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В диссертационный совет 6D.КОА-063 

при Международном университете 

туризма и предпринимательства 

Таджикистана 

  

 

 

ОТЗЫВ 

официального оппонента на диссертацию Махкамова Фурката 

Фозиловича на тему: «Формирование и развитие туристских кластеров в 

горных регионах Республики Таджикистан» на соискание ученой степени 

кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 - Отраслевая 

экономика - (08.00.04.06 - Экономика сферы туризма) 

 

1. Актуальность темы исследования 

В современных геополитических условиях исследование теоретических 

и методологических принципов, институциональных и инфраструктурных 

аспектов развития, методов и способов управления кластерами как 

экономическими системами является важным направлением научных 

изысканий. Сетевые структуры стали перспективной сферой деятельности, 

возникшие как гибкий ответ на достаточно завышенные требования эпохи 

глобализации. В основе постиндустриальной экономики лежат сервисные 

отрасли, которым отводится важная роль в обеспечении ускоренных темпов 

роста экономического развития и конкурентоспособности, как самих 

предпринимательских структур, так и системы экономики в целом. При этом 

туризм выступает одним из крупнейших направлений международной 

торговли в несырьевом экспорте и лидером по динамике роста вклада в ВВП 

как в до-, так и в послековидный период времени. Важной характеристикой 

как внутреннего, так и международного туризма становится устойчивость и 

эластичность в периодах экономической турбулентности.  

На текущем этапе развития кластерной политики ведущая роль в 

Таджикистане отводится государству как ключевому партнеру в создании, в 

первую очередь, обслуживающей инфраструктуры, и поэтому вопросы 

организации в кластерах эффективного государственно-частного партнерства 

приобретают ключевую значимость. Важную роль в развитии туристских 
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кластеров как экономических систем играют различного рода потребности: 

политические, социальные, финансовые, информационные, инновационные и 

др. Кроме выраженного экономического эффекта, туристские кластеры 

создают огромное количество позитивных внешних экстерналий, и, в 

конечном счете, являются драйвером экономического развития регионов при 

переходе на инновационную модель сбалансированного развития. В процессе 

управления формированием и развитием туристских кластеров наличие 

грамотной региональной кластерной политики позволяет создавать новые 

точки притяжения, агрегируя не только туристский поток, но и рост доходов 

и занятости населения. Туристские кластеры играют важнейшую роль в 

нивелировании пространственной асимметрии и зависимости отрасли от 

сезонности рынка и качества туристских услуг. 

 

2. Степень обоснованности и достоверности научных положений, 

выводов и рекомендаций, сформулированных в диссертации 

Обоснованность, достоверность и научная новизна диссертации 

заключается в обосновании теоретико-методических основ формирования и 

развития туристических каластеров в горных регионах Таджикистана. 

Автором сформулировано собственное определение понятия туристского 

кластера как важный аспект организационно–экономических отношений в 

горные регионы с учетом выделения прямого и косвенного влияния туризма 

на функционирование экономической системы, что позволило обосновать 

идею создания, развития и совершенствования системы управления 

кластерными структурами с позиций ценностно-ориентированного подхода. 

Кроме того, в диссертации предложена концепция создания туристского 

кластера в целях обеспечения благоприятных условий жизни населения 

горных регионов Таджикистана. 

Область исследования соответствует следующим пунктам Паспорта 

научной специальности 08.00.04 Отраслевая экономика (08.00.04.06 - 

Экономика сферы туризма): 4. «Роль и место туризма в развитии 

национальной экономики; 11. Особенности развития организаций и 

учреждений туристско-рекреационного комплекса; 12. Экономика туристских 

дестинаций и обеспечение их конкурентоспособности; 13. Ресурсный потен-
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циал сферы туризма. Размещение и эффективность деятельности предприятий 

сферы туризма и основные факторы, их обеспечивающие; 33. Методы анализа 

и планирования развития внутреннего туризма в регионе; 34. Механизм 

государственной поддержки форм предпринимательства в туризме в 

Таджикистане; 35. Экономическое влияние туристской индустрии на развитие 

отдельных видов промышленности. 

 Основные результаты проведенного научного исследования отражены 

в 14 научных публикациях, подготовленных как в соавторстве, так и 

индивидуально, в том числе 6 в изданиях, определенных ВАК при Президенте 

Республики Таджикистан. 

 

3. Оценка содержания диссертационной работы, ее завершенность 

 

Диссертация и автореферат выполнены в соответствии с требованиями 

ВАК при Президенте Республики Таджикистан, характеризуются логической 

связностью и системным подходом. Целостность и полнота работы позволяют 

констатировать значительную проработанность темы исследования. 

Название диссертации отражает ее цели, задачи и содержание. Общая 

структура логична и соответствует задачам, поставленным в работе, материал 

изложен с учетом причинно-следственных связей и логики исследования, 

сформулированные выводы в достаточной степени обоснованы. 

Диссертация состоит из введения, трех глав и 9 параграфов, заключения, 

списка литературы из 213 источников. Общий объем диссертации составляет 

200 страниц, содержит 29 рисунков, 24 таблиц и 7 формул. 

Во введении обоснована актуальность темы диссертации и уровень ее 

изученности, определены цели, задачи, объект, предмет и методы 

исследования, а также даны положения о научной новизне, теоретической и 

практической значимости диссертации и представлена информация о 

результатах апробации исследования (с. 3-11). 

В первой главе диссертации - «Теоретические и методологические 

основы формирования и развития туристских кластеров в горных регионах» 

рассмотрена роль туризма в социально–экономическом развитии горных 

регионов, систематизация современных подходов к определению туристских 
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кластеров, выявлению предпосылок развития горных туристско-

рекреационных кластеров и изучение тенденции развития туристских 

кластеров в современном мире  (с. 17-56). 

В этой главе диссертации автор сформулировал классификации, 

системы факторов и сущностные характеристики структур кластерного типа, 

предложил пути совершенствования системы управления кластерными 

структурами с позиции ценностно–ориентированного подхода (с. 17-37).  

Соискателем сформировано собственное определение понятия 

туристского кластера как важного организационно-экономического 

механизма управления туристскими дестинациями на основе традиционных 

подходов как отечественного, так и зарубежного опыта в сфере туризма, что 

позволило обосновать идею создания, развития и совершенствования системы 

управления кластерными структурами с позиции ценностно-

ориентированного подхода (с. 37-56). 

Во второй главе работы - «Анализ, оценка и тенденции формирования и 

развития туристских кластеров в горных регионах Республики Таджикистан» 

осуществлен анализ развития туристского кластера, анализирована 

инфраструктурная основа туристского кластера в регионах республики, 

уточнены основные принципы и этапы финансирования туристских кластеров 

и перспективы развития туристских кластеров в горных регионах Республики 

Таджикистан. 

Проведя анализ современного состояния развития туристского кластера 

в горных регионах Республики Таджикистан, автор отмечает, что в настоящее 

время Республика Таджикистан имеет большой туристский потенциал, 

поскольку она обладает великим культурно-историческим наследием, 

самобытной культурой, многообразием природных ландшафтов. Страна 

примечательна многовековой историей и уникальным климатом (с. 77-92).  

В работе отмечается, что во всех регионах республики можно 

формировать туристский кластер. По мнению автора, надо уделять особое 

внимание при кластеризации туризма в регионы республики, так как роль 

финансирования туристской отрасли возрастет. Так, как в ходе исследования 

автор уделил особое внимание финансированию туристских кластеров, при 

формировании и развитии туристских кластеров, одним из механизмов 
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является схема финансирования и формирования туристского кластера в 

Республике Таджикистан (с. 92-105). 

В работе проанализирована инфраструктурная основа туристского 

кластера в регионах Республики Таджикистан, с учетом определения состава 

туристской инфраструктуры на базе основных групп услуг и объектов 

обслуживания. А именно, следующие факторы: транспорт и транспортное 

обслуживание, сфера общественного питания и гостиничное обслуживание, 

информационное обслуживание и поддержка, средств и системы связи, 

организация досуга туристов, коммунальные системы и другие необходимые 

услуги (с. 92-105). 

В третьей главе - «Основные направления и пути формирования и 

развития туристских кластеров в горных регионах Республики Таджикистан» 

обоснованы основные направления развития кластерного туризма в горных 

регионах, основные принципы и критерии размещения туристских кластеров 

в регионах Республики Таджикистан. В работе исследовано, что в некоторых 

районах Республики Таджикистан из-за увеличения роста населения 

ощущается нехватка земли для осуществления сельскохозяйственной 

деятельности, в связи с чем, необходимо частично поменять виды 

деятельности населения этих мест, например, в городе Пенджикенте, в 

районах Шахристан, Горный Масчох, Ховалинг и Бальджуван (с. 117-155). 

В частности, в этой главе диссертации автором сформированы 

перспективы туристских кластеров в горных регионах Республики 

Таджикистан, где имеется огромный туристский потенциал, но они до сих пор 

не используются, так как на данный момент в этих районах республики 

социально-экономическое положение не является удовлетворительным. В 

связи вышеизложенным, автор предлагает имитационную модель 

формирования и развития туристских кластеров в Шахристанском районе 

Согдийской области Республики Таджикистан (с. 155-170). 

В заключении подведены итоги проведенного исследования, обобщены 

полученные результаты и обоснованы формирование и развитие туристских 

кластеров в горных регионах Республики Таджикистан (с. 170-177). 
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4. Научная новизна положений, выводов и рекомендаций, 

сформулированных в диссертации 

Результаты, полученные Махкамовым Ф.Ф. в ходе диссертационного 

исследования, содержат элементы научной новизны, которые по своей 

значимости и обоснованности соответствуют уровню кандидатской 

диссертации. 

Наиболее значимые пункты новизны научных положений, выводов и 

рекомендаций, сформулированных в диссертации, заключается в следующем: 

- определена социально-экономическая значимость туризма в системе 

социально-экономических отношений горных регионов; 

- обоснованы методические основы, принципы и методы формирования и 

развития туристского кластера в условиях горных регионов с учётом 

изучения научно-теоретической концепции и передового опыта 

развитых стран мира; 

- анализирован текущий потенциал инфраструктурной основы 

формирования и развития туристских кластеров в условиях горного 

региона, и оценены тенденции и этапы финансирования туристской 

отрасли; 

- разработаны подходы к рациональному размещению туристских 

кластеров с учетом активизации мер государственной поддержки 

развития туризма в горных регионах Республики Таджикистан; 

- определены перспективы развития туристских кластеров в горных 

регионах Республики Таджикистан с учетом наличия туристских 

потенциалов на основе балансовых методов. 

 

5. Общие замечания по диссертации 

Несмотря на положительные моменты диссертационного исследования, 

предлагаются ряд рекомендации: 

1. В диссертации к числу основных задач исследования автором 

определено изучение типологии субъектов рынка туристских услуг. Однако, 

на наш взгляд, эта задача недостаточно нашла свое решение в диссертации.  
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2. По нашему мнению, качество работы значительно выиграло, если бы 

при рассмотрении возможностей развития туристских кластеров в горных 

регионах автор провел SWOT-анализ этих кластеров. 

3. В диссертации автор ссылается на целевые индикаторы Стратегии 

развития туризма в Республике Таджикистан на период до 2030 года, согласно 

которым занятость населения в туристской отрасли должна составлять 10%. 

Лучше было, если бы автор в диссертационном исследовании спрогнозировал 

количественные показатели развития туристских кластеров в горных регионах 

страны на перспективу. 

4. В целом предложения диссертанта о необходимости оценки и 

тенденции формирования и развития туристских кластеров в горных регионах 

республики считаем правильным, однако следует отметить, что работа 

значительно выиграла, если бы автор обосновал более конкретные 

предложения по формированию конкретного кластера в горных регионах.  

5. В работе недостаточно места отведено изучению проблем кадрового 

обеспечения сферы туризма в республике. 

Необходимо отметить, что вышеуказанные недоработки и упущения не 

снижают общей положительной оценки диссертационной работы. Она 

выполнена на должном уровне и является завершенным исследованием в 

рамках поставленной цели и сформулированных задач. 

 

6. Заключение о соответствии диссертации критериям, установленным 

Положением о присуждении научных степеней 

Диссертационная работа Махкамова Ф.Ф. выполнена на высоком 

научном уровне, полученные результаты можно квалифицировать как новые, 

обоснованные и имеющие большое практическое и научное значение. 

Диссертация характеризуется грамотным и профессиональным 

подходом к анализируемым процессам и явлениям, комплексным решениям 

поставленных задач, результаты и выводы, сформулированные диссертантом 

по итогам исследования научно обоснованы и достоверны. 

Автореферат полностью соответствует основному содержанию 

диссертации. Опубликованные научные работы автора отражают основные 

положения исследования. 




