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ВВЕДЕНИЕ 

Актуальность темы диссертационной работы. В современных условиях развития 

экономики Республики Таджикистан важное место занимает правильное сочетание основных 

элементов маркетинга в производственно-сбытовой деятельности производственных пред-

приятий и организаций, среди которых особое место занимает дистрибьюторская деятель-

ность. Во многих стран с развитой рыночной экономикой дистрибьюторская деятельность 

является одним из динамично развивающимся элементов маркетинговой и логистической 

деятельности, от которого во многом зависит эффективность функционирования рынка това-

ров и услуг. В Республике Таджикистан оно является новым направлением развития марке-

тинга, который охватывает совокупность повторяющихся действий в процессе продвижение 

товара.  

Роль дистрибьюторской деятельности очень значительна для развития производ-

ственной предпринимательской деятельности в Республике Таджикистан, которая позволяет 

сформировать благоприятные условия для ускоренного развития сбытовой деятельности и 

повышения его эффективности, которые, в свою очередь, обеспечат достижения устойчивого 

экономического роста в стране. 

Перспективы развития дистрибьюторской деятельности в Республике Таджикистан 

зависит от расширения производственного потенциала производителей товаров, в том числе 

продовольственных, и состояния потребительского рынка в стране.  

Создание различных систем дистрибуции и поставок в рыночной экономике повысит 

объем продаваемой продукции. Наряду с этим, для любой страны одной из актуальных задач 

в сфере достижения благосостояния является вопрос обеспечения продовольствием.  

Как отмечает в своем Послании Основатель мира и единства - Лидер нации, Прези-

дент Республики Таджикистан Эмомали Рахмон, «Нынешняя сложная ситуация, особенно 

жёсткий продовольственный кризис в более четверти стран мира, вынуждает нас принять 

дополнительные меры по обеспечению четвёртой стратегической цели – защиты продоволь-

ственной безопасности»
1
.  

Кроме того, поставленная задача в рамках Национальной стратегии развития Таджи-

кистана на период до 2030 г. относительно обеспечения продовольственной безопасности и 

доступа населения к качественному питанию
2
, зависит от функционирования эффективной 

системы дистрибуции, гарантирующий доставку необходимого объема продовольствия в 

наиболее короткие сроки.  

Дистрибьюторская деятельность является важным связующим звеном между произ-

водителем и потребителем, играя важную роль в реализации продовольственных товаров. 

Организация эффективной системы распределения внесет значительный вклад в улучшение 

уровня жизни населения страны посредством предоставления ими широкого выбора при 

приобретении продовольственных товаров и сопутствующих услуг. 

Следовательно, в условиях Республики Таджикистан традиционный метод реализации 

продаваемой продукции является неэффективной и нуждается в изменениях, которые спо-

собствуют созданию инновационной системы дистрибуции товаров, исходя из возможностей 

и потенциала данного рынка.  

Исходя из этого, вопрос формирования и развития дистрибьюторской деятельности и 

необходимость разработки адекватной системы управления дистрибьюторской деятельно-

стью, определили выбор темы исследования, ее актуальность и практическую значимость.  

Степень изученности научной темы. Исследованию вопросов роли и значения дис-

трибьюторской деятельности в экономике, организации системы распределения товаров 

между производителями и потребителями посвящены научные труды российских и зарубеж-
                                                           
1
 Послание Президента Республики Таджикистан Эмомали Рахмона «Об основных направлениях внутренней и 

внешней политики республики» 23.12.2022, город Душанбе. Электронный ресурс: http://www.president.tj 
2
 Национальная стратегия развития Республики Таджикистан на период до 2030 года –с.9 
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ных ученых, таких как А. Тоджман, А.В. Пархоменко, А.В. Цыганцов, А.И. Наимова, А.О. 

Синицын, А.С. Налетова, Г. Армстронг, Д.А. Бессонов, Д.В. Чернова, Д.В. Чулков, Д.Н. 

Савинская, Е.А. Семенчин, Ж.К. Тарондо, И.В. Кочура, К.В. Анциборко, М. Горбачев, М.В. 

Цапенко, М.Х. Ибрагимова, Н.В. Астафьева, Н.И. Войткевич, О.А. Новиков, О.В. Мартякова, 

П.Г. Грабовый, Р.М. Качалов, Р.С. Исаев, С. Р. Джавадин, С. Уилер, С.А.Уваров, Ф. Котлер, 

Ф.М. Белз, Х. Картайя, Ц. Флоресцу, Э. Хирш, Я. Газин и др. 

Значительный вклад в развитии теоретико-методологических вопросов организации и 

управления сбытовой деятельностью внесли такие иностранные ученые, как: Д. Ксардель, 

Евгений Голубин, Ж.К. Тарондо, К. Ролницки, Т.И. Сорокина и др. 

Проблемы формирования и развития отдельных аспектов рынка дистрибьюторской 

деятельности и эффективное управление дистрибьюторской и оптовой деятельностью на 

рынке посреднических услуг нашли отражение в трудах отечественных ученых-экономистов 

Таджикистана А.Б. Мирсаидова, А.Д.Ахророва, А.К. Наджибуллоева, А.Р. Курбонова, А.С. 

Ахмедова, Абдулкарим Мукаддим, Б.М. Джумъаева, Г.Б. Камарова, Г.Дж. Джурабаева, Дж. 

Ниёзова, З.Х. Лолаева, К.Р. Ашурова, М.М. Мариншоева, М.М. Шарипова, М.С. Тулиева, 

Н.Я. Якубова, П. Ходжаева, Р. К. Раджабова, Р.К. Рахимова, С. Комарова, С.Н. Аминова, Т. 

Дж. Усмановой, Т.Д. Низамовой, Т.Х. Каримовой, Ф. Мирзоахмедова, Ф.Р. Шаропов, Х.Н. 

Факерова и др. 

Однако комплексное исследование вопросов, связанных с формированием и развити-

ем дистрибьюторской деятельности в Республике Таджикистан до сих пор не проводились. 

Связь исследования с программами (проектами) или научными темами. Тема 

диссертационной работы связана с государственными программами «Национальная страте-

гия развития Республики Таджикистан на период до 2030 года», «Стратегия развития про-

мышленности в Республике Таджикистан на период до 2030 года», а также с научно-

исследовательским планом Международного университета туризма и предпринимательства 

Таджикистана. 

 

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ИССЛЕДОВАНИЯ 

Цель исследования. Целью диссертационной работы является изучение теоретиче-

ских основ формирования и развития дистрибьюторской деятельности как современной 

формы посредничества между производителем товаров и потребителем дистрибьюторских 

услуг, а также разработка методических подходов по организации и эффективному управле-

нию дистрибьюторской деятельностью на рынке продовольственных товаров Республики 

Таджикистан.  

Задачи исследования. Для достижения поставленных целей нами в диссертации 

определены следующие задачи: 

 исследовать теоретико-методические аспекты формирования и развития дистрибью-

торской деятельности и определить ее место в системе рыночной экономики; 

 изучить зарубежный опыт формирования и развития дистрибьюторской деятельно-

сти; 

 оценка современного состояния и тенденций развития рынка дистрибьюторской дея-

тельности в Республике Таджикистан; 

 осуществить экономико-математическое моделирование параметров рынка дистри-

бьюторской деятельности с учетом факторов, влияющих на становление и развитие рынка 

дистрибьюторской деятельности в Республике Таджикистан; 

 определить основные направления и перспективы развития рынка дистрибьюторской 

деятельности в Республике Таджикистан; 

 разработка теоретических и практических рекомендаций по совершенствованию ме-

ханизма развития дистрибьюторской деятельности в Республике Таджикистан.  
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Объектом исследования выступает хозяйственная деятельность дистрибьюторских 

компаний и организаций в Республике Таджикистан. 

Предметом исследования являются теоретические и методические вопросы развития 

дистрибьюторской деятельности в Республике Таджикистан. 

Гипотеза исследования состоит в том, что правильный выбор каналов дистрибуции 

повышает эффективность продвижения товара от производителей к точкам розничной тор-

говли, снижает альтернативные издержки в области сбыта и способствует своевременному и 

более качественному удовлетворению потребностей конечного потребителя товаров. 
Теоретическими основами исследования послужили достижения отечественной и 

зарубежной экономической науки, официальные информационные материалы Агентства по 

статистике при Президенте Республики Таджикистан, а также материалы ряда международ-

ных и республиканских конференций, семинаров, круглых столов, результаты монографий и 

научных публикаций по вопросам развития дистрибьюторской деятельности и др. 

Методологические основы исследования базируются на использовании диалектиче-

ского, комплексного, многофакторного методов исследования и SWOT-анализа. Использо-

ваны также следующие методы экономического анализа: анкетирование, экспертные оценки, 

экономико-математические модели, прогнозирование, регрессионный анализ и др. Все это 

позволили оценить достоверность и обоснованность полученных результатов, сформировать 

выводы и рекомендации. 

Информационной базой диссертационного исследования явились программы, раз-

работанные и принятые за последние годы государственными органами управления респуб-

лики, данные Агентства по статистике при Президенте Республики Таджикистан, а также 

личные наблюдения автора диссертационной работы.  

База исследования. Диссертационное исследование было выполнено на кафедре эко-

номической теории и предпринимательской деятельности Международного университета 

туризма и предпринимательства Таджикистана. 

Научная новизна диссертационной работы. В диссертационном исследовании 

впервые получены результаты по совершенствованию системы дистрибуции продоволь-

ственных товаров в Республике Таджикистан, способствующие эффективному и своевре-

менному распределению продовольственных товаров от производителя к потребителю с уче-

том создания и управления эффективных каналов дистрибуции. 

В том числе: 

- уточнены теоретико-методические аспекты формирования и развития дистрибью-

торской деятельности, предложено авторское определение рынка дистрибуции как совре-

менной формы посредничества, состоящая из последовательно повторяющихся действий по 

продвижению товаров от производителя к конечным потребителям с целью своевременной 

доставки товара в точки розничной торговли и его сбыта на основе развития взаимоотноше-

ний всех субъектов посреднического процесса в рамках дистрибьюторского договора, а так-

же уточнено место и значение дистрибьюторской деятельности на рынке продовольственных 

товаров; 

- на основе изучения зарубежного опыта формирования и развития дистрибьюторской 

деятельности предложен подход к формированию системы дистрибуции как эффективного 

метода сбытовой деятельности в Республике Таджикистан, выделены наиболее подходящие 

модели развития дистрибьюторской деятельности в Республике Таджикистан;  

- дана оценка современному состоянию и тенденциям развития дистрибьюторской де-

ятельности в Республике Таджикистан на основе анализа производственного потенциала 

продовольственных предприятий и тенденций развития потребительского рынка; 

- разработана экономико-математическая модель развития дистрибьюторской дея-

тельности с учетом факторов, влияющих на становление и развитие дистрибьюторской дея-

тельности в Республике Таджикистан; 
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- определены основные направления и перспективы развития рынка дистрибьютор-

ских услуг в Республике Таджикистан с учетом обоснования организационно экономическо-

го механизма совершенствования системы локализации производства в зависимости от по-

требностей местного населения и распределения продуктов питания в сельских и городских 

территориях, актуальности расширения географии рынка дистрибьюторской деятельности, 

повышения роли торговых ассоциаций и социальных институтов в дистрибуции продоволь-

ственных товаров, совершенствования системы управления каналов дистрибуции, повыше-

ния качества контроля деятельности поставщиков, совершенствования инфраструктуры рын-

ка дистрибьюторской деятельности, создания более эффективных и динамичных каналов 

хранения, обработки и сбыта продуктов питания и др.; 

- предложены авторские научно-методические и практические подходы к формирова-

нию эффективной системы дистрибуции продовольственных товаров в Республике Таджи-

кистан, учитывающая оптимальные принципы взаимодействия между субъектами прямого и 

косвенного канала дистрибуции и способствующая созданию необходимых условий для пе-

ремещения товара от производителя к потребителю.  

Положения, выносимые на защиту: 

 уточнены теоретико-методические основы исследования формирования и развития 

дистрибьюторской деятельности; 

 предложен подход к формированию системы дистрибуции как эффективного метода 

сбытовой деятельности в Республике Таджикистан, а также выделены наиболее подходящие 

модели развития рынка дистрибьюторской деятельности на базе опыта зарубежных стран; 

 дана оценка современному состоянию и тенденциям развития дистрибьюторской 

деятельности в Республике Таджикистан; 

 разработана экономико-математическая модель развития дистрибьюторской дея-

тельности с учетом факторов, влияющих на становление и развитие дистрибьюторской дея-

тельности в Республике Таджикистан; 

 определены основные направления и перспективы развития дистрибьюторской дея-

тельности в Республике Таджикистан; 

 предложены научно-практические рекомендации по формированию эффективной 

системы дистрибуции продовольственных товаров в Республике Таджикистан. 

Теоретическая и научно-практическая значимость результатов исследования 

определяется возможностью использования полученных результатов государственными ор-

ганами при разработке социально-экономических программ развития сферы маркетинга, ос-

новных направлений и перспектив развития дистрибьюторской деятельности в Республике 

Таджикистан, совершенствование механизма государственного регулирования дистрибью-

торской деятельности в Республике Таджикистан, а также возможностью их использования в 

качестве лекционного материала. Материалы, содержащиеся в диссертации, представляют 

интерес для специалистов сферы маркетинга и отделов сбыта. 

Степень достоверности результатов исследования обеспечивается тщательным 

анализом соответствующей литературы и исследований, опубликованных в специальной ли-

тературе по теме диссертации. 

Достоверность результатов обеспечивается проведенным автором эмпирических ис-

следований на основе использования методов сбора и обработки информаций, апробацией 

результатов работы на международных и республиканских конференциях. 

Соответствие диссертации паспорту научной специальности. Новизна и результа-

ты диссертационного исследования соответствуют следующим пунктам Паспорта номенкла-

туры специальностей ВАК при Президенте Республики Таджикистан по специальности 

08.00.10 - Менеджмент, маркетинг и ценообразование (маркетинг): 1.6. Формирование и раз-

витие интеграционных систем маркетинговой информации, управление отношениями с по-

требителями; 1.16. Стратегия и методы организации маркетинговых каналов распределения 
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товаров и услуг; 1.17. Формирование эффективной системы распределения товаров в компа-

нии, управление продажами в современных условиях рыночной среды; 1.18. Развитие дис-

трибьюторской деятельности и дилерских сетей реализации товаров и услуг, оптовые и роз-

ничные сети, сетевой маркетинг; 1.24. Управление продвижением товаров и услуг, в том 

числе управление выставочной деятельностью. 

Личный вклад соискателя. Все этапы реализации плана диссертационной работы 

проводились при непосредственном участии автора, такие как, разработка темы, ее обосно-

вание и актуальность, цель и задачи работы. Автор внес вклад в исследование теоретико-

методических основ исследования роли и значения дистрибьюторской деятельности в усло-

виях рынка, в оценке современного состояния и тенденции развития дистрибьюторской дея-

тельности в Республике Таджикистан, в определении основных направлений и перспектив 

развития дистрибьюторской деятельности в Республике Таджикистан. 

Апробация и внедрение результатов диссертации. Основные выводы и результаты 

диссертационного исследования прошли апробацию на международных, республиканских и 

межвузовских научно-практических конференциях, а также научных семинарах в Междуна-

родном университете туризма и предпринимательства Таджикистана. 

Теоретические и практические положения диссертации были использованы в учебном 

процессе при преподавании курсов «Маркетинг», «Маркетинг в сферах и отраслях деятель-

ности», «Логистика», «Международный маркетинг», «Международная логистика», «Между-

народная торговля», «Менеджмент и маркетинг», «Организация и развитие торговли», 

«Стратегия и тактика управления организацией», «Стандартизация и управление качеством 

обслуживания» в Международном университете туризма и предпринимательства Таджики-

стана. 
Публикации по теме диссертации. По теме диссертации автором опубликованы 43 

работ общим объемом 19,75 п.л., в том числе 7 в рецензируемых изданиях, рекомендованных 

ВАК при Президенте Республики Таджикистан.  

Структура и объем диссертации. Диссертация состоит из введения, трех глав, за-

ключения и списка использованной литературы. Работа изложена на 192 страницах машино-

писного текста, иллюстрирована 27 таблицами, 20 рисунками и 1 диаграмма. Список исполь-

зованной литературы содержит 197 наименований. 

 

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Во введении отражены актуальность темы и степень изученности проблемы, цель и за-

дачи, объект и предмет исследования, теоретическая и практическая основа, источник инфор-

мации, достоверность результатов исследования, научная новизна и практическая значимость, 

апробация и реализация результатов исследования, публикации и структура диссертации. 

В первой главе «Теоретико-методические аспекты формирования и развития 

дистрибьюторской деятельности в современных условиях» исследованы теоретические 

вопросы формирования и развития дистрибьюторской деятельности в современной экономи-

ке, уточнено место и роль дистрибуции в системе рыночной экономики, рассмотрен зару-

бежный опыт регулирования деятельности дистрибьюторских компаний. 

Одним из эффективно развивающихся сфер товарного обращения в условиях рынка 

во всех странах мира является дистрибьюторская деятельность. Своевременная доставка то-

варов от производителей к точке розничной торговли невозможно без эффективно функцио-

нирующего механизма дистрибуции. Исходя из этого, для эффективного продвижения и реа-

лизации товаров на рынке особое значение имеет дистрибьюторская деятельность. 

Проведенное исследование показало, что в сегодняшней деловой среде большинство 

производителей не продают свои товары напрямую конечным потребителям, а сотрудничают 

с маркетинговыми посредниками.  
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В работе раскрыто понятие дистрибьюторской деятельности, уточнены его особенно-

сти в потребительских и промышленных рынках, уточнены факторы, влияющие на каналы 

распределения, дана авторская классификация стратегии доставки товаров от производите-

лей к потребителям. 

Отмечается, что при разработке маркетинговой системы необходимо уделять особое 

внимание анализу потребностей клиентов, определять их нужды и принимать меры по их 

удовлетворению.  

В работе раскрыты сущность основных моделей распределительных сетей, выявлены 

отличительные особенности дистрибьюторской деятельности в Республике Таджикистан и за 

рубежом в зависимости от стиля, формы и структуры распределения товаров. Автором рас-

крыты специфические особенности и проблемы развития дистрибьюторского канала в Рес-

публике Таджикистан. Доказаны преимущества использования каналов сбыта в увеличении 

охвата рынка, улучшении обслуживания клиентов, увеличении объема продаж и повышении 

общей производительности компаний. 

В диссертации обоснована роль дистрибьюторской деятельности в удовлетворении 

потребностей клиентов, расширении их потребительской корзины товарами и услугами, 

уточнены основные предпосылки появления дистрибуции, предложены основные направле-

ния дистрибьюторской деятельности (рисунок 1). 

 
Рисунок 1. Основные направления дистрибьюторской деятельности 

Источник: Составлено автором 

В работе приведен маркетинговый подход определения понятия дистрибьюторской 

деятельности, уточнены основные функции дистрибьюторов в процессе логистики и посред-

нической деятельности. Понятие дистрибуция рассмотрена как предоставление услуг, свя-

занное с процессом продвижения продукции от изготовителя к конечному потребителю.  

Автором выделены регулярный и нерегулярный тип дистрибьюторской деятельности, 

прямые или многоуровневые методы распространения товарной продукции, а также раскры-

ты экономические и функциональные показатели, определяющие роль и место дистрибьюто-

ра в системе рыночной экономики. В работе раскрыты особенности осуществления дистри-

бьюторской деятельности и приведена авторская классификация видов дистрибьюторской 

деятельности. 

В работе сделан вывод о том, что наряду с организацией производственного процесса 

в компании, важное место отводится системе сбыта и дистрибьюторской деятельности. От-
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мечается, что эффективность работы дистрибьюторских компаний зависит от пяти основных 

элементов, которые, могут повлиять на результаты сбытовой деятельности, таких как: стра-

тегия, партнёры, ценообразование, логистика и контроль.  

На основе анализа зарубежного опыта регулирования деятельности дистрибьютор-

ских компаний, автором разработана модель дистрибуции. Отмечается, что для предоставле-

ния продукции на рынке, находящихся за пределами страны, необходимо учесть не только 

экономическую выгоду, но и культуру и традиции данного рынка, правовые формы пред-

принимательской деятельности для иностранных компаний, налоговые и другие администра-

тивные нюансы, включая вероятность всех рисков относительно такой деятельности. Это 

позволяет принимать правильное управленческое решение и обеспечить эффективность ра-

боты системы сбыта.  

На основе исследования зарубежного опыта формирования и развития дистрибьютор-

ской деятельности, сделан вывод о том, что среди исследуемых стран более приемлемой для 

Таджикистана является опыт российского рынка дистрибьюторских услуг относительно 

формирования национального сегмента дистрибьюторской деятельности. 

Во второй главе «Современное состояние и перспективы развития дистрибью-

торской деятельности в Республике Таджикистан» дана оценка тенденции развития дис-

трибьюторской деятельности в Республике Таджикистан, уточнены факторы, влияющие на 

становление и развитие дистрибьюторской деятельности в Республике Таджикистан, прове-

дено экономико-математическое моделирование факторов дистрибьюторской деятельности в 

Республике Таджикистан.  

Отмечается, что дистрибьюторская деятельность в Республике Таджикистан является 

одной из самых динамично развивающихся элементов маркетинговой деятельности. Важ-

ность дистрибьюторской деятельности в Республике Таджикистан определяется его произ-

водительной мощностью. Создание различной системы дистрибуции и поставок в будущем 

повысило бы объем продаваемой продукции и формирования сети сбыта во всех регионах 

Республике Таджикистана. 

Анализ показал, что в условиях Республики Таджикистан традиционный метод реали-

зации продаваемой продукции является неэффективным и нуждается в изменениях, которые 

способствуют созданию инновационной системы дистрибуции товаров, исходя из возможно-

стей и потенциала рынка дистрибьюторских услуг. 

Для определения потенциала рынка дистрибьюторских услуг в работе проведен ана-

лиз экономических показателей продовольственных предприятий. Одним из важнейших по-

казателей здесь выступает динамика роста оборота розничной торговли в стране (табл.1). 

Таблица 1. - Динамика оборота торговли в Республике Таджикистан по 2012-2021 гг. в 

фактических ценах, млн. сомони 
Показатели 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Розничная торговля ма-

газинов продоволь-

ственными и непродо-

вольственными товара-

ми  

1959,1  

 

3165,3  

 

3714,6  

 

4227,8  

 

4691,6  

 

5470,2  

 

5666,0  

 

6609,4 7231,5 8421,2 

Розничная торговля 

через продовольствен-

ные, вещевые и сме-

шанные рынки  

4903,5  

 

5861,1  

 

6413,9  

 

7132,6  

 

8080,6  

 

8835,6  

 

8923,7  

 

10410,4 11276,4 12795,8 

Источник: Составлено автором по: Статистический ежегодник Республики Таджикистан -Агентство по 

статистике при Президенте Республики Таджикистан, Душанбе: 2022.-С. 342 

Как показывают данные таблицы 1, в 2021 г. доля розничных торговых сетей в фор-

мировании оборота продовольственных и непродовольственных товаров составила 8421,2 

млн. сомони и выросла в 4,2 раза по сравнению с 2012 г. В этот период доля розничных рын-
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ков в формировании продовольственных, вещевых и смешанных товаров составил 12795,8 

млн. сомони и по сравнению с 2012 годом увеличилась более чем на 260%.  

Высокая тенденция увеличения доли розничных торговых сетей в формировании то-

варооборота в последние годы сохраняется, что говорит о повышении их роли в реализации 

произведенных товаров. Данная тенденция свидетельствует о том, что в стране имеется хо-

рошая перспектива для развития дистрибьюторской деятельности.  

Анализ показал, что объем розничной торговли продовольственных товаров и доля 

добавленной стоимости в конечном пункте реализации товаров зависит от объема производ-

ства пищевой продукции и местоположения основных товаропроизводителей.  

В работе автором проведен анализ тенденций развития дистрибьюторской деятельно-

сти в реализации товаров ежедневного потребления, таких как колбасные изделия, животное 

масло, цельномолочная продукция, мука, растительное масло, безалкогольные напитки и др. 

(табл.2). 

Таблица 2. - Объем производства пищевой продукции за 2017-2021 гг. в Республике Та-

джикистан по перечню продуктов 

Наименование 

продукта 
2017 2018 2019 2020 2021 

Сравнение (%) 

2017-2021 

Колбасные изделия 

– тонн 

4942 

 

4629 

 

5039 7057 5952 120% 

Животное масло 

тонн 

212,0 

 

153,6 

 

175,0 106,6 103,0 0,48% 

Макаронные изде-

лия, тыс. тонн 

4,6 

 

4,4 

 

3,4 6,0 9,5 200% 

Цельномолочная 

продукция в пере-

счете на молоко, 

тыс. тонн 

14,4 

 

14,6 

 

15,2 15,4 16,4 113% 

Растительное мас-

ло, тонн  

12,7 

 

16,3 

 

21,6 23,9 23,6 185% 

Минеральная вода, 

тыс. дал. 

1520 

 

1533 

 

1664 1232 1820 119% 

Вино виноградное, 

тыс. дал.  

10,9 

 

13,1 

 

10,1 16,4 17,6 161% 

Безалкогольные 

напитки -декалитр 

7087 

 

11198 12683 12358 17188 242% 

Кондитерские изде-

лия, тонн  

12,8 

 

13,9 

 

15,3 17,4 31,3 244% 

Консервы, млн. 

условных банок  

22,7 

 

23,6 

 

27,1 62,4 66,5 292% 

 Источник: Составлено автором по: Статистический ежегодник Республики Таджикистан 

- Агентство по статистике при Президенте Республики Таджикистан, Душанбе: 2022.-С. 

264 
Исследование состояния рынка производства пищевой продукции в последние годы 

показало, что в стране созданы необходимое число производственных предприятий, позво-

ляющие обеспечить часть внутреннего рынка товарами отечественного производства. За по-

следние годы наблюдается рост в производстве следующих продуктов пищевой промышлен-

ности по сравнению с 2017 годом: колбасные изделия составили 120%, макаронные изделия - 

200%, цельномолочная продукция в пересчете на молоко - 113%, растительное масло - 185%, 

минеральная вода - 119%, вино виноградное - 161%, безалкогольные напитки - 242%, конди-

терские изделия - 244%, консервы - 292%. 
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Анализ динамики изменения индекса потребительских цен в Республике Таджикистан 
показал, что за последние 10 лет наблюдается рост цен только на такие продукты как: жи-

вотное масло - 2%, макаронные изделия, растительное масло- 67%, яйца - 7%, мука - 2% и 

хлеб пшеничный - 4% а цены других продуктов снизились по сравнению с 2012 годом (таб-

лица 3). 
Таблица 3 - Индекс потребительских цен в процентах к предыдущему году, % 

Наименование 

продукта 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Сводный индекс 

потребительских 

цен  

105,8  105,1  106,1  105,8  105,9  107,3  103,8  107,9 108,6 109,0 

На продукты пи-

тания (включая 

алкоголь)  

103,6  105,4  107,5  106,8  105,0  109,1  102,5  111,0 111,7 110,3 

Колбасные изде-

лия  

110,5  102,6  104,2  106,2  103,3  104,6  105,3  104,7 103,3 101,3 

Животное масло  104,2  101,3  106,5  117,3  110,9  109,1  124,9  104,6 111,0 106,4 

Макаронные из-

делия 

102,2  107,6  100,5  108,9  114,9  102,0  99,7  107,2 125,7 107,8 

Молоко и молоч-

ные продукты  

113,9  107,3  101,5  101,7  102,8  103,9  104,0  104,0 106,5 107,6 

Растительное 

масло 

93,3  96,2  101,0  108,7  115,9  105,1  98,6  99,8 109,8 156,0 

Яйца  105,6  101,9  103,9  99,4  106,3  103,9  102,6  104,0 108,8 113,3 

Мука 101,2  114,6  98,3  120,8  98,8  99,7  98,5  121,8 124,1 103,9 

Рис  115,5  98,6  112,8  110,0  99,1  88,7  108,0  118,9 101,9 95,8 

Хлеб пшеничный  100,8  101,6  100,4  107,1  104,2  99,7  96,5  110,0 124,1 105,1 

Источник: Составлено автором по: Статистический ежегодник Республики Таджикистан - Агентство по 

статистике при Президенте Республики Таджикистан, Душанбе: 2022.-С. 145 

В работе установлены региональные факторы, влияющие на деятельность ведущих 

дистрибьюторских предприятий на примере ООО «Таджеро» и ООО «Алика» (таблица 4). 

Сделан вывод о том, что правильная оценка влияния вышеприведенных факторов позволит 

эффективнее управлять каналами дистрибуции.  

Таблица 4. - Группа региональных факторов, влияющих на развитие дистрибуции 

Группы регио-

нальных факторов 

Факторы покупатель-

ской способности (Kpp) 

Факторы структу-

ры рынка (Kms) 

Факторы развития дис-

трибуции (Kdd) 

Подгруппы 

1. Показатели ре-

гиона 

Kpp1 Kms1 Kdd1 

Население 

Доля населения региона 

в общем населении стра-

ны 

Специализация 

региона 

Доля локальных 

конкурентов в об-

щей емкости рынка 

региона 

Транспортная доступ-

ность 

Уровень транспортной до-

ступности (плотность до-

рог относительно среднего 

значения страны) 

2. Показатели 

населения 

Kpp2 Kms2 Kdd2 

Доходы и расходы 

Доля доходов населения 

региона в общем объеме 

доходов населения стра-

ны 

Потребление 

Темп роста конеч-

ного потребления 

домашних хозяйств 

Урбанизация 

Доля городского населения 

региона в общем город-

ском населении страны 
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Продолжение таблицы 4. 

3. Показатели роз-

ничной торговли  

Kpp3 Kms3 Kdd3 

Оборот торговли  

Доля товарооборота роз-

ничной торговли региона 

в общем товарообороте 

страны 

Формат торговли 

Доля сетевой тор-

говли в общем ко-

личестве торговых 

точек 

Структура торговли 

Доля количества торговой 

точки региона в количестве 

торговых точек страны 

Источник: // Cоставлено автором  

В работе уточнены организационные, технические, логистические риски в деятельно-

сти дистрибьюторских предприятий. Автором выявлены основные факторы риска в каналах 

распространения продовольственных товаров, а также определен уровень их влияния на дея-

тельность дистрибьюторских фирм.  

На основе анализа и обобщения различных методов управления хозяйственными рис-

ками, автором разработаны рекомендации по выбору методов управления хозяйственными 

рисками на предприятиях дистрибьюторских услуг Республики Таджикистан, которые отра-

жены в таблице 5.  

Таблица 5. - Рекомендации по управлению факторов, которые влияют на деятельность 

дистрибьюторских компаний 

Наименование 

факторов 

Рекомендуемые 

методы управления факторами 

Изменения политической ситу-

ации в стране, препятствующие 

развитию предпринимательской 

деятельности 

Стратегическое планирование деятельности предприятия; 

Прогнозирование внешней экономической обстановки в стране, 

регионе хозяйствования и т.д.; 

Мониторинг социально-экономической и правовой среды. 

Диверсификация зон хозяйствования, сбыта и поставок, а также 

способов доставки продукции к потребителям и использование 

разнообразных рекламных каналов. 

Ошибочный выбор рекламной 

стратегии 

Активный целенаправленный маркетинг. 

Банкротство обслуживающего 

банка 

Распределение ответственности между участниками производства 

и оказания услуг: создание с деловыми партнерами различных 

форм интеграционных соглашений. 

Появление новых конкурентов 

в регионе или стране 

Диверсификация зон хозяйствования, продукции, услуг,  рынков 

сбыта.  

Непредвиденно резкий рост цен 

на сырье, материалы, комплек-

тующие 

Мониторинг и прогнозирование внешней хозяйственной деятель-

ности, создание системы  резервов, подбор резервных предприя-

тий-поставщиков, в том числе за границей, заключение договоров 

о сотрудничестве и т.п. 

Появление источника заработ-

ков для работников, более при-

влекательного, чем на данном 

предприятии или в данной от-

расли 

Создание системы кадровых резервов: постоянное формирование и 

пополнение кадрового резерва, участие в областных и республи-

канских программах подготовки рабочих кадров и т.п. 

Источник: Составлено автором  

Для выявления эффективности организации дистрибьюторской деятельности и опре-

деление дальнейшего направления его развития в работе исследованы вопросы моделирова-

ния экономических показателей дистрибьюторских фирм с использованием показателей, 

определяющих потенциал рынка дистрибьюторских услуг в стране. 

В диссертации на основе следующих данных: сфера услуг, объем розничной торговли, 

ресурсы в сфере розничной торговли, доходы домашних хозяйств, в год и уровень использо-
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вания ИКТ при оказании услуг дистрибьюторской компаний разработано экономико-

математическое моделирование дистрибьюторских фирм (таблица 6).  

Таблица 6. - Показатели для проведения экономико-математического моделирования 

дистрибьюторских фирм, 2012-2021 гг.* 

Г
о

д
ы

 

 

П
о

к
а

за
-

т
ел

и
 

Сфера услуг, 

млн. сомони 

Объем роз-

ничной тор-

говли, млн. 

сомони 

Трудовые ре-

сурсы в сфере 

розничной 

торговли, тыс. 

чел. 

Доходы 

домашних 

хозяйств, 

в год, со-

мони 

Уровень использо-

вания ИКТ при 

оказании услуг 

дистрибьюторской 

компаний, в % 

 

Yi I RT HR HI 

2012 16407,00 9013,90 137,5 3105,72 15,43 

2013 17583,80 11311,7 135,7 3522,96 15,91 

2014 20863,40 12823,9 138,4 3883,68 16,40 

2015 26411,90 14377,7 149,3 3571,32 16,91 

2016 29077,40 16166,7 147,9 4213,68 17,43 

2017 33589,70 18435,2 170,6 4489,44 17,97 

2018 38493,00 20479,7 157,9 4917,36 18,53 

2019 39572,00 24948,3 153,5 5708,64 19,10 

2020 39191,70 27024,8 157,2 6217,20 19,69 

2021 39323,70 33259,5 158,7 8210,04 20,30 
*Источник: Составлено автором по: Статистический ежегодник Республики Таджикистан -Агентство по ста-

тистике при Президенте Республики Таджикистан, Душанбе: 2022 www.tajstat.tj. 

На основе данных таблицы 6 рассчитан коэффициент корреляционного анализа пока-

зателей дистрибьюторских фирм (таблица 7). 

Таблица 7. - Коэффициент корреляционного анализа показателей дистрибьюторских 

фирм* 

 

I RT HR HI L of ICT 

I 1,0000 

    RT 0,9001 1,0000 

   HR 0,8308 0,6730 1,0000 

  
HI 0,8084 0,9805 0,5749 1,0000 

 
L of ICT 0,9590 0,9841 0,7514 0,9352 1,0000 

*Источник: Разработано автором на основе данных таблицы 6. 

Из таблицы 7 видно, что коэффициенты парных корреляций среди существующих по-

казателей взаимосвязаны с: RT - объем розничной торговли (млн. сомони), HR - трудовые ре-

сурсы в сфере розничной торговли (тыс. чел), HI - доходы домашних хозяйств (в год, сомо-

ни), L of ICT - уровень использования ИКТ при оказании услуг дистрибьюторскими компа-

ниями (в %). 

Автором проведено многофакторное экономико-математическое моделирование пока-

зателей дистрибьюторских фирм в Республике Таджикистан (таблица 8). 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.tajstat.tj/
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Таблица 8. - Результаты многофакторного экономико-математического моделирования 

показателей дистрибьюторских фирм в Республике Таджикистан* 

 

Коэффициенты 
Стандартная 

ошибка 
t-статистика P-Значение 

Y-пересечение -88460,1 76497,2 -1,1564 0,2998 

Объем розничной торговли 

(млн. сомони), RT 
0,8301 1,9843 0,4183 0,6931 

Трудовые ресурсы в сферы 

розничной торговли (тыс. 

чел), HR 

11,431 129,6307 0,0882 0,9332 

Доходы домашних хозяйств 

(в год, сомони), HI 
6,4094 4,8451 1,3228 0,2432 

Уровень использования ИКТ 

при оказании услуг дистри-

бьюторской компаний (в %), 

L of ICT 

743864 562788 1,3217 0,2435 

*Источник: Составлено автором 

 

Yi = −88460,1 + 0,8301𝑅𝑇 + 11,431𝐻𝑅 + 6,4094𝐻𝐼 + 743864𝐿 𝑜𝑓 𝐼𝐶𝑇         (1) 
 

Расчет экономико-математического моделирования по методам регрессионного ана-

лиза показал, что дальнейшее развитие дистрибьюторских фирм тесно связано со следую-

щими факторами: объем розничной торговли, трудовые ресурсы в сфере розничной торгов-

ли, доходы домашних хозяйств и  уровень использования ИКТ при оказании услуг дистри-

бьюторских компаний. 

Расчет по выбранным данным показывает, что для увеличения деятельности дистри-

бьюторских фирм необходимо увеличение объема розничной торговли на 0,8301 млн. сомо-

ни, трудовые ресурсы в сфере розничной торговли на 114 чел. и доходы домашних хозяйств 

на 6409,4 сомони, и уровень использования ИКТ при оказании услуг дистрибьюторских ком-

паний на 7,43.  

В работе автором рассчитан коэффициент корреляционного анализа показателей дис-

трибьюторских фирм с учётом вторых групп влияния факторов (таблица 9). 

Таблица 9. - Коэффициент корреляционного анализа показателей дистрибьюторских 

фирм с учётом вторых групп влияния факторов* 

 

Yi VDC HI L of ICT 

Yi 1,0000 

   VDC 0,6607 1,0000 

  HI 0,9641 0,5749 1,0000 

 L of ICT 0,9484 0,7514 0,9352 1,0000 
*Источник: Разработана автором 

Данные таблицы 9 показывают, что парные коэффициенты корреляций среди суще-

ствующих показателей взаимосвязаны с объемом оказания услуг дистрибьюторских компа-

ний. 

Результаты многофакторного экономико-математического моделирования показате-

лей дистрибьюторских фирм в Республике Таджикистан с учетом вторых групп факторов 

представлена в таблице 10. 

Расчет по выбранным вторым группам факторов показывает, что для развития иссле-

дуемых объектов необходимо увеличение объема оказания услуг дистрибьюторских компа-

ний на 440,942 млн сомони. 
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Таблица 10. - Многофакторное экономико-математическое моделирование показателей 

деятельности дистрибьюторских фирм в Республике Таджикистан 

  

Коэффици-

енты 

Стандартная 

ошибка 

t-статис- 

тика 
P-Значение 

Y-пересечение -15565,5 14826,08 -1,0499 0,3342 

Объем оказания услуг дистрибь-

юторской компаний, млн. сомо-

ни, VDC 

440,942 836,1256 0,5274 0,6169 

Доходы домашних хозяйств в 

год, сомони, HI 
3,17959 1,398331 2,2739 0,0633 

Уровень использования ИКТ при 

оказании услуг дистрибьютор-

ской компаний, в процентах, L of 

ICT 

95405,2 164711,7 0,5792 0,5835 

*Источник: Составлено автором 

𝑌𝑖 = −15565,5 + 440,942𝑉𝐷𝐶 + 3,17959𝐻𝐼 + 95405,5𝐿 𝑜𝑓 𝐼𝐶𝑇                   (2) 
Полученные результаты позволяют провести следующий этап экономико-

математического моделирования прогнозирования основных показателей дистрибьюторских 

фирм в Республике Таджикистан. 

Далее рассмотрим прогнозные параметры показателей сферы услуг и дистрибьютор-

ских фирм в Республике Таджикистан (рисунок 2).  

 
Рисунок 2. Прогнозные параметры показателей сферы услуг и дистрибьюторских фирм 

в Республике Таджикистан на период до 2030 гг. 

y = 14351x
0,4562 

R² = 0,9392 

Результаты прогнозирования показателей сферы услуг свидетельствуют о том, что в 

период до 2030 г. объём оказания услуг дистрибьюторских фирм увеличиваются на 15661,97 

сомони по сравнению с 2012 г. или на 78% (2030/2022).  

Достоверные результатные данные прогноз составляет R² = 0,9392 

y = 16,611x
0,0816 

R² = 0,6503 
Результаты прогнозирования показателей деятельности дистрибьютерских фирм сви-

детельствуют о том, что в период до 2030 г. объем услуг дистрибьюторских фирм увеличи-

вается на 1,47 (2030/2020) раза по сравнению с 2012 г. или на 81% (2030/2012). Достоверные 

результатные прогнозные данные составляет R² = 0,6503. 
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Доказано, что применение проведенного экономико-математического моделирования 

деятельности дистрибьюторских фирм позволяет решать важнейшие проблемы в данной об-

ласти. 

Таким образом для увеличения объёма услуг дистрибьюторских фирм можно сделать 

следующие рекомендации: 

1. Повышение роли государства как гаранта деятельности дистрибьюторских фирм; 

2. Уменьшение рисков и угроз путем применения передовых технологий; 

3. Применение методов экономико-математического моделирования с целью оптими-

зации деятельности дистрибьюторских фирм; 

4. Разработка и применение новых методов управления дистрибьюторскими фирма-

ми; 

5. Совершенствование нормативно-правовых актов с учетом передового зарубежного 

опыта; 

6. Создание выгодных условий для развития деятельности дистрибьюторских фирм 

на региональном и республиканском уровне. 

В третьей главе «Основные направления и пути совершенствования механизма 

развития дистрибьюторской деятельности в Республике Таджикистан» разработаны ме-

ры по совершенствованию организационно-экономического механизма развития дистрибью-

торской деятельности в Республике Таджикистан, представлены пути обеспечения эффек-

тивности прямого и косвенного каналов дистрибуции на рынке продовольственных товаров 

Таджикистана, а также выявлены основные направления и пути развития дистрибьюторской 

деятельности в Республике Таджикистан.  

В работе предложен подход к оценке эффективности решений по управлению канала-

ми сбыта на основе выявлении конкретных условий и факторов развития каналов дистрибу-

ции. Автором предложен алгоритм принятия решений и оценка их эффективности в дистри-

буции, а также организационный механизм дистрибуции товаров от производителя к потре-

бителю (рисунок 3). 

В работе уточнены основные проблемы дистрибуции потребительских товаров в Рес-

публике Таджикистан. Сделан вывод о том, что неотъемлемая часть сбытовой деятельности 

продовольственных предприятий в условиях рынка связана с выбором правильного постав-

щика товаров на рынке и эффективным управлением дистрибьюторской деятельности. Кон-

курентоспособность и эффективность деятельности продовольственных предприятий во 

многом зависят от рационального и грамотного выбора каналов дистрибуции.  

В работе установлены проблемы, с которыми сталкиваются предприятия при выборе 

каналов дистрибуции: ограниченное число помещений для хранения товара, отсутствия 

складских помещений, предназначенных для хранения товара, отсутствие альтернативных 

покупателей в регионе, ограниченное число оптовиков, отсутствие постоянных контрактов с 

дистрибьюторскими фирмами, неразвитость производственной кооперации и др. 

Анализ показал, что продовольственные предприятия также получают большую вы-

году при использовании косвенного канала дистрибуции. 

Фирмы, которые работают в г. Душанбе, предпочитают в основном прямой канал дис-

трибуции до больших супермаркетов и оптовых рынков из-за дешевизны транспортных 

средств внутри города, осуществления прямого контакта с розничными торговцами, возмож-

ностями продажи большой партии товара. Выбор косвенного канала дистрибуции со сторо-

ны производителей продовольственных товаров связан с тем, что они получают оплату од-

новременно с места продажи, и снижению риска порчи товара. Это дает возможность пред-

приятиям продать произведенные продукции у ворот фирмы, снижения затрат на содержание 

продукта. Прямой канал дистрибуции при выборе товара требует наличии специальных 
транспортных средств, т.к. они играют существенную роль при доставке товаров. 
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Рисунок 3. – Механизм управления сбытовой деятельностью дистрибьюторских предприятий 

Источник: Составлено автором 
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На основе проведенного исследования в работе предложен механизм управления дис-

трибуции продовольственных товаров в Республике Таджикистан (рисунок 4).  

В работе сделан вывод о том, что совершенствование каналов дистрибуции может 

способствовать стимулированию продаж и играет значительную роль в развитии производ-

ственной предпринимательской деятельности и позволяет сформировать благоприятные 

условия для ускоренного развития сбытовой деятельности и повышения его эффективности, 

которые, в свою очередь, обеспечат достижения устойчивого экономического роста в стране. 

Между тем устойчивое развитие системы дистрибуции зависит от эффективной организации 

системы производства, хранения и распределения продовольственных товаров. 

В работе предложены стратегические направления развития рынка дистрибьюторских 

услуг в Республике Таджикистан на основе совершенствования информационного обеспече-

ния системы предоставления дистрибьюторских услуг, совершенствования системы локали-

зации производства в зависимости от потребностей местного населения и распределения 

продуктов питания в сельских и городских территориях, расширения географии рынка дис-

трибьюторских услуг, повышения роли торговых ассоциаций и роли социальных институтов 

в дистрибуции продовольственных товаров, совершенствования системы управления кана-

лов дистрибуции, повышения качества контроля деятельности поставщиков, регулирование 

уровня цен в различных торговых сетях, создание электронной информационной сети систе-

мы дистрибуции товаров, совершенствования инфраструктуры рынка дистрибьюторской де-

ятельности и др.  

Анализ рынка дистрибьюторской деятельности свидетельствует о том, что качествен-

ное развитие дистрибьюторской деятельности положительно может влиять на конкуренто-

способность экономики страны. Доказано, что дистрибьюторская деятельность в Республике 

Таджикистан располагает большими возможностями для дальнейшего инновационного раз-

вития.  
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Рисунок 4. Механизм развития дистрибуции продовольственных товаров в Республике Таджикистан 
Источник: Составлено автором
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
В результате проведенного исследования формирование и развитие дистрибьютор-

ской деятельности в современных условиях (на материалах Республики Таджикистан) были 

сделаны следующие выводы: 

1. В работе предложено авторское определение рынка дистрибуции как современной 

формы посредничества, состоящая из последовательно повторяющихся действий для про-

движения товаров от производителя к конечным потребителям с целью своевременной до-

ставки товара в точки розничной торговли и его сбыта на основе развития взаимоотношений 

всех субъектов посреднического процесса в рамках дистрибьюторского договора, а также 

уточнено место и значение дистрибьюторской деятельности на рынке продовольственных 

товаров. [2-А]; 

2. Анализ показал, что роль и место дистрибьюторской деятельности в продвижении 

продовольственных товаров определяется его экономическими и функциональными значе-

ниями. Экономическое значение заключается в снижении затрат при перемещении товаров 

от производителей к потребителю с выбором более рациональных каналов распределения. 

Функциональное значение дистрибуции проявляется в своевременной доставке товара к точ-

ки розничной торговли для конечных потребителей в соответствии с их покупательной спо-

собностью и посредством заранее разработанного маршрута. [31-А]; 

3. На основе исследования зарубежного опыта регулирования деятельности дистри-

бьюторских компаний в работе сделан вывод, что среди исследуемых стран более приемле-

мой является опыт российского рынка дистрибьюторских услуг, так как они смогли за по-

следние 20 лет вытеснить зарубежных дистрибьюторских компаний и развивать свою сеть 

дистрибьюторских компаний. Преимущества российского опыта заключается в том, что они 

оказывают дистрибьюторские услуги не только внутри страны, но и за ее приделами. При 

этом особое предпочтение отдается дистрибуцию товаров отечественного производства. [25-

А]; 

4. Анализ показал, что на региональных рынках Таджикистана имеется множество 

проблем, связанные с инфраструктурой торговой деятельности. Дорожно-транспортная ин-

фраструктура для перемещения продовольственной продукции не развита, что усугубляет 

доставки товаров на сельские территории своевременно, особенно в зимние периоды. Темпы 

создания элементов инфраструктуры являются медленными по сравнению с ростом населе-

ния и объемом производства в стране. Кроме того, инвестиции в инфраструктуру торговой 

деятельности со стороны частных фирм ограничены из-за отсутствия стимулов. Кроме того 

инфраструктура для транспортировки и хранения скоропортящихся или свежих продоволь-

ственных товаров в региональных рынках является неразвитой. Исходя из этого, развитие и 

улучшение инфраструктуры розничной сети на сегодняшний день является важнейшей зада-

чей различных торговых предприятий. Считается необходимым принятие мер по развитию 

логистической инфраструктуры, увеличения числа торговых точек, создание собственных 

распределительных центров торговых сетей, складских комплексов, экспедиторских служб и 

т.д. Исследование показало, что качественному развитию дистрибьюторских операций в 

Республике Таджикистан также будет способствовать совершенствование законодательства 

в сфере дистрибуции, формирование общегосударственной статистики по дистрибуции. [5-

А]; 

5. Результаты многофакторного экономико-математического моделирования показа-

телей дистрибуторских фирм в Республике Таджикистан показали, что дальнейшее развитие 

дистрибьюторских фирм тесно связано со следующими факторами: объем розничной тор-

говли, трудовые ресурсы в сферы розничной торговли, доходы домашних хозяйств, уровень 

использования ИКТ при оказании услуг дистрибьюторских компаний. Расчет по выбранным 

данным показывает, что, увеличение объема розничной торговли на 0,8301 млн. сомони, 

трудовые ресурсы в сфере розничной торговли на 114 чел., доходы домашних хозяйств на 
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6409,4 сомони, и уровень использования ИКТ при оказании услуг дистрибьюторской компа-

ний на 7,43% способствуют росту объема оказания дистрибьюторских услуг на 440,942 млн. 

сомони. [41-А] 

6. Анализ рынка дистрибьюторской деятельности свидетельствует о том, что каче-

ственное развитие дистрибьюторской деятельности может положительно влиять на конку-

рентоспособность экономики страны в целом. Учитывая это, сделан вывод о том, что даль-

нейшее развитие дистрибьюторской деятельности как комплекса взаимосвязанных функций 

организации сбыта и распределения товаров является важной социально-экономической за-

дачей в процессе управления товаропотоков между производителями и потребителями. [3-

А]; 

7. Неотъемлемая часть сбытовой деятельности продовольственных предприятий в 

условиях рынка связана с выбором правильного поставщика товаров на рынке и эффектив-

ным управлением дистрибьюторской деятельностью. Конкурентоспособность и эффектив-

ность деятельности продовольственных предприятий зависят от рационального и грамотного 

выбора каналов дистрибуции. [37-А]; 

8. Совершенствование каналов дистрибуции может способствовать стимулированию 

продаж и играет значительную роль для развития производственной предпринимательской 

деятельности и позволяет сформировать благоприятные условия для ускоренного развития 

сбытовой деятельности и повышения его эффективности, которые, в свою очередь, обеспе-

чат достижения устойчивого экономического роста в стране. [3-A] 

ОБЩИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПРАКТИЧЕСКОГО ПРИМЕНЕНИЯ 

9. Анализ дистрибьюторской деятельности свидетельствует о том, что качественное 

развитие дистрибьюторской деятельности положительно может влиять на конкурентоспо-

собность экономики страны. Учитывая это, в работе отмечается, что дальнейшее развитие 

дистрибьюторских предприятий, совершенствование их структуры являются важными соци-

ально-экономическими задачами. Дистрибьюторская деятельность в РТ располагает боль-

шим потенциалом развития, который связан с ростом потребительского спроса населения, 

наращивания новых производственных мощностей, увеличения общего количества торговых 

площадей и др. [7-А]; 

10. Исследование показало, что в Республике Таджикистан деятельность большинства 

дистрибьюторских компаний ограничивается городским рынком и густонаселенными регио-

нами. Исходя из этого, важным направлением развития дистрибьюторской деятельности в 

стране является расширение географии деятельности дистрибьюторских компаний с учетом 

выхода на новые региональные и сельские сегменты рынка. Расширение географии рынка 

дистрибьюторских компаний позволяет им увеличить свою прибыль. Это, в свою очередь, 

повышает репутацию данных фирм в региональных рынках, что в итоге положительно влия-

ет на доверие потребителей. Успешная дистрибьюторская деятельность на национальном 

уровне зависит от хорошо налаженных процессов дистрибуции и возможностей осуществле-

ния оперативного обслуживания запросов торговых фирм, внедрение цифровой технологии в 

сбытовой деятельности и применение гибкого подхода в условиях изменения в конъюнктуре 

рынка, и предпочтения заказчиков. [5-А]; 

11. В диссертации предложен механизм управления сбытовой деятельностью дистри-

бьюторских предприятий. Предлагаемый механизм охватывает совокупность управленче-

ских действий в сбытовой деятельности дистрибьюторских фирм. Эти действия условно 

охватывают мероприятия по формированию заказа, подготовке и складирования товара, его 

упаковки, управление запасами и наконец транспортировка и доставки товара. Выявлено, что 

управление сбытовой деятельности дистрибьюторских фирм начинается с этапа создания за-

паса, который в свою очередь охватывает ряд мероприятий по оформлению документов, со-

здании учетной записи и другие. Реализация предлагаемого механизма в практике позволяет 

обеспечить более благоприятные условия роста предпринимательской активности в стране в 
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сферы сбытовой деятельности, и обеспечить ее устойчивое развитие в различных условиях. 

Кроме того, учет всех приведённых критериев позволят повысить эффективность дистрибь-

юторской деятельности, сохранение производственных издержек в допускаемой норме, и 

увеличить ассортимента товаров на потребительском рынке. [7-А] 

12. Для увеличения объема оказания дистрибьюторских услуг автором сделаны сле-

дующие рекомендации: увеличение роли государства как гарант деятельности дистрибью-

торских фирм; уменьшение рисков и угроз с помощью передовых технологий; применение 

методов экономико-математического моделирования с целью оптимизации деятельности 

дистрибьюторских фирм; разработка и применение новых методов управления дистрибью-

торскими фирмами; совершенствование нормативно-правовых актов с учетом передового 

зарубежного опыта; создание выгодных условий для развития деятельности дистрибьютер-

ских фирм на региональном и республиканском уровне. [42-А] 

13. В работе предложен механизм развития дистрибуции продовольственных товаров 

в Республике Таджикистан, который раскрывает особенности управления каналом дистри-

буции на основе уточнения целей дистрибуции, выбор альтернативного канала дистрибуции, 

проблемы, имеющие место в деятельности дистрибьюторских фирм. На основе все этого 

предлагается пути их решения, уточняется методы управления микросреды маркетинга, ко-

торые в итоге приведут к ожидаемыми результатам, связанные с своевременной доставки 

товара, снижением производственных затрат, смягчении перебоев в цепочке поставок. [7-А]; 

14. В работе предложены меры по обеспечению необходимых условия развития дис-

трибьюторской деятельности. Для повышения эффективности каналов дистрибуции необхо-

димо сокращение транспортных и иных издержек. Кроме того, совместная поставка продук-

тов различных товаропроизводителей в рамках имеющихся каналов распределения дает воз-

можность дополнительно экономить на масштабы дистрибуции, при этом увеличивать объе-

мы продаж. [7-А] 

15. В диссертации предложены стратегические ориентиры развития дистрибьютор-

ской деятельности на основе улучшения информационного обеспечения системы предостав-

ления дистрибьюторских услуг; совершенствования системы локализации производства в 

зависимости от потребностей местного населения и распределения продуктов питания в 

сельских и городских территориях; расширения географии рынка дистрибьюторских услуг; 

повышения роли торговых ассоциаций, социальных институтов в дистрибуции продоволь-

ственных товаров; совершенствования системы управления каналов дистрибуции; повыше-

ния качества контроля деятельности поставщиков (розничных торговцев), регулирования 

уровня цен в различных торговых сетях и др. [5-А]; 
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САРСУХАН 

Мубрамии мавзуи таҳқиқот. Дар шароити муосири рушди иќтисодиёти Љумњурии 
Тољикистон наќши муњимро љобаљогузории дурусти унсурњои асосии маркетингї дар 
фаъолияти истењсоливу таъминотии корхонањои истењсолї ва ташкилотњо ишѓол 
менамоянд, ки дар байни онњо мавќеи махсусро фаъолияти дистрибюторї дорад. Дар 
аксари давлатњое, ки иќтисодиёти бозоргонии рушдкарда мушоњида мешавад, 
фаъолияти дистрибюторї, яке аз унсурњои мунтазам рушдкунандаи фаъолияти 
маркетингї ва логистикї ба шумор меравад, ки фаъолияти самараноки бозори мол ва 
хизмат бо он алоќаманд аст. Дар Љумњурии Тољикистон фаъолияти дистрибюторї 
самти нави рушди маркетинг буда, маљмуи амалњои такроршавандаро дар љараёни 
пешбурди мол дарбар мегирад.  

Наќши фаъолияти дистрибюторї дар рушди фаъолияти истењсолї ва соњибкорї 
дар Љумњурии Тољикистон хеле муњим аст. Фаъолияти дистрибюторї имкон медињад 
шароитњои муфид барои рушди босуръати фаъолияти савдо ва баланд бардоштани 
самаранокии он фароњам оварда шавад, ки дар навбати худ барои ноил гардидан ба 
рушди босуботи иќтисодї дар мамлакат замина фароњам меоварад. 

Дурнамои рушди фаъолияти дистрибюторї дар Љумњурии Тољикистон, пеш аз 
њама, ба васеъ гардонидани иќтидори истењсолии истењсолкунандагони мол ва махсусан 
молњои истеъмолї алоќаманд аст, ки он њолати бозори истеъмолии мамлакатро ифода 
менамояд.  

Ташаккули низомњои гуногуни дистрибутсия ва таъминкунии мол дар 
иќтисодиёти бозорї хаљми савдои молњои истењсолшударо зиёд мегардонад. Дар 
баробари ин, барои дилхоњ давлат яке аз масъалањои мубрам дар соњаи ноил шудан ба 
некўањволии мардум масъалаи таъмини ањолї бо молњои озуќаворї ба шумор меравад.  

Чї тавре, ки дар Паёми солонаи худ Асосгузори сулњу вањдати миллї, Пешвои 
миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон Эмомалї Рањмон ќайд намуданд: «Вазъи 
ҳассоси ҷаҳони имрӯза, бахусус, ба танқисии шадиди озуқаворӣ дучор гардидани 
чоряки кишварҳои дунё моро водор месозад, ки ҷиҳати таъмин намудани ҳадафи 
стратегиамон – ҳифзи амнияти озуқаворӣ тадбирҳои иловагӣ андешем» 1. 

Дар баробари ин, њалли масъалањои гузошташуда дар доираи Стратегияи 
миллии рушди Љумњурии Тољикистон то соли 2030 вобаста ба таъмини амнияти 
озуќаворї ва ѓизо2, дастрас намудани ањолї бо хўроки босифат аз фаъолияти низоми 
самараноки фаъолияти дистрибутсионї алоќаманд аст, ки расонидани њаљми зарурии 
молњои истеъмолиро нисбатан дар муњлатњои кўтоњ кафолат медињад. 

Фаъолияти дистрибюторї яке аз василањои муњими пайвасткунанда байни 
истењсолкунандагон ва истеъмолкунандагон мебошад, ки наќши муњимро дар фурўши 
молњои озуќаворї ишѓол менамояд. Ташкили низоми самараноки таќсимоти мол 
наќши назаррасе дар бењтар намудани сатњу сифати њаёти ањолї ба воситаи пешнињоди 
интихоби фарох ба онњо њангоми харидорї намудани молњои истеъмолї ва 
хизматрасонињои муштарак мегузорад.  

Њаминт тавр, дар шароити Љумњурии Тољикистон усулњои анъанавии фурўши 
мањсулот, самаранок набуда, зарурати ворид намудани таѓирот ба онњо вуљуд дорад, ки 
он барои таъсиси низоми инноватсионии фурўши молњо вобаста ба имкониятњо ва 
иќтидори бозори мазкур мусоидат хоњад намуд. 

Аз ин нуќтаи назар, масъалаи ташаккулёбї ва рушди фаъолияти дистрибюторї, 
зарурияти коркарди низоми мутобиќ мувофиќи идоракунии фаъолияти дистрибюторї, 
зарурати омўзиши мавзўи илмї тадќиќотии мазкурро муќаррар намуданд, ки вобаста 
ба он муњимияти мазўи омўзиш ва арзиши амалии он муќаррар карда шудааст. 

                                                           
1
 Паёми Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон Эмомалӣ Раҳмон «Дар бораи самтҳои асосии сиёсати дохилӣ 

ва хориҷии ҷумҳурӣ» 23.12.2022. ш. Душанбе. Маводи электрони: http://www.president.tj  
2 Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то 2030 сол –с.9. 

http://www.president.tj/
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Дараљаи тањќиќи мавзўи илмї. Масъалањои муќаррарсозии наќш ва моњияти 
фаъолияти дистрибюторї дар иќтисодиёт ва ташкили низоми таќсимоти мол байни 
истењсолкунандагону истеъмолкунандагон дар асарњои зиёди олимони хориљї ба мисли 
А.В. Сигансов, А.И. Савинская, А.О. Синисин, А. Тоджман, Г. Армстронг, Д.А. 
Бессонов, Д.В. Чулков, Д.В. Чернова, Е.А.Семенчин, Ж.К. Тарондо, И.В. Кочура, К.В. 
Анциборко, М.В. Сапенко, М. Горбачев, М.Х. Ибрагимова, Н.В. Астафева, Н.И. 
Войткевич, О.В. Мартякова, П.Г. Грабовый, Р.М. Качалов, Р.С. Исаев, Х. Картайя, С. 
Уилер, С. Флорессу, С.А. Уваров, С.Р. Љавадин, Ф.Котлер, Ф.М. Белз, Э. Хирш, Я. 
Газин, ва ѓайра мавриди баррасї ќарор гирифтааст. 

Дар рушди масъалањои назариявї-методологии ташкил ва идоракунии 
фаъолияти савдо олимони хориљие, ба мисли Д.Ксардель, Евгений Голубин, Ж.К. 
Тарондо, К. Ролниски, Т.И.Сорокина, ва ѓайра наќши назаррас гузоштаанд. 

Масъалањои ташаккулёбї ва рушди љанбањои алоњидаи бозори хизматрасонињои 
дистрибюторї ва идоракунии самаранокии фаъолияти дистрибюторї ва њамчунин 
фаъолияти савдои яклухт дар бозори хизматрасонињои миёнаравї дар асарњои олимони 
иќтисодшиноси Љумњурии Тољикистон, ба мисли А.Б. Мирсаидов, А.Д. Ањроров, А.К. 
Наљибуллоев, А.Р. Ќурбонов, А.С. Ахмедов, Б.М. Љумъаев, Г.Б. Ќамаров, Ѓ.Љ. 
Љурабаев, З.Х. Лолаев, К.Р. Ашуров, Љ. Ниёзов, М. Абдулкарим, М.М. Шарипов, М.М. 
Мариншоев, М.С. Тулиев, Н.Я. Яќубов, Њ.Н. Фаќеров, П. Хољаев, Р.К. Раљабов, Р.К. 
Рањимов, С. Ќомаров, С.Н. Аминов, Т.Љ. Усманова, Т.Д. Низамова, Т.Х. Каримова, Ф. 
Мирзоахмедов, Ф.Р. Шаропов ва ѓайрањо дарљ гардидаанд. 

Аммо, сарфи назар аз, ин тадќиќоти томи масъалањои вобаста ба ташаккулёбї ва 
рушди фаъолияти дистрибюторї дар Љумњурии Тољикистон њоло гузаронида 
нашудааст. 

Робитаи таҳқиқот бо барномаҳо ва мавзуъҳои илмӣ. Мавзуи кори диссертатсионӣ 
бо барномаҳои давлатии «Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои 
давраи то соли 2030», «Стратегияи рушди саноат дар Ҷумҳурии Тоҷикистон барои 
давраи то соли 2030», инчунин нақшаи илмӣ-тадқиқотии Донишгоҳи байналмилалии 
сайёҳӣ ва соҳибкории Тоҷикистон алоқаманд мебошад. 

ТАВСИФИ УМУМИИ ТАЊЌИЌОТ: 

Мақсади тањқиқот. Маќсади тањќиќи диссертатсиониро омўзиши масъалањои 
назариявии ташаккулёбї ва рушди фаъолияти дистрибюторї њамчун шакли муосири 
миёнаравї байни истењсолкунандагон ва истеъмокунандагонии мол, хизматрасонињои 
дисрибюторї, њамчунин, коркарди равишњои методии ташкил ва идоракунии 
самараноки фаъолияти дистрибюторї дар бозори молњои истеъмолии Љумњурии 
Тољикистон ташкил медињад.  

Вазифањои таҳқиқот. Барои ноил гардидан ба маќсади гузошташуда дар кори 
диссертатсионї чунин масъалањо гузошта шуданд: 

-тањќиќи љанбањои назариявї-методии ташаккулёбї ва рушди фаъолияти 
дистрибюторї ва муайянсозии наќши он дар иќтисодиёти бозорї; 

-омўзиши таљрибаи хориљии ташаккулиёбї ва рушди фаъолияти дистрибюторї; 
-арзёбии вазъи муосир ва тамоюли рушди бозори фаъолияти дистрибюторї дар 
Љумњурии Тољикистон; 
-коркарди моделсозии иќтисодї-математикии нишондињандањои бозори 
фаъолияти дистрибюторї ба воситаи муќаррарсозии омилњои ба ташаккулёбї ва 
рушди фаъолияти дистрибюторї дар Љумњурии Тољикистон таъсиррасон; 
-муќаррар намудани самтњои асосї ва дурнамои рушди фаъолияти дистрибюторї 
дар Љумњурии Тољикистон; 
-коркарди тавсияњои назариявї ва амалї оид ба мукаммалгардонидани 
механизми рушди фаъолияти дисрибюторї дар Љумњурии Тољикистон. 
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Объекти тањќиќотро фаъолияти хољагидории ширкатњои дистрибюторї ва 
ташкилотњо дар Љумњурии Тољикистон ташкил медињанд. 

Мавзўи таҳқиқотро масъалањои назариявї ва методии ташаккулёбї ва рушди 
фаъолияти дистрибюторї дар Љумњурии Тољикистон ташкил медињанд. 

Фарзияи таҳқиқот аз он иборат аст, ки дуруст интихоб намудани маљроњои 
њаракати мол, самаранокии расонидани мол аз истењсолкунандагон то ба нуќтањои 
фурўши чаканаро баланд бардошта, харољотњои алтернативиро дар самти фурўш паст 
мекунад ва барои сариваќт расонидан ва нисбатан самаранок ќонеъ намудани 
таќозоњои истеъмолкунандагони охирони мол мусоидат менамояд. 

Асосњои назариявии тањќиќотро дастовардњои илмї-иќтисодии муосири олимони 
ватанї ва хориљї, маводњои расмии Агентии омори назди Президенти Љумњурии 
Тољикистон, инчунин як ќатор маводњои конфронсњои љумњуриявию байналмилалї, 
семинарњо, мизњои мудаввар, натиљањои тадќиќоти илмї ва маќолањои илмї оид ба 
ташаккулёбї ва рушди фаъолияти дистрибюторї ва ѓайрањо ташкил медињанд. 

Асосњои методологии тадќиќот ба истифодаи усулњои диалектикї, комплексї, 
бисёромилї, ва SWOT-тањлил асос мегирад. Илова бар ин, чунин усулњои тањќиќот 
истифода бурда шудаанд: пурсишнома, санљиши экспертї, моделсозии математикї-
иќтисодї, пешгўикунї, тањлили регрессионї ва ѓайра. Њамаи ин имкон дод, ки салоњият 
ва сањењияти асоснокии натиљањои бадастомада собит карда шуда, тавсияњо ва 
хулосањои зарурї бароварда шаванд. 

Сарчашмаи маълумот. Асосњои иттилоотии тањќиќоти илмиро барномањое, ки 
дар солњои охир аз тарафи маќомотњои давлатї, њокимияти иљроияи Љумњурии 
Тољикистон коркард ва тањия карда шудаанд, маълумотњои Агентии омори назди 
Президенти Љумњурии Тољикистон ва мушоњидањои шахсии муаллифи кори 
диссертатсионї ташкил медињанд. 

Пойгоњи тањќиќот. Тањќиќот дар кафедраи назарияи иќтисодиёт ва фаъолияти 
соњибкории Донишгоњи байналмилалии сайёњї ва соњибкории Тољикистон гузаронида 
шудааст. 

Навгонии илмии таҳқиқот. Дар кори диссертатсионї бори аввал натиљањо оид ба 
мукаммалгардонии низоми дистрибутсияи молњои истеъмолї дар Љумњурии 
Тољикистон ба даст оварда шудаанд, ки барои самаранок ва сариваќт расонидани 
молњои истеъмолї аз истењсолкунандагон ба истеъмолкунандагон, дар асоси ташаккул 
ва идоракунии маљроњои самараноки дистрибутсионї мусоидат менамояд. 

Ва махсусан: 
- асосњои назариявї ва методии ташаккулёбї ва рушди фаъолияти дистрибюторї 

даќиќ карда шуда, таърифи фаъолияти дистрибюторї аз љониби муаллиф њамчун шакли 
муосири миёнаравї пешкаш карда шудааст, ки маљмуи амалњои такроршаванда оид ба 
пешбарии мол аз истењсолкунанда ба истеъмолкунандагони нињоиро дар бар гирифта, 
маќсади дастрас намудан ва фурўши сариваќтии молро дар нуќтањои савдои чакана, 
дар асоси ба роњ мондани фаъолияти дуљониба байни тамоми субъектњои раванди 
миёнаравї дар доираи шартномаи дистрибюториро дарбар мегирад. Њамчунин наќш ва 
моњияти фаъолияти дистрибюторї дар бозори молњои озуќаворї муќаррар карда 
шудааст; 

- дар асоси омўзиши таљрибаи хориљии рушди фаъолияти дистрибюторї равиши 
махсус оид ба ташаккулёбии низоми дистрибюторї њамчун усули самараноки фурўши 
мол дар Љумњурии Тољикистон пешнињод карда шудааст, амсилањои нисбатан 
самараноки рушди фаъолияти дистрибюторї дар Љумњурии Тољикистон људо карда 
шудаанд; 

- вазъи муосир ва тамоюли рушди фаъолияти дистрибюторї дар Љумњурии 
Тољикистон дар асоси тањлили иќтидори истењсолии корхонањои бахши озуќаворї ва 
тамоюли рушди бозори истеъмолї арзёбї карда шудааст; 
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- модели иќтисодї-математикии ташаккулёбии рушди фаъолияти дистрибюторї 
дар Љумњурии Тољикистон бо дарназардошти омилњои ба ташаккул ва рушди 
фаъолияти дистрибюторї таъсиррасон дар Љумњурии Тољикистон тањия карда шудааст; 

- самтњои асосї ва дурнамои рушди фаъолияти дистрибюторї дар Љумњурии 
Тољикистон дар заминаи асосноксозии механизми ташкилї-иќтисодии 
мукаммалгардонии низоми љобаљогузории истењсолот вобаста ба таќозои мардуми 
мањаллї ва таќсим намудани молњои озуќаворї дар минтаќањои шањрї ва дењот, 
зарурати васеъ намудани љуѓрофияи бозори фурўш, баланд бардоштани наќши 
ассотсиатсияи тиљоратї ва институтњои иљтимої дар дистрибутсияи молњои истеъмолї, 
мукаммал намудани низоми идоракунии маљрои њаракати мол, баланд бардоштани 
самаранокии назорати фаъолияти таъминкунандагон, мукаммал намудани инфра-
сохтори бозори фаъолияти дистрибюторї, ташкили маљроњои нисбатан самаранок ва 
динамикии нигоњдорї, коркард, фурўши мол ва ѓайра пешкаш карда шудааст; 

- аз тарафи муаллиф равишњои илмї-методї ва амалї оид ба ташаккулёбии 
низоми самараноки дистрибутсияи молњои озуќаворї дар Љумњурии Тољикистон 
пешкаш карда шудаанд, ки принсипњои самараноки њамкории байни субъектњои 
маљроњои мустаќим ва ѓайримустаќими молро ба инобат гирифта, ба ташаккул додани 
шароитњои зарурї барои расонидани мол аз истењсолкунанда ба истеъмолкунанда 
мусоидат мекунад. 

Нуктањои ба ҳимоя пешниҳодшаванда: 

 асосњои назариявї ва методии тањќиќоти ташаккулёбї ва рушди фаъолияти 
дистрибюторї даќиќ карда шудааст; 

 равиши алоњида оид ба ташаккулёбии низоми дистрибутсияи молњо њамчун 
усули самараноки фаъолияти фурўш дар Љумњурии Тољикистон пешкаш карда шуда, 
амсилањои нисбатан самараноки ташаккулёбї ва рушди бозори дистрибюторї дар 
асоси таљрибаи хориљї људо карда шудаанд; 

 вазъи муосир ва тамоюли рушди бозори фаъолияти дистрибюторї дар 
Љумњурии Тољикистон арзёбї карда шудааст;  

 амсилаи иќтисодї-математикии ташаккулёбї ва рушди фаъолияти дистриб-
юторї бо воситаи ошкор намудани омилњои ба он таъсиррасон тањия карда шудааст; 

 самтњои асосї ва дурнамои рушди фаъолияти дисрибюторї дар Љумњурии 
Тољикистон муќаррар карда шудаанд; 

 тавсияњои илмї-методї оид ба ташаккулёбии низоми самараноки фаъолияти 
дистрибутсионии молњои озуќаворї дар Љумњурии Тољикистон пешкаш карда шудаанд. 

Аҳамияти назариявӣ ва амалии таҳқиқот вобаста ба имкониятњои истифода 
намудани натиљањои бадастомада, аз тарафи маќомотњои давлатї, њангоми коркарди 
барномањои рушди иќтисодиву иљтимоии мамлакат дар самти маркетинг, ошкорсозии 
самтњо ва дурнамои рушди фаъолияти дистрибюторї дар Љумњурии Тољикистон, 
мукаммалгардонии механизми танзими давлатии рушди фаъолияти дистрибюторї дар 
Љумњурии Тољикистон ва имконияти истифодаи онњо дар шакли маводњои лексионї 
таљассум меёбад. Маводи дар диссертатсия овардашуда барои мутахассисони соњаи 
маркетинг ва шуъбањои фурўш хело љолиб аст. 

Дараљаи эътимоднокии натиљањои тањќиќот. Дараҷаи эътимоднокии натиҷаҳои 
таҳқиқот бо тањлили њаматарафаи адабиётњои дахлдор ва тањќиќотњое, ки дар 
адабиётњои махсус оид ба мавзуи рисола нашр шудаанд, таъмин карда шудааст. 
Эътимоднокии натиљањоро тадќиќоти таљрибавї, ки муаллиф дар асоси усулњои 
љамъоварї ва коркарди иттилоот, тасдиќи натиљањои кор дар конфронсњои љумњуриявї 
ва байналмилалї анљом додааст, таъмин менамоянд. 

Мутобиќати диссертатсия ба шиносномаи ихтисоси илмї. Навгонӣ ва натиҷаҳои 
таҳқиқоти диссертатсионӣ ба бандҳои зерини Шиносномаи ихтисосҳои КОА-и назди 
Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон аз рӯи ихтисоси 08.00.10 - Менељмент, маркетинг ва 
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нархгузорї (маркетинг) мутобиқат менамоянд: 1.6. Ташаккул ва рушди низомҳои мут-
таҳидшудаи иттилооти маркетингӣ, идоракунии муносибатҳо бо истеъмолкунандагон; 

1.16. Стратегияҳо ва усулҳои ташкили маҷроҳои маркетингии тақсимоти молу хизмат-
расониҳо; 1.17. Ташаккули низоми самараноки тақсимоти молҳо дар ширкат, идораку-
нии фурӯш дар шароити муосири муҳити бозорӣ; 1.18. Рушди фаъолияти дистрибюторӣ 
ва шабакаҳои дилерии фурӯши молу хизматрасониҳо, шабакаҳои яклухт ва чакана, 
маркетинги шабакавӣ; 1.24. Идоракунии пешбарӣ (таблиғ)-и молу хизматрасониҳо, аз 
ҷумла идоракунии фаъолияти намоишгоҳӣ. 

Саҳми шахсии довталаби дарёфти дараҷаи илмӣ дар таҳқиқот чунин аст: Ҳамаи 
марҳилаҳои иҷрои нақшаи кори рисола, аз қабили таҳияи мавзуъ, асосноккунии мубра-
мияти он, муќаррарсозии мақсад ва вазифаҳои кор бо иштироки бевоситаи муаллиф ба 
роњ монда шудааст. Муаллиф дар омӯзиши асосҳои назариявӣ ва методии тањќиќи нақш 
ва аҳамияти фаъолияти дисрибюторї дар шароити бозорї, дар баҳодиҳии ҳолати ку-
нунӣ ва тамоюли рушди фаъолияти дистрибюторї дар Ҷумҳурии Тоҷикистон, муа-
йянсозии самтҳои асосї ва роњњои рушди фаъолияти дисрибюторї дар Љумњурии 
Тољикистон сањми худро гузоштааст. 

Тасвиб ва амалисозии натиҷаҳои кори диссертатсионӣ. Хулоса ва натиљањои асо-
сии тањќиќоти рисола дар конфронсњои илмию амалии байналмилалї, љумњуриявї ва 
байнидонишгоњї ва семинарњои илмии Донишгоњи байналмилалии сайёњї ва соњиб-
кории Тољикистон ба тасвиб расидаанд. 

Муқаррароти назариявӣ ва амалии диссертатсия дар раванди таълими курсҳои 
«Маркетинг», «Маркетинг дар соњањо ва доираи фаъолият», «Логистика», «Маркетинги 
байналмилалї», «Логистикаи байналмилї», «Савдои байналмилалї», «Менељмент ва 
маркетинг», «Ташкилот ва рушди тиљорат», «Стратегия ва тактикаи идоракунии таш-
килот», «Стандартизатсия ва идоракунии сифат» дар Донишгоњи байналмилалии 
сайёњї ва соњибкории Тољикистон истифода шудаанд. 

Интишорот аз рӯи мавзуи диссертатсия. Аз рӯи мавзуи диссертатсия аз ҷониби 
муаллиф 43 кори илмӣ, иборат аз 19,75 ҷузъи чопӣ дар нашрияҳои гуногун, аз он ҷумла 
7 мақолаи илмӣ дар маҷаллаҳои аз ҷониби КОА-и назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷики-
стон тақризшаванда нашр карда шудааст. 

Сохтор ва ҳаҷми диссертатсия. Диссертатсия аз муқаддима, се боби матни асосӣ, 
ки нўҳ параграфро ташкил медињад, хулоса ва рӯйхати адабиёт иборат аст. Муҳтавои 
асосии кори диссертатсионӣ дар ҳаҷми 192 саҳифаи матни чопии компютерӣ иҷро гар-
дида, 27 ҷадвал, 1 диаграмма ва 20 расмро дар бар мегирад. Рӯйхати адабиёти истифо-
дашуда аз 197 номгўй иборат аст. 

ҚИСМИ АСОСИИ ТАҲҚИҚОТ 

Дар муқаддима мубрамии мавзуъ ва сатҳи таҳқиқи масъала, мақсад ва вазифаҳо, 
объект ва предмети таҳқиқ, асосҳои назариявӣ ва амалӣ, сарчашмаи иттилоотӣ, дақиқии 
натиҷаҳои таҳқиқ, навгониҳои илмӣ ва аҳамияти амалӣ, тасвиб ва татбиқи натиҷаҳои 
таҳқиқ, интишорот ва сохтори диссертатсия дарҷ гаштааст. 

Дар боби якум «Асосњои назариявї ва методологии ташаккулёбї ва рушти 
фаъолияти дистрибюторї дар шароити муосир», асосњои назариявии ташаккулёби ва 
рушди фаъолияти дистрибюторї дар иќтисодиёти муосир тањќиќ карда шуда, наќш ва 
моњияти дистрибутсия дар иќтисодиёти бозорї ошкор карда шудааст, таљрибаи 
хориљии ташаккулёбии фаъолияти дистрибутсионї баррасї гардидааст. 

Яке аз самтњои нисбатан рушдкунандаи соњаи гардиши мол дар шароити бозор 
дар дилхоњ давлат ин фаъолияти дистрибутсионї ба њисоб меравад. Расонидани мол аз 
истењсолкунанда ба нуќтањои фурўши чакана дар замони муосир бе ташкили механизми 
самаранок фаъолияткунандаи дистрибутсионї имнокнопазир аст. Аз ин рў, барои 
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ташкили таќсимоти самаранок ва фурўши мол дар бозор наќши муњимро фаъолияти 
дистрибюторї ишѓол менамояд. 

Тадќиќоти гузаронидашуда нишон дод, ки дар фаъолияти касбии имрӯзаи худ 
бисёр истењсолкунандагон молњои истењсолкардашударо ба воситаи маљроњои 
мустаќим ба истеъмолкунандагони нињої намефурўшанд ва бо миёнаравони 
маркетингї њамкорињоро ба роњ мемонанд. 

Дар кори диссертатсионї мафњуми фаъолияти дистрибутсионї шарњ дода шуда, 
хусусиятњои он дар бозорњои молњои истеъмолї ва тиъиноти истењсолї дошта даќиќ 
карда шудааст, омилњои таъсиррасон ба маљроњои таќсимоти мол ошкор ва таснифоти 
стратегияњои расонидани мол аз истењсолкунанда то ба истеъмонкунанда аз љониби 
муаллиф пешкаш карда шудааст. 

Ќайд мегардад, ки њангоми коркарди стратегияи маркетингї зарур аст, диќати 
беандоза ба тањлили эњтиёљоти мизољ људо карда шавад, эњтиёљоти онњо муќаррар 
карда шуда, чорањои зарурї оид ба ќонеъ намудани онњо андешида шавад.  

Дар кор моњияти моделњои асосии шабакањои таќсимотї шарњ дода шудаанд ва 
хусусиятњои хоси фаъолияти дистрибюторї дар Љумњурии Тољикистон ва давлатњои 
хориљї вобаста ба сабт, шакл ва сохтори таќсимоти мол ошкор карда шудаанд. Аз 
љониби муаллиф хусусиятњои хос ва проблемањои рушди фаъолияти маљроњои 
дистрибутсионї дар Љумњурии Тољикистон ошкор карда шудааст. Собит карда 
шудааст, ки бартарияти истифода бурдани маљроњои фурўши мол дар баланд 
бардоштани дараљаи азхудкунии бозор, бењтар намудани хизматрасонї ба мизољ, зиёд 
намудани њаљми фурўши мол ва баланд бардоштани самаранокии мењнат дар корхона 
таљассум меёбад. 

Дар тадќиќоти илмї наќши фаъолияти дистрибюторї дар ќонеъ намудани 
эњтиёљоти мизољ, васеъ гардонидани сабатчаи истеъмолии молњо ва хизматрасонии 
онњо асоснок карда шуда, заминањои асосии ташаккулёбии пайдоиши дистрибутсия 
даќиќ карда шудаанд ва самтњои асосии фаъолияти дистрибюторї аз љониби муаллиф 
пешкаш карда шудааст (расми 1). 

 
Расми 1. Самтњои асосии фаъолияти дистрибюторї 

Сарчашма: Тањияи муаллиф 

Дар кор равиши маркетингии муќаррарсозии мафњуми фаъолияти дистрибюторї 
оварда шуда, вазифањои асосии фаъолияти дистрибюторї дар раванди логистика ва 
фаъолияти миёнаравї ошкор карда шудааст. Мафњуми дистрибутсия њамчун пешнињод 

Фаъолияти дистрибюторї 

Стратегияи таъмини 
мањсулот ва хизматра-

сонии бозор 

Идоракунии муно-
сибатњо бо мизољон 

ва шарикон 

Роњњо ва самтњои баро-
мадан ба бозор 

Фурўш ба истеъмолгаро-

ни чакана 

Маљроњои воридшавии 
мол ба бозор 

Фурўш ба шахсони 
њуќуќї 

Маљрои фурўш 

Маљроњои дистрибутсия 
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намудани хизматрасонї ба раванди њаракати мол алоќаманд аз истењсолкунанда ба ис-
теъмолкунанда тавсиф карда шудааст.  

Аз љониби муаллиф шаклњои мунтазам ва ѓаримунтазами фаъолияти дистри-
бюторї људо карда шуда, усулњои мустаќим ва бисёрсатњии таќсимоти молњо људо кар-
да шуда, нишондињандањои иќтисодї ва функсионалии муќарраркунандаи наќш ва 
моњияти дистрибюторњо дар низоми иќтисоди бозорї баррасї карда шудааст. Дар кор 
хусусиятњои амалигардонии фаъолияти дистрибюторї тавзењ дода шуда, аз љониби му-
аллиф таснифоти намудњои фаъолияти дистрибюторї пешкаш карда шудааст. 

Дар кори тадќиќотї хулосабарорї карда шудааст, ки дар баробари ташкили ра-
ванди истењсолот дар ширкатњо наќши муњимро низоми фурўш ва фаъолияти дистри-
бюторї ташкил медињад. Ќайд карда шудааст, ки самаронокии фаъолияти дистри-
бюторї аз панљ унсурњои асосии он - стратегия, шарикон, нархгузорї, логистика ва 
назорат, алоќаманд аст, ки метавонад ба натиљаи фаъолияти фурўш таъсир расонад. 

Дар асоси тањќиќи таљрибаи хориљии танзими фаъолияти дистрибюторї аз тара-
фи муаллиф модели дистрибутсия коркард карда шудааст. Ќайд карда шудааст, ки њам-
гоми расонидани мол ба бозоре, ки берун аз мамлакат љойгир аст, зарур аст, на танњои 
самараи иќтисодии он балки фарњанги анъанавии он бозор ба инобат гирифта шавад. 
Шаклњои њуќуќии пешбурди фаъолияти соњибкорї барои ширкатњои хориљї, им-
тиёзњои андозї, маъмурї ва хавфњои гуногуни љойдошта ба инобат гирифта шавад. Ин 
имкон медињад, ки ќарорњои дурусти идоракунї ќабул ва самаранокии фаъолияти ни-
зоми фурўш таъмин карда шавад. 

Дар асоси тањлили таљрибаи хориљии ташаккулёбї ва рушди фаъолияти дистри-
бюторї хулосабарорї карда шудааст, ки барои Љумњурии Тољикистон дар байни 
давлатњои тањќиќ карда шуда, таљрибаи Русия дар самти рушди хизматрасонии дистри-
бюторї ва ташаккули сегменти маллии фаъолияти дистрибюторї хеле љолиб аст.  

Дар боби дуюм, ки «Вазъи муосир ва тамоюли рушди фаъолияти дистрибюторї дар 
Љумњурии Тољикистон» унвон дорад, омилњои таъсиррасон ба ташаккулёбї ва рушди 
фаъолияти дистрибюторї дар Љумњурии Тољикистон арзёбї карда шуда, моделсозии 
иќтисодї-математикии омилњои фаъолияти дистрибюторї дар Љумњурии Тољикистон 
тавсия шудааст.  

Ќайд карда мешавад, ки фаъолияти дистрибюторї дар Љумњурии Тољикистон яке 
аз соњањои рушдкунандаи фаъолияти маркетингї ба шумор меравад. Муњимияти 
фаъолияти дистрибюторї дар Љумњурии Тољикистон ба иќтидорї истењсолии корхо-
нањои мамлакат алоќаманд аст. Таъсиси низоми самараноки фаъолияти дистрибюторї 
ва фурўши мол дар оянда имкон медињад, ки њаљми фурўши молњои истењсолшуда зиёд 
карда шуда, шабакаи фурўши он дар тамоми минтаќањои Љумњурии Тољикистон таъсис 
дода шавад. 

Тадќиќот нишон дод, ки дар Љумњурии Тољикистон усули анъанавии фурўши мол 
нисбатан самаранок нест ва зарурияти мукаммалгардонии он пеш меояд, ки пеш аз 
њама, он ба ташаккулёбии низоми инноватсионии фурўши мол, вобаста ба иќтидор ва 
имкониятњои бозори фаъолияти дисрибюторї, алоќаманд аст. 

Барои муќаррар намудани иќтидори рушди фаъолияти дистрибюторї дар кор 
тањќиќи нишондињандањои иќтисодии бозори фаъолияти корхонањои озуќаворї ба роњ 
монда шудааст. Яке аз нишондињандањои муњим дар ин самт динамикаи рушди гарди-
ши савдои чакана ба шумор меравад, ки дар љадвали 1 оварда шудааст. 

Чї тавре ки љадвали 1 нишон дода шудааст, дар соли 2021 њаљми фурўши молњои 
чакана дар ташаккулёбии гардиши молњои истеъмолї ва ѓайриистеъмолї 8421,2 млн 
сомониро ташкил дода, ба 4,2 маротиба нисбати соли 2012 зиёд гардидааст. Дар ин 
давра њиссаи бозорњои чакана дар ташаккулёбии гардиши молњои истеъмолї ва омехта 
12795,8 млн. сомониро ташкил дод, ки нисбати соли 2012 260% зиёд мебошад. 
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Љадвали 1. - Динамикаи гардиши савдо дар Љумњурии Тољикистон нисбати солњои 2012-
2021 бо нархњои амалї, млн. сомонї 
Нишондињандањо  2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Савдои чаканаи 
маѓозањои молњои 
озуќаворї ва 
 ѓайриозуќаворї 

1959,1  
 

3165,3  
 

3714,6  
 

4227,8  
 

4691,6  
 

5470,2  
 

5666,
0  
 

6609,4 7231,5 8421,2 

Савдои чакана ба 
воситаи бозорњои 
хўрокворї, ашё ва 
омехта 

4903,5  
 

5861,1  
 

6413,9  
 

7132,6  
 

8080,6  
 

8835,6  
 

8923,
7  
 

10410,
4 

11276,
4 

12795,
8 

Сарчашма: Таҳияи муаллиф дар асоси маълумотњои омори солонаи Ҷумҳурии Тоҷикистон, // Агентии 
омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон. Маҷмӯаи оморӣ. – Душанбе, АОПҶТ, 2022. -С.342 

Тамоюли зиёшавии њаљми гардиши шабакањои савдои чакана дар ташаккулёбии 
гадиши савдо, дар солњои охир идома меёбад, ки ин аз баланд рафтани наќши онњо дар 
амаликунии фурўши молњои истењсолкардашуда таљассум меёбад. Тамоюли мазкур аз 
он шањодат медињад, ки дар мамлакат иќтидори хуб барои рушди фаъолияти дистри-
бюторї вуљуд дорад.  

Тањлил нишон дод, ки њаљми гардиши савдои чаканаи молњои озуќаворї ва њис-
саи арзиши изофашуда дар нуќтаи нињоии фурўши молњо аз њаљми истењсоли молњои 
озуќаворї ва мавќеи љойгиршавии молистењсолкунандагони асосї алоќаманд аст. 

Дар кори диссертатсионї аз тарафи муаллиф тањлили тамоюли рушди фаъолияти 
дистрибюторї дар фурўши молњои таќозои њамарўза аз ќабили њасибњо, равѓани чорво, 
мањсулоти ширї, орд, равѓани растанї, нушокињои ѓайриспиртї ва ѓайра гузаронида 
шудааст (љадвали 2 ). 

Тањлили истењсолоти молњои озуќаворї дар солњои охир нишон дод, ки дар 
давлат миќдори зарурии корхонањои истењсолї таъсис дода шудааст, ки ќобиланд бозо-
ри дохилиро бо молњои истењсоли ватанї таъмин намоянд. Дар солњои охир рушди ис-
тењсолот дар чунин номгўи молњои озуќаворї нисбат ба соли 2017 мушоњида гардид: 
рушди истењсоли мањсулоти њасибї 120%, мањсулоти макаронї 200%, мањсулотњои 
ширї 113%, равѓани растанї 185%, обњои маъданї 119%, мањсулотњои машруботї 161% 
мањсулотњои ѓайримашруботї 242%, мањсулоти ќаннодї 244% ва консервањо 291%. 
Љабвали 2- Њаљми истењсолоти озуќаворї дар солњои 2017-2021 дар Љумњурии Тољики-
стон аз рўи номгўи молњо 
Номгўи мањсулот 

2017 2018 2019 2020 2021 
Муќоиса  
(%) 2017-

2021 

Мањсулоти њасибї – т 4942 4629 5039 7057 5952 120% 

Равѓани чорво, т. 212,0 153,6 175,0 106,6 103,0 0,48% 

Мањсулоти макаронї, њаз т. 4,6 4,4 3,4 6,0 9,5 200% 
Мањсулоти шири холис ба њисоби шир, 
њаз. т. 

14,4 14,6 15,2 15,4 16,4 113% 

Равѓани растанї, њаз, т. 12,7 16,3 21,6 23,9 23,6 185% 
Обњои маъданї, њаз. дал. 1520 1533 1664 1232 1820 119% 

Шароби ангур, њаз дал.  10,9 13,1 10,1 16,4 17,6 161% 
Нўшокињои беспирт, њаз -декалитр 7087 11198 12683 12358 17188 242% 
Мањсулоти ќаннодї, њаз, т. 12,8 13,9 15,3 17,4 31,3 244% 
Консерва, млн. ќутии шартї 22,7 23,6 27,1 62,4 66,5 292% 

Сарчашма: Таҳияи муаллиф дар асоси маълумотњои омори солонаи Ҷумҳурии Тоҷики-стон, // Агентии 
омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон. Маҷмӯаи оморӣ. – Душанбе, АОПҶТ, 2022. С. 264 

Тањлили динамикаи таѓирёбии индекси нархњои истеъмолї дар Љумњурии 
Тољикистон нишон дод, ки дар 10 соли охир баландравии сатњи нархњо ба чунин номгўи 
молњо мушоњида мегардад: равѓани чорво 2%, мањсулоти макарон ва равѓани растанї 
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67%, тухм 7%, орд 2%, нони гандумї 4 % ва нархњои дигар молњо бошад нисбати соли 
2012 коњиш ёфтааст (љадвали 3). 
Љадвали 3 – Индекси нархњои истеъмолї бо фоиз нисбат ба солњои пешина, % 
Намгўи мањсулот 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Маљмуи индекси 
нархњои истеъмолї 

105,8  105,1  106,1  105,8  105,9  107,3  103,8  107,9 108,6 109,0 

Ба мањсулоти озуќаворї 
(азљумла машрубот)  

103,6  105,4  107,5  106,8  105,0  109,1  102,5  111,0 111,7 110,3 

Мањсулоти њасиб  110,5  102,6  104,2  106,2  103,3  104,6  105,3  104,7 103,3 101,3 
Равѓани чорво 104,2  101,3  106,5  117,3  110,9  109,1  124,9  104,6 111,0 106,4 

Мањсулоти макаронї 102,2  107,6  100,5  108,9  114,9  102,0  99,7  107,2 125,7 107,8 
Мањсулоти шири холис 
ба њисоби шир 

113,9  107,3  101,5  101,7  102,8  103,9  104,0  104,0 106,5 107,6 

Равѓани растанї 93,3  96,2  101,0  108,7  115,9  105,1  98,6  99,8 109,8 156,0 

Тухм  105,6  101,9  103,9  99,4  106,3  103,9  102,6  104,0 108,8 113,3 
Орд  101,2  114,6  98,3  120,8  98,8  99,7  98,5  121,8 124,1 103,9 
Биринљ  115,5  98,6  112,8  110,0  99,1  88,7  108,0  118,9 101,9 95,8 
Нони гандум 100,8  101,6  100,4  107,1  104,2  99,7  96,5  110,0 124,1 105,1 
Сарчашма: Таҳияи муаллиф дар асоси маълумотњои омори солонаи Ҷумҳурии Тоҷики-стон, // Агентии 
омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон. Маҷмӯаи оморӣ. – Душанбе, АОПҶТ, 2022.-С. 145 

Дар кори диссертатсионї омилњои минтаќавии таъсиррасон ба фаъолияти дис-
трибюторї ширкатњои ЉДММ «Таљеро» ва ЉДММ «Алика» муќаррар карда шудааст 
(љадвали 4). Хулосабарорї карда шудааст, ки арзёбии дурусти таъсири омилњои овар-
дашуда имкон медињад маљроњои дистрибутсияи молњо самаранок идора карда шаванд. 
Љадвали 4 - Гурўњбандии омилњои минтаќавие, ки ба рушди дистрибутсия таъсир мера-
сонад  
Гурўњбандии омилњои 
минтаќавї 

Омилњои ќобилияти 
харидорї 
(Kpp) 

Омилњои сохтори 
бозор  
(Kms) 

Омилњои рушди дис-
трибутсия (Kdd) 

Зергурўњ 

1. Нишондињандањои 
минтаќа 

Kpp1 Kms1 Kdd1 
Ањолї 
Њиссаи ањолии мин-
тиќа дар шумораи 
умумии ањолии 
мамлакат 

Ихтисосмандии мин-
таќа 
Њиссаи раќибони 
мањаллї дар њаљми 
умимии бозори мин-
таќа 

Дастрасии наќлиётї 
Сатњи дастрасии 
наќлиётї (зичии роњ 
нисбат ба дараљаи 
миёна љумњурї) 

Нишондињандањои 
ањолї 

Kpp2 Kms2 Kdd2 
Даромад ва харољот 
Њиссаи даромади 
ањолии минтаќа нис-
бати ба даромади 
њаљми умумии ањо-
лии мамлакат 

Истеъмол 
Суръати афзоиши 
истеъмолкунандаи 
нињоии хонаводагї 

Урбанизатсия 
Њаљми ањолии 
шањрнишини мин-
таќа нисбати ањолии 
умумии шањрниши-
ни љумњурї 

Нишондињандањои 
савдои чакана  

Kpp3 Kms3 Kdd3 
Гардиши тиљорат 
Њиссаи гирдгардиши 
савдои чаканаи мин-
таќа нисбати миќдо-
ри умумии гирдгар-
диши савдо дар 
љумњурї 

Доираи тиљорат 
Њиссаи шабакањои 
фурўш нисбати 
миќдори умумии 
нўќтањои фурўш 

Сохтори тиљорат 
Миќдори нуќтањои 
фурўши минтаќа 
нисбати миќдори 
умумии нуќтањои 
фурўш дар мамлакат 

Сарчашма: // Тањияи муаллиф  

Дар кори илмї хавфњои ташкилї, техникї, логистикї дар фаъолияти ширкатњои 
дистрибюторї тањќиќ карда шудааст. Аз тарафи муаллиф омилњои асосии хавф дар 
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маљроњои таќсимоти молњои озуќаворї ошкор карда шуда, њамчунин дараљаи таъсир-
расонии онњо ба фаъолияти ширкатњои дистрибюторї муќаррар карда шудааст. 

Дар асоси тањлил ва хулосабарории усулњои гуногуни идоракунии хавфњои 
хољагидорї аз тарафи муаллиф тавсияњо оид ба интихоби усули идоракунии хавфњои 
хољагидорї дар корхонањои фаъолияти дитрибютории Љумњурии Тољикистон пеш-
нињод карда шудаанд, ки дар љадвали 5 оварда шудааст. 
Љадвал 5 –Тавсияњо оид ба идоракунии омилњое, ки ба фаъолияти дистрибюторї таъсир 
мерасонад. 

Номгўи омилњо Тавсияњо оид ба усули идоракунии омилњо 

Тағйироти вазъи сиёсии ки-
швар, ки ба рушди фаъолияти 
соҳибкорӣ халал мерасонад 

Банақшагирии стратегии фаъолияти корхона; 
Пешгӯии вазъи иқтисодии берунии кишвар, минтақаҳои 
тиҷоратӣ ва ғайра; 
Мониторинги муҳити иҷтимоӣ-иқтисодӣ ва ҳуқуқӣ. 

Диверсификатсияи соҳаҳои тиҷорат, маркетинг ва таъминот, 
инчунин усулҳои расонидани маҳсулот ба истеъмолкунандагон 
ва истифодаи маљроњҳои гуногуни таблиғот. 

Интихоби нодурусти страте-
гияи таблиғотӣ 

Маркетинги фаъоли мақсаднок. 

Муфлисшавии бонки хизмат-
расон 

Тақсимоти масъулият дар байни иштирокчиёни истеҳсолот ва 
хизматрасонӣ: ташкили шаклҳои гуногуни шартномаҳои њам-
гирої бо шарикони тиҷоратӣ. 

Пайдоиши рақибони нав дар 
минтақа ё кишвар 

Диверсификатсияи соҳаҳои тиҷорат, маҳсулот, хизматрасонї, 
бозорҳои фурӯш. 

Ба таври ѓайричашмдошт як-
бора баланд шудани нархи 
ашёи хом, масолењ, лавозимот 

Мониторинг ва пешгӯии фаъолияти иқтисодии берунӣ, ташки-
ли низоми захираҳо, интихоби корхонаҳои таъминкунандаи 
захиравӣ, аз ҷумла дар хориҷа, бастани шартномаҳои ҳамкорӣ 
ва ғайра. 

Ба вуљуд омадани манбаи да-
ромади љалбкунандаи корга-
рон, ки назар ба корхонаи 
маљудбуда ё ба дигар соњаи 
бештар дилкаш. 

Ба вуљуд овардани низомї захиравии кадрњо: доимї ташкил 
кардан ва пурра кардани захирањои кадрњо, иштирок кардан 
дар барномањои минтаќавї ва љумњуриявии тайёр кардани 
кадрњои коргарї ва ѓайра. 

Сарчашма: Тањияи муаллиф  

Барои муќаррар намудани самаранокии ташкили фаъолияти дистрибюторї ва 
ошкорсозии самтњои минбаъдаи рушди он дар рисола масъалањои моделсозии иќтисо-
дии нишондињандањои фаъолияти ширкатњои дистрибюторї бо истифодабарии нишон-
дињандањои муќарраркунандаи иќтидори бозори хизматрасонии дистрибюторї дар 
мамлакат тањќиќ карда шудааст.  

Дар кори диссертатсионї барои моделсозї чунин маълумотњо истифода карда 
шудаанд: соњаи хизматрасонї, њаљми савдои чакана, захирањо дар соњаи савдои чакана, 
даромади хољагињои хонагї дар сол, сатњи истифодабарии ТИК дар њангоми пешкаш 
намудани хизматрасонињо аз тарафи ширкатњои дистрибюторї, модели иќтисодї-
математикии ширкатњои дистрибюторї коркард карда шудааст (љадвали 6).  
Љадвали 6 – Нишондињандањо барои гузаронидани моделсозии иќтисодї-математикии 
ширкатњои дистрибюторї, солњои 2012-2021* 

С
о

л
 

 

Н
и

ш
о

н
-

д
и

њ
а

н
д

а
 

Соњаи хизматра-
сонї, млн. со-

монї 

Ҳаҷми савдои 
чакана, млн. 

сомонї 

Захирањои 
мењнатии 

савдои чакана, 
њаз. нафар  

Даромади 
хољагии 

хонагї, дар 
сол, сомонї 

Сатњи истифодаб-
арии ТИК њангоми 

хизматрасонии шир-
катњои 

дистрибюторї, бо % 

 
Yi I RT HR HI 

2012 16407,00 9013,90 137,5 3105,72 15,43 
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Давоми ҷадвали 6. 

2013 17583,80 11311,7 135,7 3522,96 15,91 

2014 20863,40 12823,9 138,4 3883,68 16,40 

2015 26411,90 14377,7 149,3 3571,32 16,91 

2016 29077,40 16166,7 147,9 4213,68 17,43 

2017 33589,70 18435,2 170,6 4489,44 17,97 

2018 38493,00 20479,7 157,9 4917,36 18,53 

2019 39572,00 24948,3 153,5 5708,64 19,10 

2020 39191,70 27024,8 157,2 6217,20 19,69 

2021 39323,70 33259,5 158,7 8210,04 20,30 

*Сарчашма: Таҳияи муаллиф дар асоси маълумотњои омори солонаи Ҷумҳурии Тоҷикистон, // Агентии 
омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон. Маҷмӯаи оморӣ. – Душанбе, АОПҶТ, 2022. 
www.tajstat.tj. 

Дар асоси маълумотњои љадвали 6 коэффитсенти тањлили коррелиятсияи шир-
катњои дистрибюторї њисоб карда шудааст (љадвали 7). 
Љадвали 7. - Коэффитсенти тањлили коррелятсионии нишондињандањои ширкатњои дис-
трибюторї* 

 
I RT HR HI L of ICT 

I 1,0000 
    

RT 0,9001 1,0000 
   

HR 0,8308 0,6730 1,0000 
  

HI 0,8084 0,9805 0,5749 1,0000 
 

L of ICT 0,9590 0,9841 0,7514 0,9352 1,0000 
*Сарчашма: Тањияи муаллиф дар асоси маълумотњои љадвали 6. 

Аз љадвали 7 бар меояд, ки коэффитсенти коррелятсияи љуфтї барои нишон-
дињандањои љойдошта чунинанд: RT -њаљми савдои чакана (млн. сомони), HR - захи-
рањои мењнатї дар соњаи савдои чакана (њаз. одам) HI- даромади хољагињои хонагї (дар 
сол, сомонї), L of ICT сатњи истифодабарии ТИК њангоми пешнињод намдани хизмат-
расонињои дистрибюторї(бо %). 

Аз тарафи муаллиф моделсозии басёромилаи иќтисодї-математикии нишон-
дињандањои ширкатњои дистрибюторї дар Љумњурии Тољикистон гузаронида шудааст 
(љадвали 8). 
Љадвали 8 – Натиљаи моделсозии бисёромилаи иќтисодї-математикии нишондињандањои 
ширкатњои дистрибюторї дар Љумњурии Тољикистон* 

 

Зарибҳо  
Хатогиҳои  
стандартї 

t- 
омор 

P- 

қимат 

Y-бурриш -88460,1 76497,2 -1,1564 0,2998 

Њаљми савдои чакана 
(млн. сомонї), RT 

0,8301 1,9843 0,4183 0,6931 

Захирањои мењнатї дар самти 
савдои чакана (њаз. нафар), HR 

11,431 129,6307 0,0882 0,9332 

Даромади хољагии хонаво-
дагї (дар сол, сомони), HI 

6,4094 4,8451 1,3228 0,2432 

Сатњи истифодабарии ТИК 
њангоми расонидани хизмат-
расонињои ширкатњои дистри-
бюторї (бо %), L of ICT 

743864 562788 1,3217 0,2435 

*Сарчашма: Тањияи муаллиф  

 

http://www.tajstat.tj/
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Yi = −88460,1 + 0,8301𝑅𝑇 + 11,431𝐻𝑅 + 6,4094𝐻𝐼 + 743864𝐿 𝑜𝑓 𝐼𝐶𝑇         (1) 

 
Њисоби моделсозии иќтисодї-математикии аз рўи усули регреатсионї нишон 

дод, ки рушди минбаъдаи фаъолияти ширкатњои дистрибюторї ба чунин омилњо 
алоќаманданд: њаљми савдои чакана, захирањои мењнатї дар соњаи савдои чакана, да-
ромади хољагињои хонагї, сатњи истифодабарии ТИК њангоми расонидани хизматрасо-
нињои ширкатњои дистрибюторї. 

Њисоби маълумотњои овардашуда нишон медињад, ки барои зиёд намудани 
фаъолияти ширкатњои дистрибюторї зарур аст, њаљми савдои чакана ба миќдорї 0,8301 
млн. сомонї, захирањои мењнатї дар самти савдои чакана ба 114 нафар, даромади 
хољагињои хонагї ба 6409,4 сомонї ва сатњи истифодабарии ТИК њангоми расонидани 
хизматрасонињои дистрибюторї 7,43 % зиёд карда шавад. 

Дар рисола аз тарафи муаллиф коэффитсиенти тањлили коррелятсионии нишон-
дињандањои фаъолияти ширкатњои дистрибюторї бо назардошти таъсири омилњои 
гурўњи дуюм муќаррар карда шудааст (љадвали 9). 
Љадвали 9 Коэффитсенти тањлили коррелятсионии нишондињандањои фаъолияти шир-
катњои дистрибюторї бо назардошти омилњои дараљаи дуюми таъсиррасон* 

 
Yi VDC HI L of ICT 

Yi 1,0000 
   VDC 0,6607 1,0000 

  HI 0,9641 0,5749 1,0000 
 L of ICT 0,9484 0,7514 0,9352 1,0000 

*Сарчашма: Тањияи муаллиф 

Маълумоти љадвали 9 нишон медињад, ки коэффитсенти коррелятсионии љуфтї 
барои нишондињандањои љойдошта ба њаљми хизматрасонињои ширкатњои дистри-
бюторї алоќаманд аст. 

Натиљаи тањќиќоти бисёромилаи иќтисодї-математикии моделсозии нишон-
дињандањои фаъолияти ширкатњои дистрибюторї дар Љумњурии Тољикистон бо наза-
рдошти гурўњи дуюми омилњо дар љадвали 10 оварда шудааст. 
Љадвали 10 – Моделсозии бисёромилии иќтисодї-математикии нишондињандањои 
фаъалияти ширкатњои дисрибюторї дар Љумњурии Тољикистон 

 

Зарибҳо  
Хатогиҳои 
стандартї 

t- омор  
P- 

қимат 

Y-бурриш -15565,5 14826,08 -1,0499 0,3342 

Њаљми хизматрасонии ширкатњои 
дистрибюторї, млн. сомонї, VDC 

440,942 836,1256 0,5274 0,6169 

Даромади хољагии хонаводагї дар 
як сол, сомонї, HI 

3,17959 1,398331 2,2739 0,0633 

Сатњи истифодабари ТИК њанго-
ми расонидани хизматрасонињои 
ширкатњои дистрибюторї (бо %), 
L of ICT 

95405,2 164711,7 0,5792 0,5835 

*Сарчашма: Тањияи муаллиф 

𝑌𝑖 = −15565,5 + 440,942𝑉𝐷𝐶 + 3,17959𝐻𝐼 + 95405,5𝐿 𝑜𝑓 𝐼𝐶𝑇                   (2) 
Њисоб аз рўи омилњои таъсиррасони дараљаи дуюм нишон медињад, ки барои 

рушди объектњои тањќиќшаванда зарураст њаљми хизматрасонињои ширкатњои дистри-
бюторї ба њаљми 440,942 млн. сомонї зиёд карда шавад. 

Натиљањои бадастовардашуда имкон медињад, ки марњилаи дигари моделсозии 
иќтисодї-математикии пешгўии нишондињандањои асосии ширкатњои дистрибюторї 
дар Љумњурии Тољикистон гузаронида шавад. 

Дар идома маълумотњои пешгўии нишондињандањои соњаи хизматрасонї ва 
ширкатњои дистрибюторї дар Љумњурии Тољикистонро баррасї менамоем (расми 2). 
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Расми 2. Пешгўии нишондињандањои соњаи хизматрасонї ва ширкатњои дистрибюторї дар 
Љумњурии Тољикистон то давраи 2030. 

y = 14351x0,4562 

R² = 0,9392 
Натиљаи пешгўии нишондињандањои соњаи хизматрасонї аз он шањодат медињад, 

ки дар соли 2030 њаљми пешнињоди хизматрасонињои ширкатњои дистрибюторї ба 
15661,97 сомонї нисбат ба соли 2012 зиёд мешавад ё ин ки ба 78% (2030/2022). Сањењи-
яти натиљаи пешгўи чунин аст R² = 0,9392. 

y = 16,611x0,0816 

R² = 0,6503 
Натиљаи пешгўии нишондињандањои фаъолияти ширкатхои дистрбюторї аз он 

шањодат медињанд, ки дар соли 2030 нисбат ба соли 2012 њаљми хизматрасонињои шир-
катњои дистрибюторї 1,47 (2030/2020) зиёд мегардад ё худ ба 81% (2030/2012). Сањењияти 
натиљаи пешгўи чунин аст: R² = 0,6503. 

Дар рисола собит карда шудааст, ки татбиќи натиљањои моделсозии иќтисодї-
математикии гузаронидашуда дар фаъолияти ширкатњои дистрибюторї имкон 
медињад, ки масъалањои муосир дар ин самт њалли худро ёбанд. 

Њамин тавр барои зиёд намудани њаљми хизматрасонињои ширкатњои дистри-
бюторї чунин тавсияњо пешнињод намудан мумким аст: 

1. Баланд бардоштани наќши давлат њамчун кафили ширкатњои дистрибюторї; 
2. Паст намудани хавфњо ва тањдидњо ба воситаи татбиќи технологияи пешрафта; 
3. Татбиќи моделњои иќтисодї-математикї бо маќсади самаранок гардонидани 

фаъолияти ширкатњои дистрибюторї; 
4. Коркард ва ќабули усулњои нави идоракунии ширкатњои дистрибюторї; 
5. Мукаммал гардонидани заминањои њуќуќї ва меъёрии ширкатњои дистри-

бюторї бо назардошти таљрибаи пешрафта; 
6. Фароњам овардани шароитњои мусоид барои рушди фаъолияти ширкатњои 

дистрибюторї дар сатњи минтаќањо ва љумњурї. 
Дар боби сеюм «Самтњои асосї ва роњњои мукаммалгардонии механизми фаъоли-

яти ширкатњои дистрибюторї дар Љумњурии Тољикистон» тадбирњо оид ба мукаммал-
гардонии механизми ташкилї-иќтисодии рушди фаъолияти дисрибюторї дар Љумњурии 
Тољикистон пешкаш карда шудаанд. Роњњои таъмини самаранокии маљроњои мустаќим 
ва ѓайримустаќими дистрибутсияи молњо дар бозори молњои озуќавории Љумњурии 
Тољикистон пешкаш карда шудааст. Самтњои асосї ва роњњои рушди фаъолияти ди-
срибюторї дар Љумњурии Тољикистон ошкор карда шудааст.  

Дар рисола оид ба бањогузории самаранокии ќарорњо дар самти идоракунии 
маљроњои фурўш дар асоси ошкор сохтани шароитњои аниќ ва омилњои рушди 
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маљроњои дистрибюторї пешкаш карда шудааст. Аз тарафи муаллиф алгаритми ќабули 
ќарорњо, бањодињии самаранокии фаъолияти дистрибюторї ва механизми ташкили дис-
трибутсияи молњо аз истењсолкунанда ба истеъмолкунанда пешкаш карда шудааст 
(расми 3). 

Дар кор проблемањои асосии дисрибутсияи молњои озуќаворї дар Љумњурии 
Тољикистон ошкор карда шудааст. Хулосабарорї карда шудааст, ки ќисми муњимтари 
фаъолияти фурўши молњои ширкатњои озуќаворї дар шароити бозор ба интихоби ду-
русти таъминкунандаи молњо дар бозор ва идоракунии самараноки фаъолияти дистри-
бюторї алоќаманд аст. Раќобатпазирї ва самаранокии фаъолияти корхонањои 
озуќаворї дар аксари њолатњо ба интихоби дурусти маљроњои њаракати мол алоќаманд 
аст. 

Дар рисола проблемањое ошкор кардашудаанд, ки ширкатњо њангоми интихоби 
маљроњои дистрибутсия ба он дучор мегарданд: миќдори мањдуди бино барои нигоњ 
доштани мол, норасоии анборњои нигоњдории мол, кам будани харидорони алтерна-
тивї дар минтаќа, миќдори мањдуди яклухтфурўшон, набудани шартномањои доимї бо 
ширкатњои дистрибюторї, ба дараљаи зарурї рушд накардани кооператсияи истењсолї 
ва ѓайрањо.  

Тадќиќот нишод дод, ки ширкатњои озуќаворї њамгоми интихоби маљрои ѓайри-
мустаќими дистрибутсияи молњо бартарии зиёдро соњиб мешаванд. 

Ширкатњое, ки дар шањри Душанбе фаъолият менамоянд, пеш аз њама, маљрои 
мустаќими дистрибутсияи молњоро то супермаркетњо ва бозорњои яклухт афзал мешу-
моранд, ки ин пеш аз њама, ба арзонии воситањои наќлиёт дар дохили шањр, имконияти 
ба роњ мондани муносибатњои мустаќим бо фурўшандагони молњои чакана, имконияти 
фурўши молњои зиёд алоќаманд аст. Интихоби маљрои ѓайримустаќими њаракати мол 
аз тарафи истењсолкунандагони молњои ѓайриистеъмолї, пеш аз њама, ба он алоќаманд 
аст, ки онњо якбора аз нуќтаи фурўш пардохтро соњиб мешаванд ва ба паст намудани 
хавфи корношоямии мол боис мегардад. Ин имконият медињад, ки ташкилотњо молњои 
истењсолнамудаи худро дар худи корхона ва бо харољоти ками нигоњдории мол ба савдо 
бароранд. Маљрои мустаќими дистрибутсияи мол барои ширкатњои истењсолкунанда, 
пеш аз њама, ба мављудияти воситањои махсуси њамлу наќл алоќаманд аст, ки он наќши 
назаррасро дар расонидани мол ба истењсолкунанда иҷро менамояд. 

Дар асоси тадќиќоти гузаронидашуда, дар кори илмї механизми идоракунии 
дистрибутсияи молњои озуќаворї дар Љумњурии Тољикистон пешкаш карда шудааст 
(расми 4). 

Дар кор хулосабарорї карда шудааст, ки мукаммал намудани маљрои дистрибут-
сияи молњо ба зиёд намудани фурўши мол мусоидат намуда, наќши муњимро дар рушди 
фаъолияти соњибкорї ва истењсолї мегузорад ва њамчунин имкон медињад, ки шароити 
мусоид барои рушди босуръати фаъолияти фурўш муњайё карда шуда, самаранокии он 
ба роњ монда шавад, ки ин дар навбати худ барои ноил гардидан ба рушди босуботи 
иќтисодї дар мамлакат мусоидат менамояд. Дар баробари ин, рушди устувори низоми 
дистрибутсияи молњо аз ташкили самараноки низоми истењсолот, нигоњдорї, таќсимо-
ти молњои озуќаворї алоќаманд аст. 
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Расми 3. – Механизми идоракунии фаъолияти таъминотии ширкатњои дистрибюторї 
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Расми 4. Механизми рушди дистрибутсияи молњои озуќаворї дар Љумњурии Тољикистон 

Сарчашма: Тањияи муаллиф 
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Дар диссертатсия самтњои стратегии рушди бозори хизматрасонињои дистри-
бюторї дар асоси мукаммал намудани таъминоти иттилоотии низоми пешнињоди хиз-
матрасонињои дистрибюторї, мукаммалозии низоми локализатсияи истењсолот вобаста 
ба таќозои мардуми мањалї ва расонидани молњои озуќаворї аз минтаќаи дењот ба 
шањр, васеъ гардонидани љуѓрофияи бозори хизматрасонии дистрибюторї, баланд бар-
доштани наќши ассотсиатсияњои тиљоратї ва институтњои иљтимої дар дистрибутсияи 
молњои озуќаворї, мукаммал намудани низоми идоракунии маљроњњои дистрибутси-
онї, баланд бардоштани сифати назорати фаъолияти таъминкунандагон, идоракунии 
сатњи нархњо дар нуќтањои фурўши чакана, таъсиси шабакањои иттилоотии электронї 
дар низоми дистрибутсияи молњо, мукаммал намудани инфрасохтори бозори хизматра-
сонињои дистрибюторї ва ѓайра пешнињод карда шудааст. 

Тањлили бозори фаъолияти дистрибюторї нишон медињад, ки рушди сифатноки 
фаъолияти дистрибюторї ба раќобатпазирии иќтисодиёти мамлакат дар умум таъсири 
назаррас мерасонад. Собит карда шудааст, ки фаъолияти дистрибюторї дар Љумњурии 
Тољикистон иќтидори васеи истифода нашуда барои рушди инноватсиониро доро аст. 

 
ХУЛОСА 

Дар натиљаи тањќиќоти гузаронидашуда дар самти ташаккулёбї ва рушди 
фаъолияти дисрибюторї дар замони муосир (дар мисоли Љумњурии Тољикистон) чунин 
тавсияњо пешнињод карда шуданд: 

1. Дар кор ќоидаи бозори дистрибутсия аз љониби муаллиф њамчун шакли му-
осири миёнаравї, ки аз маљмуи амалњои такроршаванда оиди ба њаракат овардани мол 
аз истењсолкунанда то ба истеъмолкунандагони нињої бо маќсади дастрасии сари-
ваќтии онњо дар фурўши чакана ва фурўши онњо дар асоси ба роњмондани фаъолиятњои 
дуљониба байни тамоми субъектњои раванди миёнаравї дар доираи шартномаи дистри-
бюторї ба шумор меравад. Њамчунин, наќш ва моњияти фаъолияти дистрибюторї дар 
бозори молњои озуќаворї ошкор карда шудааст. [2-М]; 

2. Тадќиќот нишон дод, ки наќш ва мавќеи фаъолияти дисрибюторї дар њарака-
ти молњои озуќаворї ба моњияти иќтисодї ва функсионалии он асос мегирад. Моњияти 
иќтисодї ин ба паст намудани харољотњо њамгоми расондани мол аз истењсолкунанда 
то ба фурўшанда бо интихоби дурусти маљроњои таќсимоти мол ифода меёбад. Моњи-
тяи функсионалии дистрибутсия бошад, ба расонидани сариваќтии мол ба нуќтаи 
фурўши чакана ва ба истеъмолкунандагони нињої мувофиќи ќобилияти харидории 
онњо ва ба воситаи роњи пешакї муќарраршуда таљассум меёбад. [31-М]; 

3. Дар асоси тањќиќи таљрибаи хориљии танзими фаъолияти ширкатњои дистри-
бюторї дар рисола хулосабарорї карда шудааст, ки дар байни давлатњои тањќиќгар-
дида таљрибаи нисбатан мусоидтар таљрибаи Русия ба шумор меравад, ки онњо тавони-
станд дар муддати 20 сол мавќеи ширкатњои дистрибютории хориљиро танг намуда, 
шабакањои ватании дистрибюториро таъсис дињанд. Бартарияти таљрибаи Русия дар он 
таљассум меёбад, ки онњо на танњо хизматрасонии дистрибюториро дар дохили мамла-
кат, балки берун аз он низ ба роњ монданд. Дар баробари ин, афзалияти аввалиндараља 
ба дистрибутсияи молњои ватанї дода мешавад. [25-А]; 

4. Тањќиќот нишон дод, ки дар бозорњои минтаќавии Тољикистон душворињои 
зиёд дар самти рушди инфрасохтори фаъолияти тиљоратї љой дорад. Ифрасохтори роњу 
наќлиёт барои расонидани молњои озуќаворї рушд накардааст, ки њангоми расонидани 
молњо ба минтаќањои дењот сариваќт, махсусан дар мавсими зимистон мушкилї эљод 
мекунад. Суръати бунёди унсурњои инфрасохтор, нисбат дар муќоиса ба дараљаи рушди 
ањолї ва њаљми истењсоли молњо дар давлат заифтар аст. Дар баробари ин, сармоягу-
зорї ба инфрасохтори фаъолияти тиљоратї аз тарафи ширкатњои хусусї, аз сабиби 
мањдуд будани омилњои њавасмандкунанда мањдуд аст. Њамзамон, инфрасохтори 
наќлиётї ва анборкунонии молњои зуд вайрон шаванда ва озуќаворї дар минтаќањои 
Љумњурии Тољикистон рушд накардаанд. Аз ин нуќтаи назар, рушд ва бењтар намудани 
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инфрасохтори шабакаи савдои чакана дар замони муосир яке аз масъалањои мубрам 
барои ширкатњои тиљоратии ватанї ба шумор мераванд. Зарур шуморида шудааст 
тадбирњои алоњида дар самти рушди инфрасохтори логистикї, зиёд намудани нуќтањои 
фурўши моли чакана, таъсиси марказњо ва шабакањои ватании таќсимоти мол, анбор-
кунонии комплексї, хизматрасонии экспедиторї ва ѓайра андешида шавад. Тадќиќот 
нишон дод, ки рушди босифати амалиётњои дистрибюторї дар Љумњурии Тољикистон 
ба мукаммал гардонидани ќонунгузорињо дар самти дистрибутсия ва ташаккулёбии 
омори ягонаи давлатї дар ин самт алоќаманд аст. [5-М]; 

5. Натиљаи тадќиќоти бисёромилаи моделсозии иќтисодї-математикии нишон-
дињандањои ширкатњои дистрибюторї дар Љумњурии Тољикистон нишон дод, ки рушди 
минбаъдаи фаъолияти дистрибюторї дар Љумњурии Тољикистон ба чунин омилњо 
алоќаманд аст: њаљми фурўши чакана, захирањои мењнатї дар соњаи фурўши чакана, да-
ромади хољагињои хонагї, сатњи истифодабарии ТИК њангоми пешнињод намудани 
хизматрасонињои дистрибюторї. Њисоби маълумотњои интихобкарадшуда нишон 
медињад, ки зиёд намудани њаљми савдои чакана ба миќдори 0,8301 млн. сомонї, захи-
рањои мењнатї дар самти савдои чакана 114 нафар ва даромади хољагињои хонагї ба 
6409,4 сомонї, сатњи истифодабарии ТИК њангоми пешнињод намудани хизматрасо-
нињои дистрибюторї ба 7,43% ва зиёд намудани њаљми хизматрасонии дистрибютрї ба 
440,942 млн. сомонї оварда мерасонад. [41-М] 

6. Тањлили фаъолияти дистрибюторї аз он гувоњї медињад, ки рушди сифатноки 
фаъолияти дистрибюторї метавонад ба раќобатпазирии иќтисодиёти мамлакат дар 
умум таъсир расонад. Бо назардошти ин, дар рисола хулосабарорї карда шудааст, ки 
рушди минбаъдаи фаъолияти дистрибюторї њамчун комплекси вазифањои ба њам 
алќаманди ташкили фурўш ва таќсимоти молњо яке аз вазифањои муњими иќтисодї-
иљтимої дар раванди идоракунии андўњи молњо байни истењсолкунандагон ва ис-
теъмолкунандагон ба шумор мервад. [3-М]; 

7. Ќисми људонашавандаи фаъолияти фурўши молњои ширкатњои озуќаворї дар 
шароити бозор ба интихоби дурусти таъминкунандаи мол дар бозор ва идоракунии са-
маранокии фаъолияти дистрибюторї алоќаманд аст. Раќобатпазирї ва самаранокии 
фаъолияти ширкатњои дистрибюторї аз интихоби оќилона ва пурсамари маљроњњои 
дистрибутсия вобастагї дорад. [37-М]; 

8. Мукаммал гардонидани маљроњои дистрибутсия метавонад барои њавасманд 
намудани фурўш мусоидат намуда, наќши муњимро дар рушди фаъолияти истењсолї ва 
соњибкорї бозад, њамчунин шароити мусоидро барои рушди босуръати фаъолияти 
фурўш ва баланд бардоштани самарнокии он бозад, ки дар навбати худ ба рушди усто-
вори иќтисодии мамлакат мусоидат хоњад намуд. [3-М] 

ТАВСИЯҲОИ УМУМИИ ИСТИФОДАБАРИИ АМАЛӢ 
9. Тањлили фаъолияти дистрибюторї аз он гувоњї медињад, ки рушди босифати 

фаъолияти дисрибюторї ба раќобатпазирии иќтисодиёти мамлакат дар умум метаво-
над таъсир расонад. Бо назардошти ин дар диссертатсия ќайд мегардад, ки рушди мин-
баъдаи фаъолияти дистрибюторї ва мукаммал гардонидани сохтори он яке аз вази-
фањои мубрами иќтисодї-иљтимої ба шумор меравад. Фаъолияти дистрибюторї дар 
Љумњурии Тољикистон иќтидорњои васеи истифоданашударо дорост, ки ба рушди 
таќозои истеъмолии ањолї, ба истифода додани иќтидорњои нави истехсолї ва зиёд 
гардидани миќдори умумии масоњатњои савдо ва ѓайра алоќаманд аст. [7-М]; 

10. Тадќиќоти гузаронидашуда нишон дод, ки дар Љумхурии Тољикистон 
фаъолияти бисёри ширкатњои дистрибюторї дар бозорњои шањрї ва минтаќањои се-
рањолї мањдуд мегардад. Аз ин нуќтаи назар, самти муњими рушди фаъолияти дистри-
бюторї дар мамлакат, васеъ намудани љуѓрофияи фаъолияти ширкатњои дистри-
бюторї, бо назардошти баромадан ба сегментњои бозорњои минтаќавї ва дењот, 
алоќаманд аст. Васеъ гардонибозори љуѓрофияи бозори фаъолияти ширкатњои дистри-
бюторї имкон медињад, ки даромади онњо зиёд гардонида шавад. Ин дар навбати худ 
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ба баланд бардоштани эътибору нуфузи ин ширкатњо дар бозорњои минтаќавї таъсир 
мерасонад, ки нињоят ба ташаккулёбии боварии истеъмолкунандагон ба онњо мусоидат 
мекунад. Фаъолияти самараноки дистрибюторї дар бозорњои дар сатњи миллї ба ду-
руст ташкил намудани раванди дистрибутсия ва имконияти ба роњ мондани хизматра-
сонии фаврї оиди ќонеънамудани таќозои ширкатњои тиљоратї, ворид намудани тех-
налогияи раќамї дар раванди фурўш ва татбиќи равиши чандирї дар шароити конъ-
юнктураи бозор ва афзалшумории дархосткунандагон алоќаманд аст. [5-М]; 

11. Дар рисола механизми идоракунии фаъолияти ширкатњои дистрибюторї 
пешнињод карда шудааст. Механизми пешнињодшуда маљмуи амалњои идоракуниро дар 
фаъолияти тиљоратии ширкатњои дистрибюторї дар бар мегирад. Ин амалњо шартан 
маљмуи чорабинињоро оид ба ташаккули дархостњо, омодасозї ва анборкунонии мол, 
борпечкуннонии он, идоракунии захирањо ва нињоят њамлу наќли онњоро дар бар меги-
рад. Ошкор карда шудааст, ки идоракунии фаъолияти ширкатњои дистрибюторї са-
роѓоз аз марњилаи таъсиси ташаккулдињии захирањо, ки дар навбати худ як ќатор чора-
бинињоро дар самти барасмиятдарории њуљатњо, ташкили бањисобгирї ва ѓайраро дар 
бар мегирад. Татбиќи механизми пешнињодшуда дар амалия имкон медињад, ки нисба-
тан шароитњои мусоид барои рушди фаъолнокии соњибкорї дар мамлакат дар соњаи 
фаъолияти савдо таъмин карда шуда, рушди устувори он дар тамоми шароитњо таъмин 
карда шавад. Дар баробари он, баназар гирифтани тамоми омилњои дар боло оварда-
шуда имкон медињад, ки самаранокии фаъолияти дистрибюторї, нигоњдории ха-
рољотњои истеъмолї дар сатњи ќобили ќабул ва зиёд намудани номгўи молњо дар бозо-
ри истеъмолї бењтар ба роњ монда шавад. [7-М] 

12. Барои зиёд намудани њаљми фурўши хизматрасонињои дистрибюторї муал-
лиф чунин тавсияњоро пешнињод намудааст: баланд бардоштани наќши давлат њамчун 
кафил дар фаъолияти ширкатњои дистрибюторї, паст намудани хавфњо ва тањдидњо ба 
воситаи татбиќи технологияи нав, ќабули усулњои моделсозии иќтисодї-математикї бо 
маќсади самараноккунии фаъолияти ширкатњои дистрибюторї, коркард ва татбиќи 
усулњои нави идоракунии ширкатњои дистрибюторї, мукаммал намудани асосњои 
њуќуќї бо назардошти таљрибаи хориљї, таъсис додани шароитњои мусоид барои 
рушди фаъолияти дистрибюторї дар сатњи минтаќањо ва љумњурї. [42-М] 

13. Дар кор механизми рушди дистрибутсияи молњои озуќаворї дар Љумњурии 
Тољикистон пешкаш карда шудааст, ки хусусиятњои идоракунии маљроњои дистрибут-
сияро дар асоси муќаррар намудани маќсади дистрибутсия, интихоби маљрои алтерта-
тивии дистрибутсия, мушкилотњои љойдошта дар фаъолияти ширкатњои дистрибюто-
риро ошкор менамояд. Дар асоси њамаи ин роњњои њалли ин масъалањо пешкаш карда 
шудаанд ва усулњои идоракунии микромуњити маркетингї, ки дар нињоят ба ноил шу-
дан ба натиљањои интизорї вобаста ба расонидани сариваќтии мол ба истеъмолкунан-
да, дар сатњи паст нигоњ доштани харољотњо, пешгирии буњронњо дар шабакаи таќси-
мот оварда мерасонад. [7-М]; 

14. Дар кор чорањои таъмини шароитњои зарурї барои рушди фаъолиятї дис-
трибюторї пешкаш карда шудаанд. Барои баланд бардошттани самаранокии маљроњои 
дистрибутсия зарур шуморида шудааст, ки харољотњои истеъмолї ва дигар харољотњо 
коњиш дода шаванд. Дар баробари ин, аз расонидани сариваќтии моли истеъмолку-
нандагони гуногун дар доираи маљроњои љории таќсимоти мол имкон медињад, ки воба-
ста ба зиёд намудани дараљаи дистрибутсия ва њаљми фурўш сарфаи харољотњо бар роњ 
монда шавад. [7-М] 

15. Дар дисертатсия самтњои стратегии рушди фаъолияти дистрибюторї дар асо-
си мукаммал намудани таъминоти иттилоотии низоми расонидани хизматрасонињои 
дистрибюторї, мукаммал намудани низоми локаликунонии истењсолот вобаста ба 
таќозои мардуми мањаллї ва таќсимоти молњо ба минтаќањои шањр ва дењот, рушди 
љуѓрофияи хизматрасонињои дистрибюторї, баланд бардоштани наќши ассотсатсияњои 
тиљоратї ва институтњои иљтимої дар раванди дистрибутсияи молњои озуќаворї, му-
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каммал намудани низоми идоракунии маљроњои дистрибутсия, баланд бардоштани си-
фати назорати фаъолияти ширкатњои дистрибюторї ва идоракунии нархњо пешкаш 
карда шудаанд.[5-М]. 
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АННОТАТСИЯ 
ба автореферати диссертатсияи Худоёров Шахриёр Худойкулович дар мавзуи «Ташаккул 
ва рушди фаъолияти дистрибюторї дар замони муосир (дар мисоли Љумњурии 

Тољикистон)» барои дарёфти дараҷаи номзади илмҳои иқтисодӣ аз рӯйи ихтисоси 
08.00.10 – Менељмент, маркетинг ва нархгузорї (маркетинг) 
 

 Калидвожаҳо: фаъолияти дистрибюторї, дистрибутсия, маљроњои дистрибутсия, 
молҳои истеъмолӣ, идоракунии маљроњо, моделсозии иқтисодӣ-математикӣ, рушди 
иқтисодӣ, логистика, фаъолияти хизматрасонӣ, механизм, менеҷмент, иттиҳодияҳои 
савдо, фаъолияти миёнаравӣ, бозори истеъмолӣ, анбор, корхонаҳои хӯрокворӣ, савдои 
яклухт ва чакана, маркетинг. 
 

Ташаккул ва рушди фаъолияти дистрибюторї дар шароити муосир дар ноил 
шудан ба рушди устувори иқтисодӣ нақши муҳим мебозад. 

Мақсади кори диссертатсионӣ аз омӯзиши асосҳои назариявии ташаккул ва рушди 
фаъолияти дистрибюторӣ, ҳамчун шакли муосири миёнаравӣ байни истеҳсолкунандаи 
мол ва истеъмолкунандаи хизматрасонии дистрибюторї, инчунин таҳияи равишҳои 
методӣ оид ба ташкил ва рушди фаъолияти дистрибюторї ва идоракунии самарабахши 
фаъолияти дистрибюторї дар бозори озуқавории Љумњурии Тољикистон иборат 
мебошад.  

Асоси назариявӣ ва методологии тадқиқоти рисоларо асарҳои олимони ватанӣ ва 
хориҷӣ ташкил медиҳанд, ки ба ташаккул ва рушди фаъолияти дистрибюторї бахшида 
шудаанд. 

Дар кори диссертатсионї истифодаи усулҳои тањлили диалектикї, комплексї, 
бисёромилї, иктисодї, инчунин пурсиш, бањодихии экспертї, моделњои иќтисодї-
математикї, пешгуикунї, тањлили регрессионї ва дигар усулњои тадќиќоти илмї 
татбиќи худро пайдо кардаанд. 

Фаъолияти дистрибюторї яке аз унсурњои муҳим байни истеҳсолкунанда ва 
истеъмолкунанда буда, дар фурӯши мањсулоти озуќаворї наќши муњимро мебозад. 
Ташкили низоми самараноки дистрибутсия ба баланд бардоштани сатњи зиндагии 
ањолии љумњурї тавассути таъмини интихоби васеъ дар хариди мањсулоти озуќаворї ва 
хизматрасонињои марбута сањми назаррас мегузорад. 

Дар тадқиқоти илмӣ ҷанбаҳои назариявӣ ва методии ташаккул ва рушди 
фаъолияти дистрибюторї дар шароити муосир мавриди омӯзиш қарор гирифта, моњият 
ва нақши дистрибутсия дар низоми иқтисоди бозорӣ равшанӣ андохта, таҷрибаи хориҷӣ 
дар танзими фаъолияти ширкатҳои дистрибюторї баррасӣ карда шудаанд. Тањлил ва 
арзёбии тамоюли рушди фаъолияти дистрибюторї дар Љумњурии Тољикистон, омилњои 
таъсиррасон ба ташаккул ва рушди фаъолияти дистрибюторї дар Љумњурии 
Тољикистон омўхта шуда, моделсозии иќтисодї-математикии омилњои дистрибутсия 
дар Љумњурии Тољикистон мавриди омўзиш ќарор гирифт. Тадбирњо оид ба такмили 
механизми ташкилию иќтисодии рушди фаъолияти дистрибюторї дар Љумњурии 
Тољикистон тањия гардида, роњњои таъмини самаранокии маљроњи мустаќим ва 
ѓайримустаќими бозори озуќавории Тољикистон пешнињод гардида, самтњо ва роњњои 
асосї инкишофи фаъолияти дистрибюторї дар Љумњурии Тољикистон муайян карда 
шудаанд. 

Хулоса ва пешнињодњо аз он иборатанд, ки натиљањоро метавон њамчун тавсияњои 
амалї аз љониби маќомоти давлатї дар тањияи барномањои иљтимоию иќтисодии 
рушди маркетинг, самтњои асосї ва дурнамои рушди фаъолияти дистрибюторї дар 
Љумњурии Тољикистон, такмили механизми танзими давлатии фаъолияти 
дистрибюторї дар Љумњурии Тољикистон истифода намуд.  
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АННОТАЦИЯ 
на автореферат диссертации Худоёрова Шахриёра Худойкуловича на тему «Формирова-
ние и развитие дистрибьюторской деятельности в современных условиях (на материалах 
Республики Таджикистан)», на соискание ученой степени кандидата экономических наук 
по специальности 08.00.10 - Менеджмент, маркетинг и ценообразование (маркетинг) 

 Ключевые слова: дистрибьюторская деятельность, дистрибуция, каналы дистрибуции, 
потребительские товары, управление каналами, экономико-математическое моделирование, 
экономический рост, логистика, сфера услуг, механизм, управление, торговые ассоциации, по-
средническая деятельность, потребительский рынок, складирование, продовольственные пред-
приятия, оптовая и розничная торговля, маркетинг.  

Формирование и развитие дистрибьюторской деятельности в современных усло-
виях играет важную роль в достижении устойчивого экономического роста.  

Целью диссертационной работы является изучение теоретических основ формирования и 
развития дистрибьюторской деятельности как современной формы посредничества между произ-
водителем товаров и потребителем дистрибьюторских услуг, а также разработка методических 
подходов по организации и эффективному управлению дистрибьюторской деятельностью на 
рынке продовольственных товаров Республики Таджикистан. 

Теоретическую и методическую основу диссертационного исследования состав-
ляют труды отечественных и зарубежных ученых, посвященные вопросам формирова-
ние и развитие дистрибьюторской деятельности. 

В диссертационной работе нашли свое применение использовании диалектиче-
ского, комплексного, многофакторного, экономического анализа, а также анкетирова-
ние, экспертные оценки, экономико-математические модели, прогнозирование, регрес-
сионный анализ и др. методы исследования. 

Дистрибьюторская деятельность является важным связующим звеном между 
производителем и потребителем, играя важную роль в реализации продовольственных 
товаров. Организация эффективной системы распределения внесет значительный вклад 
в улучшение уровня жизни населения страны посредством предоставления ими широко-
го выбора при приобретении продовольственных товаров и сопутствующих услуг. 

В диссертационном исследовании изучены теоретико-методические аспекты 
формирования и развития дистрибьюторской деятельности в современных условиях, 
уточнены место и роль дистрибуции в системе рыночной экономики, рассмотрен зару-
бежный опыт регулирования деятельности дистрибьюторских компаний. Проведен 
анализ и оценка тенденции развития дистрибьюторской деятельности в Республике Та-
джикистан, исследованы факторы, влияющие на становление и развитие дистрибьютор-
ской деятельности в Республике Таджикистан, а также проведено экономико-
математическое моделирование факторов дистрибьюторской деятельности в Республи-
ке Таджикистан. Разработаны меры по совершенствованию организационно-
экономического механизма развития дистрибьюторской деятельности в Республике Та-
джикистан, представлено пути обеспечения эффективности прямого и косвенного кана-
лов дистрибуции на рынке продовольственных товаров Таджикистана, а также выявле-
ны основные направления и пути развития дистрибьюторской деятельности в Респуб-
лике Таджикистан.  

Выводы и предложения заключаются в том, что результаты могут быть исполь-
зованы в качестве практических рекомендаций государственным органам при разра-
ботке социально-экономических программ развития сферы маркетинга, основных 
направлений и перспектив развития дистрибьюторской деятельности в Республике Та-
джикистан, совершенствование механизма государственного регулирования дистрибь-
юторской деятельности в Республике Таджикистан. 
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try, mechanism, management, trade associations, intermediary activity, consumer market, ware-

housing, food enterprises, wholesale and retail trade, marketing. 

 

The formation and development of distribution activities in modern conditions plays 
an important role in achieving sustainable economic growth. 

The purpose of the dissertation work is to study the theoretical foundations for the 
formation and development of distribution activities as a modern form of mediation between 
the producer of goods and the consumer of distribution services, as well as the development of 
methodological approaches for the organization and effective management of distribution ac-
tivities in the food market of the Republic of Tajikistan. 

The theoretical and methodological basis of the dissertation research are the works of 
domestic and foreign scientists devoted to the formation and development of distribution ac-
tivities. 

In the dissertation work was used the methods of dialectical, complex, multifactorial, 
economic analysis, as well as questioning, expert assessments, economic and mathematical 
models, forecasting, regression analysis, and other research methods have found their applica-
tion. 

Distribution activity is an important link between the producer and the consumer, 
playing an important role in the sale of food products. The organization of an efficient distri-
bution system will make a significant contribution to improving the standard of living of the 
population of the country by providing them with a wide choice in the purchase of food prod-
ucts and related services. 

There are in the dissertation research, the theoretical and methodological aspects of the 
formation and development of distribution activities in modern conditions studied, the place 
and role of distribution in the system of a market economy clarified, foreign experience in reg-
ulating the activities of distribution companies considered.  

The analysis and assessment of the trend in the development of distribution activities in 
the Republic of Tajikistan was carried out, the factors influencing the formation and devel-
opment of distribution activities in the Republic of Tajikistan were studied, as well as econom-
ic and mathematical modeling of the factors of distribution activity in the Republic of Tajiki-
stan. Measures have been developed to improve the organizational and economic mechanism 
for the development of distribution activities in the Republic of Tajikistan, the ways to ensure 
the effectiveness of direct and indirect distribution channels in the food market of Tajikistan 
are presented, and the main directions and ways for the development of distribution activities 
in the Republic of Tajikistan are identified. 

Conclusions and suggestions are that the results can be used as practical recommenda-
tions by government agencies in the elaboration of socio-economic programs for the develop-
ment of the marketing sector, the main directions and prospects for the development of distri-
bution activities in the Republic of Tajikistan, improvement of the mechanism of state regula-
tion of distribution activities in the Republic of Tajikistan. 
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