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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

ДИССЕРТАЦИОННОГО СОВЕТА 6D.КОА-063 ПРИ МЕЖДУНАРОДНОМ 

УНИВЕРСИТЕТЕ ТУРИЗМА И ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 

ТАДЖИКИСТАНА ПО ДИССЕРТАЦИИ НА СОИСКАНИЕ УЧЕНОЙ 

СТЕПЕНИ КАНДИДАТА ЭКОНОМИЧЕСКИХ НАУК 

 

Аттестационное дело №___ 

Решение диссертационного совета от 30 апреля 2024г., протокол №4 

О присуждении Махкамову Фуркату Фозиловичу ученой степени кандидата 

экономических наук 

Диссертация на тему «Формирование и развитие туристских кластеров в гор-

ных регионах Республики Таджикистан», на соискание ученой степени кандидата 

экономических наук по специальности 08.00.04 – Отраслевая экономика 

(08.00.04.06 – Экономика сферы туризма) была принята к защите на основание за-

ключения экспертной комиссии от 20.02.2024 года, диссертационным советом 

6D.КОА-063 (протокол №14 от 27.02.2024г.) при Международном университете 

туризма и предпринимательства Таджикистана (734055, Республика Таджикистан, 

г. Душанбе, проспект Борбада 48/5), созданным на основании приказа Высшей ат-

тестационной комиссии при Президенте Республики Таджикистан (№63/шд от 

03.04.2023г.).  

Соискатель ученой степени Махкамов Фуркат Фозилович, 1992 года рожде-

ния, в 2014 году окончил Таджикский национальный университет и получил ква-

лификацию «Бакалавра» по специальности «Менеджмент организации». Также с 

2014 по 2016 годы Махкамов Ф.Ф. учился в магистратуре Национального исследо-

вательского университета ИТМО г. Санкт-Петербурга по специальности «Супер-

компьютерные технологии в междисциплинарных исследованиях». С 2017 г. по 

настоящее время работает ассистентом кафедры менеджмента и маркетинга Та-

джикского национального университета.  

Тема диссертационной работы Махкамова Фурката Фозиловича «Формиро-

вание и развитие туристских кластеров в горных регионах Республики Таджики-

стан» утверждена на заседании Ученого совета факультета экономики и управле-

ния ТНУ (протокол №7 от 29.03.2019г.) 

Диссертационное исследование выполнено на кафедре менеджмента и мар-

кетинга Таджикского национального университета. 

 

Научный руководитель:  

Умаров Ходжамахмад Умарович, доктор экономических наук, профессор ка-

федры экономической географии и туризма Таджикского национального универ-

ситета. 

Официальные оппоненты: 

1. Амонова Дильбар Субхоновна, доктор экономических наук, профессор, 

профессор кафедры «Менеджмент и маркетинг» Российско-Таджикского 

(славянского) университета; 

2. Машокиров Джахонгир Неъматуллоевич, кандидат экономических наук,  

доцент кафедры туризма, рекреации и гостеприимства Международного 

университета туризма и предпринимательства Таджикистана дали положительные 

отзывы на диссертацию. 
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Выбор официальных оппонентов обоснован их известностью в области изу-

чения проблем развития экономики сферы туризма, наличием публикаций в 

соответствующей сфере исследования и способностью оценить научно-

практическую значимость диссертации, а также согласием на предоставление 

отзыва.  

Ведущая организация - Таджикский государственный университет коммер-

ции. 

Отзыв на диссертацию и автореферат составлен экспертом – кандидатом эко-

номических наук, доцентом Мирзоалиевым А.А., обсужден и одобрен на заседа-

нии кафедры менеджмента и маркетинга (протокол №9 от 13.04.2024г.), подписан 

заведующим кафедрой менеджмента и маркетинга Таджикского государственного 

университета коммерции, к.э.н., доцентом Мирзон Н.М. и утвержден ректором 

университета, д.т.н., доцентом Назарзода Х.Х. 

Выбор ведущей организации обоснован ее непосредственным отношением к 

исследованиям проблем формирования и развития сферы туризма, направление 

научно-исследовательской и практической деятельности ее структурного 

подразделения соответствует теме диссертации.  

В отзыве указано, что диссертационная работа Махкамова Фурката Фозило-

вича представляет собой завершенной научно-исследовательской работой, облада-

ющей актуальностью, научной новизной, теоретической и практической значимо-

стью. Диссертационная работа вносит вклад в развитие теоретических и методиче-

ских подходов к формированию и развитию туристской отрасли путем ее класте-

ризации, включая оценки ее финансовой эффективности, и решает важные народ-

нохозяйственные и отраслевые задачи.  

Полученные автором результаты достоверны, выводы обоснованы. Авторе-

ферат полностью согласуется с диссертацией и отражает ее основное содержание.  

Соискатель имеет 14 научных работ общим объемом 5,7 печатных листов, из 

них 6 статьи (4 – в соавторстве) в изданиях, входящих в Перечень рецензируемых 

ВАК при Президенте Республики Таджикистан. Опубликованные работы автора 

отражают основное содержание диссертации. В диссертации и автореферате от-

сутствуют недостоверные сведения об опубликованных соискателем ученой сте-

пени работах и их видах, авторского вклада и объема научных изданий. 

Выполненная диссертация соответствует требованиям ВАК при Президенте 

Республики Таджикистан к аналогичным работам по специальности 08.00.04 – От-

раслевая экономика (08.00.04.06 – Экономика сферы туризма), а ее автор заслужи-

вает присуждения ему искомой ученой степени кандидата экономических наук по 

вышеуказанной специальности. 

 

Наиболее значимые научные труды по теме диссертации: 

[1-А]. Махкамов, Ф. Ф. Формирование туристских кластеров - фактор разви-

тия горных регионов Таджикистана [Текст] / Ф. Ф. Махкамов // Вестник Таджик-

ского национального университета. Серия социально-экономических и обществен-

ных наук. – 2023. – № 9. – С. 188-198 (1 п. л.). – ISSN: 2413-5151. 

[2-А].  Махкамов, Ф. Ф. Модели консептуалии кластерҳои сайёҳӣ дар 

шароити минтақаҳои кӯҳӣ [Матн] / Ф. Ф. Махкамов, Х. У. Умаров // Паёми До-

нишгоњи давлатии Бохтар ба номи Носири Хусрав. Силсилаи илмњои гуманитарї 

ва иќтисодї. – 2023. – №. 1-2(110). – С. 270-276 (0,6 п.л.). – ISSN: 2663-5534. 
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[3-А]. Махкамов, Ф. Ф. Теоретические подходы к определению туристских 

кластеров [Текст] / Ф. Ф. Махкамов // Вестник Таджикского национального уни-

верситета. Серия социально-экономических и общественных наук. – 2022. – № 10. 

– С. 170-177 (0,7 п.л.). – ISSN: 2413-5151.  

[4-А]. Махкамов, Ф.Ф. Особенности оказания гостиничных услуг в период 

пандемии COVID-19 [Текст] / Х. Р. Шарипова, Ф. Ф. Махкамов // Вестник Таджик-

ского государственного университета коммерции. – 2020. – № 4-1(33). – С. 121-127 

(0,5 п.л.). – ISSN: 2308-054Х. 

[5-А]. Махкамов, Ф.Ф. Моделирование развития туристской отрасли Респуб-

лики Таджикистан на основе балансовой модели [Текст] / И. З. Сарабекова, Ф. Ф. 

Махкамов // Государственное управление. – 2020. – № 2(46) – С. 182-190 (0,5 п.л.). 

– ISSN:  2664-0651. 

[6-А]. Махкамов, Ф.Ф. Дополнительные услуги как фактор обеспечения кон-

курентоспособности гостиничных предприятий [Текст] / Х. Р. Шарипова, Ф. Ф. 

Махкамов // Вестник Таджикского национального университета. Серия социально-

экономических и общественных наук. – 2020. – № 9. – С. 52-57 (0,4 п.л.). – ISSN: 

2413-5151. 

 

На автореферат диссертации поступили положительные отзывы: 

1. от доктора экономических наук, доцента, заведующего кафедры «Бухгал-

терского учета» Таджикского государственного университета права, бизнеса и по-

литики Дадоматова Д.Н. со следующими замечаниями: в автореферате не хватает 

научной позиции автора с учетом трудов отчественных ученых, которые 

занимались кластеризации туризма. Это могло бы улучшить понимание вопроса и 

позволило бы сравнить региональные особенности туристского сектора РТ. 

2. от доктора экономических наук, заведующей кафедрой мировой эконо-

мики и экономической теории Крымского инженерно-педагогического универси-

тета им. Февзи Якубова, профессора Адамановой З.А. со следующими замечани-

ями: 1). В работе недостаточно выделено внимание на исследование инфраструк-

турного развития туристских кластеров и выработке механизмов привлечения за-

рубежных инвесторов, а также потребителей в современных условиях. 2). На стра-

нице 19 автореферата диссертации, автор отмечает, что для формирования Шахри-

станского экологического туристского кластера необходимо инвестиции на сумму 

86,38 млн. сомони. Однако, не указаны весомые аргументы, обосновывающие про-

цессы управления проектом, экономические расчеты и окупаемость проекта ту-

ристского кластера. 

3. от кандидата экономических наук, доцента кафедры экономики предпри-

ятий и предпринимательства Кулябского государственного университета им. А. 

Рудаки Фатхуллозода А.Ф. со следующими замечаниями: 1) рецензируемая науч-

ная работа не лишена определенных недостатков, наиболее заметным из которых 

является недостаток анализа по развитию туристского кластера в Республике Та-

джикистан.   

4. от кандидата экономических наук, доцента Асоева Муфараха, заведую-

щего кафедры государственного управления и национальной экономики Академии 

госуправления при Президенте РТ со следующими замечаниями: 1) на ряду с по-

ложительными моментами исследования было бы хорошо, если бы автор дал 
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оценку использования туристического потенциала горных районов Таджикистана 

с учетом развития экономического положения населения и отдельных семей.  

На все замечания соискателем Махкамовым Ф.Ф. даны исчерпывающие 

научно-обоснованные ответы. 

Диссертационный совет отмечает, что на основании выполненных соис-

кателем исследований: 

- разработаны: 1) новая научная идея развития кластеризации туристской 

отрасли – как ключевой сферы социально-значимых услуг, подходы к структури-

рованию основных элементов современной системы; 2) принципы и методические 

подходы к формированию туристских кластеров в горных регионах; 3) научно-

обоснованные рекомендации по развития туристских кластеров в горных регионах 

Республики Таджикистан; 

- предложена оригинальная научная гипотеза, обогащающая научную кон-

цепцию развития туристской отрасли, согласно которой формирование и развитие 

туристских кластеров приведет к повышению устойчивости и эффективности раз-

вития сферы, качество оказываемых услуг, модернизации инфраструктуры и по-

вышение прозрачности финансовой политики; 

-доказана перспективность применения авторской модели рационального 

размещения и развития туристского кластера с учетом специфических особенно-

стей географического расположения туристских объектов.  

Теоретическая значимость исследования обоснована тем, что: 

- доказаны основные положения экономических, миграционных, норматив-

ных и отраслевых подходов к определению социально-экономической значимости 

туризма в системе социально-экономических отношений горных регионов, обес-

печивающие повышение его эффективности на основе применения современных 

форм хозяйственной деятельности. 

- применительно к проблематике диссертации результативно (с получением 

обладающих новизной результатов) использованы общенаучные способы иссле-

дования, в числе которых классификация, абстрактно-логический, монографиче-

ский, статистический, методы группировок и сравнений, приемы логического и 

экономического анализа, синтеза, а в качестве инструментариев диссертационного 

исследования выступили методы системного, экономического и статистического 

анализов, количественного и качественного изучения; 

- раскрыты существующие проблемы и возможности развития туризма, поз-

воляющие определить структурные противоречия в системе управления турист-

ской отраслью, в совокупности, препятствующие возникновению кластерных ини-

циатив в туристской отрасли республики; 

 - изучены основные принципы и методы формирования и развития турист-

ских кластеров в условиях горного региона с учетом изучения опыта развитых 

стран мира, сильные и слабые стороны горных регионов республики путем оценки важ-

нейших показателей туристского потенциала региона, как культурно-природная, эко-

номическая и инфраструктурная составляющая; 

 - проведена модернизация модели размещения и развития туристского кла-

стера с учетом специфических особенностей расположения туристских объектов и 

представлены необходимые рекомендации по совершенствованию мер государ-

ственной поддержки; 
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Значение полученных соискателем результатов исследования для прак-

тики подтверждается, тем что: 
- разработаны и внедрены рекомендации по формированию и развитию ту-

ристских кластеров при разработке социально-экономических программ развития 

сферы туризма в горных регионах республики (акт о внедрении от 04.01.2024, 

подписанный председателем Шахристанского района Акрамзода Б.И.), а также 

внедрены в учебный процесс Таджикского национального университета в качестве 

учебного материала (справка №66/дс от 12.01.2024); 

- определены приоритетные направления развития и поддержки туристских 

кластеров в горные регионы страны, разработана и предложена модель управления 

устойчивым развитием туристских кластеров в горных регионах республики; 

- создана система рекомендаций по совершенствованию организационно-

экономического механизма управления развитием туристских кластеров в горных 

регионах республики; 

- представлены методические рекомендации, которые могут быть исполь-

зованы государственными и местными органами, осуществляющей государствен-

ное регулирование в туристской сфере для усовершенствования системы финансо-

вого обеспечения развития предприятий туристской отрасли. 

Оценка достоверности результатов исследования выявила: 

- теория построена на общеизвестных положениях экономической науки в 

области развития туризма и насущной необходимости организации туристских 

кластеров в горных регионах, которые совпадают с научными идеями учёных в 

данной области исследования. Кроме того, достоверность результатов обеспечена 

методической обоснованностью выводов диссертационного исследования, анали-

зом статистических данных по проблематике работы и применением методов ис-

следования, отвечающим поставленным целям и задачам работы и согласуется с 

публикациями независимых авторов в области развития туризма и необходимости 

кластеризации в условиях рыночной экономики; 

- идея базируется на анализе статистических данных о формировании и 

развитии туризма в горных регионах страны, нормативно-правовых документах и 

трудах ученых, занимающихся по данному направлению исследования, а также 

материалах и показателях функционирующих компаний и организаций; 

- использованы общенаучные методы анализа, синтеза и обработки инфор-

мации, концептуальные основы современной теории формирования и развития ту-

ристской деятельности, сравнительные оценки авторских данных и данных отече-

ственных и зарубежных исследователей, характеризующих особенности развития 

процесса кластеризации туризма; 

- установлено качественное и количественное совпадение результатов ав-

торских исследований с результатами, представленными в независимых источни-

ках по данной тематике. Ссылки на использованные источники оформлены с ука-

занием выходных данных и указанных страниц. Работа прошла проверку по си-

стеме «Антиплагиат», подтверждающую оригинальность текста более 77,5%. 

Личный вклад соискателя состоит в: 

- все этапы реализации плана работы, выбор темы, её обоснование и актуаль-

ность, цели и задачи выполнены лично автором;  




