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ПЕШГУФТОР 

 

Дар солҳои аввали соҳибистиқлолӣ Ҷумҳурии Тоҷикистон бо як қатор 

мушкилоти иқтисодиву иҷтимоӣ (аз байн рафтани муносибатҳои молиявӣ, 

нагузаштани амалиётҳои молиявии байниҳамдигарӣ, набудани асъори милливу 

захираҳои асъорӣ-тиллоӣ, ба вуҷуд омадани низоъҳои шадиди шаҳрвандӣ ва 

буҳрони сиёсию иқтисодӣ) рӯбарӯ гардид. Вазъи бамиёномадаи ҳамонвақта талаб 

менамуд, ки ҳарчӣ зудтар ҷиҳати ба эътидол овардани авзои сиёсию иқтисодӣ ва 

зина ба зина беҳтар сохтани вазъи соҳаҳои иҷтимоию иқтисодӣ чораандешӣ карда 

шавад. 

Маҳз тадбиқи чораандешиҳои ҳадафмандонаю созандаи Асосгузори сулҳу 

ваҳдати миллӣ – Пешвои миллат, Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳтарам 

Эмомалӣ Раҳмон буд, ки ҷиҳати гузариш ба муносибатҳои иқтисоди бозорӣ, 

ташаккул ва такмил додани низоми муносибатҳои иқтисодӣ шароити мусоид 

фароҳам гардида, барои амалӣ намудани нақшаҳои стратегӣ ҷиҳати таъмини рушди 

босуботи иқтисодиёти миллӣ замина гузошта шуд. 

Таҳким бахшидани низом ва муносибатҳои молиявӣ-қарзӣ дар шароити 

иқтисоди бозорӣ ва ба роҳ мондани идоракунии молияи давлатӣ яке аз масъалаҳои 

муҳим ва стратегӣ ба шумор рафта, аз солҳои аввали соҳибистиқлолӣ дар маркази 

таваҷҷуҳи Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон ва ниҳодҳои дахлдори он қарор дорад. 

Дар шароити муосир таъмин намудани рушди босуботи иқтисодиёти миллӣ, ки 

асоситарин ҳадафи олии Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон маҳсуб меёбад, аз сатҳу 

сифати муносибатҳои молиявӣ-қарзӣ вобастагии зиёд дорад. Барои ноил гардидан ба 

ҳадафи мазкур зарур аст, ки пеш аз ҳама дар натиҷаи мавриди таҳлилу баррасӣ 

қарор дода шудани бахшҳои иқтисодиёти миллӣ, аз ҷумла бахши молиявӣ 

мушкилоти мавҷудбударо дарёфт намуда, ҷиҳати бартарафсозии онҳо чораандешӣ 

карда шавад.  

Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ – Пешвои миллат, Президенти Ҷумҳурии 

Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон  дар Паёми солонаи худ қайд намуданд, ки 

“Масъалаи таъмини саривақтии талаботи иқтисодиёт ба маблағгузорӣ, хусусан, 

қарздиҳӣ бояд ҳамеша дар меҳвари фаъолияти низоми молия ва бонкҳои кишвар 

қарор дода шавад”. 

Тавре маълум аст, ҳар қадаре ки аз ҷониби бонкҳо ва ташкилотҳои қарзӣ 

қарзҳои дастрас зиёдтар пешниҳод карда шаванд, суръати рушди соҳаҳои 

иқтисодиву иҷтимоӣ ва сатҳи зиндагии аҳолӣ ҳамон қадар баланд мегардад. 

Вобаста ба ин, дар асоси дастури бевоситаи Пешвои миллат Бонки миллӣ якҷо 

бо сохторҳои молиявию қарзии кишвар вазифадор карда шудаанд, ки ҷиҳати 

ҳавасмандгардонии пасандозгузорон ва паст намудани фоизи қарзҳои ба соҳаҳои 

мухталифи иқтисодиёт, махсусан, ба соҳибкории истеҳсолӣ пешниҳодшаванда, 

инчунин, бо фоизи дастрас афзоиш додани пешниҳоди қарзҳои ипотекӣ чораҷӯӣ 

намояд. 

Бо мақсади мусоидат ба рушди бахши молиявӣ, бо дастури Сарвари кишвар аз 

1-уми июли соли 2023 пардохти ҳамаи андозҳо ва боҷҳои давлатӣ хизматрасониҳои 

коммуналӣ ва дигар намудҳои хизматрасонии давлатӣ пурра ба таври ғайринақдӣ ба 

роҳ монда шудаанд. 
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Сохторҳои гуногуни молиявӣ-қарзии кишвар дар заминаи қонуниятҳои 

инкишофи муносибатҳои молиявӣ-қарзӣ ва истифода аз таҷрибаи мамлакатҳои 

тараққикарда ба дигаргунсозии онҳо аҳамияти аввалиндараҷа дода, дар ин замина 

мӯътадилии молиявиро ҳамчун омили муҳимтарин таъмин намуда истодаанд. 

Қобили қайд аст, ки соњаи бонкдорӣ имрўзњо яке аз соњањои бомаром 

инкишофёбандаи иќтисодиёти љумњурї ва низоми молиявии он ба њисоб меравад ва 

дар амалисозии ҳадафи чоруми миллӣ - Саноатикунонии босуръати кишвар нақши 

ҳалкунанда бозида метавонад. Пешравии бахши воќеии иќтисодиёт, устувории ќурби 

пули миллї ва некўањволии мардуми кишвар аз рушду нумўи ин соња вобастагии 

калон дорад.  

Рушди соҳаҳои воқеии иқтисодиёт, фаъолнокии бахши хусусӣ ва гардиши 

савдои хориҷӣ аз низоми бонкӣ вобастагии амиқ дорад, вале то ҳанӯз дар самти 

татбиқи сиёсати пулию қарзӣ, солимгардонии низоми бонкӣ ва пешниҳоди қарзҳои 

дастрасу дарозмуддат мушкилоти зиёди ҳалталаб боқӣ мемонад. 

Ҳамзамон низоми молиявию бонкии кишварро зарур аст, ки дар сатҳи 

байналмилалӣ фаъолияти худро тақвият бахшанд, аз технологияҳои муосири бонкию 

идоракунӣ васеъ истифода баранд, дар бозори байналмилалии захираҳои молиявию 

қарзӣ мавқеи арзандаи худро дошта бошанд. Дар амалисозии ҳадафҳои зикргашта ва 

ҳаллии муаммоҳои мавҷуда ҳамбастагии соҳаи молиявӣ-қарзӣ бо соҳаи илму маориф 

нақши ҳалкунанда бозида метавонад. 

Дар солњои охир диќќати бештар зоњир намудани олимону тадқиқотчиёни 

мамлакат нисбати соњаи молия, андоз ва  низоми қарзӣ тасдиќи ин гуфтањо 

мебошанд. Дар раванди тадқиқи муаммоҳои соҳа дастрасӣ ба дастовардҳои илмии 

олимони хориҷи дуру наздик, ба роҳ мондани табодули назар бо доираҳои илмии 

хориҷӣ сатҳу сифати тадқиқотҳои илмиро ба маротиб боло хоҳад бурд.   

Бинобар ин, бо маќсади ошкор сохтани муаммоњои мављуда дар самти  молия, 

андоз, буҷети давлатӣ, хизматрасониҳои бонкии мамлакат ва бо ин ҳадаф пешбурди 

соҳаи саноат, роҳандозӣ кардани ҳамкориҳои илмӣ бо макотиби олии мамолики 

дуру наздик, раёсати Донишгоҳи байналмилалии сайёҳӣ ва соҳибкории Тољикистон 

тасмим гирифт, ки бахшида ба Рузи байналмилалии бонкҳо (4 декабр) ва Рӯзи 

кормандони мақомоти молия (7 декабр) дар заминаи кафедраҳои фаъолияти бонкӣ 

ва молия ва андозбандӣ конфронси илмї-амалии байналмилалиро дар мавзуи 

«Равандњои муосири молиявӣ-ќарзї: мушкилот ва дурнамо» баргузор намояд. 

Њадаф аз баргузории конфронси мазкур дар сатҳи байналмилалӣ ба роҳ 

мондани муҳокимаву баррасии мушкилоти рӯзмарраи соҳаи молиявӣ-қарзӣ ва дар 

ҳамбастагӣ дарёфти роҳу усулҳои баланд бардоштани сифати тадқиқотҳои илмӣ, 

самаранокии фаъолияти муассисаҳои молиявию қарзӣ мебошад. 

Умед дорем, ки маводи конфронси мазкур дар раванди таҳқиқотҳои илмӣ ва 

дар амалияи хоҷагидорӣ татбиқ намудани натиҷаҳои бадастовардаи олимони соҳа 

кӯмаки амалии худро хоҳад расонд.  

 

Асрорзода У.С. – ректори Донишгоҳи байналмилалии  

сайёҳӣ ва соҳибкории Тоҷикистон 
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БАХШИ 1. МУАММОҲОИ МУОСИРИ МОЛИЯВӢ-ҚАРЗӢ  

ДАР МАМЛАКАТ 

 

 
 

СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ БАНКОВСКОГО МАРКЕТИНГА:  

ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА 

Асрорзода У.С. - д.э.н., профессор МУТПТ 

Исмоилов А.А. - к.э.н., доцент МУТПТ 

 

В системе экономических отношений отечественного и зарубежного банковских 

рынков одной из составляющих выступает банковский маркетинг. В целях повышения 

эффективности своей деятельности банки прибегают к совершенствованию маркетин-

говых инструментов, что способствует росту надёжности, финансовой стабильности и 

конкурентоспособности. Рынок банковских услуг считается специфическим, так как 

отличается от других рынков особенностями отношений и ролью государственного 

регулирования. В общем понимании банковская деятельность - это использование де-

нег в различных формах, качествах и проявлениях: деньги предприятий, деньги других 

коммерческих банков, деньги центрального банка страны, в форме наличности или 

платёжно-расчётных документов, а также плата за их получение. 

Можно кратко охарактеризовать рынка банковских услуг следующим образом. 

Банковская услуга - это, с одной стороны, выражение намерения банка удовле-

творять те или иные потребности потенциальных клиентов (юридических и физиче-

ских лиц) в данных социально-экономических условиях; с другой, оказание услуги 

своим клиентам. 

На сегодняшний день эксперты насчитывают около 300 услуг, которые оказы-

вают банки в развитых странах своим клиентам. Для отечественных банков перечень 

предоставляемых услуг значительно меньше. К их числу относятся кредитование, осу-

ществление платежей, расчётно-кассовое обслуживание, сбережение денежных средств 

и многое другое. 

В настоящее время, по данным Национального банка Таджикистана, в нашей 

стране действует около 63 различных организаций, предлагающих услуги на банков-

ском рынке (среди которых всего 14 традиционных банков и 1 исламский банк).1 Для 

сравнения, в Германии 1 842 банка, Австрии - 731, Италии - 694, Польше - 691, Фран-

ции - 623, Ирландии - 458, Великобритании - 358, Финляндии - 303, Испании - 290, Ни-

дерландах - 253, Швеции - 168, Португалии - 151, Люксембурге - 147, Бельгии - 103. 

Однако эффективность рынка банковских услуг зависит не столько от количества бан-

ков, сколько от качества их работы, обеспечивающей их устойчивость и гарантии кли-

ентам. 

Конкуренция на рынке является одним из факторов для проведения исследова-

ний, изучения потребности в банковских услугах, освоения новых их видов, осуществ-

ление борьбы за клиентов, что предполагает широкое применение маркетинга. Вна-

чале в практику работы внедрялись отдельные элементы маркетинга (изучение спроса, 

реклама и т. д.), а в 1980-е гг. маркетинг стал частью управления банком. 

                                                           
1 www.nbt.tj – официальный сайт Национального банка Таджикистана 

http://www.nbt.tj/
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Впервые концепцию банковского маркетинга стали разрабатывать в США в 

1950-е гг. К необходимости использования маркетинга в банках стран Западной Ев-

ропы пришли в 1960-е гг. К середине 1970-х гг. широкое распространение банковский 

маркетинг получил во всех западных странах. Специалисты отмечают, что за послед-

ние 30 лет банковский маркетинг изменился кардинально, его стали рассматривать не 

только как технологию, но и как философию2. 

Под банковским маркетингом понимается комплексная система организации со-

здания и сбыта банковских продуктов, ориентированная на удовлетворение потребно-

стей конкретных потребителей и получение прибыли на основе изучения и прогнози-

рования рынка3. 

Основные черты применения маркетинга в банковской деятельности сводятся к 

следующему: 

• ориентация банка на потребности клиентов (маркетинговая философия); 

• применение целой совокупности инструментов рыночной политики (маркетинг-

микс); 

• планомерная координация всех видов деятельности в сфере сбыта (маркетинго-

вое управление). 

Специфичность банковских услуг обусловлена еще и тем, что заключается в уста-

новлении и поддержании кредитно-денежных отношений на рынках моделей B2C, B2B 

и B2G. 

Рассмотрим подробнее особенности этих рынков. 

Рынок предполагает наличие субъектов, которые выступают в роли продавца и 

покупателя. Традиционно, в теории и практике, субъектами трансакций могут быть: 

• государство (G, government) - юридическое лицо; 

• предприятие (B, business) - юридическое лицо; 

• клиент, потребитель (C, Consumer) -физическое лицо; 

• партнер (P, Partner) - физическое лицо; 

• сотрудник предприятия (E, executive) -физическое лицо4. 

В зависимости от видов осуществляемых трансакций существуют следующие мо-

дели: 

• B2G, G2B (Business to Government, Government to Business) - взаимодействую-

щие субъекты: предприятия и государство; 

• B2B (Business to Business) - взаимодействующие субъекты: предприятия; 

• B2C, C2B (Business to Consumer, Consumer to Business) - взаимодействующие 

субъекты: предприятия и физические лица (клиенты, потребители); 

• C2C (Consumer to Consumer) - взаимодействующие субъекты: физические лица; 

• B2E (Business to Employee) - взаимодействующие субъекты: предприятие и со-

трудники.  

Так как банк - это юридическое лицо, то в рамках описанной классификации мо-

делей рынка выступает субъектом трансакции на четырех из них - B2C, B2B, B2G, B2E. 

                                                           
2 Дедегкаев В. Е. Банковский маркетинг как механизм развития предпринимательской деятельности банков. 

- URL : http://www. dedegkaev.ru/index.php/bankmarketing/59-bank-markpred. 
3 Кокин А. С., Галин Т. Ф. Банковский финансовый маркетинг // Вестн. Нижегород. ун-та им. Н.И. Лобачев-

ского. - 2011. - № 1. -С. 270-273. 
4 Заключение договоров в сети Интернет с помощью торговых моделей B2B и B2C // Бизнес и закон. - 2008. 

- № 3. - URL : http:// www.pravo-mag.ru/journal/article131. 
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Однако мы не будем останавливаться на внутреннем маркетинге, и рассматривать вза-

имодействие банка и персонала, остановимся только на особенности взаимодействия 

с клиентами (рис.1). 

 

Рис.1. Банк как субъект B2B, B2C, B2G 

Итак, модель рынка B2G - взаимоотношения между банком и государством - 

предполагает, что банки могут воздействовать на государство путем: 

- предоставления кредитов органам власти; 

- изменения объёмов операций с валютой и государственными ценными бума-

гами; 

- изменения своей кредитной политики по отношению к отечественным предпри-

ятиям. 

Особенностью коммерческих банков является то, что они несут обязательства пе-

ред центральным банком, который принадлежит государству (форма собственности - 

государственная). 

Государственные банки - это кредитно-финансовые учреждения, владельцем кон-

трольных пакетов акций которых выступает государство. В Республике Таджикистан, 

кроме Национального банка Таджикистана государственными являются ГУП СБ 

«Амонатбонк» и ГУП ПЭБТ «Саноатсодиротбонк». Основополагающим в деятельно-

сти таких банков является ее подчиненность государственным национальным интере-

сам (например, поддержание стабильности денежного обращения через систему эмис-

сионных банков, финансирование программ развития тех или иных отраслей, содей-

ствие привлечению иностранных инвестиций и т.д.).  

В нашей стране государственными и коммерческими банками оказываются сле-

дующие виды банковских услуг (табл.1): 

Государственный банк Коммерческий банк 

Денежная эмиссия Сберегательные счета 

Финансирование стратегически важных отраслей Кредитование 

Поддержка валютного курса Размещение займов 

Банковский надзор Операции на денежном рынке 

Денежное обращение Депонирование 

Гарантии сбережений населения и т.д. Закладные операции и т.д. 

 

 Таким образом, государство на рынке банковских услуг выступает не только как 

клиент (получатель банковских услуг, как и любое другое физическое или юридиче-

ское лицо), но и как контролёр и координатор деятельности коммерческого банка. 

Модель рынка «Бизнес для бизнеса» (В2В) - это маркетинговая деятельность ком-

пании, ориентированная на получение выгоды от оказания услуг, продажи товара дру-

гим компаниям, где объектом является товар, услуга, а субъектами - юридические 

лица, взаимодействующие в рыночном поле. 



8 

 

Современные специалисты в области маркетинга выделяют целый ряд особенно-

стей рынка В2В: 

- учет специфических особенностей деятельности и потребностей отрасли в це-

лом; 

- ориентация на условия и состояние конкуренции на отраслевом рынке В2В; 

- сопоставление потребностей покупателя и особенностей компании; 

- зависимость спроса на товары и услуги данного рынка от спроса на потреби-

тельские товары; 

- интенсивность и масштабы оказания услуг; 

- разработки аналитических методик, прогнозирующих объёмы продаж для пла-

нирования объёма производства, определения финансовых потребностей и т.д.  

На таком рынке банки привлекают организации для их обслуживания по зар-

платным проектам с использованием банковских карт, выполнения функций по опе-

ративному распределению денежных средств, предоставления возможности кредито-

вания для организаций и ее сотрудников и др. 

Примером B2B также служит интеграция рынка банковских услуг с рынком со-

товой связи и рынком оказания информационных услуг (оплаты приобретаемых това-

ров и услуг на основе использования бесконтактных банковских карт). 

Значительная роль банкам принадлежит на рынке модели B2C. Особую актуаль-

ность это имеет в условиях увеличения объёма привлечения капитала сектором домо-

хозяйств. 

Банковский маркетинг клиенториентирован, поэтому следует изучать запросы 

потребителей и разрабатывать оптимальный, а иногда и индивидуальный банковский 

продукт. Банковский продукт - набор модифицированных банковских и финансовых 

операций для решения какой-либо потребности клиента, который можно позициони-

ровать как новую банковскую услугу или сочетание традиционных услуг банка, вы-

строенных в технологическую цепочку, позволяющую решать конкретную проблему 

клиента и удовлетворять его спрос в комплексном обслуживании. 

Учёные и практики настаивают на том, что современная концепция банковского 

маркетинга должна быть направлена на эффективное формирование собственной за-

поминающейся марки, проведение рекламы банковской деятельности, обеспечение об-

ратной связи с клиентом, постановку акцента на использование современных инфор-

мационных технологий и совершенствование профессиональных и личностных ка-

честв персонала, т.е. должна быть ориентирована на удовлетворение потребностей 

клиентов рынка. 

На наш взгляд, особенности рынка банковских услуг и клиентоориентирова-

ность отечественных и зарубежных банков в настоящее время наиболее полно отра-

жает маркетинговая концепция М. Коэна, который в рамках клиентоориентирован-

ного подхода предложил пять ключевых процессов построения эффективного марке-

тинга: 

• Education - как процесс обучения клиентов (обучение потенциальных клиентов 

о продуктах рождает потребность в этих продуктах и тем самым формируется спрос); 

• Exploration - как процесс исследования, изучения клиентской базы (изучение по-

требностей и поведения клиентов и оценка возможности их изменения в интересах кли-

ента и организации); 
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• Elevation - как процесс постоянного улучшения жизни клиентов (оказание услуг, 

способствующих появлению ощущения жизненного роста, повышению интереса к 

жизни); 

• Entertainment - как процесс получения удовлетворения клиента от контактов с 

представителями организации (процесс «общения», «комфортные» места расположе-

ния офисов, дополнительная информация об услугах и т.д.); 

• Estimation - как процесс оценки, контроля эффективности маркетинговых меро-

приятий, построенных на базе предыдущих четырёх E с целью возможного и необхо-

димого применения их в дальнейшем.5 

Развитие банковского маркетинга демонстрирует такую тенденцию: если в 1960-

1980-е гг. особое внимание уделялось количественным характеристикам банковского 

обслуживания клиентов (числу выполняемых банками операций и услуг для всех типов 

клиентов), то после 1980-х гг. и по настоящее время приоритеты перешли к качествен-

ным характеристикам. 

На сегодняшний день банковский маркетинг - это не только организация звеньев 

маркетинговой службы, маркетинговой деятельности по оптимизации клиентской 

базы банка, но и разработка программ лояльности существующих клиентов. 

В сфере маркетинга банковских услуг для отечественной практики стали харак-

терны следующие явления: 

1. Комплексное исследование рынка банковских услуг все большим числом бан-

ков, в том числе с целью уменьшения риска. 

2. Сегментация рынка для удовлетворения реальных потребностей клиентов. 

3. Разработка и внедрение банковских инноваций. 

4. Модернизация имеющихся банковских продуктов как элемент маркетинговой 

политики банков. 

5. Работа по формированию имиджа продуктов, предлагаемых банком рынку. 

6. Осуществление своевременной реакции банка за действиями конкурентов. 

7. Привлечение к разработке новых идей и видов банковских услуг маркетинго-

вого подразделения, сотрудников банка, клиентов. 

8. Возрастание роли коммуникационной политики банка. 

9. Персонализация банковского маркетинга. 

10. Широкое внедрение информационных технологий в маркетинговую деятель-

ность банка. 

11. Применение успешного опыта маркетинга зарубежных и отечественных бан-

ков, реализуемых через новые продукты или проекты. 

Обзор маркетинговой деятельности некоторых отечественных и зарубежных бан-

ков позволил нам выделить три группы наиболее актуальных инструментов банков-

ского маркетинга: 

1. Проекты. Проектная деятельность затронула рынок банковских услуг. Разра-

ботка и реализация различных проектов позволяет банкам увеличивать число своих 

клиентов и развивать их лояльность. Так, примером маркетингового проекта может 

служит практика организации пунктов приема батареек одним из российских коммер-

ческих банков. При поддержке этого банка в сотрудничестве с крупнейшей в Европе 

сетью бытовой техники и электроники Media Markt была создана сеть пунктов приема 

батареек от населения для последующей их переработки. Продвижение логотипа 

                                                           
5 Коэн М. Почему покупатели делают это. - М. : Эксмо, 2008. - 192 c. 
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банка представлено на контейнерах, установленных в торговых залах, в информаци-

онно-просветительских материалах по проекту, представленных в магазинах Media 

Markt и в социальных сетях. Предпосылкой данного проекта стало забота бизнеса об 

экологии в рамках социально-этического маркетинга. 

Еще одним примером проекта служит поздравление американской компании 

JPMorgan Chase своих клиентов с днем рождения на экране банкомата и на интернет-

сайте банка. Суть проекта заключалась в том, что за неделю до и через неделю после 

дня рождения клиента специально для него отображается поздравительное сообщение. 

Данный проект - попытка сделать взаимодействие с клиентами более технологичным 

и положительно эмоциональным. 

2. Информационные технологии (IT). Примерами широкого применения инфор-

мационных продуктов является тенденция появления на банковских сайтах кредитных 

калькуляторов. Такая банковская услуга вначале наибольшее распространение полу-

чила в США, а сейчас практикуется практически всеми банками мира, в том числе не-

которыми нашими отечественными банками. Эта технология позволяет потребителям 

просматривать различные варианты оплаты для автокредитов и ипотеки, а также 

калькулятор собирает контактную информацию и другие данные от пользователей, 

передавая их в отдел продаж или маркетинга банков, формирует онлайн-заявку на по-

лучение кредита. 

Одно из последних технологичных совершенствований банковского маркетинга 

заключается в том, что многие зарубежные банки запустили в промышленную эксплу-

атацию систему анализа фотоизображений, которая помогает выявлять случаи под-

лога и подделки документов при подаче заявки на кредит. В частности, система позво-

ляет обнаруживать попытки использования мошенниками документов добросовест-

ных клиентов банка. 

Идея американской Региональной финансовой корпорации - заблаговременное 

планирование встречи с финансовым консультантом - внедрена в деятельность и имеет 

положительные отзывы потребителей. Клиенты имеют возможность заранее выбрать 

время и место (отделение) встречи со специалистом банка, чтобы получить у него не-

обходимую консультацию. Функция позволяет сократить время ожидания, и предна-

значена для улучшения качества обслуживания. 

Не новым, но актуальным считается эффективное использование банками баз 

данных клиентов. Банковская услуга чаще персонифицирована, а клиент часто не 

ограничивается одной услугой, сразу или спустя какое-то время обращается, напри-

мер, за новым кредитом или оформляет кредитную карту. Использование программ-

ных продуктов и создание собственных баз данных позволяет управлять клиентами 

более быстрым и эффективным способом. 

3. Мобильный банкинг и интернет-банкинг. Положительную динамику банков-

скому маркетингу обеспечивает возможность оказания банковских услуг через или с 

помощью мобильных телефонов, мобильных устройств и стендов, интернета. 

Внедряя новые виды интернет-банкинга, интегрированные информационные мо-

бильные системы, эффективное использование возможностей сайта банка, предлагая 

новые виды банковских услуг в сети, появляется реальная возможность сформировать 

новый сегмент - сегмент «сетевых» клиентов банка. 

Так называемое «интернет-поколение» («поколение Y» - люди в возрасте 25-34 

лет) - все чаще предпочитают онлайн-банкинг или финансовые операции через мо-

бильные приложения. 
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Банковские маркетологи приходят к выводу: чем услуга доступнее, тем больше 

шансов привлечь к ней внимание клиента. Самообслуживание - новая тенденция в раз-

витии мирового банкинга. 

В мире с каждым годом растёт популярность бесконтактных платежей. По дан-

ным компании Visa Europe, в Европе в течение 2013 г. число бесконтактных трансак-

ций увеличилось в два раза по сравнению с 2012 г. В Великобритании находится в об-

ращении 30,3 млн карт и установлено более 290 тыс. терминалов. По прогнозам Пла-

тежного Совета Великобритании, некоммерческой организации, объединяющей по-

ставщиков финансовых услуг, замена бумажных денег использованием банковских 

карт может наступить уже к 2024 г.  

Согласно данным, собранным Celent (США), в 2022 г. в США мобильный уда-

ленный доступ к банку использовали около 80 млн. потребителей. Результаты иссле-

дований позволяют принимать решения о реструктуризации банка путем сокращения 

филиальной сети и создавать службы по оказанию услуг в электронной среде. 

Возможности Интернета позволили компании Micronotes создать виджет для 

сайтов, с помощью которого владелец сайта может общаться со своими посетителями 

и узнать, что их интересует. Эта программа позволяет в режиме реального времени 

проводить через вебинтерфейс краткие (в среднем около 18 с) интервью с клиентами. 

Технология Micronotes предполагает появление на сайте банка ненавязчивого диало-

гового окна, в котором посетителю задаются целевые вопросы о его финансовых по-

требностях, и формируется продукт, который нужен именно ему. 

Тенденция такова, что в скором времени большинство платежных операций фи-

зических лиц будет осуществляться с использованием мобильных устройств и Интер-

нета. 

Делая вывод, отметим, что на сегодняшний день маркетинговая стратегия отече-

ственных и зарубежных банков предполагает первоочередную ориентацию банка не 

на свой продукт как таковой, а на реальные потребности клиентов. Современный бан-

ковский маркетинг - это тщательное изучение рынка, анализ меняющихся вкусов, 

склонностей и предпочтений потребителей банковских услуг. 

Применение передового зарубежного и отечественного опыта в сфере банков-

ского маркетинга позволяет получить банкам несколько качественных преимуществ: 

- формирование и поддержание лояльности клиентов; 

- возможность подробного изучения потребностей и поведения клиентов; 

- привлечение новых клиентов в случае успешного сотрудничества с имеющимися 

клиентами; 

- создание собственной информационной среды для взаимодействия с клиентами; 

- повышение качества услуг; 

- изменение роли банковского персонала. 

Таким образом, проведённый анализ позволяет говорить о том, что для повыше-

ния конкурентоспособности банков их маркетинговая деятельность должна быть кли-

ентоориентирована, своевременно реагировать на изменения в окружении и адапти-

роваться к ним. 
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ВЗИМАНИЕ НАЛОГОВ В ИСЛАМСКОЙ ЭКОНОМИКЕ И ИХ ЗНАЧЕНИЕ В  

ЭКОНОМИЧЕСКОЕ БЕЗОПАСНОСТИ ТАДЖИКИСТАНА  

Рахимов Мирзохид Абдувохидович 

Алишоев Хуршедшоҳ Ҳасратшоевич 

 

Во всех экономических системах налоги пользуется особым значением. Уплата 

налогов помогает вторичному перераспределению богатства в обществе. Налоги пред-

ставляют собой средства, которые за последние несколько десятилетия играют важную 

роль в экономическом развитии стран. Например, государства, увеличивая налоги в 

некоторых отраслях, могут приостановить их развитие или сокращая налоги и уста-

навливая некоторые виды освобождения от налогов, способствовать развитию других 

отраслей.  

Налоги представляют собой важную часть доходов правительства. В принципе 

услуги, которые оказывают правительства, делятся на две виды: Некоторые из них 

оказываются в конкретном виде и определенным лицам. Взамен на оказание этих 

услуг, правительство получает сумму в качестве платы за услуги или вознаграждения. 

Например, подача воды, электричества и т.п. Некоторые услуги оказываются бес-

платно. В числе этих услуг можно указать на обеспечение безопасности городов и до-

рог, благоустройства, повышение уровня образования и здравоохранения и т.п. 

Обычно, государства не могут получать конкретные суммы за оказание подобных 

услуг. Поэтому, они нуждаются в доходах, которые частично обеспечиваются путем 

взимания налогов.  

Налоги в исламе делятся на две виды: постоянные или первоначальные налоги и 

второстепенные или государственные налоги. Хомс (пятая часть любой добычи, шед-

шая на содержание потомков и родичей Пророка, вдов, сирот и нищих)  и зякат (налог 

с имущества в пользу бедных мусульман) относятся к первоначальным налогам. Их 

объемы и предназначения определены шариатом в соответствии с определенными кри-

териями. Однако, второстепенные или государственные налоги - это налоги, которые 

определяются исламским правителем в зависимости, какие условия царят в обществе 

и в чем нуждается государство. Разумеется, их объемы и предназначения заранее не 

обозначены шариатом, поскольку это зависит от необходимых расходов исламского 

государства.  

К первоначальным налогам, т.е. хомсу и закату, мусульмане относятся как к ис-

ламскому долгу, который они выполняют со спокойной душой и чистым сердцем. 

http://www.nbt.tj/
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Хомс и зякат обязательны для каждого обеспеченного мусульманина. Этот финансо-

вый источник помогает исламскому государству в ускорении экономического разви-

тия общества. Уплата хомса и заката, с одной стороны, помогают распространению 

благополучия и ликвидации нищеты в обществе, а с другой удовлетворяют тех, кто 

посредством этого богослужебного долга кормит голодных и оказывает помощь нуж-

дающимся. О необходимости уплаты заката напоминается мусульманам во многих ко-

ранических аятах. Например в 103-ом стихе суры "Покаяние" читаем: "Бери с их иму-

щества взносы на пожертвования, чтобы ими смыть скверну их грехов и возвысить их 

достоинства. Молись за них, ибо твои молитвы - успокоение для их, ибо Аллах - слы-

шащий, знающий". В 60-м аяте той же суры Аллах приводит несколько предназначе-

ний заката, что свидетельствует о том, что закат в качестве важного финансового ис-

точника пользуется особым значением в исламском обществе. В 41-м аяте суры "До-

быча" читаем о хомсе: "Знайте, что если вы захватили добычу, то пятая часть ее при-

надлежит Аллаху, Посланнику, бедным родственникам, сиротам, беднякам и путни-

кам". 

Исламский банкинг и рынок совместимых с исламскими стандартами финансо-

вых продуктов переживают период бурного роста. Привлекательность исламских фи-

нансовых инструментов объясняется их дешевизной и невысоким налоговым бреме-

нем или отсутствием налогообложения в странах, предоставляющих капитал 

Традиционными лидерами в выпуске таких продуктов считаются Малайзия, Са-

удовская Аравия, Бахрейн и ОАЭ (Дубай). В Европе пытается вырваться вперед Вели-

кобритания, столица которой, являясь важнейшим финансовым центром, позициони-

рует себя как таковую и в части обращения исламских финансовых инструментов. 

В Люксембурге и Нидерландах ведутся дебаты о внесении изменений в законодатель-

ство, позволяющих странам претендовать на роль крупных региональных исламских 

финансовых центров.  

В налоговом аспекте это будет означать необходимость классификации выплат 

по таким продуктам в соответствии с положениями национального налогового зако-

нодательства и международных договоров. 

Чтобы понять особенности исламского банкинга, необходимо разобраться в ис-

ламском праве, и здесь нельзя не упомянуть о шариате. Вопреки широко распростра-

ненному мнению или, скорее, заблуждению, шариат - это не писаный свод законов. 

Это система права и этических норм, включающая в себя как сами нормы, так и прин-

ципы их создания и их интерпретации.  

В отличие от европейской правовой традиции существует слабое разделение 

между правовыми и прочими нормами, включая религиозные. Источником и тех 

и других являются Коран и Сунна. Хотя исламская правовая традиция и признает раз-

деление норм на правовые и этические, именно вторые выступают зачастую критерием 

юридической корректности.  

Следующей важной особенностью исламского права является концепция права 

собственности. Абсолютное право собственности чуждо исламской правовой тради-

ции, согласно которой создатель и собственник всего - Аллах. Право собственности 

лиц является производным от него и подвержено ограничениям. Это ни в коем случае 

нельзя воспринимать как слабость идеи частной собственности. Частная собствен-

ность надежно защищена исламским правом. Идея расщепленной собственности де-

лает исламское право легко совместимым с концепцией траста, то есть доверительного 
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управления. Аналоги этого института разработаны в исламском праве под названием 

вакфа или вакуфа.  

В исламском праве является абсолютным запрет на получение рибы, то есть про-

центов на заем. Риба понимается как «чрезмерное». В применении к финансам это 

означает запрет на принятие и выплату вознаграждения на пассивный капитал. Возна-

граждение должно иметь своим основанием работу, участие в рисках и/или ответствен-

ности.  

Исламским правом запрещена выплата вознаграждения за временное пользова-

ние деньгами. Вместо традиционной для обычных банков формулы Д-Д` кредитные 

транзакции исламского банка всегда привязаны к процессу продажи или производства 

товаров и услуг: Д-Т-Д.  

Объяснение не в том, что исламское право не признает ценности временного ас-

пекта пользования денежными средствами. Оно признается и разрешено к компенса-

ции, например, когда есть связь с товарной транзакцией, как частный случай - при 

продаже товара с отсрочкой платежа, то есть в кредит. Однако компенсация за вре-

менное пользование денежными средствами без привязки к производственной или то-

варной транзакции запрещена.   

В условиях сделок между корпоративными резидентами доход банка и заемщика 

определяется по универсальным правилам, при этом квалификация выплат как про-

центов или предпринимательского дохода не будет иметь особого значения при нало-

гообложении.  

В контракте салама на момент его завершения доход банка, потенциально заклю-

чающийся в возможности реализовать приобретенный со скидкой товар, не реализо-

ван. Здесь нельзя говорить ни о процентах, ни о налогооблагаемом доходе вообще. 

В контрактах мударабы и мушараки банк, по сути, будет являться участником парт-

нерства с заранее неизвестными финансовыми результатами. В обоих случаях он будет 

нести риск финансовых убытков.  

В контрактах иджары премия в части превышения выплат над покупной ценой 

включает в себя и премию за риск собственника. Собственно, это и является основным 

легитимным основанием выплаты премии. Требование выделения запрещенных к взи-

манию и уплате процентов за временное пользование денежными средствами делает 

сомнительной с точки зрения требований исламского права всю конструкцию 

иджары. Соответственно выплаты по иджаре согласно идее самого инструмента 

не должны квалифицироваться как проценты.  

Согласно Модельной конвенции Организации экономического сотрудничества 

и развития (ОЭСР) относительно немногие исламские финансовые продукты могут 

рассматриваться как займы, в смысле квалификации платежей по ним как процентов. 

Пожалуй, единственным бесспорным «кандидатом» будут платежи по мушараке в ча-

сти превышения платежей над покупной ценой имущества.  

Великобритания, начиная с финансового (бюджетного) акта 2005 года, последо-

вательно вводит специальные правила налогообложения выплат по исламским финан-

совым продуктам. Идеология этих изменений сводится к приравниванию выплат 

по исламским финансовым продуктам к процентам там, где это возможно. Если обыч-

ные бизнес-расходы и доходы рассматривать как проценты, то в контексте междуна-

родного налогообложения можно облагать выплаты у источника. В то же время обыч-

ные доходы согласно статье 7 Модельной конвенции могут облагаться у источника 
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лишь в случае наличия у получателя в стране-источнике постоянного представитель-

ства.  

Первыми в списке включаемых в налоговый режим исламских (или «альтерна-

тивных» в терминологии британских налоговых актов) финансовых продуктов явля-

ются долговые - мурабаха и основанный на долге сукук, либо квазиисламские, кото-

рые по своей сути не соответствуют базовым критериям, предъявляемым к исламским 

финансовым продуктам.  

При этом признается, что некоторые продукты не могут квалифицироваться как 

долговые, а значит, и выплаты по ним - как проценты.  

Такая попытка разогнать маятник в сторону бюджетных интересов наверняка бу-

дет предприниматься и в других странах, которые встретятся с необходимостью клас-

сифицировать выплаты по исламским финансовым продуктам в целях налогообложе-

ния. В связи с этим нужно быть готовыми структурировать сделки так, чтобы исклю-

чить возможность интерпретации отношений как заемных.  

Еще одним инструментом уменьшения рисков переквалификации выплат в про-

центы является использование уже существующих разъяснений законодателя и нало-

говых органов. В силу широкого использования гибридных инструментов в целях пла-

нирования налогов многие страны разъясняли, какие из таких сделок не являются за-

емными. Например, участие кредитора в убытках заемщика, что характерно для муда-

рабы и мушараки, не позволяет рассматривать сделку как заемную.  

Законом о банках и банковской деятельности заемные операции определяются 

как предоставление денег на условиях платности, срочности и возвратности.  

Представляется, что обязательства участников партнерства (мудараба и муша-

рака) по разделению прибыли не будут квалифицироваться как процентные. Во-пер-

вых, здесь по определению отсутствует фиксированность вознаграждения. Во-вторых, 

обязанности партнеров имеют принципиальное отличие от обязанностей заемщика де-

нежных средств и займодателя. Если невозврат заемщиком суммы денег будет квали-

фицироваться как нарушение обязательства, то невозврат партнером инвестирован-

ных средств может не рассматриваться как нарушение в случае убыточности проекта.  

Учитывая то, что мудараба и мушарака не удовлетворяют условиям платности, 

срочности и возвратности, маловероятна классификация доходов от них в качестве 

процентов. Иджара в свою очередь тоже не подпадает под категорию займов, однако 

может рассматриваться как операционная аренда, выплаты по которой могут квали-

фицироваться как роялти.  

Существующие правила национального и международного налогообложения со-

здают возможность структурирования сделок с исламскими финансовыми инструмен-

тами с более благоприятными, чем в отношении традиционных заемных сделок, нало-

говыми последствиями. И это не требует внесения изменений в законодательство, т.е. 

возможно уже сейчас. 

Мудараба - аналог венчурного финансирования. В ней банк выступает стороной, 

представляющей капитал, а заемщик - предпринимателем, оперирующим этим капи-

талом. Прибыли от проекта разделяются в согласованной между банком и предприни-

мателем пропорции. Риск возможных убытков лежит на банке.  

Мушарака - обе стороны несут участие в капитале. Прибыли могут делиться 

по соглашению сторон, убытки - пропорционально участию в капитале. Популярной 

является убывающая мушарака, когда предприниматель постепенно выкупает долю 

банка в партнерстве.  
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Мурабаха - сделка, при которой банк покупает необходимую для клиента вещь, 

а затем продает ее клиенту с рассрочкой платежа. При этом банк обязательно должен 

стать собственником продаваемого имущества хотя бы на некоторый срок. Премия 

за платеж в рассрочку обязательно должна быть фиксированной.  

Иджара - аналог лизинга. Основное отличие в том, что банк не перестает быть 

собственником имущества с передачей его клиенту и несет связанные с собственно-

стью риски. Иджара может комбинироваться с мударабой и мушаракой. В этой ситу-

ации клиент, будучи партнером банка, одновременно будет являться арендатором 

имущества в рамках партнерства и может выкупить его у банка по окончании срока 

иджары.  

Салам. Клиент обязуется поставить определенный товар к определенному сроку 

и получает оплату до поставки. Довольно часто этот контракт используется парал-

лельно с мубарахой и полученный от клиента в контракте салам товар передается кли-

енту в контракте мубарахи.  

Секьюритизация. Сукук. Для облегчения участия в проектах мелких вкладчиков 

может производиться секьюритизация. Ценные бумаги (сукук) представляют собой 

сертификаты участия в проекте и в самом наименовании содержат указание на суще-

ство проекта (сукук аль мудараба, сукук аль мушарака, сукук аль иджара и т.п.). 

Наиболее популярными являются с точки зрения величины проектов и вовлечения 

в них европейских инвесторов проекты секьюритизации лизинговых сделок (сукук аль 

иджара). 
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ТАШАККУЛ ВА РУШДИ САНОАТ: РОҲҲОИ ҒАНИГАРДОНИИ БОЗОРИ 

ИСТЕЪМОЛИИ ТОҶИКИСТОН 

Ҷамшедов М.Ҷ., д.и.и., и.в. профессори ДБССТ 

 

Дар ҳар давру замон истеҳсолот манбаи инкишофи ҷомеа буд ва мемонад. Аз ин 

рӯ, солҳои 2022-2026-ро солҳои рушди саноат эълон намудани Сардори давлат ва 

самтҳои минбаъдаи рушду такомули ин соҳаи ҳаётан муҳими иқтисоди миллиро ба 

давраи нави тараққиёт дар амалӣ гардонидани Стратегияи миллии руди кишвар барои 

давраи то соли 2030 ва Барномаҳои миёнамуҳлати Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон 

барои солҳои 2021-2025 гоми устувор ва иқдоми нек мешуморам. 

Соли равон дар шаҳри Душанбе бо ибтикори бевоситаи Асосгузори сулҳу 

ваҳдати миллӣ - Пешвои миллат, Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳтарам 

Эмомалӣ Раҳмон ва Раиси Маҷлиси Миллии МО ҶТ, Раиси шаҳри Душанбе муҳтарам 

Рустами Эмомалӣ ба ифтихори ҷашни дар пеш истодаи 35-солагии Истиқлоли 

давлатӣ, дар доираи “Солҳои рушди саноат” амалисозии ҳадафи чоруми 

саноатикунонии босуръати кишвар ва иҷрои нақшаи Стратегияи миллии рушти 

Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030 - ба истифода додани - 7 корхонаи 

калони саноатӣ бо беш аз 4000 ҷойи корӣ барои мо шаҳрвандони кишвар ин як муждаи 

фараҳмандест дар ҷамъбасти соли 2023, соли сеюми паҷсолаи дувуми СМР -2030 фоли 

наку аст. 

Дар зер корхонаҳои ба истифода дода шудаи кишварро аз рӯйи мавқеи ҷуғрофӣ, 

минтақаҳо, масоҳати ишғолнамуда, иқтидори истеҳсолӣ, номгӯйи молу маҳсулоти 

истеҳсолшуда ва таблиғи намоишфурӯши дастовардҳои онҳо, воситаҳои асосию 

гардон ва амали гардидани Барномаи мамлакат оид ба воридотивазкунии номгӯйи 

маҳсулоти Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи солҳои 2021-2025 чунин 

гурӯҳбанди намудем: 

Дар ноҳияи Сомонӣ: 

1. Ҷамъияти саҳомии кушодаи “Гулистони Душанбе” - Баъд аз навсозӣ дар 

корхона 230 ҷойи кории иловагӣ таъсис дода шуд ва дар маҷмуъ ба 470 ҷойи корӣ 

расонида шуд. Агар ҷамъият дар се басти корӣ фаъолият намояд дар он то 1200 ҷойи 

корӣ муҳайё карда мешавад. 

Воситаҳои асосии истеҳсолии корхона тӯли солҳои 2022-2023 аз кишварҳои 

пешрафтаи саноатии ҷаҳон: Япония, ИМА, Италия, Хитой, Англия, Россия ва Туркия 

ворид карда шудааст. 

Иқтидори истеҳсолии ҶСК “Гулистони Душанбе” дар як сол то 2 миллион 

либосҳои махсуси корӣ, шиму костюм, либосҳои мактабӣ, варзишӣ, курта ва рахти 

хоб, дар маҷмуъ 250 номгӯйи молу маҳсулотро дар бар мегирад ва ба стандартҳои 

ватанию байналмилалӣ ҷавобгӯ мебошанд. 

Дар 9 моҳи соли равон дар 87 корхонаи дӯзандагии мамлакат истеҳсоли маҳсулот 

5,5 дарсад нисбат ба соли пешин зиёд шудааст, ки аз ин 21 корхона танҳо ба шаҳри 

Душанбе рост меояд. Дар давраи таҳлил истеҳсоли либосҳои мактабӣ бошад 26,9 

дарсад зиёд шудааст, ки он аз рушди устувори саноати кишвар гувоҳӣ медиҳад. 
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 Дар ноҳияи Шоҳмансур:  

2. Марҳилаи дуюми корхонаи қолинбофии Ҷамъияти дорои масъулияти маҳдуди 

“Қолинҳои Душанбе” - Масоҳати умумии ҶДММ “Қолинҳои Душанбе” 2,7 гектар 

буда, иқтидори истеҳсолиаш 4500 метри мураббаъ дар як шабонарӯз ва 13,5 ҳазор 

метри мураббаъ қолин дар як моҳ мебошад. Иқтидори солонаш ба 4860 ҳазор метри 

мураббаъ мерасад. 

Дар натиҷаи тадбирҳои андешидаи Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон дар соли 

2022 ҳаҷми истеҳсоли қолин қариб ба дараҷаи соли 1991 расонида шуд, ҳаҷми истеҳсол 

бошад - 6,4 миллион метри мураббаъро ташкил дод. Ҳоло талабот ба қолин дар як сол 

8,0 миллион метри мураббаъро дар бар мегирад. Қайд карадан ба маврид аст, ки дар 

9 моҳи соли сипаришуда дар ҷумҳурӣ 3921,8 ҳазор метри мураббаъ қолин истеҳсол 

шудааст. Иқтидори солонаи он бошад - 13700 ҳазор метри мураббаъ қолин дар як сол 

мебошад. Дар нуҳ моҳи соли ҷорӣ - 3328,8 ҳазор метри мураббаъ қолин аз хориҷи 

кишвар ворид гардид, ки ин нишондиҳанда нисбат ба содироти он хеле зиёд мебошад. 

ҶДММ “Қолинҳои Душанбе” дар шаҳри Душанбе ва ноҳияи Ҷалолиддини Балхӣ 

мағозаҳои махсуси худро кушодааст, ки дар онҳо молҳои истеҳсоли корхона ба марази 

фурӯш гузошта шуданд. Тибқи дастуру ҳидоятҳои Сарвари давлат муҳтарам Эмомалӣ 

Раҳмон дар шаҳру ноҳияҳои Кӯлобу Хоруғ, Ваҳдату Ҳисор ва Бохтару Рашт низ чунин 

марказҳои савдо таъсис дода мешаванд, то ки мизоҷон ба қолинҳои хуштарҳу зебои 

муосир талаботи хешро қонеъ гардонанд. 

Пешвои муаззами миллат муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон иқдоми созандаи 

роҳбарияти корхонаи “Қолинҳои Душанбе”-ро шоистаи таҳсин хонда, бунёди 

корхонаи истеҳсоли қолинҳоро дар пойтахти кишвар ба мақсадҳои давлату Ҳукумати 

Ҷумҳурии Тоҷикистон дар самти амалисозии ҳадафи муҳими стратегӣ - 

саноатикунонии босуръати мамлакат ва таъмини ҳарчи бештари сокинон бо ҷойи 

кори доимӣ созгор арзёбӣ карданд. 

Дар ноҳияи Фирдавсӣ: 

4. Корхонаи нассоҷии ҶДММ «Арвис» дар шаҳри Душанбе - Корхона дар асоси 

технологияи пешқадами муосир бунёд гардида, ба истеҳсоли матоъҳои патдор ва 

маҳсулоти тайёри он, аз ҷумла намгӯйи гуногуни сачоқ, халат ва дигар номгӯйи молу 

маҳсулот барои истеъмолгарон машғул мебошад. 

Иқтидори истеҳсолии нақшавии корхона дар як сол 3600 тонна ресмони 

пахтагинро коркард намуда, аз он маҳсулоти патдор истеҳсол, бо сифати баланд ва бо 

тарҳу шакли бозоргир пешниҳоди харидорон менамояд. 

Дар оянда содироти маҳсулоти тайёри ҷамъият низ марҳила ба марҳила дар 

назар дошта шудааст, зеро дастгоҳу таҷҳизоти корхона имконият медиҳад, ки 

маҳсулоти ниҳоии он дар доираи стандартҳои ҷаҳонӣ истеҳсол карда шавад. Айни 

замон корхонаи нав истеҳсоли 500 номгӯйи маҳсулоти нассоҷиро ба роҳ мондааст. 

Дар корхона воситаҳои асосӣ аз кишварҳои Белгия, Германия, Туркия, Япония 

ва Кореяи Ҷанубӣ харидориву насб шудааст ва онҳо имконияти хуби таъмини сифати 

баланди молу маҳсулоти рақобаттавонро доранд. Корхонаи нассоҷӣ дорои коргоҳҳои 

тортанӣ, суфтакунӣ, бофандагӣ, рангубор, тарроҳӣ ва дӯзандагӣ буда, фаъолияти он 

ба истифодаи ашёи хоми ватанӣ, роҳандозии раванди пурраи коркарди пахта дар 
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дохили кишвар ва истеҳсоли молу маҳсулоти ивазкунандаи воридотӣ равона 

гардидааст. 

Зимни боздид Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон ба 

хатҳои муосири истеҳсолии корхона ва сифати маҳсулоти ниҳоии он баҳои баланд 

дода, ба масъулин барои назорати сифат ва давра ба давра роҳандозӣ намудани 

содироти маҳсулот ба хориҷи кишвар дастуру маслиҳатҳои муфид доданд. 

5. Корхонаи нави истеҳсолии “Фабрикаи қаннодии Амирӣ” дар шаҳри Душанбе - 

Корхонаи мазкур дар масоҳати 5 гектар бунëд шуда, аз калонтарин корхонаҳои 

саноати хӯроквории ҷумҳурӣ маҳсуб меëбад. 

Иқтидори истеҳсолии “Фабрикаи қаннодии Амирӣ” дар як сол 27 ҳазор тоннаро 

ташкил медиҳад. Бо чунин иқтидор корхона метавонад 35 дарсади талаботи бозори 

истеъмолии Тоҷикистон ва сокиони онро бо маҳсулоти қаннодӣ қонеъ намояд. 

Корхона дорои 1000 ҷойи корӣ буда, ҳоло 700 нафар сокинони маҳаллӣ ба таври 

доимӣ кор мекунанд ва бо маоши хуб низ таъмин мебошанд. 

Воситаҳои асосии он асосан, аз кишварҳои пешрафтаи Аврупо: Дания, Австрия, 

Нидерландия, Германия ва Италия ворид гардидааст. Чунин технология тибқи 

иттилоотӣ мақомоти расмии мамлакат ба Осиëи Марказӣ бори аввал оварда шудааст. 

Президенти мамлакат муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон ба дастандаркорони корхонаи 

азим барои бунëди чунин боргоҳи азими истеҳсолӣ ва саҳм гузоштан дар татбиқи 

ҳадафи чоруми стратегӣ - Саноатикунонии босуръати кишвар изҳори сипос намуданд. 

Дар ноҳияи Сино: 

6. Корхонаи равғанбарории ҶДММ “Файзи баракат” дар шаҳри Душанбе - 

Корхонаи мазкур аз ҳисоби даромади софи ҶДММ “Файзи Сомон” бунёд гардида, 

иқтидори солонааш - 25 ҳазор тонна буда, дар як шабонарӯз 70 тонна ва дар як моҳ 

2100 тонна номгӯйи мухталифи равғани босифати аъло ва бастабандии зебову шинам 

“тамғаи истеҳсолӣ Тоҷикистон”-ро истеҳсол менамояд. 

Дар корхона 50 нафар сокинони маҳаллӣ бо ҷойи кори доимӣ таъмин гардида, 

дар оянда ба 100 нафар расонда мешавад. 

Дар арафаи ифтитоҳи корхона директори ҶДММ “Файзи баракат” Давлаталӣ 

Ҷӯрабеков ва роҳбари Ширкати хитойии “Синзян Мадина Интернешнл Логистик груп 

Ко лимитед” Кунугули Махачи барои содироти равғани корхона ба Ҷумҳурии Халқии 

Хитой ба маблағи 5 миллион доллари амрикоӣ қарордоди байналмилалии хариду 

фурӯшро ба имзо расонданд. 

7. Корхонаи истеҳсоли таҷҳизоти барқии “Имод” дар шаҳри Душанбе - Иқтидори 

истеҳсолиаш дар як сол истеҳсоли 300 ҳазор номгӯйи ҳисобкунакҳои барқии зеҳнӣ, 10 

ҳазор лавҳаи мукаммали пастшиддати 0,4; 6 ва 10 кВ, 600 воҳид истгоҳҳои мукаммали 

трансформаторӣ 6 ва 20 кВ, 24 ҳазор адад дари оҳанӣ, 40 ҳазор адад обгармкунаки 

барқӣ ва офтобӣ, 50 ҳазор тонна пояи оҳании хатҳои баландшиддат, 130 ҳазор метр 

монеадевори роҳҳои автомобилгард, 500 ҳазор хомушкунаки худкор, 10 ҳазор пояи 

оҳанӣ барои равшанинамоӣ, 12 ҳазор тонна болори дутарош ва 20 ҳазор тонна 

конструктсияи оҳании мухталиф мебошад. 

Дар корхона соле 500 адад лифт истеҳсол мешавад, ки дар бастабандии он 40 

дарсади қисмҳои эҳтиётӣ аз корхонаҳои ватанӣ истифода мешаванд. 
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Ба корхонаи мазкур воситаҳои асосии муосир бо идораи барномасозии рақамӣ 

аз пешрафтатарин истеҳсолкунандагони ҷаҳонӣ: Италия, Финляндия, Германия, 

Туркия ва Хитой ворид гардидааст. 

Пешвои муаззами миллат муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон зимни боздид аз 

намоишгоҳ фурӯши молу маҳсулоти истеҳсолии корхона, аз дастгирӣ ёфтани сиёсати 

бунёдкоронаи Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон дар самти саноатикунонии босуръати 

кишвар аз ҷониби соҳибкорони ватанӣ изҳори қаноатмандӣ намуданд. 

7. Корхонаи истеҳсоли макарони ҶДММ “Шаҳри зебои мо” дар шаҳри Душанбе - 

Корхонаи истеҳсоли макарони “Шаҳри зебои мо” дар як баст 14 номгӯйи маҳсулоти 

макарони бо тамғаи молии “Лазоли” истеҳсол мекунад, ки дар он 35 нафар сокинони 

маҳаллӣ соҳиби ҷойи корӣ доимӣ гардиданд. 

Иқтидори истеҳсолии корхона соле 3 ҳазор тонна буда ин намуди маводи ғизоӣ 

ивазкунандаи воридот ба ҳисоб рафта, талаботи аҳолӣ ба он хеле зиёд аст. 

Масоҳати корхона 0,50 гектарро дар бар гирифта, дастгоҳу таҷҳизоти корхона 

асосан аз кишвари Италия харидорӣ ва насб гардидааст. 

Тибқи иттилооти мақомоти расмӣ айни ҳол дар ҷумҳурӣ 31 корхона ба истеҳсоли 

макарон машғул буда, дар 9 моҳи соли равон 6,3 ҳазор тонна ин навъи маҳсулот 

истеҳсол гардидааст. 

Талаботи аҳолии кишвар ба макарон дар як сол 13,9 ҳазор тонна макаронро таш-

кил медиҳад. 

Дар шаҳри Душанбе 9 корхонаи маҳсулоти макаронӣ фаъолият дорад. 

Дар 9 моҳи соли 2023 дар пойтахт 3,9 ҳазор тонна маҳсулоти макаронӣ истеҳсол 

шудааст, ки 62,0 дарсади маҳсулоти макаронии ҷумҳуриро ташкил медиҳад ва солҳои 

наздик аҳолии кишварро пурра бо он таъмин намуда, аз истеҳсолкунанда ба 

содиркунандаи ин навъи маводи ғизоӣ дар бозори ҷаҳонӣ, бахусус минтақаи Осиёи 

Марказӣ ва кишварҳои ИДМ таблил хоҳад ёфт. 

Ҳамин тавр аз ҷониби Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ 

Раҳмон ва Раиси шаҳри Душанбе муҳтарам Рустами Эмомалӣ дар шаҳри Душанбе ба 

хотири истиқболи сазовор аз ҷашни умумимиллии 35-солагии Истиқлоли давлатӣ, дар 

доираи “Солҳои рушди саноат” ва ҷиҳати амалисозии ҳадафи стратегии саноатикуно-

нии босуръати кишвар 7 корхонаи калони саноатӣ бо беш аз 4000 ҷойи корӣ мавриди 

истифода қарор дода шуд. 

Бунёду ба истифода додани корхонаҳои саноатӣ барои таъсиси ҷойҳои нави 

корӣ, таъмини аҳолӣ бо шуғли доимӣ, беҳдошти сатҳи зиндагии мардум, рушди 

бемайлони иқтисоди мамлакат ва ривоҷу равнақ ёфтани соҳаи саноати миллӣ заминаи 

мусоид фароҳам меорад. 

Танҳо саноати миллӣ, бунёду азнавсозии корхонаҳои замонавӣ ва ҷавобгӯйи 

стандартҳои байналмилалӣ кишвари моро метавонад ба рушди устувор ноил 

гардонад. 

Адабиёт: 

1. http:/www.pr Хабарҳо (асосӣ), 31.10.2023.  
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НАҚШ ВА МАВҚЕИ ДАРОМАДНОКИИ САРМОЯ ДАР ҶАЛБИ 

САРМОЯГУЗОРОН БА ТАШКИЛОТИ ҚАРЗӢ 

Ҷураев Б.М. - н.и.и., сардори шуъбаи таҳлил ва ҷалби маблағгузории ФҚХ “Фонди 

бозтамвил” 

 

155 сол қабл аз ин китоби машҳури Карл Маркс бо номи “Капитал” нашр гардид, 

ки то имрӯз иқтисоддонон онро яке аз беҳтарин асарҳои иқтисодӣ мешуморанд. 

Сармоя то асри 19 ҳамчун як омили истеҳсолот дар қатори меҳнат ва замин ба 

ҳисоб мерафт, аммо имрӯз он асоси низоми иҷтимоӣ-иқтисодӣ гашта, муҳаррики рушд 

ва даргиронандаи мушкилиҳо ба ҳисоб меравад. 

Аз назари К. Маркс сармоя ин арзишест, ки пайваста дар гардиш буда, дар 

ҳолати афзоиш қарор дорад. Намунаи оддиии сармоя, ки боиси афзоиши арзиш 

мегардад, ин гирифтани фоиз аз пасандози бонкӣ мебошад. Яъне, пасандоз ҳамчун як 

намуди зоҳирии сармоя мебошад, ки дар шакли овардани фоиз он афзоиш меёбад [5]. 

Яке аз шаклҳои сармоя ин сармояи инсонӣ мебошад. Иқтисоддони амрикоӣ 

дорандаи ҷоизаи Нобел Гэри Стэнли Беккер дар китоби худ бо номи “Сармояи 

инсонӣ” нишон дод, ки сармоягузорӣ ба таҳсил, ба саломатӣ, ба баландбардории 

малакаву тахассус ва ба нигоҳдории муносибатҳои хуб бо кормандон арзиши 

кормандонро ҳамчун, захираи самаранокӣ фаъолияти соҳибкорӣ ва рушди иқтисодӣ, 

баланд мебардорад [6]. Яъне, одамон метавонанд сармояашонро на танҳо дар назди 

таҷҳизоти истеҳсолӣ кор карда зиёд намоянд, балки ҳангоми нишаста китоб хондан ва 

ё дар толори фитнес тармин намудан, низ сармояи инсониро афзоиш дода метавонад. 

Маҳз дар асоси ин тадқиқотҳо дар илмӣ менеҷмент самти нав бо номи идоракунии 

захираҳои инсонӣ ( аз забони анг. - human resources ба таври кутоҳ HR) пайдо шуд. 

Қаблан дар ташкилотҳо мутахассиси асосӣ дар самти баҳодиҳӣ ва баҳисобгирии 

сармоя муҳосиб ба ҳисоб мерафт, ки дороиҳои моддии “беҷон”-ро ба ҳисоб мегирифт, 

акнун боз як мутахассиси дигар дар самти баҳодиҳии сармояи “ҷондор” пайдо шуд, ки 

он HR - менеҷер ба ҳисоб меравад. 

Шакли дигари сармоя ин сармояи молиявӣ ба ҳисоб меравад, ки мо дар мақолаи 

мазкур маҳз онро мавриди баррасӣ қарор медиҳем. Сармояи молиявӣ ин дороиҳое, ки 

дар шакли пулӣ ба дорандаи худ даромад меоранд [7]. 

Барои ба роҳ мондани фаъолияти соҳибкорӣ, аз ҷумла фаъолияти бонкӣ пеш аз 

ҳама сармояи молиявӣ зарур мебошад. Як бахши асосии сармояи молиявӣ ин сармояи 

оинномавӣ ба ҳисоб меравад. Сармояи оинномавӣ асоси молиявии фаъолияти дилхоҳ 

ташкилот мебошад, аз ҷумла ташкилотҳои қарзӣ. Аммо бо назардошти хусусияти хоси 

фаъолияти ташкилотҳои қарзӣ, мавҷуд будани хавфи баланд дар фаъолияти 

миёнаравӣ ва таъсири ин хавфҳо ба ҷомеа ташкилкунии сармояи ташкилотҳои қарзӣ 

нисбат ба дигар шакли корхонаҳо зери танзими ҷиддӣ, аз ҷониби танзимгар (Бонки 

марказӣ) қарор мегирад. Аз нуқтаи назари иқтисодӣ ва ҳуқуқӣ, ҷиҳати оғоз намудани 

фаъолияти бонкӣ ташкилоти қарзиро зарур аст, ки пеш аз ҳама дорои сармоя дар 

намуди пулӣ ва амвол бошад. Яъне, заминаи асосиро барои ташкил намудани 

ташкилоти қарзӣ сармояи худӣ (сармояи оинномавӣ) ва сармояи ҷалбкардашуда (аз 

ҳисоби ҷалб намудани маблағҳои саҳмдорон) мегузорад. 
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Сармояи оинномавӣ аз ҷониби муассисон ташкил карда шуда, ҳаҷми ҳадди ақали 

он дар асоси Қонунҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон “Дар бораи фаъолияти бонкӣ”, “Дар 

бораи ташкилотҳои маблағгузории хурд” ва тибқи Дастурамалҳои №176 “Дар бораи 

тартиби танзими фаъолияти ташкилоти қарзӣ” ва №197 “Дар бораи тартиби танзими 

ташкилотҳои қарзии хурд” муқаррар карда мешавад [1, 2].  

Маълумоти муфассал оид ба ҳаҷми ҳадди ақали сармояи оинномавӣ барои 

ташкилотҳои қарзии молиявӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон дар ҷадвали 1 инъикос 

гардидааст. 

Ҷадвали 1. Динамикаи ҳаҷми ҳадди ақали сармояи оинномавӣ барои ташкилотҳои 

қарзии молиявӣ (млн.сомонӣ, н.б.ҳ.) 
Сана Бонкҳо Ташкилотҳои  

қарзии  

ғайрибонкӣ 

Ташкилотҳои 
амонатии 

қарзии хурд 

Ташки-лотҳои 

қарзии хурд 

Фонди  

қарзии хурд 

то 31.12.2022с. 50 30 6  
 
 

4 

 
300 нишон-

диҳанда барои 

ҳисобҳо 

аз 01.01.2023с. 60 40 8 

аз 01.01.2024с. 70 45 9 

аз 01.01.2025с. 80 50 10 

аз 01.01.2026с. 90 55 11 

аз 01.01.2027 100 60 12 

 

Аз маълумотҳои ҷадвали 1 бар меояд, ки дар давоми солҳои 2022-2027 талабот 

нисбат ба ҳадди ақали сармояи оинномавӣ зиёд шуда истодааст. Мақсад аз мунтазам 

зиёд намудани ҳадди ақали сармояи оинномавӣ барои ташкилотҳои қарзии молиявии 

навтаъсис ин пеш аз ҳама ба роҳ мондани фаъолияти низоми бонкии солим ва 

рақобатпазир мебошад. Чунки, дар ҳолати зиёд будани сармояи оинномавии бонк 

боварии аҳолӣ ба низом зиёд гашта, барои ташкилотҳои қарзӣ бошад имконияти 

васеътарро ҷиҳати анҷом додани амалиёти фаъол, ки дорои хавфи баланд мебошанд, 

фароҳам меоварад. 

Яке аз нишондиҳандаҳои асосии бонкӣ, ки сармоягузорон ба он диққати хоса 

зоҳир менамоянд ва дар ташаккули ҳаҷми иловагии сармоя нақши муҳим мебозад ин 

даромаднокии сармоя мебошад. Даромаднокии сармоя асосан барои сармоягузорон 

зарур аст, чунки он ифодакунандаи он аст, ки сармоягузор аз сармояи гузоштааш бо 

назардошти хавфи амалиётӣ чӣ қадар даромад мегирад. 

Даромаднокии сармояро дар ташкилотҳои қарзӣ ба таври кутоҳ ROE меноманд, 

ки он шакли кутоҳкардаи калимаҳои англисии Return on Equity буда, тарҷумаи 

таҳтуллафзии он даромаднокии сармоя мебошад. Даромаднокии сармоя (ROE ) бо 

формулаи зерин ҳисоб карда мешавад: 

𝑅𝑂𝐸 =
Фс 

Сх
× 100% 

Дар ин ҷо, 

ROE - даромаднокии сармоя 

Фс - фоидаи соф 

Сх - сармояи худӣ 

Масалан, ташкилоти қарзӣ дар як сол 7 млн. сомонӣ фоидаи соф гирифтааст. 

Дороиҳои умумии ташкилот ба 370 млн. сомонӣ баробар буда, уҳдадориҳояш ба 30 

млн сомониро ташкил менамояд. Даромаднокии сармоя ёфта шавад. 

1) Сармояи худӣ=дороиҳои умумӣ-уҳдадориҳои умумӣ 
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Сх=370 000 000-30 000 000=340 000 000 сомонӣ 

2) ROE = Фоидаи соф /сармояи худӣ *100% 

𝑅𝑂𝐸 =
Фс 

Сх
× 100% =

7000000

340000000
× 100% = 2,05% 

Хулоса: Даромаднокии сармоя 2,05% ташкил медиҳад, ин маънои онро дорад, ки 

ҳар як сомонии сармоягузоришуда 2,05% фоида овардааст, яъне сармоягузорони 

ташкилоти қарзӣ аз ҳар 1 сомонӣ маблағгузорӣ кардаашон 2 дирам фоида мегиранд. 

Боиси қайд аст, ки нишондиҳандаи мазкур бо фоиз ифода ёфта асосан барои 

ташкилотҳои қарзие, ки фоида гирифтаанд ҳисоб карда мешавад, яъне ROE танҳо 

барои ташкилотҳое, ки фаъолияташон самаранок буда, фоида гирифтаанд, ҳисоб 

карда мешавад. Дар ҳолати зараровар будани фаъолияти ташкилоти қарзӣ, яъне 

нагирифтани фоида нишондиҳандаи даромаднокии сармоя (ROE) ҳисоб карда 

намешавад. Дар ташкилотҳои қарзии молиявӣ одатан маълумотҳо барои ҳисоб 

кардани ROE -ро аз Ҳисобот оид ба фоида ва зарар мегиранд.  

Нишондиҳандаи мазкур ифодакунандаи он аст, ки ҳар як сомонӣ сармояи худии 

маблағгузоришуда, чӣ қадар даромад меорад. Аз ин рӯ, ба нишондиҳандаи мазкур 

пеш аз ҳама сармоягузор диққат медиҳад. Бинобар ин, ташкилотҳои қарзии молиявие, 

ки ба ҷалби сармоягузорон эҳтиёҷ доранд кӯшиш ба харҷ медиҳанд, ки 

нишондиҳандаи мазкурро дар сатҳи нисбатан баланд нигоҳ доранд.  

Даромаднокии бонкҳо аз бисёр омилҳо вобаста мебошанд, аз ҷумла аз хавфҳои 

амалиётӣ, сиёсати қарзӣ, идоракунии корпоративӣ ва ғ.  

Яке аз самтҳои асосии фаъолияти ташкилотҳои қарзии молиявӣ ин қарздиҳӣ 

буда, даромад аз онҳо дар шакли фоизи қарз, яке аз манбаҳои асосии афзудани 

даромаднокии ташкилоти қарзӣ мебошад. 

Дар ҷадвалҳои зер тартиби ҳисоб кардани ROE ва вобастагии онҳо аз меъёри 

фоизи қарзӣ оварда шудааст. 

Ҷадвали 2. Вобастагии даромаднокии сармоя аз меъёри фоизи қарзӣ (ҳангоми 

якхела будани меъёри фоиз) 
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Бонки Само 370 30 340 7% 23,8 4,76 19,04 5,6 

Бонки Сабо 650 110 540 7% 37,8 7,56 30,24 5,6 

Бонки Сано 900 300 600 7% 42 8,4 33,6 5,6 

 

Дар ҷадвали 2 ҳамчун мисол фаъолияти се бонки шартӣ бо назардошти истифода 

бурдани сармояи тавозунии онҳо танҳо барои қарздиҳӣ бе назардошти дигар 

амалиётҳо гирифта шудааст, ки ҳаҷми дороиҳо ва уҳдадориҳои онҳо гуногун буда, 

меъёри фоизи қарзии аз ҷониби онҳо пешниҳодшаванда якхела, яъне 7% солона 

мебошад. Чи тавре, ки натиҷаҳои таҳлил нишон медиҳанд, новобаста аз гуногун 

будани ҳаҷми сармояи тавозунӣ (дороиҳо-уҳдадориҳо) бо назардошти якхела будани 
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меъёри фоизи қарзии аз ҷониби онҳо пешниҳодшаванда, даромаднокии сармоя дар 

онҳо якхела (ROE =5,6%) мебошад.  

Ҷадвали 2. Вобастагии даромаднокии сармоя аз меъёри фоизи қарзӣ (ҳангоми 

гуногун будани меъёри фоиз) 
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Бонки Само 370 30 340 20% 68 13,6 54,4 16,00% 

Бонки Сабо 650 110 540 15% 81 16,2 64,8 12,00% 

Бонки Сано 900 300 600 10% 60 12 48 8,00% 

 

Таҳлилҳои ҷадвали 3. нишон медиҳанд, ки ҳангоми бетағйир будани дороиҳо ва 

уҳдадориҳои бонкҳо, вале гуногун будани меъёри фоизи қарзи аз ҷониби онҳо 

пешниҳодшаванда, даромаднокии сармоя дар бонкҳо тағйир меёбад. Натиҷаҳои 

таҳлили ҷадвалҳои 2 ва 3 шаҳодат аз он медиҳанд, ки даромаднокии сармоя бо меъёри 

фоизи қарзӣ вобастагии мустақим ё зич доранд. Яъне, бо зиёд шудани меъёри фоизи 

қарзӣ даромаднокии сармоя низ афзоиш ёфта, дар ҳолати баръакс даромаднокии 

сармоя коҳиш меёбад (бе назардошти хавфҳо). 

Омили дигаре, ки ба сатҳи даромаднокии сармояи бонк метавонад таъсир 

расонад ин тағйирёбии фоидаи соф мебошад. 

Маълум аст, ки самаранокии фаъолияти ташкилоти қарзӣ пеш аз ҳама аз руи 

даромаднокии амалиётҳое, ки онҳо анҷом медиҳанд муқаррар карда мешаванд. 

Даромаднокӣ (рентабельность) натиҷаи мусбии тамоми фаъолияти ташкилоти 

қарзиро нишон медиҳад. Фоида бошад, ин нишондиҳандаи асосии инъикоскунандаи 

даромаднокии фаъолияти ташкилоти қарзӣ мебошад. Пас, фоида нишондиҳандаи 

асосии самаранокии (эффективность) фаъолияти ташкилоти қарзӣ мебошад. Дар 

ҳолати зиёд шудани нишондиҳандаи даромаднокии ташкилоти қарзӣ фоидаи он зиёд 

гашта аз фаъолияти самаранокӣ ташкилоти қарзӣ шаҳодат медиҳад. Дар ҳолати 

нагирифтани фоида ва дидани зарар ин аз ғайрисамаранок будани фаъолияти 

ташкилоти қарзӣ шаҳодат медиҳад. Аммо боиси қайд аст, ки баъзан ташкилотҳои 

қарзӣ ҷиҳати расидан ба ҳадафҳои худ дар давраи дарозмуҳлат (бо назардошти 

зарурати истеҳсолӣ ва таъмини рақобатпазирӣ), дидаву дониста хароҷотҳои худро дар 

давраи кутоҳмуддат зиёд мекунанд (хариди барномаҳои нав, таҷҳизоту технологияҳои 

замонавӣ, ҷалби мутахассисони хориҷӣ ва ғ.), ки боиси бо зарар ҷамъбаст намудани 

давраи фаъолият мегардад. 

Аз ин рӯ, сармоягузорон ҳангоми таҳлил нишондиҳандаи гирифтани фоида ва 

даромаднокии сармояро барои давраи на камтар аз сесола мегиранд, ки он 

инъикоскунандаи ҳолати воқеии молиявии ташкилоти қарзӣ мегардад. 

Боиси қайд аст, ки сармоягузорон ҳангоми интихоби соҳаи сармоягузорӣ 

нишондиҳандаи ROE-и ҳама соҳаҳоро бо назардошти хавфи соҳа ва сатҳи таваррум 

ба инобат мегиранд. Дар ҳолати нишондиҳандаи ROE пасттар аз сатҳи таваррум 

бошад, бевосита сармоягузор барои сармоягузорӣ ба ин ташкилоти қарзӣ ҳавасманди 
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зоҳир наменамояд, чунки ин маънои онро дорад, ки бо назардошти сатҳи таваррум 

сармояи воқеии сармоягузор зиёд намешавад.  

Агар ташкилоти қарзӣ мақсади бештар ҷалб намудани сармояугузоронро дошта 

бошад, пас вай вазифадор мегардад, ки нишондиҳандаи ROE-ро баланд бардорад 

(чунки сармоягузор пеш аз ҳама ба ин нишондиҳанда диққат медиҳад), ин бошад дар 

ҳоле муяассар мегардад, ки ташкилоти қарзӣ фоизи қарзҳоро низ баланд бардорад. 

Дар навбати худ баландбардории меъёри фоизи қарзӣ боиси кам шудани муштариёни 

бонк мегардад, ки ин бевосита ба гирдгардиши дороиҳои бонк таъсир расонида, 

даромаднокии ташкилотро коҳиш медиҳад. 

Дар асоси таҳлилҳои анҷомдодашуда, маълум мегардад, ки даромаднокии 

сармоя аз якчанд омилҳо вобаста мебошад, аз ҷумла, меъёри фоизи қарзӣ, дороиҳо, 

уҳдадориҳо, воситаҳои худӣ, сармояи тавозунӣ, фоидаи соф, гирдгардиши дороиҳо ва 

хавфҳои бонкӣ. 

 
Расми 1. Омилҳое, ки ба пасту баландшавии даромаднокии сармоя таъсир мерасонанд. 

Тибқи маълумотҳои оморӣ дар солҳои 2021 даромаднокии сармоя дар низоми 

бонкии Ҷумҳурии Тоҷикистон 2,1% ташкил намуда, дар соли 2022 ин нишондиҳанда 

якбора ба 18% расидааст. Сабаби зиёдшавии якбораи ROE дар низом ин пеш аз ҳама 

зиёд шудани фоидаи ташкилотҳои қарзии молиявӣ мебошад. Зиёд шудани фоидаи 

ташкилотҳои қарзии молиявӣ бошад, пеш аз ҳама бо бартараф шудани оқибатҳои 

пандемияи COVID, афзоиш ёфтани сандуқи қарзӣ, зиёд шудани ҳаҷми савдои хориҷӣ, 

ҳаҷми интиқолҳо аз хориҷи кишвар, афзоиш ёфтани хизматрасониҳои бонкӣ ва 

амалиётҳои асъорӣ вобастагӣ дорад. Дар соли 2021 фоидаи ташкилотҳои қарзии 

молиявии ҷумҳурӣ дар умум 108 млн. сомониро ташкил менамуд, дар соли 2022 бошад 

фоидаи умумии ташкилотҳои қарзии молиявӣ 988% зиёд шуда, маблағи 1,17 млрд. 

АГАР: 
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худи афзоиш 

ёбад; 
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сомониро ташкил дод [8]. Бевосита зиёдшавии нишондиҳандаи ROE дар низоми 

бонкии ҷумҳурӣ боиси ҷалби бештари сармоягузорон ба низом хоҳад шуд. 
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МОДЕЛИ БАҲОГУЗОРИИ ТАМОЮЛИ РУШДИ ХАТИ БОЗОРИ КОҒАЗҲОИ 

ҚИМАТНОК (Security Market Line, SML) 

Икромӣ Н.Қ.  - Донишгоҳи байналмилалии сайёҳӣ ва соҳибкории Тоҷикистон 

Хати бозори коғазҳои қиматнок (англ. Security Market Line, SML) тафсири 

графикии вобастагии хавфи коғази қиматноки алоҳида аст, ки меъёри он бета-

коэффисент мебошад ва меъёри даромаднокие аст, ки сармоягузорон бо қабули он 

талаб мекунанд. Дар баробари ин, ҳар қадаре ки сатҳи хавфи қабулшуда баланд 

бошад, ҳамон қадар ҷуброн ба сармоягузор пешниҳод карда мешавад. MarketCheese: 

шарҳи хидамоти таҳлили савдо. 

Сохтмони графикии хатти бозори коғазҳои қиматнок дар муодила асоснок 

мешавад, ки дар асоси он модели баҳогузории дороиҳои сармоявӣ (англ. Capital Assets 

Price Model, CAPM) қарор ёфтааст. 
𝒌𝒊 = 𝒌𝑹𝑭 + 𝜷𝒊(𝒌𝑴 − 𝒌𝑹𝑭) 

Ки инҷо ki - меъёри даромаднокии талабшаванда барои коғази қиматноки i; 
kRF -меъёрии фоизии бехавф; 

βi - бета-коэффисиенти коғази қиматноки i. 

kM - даромади талабшавандаи сандуқи бозорӣ. 

Интерпретатсияи графикаи хати бозори коғазҳои қиматнок. 

Агар меъёри фоизии бидуни хавф ва даромади талабшаванда дар сандуқи 

бозорӣ маълум бошад, пас графики хати коғазҳои қиматнок чунин хоҳад буд: 
 

 

https://www.nbt.tj/tj/banking_system/nadzor.php
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1. Барои коғазҳои қиматноки сатҳи хавфашон сифр, ки бета-коэффисенти он 

баробари 0 аст, даромаднокии талабшаванда ба меъёри фоизи бе хавф баробар хоҳад 

буд. Ба ҳамин монанд меъёри даромаднокии талабшавандаи сандуқи коғазҳои 

қиматнок бо β = 0 низ бо меъёри фоизии бе хавф баробар хоҳад буд. 

2. Нишебии хатти бозори коғазҳои қиматнок қабул накардани хавфро (англ. 

Risk Aversion) дар иқтисодиёт нишон медиҳад ва аз андозаи мукофоти хавф барои 

сандуқи бозорӣ вобаста аст, ки ҳамчун фарқи байни даромади талабшавандаи сандуқи 

бозорӣ ва меъёри фоизии бехавф (kM-kRF) ҳисоб карда мешавад. Аз ин рӯ, ҳар қадаре 

ки даромади талабшавандаи сандуқи бозорӣ баландтар бошад, нишебии он ҳамон 

қадар боқувваттар мешавад. 

3. Ҳамчун хати бозори коғазҳои қиматнок дар маҷмӯъ, инчунин мавқеи коғази 

қиматноки алоҳида дар он метавонад бо мурури замон бо таъсири омилҳои гуногун 

тағйир ёбад, масалан, тағйирёбии меъёрҳои фоизӣ, майли сармоягузорон ба хавф, 

тағйирёбии бета-коэффисиенти коғазҳои қиматноки алоҳида ва ғайра.  

Мисол: Фарз мекунем, ки дар айни замон меъёри фоизии бехавф 5% ва 

даромади талабшавандаи сандуқи бозорӣ 12% -ро ташкил медиҳад. Дар ин ҳолат, 

муодилаи SML ин тавр мебошад:  

   5 12 5  i ik   , ё 

  5 7 i ik    

Ин фобастагӣ ба таври графикӣ чунин мешавад: 

 
 

Ду коғазҳои қиматнокро дида мебароем: саҳмияҳои ширкати A бо β = 0,5 ва 

саҳмияҳои ширкати B бо β = 2. Ин арзишҳоро ба муодила иваз карда, мо мефаҳмем, 

ки барои саҳмияҳои ширкати А, ки сатҳи нисбатан пасти хавф дорад, даромади 

талабшаванда 8,5% ва барои саҳмияҳои ширкати B 19% хоҳад буд. 

  5 7 0,5 8,5%   Аk       

  5 7 2 19%   Бk       

Мушкилоти асосии истифодаи амалии хатти бозори коғазҳои қиматнок дар он 

аст, ки он ба ҳамон тахминҳое асос ёфтааст, ки модели баҳогузории дороиҳои 

сармоявии CAPM низ дорад ( метавон онҳоро дар ин ҷо хонд). Бо назардошти 
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ҳолатҳое, ки ба бозорҳои воқеӣ дараҷаи мутлақи самаранокӣ хос нест, 

сармоягузорони мухталиф барои ҷалби маблағгузории иловагӣ (ҳам аз ҷиҳати ҳаҷм ва 

ҳам аз рӯи фоизҳо) имкониятҳои гуногун доранд ва андозҳо ва боздоштҳои амалиётӣ 

ба ташаккули сандуқи инфиродӣ таъсир мерасонанд, бисёри коғазҳои қиматноки дар 

бозор дастрас на хати рост, балки як навъ маҷмӯи номуайян мебошанд. Агар мо хати 

SML-ро дар ин диаграмма тасвир кунем, он гоҳ баъзе аз коғазҳои қиматнок аз он 

баландтар хоҳанд шуд ва баъзеи онҳо дар зери он қарор мегиранд. 

  

 
Инчунин, яке аз сабабҳои асосии ин вазъ дар он аст, ки коэффитсиенти бета 

ҳамчун ченаки пурраи хавфи марбут ба сармоягузорӣ ба коғази қиматноки муайян 

истифода мешавад. Дар бозорҳои воқеӣ хавфҳои дигаре низ мавҷуданд, ки ба меъёри 

талабшавандаи даромад таъсир мерасонанд ва боиси аз хатти бозори коғазҳои қиматнок 

дур шудани коғазҳои қиматноки алоҳида мегарданд. Аммо, агар бета-коэффисент меъёри 

пурраи хавф ҳисобида шавад, он гоҳ коғазҳои қиматноки болотар аз хати SML аз ҷониби 

бозор камарзиш карда мешаванд, зеро онҳо ба сармоягузорон фоидаи баландтарро бо 

хавфи камтар (бета-коэффисент) пешниҳод мекунанд. Баръакс, коғазҳои қиматноке, ки аз 

хати SML поёнтар даромад медиҳанд, аз ҷониби бозор аз ҳад зиёд баҳо дода мешаванд, 

зеро онҳо сатҳи пасттари даромаднокии талабшавандаро дар сатҳи баланди хавф доранд. 

Хати бозори сармояҳо (англ. Capital Market Line, CML) инъикоси графикии ҳамаи 

таркибҳои имконпазири сандуқ аст, ки аз дороиҳои бехавф ва сандуқи бозорӣ иборат 

мебошад. Умуман, даромади пешбинишудаи чунин портфелро (kC) ба тариқи зайл ифода 

кардан мумкин аст:  

     1    C M RFk y k y k   

ки y - саҳми дороиҳои хавфдор, ки сохтори сандуқи бозориро дар сандуқи С 

такрор мекунанд ; 

(1-y) - саҳми дороии бехавф дар сандуқи С; 

kM -даромади пешбинишудаи сандуқи бозории М; 

kRF -меъёри фоизии бехавф. 
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Дар ин ҳолат, сармоягузор бо истифодаи танҳо маблағҳои худаш метавонад 

сандуқро бо даромаде ташкил диҳад, ки аз бозор (kM) зиёд набошад. Аммо, истифодаи 

леверидж, яъне ҷалби маблағгузории қарзӣ  имкон медиҳад, ки шумораи дороиҳои 

хавфнок (дороиҳое, ки аз ҳисоби онҳо сандуқи бозорӣ ташаккул меёбад) афзоиш дода 

шуда, бо ин даромади пешбинишудаи он зиёдтар карда шавад. Яъне, дар хатти бозори 

сармоя сандуқҳо мавҷуданд, ки даромаднокӣ ва хавфи пешбинишавандаи онҳо 

метавонанд аз бозорҳо ба таври назаррас зиёдтар бошанд. 

Муодилаи хати бозори сармояҳои CML 

Графики хати CML бо муодилаи зерин навишта мешавад:   

𝑘𝑐 = 𝑘𝑅𝐹 + 𝜎𝑐 ⋅
𝑘𝑀 − 𝑘𝑅𝐹

𝜎𝑀
 

ки kc - даромади пешбинишавандаи сандуқи коғазҳои қиматноки С; 

σc - коҳиши миёнаквадратии сандуқи коғазҳои қиматноки С; 

σM - коҳиши миёнаквадратии сандуқи бозории М. 

Хамшавии хати бозори сармояҳои CML аз коэффитсиента Шарп (англ. Reward 

to Variability Ratio, RVR) вобаста мебошанд: 

 
Мутаносибан, арзиши ин коэффитсиент ҳар қадар зиёд бошад, мукофоти 

хавфи ба таври иловагӣ қабулшуда бояд ҳамон қадар зиёдтар бошад. 

Мисол: Фарз мекунем, ки айни замон меъёри фоизии бехавф 5%, даромаднокии 

пешбинишудаи сандуқи бозорӣ 14% ва каҷравии стандартии он 7%-ро ташкил медиҳад. 

Дар ин ҳолат, муодилаи хати бозори сармоя чунин хоҳад буд:  

   5% 14% 5% / 7%   c ck     ё 

  1,2857 5 c ck   

 
Ҳамаи сандуқҳое, ки бо истифода аз маблағҳои қарзӣ ташкил шудаанд, нисбат 

ба даромаднокии пешбинишудаи бозор баландтар хоҳанд буд, аммо дар айни замон 

онҳо бо сатҳи баланди хавф тавсиф карда мешаванд. Фарз мекунем, ки ду сармоягузор 

ду сандуқ ташкил кардаанд: 



30 

 

• Сандуқи А бидуни истифодаи маблағҳои қарзӣ бо коҳиши миёнаквадратии 

σА = 3%; 

• Сандуқи B бо истифодаи маблағҳои қарзӣ бо коҳиши миёнаквадратии σB = 

12%. 

Гузоштани ин арзишҳо ба муодилаи хати бозори сармояҳо даромади 

пешбинишавандаро барои сандуқи А 8.86% ва барои сандуқи Вр 20.4% медиҳад. 

𝑘А = 1,2857 ⋅ 3 + 5 = 8,86% 

  1,2857 12 12 20,4%Бk      

Ин мисол ба мо имкон медиҳад, ки муносибати байни хавф ва фоидаи 

пешбинишудаи сандуқро нишон диҳем, инчунин ҳисоб кунем, ки кадом сатҳи даромад 

барои қабули хавфи иловагӣ ба таври кофӣ ҷуброн карда мешавад. 

Консепсияи хати бозори сармояҳо ҳамон норасоиҳоро дорад, ки модели 

баҳогузории дороиҳои сармоявии CAPM ва консепсияи хати бозори коғазҳои қиматноки 

SML дорад, зеро он ба тахминҳои шабеҳ асос ёфтааст.  

1. Андозҳо ва боздоштҳои амалиётӣ, ки дар бозорҳои воқеӣ метавонанд барои 

иштирокчиёни гуногун фарқ кунанд, сарфи назар карда мешаванд. 

2. Пешбинӣ мешавад, ки ҳамаи иштирокчиёни бозор метавонанд бо фоизи бе 

хавф маблағгузории номаҳдуд диҳанд ва ҷалб кунанд. Аммо, дар амал, чунин 

имконият танҳо барои сармоягузорони институтсионалӣ, ки бузургтарин 

иштирокчиёни бозор мебошанд, мавҷуд аст, бинобар ин, барои дигар сармоягузорон 

маблағгузории иловагӣ бо фоизи баландтар имконпазир аст, ки ин ба паҳншавии 

хатти бозори сармояи CML барои сандуқҳое, ки левериджро истифода мекунанд, 

оварда мерасонад.  

 
 

3. Пешбинӣ мешавад, ки дастрасии якхелаи иштирокчиён ба иттилоот низ дар 

бозорҳои воқеӣ иҷро карда намешавад, ки ба дараҷаи мутлақи самаранокӣ хос нестанд. 

4. Ҳама сармоягузорон оқилона амал мекунанд ва аз хавф канорагирӣ 

мекунанд - ин фарзия низ дар амал иҷро намешавад. 
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5. Коҳиши миёнаквадратӣ - ин ченаки пурраи хавф мебошад. Аммо, дар 

бозорҳои воқеӣ дигар намудҳои хавф мавҷуданд, ба монанди хавфи таваррум, хавфи 

дуборасармоягузорӣ, хавфи асъорӣ ва ғайра. 

Омилҳои дар боло номбаршуда ба он оварда мерасонанд, ки дар бозори воқеӣ 

хати бозори сармоя номуайян хоҳад буд, зеро он барои ҳар як сармоягузор ё гурӯҳи 

сармоягузорон фарқи кам дорад. 
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ФИСКАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА КАК СПОСОБ ГОСУДАРСТВЕННОГО РЕГУЛИ-

РОВАНИЯ ЭКОНОМИКИ 

Исломова З.С. к.э.н., доцент МУТПТ 

Юсупова З.И. старший преподователь МУТПТ 

 

Проблемы фискального (бюджетно-налогового) регулирования, как фактора ро-

ста эффективности экономики, для большинства стран мира, следовательно, и для Рес-

публики Таджикистан, остаются весьма актуальными на современном этапе развития 

общества. Главный вопрос состоит в том, будет ли эта политика проводиться кон-

структивно или она будет неосознанной и непоследовательной. 

 Объектом исследования статьи является фискальная политика государства, 

предметом исследования выступают цели и механизмы проведения фискальной поли-

тики. Целью является всестороннее рассмотрение фискальной политики государства 

как способа государственного регулирования экономики, определение экономиче-

ского значения.  

Благоприятное воздействие бюджета на экономику предполагает формирование 

эффективного механизма образования доходов и расходов государства с учетом раци-

онального налогообложения юридических и физических лиц, необходимого объема и 

сбалансированной структуры государственных расходов, обеспечивающих условия 

для экономического роста, стабильности производства, повышения благосостояния 

населения.  

Развитие экономики Республики Таджикистан существенным образом зависит от 

научно обоснованной финансовой политики, в т.ч. бюджетно-налоговой политики 
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государства. Занимая центральное место в финансовой системе республики государ-

ственный бюджет оказывает воздействие на основные экономические показатели 

страны (как сектор управления в экономике участвует в общем кругообороте доходов, 

расходов выпуска продукции и пр.), изменение этих показателей оказывает существен-

ное влияние на экономическую ситуацию в стране. 

В экономической литературе встречаются различные определения бюджетно-

налоговой политики. Одни рассматривают ее как часть экономической политики, как 

«проводимая государством, правительством генеральная линия действий, система мер 

в области управления экономикой, придания определенной направленности экономи-

ческим процессами в соответствии с целями, задачами, интересами страны» [5, С.67]. 

Другие ученые считают, что бюджетная политика является «одной из главных состав-

ных частей финансовой политики, во многом определяющей экономический курс раз-

вития государства». 

Мировая экономическая практика в конце ХХ века пришла к достаточно объек-

тивному выводу, что не может существовать эффективная рыночная система без ак-

тивной регулирующей роли государства. Вспомним высказывание известного эконо-

миста Луиса Малкерна о роли государства в экономической жизни: «По-моему мне-

нию, для любой ведущей страны не может быть ничего хуже, чем неправильное опре-

деление роли государства в экономике» [1,С.127]. 

В теоретически аргументированной модели Маркса планово-социалистической 

организации экономики-экономическая вмешательство государства рассматривается, 

во-первых, как содержание исторической формы общественной организации произ-

водства и потребления, и во-вторых, как господствующий сектор в экономической си-

стеме в целом.  

Представители неоклассического направления экономической науки утвер-

ждали, что государственное регулирование необходимо минимизировать, поскольку 

механизм рыночного саморегулирования будет способствовать достижению опти-

мального состояния.  

Подход, впервые разработанный А. Смитом, получил название экономического 

либерализма. Роль государства ограничивалась функцией «ночного сторожа» для под-

держания порядка, охраны и защиты частной собственности и конкуренции [3, С.84].  

В 70-80-х гг. еще одна неоклассическая теория нашла применение в практике гос-

ударственного регулирования экономики. Ее основоположниками были американские 

экономисты А. Лаффер и Дж. Гильдер. Анализируя возможные зависимости между 

различными сторонами государственной экономической политики (фискальные, де-

нежные мероприятия, регулирование занятости, заработной платы) можно сделать 

вывод, что фискальная политика государства является основным фактором экономи-

ческого регулирования [2, С.96]. 

Одним из основным средством стимулирования предпринимательства неоклас-

сическая теория считает налоговую политику государства. Предлагалось снизить 

ставки налогов, причем в большей степени для наиболее богатых слоев населения. 

Предполагалось, что с расширением производства, выходом всей экономики из стаг-

нации бюджет пополнится большими доходами даже при меньших ставках налогов.  

Неокейнсианцы придерживались мнения, что вмешательство правительства в ре-

гиональное развитие неизбежно, особенно во время экономических кризисов. Поэтому 

были сформулированы конкретные формы и методы государственной экономической 

политики в смешанной системе. Наибольшие оценки и известность приобрели теории 
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антициклического (в современной трактовке конъюнктурного) регулирования и эко-

номического роста [4,С.52].  

Сложный и многоуровневый процесс государственного регулирования эконо-

мики следует определить как систему государственных мер законодательного, испол-

нительного и контролирующего характера прямого и опосредованного воздействия, 

осуществляемого правомочными государственными управленческими органами на 

поведение хозяйствующих субъектов и социально-экономических образований в целях 

сбалансированного и стабильного развития экономики, приспособления ее к изменя-

ющимся внутренним и внешним условиям.  

В современных условиях государственное регулирование экономики решает раз-

личные задачи стимулирования экономического роста, регулирования занятости, по-

ощрения прогрессивных сдвигов в отраслевой и региональной структуре. Конкретные 

направления, формы, масштабы ГРЭ определяются характером и строгой экономиче-

ских и социальных проблем в той или иной стране в конкретный период. Для дости-

жения желаемых целей государство проводит фискальную политику [2,С.98].  

Бюджетно-налоговая политика - это инициатива правительства в области нало-

гообложения, государственных расходов, государственного бюджета, имеющая целью 

достижение естественной безработицы, обеспечение рабочих мест для населения и ре-

шение экономических проблем страны.  

В условиях циклического развития экономики для каждой фазы цикла будут при-

сущи свои цели и задачи, свой инструментарий и методы регулирования. В период эко-

номического спада зачастую проводят стимулирующую политику, целью которой яв-

ляется повышение инвестиционной активности как внутри государства, так и для при-

влечения иностранных инвестиций. Во-первых, через увеличение государственных рас-

ходов на закупки товаров и услуг в целях компенсации недостающего частного спроса, 

увеличения совокупного выпуска. Во-вторых, через норму банковского процента, ко-

торая не должна быть слишком высокой, чтобы предприниматели могли брать кре-

диты. В-третьих, через регулируемую ставку налогообложения, с тем, чтобы повысить 

как производственный, так и потребительский спрос путем снижения налогов [2,С.87].  

Совершенно иные мероприятия проводятся в период начинающегося бума, по-

рой переходящего в кризис перепроизводства, проводятся государственные меропри-

ятия, ограничивающие рост инвестиций, сокращение инфляционного разрыва вы-

пуска, а, следовательно, и производства. Сдерживающая бюджетно - налоговая поли-

тика (рестрикционная) имеет своей целью ограничение циклического подъема эконо-

мики и предполагает снижение госрасходов (сокращение государственных закупок), 

уменьшение выплат трансфертов, увеличение налогов, это позволяет снизить уровень 

инфляции спроса ценой роста безработицы и спада производства. 

Всестороннее изучение этого аспекта, а также компетентное использование меха-

низмов фискальной политики позволяет обеспечить стабильные темпы экономиче-

ского роста, возможность использования государством экономических рычагов регу-

лирования. Грамотно спланированная и последовательно проводимая бюджетно-

налоговая политика, как правило, характеризуется достижением макроэкономической 

стабильности, сбалансированностью государственных финансов. Необходимо учесть 

тот факт, что эффективность фискальной политики значительно возрастает, если она 

сочетается с проведением соответствующей денежно-кредитной политики.  
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МАРҲИЛАҲОИ РУШД ВА ИНКИШОФИ ИҚТИСОДИЁТИ  

ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН ДАР ШАРОИТИ МУОСИР 

Кенҷаева Р.Ҳ. - дотсенти ДБССТ 

 

Дар ҳама давру замонҳо ва дар сатҳи гуногуни иқтисодиёт, яъне аз хонавода то 

давлат мо ба қонеъгардонии талаботи бемайлон афзоянда ниёз дорем. Барои 

қонеъсозии талаботи бемайлони ҷамъиятӣ захираҳо лозиманд. Ҳалли ҳамин 

масъалаҳо вазифаи асосии илми иқтисод маҳсуб ёфта, ҳадафи асосӣ дарёфти роҳҳои 

асосии таъмини истифодаи самаранокии захираҳои иқтисодӣ ва дар ин замина, 

бештар қонеъгардонии талаботи афзояндаи ҷомеа мебошад. Танҳо дар асоси 

истифодаи оқилона ва самараноки захираҳои мавҷуда орзуҳо ба воқеият табдил ёфта, 

рӯзгори осудаи аҳолӣ таъмин хоҳад гашт. 

Иқтисоди Тоҷикистон - ба далели тавоноиҳои ҷуғрофӣ ва табиии худ, яке аз 

манотиқи муҳимми иқтисодӣ дар Осиёи Марказӣ маҳсуб мешавад. Пас аз эъломи 

истиқлоли давлати Ҷумҳурии Тоҷикистон вобаста ба қатъ гардидани робитаҳои 

хоҷагӣ байни корхонаҳо, камбудии ҷиддии захираҳои молиявӣ иқтисод ва тиҷорат ба 

мушкилоти ҷиддӣ рӯ ба рӯ омаданд. 

Минбаъд марҳалаҳои гузаштаро аз ибтидои соҳибистиқлолӣ то айни замон 

шартан ба 3 давра метавон ҷудо намуд. 

 давраи аввал - солҳои 1991-94 - таҳлили низоми шӯравӣ ва бартараф намудани 

оқибатҳои ногувори муқовиматҳои шаҳрвандӣ 

 давраи дуюм - солҳои 1995-99 - раҳо гардидани иқтисоди кишвар аз ҳолати 

буҳронӣ, тағйироти сохторӣ ва институтсионалӣ, гузаштан ба муносибатҳои нави 

иқтисодӣ; 

 давраи сеюм - солҳои 2000-2014 - солҳои рушди устувори иқтисодӣ. 

Мувофиқи пешгӯии иқтисодчиёни Бонки ҷаҳонӣ, соли 2018 афзоиши воқеии 

ММД Тоҷикистон то 5,9 фоиз бештар шуда, соли 2019 то ба 6,1 фоиз мерасад. Қобили 

зикр аст, ки соли 2016 рушди воқеии ММД Тоҷикистон 6,9 фоизро ташкил дода буд. 

Дар даҳсолаҳои охири мавҷудияти Иттиҳоди Шӯравӣ ҶШС Тоҷикистон ба яке 

аз ҷумҳуриҳои саноатӣ - аграрӣ табдил ёфта буд. Дар маҷмӯи маҳсулоти дохилӣ 

(ММД) ҳиссаи маҳсулоти саноатӣ нисбат ба маҳсулоти кишоварзӣ зиёд буд. 

Соли 1991 шумораи умумии корхонаҳои саноатӣ дар ҶШС Тоҷикистон ба 2308 адад 

https://tg.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D1%81%D0%B8%D1%91%D0%B8_%D0%9C%D0%B0%D1%80%D0%BA%D0%B0%D0%B7%D3%A3
https://tg.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D1%82%D1%82%D0%B8%D2%B3%D0%BE%D0%B4%D0%B8_%D0%A8%D3%AF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D3%A3
https://tg.wikipedia.org/wiki/%D2%B6%D0%A8%D0%A1_%D0%A2%D0%BE%D2%B7%D0%B8%D0%BA%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%BD
https://tg.wikipedia.org/wiki/1991
https://tg.wikipedia.org/w/index.php?title=2.308&action=edit&redlink=1
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мерасид. Аз миқдори умумии корхонаҳои саноатӣ дар ҶШС Тоҷикистон 425 ададаш 

корхонаҳои нисбатан калон буда, аз онҳо 207 корхонаҳои саноати вазнин ва 119 ада-

дашон корхонаҳои саноати сабук буданд. 

Ҷанги шаҳрвандӣ (1992 -1997) ба фаъолияти саноати Ҷумҳурии Тоҷикистон 

нақши манфӣ гузошт. Корхонаҳои саноатии Тоҷикистон аз соли 1996 инҷониб аксар 

зараровар ҳисоб мешаванд. Зеро, аз ин сол сар карда ба ҷумҳурӣ воридоти молҳои 

саноатии хориҷӣ хело афзуд. Дар натиҷа аз як тараф аксарияти корхонаҳои саноатӣ 

фаъолият намекарданд, аз тарафи дигар, он корхонаҳое, ки фаъолият мекарданд, 

маҳсулоташон бо молҳои ба ҷумҳурӣ воридгардида рақобат карда наметавонистанд.  

Дар соли 2011 дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 952 корхонаи саноатӣ арзи вуҷуд ме-

кард (аз байни онҳо 10,2% кор намекарданд). Маҳсулоти истеҳсолнамудаи корхонаи 

саноатӣ дар 9 моҳи соли 2012 - $1,4 млрд ташкил медиҳад.  

Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон соли 2019 дар соҳаи саноат - 219 корхонаи нави сано-

атӣ бо таъсиси 2942 ҷойи корӣ, аз ҷумла, дар вилояти Суғд - 59 бо 969 ҷойҳои кории 

нав, вилояти Хатлон - 57 корхона бо 678 ҷойҳои кории нав, ВМКБ - 3 корхона бо 87 

ҷойҳои кории нав, шаҳри Душанбе - 60 корхона бо 812 ҷойҳои кории нав ва НТҶ - 40 

корхона бо 386 ҷойҳои кории нав сохта ба истифода дода шуд. Аз шумораи умумии 

корхонаҳои нав: 38 - корхона ба соҳаи мошинсозӣ, 53 - корхона ба саноати сабук, 50 - 

корхона ба соҳаи масолеҳи сохтмон, 62 - корхона ба саноати хӯрокворӣ, 2 -корхона ба 

саноати маъдан, 1 - корхона ба саноати ангишт, 5 - корхона ба соҳаи табъу нашр ва 8 

- корхона ба дигар соҳаҳо рост меояд.  

Тибқи маълумотҳои дастрасгардида дар 11 моҳи соли ҷорӣ КВД «Ширкати Алю-

минийи Тоҷик» маҳсулотҳоро ба монанди алюминийи аввалия ба маблағи 158,0 млн. 

доллари ИМА ба хориҷи кишвар, хусусан ба Давлатҳои Аврупо содирот намудааст. 

ҶДММ «Талко Кемикал» бо дарназардошти масъалаҳои қабули давлатии ин-

шооти сохтмонаш анҷомёфтаи корхонаҳои «криолит ва алюминийи фтордор» ва 

ҳамоҳангсозии дигар корҳои ташкиливу омодагӣ ба истеҳсолот ва захира намудани 

ашёи хом дар семоҳаи аввали соли равон фаъолият накарда, аз моҳи апрели соли 2019 

тибқи нақшаи қаблан такмил додашуда ба истеҳсоли маҳсулотҳои кимиёвӣ ба мо-

нанди алюминии фтордор, криолит ва коагулянт шурӯъ намуд. Дар 11 моҳи соли ра-

вон корхонаи мазкур дар ҳаҷми 3605 тонна фториди алюминий, 417,6 тонна криолит, 

438,3 тонна кислотаи сулфат ва 820,0 тонна коагулянт, дар маҷмӯъ бо маблағи 53,5 млн 

сомонӣ ба фурӯш баровардааст. ҶДММ «Талко Кемикал» дар ҳамин давраи соли 2019 

ба миқдори 2496,8 тонна фториди алюминий ба маблағи 34,3 млн сомонӣ ба Федерат-

сияи Россия содирот намудааст. Инчунин ба КВД «Ширкати Алюминийи Тоҷик» 

417,1 тонна криолит ба маблағи 2961,5 ҳазор сомонӣ ва 1107,9 тонна фториди алюми-

ний ба маблағи 13209,4 ҳазор сомонӣ, дар маҷмӯъ ба маблағи 16171,0 ҳазор сомонӣ 

маҳсулот интиқол дода шудааст. 

Ба КВД «Обу корезӣ»-и шаҳри Душанбе бошад 820 тонна коагулянт ба маблағи 

1934,9 ҳазор сомонӣ ва дигар корхонаҳои саноатии ҷумҳурӣ зиёда аз 438,3 тонна кис-

лотаи сулфат ба маблағи 1012,7 ҳазор сомонӣ маҳсулот интиқол дода шудааст. Дар 

анбори корхонаи мазкур бақияи маҳсулоти ниҳоӣ ва нимтайёр бо нархҳои амалку-

нанда бе арзиши иловашуда бо назардошти бақияи соли гузашта зиёда 12,7 млн сомо-

ниро ташкил медиҳад. 

https://tg.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B8%D0%BB%D0%BE%D1%8F%D1%82%D0%B8_%D0%A1%D1%83%D2%93%D0%B4
https://tg.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B8%D0%BB%D0%BE%D1%8F%D1%82%D0%B8_%D0%A5%D0%B0%D1%82%D0%BB%D0%BE%D0%BD
https://tg.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%9C%D0%9A%D0%91
https://tg.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D1%83%D1%88%D0%B0%D0%BD%D0%B1%D0%B5
https://tg.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%A2%D2%B6
https://tg.wikipedia.org/wiki/%D0%A8%D0%B8%D1%80%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%B8_%D0%90%D0%BB%D1%8E%D0%BC%D0%B8%D0%BD%D0%B8%D0%B9%D0%B8_%D0%A2%D0%BE%D2%B7%D0%B8%D0%BA
https://tg.wikipedia.org/wiki/%D0%A8%D0%B8%D1%80%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%B8_%D0%90%D0%BB%D1%8E%D0%BC%D0%B8%D0%BD%D0%B8%D0%B9%D0%B8_%D0%A2%D0%BE%D2%B7%D0%B8%D0%BA
https://tg.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A4%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%B0%D1%82%D1%81%D0%B8%D1%8F%D0%B8_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D1%8F&action=edit&redlink=1
https://tg.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A4%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%B0%D1%82%D1%81%D0%B8%D1%8F%D0%B8_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D1%8F&action=edit&redlink=1
https://tg.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D1%83%D1%88%D0%B0%D0%BD%D0%B1%D0%B5


36 

 

Дар ноҳияи Спитамени вилояти Суғд аз тарафи ҶСП «Норд Азия металл» корхо-

наи истеҳсоли қубурҳои профилии металли даврашакл ва чоркунҷашакл бо иқтидори 

60 ҳаз. тонна маҳсулот дар як сол бо истифода аз хати технологии муосир оғоз гардид, 

ки дар натиҷа 60 нафар ҷойи кори нав таъсис ёфт. Дар 11 моҳи соли 2019 корхона ба 

маблағи 174,1 млн. сомонӣ маҳсулот истеҳсол намуд, ки назар ба ҳамин давраи соли 

гузашта 14,8 млн сомонӣ зиёд мебошад. Суръати афзоиши истеҳсоли маҳсулоти кор-

хона 109,2 % баробар таъмин карда шуд. Ҳаҷми молии истеҳсоли маҳсулот дар ин 

давра ба 25129,82 тонна баробар шуд, ки назар ба ҳамин давраи соли гузашта 957,32 

тонна зиёд гардидааст. Намудҳои маҳсулоти дар корхона истеҳсолшаванда аз рӯи ғаф-

сии металл ва андозаашон то ба 85 намуд мерасанд, ки 40 намуди он профилҳои давра-

шакл буда, 45 намуди дигараш профилҳои чоркунҷашакл мебошад. Нархи фурӯши 1 

тонна маҳсулоти тайёри корхона ба ҳисоби миёна 860 доллари ИМА баробар мебо-

шад. Ашёи хом яъне, варақаи металлиро корхона аз Ҷумҳуриҳои Федератсияи Россия 

ва Қазоқистон харидорӣ ва ворид менамояд. Дар ин давра корхонаи мазкур ба ма-

блағи 4,1 млн сомонӣ (524 тонна) маҳсулоти истеҳсолнамудаи худро ба Ҷумҳурии Ӯзбе-

кистон содирот намудааст. 

Дар шаҳри Ҳисор дар моҳи сентябри соли 2017 корхонаи нави истеҳсоли қу-

бурҳои профилии металлии даврашакл ва чоркуҷашакл бо номи ҶДММ «Истеҳсоли 

труба ва профили тоҷик» ба фаъолият шурӯъ намуд, ки дар заминаи он 41 нафар 

ҷойҳои кории нав таъсис ёфт. Музди маоши миёнаи коргарон 1100 сомониро ташкил 

медиҳад. Ашёи хом яъне, варақаи металлиро корхона аз Федератсияи Россия харидорӣ 

ва ворид менамояд. Хатҳои технологӣ ба маблағи 5,8 млн. сомонӣ аз Ҷумҳурии 

Халқии Хитой ворид ва васлу насб карда шудаанд. Дар 11 моҳи соли 2019 бошад, кор-

хона ба маблағи 38,6 млн. сомонӣ маҳсулот истеҳсол намуд, ки назар ба ҳамин давраи 

соли гузашта 9,7 млн сомонӣ зиёд мебошад. Суръати афзоиши истеҳсоли маҳсулоти 

корхона 133,8% баробар таъмин карда шуд. Ҳаҷми молии истеҳсоли маҳсулот дар 11 

моҳ ба 4195,1 тонна баробар шуд, ки назар ба ҳамин давраи соли гузашта 712,4 тонна 

кам гардидааст. 

Бо иштироки Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон Эмомалӣ Раҳмон корхонаи 

ҷамъу васли автобуси мусофиркаши тамғаи «Акия» дар шаҳри Душанбе 14 фев-

рали соли 2018 ва марҳилаи дуюми он 19 марти соли 2019 мавриди истифода қарор 

дода шуд. Истеҳсоли автобусҳои мусофиркаши тамғаи «Акия» аз тарафи КМ 

тоҷикию-туркӣ «Акия Авесто Автоматив Индастри» дар заминаи КВД «Насби нақли-

ёти барқӣ (тролейбус)»-и шаҳри Душанбе ба роҳ монда шуда, иқтидори истеҳсолии 

корхонаи мазкур солона аз 250 то 300 автобус мебошад. Айни замон нархи як аадад 

автобуси тамғаи АКИА-и истеҳсоли Ҷумҳурии Тоҷикистон 132 ҳазор евро мебошад. 

Шумораи кормандони корхона ҳоло зиёда аз 40 нафарро ташкил дода, баъди пурра ба 

истифода додани корхонаи мазкур шумораи ҷойҳои корӣ бояд ба 200 нафар расонида 

шавад. 

31 марти соли 2019 дар минтақаи саноатии шаҳри Гулистони вилояти Суғд бо 

иштироки Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон Эмомалӣ Раҳмон Ҷамъияти дорои 

масъулияти маҳдуди «Маҳмуд ва Компания»-и шаҳри Гӯлистони вилояти Суғд 

мавриди баҳрабардорӣ қарор дода шуд. Дар корхона асосан арматура, ки дар сохт-

мони бинову иншооти гуногун, махсусан биноҳои бисёрошёна истеҳсол мегардад. 

https://tg.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%BE%D2%B3%D0%B8%D1%8F%D0%B8_%D0%A1%D0%BF%D0%B8%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B5%D0%BD
https://tg.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B8%D0%BB%D0%BE%D1%8F%D1%82%D0%B8_%D0%A1%D1%83%D2%93%D0%B4
https://tg.wikipedia.org/wiki/%D2%B6%D1%83%D0%BC%D2%B3%D1%83%D1%80%D0%B8%D0%B8_%D0%A5%D0%B0%D0%BB%D2%9B%D0%B8%D0%B8_%D0%A5%D0%B8%D1%82%D0%BE%D0%B9
https://tg.wikipedia.org/wiki/%D2%B6%D1%83%D0%BC%D2%B3%D1%83%D1%80%D0%B8%D0%B8_%D0%A5%D0%B0%D0%BB%D2%9B%D0%B8%D0%B8_%D0%A5%D0%B8%D1%82%D0%BE%D0%B9
https://tg.wikipedia.org/wiki/14_%D1%84%D0%B5%D0%B2%D1%80%D0%B0%D0%BB
https://tg.wikipedia.org/wiki/14_%D1%84%D0%B5%D0%B2%D1%80%D0%B0%D0%BB
https://tg.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BE%D0%BB%D0%B8_2018
https://tg.wikipedia.org/wiki/19_%D0%BC%D0%B0%D1%80%D1%82
https://tg.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BE%D0%BB%D0%B8_2019
https://tg.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D1%83%D1%88%D0%B0%D0%BD%D0%B1%D0%B5
https://tg.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B8%D0%BB%D0%BE%D1%8F%D1%82%D0%B8_%D0%A1%D1%83%D2%93%D0%B4
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Иқтидори истеҳсолии Ҷамъияти дорои масъулияти маҳдуди «Маҳмуд ва Компания» 

то 50 ҳазор тонна маҳсулот дар як сол мебошад. Тақрибан 30 фоизи ашёи хом аз дохил 

ва боқимондаи он тибқи шартнома, аз Ҷумҳурии Қазоқистон оварда мешавад. Корхо-

наи мазкур дар масоҳати умумии 2,4 гектар бунёд гардида, 100 нафар мутахассисони 

маҳаллӣ бо ҷойи кори доимӣ ва маоши баланд таъмин гардиданд. Корхонаи мазкур 

истеҳсоли маҳсулот аз моҳи июл оғоз намудааст, ки айни замон бо 60 нафар ҷойи ко-

рии нав таъмин шудааст. Корхонаи аз оғози фаъолият 490,0 тонна маҳсулот ба ма-

блағи 1429,7 ҳазор сомонӣ маҳсулот истеҳсол намудааст. 

Марҳилаи аввали корхонаи ҶСП «Агротехсервис»-и шаҳри Ҳисор моҳи майи 

соли 2018 ва марҳилаи дуюм яъне ба пуррагӣ моҳи сентябри соли 2018 расман бо ишти-

роки Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон Эмомалӣ Раҳмон ва Президенти Ҷумҳурии 

Беларус Александр Лукашенко мавриди истифода қарор дода шуд, ки бо ворид наму-

дани қисмҳои эҳтиётӣ ба ҷамъу васли тракторҳо ва мошинолоти истеҳсоли Беларус 

машғул мебошад. Дар 11 моҳи соли 2019, корхона ба маблағи 18,5 млн сомонӣ маҳсу-

лот истеҳсол намудааст, ки назар ба 11 моҳи соли 2018 4,5 млн сомонӣ зиёд мебошад. 

Суръати афзоиши истеҳсоли маҳсулоти корхона 132,2 % баробар таъмин карда шуд. 

Дар 11 моҳи соли 2019 103 трактори тамғаҳои «Беларус 82.1» ва «Беларус 80Х», 38 адад 

тойбанд 36 адад ядак (прицеп) ҷамъу васл карда шудаанд. Дар 11 моҳи соли 2019 кор-

хона ба миқдори 16 адад ба Ҷумҳурии Ӯзбекистон 8 адад тракторҳои тамғаи «Беларус 

80Х» барои коркарди байни қаторҳои пахта ва 8 адад тракторҳои тамғаи «Беларус 

82.1», 24 ядак (прицеп) ва ба Ҷумҳурии Исломии Афғонистон 10 адад трактори тамғаи 

«Беларус 512» бекабина содирот намуд. Иқтидори истеҳсолии солонаи корхона 1700 

адад трактор ва мошинолотҳои кишоварзӣ мебошад. Баъдан бо васеъ гардидани ис-

теҳсолот шумораи коргарон низ зиёд карда мешаванд. 

Дар соҳа айни замон дар самти коркарди металлҳои сиёҳ ва ранга ва истеҳсоли 

маводҳои таркандаи саноатӣ дастовардҳои бештар ба назар мерасанд. Хусусан 

фаъолияти корхонаи истеҳсоли қубурҳо ва профилҳои металлӣ - ҶСП «Норд Азия ме-

талл»-и ноҳияи Спитамен, ҶДММ «Труба ва профилҳои тоҷик»-и шаҳри Ҳисор, кор-

хонаи истеҳсоли профилҳои алюминӣ - ҶДММ «Тоҷпроф»-и МОИ «Суғд», ҶДММ 

“Оҳангудозии Тоҷикистон”-и ноҳияи Рудакӣ ва корхонаҳои нави истеҳсоли маводҳои 

таркандаи саноатӣ- ҶДММ КМ «Муосир» ва ҶДММ «Колорит технолоҷӣ» назаррас 

буда, ҳиссаи маҳсулоти корхонаҳои номбурда дар ҳаҷми маҳсулоти соҳа тадриҷан зиёд 

гардида истодааст.[12]. 

Саноатчиёни кишвар дар соли 2019 дар самтҳои гуногуни саноат фаъолият 

намуда, ҳаҷми истеҳсоли маҳсулоти саноатиро ба 27 миллиарду 586,6 млн сомонӣ ра-

сониданд, ки нисбат ба ҳамин давраи соли 2018 3 млрд 809,4 млн сомонӣ зиёд гардида, 

суръати афзоиш 113,6 фоизро ташкил дод. 

Қайд гардид, ки соли 2019 256 корхонаҳои азими саноатӣ фаъолияти худро бо 

афзоиш ҷамбаст намуда, ба маблағи 14,6 млрд сомони маҳсулоти саноатӣ истеҳсол 

намуданд, ки аз ин ҳисоб нисбат ба соли 2018 ба маблағи 4,6 млрд сомонӣ зиёд гар-

дидааст. 
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ТАЪМИНИ УСТУВОРИИ ҚАРЗИ ДАВЛАТИИ ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН 

ДАР ШАРОИТИ ИҚТИСОДИ БОЗОРӢ  

Досиев М.Н., н.и.и., дотсент, мудири кафедраи идоракунии молияи давлатии 

Академияи идоракунии давлатии назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон 

Тибќи сенарияи љории заминавї ҷалб ва идоракунии ќарзи умумии давлатии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон дар давоми солҳои 2021-2023 бењтар гардида, дар муќоиса бо 

соли 2020 хавфи камтарро дар бар мегирад. Нишондињандаи сарбории ќарзи давлатї 

(ќарзи умумии арзиши аслї нисбат ба маљмуи мањсулоти дохилї) муътадил мегардад 

ва дар давраи миёнамуњлат аз нишондињандаи назоратї, ки ба андозаи 60 фоизи 

маҷмўи маҳсулоти дохилї муқаррар шудааст, поёнтар боќї мемонад. 

Тањлили стандартикунонидашудаи њассосият тибқи сенарияи мазкур хавфи 

камтарро дар бар мегирад, зеро нишондињандаҳо дар сенарияи фавқулодда дар ин 

давра аз њадди муќарраргардида поёнтар боќї мемонанд. Њолати мазкур уњдадорињои 

маљмўии шартиро ба баландтарин нишондиҳандаҳои қарзи беруна оварда мерасонад. 

Раванди мазкур то соли 2030 метавонад боиси ба андозаи то 12 фоиз бад шудани сатњи 

таносуби ќарзи базавї гардад[4]. 

Чунин ҳолат зарурати таќвияти назорати фаъолияти бахши корхонањои давлатї 

ва такмили сиёсати ќарзгириро дар самти маблаѓгузории лоињањои калонњаљми 

инфрасохторї тақазо менамояд. 

Фарзияњои макроиќтисодї тибќи сенарияи љории заминавї касри нисбатан 

пасти буљети давлатиро барои давраи миёнамуњлат нисбат ба соли 2019 пешбинї 

менамоянд. Сарфи назар аз он ки нишондињандањои воќеии маљмўи мањсулоти дохилї 

барои соли 2020 нисбат ба натиљањои тањлили устувории ќарзи давлатии соли 2019 

баландтар буданд, дурнамои миёнамуњлати рушд ба њам монанд аст.  

Тафовути асосї дар он аст, ки касри пешбинишавандаи буљет дар соли 2020 зиёд 

мебошад, зеро дурнамо коњишёбии даромад ва афзоиши харољоти давлатиро барои 

пандемияи COVID-19 дар бар мегирад.  

Дурнамои нишондињандањо зарурати тањкими буљетро дар солњои 2021-2023, аз 

љумла дар доираи нишондињандањои фискалии амалисозии механизми маблаѓгузории 

фаврии Хазинаи Байналмилалии Асъор дар бар мегирад. Тибќи дурнамои тањлили 

устувории ќарзи давлатї мавќеи беруна дар соли 2020 заиф боќї монда, аммо аз 

њисоби тањкими буљет тадриљан бењтар гардид. Нишондињандањои маќсадноки 

устувории ќарзї барои солњои 2021-2023 дар ҷадвали 1  оварда шудаанд. 
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Ҷадвали 1. 

Нишондињандањои маќсадноки устувории 

ќарзї барои давраи солњои 2021-2023 

 
Манбаъ: Стратегияи идоракунии ќарзи давлатии Љумњурии Тољикистон барои солњои 2021-2023. 

www.moliya.tj 

Вобаста ба њадафњо, вазифањо ва хавфњо дар идоракунии ќарзи давлатї 

стратегияњои гуногуни идоракунии ќарзи давлатї пешбинї карда мешаванд, ки онњо 

ба тањлили муќоисавии чор варианти стратегияи ќарзгирї асос ёфтаанд. 

Варианти якуми Стратегия (C1) стратегияи амалкунанда, варианти дуюм (C2) 

ќарзгирии берунаи имтиёзнок, варианти сеюм (C3) рушди бозори дохилии коѓазњои 

ќиматнок, варианти чорум (C4) ќарзгирии берунаи ѓайриимтиёзнок мебошад [9]. 

Тањлили муќоисавии имконият ва вариантҳои (комбинитсияњои) гуногуни 

ќарзгирии як ќатор нишондињандањои маќсадноки миќдориро барои давраи 

миёнамуњлат муайян менамояд, ки иљрои онњо амалишавии Стратегияро таъмин хоњад 

кард. 

Андозаи ҳаҷми мављудаи ќарзи давлатии Љумњурии Тољикистон, инчунин 

эњтимолияти таъсири манфии омилњои берунї ва дохилї метавонанд ба 

хизматрасонии он мушкилї эљод намоянд. Дар баробари ин, хавфњои дигари 

макроиќтисодї боќї монда, хизматрасонии ќарзи берунї бе сарбории иловагї ба 

буљет аз устувории воридоти асъори хориљї ба кишвар, инчунин аз шарту талаботи 

сиёсати љалби ќарзњои нав, назорат ва тањлили истифодаи самараноки ќарзњои 

давлатї вобастагї хоњад дошт [6]. 

Дар Стратегияи мазкур ба рушди бозори коѓазњои ќиматноки давлатї, ки яке аз 

самтњои афзалиятноки сиёсати фискалї ва пулию ќарзии давлат ба њисоб меравад, 

таваљљуњи махсус зоњир гардидааст. Њадафи Стратегияи мазкур љалби зиёди ќарзњои 

дохилї набуда, балки тадриљан рушд додани бозори коѓазњои ќиматноки давлатї, 

васеъ намудани шумораи сармоягузорон, гуногунсамтии (диверсификатсия) намудњои 

ќарзгирии дохилї тавассути барориши коѓазњои ќиматнок бо муњлати пардохти аз 2 
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њафта то 3 сол ва дар ин замина таъмини сатњи устувори ќарзи давлатї ва рушди 

бозори такрории коѓазњои ќиматнок мебошад. Бо ин маќсад ќоидањои барориш ва 

гардиши коѓазњои ќиматноки давлатии Љумњурии Тољикистон барои танзим, 

љойгиркунї ва гардиши коѓазњои ќиматноки давлатї тањия карда шудааст [5]. 

Барои ноил гардидан ба њадафњои дар боло зикргардида риояи шартњои зерин 

зарур аст: 

- наќшаи эмиссияњо бояд ба эњтиёљоти буљети солона барои маблаѓгузории 

дохилї, инчунин ба талаботи таѓйирёбандаи маблаѓгузории суратњисобњои 

хазинадорї дар давоми сол алоќаманд бошад. Маблаѓгузории касри буљет бо 

моддањои бидуни ќарз (грантњо, даромад аз хусусигардонї), ќарзњои софи берунї ва 

дохилї таъмин карда мешавад; 

- нақшаи њаљми умумии эмиссияњо, пардохтњо, маблаѓгузориҳо ва пардохтњои 

фоизии эњтимолї бо мақсади таъмини мутавозинии буљети давлатї, байни 

сарраёсатњои буљети давлатї, ќарзи давлатї ва љалби сармоягузории давлатї, 

хазинадории марказии Вазорати молия мувофиќа карда шавад. 

Аз сабаби он ки сохтори мављудаи уњдадорињои бонкњои тиљоратї ба онњо имкон 

намедињад, ки сармоягузорињои дарозмуддатро анљом дињанд, ба Вазорати молия 

пешнињод шудааст, ки муњлати амали векселњои хазинадории давлатиро бознигарї 

намояд.  

Дар ин асос дар давраи миёнамуњлат вобаста ба мутобиќ намудани муњлати 

амали векселњои хазинадории давлатї бо муњлати сертификатњои амонатии Бонки 

миллии Тољикистон, ки 56 рўзро дар бар мегирад, тадбирњои амалї андешида 

мешаванд. Яъне векселњои хазинадории давлатии 6-8-њафтаина ё ба сифати векселњои 

хазинадории давлатии 3-моња, ки дар доираи якчанд музоядаи пай дар пай 

баргузоршаванда пешнињод карда мешаванд, баррасї ва бознигарї карда 

мешаванд[3]. 

Сохтори ќарзи давлатии дохилї ба њолати 1 октябри соли 2022 на танњо аз 

векселњои хазинадории давлатї, инчунин аз коѓазњои ќиматноки давлатї, ки ба 

ташкилотњои ќарзии молиявї бар ивази талабномањои ќарзи хољагињои пахтакор дода 

шудаанд, дар бар мегирад, ки онњо низ ќисми сандуќи ќарзи давлатии дохилї 

мебошанд. 

Шартњои муомилоти коѓазњои ќиматноки ќарзии давлатї, ки барои пўшонидани 

ќарзи хољагињои пахтакор, пурра намудани сармояи Бонки миллии Тољикистон ва 

барќароркунии сармояи љамъияти сањомии кушодаи «Агроинвестбонк» интишор 

шудаанд, айни њол барои ба бозори коѓазњои ќиматнок баровардани онњо монеа 

мегарданд. Бо вуљуди ин, пардохтњо аз рўи коѓазњои ќиматноки ќарзии давлатї 

метавонанд аз њисоби афзоиши дахлдори барномаи эмиссияи векселњои хазинадории 

давлатии муќаррарї дар давоми солњои минбаъда маблаѓгузорї карда шаванд. Ин 

боиси тадриљан ба вомбаргњои бозорї табдил додани вомбаргњои ќарзи давлатии 

дохилии ѓайрибозорї мегардад. 

Дар љараёни шомилшавии Љумњурии Тољикистон ба узвияти созмонњои 

байналмилалии молиявї пардохти аъзоњаќќиҳо дар шакли векселњо ба расмият 

дароварда шудаанд. Бо дарназардошти он, ки пардохти аъзоњаќќињо дар муњлатњои 

муқарраршуда мустаќиман аз њисоби маблаѓњои буљетї анҷом дода мешавад, маблаѓи 

векселҳо дар ҳаҷми 1,2 млрд сомонї аз бањисобгирии ќарзи давлатї хориҷ карда 

мешаванд [8]. 
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Дар давраи амалисозии Стратегияи идоракунии қарзи давлатии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон барои солҳои 2021-2023 сарчашмањои ҷалби қарзгирї мисли солҳои қаблї 

боқї мемонанд. Сарчашмаҳои асосии қарзгирии беруна мисли пештара қарзҳое 

мебошанд, ки аз ҷониби Хазинаи Байналмилалии Асъор, Бонки Умумиљањонї, Бонки 

Осиёии Рушд, Бонки Аврупоии Таљдид ва Рушд, Бонки Исломии Рушд, фондњои араб, 

Бонки Авруосиёии Рушд, Бонки Осиёии Сармоягузории Инфрасохторї ва Љумњурии 

Мардумии Чин пешнињод карда мешаванд. 

Дар давраи миёнамуњлат истифодабарии ќарзњои ба наздикї љалбшуда бо 

меъёри фоизи таѓйирёбанда пешбинї мегардад [8].  

 Дар назар аст, ки маблаѓгузорї аз рўи ќарзњои берунаи дуљониба тамоюли 

маблағгузориҳоеро, ки маъмулан аз ҷониби ќарздињандагони бисёрљониба анҷом дода 

мешавад, идома дода, амалан дар давоми се соли оянда бетаѓйир боќї хоњад монд. Дар 

давоми амалисозии Стратегияи мазкур идома ёфтани тамоюли афзоиши ќарзгирї ва 

диверсификатсияи он аз рўи кишварњо дар назар аст. Дар ин замина имкониятњои 

љалби маблағњои ќарзии имтиёзнок барои татбиќи лоињањои афзалиятнок, аз љумла 

сохтмони неругоњи барќи обии Роѓун баррасї карда мешаванд. 

Дар даврањои минбаъда ќарзгирї тавассути барориши вомбаргњои исломї 

ҷиҳати таъмини эњтиёљоти афзоишёбандаи давлат ба маблаѓњои иловагї барои 

татбиќи лоињањои азими инфрасохторї ва энергетикї бинобар як ќатор бартариятњои 

он, аз љумла имконияти љалби маблаѓњои нисбатан зиёди пулї, дархост нагардидани 

пешнињоди захирањо ва ё иљрои ягон чорабинињои барномавї аз љониби Ҷумҳурии 

Тољикистон ва љалби маблаѓњо дар давоми давраи кўтоњ ањамияти махсус хоњад дошт.  

Дар баробари ин, идома додани сиёсати ќарзгирї аз бозорњои байналмилалї 

зарурати мукаммал намудани низоми идоракунии ќарзро дар њолати ворид гардидани 

маблаѓњои зиёди ќарзї таќозо менамояд, зеро ќобилияти нокифояи азхудкунии 

маблаѓњо боиси нигоњдории бесамари маблаѓњои пулї дар суратњисобњои Њукумати 

Ҷумҳурии Тоҷикистон ва зам гардидани фоизњо ба ќарз аз рўи вомбаргњо мегардад. 

Маблаѓгузорї ба иштирокчиёни бозори молиявї аз сарчашмањои дохилї 

тавассути барориш ва љойгиркунии коғазњои ќимматноки давлатї дар бозори дохилии 

молиявї ва векселњои хазинадории давлатї бо муњлати гардишии зиёда аз 3 моњ бо 

фоизњои раќобатноки бозорї пешнињод карда мешавад. Векселњои хазинадории 

давлатї аз рўи нархи дисконтї љойгир карда шуда, аз рўи арзиши номиналї пардохт 

мегарданд. Дар давоми се соли оянда зиёдшавии њиссаи маблаѓгузорї аз њисоби 

воситањои ќарзгирии дохилї дар назар аст [6]. 

Барои идоракунии босамари ќарзи давлатии Љумњурии Тољикистон дар давраи 

солњои 2021-2023 пешбурди стратегияи ќарзгирии берунаи имтиёзнок бо афзоиши 

тадриљии њаљми ќарзгирї аз манбаъњои дохилї ва бо шартњои барои буљети давлатї 

мақбул ба маќсад мувофиќ мебошад. Истифодаи амалияи мазкур, яъне љалби 

маблаѓњои ќарзии имтиёзноки беруна ва истифодаи имкониятњои дохилї аз 

пањншавии пандемияи COVID-19, таъсири он ба соњањои иќтисоди миллї ва кам 

гардидани манбаъњои даромад вобаста мебошад. Ин варианти стратегия, ки дар 

давраи солњои 2021-2023 амалї мегардад, имконият медињад, ки устувории сатњи ќарзи 

берунї ва хизматрасонии сариваќтии он таъмин карда шавад [9]. 

Барои идоракунии босамари ќарзи давлатии Љумњурии Тољикистон дар давраи 

солњои 2021-2023 пешбурди стратегияи ќарзгирии берунаи имтиёзнок бо афзоиши 

тадриљии њаљми ќарзгирї аз манбаъњои дохилї ва бо шартњои барои буљети давлатї 
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мақбул ба маќсад мувофиќ мебошад. Истифодаи амалияи мазкур, яъне љалби 

маблаѓњои ќарзии имтиёзноки беруна ва истифодаи имкониятњои дохилї аз 

пањншавии пандемияи COVID-19, таъсири он ба соњањои иќтисоди миллї ва кам 

гардидани манбаъњои даромад вобаста мебошад. Ин варианти стратегия, ки дар 

давраи солњои 2021-2023 амалї мегардад, имконият медињад, ки устувории сатњи ќарзи 

берунї ва хизматрасонии сариваќтии он таъмин карда шавад [9]. 

Дар давоми солњои 2021-2023 Њукумати Љумњурии Тољикистон барои таъмини 

устувории буљети давлатї ва ќарзи давлатї тадбирњои заруриро амалї менамояд. 

Сарфи назар аз он, ки таѓйирёбии љиддии нишондињандаи касри буљет ба коњишёбии 

таъсири оќибатњои номатлуби пандемияи COVID-19 алоќаманд хоњад буд, аз љониби 

Њукумати Љумњурии Тољикистон ҷиҳати тањкими буљети давлатї тадбирњои иловагї 

амалї карда мешаванд [9].  

Маќсади асосї дар ин раванд нигоњ доштани нишондињандаи касри буљети 

давлатї мутаносибан ба андозаи 4,4 фоизи маљмўи мањсулоти дохилї дар соли 2021 ва 

2,6 фоиз дар соли 2022 хоњад буд. Љињати таъмини нишондињандањои мазкур амалї 

намудани тадбирњои иловагї вобаста ба тањкими буљети давлатї  ба андозаи 2,0 фоизи 

маљмўи мањсулоти дохилї дар солњои 2021-2023-ро таќозо менамояд. Амалї 

гардидани чунин тадбирњо барои дар сатњи устувор нигоњ доштани ќарзи давлатї 

мусоидат хоњад кард. 

Дар доираи ташаббуси кишварњои иштирокчии G-20 Њукумати Љумњурии 

Тољикистон ва Бонки Содиротию Воридотии Чин, Клуби Париж, Бонки KFW-и 

Љумњурии Федеративии Олмон, Бонки Натиксиси Љумњурии Фаронса ва 

Департаменти кишоварзии Иёлоти Муттањидаи Америка ба мувофиќа расиданд, ки 

пардохти ќарзњоро то охири соли 2023 боздоранд. 

Дар хулоса бояд зикр намуд, ки моњиятан Стратегияи идоракунии қарзи 

давлатии Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2021-2023 зарурати даќиќ муайян 

кардани доираи уњдадорињо, расмиёту механизмњои њамкорї ва мубодилаи иттилооти 

байни маќомоти давлатии ба раванди идоракунии ќарз љалбшуда, инчунин 

њамоњангсозии сиёсати ќарзиро пешбинї менамояд. Дар шароити мављуд набудани 

њамкорї ва њамоњангсозии мазкур идоракунии ќарзи давлатї, равандњои молиявї-

иќтисодї ва бозорњои молиявї мањдуд мебошад. 
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РОЛЬ ИННОВАЦИЙ В РАЗВИТИИ СОВРЕМЕННОЙ БАНКОВСКОЙ  

СИСТЕМЫ ТАДЖИКИСТАНА 

Исмоилов А.А. к.э.н., доцент МУТПТ 

Современное экономическое развитие в настоящее время требует все более серь-

езного влияния с позиции инноваций, так как именно уникальность тех или иных 

операций положительно сказывается на повышении уровня экономики наряду со 

стабильным функционированием всех ее сегментов. Как ни странно, но инновации 

оказывают сильное влияние на финансовый сегмент рынка. Те или иные изменения 

могут послужить толчком как быстрого развития экономики, так и вызвать продол-

жительный финансовый дефицит. 

Массовое применение в деятельности финансовых институтов современных и 

уникальных достижений информатизации является важным фактором развития фи-

нансовых инноваций. В развитых экономических системах главнейшим приоритетом 

является инновационный путь развития. В качестве его важнейших элементов и фак-

торов выступают интеллектуальные ресурсы, научные знания, информация, инвести-

ции. Практика подтверждает, что названные составляющие, воплощенные в новые 

или усовершенствованные технику и технологии, методы хозяйствования и управле-

ния, товары и услуги, то есть различного рода инноваций, определяют уровень кон-

курентоспособности экономической системы, в которой они разрабатываются и реа-

лизуются.  

Коммерческие банки - один из основных субъектов инновационной деятельно-

сти. В данном случае, речь идет об инновациях, которые внедряются в рамках бан-

ковского сектора. Такая инновация - это своего рода взаимосвязь бизнес-моделей, 

организационных, функциональных и операционных инноваций, абсолютно новых 

по способу создания и внедрения продуктов и услуг.  

Современная банковская система Республики Таджикистан - это сфера много-

образных услуг своим клиентам от традиционных депозитно-ссудных и расчетно-

кассовых операций, определяющих основу банковского дела, до новейших форм де-

нежно-кредитных и финансовых инструментов, используемых банковскими структу-

рами.  

По состоянию на 30.09.2023 г. в Таджикистане, по данным Национального бан-

ка, зарегистрировано всего 63 кредитных учреждений, в том числе 15 коммерческих 

банков (14 традиционных и 1 исламский), 1 небанковская кредитная организация, 19 

микро-кредитные депозитные организации, 3 микро-кредитные организации и 25 

микро-кредитные фонды1.  

В 2023 году решением Национального банка Таджикистана системообразую-

щими финансовыми организациями в РТ считаются ГУП СБ РТ "Амонатбонк", ОАО 

"Ориёнбонк" и ОАО "Эсхата-банк". Кроме того, ЗАО "Имон Интернешнл" включена 

в список в качестве вероятной системообразующей кредитной организации. Эти кре-

дитные организации, чьи активы в совокупности составляют более 90% банковской 

системы, получили высокую рейтинговую оценку «стабильный» от ведущих между-

народных рейтинговых компаний.  

                                                           
1 www.nbt.tj – официальный сайт Национального банка Таджикистана 

http://www.nbt.tj/
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На данном этапе считаем необходимым определиться с видами инноваций бан-

ковского сектора. К таковым относятся инфотехнологические (прежде всего, банков-

ские карты, интернет-банкинг, мобильный банкинг), продуктовые (ипотека, экс-

пресс-кредитование, лизинг) и управленческие (мониторинг и контроллинг)2. Такие 

преобразования серьезно влияют на развитие коммерческих банков, в особенности, в 

условиях существующей конкурентной борьбы и возможных кризисных ситуаций на 

рынке. 

В соответствии с динамично меняющимися условиями деятельности любой 

коммерческий банк как полноценный участник финансового рынка вынужден ме-

няться сам, становясь инициатором внутриорганизационных инновационных про-

цессов.  

Естественно, что данные процессы не должны протекать стихийно - их необхо-

димо осуществлять системно в рамках разработанной инновационной стратегии, яв-

ляющейся частью общей стратегии развития коммерческого банка и самого финан-

сового рынка страны.  

Мировой и передовой отечественный опыт показывает, что в жёсткой конку-

рентной борьбе идет соревнование не столько за обладание капитальными ресурсами 

и материальными ценностями, сколько за способность участников производственно-

го процесса к разработке и внедрению эффективных инноваций технологического, 

организационного и коммерческого характера.  

Ускоренное и масштабное развитие новых технологий приводит к тому, что во 

всем мире экономический рост все больше и больше определяется той долей продук-

ции и оборудования, которые основаны на прогрессивных знаниях и современных 

решениях. Сегодня непрерывное освоение новых технологий является одним из при-

оритетных направлений развития для хозяйствующих субъектов развитых стран.  

По своей сути, инновация представляет собой результат инвестирования в раз-

работку получения нового знания, инновационной идеи по обновлению сфер жизни 

людей (технологии; изделия; организационные формы существования социума, такие 

как образование, управление, организация труда, обслуживание, наука, информати-

зация и т.д.) и последующий процесс внедрения (производства) этого, с фиксирован-

ным получением дополнительной ценности (прибыль, опережение, лидерство, прио-

ритет, коренное улучшение, качественное превосходство, креативность, прогресс)3.  

Выбор любой стратегии, как и инновационной, всегда подразумевает построе-

ние индивидуального организационно-хозяйственного механизма, обеспечивающего 

ее осуществление. Для того чтобы конкретизировать цели и результаты инновацион-

ной деятельности, а также систематизировать подход к множеству ее возможных 

проявлений, необходима классификация нововведений.  

Классифицируются банковские инновации по многим признакам, по нашему 

мнению, следует выделить самые основные, которые определенно создают понятия 

формирования банковских услуг, структуризацию банковского рынка и динамику 

роста финансового сектора экономики. Прежде всего, банковские инновации можно 

                                                           
2 Флигинских Т.Н., Тарасова Т.Ю. Факторы, определяющие развитие инноваций в виде новых банковских 

продуктов // Креативная экономика. – 2016. – Т. 10. – № 10. – С. 1157–1168. – DOI: 10.18334/ce.10.10.36906 

(дата обращения: 08.02.2020). 
3 Курпаяниди К.И. Некоторые вопросы состояния и эффективной деятельности инфраструктуры ма-

лого бизнеса // Экономическое возрождение России. 2021, №4. С 170-176. 
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разграничить по причинам зарождения. Для этого выделяются реактивные и страте-

гические инновации.  

Реактивные инновации относятся к проведению коммерческим банком так 

называемой оборонительной стратегии, они направлены на выживание кредитной 

организации на рынке и являются в основном реакцией на нововведения банка-

конкурента. В этом случае банк вынужден осуществлять инновационную деятель-

ность для обеспечения своего выживания в конкурентной борьбе на рынке. Страте-

гические нововведения в основном направлены на упреждение необходимости инно-

вационных преобразований, их основная цель - получение определенных конкурент-

ных преимуществ в перспективе.  

В деятельности коммерческого банка инновации также можно разделить на ос-

новные и обеспечивающие. Основные инновации определяют наиболее важную часть 

инновационной деятельности банка, поскольку его успех на рынке прямо зависит от 

предложения им спектра продуктов и услуг. Внутри группы основных инноваций 

также можно выделить две категории: собственно продуктовые инновации и рыноч-

ные инновации.  

Собственно, продуктовые инновации связаны именно с созданием новых бан-

ковских продуктов, разработкой новых услуг, а также с продвижением их на рынок, 

для которого они были созданы.  

Рыночные инновации объединяют комплекс мероприятий, позволяющих реали-

зовывать уже созданные продукты на новых рынках, открывать для них новые сферы 

использования.  

Обеспечивающие инновации играют вторичную роль, поскольку они напрямую 

не связаны с основными функциями кредитной организации. Эта группа инноваций 

носит технологический характер и включает в себя инновационные преобразования 

управленческой структуры, методов организации основного производственного про-

цесса, т.е. процесса оказания услуг и реализации банковских продуктов, совершен-

ствования банковских технологий и т.п.  

Следующим принципом классификации банковских нововведений является их 

подразделение по инновационному потенциалу. Выделяют следующие группы инно-

ваций:  

 радикальные, или как их еще называют - базовые, подразумевающие внедре-

ние принципиально новых видов банковских продуктов и услуг, применение каче-

ственно новых технологий их реализации и оказания, использование абсолютно но-

вых методов управления;  

 комбинаторные, т.е. подразумевающие использование множества сочетаний 

различных имеющихся элементов (объединение разных имеющихся технологий ока-

зания услуг - система сервиса в один комплексный пакет, предлагаемый впоследствии 

на рынке как единый продукт);  

 модифицирующие, призванные вносить необходимые изменения и дополнения 

в давно существующие банковские продукты для продления их жизненного цикла 

(выдача дополнительных дисконтных карт или страхование депозитов при выдаче 

пластиковых банковских карт).  

Любой банк в процессе реализации системного подхода к определению своей 

инновационной стратегии, рассматривая свою инновационную деятельность с учетом 

вышеописанных принципов и аспектов классификации, получает возможность точ-
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нее позиционироваться на рынке, определить формы продвижения и реализации сво-

их разработок и продуктов на рынок.  

Приведенная выше классификация банковских инноваций дает возможность 

выявить некоторые закономерности в возникновении и прохождении инновацион-

ных процессов в кредитных организациях. Период скорой реализации их в коммерче-

ском банке дает возможность им позиционироваться как сильный финансовый ин-

ститут с мощной финансовой структурой, в период становления новой финансовой 

политики в условиях модернизации национальной экономики Таджикистана. 

Внедряемые нововведения и скорость предоставления их потребителям за по-

следнее время увеличились в несколько раз, ведь современные люди стали более мо-

бильно пользоваться социальными сетями и применять их в повседневной жизни. В 

этой связи наблюдается высокий уровень информированности клиентов, увеличива-

ются потребности, повышаются требования к работе банковских учреждений4. Это 

стимулирует банки к повышению качества обслуживания клиентов, к увеличению ас-

сортимента банковских продуктов и услуг и в целом заставляет банки разумно отве-

чать на запросы потребителя.  

Таким образом, для перспективности применения и внедрения банковских ин-

новаций очень важно:  

• создавать и применять уникальные банковские продукты и услуги в рамках 

развития современных информационных технологий;  

• предоставлять полную информацию о новых продуктах и услугах до конечно-

го потребителя с целью увеличения клиентского спроса на банковские инновации;  

• применять виртуальные телекоммуникационные финансовые технологии;  

• повышать уровень защищенности информации и каналов ее передачи;  

• внедрять банковские продукты и услуги путем использования сети Интернет 

или особой социальной медиасети;  

• теми или иными способами повышать уровень квалифицированности работ-

ников банка в области развития инновационной деятельности;  

• взаимодействовать с конкретными компаниями, которые способны применить 

новые технологии и, если нужно, предоставить банковским учреждениям уникальные 

перспективные проекты (стартапы).  

Такие варианты развития банковских инноваций, на наш взгляд, позволят со-

здать оптимальный механизм осуществления инновационных процессов, позволят 

увеличить доступность и уровень качества применяемых технологий, продуктов и 

услуг и, что главное, увеличить уровень конкуренции отечественных банковских ин-

новаций в сравнении с зарубежными инновационными технологиями банковского 

сектора экономики.  
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НЕКОТОРЫЕ ВОПРОСЫ ОБРАБОТКИ ЗНАНИЙ В РАМКАХ ТРАНЗАКЦИИ 

ЗНАНИЕЕМКИХ БИЗНЕС-УСЛУГ 

Джумъаев Б.М. д.э.н., доцент,  завкафедрой «Мировая экономика» МУТиПТ 

 

Исследование развития инновационных процессов в сфере услуг показывает, 

что фирмы, специализирующиеся в предоставлении бизнес-услуг, как носители со-

временных технологий и передовых знаний, играют важную роль в создании иннова-

ций и формировании экономики знаний. Независимо от того, что в научной эконо-

мической литературе имеется огромное количество исследований относительно роли 

бизнеса услуг в развитии инновационных процессов, относительно его значения в 

формировании экономики знаний, пока не достаточно исследовано. Независимо от 

высокого значения роли бизнес-услуг в создании добавленной стоимости в развитых 

странах все еще существуют концептуальные пробелы в познании роли и значения 

бизнес-услуг в формировании экономики знаний. Исходя из этого, важная задача, 

стоящая перед исследователями сферы бизнес-услуг, заключается в более система-

тичном исследовании взаимосвязи трех аспектов данного процесса: в частности, роль 

и значение бизнес-услуги в формировании знаний, распространении знаний, а также 

развитие инновационной системы страны и его регионов. 

Исходя из этого, с нашей точки зрения, становится очень важным исследова-

ние более широкого концептуального положения сектора бизнес-услуг как особой 

отрасли сферы услуг, специализирующейся в производстве знаний, их использовании 

и преобразовании в инновационный продукт. Такой подход позволяет доказать зна-

чение сектора бизнес-услуг в формировании экономики знаний и развитии его дина-

мики. 

Поставщики бизнес-услуг (особенно наукоемкие бизнес-услуги) занимают пер-

вые ранги среди других предприятий, как представители экономики знаний. Знания 

для таких фирм выступают как сырье, так и готовая продукция и основная их дея-

тельность по созданию добавленной стоимости заключается в создании, накоплении 

и распространении знаний с целью разработки управленческих решений организаци-

ям и предприятиям. 

Рынок знаний, на котором действуют предприятия сектора бизнес-услуг явля-

ется очень изменчивым рынком с высокой степенью неопределенности, связанный с 

http://www.nbt.tj/
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различной интерпретацией понятия производительности, качества и целесообразно-

сти использования таких услуг. Таким образом, независимо от бурного обсуждения 

значения и роли бизнес-услуг в развитие многих секторов экономики в последнее де-

сятилетие, некоторые потребители таких услуг еще не заинтересованы в их широком 

применении в своей деятельности. Это, в свою очередь, зависит от того, что в произ-

водственной практике бизнес-услуги предоставляются не только специализирующи-

ми фирмами сферы услуг, но и промышленными и производственными фирмами. Ис-

ходя из этого, понятие «сектор в сфере бизнес-услуг» не всегда представляет сектор в 

традиционном смысле. 

Существуют три основные характеристики, которые объединяют разнородные 

услуги в рамках сектора бизнес-услуг. 

1. Знания для предприятий сектора бизнес-услуг выступают не только как 

факторы производства, но и как «товар», который они реализуют. Такой товар вы-

ступает в форме неосязаемых нематериальных услуг. Специализированные эксперт-

ные знания, исследовательские и опытно-конструкторские способности работников и 

навыки решения проблем являются реальными продуктами предприятий сектора 

бизнес-услуг. 

2. Предоставление таких наукоемких услуг требует глубокого взаимодействия 

между поставщиком и пользователем услуг и обе стороны участвуют в коммуника-

тивно-кумулятивных процессах обучения. Использование наукоемких бизнес-услуг 

совершенно отличается от покупки стандартных традиционных услуг. 

3. Важное свойство всех типов бизнес-услуг заключается в консультативном 

характере такой деятельности. Данное свойство бизнес-услуг подразумевает процесс 

решения проблем клиента, в процессе которого поставщики бизнес-услуг приспосаб-

ливают в определенной степени свои навыки и экспертные знания к потребностям 

клиента, что актуализирует активизацию процесса взаимодействия между ними. 

Вышеприведенные характеристики бизнес-услуг требуют определенного меха-

низма управления взаимодействия поставщика и потребителя услуг при совершении 

сделки, как в рамках сектора, так и за его пределами. Между тем, в мировой практике 

хорошо известно, что формальные и неформальные сетевые взаимоотношения, репу-

тация поставщиков и потребителей бизнес-услуг, долгосрочное производственно-

экономическое сотрудничество между ними вместе выступают составным элементом 

механизма координации системы взаимоотношений между самими предприятиями 

бизнес-услуг, между поставщиками бизнес-услуг и потребителями. 

Проектоориентированность деятельности предприятий сферы бизнес-услуг яв-

ляется доминирующей формой организации труда в секторе из-за гибкого характера 

предоставляемых индивидуальных и комплексных управленческих решений для кон-

кретных клиентов. Хотя сетевая работа и работа на основе проектов свойственны для 

многих отраслей промышленности, для предприятий сектора бизнес-услуг, они явля-

ются общепринятой деятельностью. 

Для более детального анализа роль и значение бизнес-услуг в формировании 

экономики знаний необходимо раскрыть содержание элементов и различных типов 

знаний в продуктах бизнес-услуг. 

Считается, что интеллектуальные бизнес-услуги служат «мостами» для обмена 

знаниями между поставщиками данных услуг и другими организациями, а также 

между предприятиями самой отрасли. Таким образом, они могут выступать в роли 

носителей, посредников и источников инноваций в экономике. Как правило, науко-
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емкие бизнес-услуги предполагают тесное взаимодействие между фирмами и клиен-

тами, что подразумевает взаимный процесс обучения. 

В процессе взаимодействия предприятий сферы бизнес-услуг и их клиентов ин-

тегрируются общие знания поставщиков со специфическими или локализиро-

ванными знаниями клиентов, что создает плодотворную почву для формирования 

инноваций. Хотя предприятия сферы бизнес-услуг не являются единственными по-

ставщиками экспертных знаний для бизнеса, но их вклад в данной сфере очень значи-

тельный. Знаниеемкие виды деятельности относятся ко всем услугам, основанным на 

знаниях или опыте. Они могут быть представлены самой фирме, государственному 

или частному сектору экономики посредством сети без присутствия поставщиков 

услуг. 

Растущая взаимосвязь между фирмами и предприятиями сферы бизнес-услуг в 

сфере создания инновационных товаров и услуг повысили место и значение бизнес-

услуг в национальной инновационной системе страны в целом. Бизнес-услуги, высту-

пая как связывающее звено в процессе генерирования и распространения знаний, вы-

полняют функцию посредника между органами, регулирующими инновационную си-

стему в стране и потребителей инновационных решений.  

В условиях развивающихся стран, когда роль поставщиков бизнес-услуг не-

значительна в процессе создания новых знаний, они могут быть фактором экономи-

ческого процветания страны посредством распространения знаний между экономи-

ческими субъектами. Следовательно, в национальной инновационной системе также 

велико значение бизнес-услуг в распространении знаний и инноваций. 

Таким образом, сектор бизнес-услуг оказывает значительное влияние в фор-

мировании и распространении знания на всех секторах экономики страны. По мере 

роста использования бизнес-услуг повышаются производительность труда и  эффек-

тивность производства во всех отраслях экономики, начиная от сельского хозяйства 

до промышленности. Эффект тем выше, чем больше услуг необходимо для производ-

ства5. 

Выступая как источник знаний, в свою очередь, уровень развития рынка биз-

нес-услуг зависит от развития научно-технического прогресса. Наряду с этим исполь-

зование бизнес-услуг в деятельности фирмы стимулирует экспортный потенциал 

промышленных и сельскохозяйственных предприятий.  

Итоговый эффект использования бизнес-услуг в промышленных предприятиях 

ощущают даже обычные потребители при осуществлении закупок товаров производ-

ственного назначения, в создание стоимости которой высока доля бизнес-услуг. 

Таким образом «бизнес-услуги» представляют собой целенаправленную пред-

принимательскую деятельность по оптимизации и рационализации процессов, про-

текающих в сферах производства, распределения, обмена, производственного по-

требления и социального управления6. 

В странах мира, примерно, одна треть производственных фирм предлагают 

услуги, в частности бизнес-услуги. Такой переход предприятий от производства то-

варов на производство услуг можно наблюдать в различных секторах экономики 

                                                           
5 Голобородько А.А. Условия и механизмы ускоренного развития сферы услуг в Республике Бела-

русь / А.А. Голобородько, И.В. Худякова // Экономический бюллетень НИЭИ Министерства эко-

номики Республики Беларусь. – Минск: 2012. – №10. –С. 37. 
6 Большой экономический словарь. Под ред. А. Борисов 3-е издание, переработанное и дополнен-

ное. - М.: Книжный мир, 2010. – С.80. 
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анализируемых стран. Например, издательские предприятия часто предлагают услу-

ги в сфере образования в форме разработки научно-методических комплексов и раз-

работки материалов для обучения и тестирования в режиме онлайн для вузов и сред-

них школ. Или фармацевтические предприятия часто в дополнение к производству 

лекарственных средств выступают как поставщик услуг в области консультирования 

по вопросам введения здорового образа жизни, правильного питания и профилакти-

ки заболеваний. 

Очевидно, что знаниеемкие бизнес-услуги играют важную роль в передаче 

лучших практик и знаний в различных географических масштабах. Например, по-

средством глобальной сети передачи информации крупные города получат доступ к 

новейшим знаниям, что, в свою очередь, передают эти знания большому количеству 

местных фирм, расположенных в отдаленных регионах или небольших городах. Ино-

гда, географическое разделение потребителей и  поставщиков услуг является необхо-

димым для предприятий сферы бизнес-услуг, чтобы лучше продемонстрировать свою 

роль в развитии экономики страны. В процессе предоставления услуг в сфере иссле-

дования и разработок потребителям бизнес-услуг, предприятия отрасли позициони-

руются между полюсами, имеющих прочные связи с региональными инновационны-

ми системами, которые обеспечивают интернационализацию рынка бизнес-услуг. 

Исследования и разработки в их традиционном смысле по сравнению со мно-

гими наукоёмкими индустриями и высокотехнологизированными отраслями про-

мышленности менее важны для инновации. Это связано с тем, что при долгосрочном 

стратегическом планировании важно ориентироваться на потребности клиента, чем 

новые достижения в сфере исследования и разработки. Кроме того, в условиях отсут-

ствия финансовых ресурсов и высокой неопределенности прогресса в сфере разра-

ботки технологий, предприятия бизнес-услуг сокращают свои расходы на финанси-

рование НИОКР. Наряду с этим, часто инновационные разработки предприятий 

бизнес-услуг не относятся к результатам НИОКР. 

Типичная особенность сектора бизнес-услуг в формировании экономики зна-

ний заключается в том, что разрабатывает клиентоориентированные технологии, ко-

торые имеют важное значение для развития самой отрасли бизнес-услуг. Таким обра-

зом, сектор бизнес-услуг относится к секторам отраслей производящих, распростра-

няющих и потребляющих знания, в отличие от других отраслей экономики страны.  

Наряду с этим, если мы более глубоко рассматриваем понятие НИОКР, то они 

подразумевают инвестирование в нематериальные активы или инвестиции в иннова-

ции. Однако, как показывает практика, сектор бизнес-услуг тратит относительно 

больше финансовых средств на инновации, к которым относится инвестирование в 

сферы ноу-хау, инвестиция в сферы формирования человеческого капитала, обучение 

персонала, развитие технологии, сертификация услуг, разработка базы данных, раз-

работка программного обеспечения, проектирование и т.д. Но из-за нехватки  стати-

стических  данных в этих видах деятельности еще громко не заявляется представление 

наукоемкой индустрии бизнес-услуг как альтернативной формы НИОКР в рамках 

инновационной стратегии правительств. 

Естественно, распределение знаний является результатом  применения способ-

ностей создателя знаний распространять их и способности его усваивания со стороны 

потенциальных пользователей. Поскольку часто трудно различать эти два процесса, 

очень важно развитие системы взаимоотношений между всеми элементами внутри 
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этой системы. Относительно бизнес-услуг можно отметить, что они объединяют все 

эти элементы вместе (рис.1.)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

Рисунок 1 - Модель обработки знаний в рамках транзакции знаниеемких бизнес-услуг (составлено ав-

тором) 

Таким образом, предприятия сферы бизнес-услуг выступают как источники 

входных знаний, как получатели выходных знаний и как субъекты обрабатывающие 

входные знания и сопроизводитель выходных знаний. 

Хотя представленная модель является достаточно упрощенным, он охватывает 

ряд более сложных конфигураций. Таким образом, получатель знаний может обо-

значать отдельного клиента, группу клиентов внутри организации или организацию 

клиента в целом. Здесь провайдер услуг выступает как получатель знаний в той сте-

пени, которой ему нужны для принятия итоговых решений при выполнении каждой 

новой транзакции. В дальнейшем поставщик может использовать эти знания как вы-

ходные данные для выполнения других транзакций. 

Источником знаний также являются разнородные категории, охватывающие а) 

самого клиента, б) внешнюю среду клиента и в) база данных предприятий бизнес-

услуг, которые сформировались при выполнении прежних транзакций. Хотя вполне 

возможно, что при реализации сделки по купле продаже бизнес-услуг могут быть за-

действованы только один из этих компонентов. 

Лицо, участвующее в процессе обработки информации может быть отдельным 

поставщиком услуг, проектной группой или целой организацией. Сам клиент также 

является участником процесса обработки информации, особенно, когда услуга про-

изводится совместно. 

Таким образом, проведенное исследование показывает, что фирмы специали-

зирующиеся в предоставлении бизнес-услуг как носители современных технологий и 

передовых знаний, играют важную роль в создании инноваций и формировании эко-

номики знаний. На основе анализа инновационной природы сектора бизнес-услуг 

выделены технические,  управленческие и профессиональные знания, роль которых 

значительна в формировании экономики знаний. Результаты анализа сектора бизнес-

услуг как отрасль производящих, распространяющих и потребляющих знаний пока-

зали, что наукоёмкие бизнес-услуги обеспечивают экономику страны такими актива-
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ми, которые обеспечивают прочность функционирования деятельности всех хозяй-

ственных субъектов на различных этапах их развития. Проведенное исследование по-

казало, что в отличие от других отраслей экономики страны данный сектор тратит 

относительно больше финансовых средств на инновации в форме инвестирования в 

сферу ноу-хау, в сферы формирования человеческого капитала, обучения персонала, 

развития технологии, сертификации услуг, разработки программного обеспечения, 

проектирования и т.д.  
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ИНФОРМАЦИОННЫЕ РИСКИ И ОБЕСПЕЧЕНИЕ ИНФОРМАЦИОННОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ В БАНКОВСКОЙ СИСТЕМЕ 

Исломов Г.Х. - к.э.н., доцент ТАУ имени Ш.Шотемура 

Исмоилов А.А. - к.э.н., доцент МУТиПТ 

 

В XXI веке информация является крайне важным ресурсом, который использу-

ется обществом повсеместно. Процессы информатизации затрагивают практически 

все отрасли экономики в настоящее время. Для того чтобы соответствовать расту-

щим требованиям рынка и увеличению спроса потребителя, организации внедряют 

технологии, направленные на развитии информационных и коммуникационных тех-

нологий7. Современные компьютерные системы способны собирать, обрабатывать, 

анализировать большие объемы информации в кратчайшие сроки, минимизируя при 

этом количество ошибок при выполнении операций. Таким образом, новейшие ин-

формационные технологии позволяют увеличить скорость выполнения поставленных 

                                                           
7 Белоусов А. Л. Некоторые аспекты внедрения информационных технологий в финансовой сфере // Инно-

вационное развитие экономики. Будущее России: материалы и доклады V Всероссийской (национальной) 

научно-практ. конференции. 2018. С. 7-12. 
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задач, при этом экономя человеческие, временные и финансовые ресурсы организа-

ции. 

Легендарный афоризм немецкого банкира Натана Майера Ротшильда: «Кто 

владеет информацией - тот владеет миром» остается актуальным и на сегодняшний 

день. Однако помимо владения данными, их необходимо защищать от возможной 

утечки. Постоянное развитие технологий, расширение возможностей персональных 

компьютеров и их стремительное распространение, появление и развитие Интернета 

делает вопрос информационной безопасности все более важным, острым и первосте-

пенным для государства и современного общества в целом. 

Проблемы экономической безопасности являются основополагающими при 

условиях современной ситуации развития нашей страны. Устойчивость и безопас-

ность банковской системы во многом определяют также и устойчивость экономиче-

ской системы страны. 

Цифровая трансформация банковского бизнеса, внедрение информационных 

технологий оказывают все большее влияние на деятельность организаций в кратко-

срочной и долгосрочной перспективе, становятся ключевым фактором успешной ре-

ализации стратегии и достижения бизнес-целей, способствуют повышению ее конку-

рентоспособности. Однако вместе с повышением уровня производительности труда, 

внедрением новых финансовых продуктов и технологий появляются и сопутствую-

щие риски, требующие повышенного внимания и комплексных решений. 

Банковская система Таджикистана является достаточно уязвимой, так как наши 

компании в основном используют иностранные программы и средства передачи дан-

ных (международная межбанковская система передачи информационных данных и 

совершения платежей SWIFT, платежные системы Visa и Mastercard). Именно поэто-

му крайне важным является создание удобной, гибкой и высококачественной ИТ-

системы, способствующей нейтрализации рисков информационной безопасности. 

Для защиты коммерческих банков от такого типа угроз обычно используют специа-

лизированные системы информационной безопасности (СИБ). 

Большая часть специалистов коммерческих банков считают, что наличие систе-

мы информационной безопасности - неотъемлемая черта практически любой кредит-

ной организации, так как за счет нее становится возможным минимизировать риски 

информационной безопасности. Однако пока еще никто не знает, как должна выгля-

деть идеальная СИБ, какой у нее будет состав и структура, ведь крайне важно обос-

новать достаточно большой объем финансовых средств, который будет потрачен на 

ее создание. В настоящее время бюджеты подразделений, отвечающих за информа-

ционную безопасность и построение СИБ, не имеют проработки научного характера, 

а определены лишь возможностями организаций профинансировать данный проект. 

Чаще всего руководители компаний руководствуются авторитетом представителей 

служб безопасности банка, которые имеют опыт использования каких-либо систем 

информационной безопасности, а также действуют под влиянием рекламы услуг 

компаний, занимающихся продвижением систем на рынке. 

В настоящее время выделяют более 350 уязвимостей, которые противостоят 

адекватной деятельности системы информационной безопасности. Так как полный 

перечень всех рисков использовать достаточно затруднительно, необходимо выделе-

ние и формирование ограниченного перечня рисков, необходимых для учета в работе 

системы, при этом ранжирование и систематизация данных рисков должны быть 
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проведены с учетом их соответствия наиболее важным положениям нормативно-

правовой базы. 

 

 

 

 

Обобщенный перечень рисков информационной безопасности банка 

№ Группа рисков Содержание 

1 Риски организационного 
характера 

1. Ошибки сотрудников, их низкая классификация и уровень профес-
сионализма, компетенции. 
2. Вред умышленного характера, который наносится внутренними 
сотрудниками. 
3. Несоблюдение принципа «двух пар глаз» - совмещения обязанно-
стей администраторов ИС и ИБ. 
4. Отсутствие средств, подающих сигналы о возникновении ситуаций, 
не вписывающихся в регламент. 

2 Риски репутационного 
характера 

1. Размещении информации, связанной с внутренними процессами 
организации и угрожающей репутации банка, во внешней среде. 
2. Использование продуктов, которые не были сертифицированы, у 
которых нет лицензии и др. 

3 Риски конфиденциаль-
ности 

1. Доступ к данным в ИС и ПК, паролям и ключам, который не был 
санкционирован. 
2. Утечка служебной информации и перехват важных данных. 
3. Некачественная идентификация пользователей ИС. 
4. Отсутствие в системах ДБО мер, которые позволили бы защитить и 
обеспечить безопасность клиентов и сотрудников  

4 Риски целостности и до-
ступности 

1. Сбой в работе технических средств и программ, потеря необходи-
мых данных или же их недоступность в результате влияния форс-
мажорных обстоятельств. 
2. Заражение информационных систем банка вирусами. 
3. DDoS-атаки на АБС и компьютеры сотрудников банка. 
4. СПАМ-сообщения. 

5 Риски финансового ха-
рактера 

1. Недополучение прибыли в связи с издержками, связанными с регу-
лированием последствий некорректной работы систем информацион-
ной безопасности 
2. Средства, направленные на поддержание уровня информационной 
безопасности, ее модернизацию в связи с повышением киберак-
тивности, ее неоптимальной архитектурой, стоимостью оборудования 
3. Завышенная стоимость услуг страхования от киберрисков 
4. Недополучение прибыли в связи с издержками альтернативных 
возможностей 
5. Недостаточная ликвидность в связи с чрезмерным инвестированием 
в систему информационной безопасности 
6. Изменение ценовой политики банка в связи с необходимостью по-
крытия расходов на разработку или модернизацию системы инфор-
мационной безопасности 

Также следует выделить основные тенденции угроз, связанные с обеспечением 

информационной безопасности:  

- рост количества кибератак, кибермошенничества и увеличение случаев кибер-

терроризма;  

- совершенствование различных методов взлома, а также причинение вреда 

цифровым платформам и электронным устройствам;  

- возникновение вирусов нового типа. 

Помимо основных причин незащищенности от кибератак и угроз информаци-

онного характера (некачественные системы защиты данных, нелицензионное и сла-

бое программное обеспечение, достаточно старые антивирусные программы и т.д.) 

необходимо также отметить влияния человеческого фактора.  
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Сегодня в сфере преступлений, осуществляемых виртуально, можно выявить не-

сколько происходящих тенденций, среди которых увеличение количества махинаций, 

связанных с криптовалютой, использование методов социальной инженерии при 

осуществлении мошеннических операций.  

За счет развития современных технологий становится возможным предотвра-

щать негативные тенденции увеличения количества угроз кибератак и обеспечивать 

бесперебойное функционирование коммерческих банков, которые в то же время по-

могают удовлетворить потребности клиентов, модернизировать действующий про-

цесс предоставления банковских услуг. Такие инновации не только способствуют по-

вышению показателей эффективности работы организации, но и являются инстру-

ментом обеспечения информационной безопасности. 

При реорганизации деятельности банка посредством внедрения технологий бу-

дущего крайне необходимо учитывать показатели функционирования организации 

(ее рентабельность, величину активов, структуру доходов и расходов, клиентскую ба-

зу), анализировать зарубежный опыт, осуществлять на регулярной основе монито-

ринг появления новейших технологий, адаптируя их под отечественные банки. Свя-

зано это с тем, что последствия сбоев в системе информационной безопасности могут 

негативно сказаться на структуре активов и пассивов кредитного учреждения. 

Например, новости в СМИ о произошедшей утечке персональных данных или о хи-

щении денежных средств со счетов могут привести к панике клиентов, оттоку денеж-

ных средств со счетов и, как следствие, возникновение проблем с ликвидностью у 

банка. Значительный объем денежных средств также необходимо будет вложить в 

улучшение системы безопасности, ее доработку и модернизацию. 

Большой объем вложений денежных средств в разработку системы информаци-

онной безопасности будет требовать дополнительных инвестиций, которые повлекут 

за собой либо изменение ценовой политики банка, что может негативно сказаться на 

уровне его конкурентоспособности, либо же приведет к снижению требований банка 

по отношению к своим заемщикам и потенциальным клиентам, что может привести к 

реализации риска любого рода. 

Зарубежные банки достаточно часто в своем арсенале используют технологии 

BigData, которые помогают им находить необходимые данные в больших массивах 

информации, а также обрабатывать их и структурировать. Данные действия помога-

ют защитить нужный массив информации от угроз хищения, утраты, разглашения, 

уничтожения или искажения со стороны злоумышленников. 

В кредитных организациях данная технология используется для выполнения 

множества задач, среди которых: 

• проведение скоринга (помимо анализа финансового состояния клиента техно-

логия позволяет проанализировать значительный объем внешней информации, 

например, статьи в СМИ, прогнозы, соцсети); 

• обеспечение безопасности информационных массивов; 

• работа с п (проверка кандидатов на вакансии); 

• маркетинг (персонализация предлагаемых клиентам банковских продуктов) и др. 

Внедрение технологии способствует росту качества обслуживания клиентов, по-

вышению скорости обработки их запросов, помогая ускорить все банковские процес-

сы, оптимизируя планирование производства и снижая издержки на сервисные услу-

ги.  
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Другой активно используемой инновацией является технология блокчейн, кото-

рая способствует свободному хранению информации для лиц, являющихся заинтере-

сованными в ней. Формируемая хронологическая информационная цепочка позволя-

ет оценить законность действий банка и клиентов, снижая издержки у банка и обес-

печивая безопасность8. 

Ряд крупных зарубежных банков считают, что крайне выгодно страховать рис-

ки информационной сферы, так как это способствует оптимальному покрытию их 

расходов, в связи с чем все большее распространение получает рынок страхования от 

киберугроз. Рынок страхования от хакерской деятельности в Таджикистане только 

зарождается, сравнительно недавно коммерческие банки увеличили расходы на си-

стемы информационной безопасности, поэтому вливания за ближайшие несколько 

лет должны вырасти9. 

Таким образом, некоторыми актуальными мерами для противодействия совер-

шения преступлений в области ИБ, применяемые в банковском секторе, являются: 

• требуется усовершенствовать стандарты по информационной безопасности в 

финансовых и коммерческих организациях на государственном уровне и внедрить 

контроль за их исполнением; 

• необходимо увеличить объем финансирования на развитие защиты баз дан-

ных; 

• нужно применять зарубежный опыт и технологии, учитывая особенности оте-

чественной банковской системы; 

• должны применяться инновационные технологии по борьбе с кибератаками; 

• требуется проводить профилактические работы, чтобы протестировать и оце-

нить качество СИБ; 

• развивать отечественные разработки по защите информации с целью снижения 

зависимости от зарубежного программного обеспечения; 

• повышение квалификации работников организаций с целью снижения ошибок 

практического характера, которые могут поспособствовать реализации риска ин-

формационной безопасности; 

• необходимо создать саморегулируемую организацию, занимающуюся оценкой 

опыта и квалификации ИТ-специалистов, повышением их квалификации и т.д. 

Перспективным направлением научных исследований представляется разработ-

ка методики оценки стоимости управления рисками информационной безопасности 

коммерческого банка, которая позволила бы оценить, сколько ресурсов потребуется 

для достижения стабильного функционирования, конкурентоспособности, устойчи-

вого роста финансовых показателей банков, сокращения их издержек, а также пресе-

чения мошенничества в киберпространстве и рационального распределения финан-

совых ресурсов. Самые современные способы борьбы с несанкционированными до-

ступами к банковским системам позволили бы минимизировать риски различного 

характера, что сможет сократить вероятность наступления кризиса в банковской 

сфере и уменьшить материальный ущерб банков от кибератак. Проблема кибербез-

                                                           
8 Шайданов Т. Р. Повышение качества банковских услуг в условиях развития цифровой экономики // Иннов: 

электронный научный журнал. 2018. № 6 (39). 
9 Сырецкий Г. А. Сквозные цифровые технологии и прорывные технологии кибербезопасности в контексте 

системного инжиниринга // Интерэкспо Гео-Сибирь. 2018. № 7. С. 254-260. 
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опасности является крайне важной в системе управления кредитными организациями 

как для самого банка, так и для интересов общества в целом. 
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ОМИЛҲОИ ТАЪСИРРАСОН БА РАҚОБАТПАЗИРИИ НИЗОМИ ҚАРЗИИ  

КИШВАР ДАР ШАРОИТИ ҶАҲОНИШАВӢ 

Каримова М.И., н.и.и., дотсент, мудири кафедраи «Молия ва ќарз», ДДЊБСТ  

 

Дар замони муосир ташаккулёбӣ ва рушди бозори қарзҳои бонкӣ яке аз 

омилҳои муҳимтарини пешрафти иқтисодиёти миллӣ ва бахусус бахши молиявии он 

ба ҳисоб меравад. Бозори қарзҳои бонкӣ ҳамчун қисми асосӣ, доимоамалкунанда ва 

зудинкишофёбандаи бозори қарзӣ дар азнавтақсимкунии воситаҳои молиявии 

муваққатан озоди субъектҳои иқтисодӣ, нақши калидӣ мебозад. Тағйирёбии ҳолати 

бозори қарзҳои бонкӣ на танҳо ба қисматҳои алоҳидаи иқтисодиёт, балки дар 

маҷмӯъ, ба тамоми иқтисодиёт таъсири мустақим мерасонад. Аз ҷумла, дар ҳолати 

паст будани фоизҳои қарзҳои ипотекӣ талабот дар бозори манзилӣ зиёд шуда, он 

боиси рушди соҳаи сохтмон мегардад. [3, c.35]. Аз фоизи қарзҳои истеъмолӣ талаботи 

аҳолӣ ба молу хизматрасониҳо вобастагӣ дорад, ё ин ки фоизи қарз барои соҳаи 

кишоварзӣ ба нархи молу маҳсулоти хоҷагии қишлоқ бевосита таъсир мерасонад. 

Яке аз бахшҳои муҳимтарини рушди иқтисодиёти миллӣ дар замони муосир, ин 

рушди мукаммали бозори қарзӣ ба шумор меравад.Ташаккулёбӣ ва рушди бозори 

қарзҳои бонкӣ аз устуворӣ ва эътимоднокии низоми бонкӣ, сатҳи боварии аҳолӣ ба 

ташкилотҳои қарзӣ, дараҷаи дароманднокии аҳолӣ ва мавҷудияти инфрасохтори 

зарурии пешниҳоди хизматрасониҳои молиявии муосир ба аҳолӣ, вобастагӣ дорад. 

[6, c.85].  

Омилҳои мазкур дар ҳолати муътадил буданашон ба бозори қарзҳои бонкӣ 

таъсири мусбӣ расонида, дар ҳолати ноустувор ва бад будан, таъсири манфӣ 

мерасонанд. Ба ақидаи мо, вобаста ба хусусиятҳои хоси худ ба бозори қарзҳои 

бонкии Ҷумҳурии Тоҷикистон, ҳаҷми интиқоли пулии муҳоҷирони меҳнатӣ, 

инфрасохтори бозори мазкур, маърифати молиявии аҳолӣ ва ғайра таъсири 

мустақим мерасонанд. Боиси зикр аст, ки кам шудани ҳаҷми интиқоли пулии 

муҳоҷирони меҳнатӣ ба вазъи бозори қарзҳои бонкӣ таъсири амиқ мерасонад. [1, 

c.16]. Тамоюли афзоиши интиқоли маблағҳо аз хориҷи кишвар сабаби зиёд шудани 

даромадҳои аҳолӣ гардида, ба зиёд шудани талабот дар иқтисодиёт оварда 
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мерасонад, ки ин дар ниҳояти кор қобилияти пардохтпазирии аҳолиро баланд 

мебардорад.  

Дар робита ба ин, диққати хосро таҳлили омилҳои дохилии ба бозори қарзҳои 

бонкӣ таъсиррасон талаб менамояд. Зеро омилҳои дохилӣ аз фаъолияти 

иштирокчиёни бозори мазкур вобаста буда, ба ҳолати бозор таъсири бевосита 

мерасонанд. Тавре қайд кардем, яке аз омилҳои асосие, ки ба вазъи бозори қарзҳои 

бонкӣ таъсир мерасонад, ин хароҷоти амалиётии ташкилотҳои қарзии молиявӣ 

мебошад. Зиёд будани хароҷотҳои амалиётӣ сабаби баланд шудани фоизи қарз шуда, 

метавонад ба бозори қарзҳои бонкӣ таъсири манфӣ расонад. Баъзе ташкилотҳои 

қарзии молиявӣ хароҷоти бемантиқу ношаффофи зиёд доранд, ки ҷуброни он ба 

дӯши муштариён гузошта шудааст. Аз ҷумла, хароҷоти зиёд барои сафарҳои 

хизматӣ, ҳақи хизмати зиёд барои мушовирони хориҷӣ, масрафи калон барои 

сӯзишворӣ, сохтмони зиёди амволи ғайриманқул ва ғайра. Омили дигаре, ки ба 

тағйирёбии вазъи бозори қарзҳои бонкӣ таъсир мерасонад, ин меъёри фоизи қарзӣ 

мебошад. Бидуни шак, чӣ қадаре, ки фоизи қарз паст бошад, ҳамон қадар талабот ба 

қарз зиёд мешавад ва ё баръакс дар ҳолати баланд будани фоизи қарз талабот ба 

қарз кам мегардад. Бояд қайд намуд, ки дар муқоиса ба сатҳи миёнаи фоизи қарзҳо 

дар сатҳи байналмилалӣ фоизҳои қарзӣ дар кишвари мо баланд ба ҳисоб мераванд. 

[3, c.42]. Дар робита ба ҳалли ин мушкилӣ дар Бонки миллии Тоҷикистон гурӯҳи 

корӣ оид ба муайян намудани арзиши қарз ташкил карда шудааст, ки барои баҳои 

воқеӣ додан ба фоизи қарзҳо ва коркарди тавсияҳо баҳри паст намудани фоизи қарзӣ 

фаъолият намуда истодааст. Дар ҳолати паст шудани фоизи қарз шумораи 

муштариён афзоиш меёбад, рақобатпазирӣ ба миён меояд ва дар ин замина доираи 

интихоб намудани муштариёни фаъол васеъ шуда, сифати сандуқи қарзӣ беҳтар 

мегардад, ки ин боиси аз ҷониби ташкилоти қарзии молиявӣ гирифтани даромади 

фоизии бештар мешавад. Дар баробари дурустии таҳлили қобилияти 

пардохтпазирии муштарӣ дуруст баҳогузорӣ намудани нархи амволи гарав омиле 

мебошад, ки таъсири бевоситаи худро ба бозори қарзҳои бонкӣ мерасонад. Мутаас-

сифона дар низоми бонкии мамлакат раванди баҳогузории нархи амволи гарав дар 

сатҳи на он қадар хуб қарор дорад. Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ, Пешвои 

миллат, Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон, зимни му-

лоқот бо кормандони соҳаҳои молия, андоз, гумрук ва бонкҳо низ изҳори нигаронӣ 

намуда, аз Бонки миллии Тоҷикистон талаб намуданд, ки раванди мазкурро таҳти 

назорати ҷиддӣ қарор диҳад. Таъсири манфии омили мазкур дар он зоҳир мегардад, 

ки дар ҳолати нодуруст баҳогузорӣ намудани нархи амволи гарав, рӯёнидани қарзи 

ғайрифаъол аз ҳисоби амволи ба гаравгирифташуда, ғайриимкон мегардад ва барои 

ташкилоти қарзӣ мушкилоти молиявиро ба бор меорад. Қарздории аз ҳад зиёд (қарз 

гирифтани як муштарӣ аз чанд ташкилоти қарзӣ) омили дигарест, ки ба бозори 

қарзҳои бонкӣ таъсири манфӣ мерасонад. Барои мисол, як муштарӣ барои қонеъ 

гардонидани талаботаш ба воситаҳои пулии дарозмуддат аз якчанд ташкилоти қар-

зии молиявӣ қарз мегирад. Дар ҳолати дуруст ба роҳ намондани фаъолият, муштарӣ 

ба мушкилиҳои молиявӣ рӯ ба рӯ мегардад ва ниҳоят барои баргардонидани қарзи аз 

як бонк гирифтааш ба бонки дигар муроҷиат менамояд ва дар натиҷа қарздории 

муштарӣ ва хавфи ташкилотҳои қарзӣ дар самти баргардонидани қарз низ меафзояд. 



59 

 

Дар алоқамандӣ ба ҳалли ин масъала, яке аз дастовардҳои муҳими низоми бонкӣ - 

ташкили Бюрои таърихи қарзӣ ба шумор меравад. Бешубҳа, барои ташкилотҳои 

қарзии молиявӣ ин пойгоҳ имкон медиҳад,ки муштариёни таърихи қарзии манфӣ 

доштаро шиносанд ва ба онҳо қарз надиҳанд. Барои дар сатҳи муътадил нигоҳ до-

штани сифати сандуқи қарзии низоми бонкӣ, муайян намудани қобилияти пардохт-

пазирии муштариён, муайян намудани нархи бозории амволи ба гарав гузошта ва 

суғуртаи он, кор аз болои баргардонидани қарзҳои мушкилситон ва паст намудани 

дигар хавфҳои эҳтимолӣ, дар бозори қарзҳои бонкӣ бояд институтҳои махсус 

фаъолият намоянд, то ин ки ташкилотҳои қарзи молиявӣ аз онҳо истифода баранд. 

Институтҳо ё ширкатҳои мазкур дар якҷоягӣ инфрасохтори бозори қарзҳои бонкиро 

ташкил менамоянд. Иштирокчиёни инфрасохтори бозори қарзҳои бонкӣ ба таври 

мустақим ё ғайримустақим дар раванди қарздиҳӣ иштирок намуда, хавфи қарзро ба-

рои ташкилотҳои қарзӣ паст менамоянд. Рушди инфрасохтори бозори қарзҳои бонкӣ 

омилест, ки шояд аз ҳама бештар таъсир ба рушди бозори мазкур таъсири амиқ ра-

сонад. Тибқи таҳлилҳо инфрасохтори бозори қарзҳои бонкии Тоҷикистон айни за-

мон дар ҳоли ташаккулёбӣ ва рушд қарор дорад ва баъзе институтҳои он то дараҷаи 

лозимӣ рушд наёфта, баъзеи дигараш тамоман ташаккул наёфтаанд. [6, c.66]. Барои 

таъмин намудани рушди босуботи бозори қарзҳои бонкӣ ва боло бурдани нақши 

ташкилотҳои қарзии молиявӣ дар рушди иқтисодиёти мамлакат, пешгирӣ ва 

бартараф намудани омилҳои ба бозори қарзҳои бонкӣ монеаэҷодкунанда, ба сомон 

расонидан чунин корҳоро зарур мешуморем: 

 • Баландбардории масъулият ва ҷавобгарии роҳбарони ташкилотҳои қарзӣ 

нисбати ҷалби сармояи арзони дохилӣ ва хориҷӣ, истифодаи роҳу услуби сарфакорӣ 

ва кам намудани хароҷоти амалиётӣ, инчунин баланд бардоштани сифати сандуқи 

қарзӣ;  

• Ҷоннок намудани фаъолияти Бюрои таърихи қарзӣ ва такмил додани махзани 

бюрои таърихи қарз барои ташкилотҳои қарзӣ ва муштариён инчунин, ҷоннок 

намудани фаъолияти дигар иштирокчиёни инфрасохтори бозори қарзҳои бонкӣ;  

• Таҳия намудани санади меъёрии ҳуқуқии махсус роҷеъ ба тартиби муайян 

намудани арзиши аслии қарз;  

• Таъсисдиҳии институтҳои молиявии нав аз қабили ширкатҳои кор бо қарзҳои 

мушкилситон, ширкатҳои баҳогузорӣ ва раддабандии ташкилотҳои қарзӣ 

(рейтингӣ), ширкатҳои баҳодиҳандаи нархи амволи гарав ва ғайраҳо. 

Фaъoлияти бocaмapaи низoми бoнкї дap мaмлaкaт якe aз шapтњoи муњим дap 

тapaќќиёти иќтиcoдиёти миллї бa њиcoб мepaвaд. Бoнкњo бoяд capмoяњoи мoлиявиpo 

aз cубъeктoни иќтиcoдї љaмъ нaмуд, oнњopo бapoи мaблaѓгузopии бaхшњoи вoќeии 

иќтиcoдиёт иcтифoдa бapaнд. Фaъoлияти дигapи низoми пулї-ќapзї зиёдшaви вa 

пacт нaмудaни caтњи тaввapум, љaлби capмoяи бoнкї вa вocитaњoи aмoнaтї, 

тaъминoти фaъoлияти хуби бoнкї, тaъмин нaмудaн бo ќapз, тapaќќї дoдaни 

мaблaѓгузopињo бa coњaњoи иќтиcoдї вa ѓaйpa бa њиcoб мepaвaд. 

Aмaлиёти ќapзии хуpд якe aз нaмудњoи ќapз бa њиcoб paфтa, oн якe aз нaмудњoи 

пaњншудa дap мунocибaтњoи ќapзї вa иќтиcoдиёти мaмлaкaти мo бa њиcoб мepaвaд. 

Ќapзњoи хуpд acocaн бapoи вaceъ нaмудaни шaхcoни ҳуқуқӣ  бaъди тaњлили 

чуќуpи ќapзгиpaндaгoн пeшнињoд кapдa мeшaвaл. 



60 

 

Paвaнди ќapздињї якe aз paвaндњoи мушкил бa њиcoб мepaвaд. Бoнкњo дap вaќти 

пeшнињoди  ќapзњo дap инкишoфи бaхши хуcуcї caњми apзaндa мeгузopaнд [5, c.56 ]. 
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САҲМИ ПЕШВОИ МИЛЛАТ ДАР РУШДИ СОҲАИ БОНКДОРИИ КИШВАР 

Наҷмиддинзода А.М. - н.и.и., кафедраи фаъолияти бонкии ДБССТ 

Низоми бонкӣ дар иқтисодиёти кишвар мавқеи хоса дошта, яке аз муҳаррики 

асосии таъминкунандаи рушди иқтисодиёт ба шумор меравад.  

Бояд қайд намуд, ки бо мақсади таъмини рушди босуботи низоми бонкӣ, аз 

ҷониби Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон бо роҳнамоиҳои бевоситаи Асосгузори 

сулҳу Ваҳдати миллӣ - Пешвои миллат муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон чораҳои муассир 

роҳандозӣ гардида истодаанд.  

Дар ин самт баҳри мустаҳкам намудани мавқеи бонкҳо дар низоми бонкии 

кишвар ва расидан ба ҳадафҳои гузошташуда барномаҳои соҳавӣ таҳрезӣ гардида, 

бо мақсади таъмини суботи иқтисодӣ нақши муҳимро иҷро намуданд.  

Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон дар давраи соҳибистиқлолӣ 4 маротиба ислоҳоти 

пулӣ гузаронида шудааст:  

1. Солҳои 1991-1994 - пулҳои Бонки давлатии Иттифоқи Шуравӣ; 

2. Солҳои 1994-1995с. - пулҳои барориши Бонки Русия; 

3. Солҳои 1995с.-2000с. - рубли тоҷикӣ. 

4. Аз 30.10.2000с. - пули миллии ”Сомонӣ”. 

Имрӯзҳо пули миллӣ - сомонӣ дар қаламрави ҷумҳурӣ соҳиби об-рӯю эҳтиром 

аст ва рамзи арзандаи Тоҷикистони соҳибистиқлол ба шумор меравад. Барои инки-

шофи муътадили тамоми соҳаҳои иқтисодиёти Тоҷикистон ҳамчун воситаи боэъти-

мод молиявӣ хизмат намуда истодааст. 

Ҳамин тариқ санаи 26 октябри соли 2000 бо мақсади такмили минбаъдаи ни-

зоми пулӣ ва дар ин замина баланд бардоштани устувории пули миллӣ, Фармони 

Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи ба муомилот баровардани пули мил-

лии «сомонӣ» ба имзо расид. Тибқи фармони мазкур аз 30 октябри соли 2000 сомонӣ 

воҳиди пули Ҷумҳурии Тоҷикистон муқаррар гардид ва он ҳамчун воситаи ягона ва 

номаҳдуди пардохт дар тамоми қаламрави кишвар ҳисобида шуд.  
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Бояд хотирнишон шуд, ки 30 октябри соли 2023 аз рӯзи ба муомилот 

баромадани пули миллӣ - сомонӣ 23 сол сипарӣ гардид ва ин яке аз рӯйдодҳои 

бузургтарини таърихи навини Тоҷикистони соҳибистиқлол ба ҳисоб меравад.  

Ба муомилот ворид гаштани пули миллӣ дар таъмин ва таҳкими истиқлолияти 

мамлакат нақши муҳим бозида, ба ташкили низоми пулӣ, татбиқи воқеии барномаи 

ислоҳоти иқтисодӣ, ки принсипҳои асосии онро Асосгузори сулху Ваҳдати миллӣ, 

Пешвои миллат, Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон ҳанӯз 

дар оғози дигаргунсозиҳои иқтисоди бозорӣ муайян карда буданд, замина гузошт. 

Таҷрибаи кишварҳои аз нигоҳи иқтисодӣ пешрафта нишон медиҳад, ки 

ноилгардӣ ба низоми ташаккулёфтаи иқтисодӣ дар як муддати кӯтоҳ бениҳоят 

мушкил буда, кори саҳл нест. Аммо новобаста аз вазъи муташанниҷи иқтисодӣ - 

иҷтимоӣ таваҷҷӯҳи давлат ба иқтисодиёт беандоза буд ва бевосита бо супоришҳои 

созандаи Президенти кишвар мӯҳтарам Эмомалӣ Раҳмон заминаи мусоид дар ин 

самт фароҳам оварда шуд.  

Чуноне, ки таҳлилҳо нишон медиҳанд дар давраи баъди ба муомилот 

баромадани сомонӣ дар иқтисодиёти давлати тозабунёди мо тағйиротхои куллӣ ба 

амал омаданд. Аз чумла: Суръати миёнаи рушди иқтисодиёт дар як сол беш аз 8 

фоизро ташкил намуд. Сатҳи таваррум аз 60,1 фоизи дар соли 2000 ба 3,9 фоиз дар 9 

моҳи соли 2023 расонида шуд. Инчунин дигар нишондиҳандаҳои макроиқтисодӣ бо 

афзоиш таъмин гардида, афзоиши иқтисодиёт дар тамоми соҳаҳо ба назар расид. 

Таҳияи сиёсати муваффақи иқтисодӣ ва ҳалли масъалаҳои бунёдӣ тавонистанд, 

ки рушди иқтисоди миллиро таъмин созанд. Маълум аст, ки яке аз бахшҳои муҳими 

иқтисоди миллӣ ин низоми бонкӣ мебошад. Аз ин хотир, масъалаи муҳиме, ки дар 

меҳвари сиёсати иқтисодии давлат пас аз соҳибистиқлолӣ ҷой гирифта буд ин таҳияи 

низоми миллии бонкдорӣ ба ҳисоб мерафт. Низоми бонкдорӣ ҳамчун соҳаи 

афзалиятноки иқтисоди миллӣ бояд ташкил мегардид ва заминаи рушди устувори он 

таъмин карда мешуд. Бо дастгириҳои ва пайгириҳои пайвастаи Асосгузори сулҳу 

ваҳдати миллӣ - Пешвои миллат, Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳтарам 

Эмомалӣ Раҳмон низоми бонкдории миллӣ таъсис ёфт ва ҳамчун сармоягузори 

асосии хоҷагии халқи мамалакат ба фаъолият шурӯъ намуд.  

Яке аз аввалин корҳое, ки дар низоми бонкдории милли кишвар аз ҷониби 

Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон ба сомон расонида шуд ин пеш аз ҳама таҳияи 

заминаи меъёрӣ-ҳуқуқӣ буд, ки бидуни он роҳандозии фаъолияти низоми бонкӣ 

ғайриимкон аст. Пеш аз ҳама Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон “Дар бораи Бонки 

миллии Тоҷикистон”, Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон “Дар бораи фаъолияти бонкӣ”, 

Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон “Дар бораи танзими асъор ва назорати асъор”, 

Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон “Дар бораи ташкилотҳои маблағгузории хурд”, 

Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон “Дар бораи муқовимат ба қонунигардонии 

даромадҳои бо роҳи ҷиноят бадастоварда, маблағгузории терроризм ва 

маблағгузории паҳнкунии силоҳи қатли ом” Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон “Дар 

бораи суғуртаи пасандозҳои шахсони воқеӣ”, Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон “Дар 

бораи барҳамдиҳии ташкилотҳои қарзӣ” ва дигар қонунҳо қабул гардид, ки 

фаъолияти минбаъдаи низоми бонкиро фароҳам сохт. 
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Аз ҷониби Бонки миллии Тоҷикистон дастурамалҳо, низомномаҳо, тартибҳо, 

қоидаҳо ва умуман маҷмӯи дастурҳои вазифавӣ таҳия карда шуд, ки фаъолияти 

самаранок ва густурдаи низоми бонкиро таъмин намуд. 

Бо кӯшишҳои хастанопазири Президенти кишвар мӯҳтарам Эмомалӣ Раҳмон 

низоми бонкдории миллӣ бо принсипҳои иқтисоди бозорӣ ташкил гардид ва бонкҳо 

ҳамчун субъекти калидии иқтисоди кишвар фаъолияти худро оғоз намуданд. Беҳуда 

нест, ки Пешвои миллат дар баромадҳои худ мавқеи низоми бонкиро дар пешрафти 

иқтисоди миллӣ назаррас арзёбӣ менамоянд ва ҷиҳати ташаккули минбаъдаи он 

супоришҳои мушаххас медиҳанд. Дар ин замина шумораи ташкилотҳои қарзию 

молиявӣ сол аз сол тағир ёфта, муҳи солими рақобати байнибонки фароҳам оварда 

шуд. 

 
 

Дар қаламрави Ҷумҳурии Тоҷикистон ба ҳолати 31 декабри соли 2022 дар 

маҷмӯъ 64 адад ташкилоти қарзии молиявӣ, аз ҷумла 14 адад бонки анъанавӣ, 1 адад 

бонки исломӣ, 1 адад ташкилоти қарзии ғайрибонкӣ, 19 адад ташкилоти амонатии 

қарзии хурд, 3 адад ташкилоти қарзии хурд ва 26 адад фонди қарзии хурд фаъолият 

менамоянд.  

Дар давраи аз 31 декабри соли 2021 то 31 декабри соли 2022 ба 1 адад ташкило-

ти қарзии ғайрибонкӣ (ҶДММ ТҚҒ “Васл”), 2 адад ташкилоти амонатии қарзии хурд 

(ҶДММ ТАҚХ “Эмин Сармоя” ва ҶСП ТАҚХ “Шукр Молия”) иҷозатнома дода 

шуда, иҷозатномаи 1 адад ташкилоти маблағгузории хурд (ФҚХ “Истиқлол”) боз-

хонд карда шуд. 

Натиҷаи чунин заҳамот аст, ки имрӯз низоми бонкии кишвар ба яке аз 

сохторҳои калидии иқтисодиёт табдил ёфтааст. 

Чи тавре, ки дар Паёми Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ - Пешвои миллат, 

Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон ба Маҷлиси Олии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон ироа гардид:   

 Сармояи низоми бонкии кишвар нисбат ба соли 2000-ум 130 баробар 

афзоиш ёфтааст; 

  Ҳаҷми пасандозҳо 100 баробар зиёд шуда, ҳоло бақияи онҳо 13 

миллиард сомониро ташкил медиҳад; 

  Ҳаҷми умумии қарзҳои додашуда дар давоми солҳои соҳибистиқлолӣ 

131 миллиард сомониро ташкил кардааст;  
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 Аз ҷумла, дар панҷ соли охир шумораи қарзгирандагон аз 564 ҳазори 

соли 2018 то ба 2 миллиону 336 ҳазор дар соли 2022 расида, 4,1 баробар афзо-

иш ёфтааст;  

 Дар ин давра ҳаҷми умумии қарзҳои додашуда 55 миллиард сомониро 

ташкил кард, ки 36 фоизи он ба соҳибкории истеҳсолӣ рост меояд. 

Нишондиҳандаҳои мазкур таи солҳои соҳибистиқолӣ зина ба зина инкишоф ёф-

тааст, ки аз фаъолияти самараноки низоми бонкии кишвар дарак медиҳад. Махсусан, 

сармоягузорӣба бахшҳои гуногуни иқтисодиёти кишвар яке аз самтҳои афзалиятно-

ки фаъолияти низоми бонкӣ гардидааст, ки ин омил метавонад рушди устувори 

хоҷагии халқи мамлакатро таъмин намояд.  

Метавон дарҷ намуд, ки бо дарки амиқи масъала ва таҳкими минбаъдаи низоми 

бонкдории кишвар Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон низоми бонкиро пайваста 

дастгирӣ менамояд. Махсусан дар ҳолатҳои бӯҳронӣ низоми бонкии кишвар аз 

ҷониби давлат сармоягузорӣ карда мешавад.  

Солҳои 2016-2017 бо сар задани бӯҳрони молиявӣ дар аксари кишварҳои ҷаҳон 

низоми бонкии Ҷумҳурии Тоҷикистон низ осеб дид, ки дар натиҷа аз ҷониби давлат 

ба хотири нигоҳдории пардохтпазирии ташкилотҳои қарзӣ 3,5 млрд сомонӣ ҷудо 

гардид, ки чунин амал бесобиқа буда, барои ташаккули низоми бонкӣ тадбири 

савривақтӣ дониста мешавад. Маблағи мазкур ба бонкҳои тиҷоратие, ки пардохтпа-

зирии ҷории худро аз даст дода буданд равона гардид.  

Ин амал аз таваҷҷуҳи хоса ва бевоситаи Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон гувоҳӣ 

медиҳад. Қайд намудан ба маврид аст, ки бо дастгириҳои пайвастаи Президенти ки-

швар мӯҳтарам Эмомалӣ Раҳмон низоми бонкдорӣ дар кишвар зина ба зина инки-

шоф ёфта истодаст. Вазъи бозори молиявӣ беҳ гардида, низоми бонкӣ ҳамчун соҳаи 

муҳим дар мадди назари давлат қарор гирифтааст. Сифати хизматрасониҳои бонкӣ 

боло рафта, аҳолӣ дар тамоми гӯшаву канори кишвар ба маҳсулотҳои бонкӣ ба та-

ври васеъ дастрасӣ дорад. Қабули санадҳои меъёриву ҳуқуқӣ, таҳияи стратегияҳову 

барномаҳои соҳавӣ дар ҳудуди Ҷумҳурии Тоҷикистон боз ҳам дар пешрафти низоми 

бонкӣ заминаи мусоид фароҳам оварда, фаъолияти самраноки бокҳоро таъмин месо-

зад. 

Бо мақсади мустаҳкам гардидани устувории фаъолияти бонкҳо Институтњои 

молиявии ёрирасон ташкил карда шуд. 
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Бонкҳо дар рафти фаъолияти худ, бо мақсади баланд бардоштани натиҷаҳои 

молиявӣ, бозомузии кормандон, таъмини шаффофият ва паст намудани хавфҳои 

бонкӣ метавонанд бо Институтҳои молиявии дохилӣ ва хориҷӣ ҳамкорӣ намоянд.  

Бояд қайд намуд, ки Пешвои муаззами миллат Эмомалӣ Раҳмон ҳамчун 

роҳнамо дар ташаккул ва рушди низоми бонкдории миллӣ нақши калидиро иҷро 

намуда, дар рушду нумӯи он бо тадбирандешиҳои пайваста заминагузори асосӣ 

дониста мешаванд. 

Руйхати адабиётҳо: 

1. Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон “Дар бораи Бонки миллии Тоҷикистон” 

2. Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон “Дар бораи фаъолияти бонкӣ” 

3. Стратегияи миллии рушди ҶТ барои давраи то соли 2030; 

4. Барномаи миёнамуҳлати рушди ҶТ барои солҳои 2021-2025;  

5. http://president.tj  

6. https://nbt.tj  

7. https://www.amonatbonk.tj/ru/  

 

 
 

ДИАГНОСТИКА КРИЗИСОВ ПРИ ФИНАНСОВОЙ НЕСОСТОЯТЕЛЬНОСТИ 

ПРЕДПРИЯТИЙ 

Каримова Т.Х. к.э.н., доцент, заведующая кафедрой менеджмента МУТиПТ 

 

Финансовая несостоятельность предприятий часто может быть вызвана различ-

ными причинами, включая недостаточное управление, проблемы в производстве, па-

дение спроса и многие другие факторы. Достижение целей выживания и развития 

предприятия в долгосрочной перспективе является сложной задачей управления 

предприятием в условиях кризиса, для реализации которого важно своевременное 

распознавание кризисной ситуации. Эффективность принятия стратегических реше-

ний в этом направлении зависит от умения руководителей своевременно реагировать 

на происходящие изменения в производственных процессах. В связи с этим в совре-

менных условиях развития предприятия особое значение приобретает анализ основ-

ных показателей предприятия и диагностика причин наступления кризисного состоя-

ния в отрасли. 

К числу основных принципов антикризисного управления относится диагно-

стика кризисных процессов в предприятиях. Учитывая, что возникновение кризиса на 

предприятии несет угрозу самому существованию предприятия и связано с ощути-

мыми потерями капитала его собственников, возможность возникновения кризиса 

должна диагностироваться на самых ранних стадиях с целью своевременного исполь-

зования возможностей ее нейтрализации. Кроме того, деятельность любых предприя-

тий нуждаются в непрерывном совершенствовании, для которой стартовая фаза по-

вышения финансовой устойчивости является комплексом диагностических процедур. 

В экономических литературах диагностика рассматривается как процесс оценки 

деятельности предприятия или подразделения, направленный на раскрытие проблем 

и обозначение областей их возможного решения. Она включает в себя сбор необхо-

димой информации об организационном функционировании, анализ этих данных и 

выводы для потенциальных изменений и улучшений. Эффективная диагностика 

http://president.tj/
https://nbt.tj/
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предполагает выбор вмешательства, которое предусматривает систему мероприятий, 

удовлетворяющих необходимость предприятия в развитии [5, с.69].  

В широком смысле диагностика - это процесс установления и изучения призна-

ков, характеризующих состояние экономической системы, для предсказания возмож-

ных отклонений и предотвращения нарушений нормального режима их работы. Диа-

гностика является своеобразным механизмом саморегулирования в системе, обеспе-

чивающим обратную связь в контуре управления [3,с.23]. 

Среди исследователей, занимающиеся вопросами диагностики кризисных про-

цессов, более интересным является мнение 3. А. Авдошиной. По ее определению диа-

гностика кризисов в организации - это совокупность методов, направленных на вы-

явление проблем, слабых и «узких» мест в системе управления, которые являются 

причинами неблагополучного финансового состояния и других негативных показа-

телей деятельности [1,с.47]. Диагностику можно понимать и как оценку деятельности 

компании с точки зрения получения общего управленческого эффекта, и как опреде-

ление отклонений, существующих параметров системы от первоначально заданных, и 

как оценку функционирования организации в подвижной, изменяющейся внешней 

среде с целью предупреждения кризисов. 

Необходимо отметить, что рассмотрение диагностики в таком виде характери-

зует оценку изменений на предприятии, которые привели предприятие к неблагопо-

лучному финансовому состоянию. Диагностика в этом процессе позволяет обнару-

живать слабые стороны в системе управления, оценить эффективность управления 

предприятием, выявлять перспективы и определить основные направления его разви-

тия. Она дает возможность формулировать цели, последовательное достижение ко-

торых позволит предприятию двигаться в желаемом направлении. 

С точки зрения топ-менеджеров и акционеров диагностика есть средство полу-

чения достоверной качественной информации о его реальных возможностях на 

начальной стадии экономического кризиса и основой для введения в действие особых 

методов и механизмов менеджмента[3,с.55]. Опираясь на результаты диагностических 

исследований, менеджеры и собственники предприятия имеют возможность присту-

пить к разработке определенной модели антикризисного управления. 

Диагностика - это в то же время и оценка достоверности текущего финансового 

учета и отчетности, база для выдвижения гипотез о закономерностях и возможном 

неустойчивом финансово-экономическом состоянии. Диагностика позволяет выяв-

лять причинно-следственные связи в дисфункциях менеджмента, а затем переходить к 

построению объяснительной и прогнозной моделей функционирования и развития 

предприятия, осуществляя при этом предупреждение его банкротства[5, с.24]. Точная 

комплексная своевременная диагностика состояния предприятия - первый этап в раз-

работке стратегии антикризисного управления деятельностью предприятия[2,с.25]. 

По мнению, О.К. Дягеля и К.О. Энгельгардт диагностика банкротства - это 

процесс исследования результатов деятельности организации в целях выявления ко-

личественного измерения и идентификации кризисных тенденций, провоцирующих 

формирование финансовой несостоятельности, а также причин их образования и це-

лесообразных путей нивелирования. Причем банкротство понимается ими как один 

из возможных вариантов завершения кризисного состояния хозяйствующего субъек-

та, представленного процедурой его ликвидации [4,с.78]. 

По мнению исследователей, основной целью диагностики банкротства является 

раннее выявление признаков кризисного развития предприятия и предварительная 
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оценка масштабов его кризисного состояния. Так, О. О. Шеремет определяет диагно-

стику банкротства как вид финансового анализа, направленный в первую очередь на 

выявление как можно раньше различных сбоев и упущений в деятельности[5,с.9]. 

Важную роль для правильной диагностики играет информация. Информация 

необходимая для диагностики включает совокупность сведений о состоянии объекта 

управления, его прошлом и настоящем, а также связях, тенденциях и закономерно-

стях. В каждой социально-экономической системе ее информационное пространство 

функционирует как единое целое и развивается вместе с самой организацией. 

Диагностика кризисных процессов является неотъемлемой составляющей анти-

кризисного управления. К числу основных принципов антикризисного управления 

относится ранняя диагностика кризисных явлений в финансовой деятельности пред-

приятия. Учитывая, что возникновение кризиса на предприятии несет угрозу самому 

существованию предприятия и связано с ощутимыми потерями капитала его соб-

ственников, возможность возникновения кризиса должна диагностироваться на са-

мых ранних стадиях с целью своевременного использования возможностей ее 

нейтрализации. 

Важную роль в системе антикризисного управления занимает политика 

антикризисного финансового управления предприятием, на основе системы методов 

предварительной диагностики угрозы кризиса и соответствующих механизмов 

повышения финансовой устойчивочти предприятия. В ходе диагностики определяют 

параметры кризисного развития предприятия. Он включает две основные системы: 

систему экспресс-диагностики и систему фундаментальной диагностики кризиных 

процессов. 

Экспресс-диагностика позволяет заранее обнаруживать признаки кризиса и дать 

предварительную оценку его масштабов. Данная система диагностики позволяет 

принять оперативные меры по нейтрализации кризисных явлений, но значимый 

эффект от ее применения имеет место только на стадии легкого финансового кризиса. 

При более значительных масштабах кризиса указанная система обязательно должна 

дополняться системой фундаментальной диагностики, позволяющей получить более 

полное представление о кризисном состоянии предприятия и конкретизировать 

формы и методы его финансового оздоровления.  

Некоторые исследователи наряду с методами экспресс-диагностики и методом 

фундаментальной диагностики также используют метод искусственных нейронных 

сетей, позволяющие в ближайшем будущем оценить глубину кризиса компании и ди-

намику его развития кризиса. 

Система методов диагностики кризиса предприятия 

Экспресс-методы  Фундаментальные методы  

Профилактический анализ 

Структурный анализ 

Обнаружение кризисных симптомов и предва-

рительная оценка ситуации 

Окончательный анализ 

Детальный анализ 

Оценка показателей кризисной ситуации 

Экспресс диагностика кризиса Фундаментальная диагностика кризиса 

Система регулярной оценки характеристик раз-

вития кризиса предприятия с использованием 

данных финансовых отчетов с применением 

стандартных алгоритмов анализа 

Система оценки характеристик развития кризиса 

предприятия, реализуемая на основе факторного 

анализа и прогнозирования 

Рисунок 1. Методы диагностики кризисной ситуации в предприятии в зависимости от цели диа-

гностики, методов ее проведения и глубины исследования.  
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Источник: I. Mietule, A. Klodāne. Diagnostic of company’s financial crisis as an insolvency preven-

tion measure// 5th International Conference on Accounting, Auditing, and Taxation 2016. The auрthors - 

Published by Atlantis Press (ICAAT 2016)) p/349 (345-353) 

Экспресс-диагностика кризисной ситуации позволяет выявить кризисные симп-

томы в компании без углубленного анализа показателей финансово-экономической 

эффективности компании, что позволяет выявлять «узкие места» в системе управле-

ния компанией и определять направления дальнейшего анализа, что, в свою очередь, 

могут быть дополнены фундаментальной диагностикой. Целями экспресс-

диагностики являются оценка финансового состояния компании, своевременное со-

ставление прогноза возможного возникновения кризиса или выявление глубины или 

серьезности текущего кризиса. Однако следует отметить, что результаты этой диа-

гностики и решения, основанные на этих результатах, в основном являются предва-

рительными, а выводы имеют вероятный характер. 

 
Рисунок 2. Система экспресс-диагностики угрозы кризиса в предприятии 

*Источник: Разработано автором 

Предложенная система экспресс диагностики кризиса в предприятиях позволяет 

регулярно проводить оценку деятельности предприятия, своевременно выявить веро-

ятность кризиса и принять меры по его устранению. Предложенную систему можно 

сравнивать с врачебной практикой проведения исследования больными рентгенов-

скими лучами, которые позволяют им выявить причины заболевания человека на 

первом этапе его появления. Именно в этом процессе будут приняты меры для реше-

ния кризисов, до того как они обострятся. 

Таким образом, становится очевидным, что своевременное распознавание при-

знаков и природы кризиса, его локализация, использование элементов исследования 

как меры превентивной санации и восстановления платежеспособности составляет 

суть целей диагностики в антикризисном управлении. Диагностика кризисов включа-

ет в себя комплекс методов, необходимых для оценки текущего состояния организа-

ции, выявления причин ухудшения количественных и качественных показателей ее 

деятельности. Необходимо отметить, что диагностика сама по себе не может решить 

проблему. Необходимо устранить истинную причину кризиса, сгладить его негатив-

ные проявления, устранить последствия. Наряду с такими мероприятиями, как со-
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кращение издержек, расширение ассортимента, реструктуризация долгов, в условиях 

кризиса возникает потребность в кардинальных мерах по оздоровлению предприя-

тия, реорганизации его деятельности, стратегических инновационных изменениях. 
 

Литература: 

1. Авдошина З.А. Антикризисное управление: сущность, диагностика, методики. 

http://www.lexgroup.ru/rus/bibl-au-8/ 

2. Балин К.В. Антикризисное управление: макро и микроуровень. М. -«Дашков и Ко», с.252  

3. Дягель О.Ю. Диагностика вероятности банкротства организаций: сущность, задачи и сравнитель-

ная характеристика методов (электронный ресурс)/ О .Ю. Дягель , К.О.Энгельгардт / сайт «финансо-

вый анализ» -Режим доступа: www/1-fin.ru 

4. Некрасов С.И. Факторы организационного развития предприятий (электронный ре-

сурс)/С.И.Некрасов, Н.А. Некрасова, О В. Бусыгин.-Академия Естествознания, 2009. Режим доступа: 

www.rae.ru/monographs/59-2380 

5. О.Л. Фрум. Метод диагностики кризисного состояния предприятия//Вестник Днипропетровського 

универститета. Серия «Экономика», вып. 5(4), 2011 С.230. 

 

 
 

КРИЗИС МИРОВОЙ ФИНАНСОВОЙ СИСТЕМЫ: 

ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 

Мамадов С.В., к.э.н., доцент, зав. кафедрой финансов и налогов ХГУ имени акад. 
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Когда наступает кризис, компании и инвесторы обычно ищут безопасности в 

долларах. Учитывая международное доминирование доллара (и в некоторой степени) 

евро, на сегодняшний день любые изменения в резервных активах центрального бан-

ка были незначительными. 

США путем введения различных санкций в отношении неугодных стран, пыта-

ется манипулировать курсом доллара. США в угоду собственных интересов могут 

прекратить обслуживание всех банковских операций в долларах, создавая масштаби-

рованное давление на валюту неугодной страны, сея хаос, эскалацию и напряжен-

ность на валютных рынках. Это предполагает, что пока доллар продолжает домини-

ровать в мировых финансах и торговле, его доминирование в качестве резервной ва-

люты сохранится [1]. 

Пандемия ускорила развитие финансовых и платежных технологий. Потенци-

альная конкуренция со стороны частных эмитентов, таких как Diem - платежная си-

стема на основе блокчейна Facebook - побудила крупные центральные банки уско-

рить работу с цифровыми валютами центральных банков и международными плате-

жами. Европейский центральный банк и Народный банк Китая изучают выпуск циф-

ровых валют центральных банков, которые инициируют повышенный спрос на их 

валюты [2]. 

Прорывные технологические платформы также могут новым валютам форсиро-

вать отдельные преимущества традиционных валют. В настоящее время центральные 

банки стоят перед выбором принятия, использования цифровых денег и на пороге 

переосмысления, что представляют собой резервы и как их удерживать в будущем. 

Эксперты Всемирного банка темпы экономического роста прогнозируют сле-

дующим образом: 
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Таблица 2. 

Темпы экономического роста по прогнозам Всемирного банка (в %) 

п/н Страны 2019 2020 2021 2022 2023 

 Мир 2,6 -3,4 5,5 4,1 3,2 

1. Азербайджан 2,5 -4,3 5,0 3,1 2,7 

2. Армения 7,6 -7,4 6,1 4,8 5,4 

3. Беларусь 1,4 -0,9 1,9 -2,8 2,3 

4. Казахстан 4,5 -2,5 3,5 3,7 4,8 

5. Китай 6,0 2,2 8,0 5,1 5,3 

6. Кыргызская Респулика 4,6 -8,6 2,3 4,7 4,3 

7. Российская Федерация 2,0 -3,0 4,3 2,4 1,8 

8. Таджикистан 7,4 4,5 7,0 5,5 4,5 

9. Узбекистан 5,7 1,7 6,2 5,6 5,8 

10. Украина 3,2 -4,0 3,4 3,2 3,5 

11. Афганистан 3,9 -1,9 … ... ... 

 

На фоне дальнейшего свертывания мер бюджетно-финансовой поддержки, на 

2023 год в регионе прогнозируется дальнейшее замедление экономического роста [3]. 

ВВП на душу населения, по прогнозам, окажется в 2023 году примерно на 1,5 процен-

та ниже его допандемического тренда, а темпы преодоления разрыва в уровне дохода 

на душу населения между странами Центральной Азии и странами с развитой эконо-

микой в 2021-2023 годах будут существенно ниже по сравнению с десятилетием до 

начала пандемии [4]. 

Прогнозы Министерства экономического развития и торговли Республики Та-

джикистан весьма позитивны и в разы отличаются от прагматичных прогнозов экс-

пертов Всемирного банка: 

Таблица 3. 

Прогноз основных макроэкономических показателей 

Республики Таджикистан на 2022-2024 годы 

п/н Показатели 2021 2022 2023 2024 

1. ВВП (млн.смн) 93230 103984 117930 132169 

2. По сравнению с предыдущим годом (%) 107,6 107,9 108,1 108,2 

3. Индекс-дефлятор ВВП (%) 105 103,4 104,9 103,6 

4. ВВП на душу населения (смн) 9622 10471 11643 12853 

На фоне глобальной политической нестабильности и финансовой неустойчиво-

сти, которые сотрясают все мировые финансовые площадки, отчетливее и убедитель-

нее звучат мнения о возврате к «золотому стандарту» мировых валют или верифика-

ции в финансовых отношениях виртуальных денег виде криптовалют. 

Следует отметить, что золото всегда играло важную роль в мировых финансах, 

во взаиморасчетах между государствами и отдельными людьми. В период с 1821г. по 

1914г. на планете действовал “золотой стандарт”. Он представлял собой денежную 

систему, в которой основной единицей расчётов являлось стандартизированное ко-

личество драгоценного металла. Это была эпоха всеобщего господства фунта стер-

лингов на международной арене. На смену пришли Бреттон-Вудская (1944-71г.г.) и 

Ямайская (с 1976г.) международные системы организации денежных отношений с 

главенством доллара США [5]. 

В нынешних сложившихся обстоятельствах, взахлёст с национальными интере-

сами и амбициями, на глобальный «финансовый Олимп» могут претендовать такие 
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национальные валюты, как китайский юань, российский рубль, саудовский риял и 

т.п., которые являются или мировыми потребителями, или производителями углево-

дородов и энергоносителей. Для укрепления позиций данных валют на мировом 

рынке может способствовать не обесценивающийся «золотой стандарт», но насколь-

ко вышеназванные валюты могут противостоять давлению доллару, рассмотрим ба-

ланс золотого запаса стран-союзников и стран, претендующий на место в мировой 

валюте: 
 

Таблица 4. 

Баланс совокупного золотого запаса 
стран-союзников и финансовых организаций (на март 2022г.) 

США и их союзники Страны БРИКС и их союзники 

п/п страна тонна п/п страна тонна 

1. США 8133,5 1. Россия 2298,5 

2. Германия 3359,1 2. Китай 1948,3 

3. МВФ 2814,0 3. Индия 755,4 

4. Италия 2451,8 4. Казахстан 385,3 

5. Франция 2436,5 5. Узбекистан 360,8 

6. Швейцария 1040,0 6. Саудовская Аравия 323,1 

7. Япония 846,0 7. Бразилия 129,7 

8. Нидерланды 612,5 8. ЮАР 125,3 
9. Европейский Центробанк 504,8 9. Беларусь 50,1 

10. Тайвань 423,6 10. Сирия 25,8 

11. Португалия 382,6 11. Кыргызстан 16,1 

12. Великобритания 310,3 12. Таджикистан 8,0 

13. Испания 281,6  

14. Австрия 280,0 

15. Польша 228,7 

16. Бельгия 227,4 

17. Швеция 125,7 

18. Греция 114,1 

19. Южная Корея 104,4 

20. Румыния 103,6 

21. Банк Международных Расчетов 102.0 

22. Австралия 79,9 

23. Дания 66,5 

24. Финляндия 49,1 

25. Латвия 6,7 

26. Ирландия 6,0 

27. Литва 5,8 

28. Люксембург 2,2 

29. Исландия 2,0 
Совокупный запас 25100,4 Совокупный запас 6426,4 

Приведенная таблица свидетельствует о четырёхкратном доминировании инте-

ресов США и его союзников над странами-претендентами в верификации своих 

национальных валют в статус мировой валюты противовес глобальному господству 

доллара. 

Таким образом, для осуществления своих планов странам-претендентам, трам-

плином для прыжка к «финансовому Олимпу» могут стать создание массированных 

майнинговых ферм на своих территориях, технологически зацикленных на использо-

вании и потреблении собственных энергоресурсов в производстве криптовалют и 

биткоинов. 

Власть на рынке майнинга принадлежит китайцам. Там находится 6 самых 

крупных майнинговых пулов и больше половины биткоинов мира добывается в 

Поднебесной. 
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Электричество является главным ресурсом, который нужен для добычи крипто-

валют - всё оборудование потребляет огромный объём электроэнергии. Из-за высо-

кой цены на электроэнергию в Европе, майнинговые фермы обычно размещают в 

странах, где электричество стоит очень дешево [6]. 

Для примера возьмём майнер одиночного типа Antminer T9. Это один из попу-

лярнейших майнеров в криптомире. Данный майнер используется для добычи Бит-

коина. Стоимость майнингового оборудования с видеокартами варьирует от $2,5-3 

тыс. до $12,5-13,5 тыс. Ему требуется до 1690 Вт энергии. В сутки он затратит 40,56 

кВт/ч. При средней цене электричества в Республике Таджикистан $0,023 за 1 кВт/ч, в 

сутки майнер будет расходовать $0,93. Майнер за один час производит 0,001 битко-

ин. Для производства одного биткоина на одном майнере потребуется 42 суток. Та-

ким образом, один майнер за год производит 8,69 биткоина, что по ценам конца ап-

реля 2023 г. стоимость одного биткоина составила $29928,7. За один год самый доро-

гой майнер без учета затрат на его приобретение и оплату потребленной электро-

энергии принесет чистой валютной выручки в размере $246240. Таким образом, даже 

при ежегодном обновлении майнинг-оборудования, рентабельность и прибыльность 

данного сегмента остается очень высоким. 

Так, например, при импорте 13402 единиц даже самого дорогого майнингового 

оборудования на территорию Республики Таджикистан, можно только за счет НДС 

пополнить государственный бюджет на сумму около $ 49,0 млн. При установке и го-

дичном использовании данного майнингового оборудования, по котировке крипто-

валют на апрель текущего года, можно покрыть все расходы на приобретение ука-

занного оборудования и обеспечить чистую валютную выручку на общую сумму $ 3,5 

млрд. Тем самым, только за один год полностью обеспечить валютой совокупный 

импорт страны и создать за год положительное сальдо торгового баланса страны. 

Данное мероприятие абсолютно невозможно без верификации законодательных 

и нормативно-правовых актов, государственного контроля, правительственных га-

рантий для иностранных инвесторов, специализирующих в данном сегменте мировой 

экономики. 

Следовательно, создание при государственном финансировании нескольких 

крупных пулов, оснащенных даже самым дорогим майнинговым оборудованием, 

может в геометрической прогрессии увеличить валютную выручку; объемы налого-

вых поступлений, в частности, НДС; эффективно увеличив внутренний совокупный 

спрос,  кардинально изменить макроэкономические показатели и картину торгового 

баланса, превратив его отрицательное сальдо в положительное, снизить растущее 

давление на национальную валюту - сомони и укрепить ее покупательную способ-

ность. 

Старт дан. Забег начался. Интрига, кому достанется пальма первенства, сохра-

няется. Главное, не упустить свой шанс. 
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ГОСУДАРСТВЕННОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ ИНВЕСТИЦИОННОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

Мизробов С.С. - к.э.н., доцент кафедры финансы и налогообложения МУТПТ 

Саломова У.Т. - к.э.н., доцент кафедры менеджмент и маркетинга ТГУК 

В настоящее время большое внимание уделяется вопросам инвестиционной по-

ли-тики как на макро, так и на микроуровне. Государственная инвестиционная поли-

тика предусматривает создание реальной возможности и условий для инвестирова-

ния, активное участие государства на инвестиционном рынке стимулирует его разви-

тие. Государство существенным образом влияет на инвестиционную активность в 

обществе, таким образом, возникает необходимость в целенаправленном создании 

адекватных инструментов инвестиционной политики для формирования благоприят-

ного инвестиционного климата в условиях динамичной экономической среды.  

Инвестиции - это совокупность экономических денежных отношений, которые 

связаны с созданием новых основных фондов, расширением производства, переобо-

рудованием, техническим усовершенствованием (модернизацией) и сохранением 

производственной мощности действующих основных фондов [5].  

В настоящее время Правительство Республики Таджикистан прилагает все уси-

лия для привлечения иностранных инвестиций, вложений в предприятия и организа-

ции и создания благоприятных инвестиционных условий. Исходя из этого, для их 

привлечения и поддержки деятельности иностранных инвесторов Правительство 

Республики Таджикистан установило льготы в системе их налогообложения, создало 

экономические свободные зоны и другие виды поддержек, чтобы больше инвестиро-

вали в развитие деятельности промышленных предприятий. С целью структурного 

обновления и обеспечения устойчивого развития национальной экономики привле-

каются иностранные инвестиции. В данном случае наряду с дополнительными мате-

риальными и финансовыми ресурсами, также привлекаются иностранная техника и 

технологии, оборудование, практика руководства и другие, в результате чего созда-

ются новые рабочие места [3.С,385]. Использование иностранных инвестиций 

направлено на развитие экспортной мощности страны, рекомендаций по производ-

ству заменяющего импорт, повышение технического и технологического уровня про-

изводства, качество и конкурентоспособность продукции. 

Высокие темпы развития экономики, заложенные в Национальной стратегии 

развития Республики Таджикистан на период до 2030 года, требуют соответствующе-

го роста капитальных вложений и усиления инвестиционной активности предприя-

тий и отраслей народного хозяйства страны. Этот вопрос на нынешнем этапе и в пер-

спективе актуализируется тем, что падение инвестиционной активности оказалось 

наиболее устойчивым симптомом кризисных явлений в экономике республики. Не-

обходимые объемы инвестирования, их потенциальные источники на период до 

2030г. определены как с точки зрения обеспечения разумных темпов экономического 

роста, так и с позиции нормального воспроизводства основного капитала и баланса 

интересов потребления и накопления. При определении политики долгосрочного ин-

вестирования учитывались нынешнее состояние основного капитала, высокая сте-

пень его износа, необходимость коренной технической модернизации и реконструк-

ции действующего производства [1]. 
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Основными задачами инвестиционной политики государства на период до 2030 

г. являются: 

 совершенствование и дальнейшее развитие нормативно-правовой базы для 

активизации деятельности иностранных инвесторов с учетом интересов Таджикиста-

на; 

 учет приоритетов социально-экономического развития республики при раз-

работке и реализации крупных инвестиционных проектов; 

 создание благоприятного инвестиционного климата, введение стимулирую-

щего налогового и таможенного режима для иностранных инвесторов, адекватных 

современным требованиям рынка, введение практических механизмов защиты инте-

ресов и прав инвесторов при реализации инвестиционных проектов; 

 усиление социальной направленности инвестиционной и инновационной дея-

тельности, увеличение вложений в фундаментальную и прикладную науку; 

 создание системы страхования иностранных инвестиций, применение залого-

вых отношений. 

Поскольку капвложения представляют собой источник развития, то очевидно, 

что от степени интенсивности процессов капвложения во многом зависит и степень 

интенсивности развития страны в целом и степень интенсивности развития каждого 

из регионов Республики Таджикистан. 

Ситуация на рынке капитальных вложений регионов Республики Таджикистан 

находится в неравномерности и как следствие, возникает потребность в анализе со-

стояния и тенденций его развития. Эффективность использования капитальных вло-

жений во многом зависит от их структуры. Под структурой капвложения подразуме-

вается их cocтав по видам и направлению использования, а также удельный вес в об-

щим объеме. Так отраслевая структура показывает распределение и соотношение ка-

питальных вложений по отраслям экономики (промышленности, сельскому хозяй-

ству, лесному хозяйству, строительству, транспорту, связи, торговле и общественно-

му питанию заготовкам и пр.) [7.С,112]. Структура по видам деятельности представ-

лена соотношением капитальных вложений в разрезе видов экономической деятель-

ности. 

Основой развития инвестиционной деятельности, как региона, так и государ-

ства в целом составляют реальные средства, которое преимущественно осуществляет-

ся путем капитальных вложений. Капитальные вложения играют важную роль, как в 

развитие инвестиционной деятельности регионов страны, так и в развитие инвести-

ционной деятельности экономики страны в целом. 

На современном этапе социально-экономического развития страны производ-

ственную деятельность можно описать рядом важных и основных показателей, в свя-

зи с этим в основные статистические данные отрасли которые представлены табл. 1. 

Таблица 1. 
Общеэкономические показатели промышленности Республики Таджикистан в период 

2017-2021 гг. 

Показателы 
Годы Темпы роста 2020г 

по сравнению 2016 

г. (+/-) 
2017 2018 2019 2020 2021 

Количество предприятий, ед. 1999 2161 2164 2283 2376 377 

Объем промышленной продукции (млн. 

сом.) 
22677 25080 28391 30890 34762 12085 

Среднегодовое годовая чиленность 86,8 85,6 84,2 84,3 85,1 -1,7 
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промышленного-производственного 

персонала, тысяча человек 

Индексы общего объема продукции 

промышленности (в процентах к 

предыдушему году) 

121,3 110,6 113,2 108,8 109,2 -12,1 

Привличение прямых инвесстиции в 

сфере промышленности (млн.сом.) 
179,7 184,5 187,9 180,2 194,6 14,9 

Источник: Статистический ежегодник. Агентство по статистике при Президенте Республики Та-

джикистан. Душанбе, 2022,-стр.-301 

Данные таблицы показывают, что объем производства промышленной 

продукции в стране растёт, и её темп роста в 2021 году по сравнению с 2017 годом 

составляет 165,2 процента. Количество предприятий также увеличилось с 2043 

единиц в 2017 году до 2283 единиц увеличилось в 2021 году. Так, в анализируемые 

годы (2017-2021 гг.) промышленная деятельность страны находится в состоянии 

роста по всем основным показателям. Стоит отметить, что вклад каждого региона 

страны в увеличение общего объема производства промышленной продукции 

считается важным. Таблица позволяет сделать вывод, что сумма инвестиции за счет 

всех источников финансирования в 2021 году по сравнению 2017 года превышает на 

14,9 млн.сомони. Если классифицировать по источникам финансирования необходи-

мо отметить, что основной доход составляет за счет государства и международных 

финансовых организаций, также можно отметить, что за счет населения источники 

финансирования каждый год увеличиваются. 

На современном этапе действующая модель развития конкурентоспособности 

промышленной системы регионов требует к широкому и эффективному сотрудниче-

ству различных участников процесса развития и коммерциализация инновации осно-

вана на поиске форм и направлений ее усиления. 

В целом, проводя итог динамики и источников капвложения по регионам Рес-

публики Таджикистан необходимо отметить, что стабилизация политических и эко-

номических процессом в многом  

зависит от разработки инвестиционной политики и механизмов ее реализации. 

Инвестиционная политика является одним важнейших факторов стабильного эконо-

мического роста. Инвестиционная политика в регионах страны должна обеспечить 

решение следующих задач: 

 увеличение объемов инвестиционных проектов, которые формируют произ-

водственный потенциал на основе новейшей научной базы; 

 обоснование приоритетных секторов производства, которые определяют 

конкурентные позиции страны на мировом рынке; 

 развитие внутренней и внешней кооперации продукции производственно-

технологического назначения; 

 увеличение доли предприятий региона промышленного производства, осу-

ществляющих технологические инновации; 

 разработка промышленных технологий и организация производства про-

мышленных товаров средств по номенклатуре перечня стратегически значимых това-

ров; 

 использование зарубежного научного и производственно- технологического 

потенциала путем трансфера технологий и привлечения прямых иностранных инве-

стиций в разработку инвестиционных проектов. 
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Таким образом, главной целью анализа динамики и источники инвестиции в 

промышленной отрасли Республики Таджикистан является улучшение социальной, 

бюджетной н экономической эффективности, достижение которой зависит, прежде 

всего, от использования ресурсно институционального потенциала,  от использова-

ния качества разработки самой политики в регионах. 
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ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА ФИНАНСОВУЮ УСТОЙЧИВОСТЬ  

ПРЕДПРИЯТИЙ РОЗНИЧНОЙ ТОРГОВЛИ 

Мариншоев М.М. к.э.н., доцент МУТиПТ  

Одним из социально важных и динамично развивающихся секторов рыночной 

экономики и одновременно сферы услуг является розничная торговля. Следует иметь 

в виду, что в результате эффективного функционирования предприятий розничной 

торговли, реализации организационных форм и методов продажи товаров и оказа-

ния широкого спектра услуг обеспечивается постоянное взаимодействие и рыночная 

связь между производителями и потребителями товаров, решаются задачи по удовле-

творению платежеспособного спроса населения и совершенствование торгового об-

служивания покупателей. Розничная торговля - это любая деятельность по продаже 

товаров или услуг непосредственно конечным потребителям для их личного неком-

мерческого потребления.  

Предприятие розничной торговли - посредник в движении товаров от множе-

ства производителей до конечного потребителя, оказывающий данные посредниче-

ские услуги за определенную плату в виде торговой наценки [1 стр. 27].  

Услуги розничной торговли - это целенаправленный процесс, включающий со-

вокупность действий и их результатов по оказанию услуг, оказываемые потребите-

лям товаров, способствующие развитию города, территории и страны в целом, 

предоставляемые производственным предприятиям и оптовым торговым предприя-

тиям с целью удовлетворения их потребностей и получения прибыли [1 стр. 40].. 

Организации розничной торговли имеют совокупность функций, которые от-

ражают сущность представленной сферы.  

Одной из важнейших функций является реализация товаров потребителям, при 

которой происходит переход материальных оборотных средств компании (товара) в 

денежную форму.  

Чтобы выполнить главную функцию торгово-розничная организация реализует 

сопутствующие задачи:  

- создание определенного ассортимента;  

- заключение договоров с поставщиками;  

http://www.nexus.ua/slovar-investitsionyih-terminov


76 

 

- формирование договоренностей о привозе товаров из мест производства в ме-

ста потребления;  

- разделение приходящих товарных единиц на партии. Производители присы-

лают торговым точкам крупные партии продуктов в определенной таре и упаковке, а 

магазины выставляют товары в объеме, который необходим в соответствии со спро-

сом потребителей;  

- хранение запасов. Поддерживая необходимое количество товаров, розничная 

компания дает некоторый бонус потребителям, поскольку для них уменьшаются рас-

ходы на хранение;  

 - выполнение некоторых услуг. Розничные сети имеют некоторые услуги, поль-

зование которыми для потребителей делают процесс покупки и дальнейшего пользо-

вания товаров более простым и легким. Поскольку торговые точки предоставляют 

потребителям перед покупкой изучить детально представленный ассортимент, ощу-

тить его тактильно в руках, а иногда и попробовать на вкус;  

- отслеживание динамики спроса потребителей [3].  

Таким образом, компании розничной торговли продовольственными товарами 

предоставляют покупателям максимально комфортно, оперативно и продуктивно 

приобретать необходимые товары среди большого многообразия выбора, вблизи 

удобного для них пункта расположения и в нужном объеме. Представленные пара-

метры повышают уровень ценности продуктов розничной точки для потребителя, и 

он готов купить по более высокой цене в данном магазине, не обращаясь напрямую к 

производителю.  

На финансовую устойчивость организаций розничной торговли оказывает воз-

действие большое количество факторов. Их классификацию условно можно привести 

в представленном виде (рис.1) .  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рис. 1. Классификация факторов, влияющих на финансовую устойчивость предприятия 

- макроуровень 
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Результат оценки финансовой устойчивости предприятий розничной торговли в 

конечном итоге формируется на основании значений показателей ликвидности, рен-

табельности, оборачиваемости, показателей структуры капитала и других показате-

лей, присущих сфере. В отрасли торговли присутствуют определенные черты, кото-

рые свойственные данным показателям. Особенности финансов, структуры баланса и 

их влияние на состояние розничных компаний представлены в таблице 2. 

Таблица 2 - Особенности структуры баланса предприятий розничной торговли продо-

вольственными товарами 

Показатель Особенность  Причина  

Внеоборотные ак-
тивы и основные 
средства 

низкая доля в активах 
предприятия 

- предприятия часто арендуют помещения для тор-
говли и складов; 
- оборудование для торговли чаще всего 
изношено (значит невысокаястоимость) или предо-
ставлено поставщиками 

Оборотные активы: 
запасы 

высокая доля оборот-
ных активов, в структу-
ре которых значитель-
ный вес приходится на 
запасы 

Организации розничной торговли продоволь-
ственными товарами большую часть активов име-
ют в виде запасов, т.к. они состоят в основном из 
товаров, которые реализуют предприятия. 
Структура запасов в основном представлена про-
дуктами питания. По причине небольшого срока 
годности данную категорию товаров приходится 
постоянно пополнять. 

Денежные средства невысокая доля в обо-
ротных активах 

Значительная часть средств предприятия на посто-
янной основе вложена в запасы, 
поскольку их недолговечность стимулирует к по-
стоянному обновлению данной статьи баланса. 

Дебиторская за-
долженность 

низкий уровень в обо-
ротных активах ( менее 
10%) 

компании продают товар покупателям за налич-
ные, присутствие дебиторские возникает в случае 
переплаты по налогам или частичной предоплаты 
за товары перед поставщиками. 

Краткосрочная за-
долженность 

высокая доля в структу-
ре краткосрочных обя-
зательств и общих исто-
чниках финансирования 

сотрудничество с поставщиками на основе отсроч-
ки платежей за предоставляемый товар увеличива-
ется объем запасов и кредиторской задолженности 

Операционный до-
ход (не от основной  
деятельности) 

превышение доли чи-
стой прибыли в не-
сколько раз 

В розничной торговле большое количество других 
источников дохода помимо основного вида дея-
тельности, например, плата за вхождение в сеть 

 

Таким образом, при рассмотрении особенностей балансовой структуры пред-

приятий розничной торговли продовольственными товарами, стоит обратить внима-

ние, что высокая доля запасов на данных предприятиях приходится на продукты пи-

тания. В свою очередь продукты питания имеют такую важную характеристику, как 

срок годности, которая позволяет отнести данные запасы к ликвидным или нелик-

видным. «Нормальный» срок годности определяет продукт к ликвидным запасам. 

Наличие ликвидных запасов положительно влияет на текущую ликвидность пред-

приятия розничной торговли продуктами питания, а неликвидных - отрицательно. 

Получается, что эффективное управление запасами во многом влияет на ликвидность 

и финансовую устойчивость предприятия. 

Короткий срок хранения продукции и необходимость быстрой реализации то-

вара ставит перед предприятиями розничной торговли продовольственными товара-

ми задачи оптимального пополнения объемов запасов, рационального хранения и 

утилизации испорченных продуктов. 
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На результаты диагностики показателей оборачиваемости на предприятиях 

розничной торговли продовольственными товарами влияют различные факторы и 

особенности. 

Выручка от продаж входит в категорию данных показателей, она пополняется, 

как правило, в денежном эквиваленте. Большая часть наличных поступлений в бан-

ках происходит за счет торговых компаний. Исходя из этого для розничных органи-

заций важно внимательно вести учет кассовых операций, осуществлять контроль при 

поступлении средств на торговых точках, отслеживать процессы инкассации и т.д. 

Поступление выручки на предприятие торговли неравномерно и зависит от 

множества субъективных и объективных факторов:  

К объективным факторам относят такие: сезонность, день недели или празд-

ничный день, наличие конкурентов, местоположение. 

Приход денежного дохода на предприятие розничной торговли происходит не-

ритмично и имеет зависимость от многих факторов: 

- субъективными факторами являются вкусовые пристрастия и предпочтения 

потребителей, сложенное мнение покупателей о торговой сети, определенной торго-

вой точке, уровень мерчендайзинга. 

Таким образом, к факторам, влияющим на показатели ликвидности предприя-

тий розничной торговли продовольственных товаров можно отнести: 

- низкий удельный вес внеоборотных активов; 

- высокий удельный вес оборотных активов, в том числе запасов, низкий уро-

вень или полное отсутствие дебиторской задолженности; 

- высокий удельный вес краткосрочных пассивов, в том числе кредиторской за-

долженности; 

- высокое колебание показателей ликвидности в течение одного рабочего дня. 

Факторами, оказывающими воздействие на рентабельность и финансовую 

устойчивость предприятий розничной торговли продовольственных товаров, явля-

ются: 

- наличие дополнительных источников дохода, присущих только розничной 

торговле; 

- высокая величина денежных средств, вкладываемых в запасы. 

К факторам, воздействующим на деловую активность розничных организаций 

можно отнести влияние на оборачиваемость большого количества объективных и 

субъективных факторов, присущих только розничной торговле. 

Подводя итоги, можно сделать выводы: 

- финансовая устойчивость - понятие, которое стоит характеризовать в узком и 

широком смысле. В первом случае данное явление представляет способность компа-

нии наиболее оптимально использовать привлекаемые ресурсы, умело распоряжаться 

собственными средствами, формировать наиболее стабильную структуру капитала 

(соотношение доли собственного капитала и заемного). Финансовую устойчивость в 

данном понимании представляют показатели, характеризующие структуру капитала. 

В широком смысле финансовая устойчивость определяется не только вышепере-

численными показателями, но и всем финансовым состоянием предприятия. Исходя 

из представленных взглядов авторов, финансовая устойчивость - это комплексная 

оценка деятельности организации, выраженная в скорости оборачиваемости активов, 

способности предприятия финансировать свою деятельность, получении прибыли и 

возможности покрывать свои обязательства. Финансовая устойчивость в широком 
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смысле представлена показателями ликвидности, платежеспособности, деловой ак-

тивности, рентабельности и структуры капитала; 

- финансовая устойчивость организаций розничной торговли представляет та-

кое состояние их финансовых результатов, при котором они, свободно распоряжаясь 

денежными активами, могут эффективно и непрерывно функционировать и реализо-

вывать свою продовольственную продукцию, а также способны развивать и обнов-

лять процесс своей деятельности; 

- финансовая устойчивость - комплексное понятие, обладающее внешними фор-

мами проявления и находящееся под влиянием различных факторов. Различные осо-

бенности отрасли требуют использовать разные методы для оценивания финансового 

состояния компании, используя систему показателей, применяемых в рамках всех 

подходов; 

- выявлена отраслевая специфика торговых предприятий - низкая доля внеобо-

ротных активов и высокий удельный вес оборотных активов (в том числе запасов). 

Низкий уровень или полное отсутствие дебиторской задолженности, высокий удель-

ный вес краткосрочных пассивов (в том числе кредиторской задолженности), наличие 

дополнительных источников дохода, присущих только розничной торговле, воздей-

ствие на оборачиваемость множества объективных и субъективных факторов, отно-

сящихся только крозничной торговле и др. 

- принимая во внимание специфическую особенность предприятий розничной 

торговли продовольственными товарами - короткий срок хранения товара с учетом 

его наибольшей доли в составе запасов компании, а также высокую долю кредитор-

ской задолженности из-за отсроченных платежей, возникает риск превышения уровня 

долговых обязательств. Поэтому для соблюдения оптимального соотношения между 

оборотными активами компании и источниками финансирования управленческому 

персоналу предприятия необходимо регулярно проводить мониторинг и оценку фи-

нансовой устойчивости;  

- при оценке финансовой устойчивости предприятия розничной торговли про-

довольственными товарами необходимо учитывать все финансовые особенности и 

факторы, которые ввиду специфики отрасли оказывают значительное влияние на ре-

зультаты оценки. 
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НАЌШ ВА МАЌОМИ МУЊОЉИРОНИ МЕЊНАТЇ ДАР ТАШАКУЛЛИ МОЛИЯ 

Ризоев К.Р. - ДБССТ, Ризоева С.К. - ДМТ, Насирдинов И.М. -ДБССТ 

 

Ба инкишоф ва ташакулли тамаддун дар асрњои ХХ - ХХI пайдоиш ва 

мављудияти васеъи (омилхои истехсолот)- муњољирати байналхалќии ќувваи корї 

(мехнат) таъсири калон мерасонад. Муњољирати ќувваи корї дар шароити 

љањонишавї характери муаммої гирифтааст ва ба куллї соњањои њаети љамъиятї 

(такрористењсоли љамъиятї) таъсир мерасонад. Ќисме аз ањолии љањон бо сабабњои 

объективї ва субъективї дар њаракати доимї буда, љои истиќомат ё љои корро 

тағийр медињанд. 

Муњољирати байналхалќии ќувваи корї раванди љањонишавї гардида, 

аксарияти кишварњо, минтаќањо ва табаќањои гуногуни ањолиро фаро гирифтааст. 

Яке аз самтњои асосии љањонишавии фаъолияти иќтисодї ва ё муносибатњои 

байналхалќии омилњои истењсолот (сармоя дар намуди сармоягузорињои мустаќимї 

хориљї, ќувваи корї дар намуди муњољирати стихиявии кормандони беихтисос, 

камихтисос ва баландихтисос инчунин «њиљрати олимон»-ро) ташкил медињад. 

Ќувваи кории баландихтисос, ки дар мамлакатњои гуногун пањн шудааст, дар 

назарияи иќтисодї њамчун шакли тањвили технология муайян мешавад. Њодисаи 

мазкур «њиљрати олимон» - «муњољирати зењнї (интеллектуалї)» номида мешавад. 

Гарчанде дар шароити муосир вай њамагї 3-5 фоизи гардиши байналхалќии ќувваи 

кориро ташкил мекунад, дар солњои охир тамоюли афзоиши он ба назар мерасад. Аз 

Тољикистон танњо кормандони баландихтисос (табибон ё духтурњо) дар мамлакатњои 

гуногуни араб зиёда аз 600 нафарро ташкил медињад. 

Мувофиќи таќсимбандии Созмони байналхалќии мењнат (СБМ), муњољирати 

байналхалќи ба панљ намуд људо мешавад. 

1.Муњољирон. Ба ин гурўњ шахсоне дохил мешаванд, ки озодона ба дигар 

кишварњо барои истиќомати доимї њиљрат мекунанд. Муњољирати бебозгашт, 

бештар аз Аврупо ба Америкаи шимолї буд, ки дар тўли асри ХХ 30-35 млн. нафарро 

ташкил дод. Њамагї  ба ИМА аз соли  1820 то соли 1990 -ум 54,4 миллион нафар 

муњољир омадааст. 

  2.Кормандони дар асоси шартнома фаъолият намуда. Мўњлати ба мамлакати 

ќабулкунанда ичунин шахсон мањдуд аст. Ба онњо кормандони мавсимї, њамчунин 

шахсоне,ки ба мењнати беихтисос, камихтисос дохил мешаванд, ки ба корњои мушкил 

ва зараровар барои саломатӣ сафарбар карда мешаванд, барои баланд намудани 

ихтисосашон имконият намедињад.  

3.Корозмодагон. Ба гурўњи мазкур шахсони дорои тайёрии баланди назариявї 

ва таљрибаи баланди корї дохил мешаванд. 

4.Иммигрантњои ғайриқонунӣ, ки ба мамлакати ќабулкунанда ғайриќонунї 

њиљрат мекунанд. Ба онњо боз дохил мешаванд шахсони хориљие, ки иловаи муњлат ё 

иљозатномаи туристї дошта ба фаъолияти мењнатї машғул мешаванд. 

5.Њиљбориёни маљбурї (мигрантњо).Ба таври умумї сарњади мамлакатро тарк 

намудани одамон бо сабабњои маљбурии љангњо, зўроварї, вайронкунии њуќуќи ин-

сон, њодисањои табиї ва фалокатњои экологї мешавад. Дар шароити  муосир дар 

љањон  дањњо  миллион одамон ба ин бадбахтї дучор  мебошанд.  
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 Муњољирати байналхалќии мењнат дар худ ду њолатро: иммигратсия ва эми-

гратсияро  ифода менамояд. 

 Иммигратсия-ворид шудани ањолии  ќобили  мењнат аз хориља ба ин мамлакат, 

ки хислати муваќкатї дорад. Эмигратсия-кўчидани ањолии ќобили мењнат аз мамла-

кат барои  зисти  дарозмуддат  ва ё доимї ба мамлакати дигар. Реэмигратсия  акси 

иммигратсия яъне баргаштани эмигрантњо ба љои зисти  доимияшон. 

 Афзоиши муњољират (иммигратсия) ба мамлакатњои воридкунанда имконияти 

сарфаи маблағњои калонро дар тайёр намудани  кадрњо, мутахассисњо ба миён 

меоварад.Мисол, дар натиљаи љараёни муњољирати байналхалќии кадрњои баланди-

хтисос, ки дар адабиёти иќтисодї «њиљрати аќлонї» меноманд, ИМА дар давраи аз 

соли 1965 то соли 1990 танњо дар соњаи  маориф ва  илм  на камтар  аз 15 млрд. дол-

лар сарфа намудаанд. Бурди  умумии ИМА аз «њиљрати аќлонї» дар солњои 80-90-

уми асри ХХ њар  сол ба 6 млрд. доллар баробар буд2. Аз миёнаи  солњои 1970 то 

1990-ум ИМА аз мамлакатњои рў ба тараќќї  250 њазор мутахассисони  баландихти-

сосро  ќабул намуд. «Њиљрати аќлонї» якчандсола аз Русия 200 њазор нафарро таш-

кил дод, ки зарари солонаи умумии њиљрат аз ин  раванд то 50-60 млрд. долларро 

ташкил  медињад3. Дар натиљаи муњољират ва њаракати ќувваи корї бозори љањонии 

мењнат ба вуљуд омад.  

 Бозори љањонии мењнат- ин системаи механизмњои иќтисодї, меъёрњо, олотњо-

ест, ки таъсири  мутаќобилаи таќозо ба мењнат ва арзаи онро дар сатњи байни 

давлатї таъмин  менамояд. Дар ибтидои асри ХХI миќдори  мигрантњо аз 80 то 130 

млн. нафарро ташкил  медод, ки ќисми  зиёдашро  муњољирони  мењнатї  ташкил ме-

намоянд4. 

Ањамияти муњољирати байналхалќии  ќувваи корї дар асоси тањлили нафъ ва 

зарари  мамлакатњое, ки  ќувваи   кориро  содир ва ё  ворид мекунанд, бањо  дода му-

айян  кардан мумкин  аст.  

 Љумњурии  Тољикистон дар раванди  љањонишавї ва  гузариш ба иќтисоди бо-

зорї  ба муаммоњои  зиёди иќтисодї, аз љумла муњољират рў ба рў  шудааст. Дар ин 

раванд аз љумњури  њиљрати  муњољиршавї (эмигратсия) ва мењнатї (иммигратсия) 

давом дорад.Дар тулли солњои начандон зиёди  таърихи халќи тољик  кулли  наму-

дњои  муњочиратро аз  сари худ гузаронд. 

 Имрўз аксари тадќиќотчиён сиёсати содирот ва воридоти ќувваи кориро 

дастгирї намуда, таъсири мусбии муњољирати байналхалќии ќувваи  кориро ба иќти-

содиёти  кишварњо ва  љањон  эътироф мекунанд. 

 Барои мамлакатњои содироткунандаи ќувваи корї натиљањояш чунинанд: 

 а) муњољирати  ќисми  ањолии  мамлакат ба хориља  мўътадилиро дар бозори 

мењнати дохилї таъмин мекунад. Сабаби муњољират дар Тољикистон дар солњои 90-

уми асри ХХ, ин нооромињои сиёсї   пас аз пош хўрдани Иттињоди  Шўравї, но-

оромї ва љанги шањрвандї буд.Дар ибтидо ќисме аз ањолї бо сабаби нооромињо хо-

нањояшонро  гузошта ба дигар  мањалњо  њиљрат  намуданд. Аз  нооромињои иќти-

содї ва захирањои барзиёди мењнатї ќисми ањолї ба муњољирати мењнатї рафтанд ва 

ин раванд тамоюли афзоиш дорад. Федератсияи Русия ќисми зиёди муњољирони 

мењнатии тољикро ќабул мекунад. Њоло дар ФР зиёда аз 11 млн. мухочирони мехнати 

мебошан, ки боз 40 фоиз кувваи кори намерасад . Холо дар ин мамлакат зиёда аз 1 

млн.300  њазор нафар муњољирони  мењнатии точик дорои ихтисосњои гуногун 

машѓули кор мебошанд. Раванди  муњољирати мењнати нишон медињад, ки дар 

мамлакатњои содиркунанда сатњи миёнаи мењнат ва даромадњои табаќањои бенавою 
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миёнаи ањолї баланд  мешавад. Ин раванд боз муддатњои зиёд давом мекунад. Захи-

рањои мењнатї яке аз боигарии миллии  Љумњурии Тољикистон мањсуб мегардад. 

б) муњољирати мењнати ба баландшавии дараљаи ихтисоси кормандон (имми-

грантњо) мегардад. Онњо ба техника ва  технологияи љаддиди  муосир, касбњои нав, 

интизоми мењнат ва ташкили истењсолот  шинос мешаванд. Ин раванд ба такмилёбии  

сармояи инсонии кишвари содиркунандаи ќувваи корӣ таъсири мусбї мерасонад. 

Пас аз ба ватан баргаштан онњо ба ихтисоси нав бозомўзи  ва ё фаъолияти  соњиб-

корӣ машѓул мешаванд. 

в) муњољирони мењнатии тољик њар сол ба љумњурӣ  зиёда аз 4 то 5 млрд. долла-

ри америкои маблаѓ интиќол менамоянд, ки он 55-65 фоизи маљмўи мањсулоти дохи-

лии љумњуриро ташкил медињад. Маблаѓи интиќол додаи онњо ба ватан аз 1/4 њиссаи 

даромади  онњоро ташкил медињад. Се њиссаи он дар мамлакати воридшуда (Русияю 

Казокистон) мемонад ва ба иктисодиёти он мамлакат таъсири  калони мусбї мерасо-

над. Холо нархи як солаи патент барои муњољирони мењнати дар Федератсияи Русия 

аз 2724 то 10929 рубли руси вобаста ба минтаќаи љойгиршави мебошад. Соли 2024 

буљаи љумњури 43 млрд сомониро ташкил медињад, ки аз соли пештар 5,9 млрд сомо-

ни, 15,9 фоиз зиед мебошад .  

Маблаѓњои интиќолшуда ба мўътадилшавии вазъи молиявї, низоми бонкї 

мамлакат ва сатњи истеъмолии ањоли мусоидат менамояд. Зиёда  аз  30 сол љараёни  

муњољирати  ќувваи корї (мењнатї) дар љумњурї рў ба тамоили афзоиш дорад. Ин 

раванд муаммоњои зиёдеро пеш гузоштааст. Танзими  муњољирати  байналхалќии ќу-

вваи корї бо истифода аз се  унсур сурат мегирад:  

Якум, ќонунњои  миллї, ки тавассути онњо маќоми њуќуќии  муњољирони  

мењнатї  танзим карда мешаванд; 

Дуюм, созишномањои дутарафаи байни давлатњо.  Мисол созишнома  байни  

Федератсияи Русия ва  Љумњурии  Тољикистон  оид ба њолати њуќуќии муњољирони  

мењнатї;  

Сеюм, созишномањои бисёртарафаи давлатњо5. 

Имрўз мавзўи муњољирати мењнатї яке аз мавзўњои  актуалї дар љањон мањсуб 

мегардад. Аксарияти муњољирони мењнатии тољик ба Русия таваккал карда мераванд, 

ки мустаќилона дар љустуљўи кор мебошанд, ки ин ба мушкилотњо ва муаммоњои зи-

ёд  пеш  меорад. Ваќти  он расидааст, ки муњољирати муташаккилонаи  шањрвандони  

Тољикистонро  пеш гузошт. 30 агентии хусусии шуѓли ањолие, ки мављуданд дар 

љумњурї дар асоси иљозатномаи (литсензия) Хадамоти муњољирати мењнатї вази-

фањои ба он гузошта иљро намешаванд. Агентњои хусусии шуѓли ањолї ба дастгирї, 

њамоњангсозии фаъолият аз љониби  Хадамоти муњољирати мењнатї  эњтиёљ доранд. 

Дар кулли мамлакатњои љањон идорањои  давлатї оид ба њалли масъалањои 

муњољирати мењнатї ташкил карда шудаанд. Асосан, ин вазорати корњои хориљї, ва-

зорати адлия, вазорати корњои дохилї, вазорати мењнат. 

Ин идорањои давлатї ваколатдор мебошанд, ки дар ташкил, танзими њаракати 

ќувваи кории  хориљї, муњлати баќайдгирии  муњољирони мењнатї, муњлати иљозати 

кор, суѓуртаи иљтимої, тиббї ва нафаќаи онњо ќонунњо, созишномањо ва дигар 

њуљатњоро мурратаб намуда, пешнињод намоянд, ки ба раванди муњољирати  мењнатї 

такконї мусбӣ дињад ва вазъияти муњољиронро сабук гардонад. Чунки, муњољирони  

мењнатї аз њуќуќњои нафаќа дар пиронсолї, полиси (њуљљати) суѓуртаи тиббї дар Ру-

сия истифода бурда наметавонанд. 
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Муаммоњои наве, ки соли  2022 барои муњољирони мењнатии тољик дар  Русия 

пеш омада истодааст аз ќонунњои ќабулшудаи Русия оиди муњољират пеш меоянд ва 

ба Хадамоти муњољирати мењнатии Тољикистон лозим меояд, ки барои сабук наму-

дани ин муаммоњои муњољират фаъолият намояд ва санадњои меъёрию њуќуќии мах-

сус вобаста ба бартараф намудани ин муаммохо ќабул карда шаванд. 
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УСТУВОРИИ НИЗОМИ БОНКИИ ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН ВА 

САМТҲОИ СТРАТЕГИИ РУШДИ ОН 

Файзов Н.З.-устоди калони кафедраи фаъолияти бонкии ДБССТ  

 

Тағйироти иқтисодӣ дар Тоҷикистон дар шароити муосир ҳамзамон маънои 

куллан дигаргуншавии арзёбии ҷойгоҳ ва нақши низоми бонкӣ дар иқтисодиёти 

миллиро дорад, ки вобаста ба табиати худ ҷузъи муҳиму таркибии муносибатҳои 

иқтисодӣ дар хоҷагии халқ маҳсуб меёбад. Рушди бомароми иқтисодиёти миллӣ, 

ташкили мақсадноки муносибатҳои байналмилалӣ, баланд бардоштани сатҳи 

некӯаҳволии мардум ва ҳалли мушкилиҳои иҷтимоӣ дар ҷомеа аз фаъолияти 

босамару устувории низоми бонкии кишвар вобастагӣ дорад. 

Дар Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 

2030 се принсипи рушди устувор - превентивӣ, индустриалӣ ва инноватсиионӣ 

муайян гардидааст, ки хусусиятҳои рушди кишварро дар шароити зуд-зуд 

тағйирёбандаи манзараи геополитикӣ, геоиқтисодӣ ва технологӣ ҷаҳони муосир 

муайян мекунанд. 

Дар давоми солҳои охир низоми бонкии Ҷумҳурии Тоҷикистон таҳти таъсири 

ногувори тағйиротҳои куллӣ қарор гирифт, ки дар натиҷаи онҳо шумораи 

ташкилотҳои қарзӣ, ҳаҷми маблағҳои пасандозӣ ва сармояи худии бонкҳо коҳиш 

ёфта, ҳиссаи қарзҳои мушкилситон дар ҳаҷми умумии қарзҳои додашуда зиёд гардид. 

Зуҳуроти буҳронӣ дар солҳои 2014-2016 ба он оварда расониданд, ки аз нимаи дуюми 

соли 2015 муштариёни бонкҳо бо мушкилоти зиёде рӯ ба рӯ шуданд. Чунин бонкҳои 

калон, ба монанди ҶСК «Агроинвестбонк», ҶСК «Тоҷиксодиротбонк», ҶСП 

«Тоҷпромбонк» ва «Фононбонк» натавонистанд уҳдадориҳои худро дар назди 

муштариён ва давлат иҷро кунанд. Дар шароити бесуботии молиявӣ, аксарияти 

бонкҳои мамлакат аз норасоии маблағгузории миёнамуҳлат ва дарозмуддат танқисӣ 

мекашанд ва дар шароити имрӯза масъалаи мубрам барои бисёриҳо на ин ки рушди 

тиҷорат, балки нигоҳ доштани он ба ҳисоб меравад. Вазъ дар бахши бонкии кишвар 

бо норасоии пардохтпазирӣ ва дастрасии ками ташкилотҳои қарзӣ ба манбаъҳои 

қарзии «дарозмуддат» тавсиф карда мешавад. Вазъи мураккаби дар боло зикршуда 

дар низоми бонкии Ҷумҳурии Тоҷикистон аз он шаҳодат медиҳад, ки дар марҳилаи 
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кунунии рушд дар соҳаи бонкӣ мушкилоти амиқ ва ҷиддие пухта расидаанд, ки ҳалли 

фавриро талаб мекунанд. Дар Паёми Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон ба Маҷлиси 

Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 22 декабри соли 2017 қайд гардида буд, ки «Бонки 

миллӣ бояд дар самти гузаронидани ислоҳоти дурусти пулию қарзӣ, беҳтар намудани 

фаъолияти бонкҳо, коҳиш додани сатҳи хавфҳо ва ҷорӣ намудани усулҳои 

идоракунии корпоративӣ чораҳои мушаххас андешад»1. Дар баробари ин, дар 

Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то 2030 қайд 

шудааст, ки “солимгардонии бонкҳои азим ва мусоидат ба таҷдиди сохтори бонкҳои 

мавҷудаи мушкилдошта” ҳамчун самтҳои муҳимтарини амал дар соҳаи ислоҳоти 

бахши молия муайян карда шудаанд. Аз ҷониби Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон ва 

Бонки миллии Тоҷикистон дар солҳои 2016-2020 як қатор тадбирҳо оид ба такмили 

заминаҳои институтсионалии рушди низоми бонкӣ, тоза кардани он аз ташкилотҳои 

қарзии рақобатнопазир ва мушкилидошта, ҷорӣ намудани стандартҳои 

байналмилалии баҳогузорӣ ва мониторинги устувории бонкҳои тиҷоратӣ, коҳиш 

додани ҳаҷми қарзҳои беэътимод ва сахттар кардани талабот нисбати ташкилотҳои 

қарзӣ андешида шуданд. Дар маҷмӯъ, ин тадбирҳо баромадани низоми бонкиро аз 

вазъи буҳронӣ таъмин намуданд. Дар баробари ин, ҳанӯз ҳам дар низоми бонкии 

кишвар бонкҳои мушкилдошта боқӣ мондаанд, масъалаҳои сармоякунонии онҳо 

ҳалли худро наёфтаанд, коҳишёбии ҳаҷми сармоягузории қарзӣ ба рушди иқтисоди 

миллӣ ба назар мерасад ва вобастагии аксари бонкҳои тиҷоратӣ аз Бонки миллии 

Тоҷикистон аз лиҳози пардохтпазирӣ боқӣ мондааст. Дар пасманзари бесуботии 

молиявии ҷаҳонӣ, омилҳои беруна (кам шудани ҳаҷми интиқоли маблағҳои 

муҳоҷирони меҳнатӣ, афзоиши хароҷоти хизматрасонии қарзи берунаи давлатӣ, 

маҳдуд гардидани дастрасии ташкилотҳои қарзӣ ба қарзгирии беруна, ноустувории 

қурби пули миллӣ ва ғайра) низ ба устувории низоми бонкӣ таъсири манфӣ 

мерасонанд. Дар чунин шароит, таъмини устувории низоми бонкии кишвар, такмил 

додани механизми идоракунии омилҳои дохилӣ ва берунии он, ҷорӣ намудани 

низоми ташхис ва назорати устувории низоми бонкӣ бо дарназардошти таҷрибаи 

байналмилалӣ, принсипҳои алтернативии бонкдорӣ, ташаккул ва татбиқи сиёсати 

мутавозуни бонкӣ, ҷорӣ намудани технологияҳои муосири иттилоотиро дар 

фаъолияти бонкӣ дар назар дорад, ки имкон медиҳанд равандҳои бонкӣ автоматӣ 

карда шаванд. Ҷустуҷӯи масоили назариявӣ ва методологӣ ҷиҳати ҳалли мушкилоти 

номбаршуда ва зарурати истифодабарии онҳо дар амалия мубрамият ва интихоби 

мавзӯи таҳқиқотро таъйид мекунанд. 

Дар таъмини устувории низоми бонкӣ ҷорӣ намудани принсипҳои алтернативӣ 

дар соҳаи бонкӣ, технологияҳои муосири иттилоотӣ ва пешниҳод намудани 

маҳсулоти нави бонкӣ нақши назаррасро мебозанд. 

Устувории низоми бонкӣ ва рушди босуботи иқтисоди миллӣ дар шароити 

ҷаҳонишавии муносибатҳои молиявию қарзӣ аз ҷиҳати диалектикӣ вобастагии 

мутақобилаи мустақиме бо афзалияти аввалӣ нисбат ба охирӣ доранд ва омилҳои 

беруна ба устувории иқтисоди миллӣ тавассути низоми бонкӣ ҳамчун асоси рушди 

бемайлону босубот ва афзоиши некуаҳволии аҳолӣ, ки ба таъсири таконҳои беруна 

ва дохилӣ самаранок истодагарӣ мекунад, таъсир мерасонанд. 

                                                           
1 Пойгоҳи электронӣ. www.prezident.tj.ru 
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Дар воқеъ, устувории низоми бонкӣ дар бозори байнибонкӣ аз устувории 

муҳити дохилии ҳар як бонку ташкилоти қарзӣ вобаста аст, ки атрофи он андешаву 

пешниҳодҳои олимони дохилию хориҷӣ зиёд мебошад ва ин масъаларо вобаста ба 

нишондиҳандаҳои алоҳида дар сатҳҳои гуногун баҳо медиҳанд. 

Одатан, дар такмили масъалаҳои устувории низоми бонкии кишвар яке аз 

нишондиҳанда ва масъалаҳои асосӣ ин рақобат мебошад, ки ба воситаи он то кадом 

андоза устувор будани ҳар як ташкилоти қарзӣ арзёбӣ ва инъикос мегардад. Аз 

ҳамин лиҳоз, дар ҳама давру шароит рақобатро яке аз муҳаррикҳои асосии 

пешбаранда ва ташкилдиҳандаи шакли дурусти ин ё он соҳа баён менамоянд. 

Низоми бонкӣ, ҳамчун соҳаи муҳимтарин, ки манфиатҳои иқтисодии ҳамаи 

субъектҳои хоҷагии халқро фаро мегирад, дар рушди муносибатҳои сармоягузорӣ, 

амонатгузорӣ, пардохт ва муомилоти байни миёнаравҳои иқтисодӣ нақши бузург 

дорад. Нокомии низоми бонкӣ дар иҷрои вазифаҳои худ робитаҳои иқтисодиро дар 

кишвар фалаҷ ва ба амнияти иқтисодӣ таҳдид мекунад2. 

Дар хулоса, қайд кардан ба маврид аст, ки фаъолияти асосии бонкҳоро 

миёнаравӣ ташкил медиҳад. Аз ин лиҳоз, барои дар сатҳи зарурӣ таъмин намудани 

эътимоди истифодабарандагони хизматрасониҳои бонкӣ зарур аст, ки аз муҳити 

дохилии худ сар карда, то муҳити берунӣ аҳаммияти аввалиндараҷа дода шавад. Ба 

сатҳи боварию эътимоди аҳолӣ, албатта, коҳишёбии шумораи бонкҳо ва 

ташкилотҳои қарзӣ, пардохтпазирии нокифоя, сатҳи пасти даромаднокӣ, дастнорас 

будани амалиёт ва хизматрасониҳо ба пуррагӣ ва монанди инҳо таъсир мерасонанд. 

Аз ин лиҳоз, зарур аст, ки дар сатҳи низом таҳлили дуруст анҷом дода шавад. 

Ҳамчунин, дарёфти механизмҳои имконпазири рушд бояд маҳаки асосии фаъолияти 

ҳар як ташкилоти қарзиро ташкил намояд. Вобаста ба ҳамаи ин гуфтаҳо, барои роҳ 

надодан ба чунин мушкилот бояд чораҳои зерин рӯйи кор гирифта шаванд:  

 гирифтани пеши роҳи барҳамхӯрии бонкҳо ва ташкилотҳои қарзии 

ғайрибонкӣ;  

 густариши ҳарчи зудтари пояҳои ғайринақдикунонии амалиётҳо дар заминаи 

технологияҳои ҳозиразамон;  

 таҷдиди низоми нави сохтори бонкӣ дар дохили кишвар бо фаро гирифтани 

тамоми самтҳои иқтисодии давлат;  

 дар асоси меъёрҳои сиёсати макропридунсиалӣ роҳандозӣ намудани 

фаъолияти низоми бонкии кишвар;  

  тартиби дурусти сиёсати кадрии низоми бонкӣ вобаста ба талаботи нави 

иқтисодӣ ва ғ. 
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БАҲОДИҲИ ИСТИФОДАИ САМАРАНОКИИ ИҚТИДОРИ МЕҲНАТИ 

 ДАР ШАРОИТИ БОЗОРӢ 

Рустамов Р.У. - н.и.и., дотсенти ДБССТ 

 

Барои арзёбии ҳолати воқеии иқтисодри меҳнатӣ зарурати банизомдарории 

методологияҳо ва расвишҳои ҷойдошта ҳамзамон корркарди методологияи нав пеш 

меояд. Зеро дар натиҷаи раванди ҳамгироӣ ва афзоиши рақобати молу хизматрасонӣ 

дар бозорҳо талабот нисбат ба корманд тағйир ёфта, аҳамияти кордонӣ ва 

муносибати эҷодии ў ба меҳнат меафзояд. Баҳодиҳии самаранокии иқтидори меҳнатӣ 

дар раванди идоракунии кадрҳо воситаи зарурӣ мегардад.  

Ин дар навбати худ боиси тағйир ёфтани принципҳо, равишҳо, усулҳо, меъёрҳо, 

нишондиҳандаҳо ва усулҳои баҳодиҳии фаъолияти кадрҳо гардид.  

Дар айни замон масъалаи баҳодиҳии самаранокии иқтидори меҳнатӣ барои 

бахшҳои гуногуни иқтисодиёт, ки дар он тақозо ба сармоягузориҳои бузург ҷой 

дорад, ва воридоти технологияҳои комилан муосир ва пешқадаммро дар истеҳсолот 

талаб менамояд хеле муҳим мебошад. Ба ин муносибат, дар зербоби мазкур ҳадаф 

гузошта шудааст, ки дар асоси таҳлили тадқиқоти назариявию методӣ оид ба 

самаранокии меҳнат ва арзёбии он методологияи баҳодиҳии самаранокии иқтидори 

меҳнатӣ дар иқтисодиёт таҳия карда шуавад. 

Дар асоси иттилоотҳои бадастомада муайян карда шуд, ки методологияи 

баҳодиҳии самаранокии иқтидори меҳнатӣ ба омӯзиши муқаррароти назариявӣ ва 

методологии марбут ба самаранокии меҳнат ва баҳодиҳии он асос ёфтааст. 

Самаранокии меҳнат категорияи мустақили иҷтимоию иқтисодӣ буда, на танҳо 

бо натиҷаҳои иқтисодӣ, балки бо натиҷаҳои иҷтимоӣ, экологӣ ва ғайра дар соҳаи 

истеҳсолоти моддию ғайримоддӣ тавсиф мешавад.  

Ба ғайр аз самаранокии меҳнати ҷамъиятӣ, самаранокии меҳнат дар ҷои кор, 

меҳнати якҷояи ҳайати кадрии корхона, меҳнати умумисоҳавӣ низ мавриди ченкунӣ 

қарор гирифта, ба назар гирифта мешавад. Самаранокии меҳнат дар соҳаҳои гуногун 

таҳлил ва баҳо дода мешавад: истеҳсолию иқтисодӣ, иҷтимоӣ-иқтисодӣ, иҷтимоӣ, 

молиявӣ.3 

Методологияи баҳодиҳии самаранокии иқтидори меҳнатӣ пеш аз ҳама ба 

баррасии мафҳуми «меҳнат», ба маънои васеъи он - ҳамчун раванди фаъолият ва 

ҳамчун навъи захираҳои иқтисодӣ асос ёфтааст. Меҳнат ҳамчун раванд - ин 

фаъолияти инсонро оид ба истеҳсоли молҳо ва захираҳо дар назар дорад, ки барои 

истеъмол ё мубодилаи иқтисодӣ, инчунин барои ҳарду зарур аст.  

Меҳнат ҳамчун як намуди захираҳои иқтисодӣ имкониятҳои иштироки шахс ё 

гуруҳи одамонро дар раванди истеҳсоли мол ва захираҳо тавсиф мекунад. 

Муҳимтарин нишондиҳандаи тамоми ҷанбаҳои равандҳои меҳнатӣ арзиши вақти 

корӣ мебошад. Ба ин муносибат ба ташкили равандҳои кор, меҳнат, чорабиниҳои 

гузаронидашуда баҳо дода мешавад. Муносибатҳои методологӣ ба баҳодиҳии 

                                                           
3 М.Н. Антоненко, А.А.Богуш, О.А. Пашкевич Методология оценки эффективности труда в сельском хозяйстве 
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меҳнат ҳамчун захира ба арзёбии истифодаи захираҳои меҳнатӣ, иқтидори меҳнатӣ, 

кормандони корхона ва намудҳои алоҳидаи фаъолияти меҳнатӣ рост меоянд. 

Методологияи баҳодиҳии самаранокии иқтидори меҳнат ба баррасии он ҳамчун 

раванд - баҳодиҳии ташкили равандҳои кор ва меҳнат, чорабиниҳои ҷорӣ, 

ҳосилнокии меҳнат, ва ҳамчун захира -баҳодиҳии захираҳои меҳнатӣ, кормандони 

корхона, намудҳои алоҳидаи меҳнат, асос ёфтааст.  

Таҳқиқотҳои илмии зиёд гуногунҷанба, ки ба коркард ва ҷорӣ намудани 

тартиби гуногуни баҳодиҳии кадрҳо бахшида шудаанд, ба таври возеҳ шаҳодат 

медиҳанд, ки ин вазифа ҳоло ҳам дар маркази таваҷҷӯҳи тадқиқотчиён қарор дорад. 

Сарфи назар аз он, ки дар айни замон даҳҳо усулҳои гуногуни баҳодиҳии нерӯи 

меҳнатии коргарон таҳия шудаанд дар амалияи идоракунии захираҳои инсонӣ бо 

истифода аз дастовардҳои муосири соҳаи коркарди маълумот усулҳои нави арзёбии 

иқтидори меҳнатӣ ба мақсад мувофиқ аст.  

Ҳангоми омодагӣ ба баҳодиҳӣ муайян кардани меъёрҳо ва нишондиҳандаҳои он 

аҳамияти махсус дорад. Зимни омӯхтани меъёру нишондиҳандаҳои баҳодиҳии 

самаранокии иқтидори меҳнатӣ аз он хулоса баровардан лозим аст, ки низомҳои 

хоҷагӣ сохторҳои серзинагӣ, иерархӣ - комплексҳо, соҳаҳо, корхонаҳо, зерсохторҳои 

корхонаҳо, хизматчиён доранд. Илова бар ин, ҳар як сатҳи мушаххаси иерархияи 

идоракунӣ зернизоми нисбатан алоҳида мебошад. Дар ҳар як сатҳи мушаххас 

ҳадафҳои маҳаллии худ ва меъёрҳои иҷрои маҳаллии он ба вуҷуд меоянд. 

Ҳангоми баҳодиҳии самаранокии иқтисодӣ меъёри ягонаи баҳодиҳӣ намета-

вонад барои ҳамаи сатҳҳо ва объектҳои он татбиқ карда шавад, зеро фаъолияти ҳар 

як субъекти хоҷагидорӣ ба низоми муайяни муносибатҳо асос ёфтааст. Агар тамоми 

иқтисодиётро ҳамчун як низоми ягона ва комил, бе табақабандӣ ба зерсохторҳо 

баррасӣ намоем, он гоҳ самаранокии иқтисодӣ (С) ҳамчун категорияи умумӣ 

таносуби афзоиши натиҷаро (АН) дар натиҷаи баромадани низом дар афзоиши 

омили захиравӣ (ОЗ) ҳангоми вуруд ба низом фаро мегирад, яъне: 

С = АН / ОЗ4 

Бо сабаби он, ки чунин таърифи самаранокии иқтисодӣ мушаххас нест, ҳангоми 

омӯзиши иқтисодиёти кишвар бо тафриқаи сатҳҳои иерархияи идоракунӣ, бояд 

хусусияти захираҳои воридотӣ ва натиҷаҳои содиротӣ дар ҳар як сатҳ ба инобат 

гирифта шавад. 

Дар баробари меъёри самаранокии меҳнати ҷамъиятӣ, ки самараи меҳнати 

умумии ҷамъиятро ифода мекунад, яъне, дар соҳаи истеҳсолоти моддӣ ва 

ғайриистехсолӣ машғул аст, бояд як қатор меъёрҳои хусусии баҳодиҳии самаранокии 

меҳнатӣ, ки онро дар ҳар як зинаи мушаххаси идоракунии иқтисодиёт тавсиф 

мекунад, татбиқ карда шаванд. 

Самаранокии меҳнати якҷояи кормандон шакли нисбатан баланди ташкилиест, 

ки дар он натиҷаи меҳнати якҷоя дар баробари самаранокии меҳнати фардии 

кормандон, инчунин дараҷаи оқилона ташкил намудани ҷидду ҷаҳди кормандон дар 

истифодаи пурмаҳсули техникаи ҳозиразамон дастгоҳҳо ва объектҳои меҳнат, вақти 

корӣ муайян карда мешавад. Шарти ҳатмии самаранокии меҳнати дастаҷамъӣ - бо 

                                                           
4 Гатаулин, А.М. О системном подходе к оценке экономической эффективности в АПК / А.М. Гатаулин // 

Экономика сельскохозяйственных и перерабатывающих предприятий. – 2008. – № 8. – С. 8–11. 
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хароҷоти муносибтар дар доираи эҳтиёҷоти нақшавии ҷамъият истеҳсол намудани 

махсулоти хушсифат мебошад Дар вақти баҳо додан ба самараи кори мутахассисон, 

сифати вазифаҳои иҷрошуда ба инобат гирифта мешавад. Баҳодиҳии сатҳи 

идоракунии соҳа дар асоси унсурҳои асосие дода мешавад, ки ин сатҳро дар ду самт 

муайян мекунанд: мавҷудияти барномаи таҳияшуда барои амал ва дараҷаи иҷрои 

воқеии нақшаҳо. Пешниҳод карда мешавад, ки ба сифати кори мутахассисони асосӣ 

дар асоси низоми нишондиҳандаҳое баҳо дода шавад, ки самтҳои асосии истифодаи 

меҳнатро тавассути коэффитсиентҳое инъикос мекунанд, ки бо роҳи таносуби 

арзишҳои воқеии нишондодҳои ба назар гирифташуда, бо нишондиҳандаҳои 

нақшавӣ, ҳисобшуда ё меъёрӣ ба даст оварда шудаанд.  

Арзёбии самаранокии иқтисодии чорабиниҳои дар истеҳсолот татбиқшуда дар 

асоси ба истилоҳ «хароҷоти овардашуда» сурат мегирад, ки ҳамчун маблағи 

хароҷоти ҷорӣ барои истеҳсоли маҳсулот (иҷрои кор, хизматрасонӣ) ва ҳаҷми 

хароҷоти якдафъаина барои татбиқи чорабинӣ, кӣ ба коэффисиенти стандартии 

иқтисодӣ зарб карда мешавад, ҳисоб карда мешавад.5 

МХҶ + МХЯ*КСс, 

Инҷо: МХҶ - маблағи хароҷоти ҷорӣ ба истеҳсоли маҳсулот (иҷрои кор, 

хизматрасонӣ); 

МХЯ - ҳаҷми маблағи хароҷоти яквақта (аз ҷумла асосӣ) барои татбиқи 

чорабинӣ; 

КСс - коэффисиенти стандартии самаранокии иқтисодӣ, ки бо мӯҳлати зарурии 

баргардонидани хароҷоти яквақта муайян карда мешавад.  

Самаранокии кори корхонаҳо аз бисёр ҷиҳат ба пуррагӣ ва мақсаднок истифода 

бурдани фонди вақти корӣ вобаста аст. Бо ин мақсад таҳлили вақти кори онҳое, ки 

дар истеҳсолот кор мекунанд, гузаронда мешавад, ки ин ҳамчунин имкон медиҳад, 

дараҷаи истифодабарии кадрҳо муайян карда шавад.  

Хулоса қайд намудан ба маврид аст, ки баҳодиҳии истифодаи захираҳои 

меҳнатӣ ба муайян кардани таъминоти ташкилот аз тарафи онҳо, сохтори онҳо аз 

рӯи ҷинс ва синну сол, маълумот, ба кооператсияи меҳнатӣ шомил намудани ҳайати 

кормандон, ҷойгиркунии онҳо аз рӯи намуд ва шакли шуғл ва истифодаи мустақим 

вобастаанд. 
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БАҲОДИҲИИ ТАТБИҚИ ЛОИҲАҲОИ САРМОЯГУЗОРИИ ДАВЛАТЇ ДАР 

САМТИ САНОАТ 

Сафоев А.К. - н.и.и., дотсент, мудири кафедраи назарияи иќтисодї ва фаъолияти 

соњибкории Донишгоњи байналмилалии сайёњї ва соњибкории Тољикистон.  

 

Дар адабиёти илми муосир тањќиќотчиён мафҳуми лоиҳаи сармоягузориро бо 

тарзҳои гуногун шарҳ медиҳанд. Аз нуќтаи назари бањодињии идоракунии лоињањои 

сармоягузорї, чун дар тањќиќотњои худ Беренс В. ќайд мекунад «...ин тартибест, ки 

муќоисаи нишондињандањои њисобшудаи натиљаро бо меъёрњои муќарраршудаи 

самаранокї ифода мекунад ва дар асоси ин дар бораи ба маќсад мувофиќ будани 

татбиќи лоињаи сармоягузорї ќарор ќабул карда мешавад» [2, с.527]. 

Дар адабиёти иқтисодӣ усулҳои гуногуни бањодињии идорауни лоиҳаҳои 

сармоягузорӣ истифода мешаванд, ки дар байни онҳо усули баҳодиҳии фоидаи 

сармоягузорӣ ҷои муҳимро ишғол мекунад. Аммо, чунон ки Пошиваленко Г.П. ва 

Киселева Н.В. дар тањќиќоти худ ќайд намудаанд - «Тамоми усулњои љорї оид ба 

бањодињии самаранокии лоињањои сармоягузорї асосан ба бањодињии дисконтиронї 

ва бањисобгирии муњосибї асос ёфтаанд, ки навъњои гуногуни таваррум, таѓйирёбии 

меъёри фоизи ќарзњои бонкї, меъёри даромадро ба назар гирифта, таѓйиротро дар 

харољоти захирањои гуногун вобаста ба таѓйир ёфтани солњо, дар давоми тамоми 

давраи пешбинишудаи амали лоињаи сармоягузорї, нархњои ин захирањо ба инобат 

намегиранд» [6, с.132]. 

Масъалан, Нуруллоев З.Х. дар асарњои илмии худ, ки муносибатњои лоињањои 

сармоягузориро њамчун механизми идоракунї оид ба амалигардонии аќидаи 

комплексї, ќайд мекунад, ки «Лоиҳаҳои сармоягузорӣ ин механизми инъикоскунан-

даи муносибатҳои алоќамандии байни хароҷот, захираҳои истеҳсолии истифодашуда 

ва ҳама намудҳои самараи иқтисодӣ мебошанд. Лоиҳаҳои сармоягузорӣ ҳамчун 

қоидаи молиявӣ баррасӣ мешаванд ва барои пешбурди онҳо асоснок карда меша-

ванд. Онњо њамчун механизми идоракунї масъалаи мувофиќати талабот ва такли-

фотро ба њам наздик мекунанд» [5, с.12]. Бо тањлили чунин тафсири мафњуми лоињаи 

сармоягузорї дар сатњи минтаќавї ќайд кардан мумкин аст, ки минтаќањо барои сар-

моягузорї ва татбиќи лоињањои сармоягузорї тамоми захирањои имконпазирро до-

ранд. Лоиҳаи сармоягузорӣ яке аз омилҳои ҷалби сармояи дохиливу хориҷӣ мебошад. 

Розиќов Б.Х. дар тањќиќоти худ оид ба лоињањои сармоягузорї ќайд мекунад, 

ки «...афзалияти асосии лоиҳаҳои сармоягузорӣ ин маблағгузории самти 

инфрасохторӣ дар асоси воситањои буҷетӣ ва ғайрибуҷетӣ мебошад» [7, с.33]. 

Таҳқиқот нишон медиҳад, ки татбиқи лоиҳаҳои сармоягузорӣ дар давлатҳо аз ҳисоби 

маблағҳои буҷетӣ ва ғайрибуҷетӣ амалӣ карда мешаванд. Бояд гуфт, ки дар 

Љумњурии Тољикистон тањия ва татбиќи лоињањои сармоягузорї дар асоси воситањои 

ѓайрибуљетї, асосан аз њисоби ташкилотњои молиявии байналмилалї ва минтаќавї 

ва мамлакатњои хориљї сурат мегирад, вале дар њолати мо давлат ба њайси кафолат 

барои бунёд ва татбиқи лоиҳаҳои нави сармоягузорӣ мегардад. 
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Розиќов В.А., Рањимов Ш.М. ва Сафаров С.Г. дар бораи бањо додан ба 

самаранокии лоињањои сармоягузорї дар омузиши худ сухан ронда, ќайд мекунанд, 

ки «Бањодињии самаранокии лоиҳаҳои сармоягузорӣ дар низоми меъёрҳо ва 

нишондиҳандаҳои самаранокии истеҳсолот дар иқтисоди давраи гузариш асос 

меёбанд. Ғайр аз он, муҳаққиқон қайд мекунанд, ки њамин гуна ба таври оддї 

гузоштани сармоя ба лоиҳаҳои сармоягузорӣ самаранок буда наметавонад. 

Самаранокии лоиҳаи сармоягузорӣ тавассути таҳлили як қатор нишондиҳандаҳо ва 

меъёрҳо муайян карда мешавад» [8, с.145]. Он дар хусусиятҳои иқтисодӣ, иҷтимоӣ, 

инноватсия, буҷетӣ, молиявӣ ва экологӣ зоҳир мешавад. Самаранокии лоиҳаи 

сармоягузориро метавон ҳамчун раванди љамъиятї ва тиҷоратӣ таҳлил кард. 

Баланд бардоштани самаранокии фаъолияти сармоягузорї, аз љумла лоињањои 

сармоягузорї дар саноат, маънои сифатан ва миќдоран бењтар шудани 

нишондињандањоеро, ки фаъолияти корхонањои саноатиро тавсиф мекунанд, 

инчунин барои рушди минбаъдаи он шароит фароњам меоваранд, дорад. Тараќќиёти 

мамлакат бештар аз инкишофи сохтори соњавии ММД вобаста аст. Ин сохтори 

афзалиятноки соҳавӣ мебошад ва рушди ҳар кадоми ин нишондиҳандаҳо рушди ин 

соҳаро тавсиф мекунад. 

Ќабул ва бањодињии лоињањои сармоягузорї дар доираи Барномаи 

сармоягузорињои давлатї татбиќи махсуси худро доранд. Дар доираи Барномаи 

сармоягузорињои давлатї лоињањо њам дар сатњї мањаллњо ва њам дар сатњи ноњияњо, 

минтаќањо ва љумњурї татбиќ мегарданд. Сенарияи ќоидаи ќабули лоињањои 

сармоягузории минтаќавї ва татбиќи барномањои миёнамўњлати сармоягузорињои 

давлатї, грантњо ва сармояи сохтмонї дар Љумњурии Тољикистон дар доираи 

Барномаи сармоягузорињои давлатї тавассути вазорату сохторњои соњавии давлати 

амалї карда мешавад. «Вазорати рушди иќтисод ва савдои Љумњурии Тољикистон 

дар асоси лоиҳаҳои сармоягузории (дархостҳои лоиҳавї) пешниҳоднамудаи вазорату 

идораҳо ва маќомоти иљроияи маҳаллии ҳокимияти давлатї, ташкилотҳои љамъиятї 

ва бахши хусусї вобаста ба љалби сармоягузориҳои хориљї ва нишондиҳандаҳои 

маблаѓгузориҳои асосии мутамарказ лоиҳаи нишондиҳандаҳои барномаро бо 

дарназардошти имкониятҳои буљети давлатї ва афзалиятҳои дар бандҳои дахлдори 

тартиби мазкур муќарраргардида бо муайян намудани маблаѓи умумї ва шумораи 

лоиҳаҳои сармоягузорї таҳия намуда, дар муҳлати бо санадҳои меъёрии ҳуќуќии 

Њукумати Љумҳурии Тољикистон муќарраршуда ба Вазорати молияи Љумҳурии 

Тољикистон пешниҳод менамояд» [3, с.4]. 

Муайян кардани фоида ва даромаднокии дохилии лоиҳаи сармоягузорӣ бояд бо 

таҳия ва дар лоиҳаи сармоягузорї пешниҳод намудани принсипҳои идоракунии 

раванди татбиқи он пурра карда шавад. Қобили зикр аст, ки ҳангоми таҳия ва 

пешниҳоди лоиҳаҳои сармоягузорї аз нуқтаи назари лоиҳаҳои сармоягузорӣ барои 

дохил намудан ба Барномаи сармоягузорињои давлатӣ вазорату идораҳо, кумитаҳои 

давлатӣ ва мақомоти иҷроияи маҳаллии ҳокимияти давлатӣ, пеш аз ҳама, татбиќи 

чунин чорабинињоро дар назар мегиранд, ки дар Тартиби таҳияи лоиҳаҳои давлатии 

сармоягузорї ва амалї намудани барномаи сармоягузориҳои давлатии Љумҳурии 

Тољикистон омадааст: 

- Ҳадафҳои рушди ҳазорсола; 

- Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон то давраи соли 2030; 



91 

 

- Стратегияи паст кардани сатњи камбизоатї; 

- дурнамои рушди иҷтимоию иқтисодии Ҷумҳурии Тоҷикистон дар давраи миё-

намӯҳлат; 

- Стратегияи идоракунии ќарзи давлатии Љумњурии Тољикистон; 

- афзалиятҳои аз ҷониби Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон муқарраргардида, аз 

қабили истиқлолияти энергетикӣ, раҳоӣ аз бунбасти коммуникатсионӣ ва таъмини 

амнияти озуқаворӣ; 

- қоидаҳои ҷалб, истифода, ҳамоҳангсозӣ ва мониторинги кӯмаки беруна ба 

Ҷумҳурии Тоҷикистон» [10, с.22]. Дар ин ҷо ба масъалаҳои мутобиқсозии лоиҳаҳои 

сармоягузорӣ ба тағйирёбии конъюктураи бозор ва дараҷаи рақобат дар бозорҳои 

хориҷӣ таваҷҷўҳи зиёд зоҳир карда мешавад. 

Ба андешаи мо, барои баланд бардоштани сифати лоињањои сармоягузорї, аз 

љумла лоињањои минтаќавї бояд меъёрњои зеринро дар бар гиранд: 

- лоиња бояд стратегияи умумии сиёсати сармоягузории Љумњурии Тољикистон-

ро нисбат ба рушди иќтисодї инъикос намуда, ба маќсад, вазифањо ва стратегияи 

соња мувофиќ бошад; 

- лоињаи пешнињодшуда бояд ба таври бояду шояд фармоиш дода шавад (сифа-

ти лоиња, асоснокии сметаи харољоти пешнињодшуда ва ѓайра); 

- бояд асосноккунии техникї-иќтисодиро бо њуљљатњои тасдиќкунанда инъикос 

намояд; 

- масъулияти давлат ва бахши хусусиро инъикос намояд; 

- қобилияти маќомоти иљрокунандаро барои татбиќи лоиња ва зарурияти 

таѓйир додани санадњои ќолаби танзимшавандаро инъикос намояд; 

- таъсири экологї-иљтимої ва риояи онњо ба ќонунгузории Љумњурии Тољики-

стон дар соњаи њифзи муњити зист ва стандартњои экологии Љумњурии Тољикистон ба 

назар гирифта шаванд; 

- зарурати ҷалби сармоя ё маблағҳои худи вазорату идораҳо ва мақомоти 

иҷроияи маҳаллии ҳокимияти давлатӣ барои татбиқи лоиҳањои сармоягузории маз-

кур пурра изҳори назар карда шавад; 

- таъсири амалисозии лоиҳаи сармоягузориро ба рушди минтақа инъикос намо-

яд. 

Тањлили сифати лоињањои сармоягузории минтаќавї барои љўстуљўи роњњои ба-

ланд бардоштани самаранокии фаъолияти сармоягузорї дар бахши саноат тавассути 

љалби сармояи ибтидої на танњо аз њисоби ќарзњои беруна, балки аз њисоби грантњои 

беруна асоснокї медињад. 

Таҳлилҳо нишон медиҳанд, ки рушди лоиҳаҳои сармоягузории минтақавӣ дар 

комплекси саноатӣ бо ҳалли як қатор проблемањо алоқаманд мебошад: 

- ин таъмини дастгирї аз тарафи давлат дар соњаи њавасмандгардонии соњањои 

саноат; 

- таъмин ва бањодињии лоињањои сармоягузории минтаќавї бо танзими ком-

плексии меъёрї-њуќуќї; 

- афзоиши фаъолияти сармоягузорї дар тамоми давраи такрористењсолкунии 

комплекси саноатї. 

То њол дар њамаи зинањои сохторњои идоракунї чунин аќидае вуљуд дорад, ки 

соњаи саноат нињоят серхарљ ва ваќтталаб буда, ба буљети давлат фоидаи кам ба даст 

меорад. Аммо, сиёсати ҷиддии таҳлили иқтисодӣ ва ба назар гирифтани тамоми ҷан-
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баҳои фаъолияти иқтисодӣ нишон медиҳад, ки интихоби оқилона ва дурусти усулҳои 

баҳодиҳии оқибатҳои саноат бо дарназардошти омилҳои пурраи иқтисодӣ ҳангоми 

қабули қарорҳои идоракунӣ метавонад натиҷаҳои бањодињии баланд бардоштани 

самаранокии лоиҳаҳои сармоягузории минтақавиро дар соњаи саноат ба таври 

назаррас тағйир диҳад. Муносибати анъанавӣ ба бањодињии самаранокии иқтисодии 

лоиҳаи сармоягузории минтақавӣ омили саноатиро ба таври кофӣ ба назар намеги-

рад. 

Бањодињии лоињањои сармоягузорї истифода аз формулаи усули арзиши љории 

соф NPV барои лоиҳаи сармоягузорӣ маблаѓгузории яквақтаина: 

𝑁𝑃𝑉 =∑
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нишон дод, ки аз 50 адад лоињањои сармоягузорие, ки аз тарафи 

Кумитаи давлатии сармоягузорї ва идораи амволи давлатии Љумњурии Тољикистон 

барои татбиќ пешнињод карда шудааст, танњо натиљаи 2 лоињаи сармоягузорї бо 

номи «Сохтмони завод оид ба коркарди сангњои табиї дар ќаламрави МОИ «Суѓд»» 

дар соњаи саноат бо маблаѓї 5 млн. доллари ИМА дар минтаќаи Суѓд ва лоињаи 

сармоягузорї бо номи «Сохтмони комплекси туристии ЉДММ «Сафедоб Тур» дар 

ноњияи Шуробод» дар соњаи сайёњї бо маблаѓи 2,3 млн. доллари ИМА дар минтаќаи 

Хатлон манфї мебошанд, аммо дар шароити норасоии захирањои сармоягузорї ин 

лоињањо бояд бо дастгирии давлатї ба воситаи ўњдадорињои ќарзи имтиёзнок ва 

љалби захирањои грантї татбиќ карда шаванд, чунки дар умум лоињањои 

сармоягузорї метавонанд ба саноатикунонии босуръати кишвар мусоидат намоянд. 

Њолати мазкурро дар мисоли љадвал чунин тасвир намудан мумкин аст. 

Љадвали 1 

Натиљаи бањодињии лоињањои сармоягузорї тавассути 

усули бањодињии арзиши љории соф NPV 

№ Номгуи лоињањои сармоягузорї 
Минтаќаи 
татбиќ 

Соњаи 
татбиќи 
лоиња 

Арзиши 
лоиња, $ 

Натиљаи 
NPV, $ 

1 
Сохтмони комплекси туристии ЉДММ «Сафе-
доб Тур» дар ноњияи Шуробод 

Хатлон Сайёњї 
2300000 -133391,3 

2 
Сохтмони завод оид ба коркарди сангњои табиї 
дар ќаламрави МОИ «Суѓд» 

Суѓд Саноат 
5000000 -599715,1 

Сарчашма: Дар асоси маълумотњои Кумитаи давлатии сармоягузорї ва идораи амволи давла-

тии Љумњурии Тољикистон. Маълумоти мухтасари лоињањои сармоягузории Љумњурии Тољикистон. 

2022. - 131с. бо истифода аз усули бањодињии арзиши љории соф NPV њисоб карда шудааст; 

 

Умуман, њангоми гузаронидани бањодињии иќтисодї ва самаранокии лоињањои 

сармоягузории минтаќавї таносуби њаљми таъсири манфии бартарафшуда ба муњити 

иќтисодї ва таъсири онњо ба сифати лоињањои сармоягузории минтаќавиро ба 

инобат гирифтан зарур аст. 

1

. 

2

. 
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Далели гуфтањои болоро тањќиќотгарони дар ин самт кор карда Баќоев Ш.С. бо 

роњбарии илмии Мирсаидов А.Б. дар тањќиќотњои худ њангоми бањодињии лоињањои 

сармоягузорї истифода аз усули бањодињии арзиши љории соф (NPV) чунин ќайд 

менамоянд, ки «Лоињањои сармоягузоришаванда ба лоињањои самаранок набуда 

мансубанд. Ин чунин маъно дорад, ки њамаи онњо асосан хусусияти ањамияти 

иљтимої доранд. Дар шароити норасоии захирањои сармоягузорӣ ин масъалањои 

минтаќавї бояд аз тарафи давлат ба воситаи ўњдадорињои ќарзии имтиёзнок ва 

љалби захирањои грантии барои татбиќи ин ќабил лоињањо пешбинишуда њал карда 

шавад» [1, с.83]. 

Агар дар лоињаи сармоягузории минтаќавї пурра аз байн бурдани манбаи 

мављудаи таъсири манфї ба муњити иќтисодї ба наќша гирифта шуда бошад, вале як 

ё якчанд манбаи нав бунёд гардад, зарурияти дар лоињањои сармоягузории 

минтаќавї маълумот оид ба чорабинињои кам кардани ин таъсирњо дар барномаи 

мониторинг ва ғайра пешбинї мегардад. Чунин чорабинињо ба рафъи монеаҳо дар 

татбиқи самаранокии лоиҳаҳои сармоягузории минтақавӣ мусоидат мекунанд. 

Дар айни замон бањодињии самаранокии иқтисодии лоиҳаҳои сармоягузории 

минтақавӣ барои сармоягузорон мушкилтар аст. Гузаронидани баҳодиҳии иқтисодӣ 

ва муайян кардани мутобиқати лоиҳаи сармоягузорї ба талаботњои иқтисодии 

қонунгузории Тоҷикистон танҳо дар сурате имконпазир аст, ки ҳангоми таҳияи он 

Њукумати Љумњурии Тољикистон, Вазорати рушди иқтисод ва савдои Ҷумҳурии 

Тоҷикистон, Вазорати молияи Љумњурии Тољикистон, Кумитаи давлатии 

сармоягузорӣ ва идораи амволи давлатии Љумњурии Тољикистон ва вазорату 

идорањои соњавї њамроњї намоянд. Маълумоте, ки дар рафти гузаронидани ахбороту 

тањлилњо аз вазорату идораҳои давлатӣ ба даст оварда мешаванд, дар таҳияи 

асосноккунии лоиҳаҳои сармоягузории минтақавӣ ва қабули қарори сармоягузорони 

потенсиалї барои иштирок дар лоиҳаи сармоягузорї мўҳим аст. 

Дар тањќиќотњои худ њанўз соли 2015 мо оид ба ташкили комиссияи махсус доир 

ба интихоб ва татбиќи лоињањои сармоягузорї пешнињод намуда будем ва чунин 

ќайд карда будем, ки «Албатта, барои самараноктар қабул намудани лоиҳаҳои 

афзалиятноки сармоягузорӣ дар доираи иқтисоди миллӣ аз ҷониби Ҳукумат бояд 

комиссияи махсус оид ба интихоби лоиҳаҳои афзалиятноки сармоягузорӣ таъсис 

дода шавад. Дар баробари ин, Ҷумҳурии Тоҷикистон барои рушди иқтисоди 

бозоргонӣ ва зудтар барқарор кардани он наметавонад комиссияи махсус оид ба 

интихоби лоиҳаҳои афзалиятноки сармоягузориро таъсис диҳад, зеро он ба таври 

фаврӣ ба ҳама намуди сармоягузориҳои хориҷӣ ва дохилӣ эҳтиёҷ дорад. Таъсиси 

комиссияи махсус оид ба интихоби лоиҳаҳои афзалиятноки сармоягузорӣ ба рушди 

босуръати минтақаҳо ва дар маҷмӯъ ба давлат мусоидат хоҳад кард» [9, с.31]. 

Мањз пешнињоду таклифњои илман асосноккардашуда буд, ки бо ќарори 

Њукумати Љумҳурии Тољикистон аз 27 марти соли 2018, №161 ҳайати комиссия оид 

ба интихоби лоиҳаҳои сармоягузориҳои давлатї љиҳати ворид намудан ба Барномаи 

сармоягузориҳои давлатии Љумҳурии Тољикистон ќабул ва тасдиќ карда шудааст 

(ниг. ба расми 1.). 

Ба комиссияи ташкилгардида аслан масъулони сохторњои ќудратї, вазорату 

кумитањои соњавї шомиланд. 

Маќсад аз ташкили комиссия ин таваљљўњи хоса зоњир намудан ба самтњои 
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афзалиятноки миллї, амалинамоии лоињањои сармоягузорї ба њадафњои стратегии 

гузошташудаи њукумати мамлакат, равона намудани татбиќи лоињањои сармоягузорї 

ба минтаќањо аз рўи таъминоти захиравї, њамворакунии рушди фазої минтаќањо аз 

рўи таъминоти захиравї ва амсолї инњо мебошад. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Расми 1. Тартиби ќабул ва татбиќи лоињањои сармоягузории давлатї 

Сарчашма: Аз тарафи муаллиф тартиб дода шудааст. 

Проблемањои марбут ба татбиқи лоиҳаҳои сармоягузории минтақавӣ аз инҳо 

иборатанд: 

- дараљаи мутобиќати лоињањои сармоягузории минтаќавї ба стратегияи 

умумии рушди давлат; 

- мавҷудияти «дастаи идоракунӣ» - и соҳибихтисос, қобилиятнок ва муассир; 

- омодагии ташаббускор ба баррасии ошкорои масъалаҳои молиявӣ; 

- дастгирии корхона аз ҷониби мақомот; 

- ба соњањои афзалиятнок ва маќсадноки рушди давлат дохил намудани 

лоињањои сармоягузории минтаќавї; 

- барномањои рушди иљтимоию иќтисодї ва ѓайра. 

Њамин тавр, дар асоси тањлили маќолаи мазкур метавон чунин хулосагирї 

намуд: 

1. Дар шароити иқтисоди муосир масъалаҳои баҳодиҳӣ ва сифати лоиҳаҳои 

сармоягузории минтақавӣ ва роҳҳои баланд бардоштани самаранокии фаъолияти 

сармоягузорї дар робита ба ноил шудан ба ҳадафҳои лоиҳаи сармоягузорї ва 

муваффақияти он аҳамияти куллӣ доранд. Омӯзиши дастгоҳи илмии баҳодиҳии са-

маранокии иқтисодӣ, ки дар тӯли якчанд аср дар амалияи ҷаҳонӣ таҳия шуда, имкон 
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медиҳад, ки он на танҳо дар марҳилаҳои корхона, балки дар марҳилаҳои гуногуни 

рушд ва самтҳои фаъолияти он дар сатҳи давлатӣ муфассалтар муайян карда шавад. 

2. Яке аз намудњои самаранокї ин самаранокии лоињањои сармоягузорї мебо-

шад, ки татбиќи босамарї он ояндаи рушди кишварро муайян мекунад. Самарано-

кии лоињањои сармоягузорї бояд то дараљае фањмида шавад, ки натиља бо харљи 

камтарин ва дар мўњлати кўтоњтарин ба даст оварда мешавад. Лоиҳаи сармоягузорӣ 

дар суръате самаранок ҳисобида мешавад, ки тарафҳои лоиҳаи сармоягузорї пас аз 

гирифтани маблағҳои гузоштаи худ даромади иловагї низ ба даст меоранд. 
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РОЛЬ ИСЛАМСКИХ БАНКОВ В РАЗВИТИИ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ  

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В РТ. 

Алишоев Хуршедшох Хасратшоевич, Юсупова Зайнур Илхомиддиновна 

  Банковская система является неотъемлемой составляющей экономической си-

стемы любой страны. Банки являются связующим звеном между промышленностью и 

торговлей, сельским хозяйством и населением. Тем самым понятна необходимость и 

важность банковских структур, как для бизнеса, так и для экономики страны в целом. 

Банки - это атрибут не отдельно взятого экономического региона или какой-либо 

одной страны, сфера их деятельности не имеет ни географических, ни национальных 

границ, это планетарное явление, обладающее колоссальной финансовой мощью, 

значительным денежным капиталом. Во всем мире имея огромную власть, банки РТ, 

однако, потеряли свою изначально высокую роль. И только последние несколько лет 

вышли на отведенную для них видную роль. 

Деятельность банковских учреждений так многообразна, что их действительную 

сущность трудно определить однозначно. В современном обществе банки занимают-

ся самыми разнообразными видами операций. Они не только организуют денежный 

оборот и кредитные отношения; через них осуществляется финансирование промыш-

ленности и сельского хозяйства, страховые операции, купля-продажа ценных бумаг, а 

в некоторых случаях посреднические сделки и управление имуществом. Кредитные 

учреждения выступают в качестве консультантов, участвуют в обсуждении народно-

хозяйственных программ, ведут статистику, имеют свои подсобные предприятия. Де-

ятельность исламских банков основана на совершенно другой философии, чуждой 
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среднему европейцу и американцу. Выполняя те же функции, она делает это совер-

шенно по-другому.  

«Человечные» финансисты, не требующие от клиентов залога и способные про-

стить ему долги, работают в так называемых исламских банках - финансовых инсти-

тутах, действующих на основе принципов мусульманской религиозной этики, в корне 

отличающейся от устоев западной банковской системы. 

В настоящее время только в трех государствах - Пакистане, Иране и Судане - 

банковская система целиком функционирует на основе принципов шариата. Однако 

сообщество исламских банков является наиболее быстро растущим сегментом фи-

нансового сектора всего Ближнего Востока. По данным Международной ассоциации 

исламских банков, сегодня в 35 странах (включая РТ) функционируют приблизитель-

но 200 таких кредитных учреждений. В последние два года наблюдается стремитель-

ный рост исламских банков в странах Персидского залива, стабильное развитие это-

го сектора продолжается и в странах Юго-Восточной Азии, прежде всего в Малай-

зии. 

Можно написать несколько принципов исламского предпринимательства: 

-Запрет ростовщичества. Мусульманин, ссужающий другому человеку деньги, 

должен нести вместе с ним ответственность за их использование и делить не только 

прибыли, но и убытки. Получение фиксированного процента - платы за кредит, не 

зависящей от исхода предприятия, не допускается.  

-Запрет монополий. Запрет незаконных и непорядочных методов конкурентной 

борьбы.  

-Запрет на взимание чрезмерной платы за перевозку и продажу товара. Рознич-

ная цена не должна превышать оптовую больше чем в полтора раза (в исключитель-

ных случаях - при очень больших транспортных издержках - в два).  

-Запрет на производство и продажу продуктов, потребление которых запрещено 

шариатом, например спиртного, свинины или мяса животных, умерших своей смер-

тью. Ислам осуждает не только торговца спиртными напитками, но и виноградаря, 

знающего, что его виноград используется для изготовления вина.  

-Запрет на продажу ворованного и низкопробного.  

-Недопущение обмана, например, обвешивания или продажи бракованных про-

дуктов.  

-Использование только такого первоначального капитала, который был полу-

чен в соответствии с законами шариата.  

-Вера в то, что "коэффициент полезного действия" денег, полученных в соответ-

ствии с шариатом, выше, чем у капитала, нажитого незаконным путем.  

Ислам заинтересован в создании сильной и развитой экономики. Без этого цели, 

начертанные еще во времена Пророка, не могли бы быть достигнуты. Благоденствие 

максимально большего числа людей и социальную справедливость можно обеспе-

чить только в экономически стабильном государстве. 

В настоящее время общая сумма активов, управляемых на основе принципов 

шариата, составляет, по разным оценкам, от 100 до 160 млрд долларов. По мировым 

меркам это немного - значительно меньше, чем активы одного крупного японского 

или американского банка. Однако динамика развития исламских банков, особенно в 

последние годы, свидетельствует о том, что у них большое будущее: ежегодные тем-

пы роста в этом секторе составляют 10-15 процентов. Уже сейчас в Кувейте в ислам-
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ских банках размещено от четверти до трети всех сбережений населения. Ненамного 

отстает в этом отношении Малайзия. 

Главной особенностью исламских финансов является отказ от того, на чем ос-

нована общепринятая, западная финансовая система, - ссудного процента. Это не 

означает превращение коммерческих займов в благотворительные. Вознаграждение 

собственнику капитала не должно принимать форму выплаты заранее установленной 

суммы, гарантированной вне зависимости от доходности предприятия, как это про-

исходит в случае взимания процента. Согласно нормам исламской этики, праведно 

лишь то богатство, источником которого являются собственный труд и предприни-

мательские усилия его владельца, а также наследство или дар. Кроме того, прибыль 

является вознаграждением за риск, сопутствующий любому деловому предприятию. 

Исламские экономисты дают различные рациональные обоснования запрета 

ссудного процента, делая акцент на его эксплуататорском характере и подчеркивая 

роль банковской системы в провоцировании экономических кризисов. Однако в ко-

нечном счете отказ от процента, как и выполнение заповеди, является актом веры. 

Как и любую сферу жизни мусульманина, финансовую деятельность регламентирует 

священное писание мусульман - Коран, а также свод правовых норм - шариат. 

Основными понятиями Корана, описывающими то, чего в своей финансовой 

практике должен избегать мусульманин, являются риба и гарар. Риба(дословно «из-

лишек») - любое неоправданное приращение капитала при займе или в торговой 

сделке. Это такой же тяжкий грех, как и гарар - намеренный риск, выходящий за 

рамки неизбежной случайности. Большинство исламских ученых считает, что поня-

тие «риба» означает не только высокий, ростовщический, но и любой ссудный про-

цент, в то время как под определение «гарар» попадает любая спекулятивная опера-

ция. 

Мусульманин не должен забывать, что все земные блага - это дар Аллаха, кото-

рый является их истинным собственником. Вверенные человеку производительные 

ресурсы должны работать на благо всего общества. Согласно шариату, деньги, не 

вложенные в дело, подлежат обложению благотворительным налогом в пользу бед-

ных и немощных. В случае, если человек сам не способен пустить деньги в оборот, он 

должен вложить их в чужое предприятие, получив долю в его доходах. Известно, что 

сам пророк Мухаммед был удачливым купцом, в его торговые операции вложила 

средства богатая вдова Хаджия, которая впоследствии стала его женой. Финансовые 

операции, которые совершал более полутора тысяч лет назад основатель ислама, но-

сят те же названия и основаны на тех же принципах, что и виды финансовых услуг, 

которые предлагают современные исламские банки в Манаме, Куала-Лумпуре и лон-

донском Сити. 

Вместо процента исламские банки могут предложить вкладчику право на уча-

стие в доходах предприятия, в которое вложены его деньги. При одном обязательном 

условии - вкладчик должен разделить и возможные убытки.Исламские банки откры-

вают для клиентов три вида счетов. Во-первых, это текущий счет, условия которого 

практически не отличаются от условий открытия таких счетов в западных банках. 

Проценты по нему не выплачиваются, клиенту гарантируется возвращение суммы 

вклада в любой момент. 

Второй тип счета - сберегательный. Его владелец не имеет права на участие в 

прибылях, однако администрация с целью привлечения вкладчиков может по своему 

усмотрению выплачивать им премии в зависимости от прибыльности банка. Сбере-
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гательный вклад не является срочным, его номинальный размер также гарантирован. 

Средства, привлеченные по сберегательным вкладам, банк старается вкладывать в 

малорискованные операции, как правило, в финансирование торговых сделок. 

И наконец, третий вид счета - инвестиционный. Его владелец имеет право раз-

делить с банком его прибыль или убытки по схеме profit and loss sharing (PLS). 

Вкладчики получают доход по своим вкладам, который, как правило, сопоставим с 

процентом в обычных банках. Однако доход этот не гарантируется, не гарантирован 

и сам капитал, так как убытки банк компенсирует за счет средств на инвестиционных 

вкладах. В случае если банк распорядился средствами клиента не вполне профессио-

нально, тот в судебном порядке может потребовать компенсации. 

Таким образом, рекомендованным исламской доктриной методом мобилизации 

денежных ресурсов, в том числе и для банков, является долевое финансирование 

(equity finance) - привлечение средств за счет участия инвестора в акционерном капи-

тале. Приращение капитала не может происходить в сфере денежного оборота, в его 

основе должны лежать сделки, касающиеся реально существующих товаров и услуг. 

Деньги сами по себе не могут приносить новые деньги, капитал должен использо-

ваться в производительных целях. 

Многие экономисты указывают, что в долевом финансировании кроются значи-

тельные преимущества. В западной экономике размер ссудного процента, зависящего 

в свою очередь от установленной Национальном банке учетной ставки, диктует усло-

вия для развития реального сектора. В исламской финансовой системе доход по 

вкладам зависит от прибыльности акций компаний, в которые банк вложил капитал 

вкладчиков. Таким образом, динамика развития реального сектора способствует 

установлению благоприятного инвестиционного климата и эффективному распреде-

лению финансовых ресурсов в пользу наиболее успешных отраслей экономики. 

Финансирование по исламской модели может покончить с зависимостью реаль-

ного сектора от интересов банковского капитала, характерной для системы, осно-

ванной на ссудном проценте. Денежные активы создаются как ответ на инвестицион-

ные возможности в реальном секторе, поэтому именно реальный сектор определяет 

ставку дохода в финансовом секторе, а не наоборот. Таким образом, уже не банки 

будут задавать реальной экономике темп развития, а производительный сектор 

начнет создавать для себя благоприятный инвестиционный климат. 

В исламской системе многие перспективные проекты, которые обычные банки 

отвергли бы из-за отсутствия залога, могут получить финансирование на основе уча-

стия в прибылях. Однако в реальности мелкие и средние предприниматели, создаю-

щие основную часть ВВП арабских стран и составляющие большую часть клиентской 

базы банков, испытывают трудности в получении кредитов на основе разделения 

прибыли из-за слишком сложного и трудоемкого механизма оценки проекта. Ислам-

ский банкир принимает решение о предоставлении займа на основе изучения пер-

спектив проекта, предложенного для реализации, а также деловых качеств клиента. В 

большинстве случаев от него не требуют предоставления залога. Это создает опас-

ность махинаций, как со стороны клиента, так и со стороны администрации банка. 

При операции на основе участия в прибылях клиент может попытаться сфальсифи-

цировать отчетность и скрыть от банка реальные доходы проекта. При финансиро-

вании торговой операции по схеме мурабаха (выплата в рассрочку основной суммы 

займа и наценки «за обслуживание») клиент может испытать искушение нажиться за 

счет задержки платежей. 
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Для нейтрализации подобных рисков разработаны специальные процедуры, во 

многом сходные с практикой западных банков, которые тоже нередко страдают от 

злоупотреблений. Главным методом борьбы с махинаторами является тщательный 

аудит всех операций предприятия-клиента. Ни один из членов руководства исламско-

го банка не имеет права единолично признать убытки, показанные в отчетности 

предприятия, финансируемого банком. Для этого необходимо коллегиальное реше-

ние всего состава правления банка. Если проект не достиг запланированной при-

быльности, специальный независимый комитет изучает баланс предприятия. Если же 

сокрытие доходов установлено, клиент выплачивает недостающую сумму в принуди-

тельном порядке. В особо тяжелых случаях банк отзывает свои средства, и компания-

нарушитель вносится в «черный список». В случае просрочки платежей дело переда-

ется в суд, который обязывает клиента выплатить необходимую сумму плюс огово-

ренный в первоначальном контракте штраф. 

Серьезные проблемы возникли при переходе к исламской системе в связи с фи-

нансированием государственных расходов за счет внутреннего долга, так как выпуск 

процентных облигаций стал невозможен, В Иране, например, даже после перехода к 

беспроцентной банковской системе финансирование госдолга по-прежнему продол-

жалось за счет кредитов, которые центральный банк предоставлял национализиро-

ванным коммерческим банкам на основе фиксированной ставки процента. Коммер-

ческие банки, в свою очередь, на льготных условиях предоставляли займы предприя-

тиям госсектора. 

По мнению экспертов, причина кроется в недостаточном развитии вторичного 

финансового рынка. Активный рост в последние годы исламского рынка акций, бур-

ное развитие исламских инвестиционных фондов и появление новых финансовых ин-

струментов создают предпосылки для перемен. 

Сейчас исламские банки предлагают краткосрочные инструменты с доходно-

стью пять-шесть процентов. В перспективе же осуществить „квантовый скачок", пе-

рейдя к средне- и долгосрочным продуктам с доходностью в пятнадцать, двадцать и 

даже тридцать процентов в сфере проектного финансирования и рискового капитала. 

Последнее десятилетие стало для исламских банков временем быстрого разви-

тия и инноваций в области пассивных операций. Клиентская база по-прежнему рас-

тет, но нынешние вкладчики хотят, чтобы их вложения были не только правильными 

с точки зрения религии, но и приносили доход. Идет активное создание исламских 

инвестиционных банков и фондов нового типа, занимающихся управлением актива-

ми, пакетами акций, вложениями в недвижимость. Исламские инвестиционные банки 

действуют на рынке лизинговых операций и рискового капитала. Тем более что 

ближневосточным банкам приходится бороться за клиентов с гигантскими западны-

ми конкурентами, которые активно открывают исламские подразделения. 
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КАЧЕСТВЕННАЯ ОЦЕНКА ХОЗЯЙСТВЕННЫХ РИСКОВ ПРОМЫШЛЕННЫХ 

ПРЕДПРИЯТИЙ  

Содиков Р.Х.  -  к.э.н., доцент кафедры управления государственными финансами 

Академии государственного управления при Президенте Республики Таджикистан  

Один из этапов системы риск-менеджмента на промышленных предприятиях 

является оценка рисков. Целью оценки рисков является определение наиболее опас-

ные риски, характерные предприятию, а также разработка оптимального механизма 

риск-менеджмента в конкретной ситуации. Оценка рисков осуществляется количе-

ственными и  качественными методами.  

Количественная оценка рисков проводится с использованием статистических 

данных за большое пространство времени. Эти методы являются тяжелыми и более 

сложными, а полученные результаты не постоянно отвечают поставленным задачам. 

Что касается методов качественной оценки рисков,  то они более простые, оптималь-

ные и способствуют промышленному предприятию правильно и целесообразно оце-

нивать свои риски и управлять ими. 

Качественная оценка как составная часть системы риск-менеджмента направле-

на на обеспечение эффективного и устойчивого развития предприятия с использова-

нием относительно небольших затрат ресурсов.  

На наш взгляд, качественная оценка рисков - это анализ, оценивающий состав и 

структуру рисков. Распределение понятий «анализ» и «оценка» в этом контексте 

означает следующее: анализ включается в оценку. Анализ - это идентификация фак-

торов и причин возникновения рисков, оценка - это измерение структурных характе-

ристик риска посредством вероятностного подхода. 

Система качественной оценки хозяйственных рисков промышленных предприя-

тий включает в себя несколько методов (рис. 1).  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Методы качественной оценки хозяйственных рисков  

промышленных предприятий. Источник: составлено автором 
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стоинство этого метода является возможность привлечения опытных и высококвали-

фицированных специалистов-экспертов для осуществления анализа и оценки потен-

циальных рисков предприятия. Недостатком данного метода считается субъективный 

характер мнений и подходов экспертов при оценке уровня рисков, а также трудности 

в поиске независимых специалистов. Любой вид риска характеризуется несколькими 

показателями, или факторами. Эти показатели оцениваются экспертами в баллах, а 

также, каждому показателю присваивается определенный вес, соответствующий его 

значимости. Характерная черта метода экспертных оценок выражается в отсутствие 

строгих математических доказательств оптимальности получаемых решений [2, 

с.127]. Следует отметить, что на практике применяются методы индивидуальной и 

групповой экспертной оценки. 

Основными целями индивидуальной экспертной оценки являются: 

- прогнозирование процесса развития событий в будущем и оценка их в настоя-

щем;  

- анализ и обобщение результатов, представленных другими экспертами; 

- составление сценариев действий. 

Достоинствами индивидуальной оценки рисков являются оперативность и 

наименьшие издержки. Основными недостатками данного метода являются: высокий 

уровень субъективности; отсутствие уверенности в достоверности полученных оце-

нок. Для недопущения таких недостатков, часто применяются групповые или коллек-

тивные экспертные оценки рисков. 

Основными типами групповых экспертных оценок рисков являются: 

- открытое обсуждение поставленных задач с последующим открытым или за-

крытым голосованием;  

- свободное высказывание без обсуждения и голосования (мозговой штурм).  

- закрытое обсуждение с последующим закрытым голосованием или заполнени-

ем анкет экспертного опроса - самый эффективный метод.  

- анализ и обработка экспертных оценок [5, с.50].  

 Метод аналогий. Определение уровня риска проводится на основе применения 

сходства различных явлений и систем. Этот метод используется в том случае, если 

сложно применить другие методы оценки (при внедрении новых методов производ-

ства, создании нового предприятия), когда нет данных для бедующего анализа. Оце-

ниваются риски аналогичного проекта или фирмы и переносятся на объект исследо-

вания. Очень приблизительный, субъективный метод, так как большое значение 

имеют знания и опыт аналитика. Этот метод применяется очень редко. 

Метод рейтинговых оценок. Данный метод основывается на присвоение рангов, 

полученных оценок, при котором используется система выставления баллов. Диапа-

зон баллов в исследовании от 5 до 100 [3, с.87]. При этом специалист, проводящий 

анализ сам устанавливает оптимальные критерии для осуществления балльной оцен-

ки. В результате исследования специалист получает таблицу с итоговыми данными 

по рейтингам рисков. 

Метод контрольных списков. Посредством данного метода производится ана-

литическое исследование происшествий прошлых отчетных периодов, а также фак-

торов возникновения рисков и убытков на их основе. Данный метод применяется 

только на этапе идентификации. Исследуемый список постоянно корректируется в 

связи с дополнение в части появления новой статистической информации, в ходе ме-

тода есть возможность группировки отдельных рисков для более точной их дальней-
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шей оценки. Недостатком этого метода является в неполноте учета исследуемой ин-

формации в связи с большими массивами данных для исследования. Оценка риска, 

осуществляется на основе стандартов ИСО «Методы оценки риска» и этапы оценки 

сводятся к следующему: идентификация риска; анализ последствий; качественная, 

количественная оценка вероятностных характеристик риска; оценка эффективности 

существующих средств управления; количественная оценка уровня риска; сравни-

тельная оценка риска [6, с.67]. 

Анализ дерева решений. Данный метод больше всего применяется  для анализа 

рисков инновационных проектов и предполагает, что у проекта существует несколь-

ко вариантов развития. Каждое решение, принимаемое по проекту, определяет один 

из сценариев его дальнейшего развития. При помощи дерева решений решаются за-

дачи классификации и прогнозирования. Дерево решений - это схематическое пред-

ставление проблемы принятия решений. 

Метод анализа уместности затрат. Основой анализа уместности затрат выступа-

ет предположение о том, что перерасход средств может быть вызван одним или не-

сколькими из следующих факторов: 

- изначальная недооценка стоимости проекта в целом или его отдельных фаз и 

составляющих; 

- изменение границ проектирования, обусловленное непредвиденными обстоя-

тельствами; 

- отличие производительности машин и механизмов от предусмотренной проек-

том; 

- увеличение стоимости проекта в сравнении с первоначальной стоимостью, 

вследствие инфляции, изменения налогового законодательства. 

В процессе анализа, исходя из условий конкретного инвестиционного проекта, 

происходит детализация указанных факторов и составляется контрольный перечень 

возможного повышения затрат по статьям для каждого варианта проекта или его 

элементов. 

Метод сценарного подхода. Данный метод является основным методом прогно-

зирования исследуемой ситуации и помогает выявить оценочные критерии, влияю-

щие на основные показатели. Сценарии подразделяются на оптимистический, песси-

мистический и реалистичный и в зависимости от подхода определяются критерии 

эффективности, далее производится сравнительный анализ показателей с базисными 

значениями, и разрабатываются корректирующие мероприятия. В основе сценарного 

подхода лежат гипотезы экспертов, составленные о величине и влиянии конкретизи-

рованного риска. Метод является простым, но в тоже время имеет и субъективизм в 

своей основе.  

Методы имитационного моделирования. Этот метод более точно характеризуют 

процессы риск-менеджмента на предприятии. Эта модель представляет собой проце-

дуру, которая описывает изучаемый объект и повторяет его поведенческие характе-

ристики. Это наиболее точный, но в тоже время и трудоемкий процесс количествен-

ной оценки риска, основанный на приемах математической статистики [1, с.104]. 

Уровень риска определяется с помощью теории измерений, в который входит си-

стемный анализ, выбор шкалы риска и способа выбора значений показателя измере-

ния риска. 

Метод номинальных групп. Особенностью данного метода заключается в кол-

лективное принятие решений. Данный метод полезен, когда необходимо выявить и 
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сравнить индивидуальные суждения, чтобы прийти к решениям, которые не могут 

прийти в голову одному человеку. Влияние доминирующей личности уменьшается. 

Обеспечивает взаимодействие между участниками. Составление упорядоченного 

списка рисков отнимает довольно много времени. 

Карточки Кроуфорда. Основная концепция данного метода заключается в том, 

что ведущий раздает участникам одинаковое количество карточек и задает один во-

прос: какой риск вы считаете наиболее важным для проекта? Каждый участник запи-

сывает свой ответ на карточке и передает ее ведущему. После этого ведущий снова 

задает вопрос, и процедура повторяется до тех пор, пока не закончатся карточки. В 

результате эксперт получает несколько десятков формулировок. Если группа хорошо 

подобрана, то, скорее всего, определится большинство рисков, которые являются 

значимыми для проекта [4, с.90]. 

Анализ галстука-бабочки. Это один из наиболее практичных методов, помога-

ющих определить меры по снижению риска. Анализ галстука-бабочки начинается с 

рассмотрения события риска, а затем проецируется в двух направлениях. Слева пере-

числены все потенциальные причины события, а справа перечислены все потенци-

альные последствия события. Затем можно определить и применить меры (или барь-

еры) по смягчению последствий для каждой из причин и последствий в отдельности, 

эффективно снижая как вероятность возникновения риска, так и последующие воз-

действия, если риск все еще имеет место. 

Мозговой штурм. Данный метод самая распространенная и простая модель. 

Участники мозгового штурма высказывают любые идеи, специально отобранный че-

ловек все записывает, структурирование, и оценка идей происходит позже. Модера-

тор (лидер) мозгового штурма должен только способствовать процессу генерации 

идей. Ключом к успеху метода является запрет на критику идей. Легко сказать, но 

трудно сделать. Мозговой штурм может генерировать так много идей, что для их об-

работки требуется вдвое больше экспертов. 

Таким образом, среди рассмотренных выше методов нет универсального, по-

этому можно сделать вывод о необходимости их комплексного использования. Тот 

или иной метод оценки хозяйственных рисков промышленных предприятий целесо-

образно выбирать, опираясь на степень оснащенности информационной и статисти-

ческой базами, уровень подготовленности, а также на конечную цель проведения 

анализа рисков 
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АРЗЁБИИ МАКРООМОРИИ САМАРАНОКИИ СИЁСАТИ ПУЛИЮ ҚАРЗӢ 

ДАР ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН 

Солиев Б.Н. - н.и.и., и. в. дотсенти ДБССТ, Солиев Н.Н. - н.и.и., дотсенти 

Коллеҷи информатика ва техникаи компютерии шаҳри Душанбе 

 

Дар шароити иқтисоди бозорӣ рушди устувор ва пешрафти рӯзафзуни 

иқтисодиёти миллӣ дар ҳамагунна маврид аз самаранокии сиёсати пулию қарзӣ, ки 

бонки марказӣ (миллӣ) мегузаронад, алоқамандии зич дорад. Бахусус арзёбии 

макроомории самаранокии сиёсати пулию қарзӣ ба рушди устувори иқтисодӣ, 

таҳкимии молиявӣ, нархҳо ва асъор, инчунин зиёдшавии даромади аҳолӣ тақвият 

мебахшад.  

Бояд қайд кард, ки мураттабсозӣ ва ҷамъбасти ақидаҳои олимони 

иқтисодшинос доир ба муҳтаво ва реҷаи самаранокии сиёсати пулию қарзӣ ҳамчун 

ҷабҳаи муҳими назариявӣ ба ҳисоб рафта, ҷанбаи методологии он бошад, ин усулҳои 

арзёбӣ ва муайян кардани таъсири  омили самаранокии сиёсати пулию қарзӣ ба 

рушди иқтисодиёти миллӣ мебошад.  

Дар ҳолате ки самаранокии сиёсати пулию қарзӣ дар кишвар таъмин карда 

мешавад, он гоҳ натиҷаи ниҳоии он бояд ба рушди устувори иқтисодӣ, пастшавии 

сатҳи бекорӣ, коҳишёбии таварруми пул, инчунин баландбардории таҳкимии 

иқтисодӣ ва молиявӣ, зиёдшавии даромади миллӣ  дар кишвар мусоидат намояд. 

Самаранокии сиёсати пулию қарзӣ дар кишвар таъмин карда мешавад, агар бонки 

марказӣ (миллӣ) дар мувофиқа бо ҳукумати мамлакат реҷаи сиёсати пулию қарзии 

оптималиро интихоб карда, дар амалия мавриди амал қарор диҳад.   

Бояд қайд кард, ки то инҷониб дар осори илмии иқтисодшиносон доир ба 

муҳтавои самаранокии сиёсати пулию қарзӣ ақидаи ягона ҷой надорад. Бо вуҷуди 

ин, мурратабсозии ақидаҳои илмии иқтисодшиносонро доир ба мафҳуми 

самаранокии сиёсати пулию қарзӣ имконият медиҳад, ки муҳтавои масъалаи 

мазкурро бо таври том чунин баён намоем:  

- якум, мафҳуми самаранокии сиёсати пулию қарзӣ бо мафҳуми сиёсати 

иқтисодӣ ҳаммаъно дониста мешаванд. Гарчанде, ки самаранокии сиёсати пулию 

қарзӣ қисми муҳими самаранокии сиёсати иқтисодӣ мебошад; 

- дуюм, дар баробари омилҳои сиёсати пулию қарзӣ, инчунин ба ҳолати 

иқтисодиёт маҷмӯи омилҳо таъсир мерасонанд, ки онҳо ғайрипулӣ мебошанд;  

- сеюм, таъсири сиёсати пулию қарзӣ ба нишондиҳандаҳои макроиқтисодӣ 

метавонанд гуногунсамт бошанд. Агар ҳавасмандгардонии сиёсати пулию қарзӣ аз 

ҷониби бонки марказӣ (миллӣ) дар иқтисодиёти мамлакат амалӣ карда шавад, он гоҳ 

натиҷаи он, аз як тараф  ба сатҳи шуғл ва суръатафзоии рушди иқтисодӣ таъсири 

мусбӣ расонад, вале аз дигар тараф таъсири манфии худро ба сатҳи таваррум ва 

ҳолати тавозуни пардохт мерасонад; 

- чорум, сатҳи эҳсоси нишондиҳандаҳои макроиқтисодӣ ба тағйирёбии 

сиёсати пулию қарзӣ якхела намебошанд.  

Метавон эътироф кард, ки муҳтавои самаранокии сиёсати пулию қарзиро 

ҳамчун самарабахшии идораи соҳаи муносибатҳои соҳаи пулию қарзӣ баррасӣ кард. 
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Самарабахшии сиёсати пулию қарзӣ ин таъсири мусбии он ба вазъи макроиқтисодӣ 

ва таҳкимии низоми пулию қарзӣ мебошад. Тибқи моҳияти худ, ҳисоб кардани 

самаранокии сиёсати пулию қарзӣ ба монанди самаранокии иқтисодӣ аз нуқтаи 

назари хароҷоти гузаронидашуда имконнопазир мебошад. Бо вуҷуди он ки бонкҳои 

марказӣ (миллӣ) барои пешрафти фаъолияти худ хароҷот доранд.  Бинобар ин, 

самаранокии сиёсати пулию қарзӣ ҳамчун ноилшавӣ ба мақсадҳои 

муайянкардашудаи бонки марказӣ (миллӣ) мебошад.  

Дар айни замон мақсади асосии Бонки миллии Тоҷикистон ноил шудан, нигоҳ 

доштани сатҳи мӯътадили нархҳои дохилӣ дар давраи дарозмӯҳлат мебошад. 

Вобаста аз мақсади асосии Бонки миллии Тоҷикистон барои арзёбии макроомории 

самаранокии сиёсати пулию қарзӣ усули бомақсад1 истифода карда шуда, бо 

формулаи зерин ҳисоб карда мешавад: 

E = 100 - 
⃒𝐼𝑓−𝐼𝑧⃒⃒

𝐼𝑧⃒
  x 100, 

E - самаранокии сиёсати пулию қарзӣ, %; 

If - индекси нархҳои истеъмолии ҳақиқӣ (ИНИ); 

Iz - индекси нархҳои истеъмолии бомақсад, %. 

Татбиқи формулаи мазкур барои арзёбии самаранокии сиёсати пулию қарзӣ дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон имконпазир мебошад. Бартарияти усули бомақсад аз он 

иборат мебошад, ки иттилоотҳои расмӣ оид ба ифодаи миқдории ҳадафи сиёсати 

пулию қарзӣ, инчунин сатҳи ҳақиқии индекси нархҳо дар сатҳи мамлакат мавҷуд аст. 

Иловатан бояд қайд кард, ки ҳисоби усули мазкур содда буда, барои истифодабарӣ 

қуллай мебошад.  

Бояд зикр намуд, дар шароити ҳадафгирии таваррум масъалаи муҳим ин 

интихоби индикатори таваррум ва муайян кардани сатҳи бомақсади он мебошад. 

Аксарияти аксарияти бонкҳои марказии (миллии) мамлакатҳо ба сифати индикатори 

таваррум индекси нархҳои истеъмолиро (ИНИ) истифода бурда, ҳисоби он аз номгӯи 

васеи молҳо ва хизматҳо иборат аст. Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон ҳисоби индекси 

нархҳои истеъмолӣ 548 номгӯи молҳо ва хизматҳоро дар бар мегирад.  

Интихоби ИНИ ба сифати ҳадафгирии таваррум ба он ҳолат асосноккунонида 

мешавад, ки индикатори мазкур зери таъсири азими сиёсати пулию қарзӣ қарор 

мегирад, ҳамзамон тағйирёбии арзиши ҳаётро тавсиф намуда, динамикаи ИНИ ба 

ташаккули интизорияти таваррумии субъектҳои иқтисодиёт тақвият мебахшад.  

Масъалаи муҳими арзёбӣ ин муқаррар кардани қимати ҳадии ҳадафгирии 

таваррум мебошад. Ба ҳамагон маълум аст, ки қимати ҳадии таваррум барои 

мамлакатҳои иқтисодиёташон рушдкарда дар доираи аз 1 то 3% ва барои 

мамлакатҳои иқтисодиёташон рушдкунанда аз 4 то 7% муқаррар шудааст2. Тибқи 

маълумоти Дурнамои сиёсати пулию қарзии Ҷумҳурии Тоҷикистон дар солҳои 2017 - 

2022 ҳадафгирии таваррум барои соли 2017 - 7 (±3), 2018 - 7 (±), 2019 - (±), 2020 - (±), 

2021 6 (±) ва 2022 - 6 (±) фоиз муқаррар карда шудааст.  

                                                           
1 Денежная система и механизмы денежного обращения и денежно – кредитного регулирования: учебник / 

коллектив авторов; под ред. М. А. Абрамовой и Л. С. Александровой. – Москва: КНОРУС, 2022. С. 368. 
2 Основные направления единой государственной денежно – кредитной политики на 2020 года и период 

2021 и 2022 года. URL: http: // www. cbr. ru / content/ document file/ 87358/on 2020 (2021 – 2022)/ pdf   
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Натиҷаҳои ҳосилшуда, ки тавассути истифодаи усули ҳадафгирӣ муайян  

шудааст, мувофиқи шкалаи махсус арзёбӣ мегардад. 

Ҷадвали 1. Шкалаи арзёбии самаранокии сиёсати пулию қарзӣ 

Сатҳи самаранокии сиёсати пулию 

қарзӣ 

Критерияи сиёсати пулию қарзӣ, 
% 

Баланд 75 < Е ≤ 100 

Хуб 50 < Е ≤ 75 

Қаноатбахш 25 < Е ≤ 50 

Паст 0 < Е ≤ 25 

Ғайрисамаранок Е < 0 

*Сарчашма: Денежная система и механизмы денежного обращения и денежно - кредитного ре-

гулирования: учебник / коллектив авторов; под ред. М. А. Абрамовой и Л. С. Александровой. - 

Москва: КНОРУС, 2022. С. 370. 

 

Дар шкалаи махсуси арзёбӣ панҷ варианти арзёбии самаранокии сиёсати пулию 

қарзӣ: баланд, хуб, қаноатбахш, паст ва ғайрисамаранок инъикос гардидааст. 

Дар ҷадвали 2 арзёбии миқдории самаранокии сиёсати пулию қарзии Бонки 

милии Тоҷикистон барои солҳои 2017 - 2022 пешниҳод гардидааст. 

Ҷадвали 2. Арзёбии миқдории самаранокии сиёсати пулию қарзии Бонки милии 

Тоҷикистон барои солҳои 2017 - 2022. 

Сол Ҳадафгирии 
таваррум,% 

Таварруми 

ҳақиқӣ,% 
Арзёбии миқдории 

самаранокӣ,% 

Критерияи 

самаранокӣ 

2017 7 (±3) 7,3 95,7 баланд 
2018 7(±3) 3,8 54,29 хуб 

2019 7(±2) 7,9 87,15 баланд 
2020 7(±2) 8,6 77,15 баланд 
2021 6(±2) 8,6 56,7 баланд 
2022 6(±2)    

 *Сарчашма: дар асоси маълумоти маҷмӯаи оморӣ Тоҷикистон: 30 соли истиқлолияти давлатӣ 

2021. с. 231; Дурнамои сиёсати пулию қарзии Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2017 - 2022 таҳия ва 

ҳисоб карда шудааст. 

 

Тибқи маълумотҳои овардашудаи ҷадвали 2 мушоҳида кардан мумкин аст, ки 

дар солҳои 2017 - 2022 самаранакоии сиёсати пулию қарзӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 

дар доираи хуб ва баланд арзёбӣ карда мешавад.  

Ҳамин тавр, самаранокии сиёсати пулию қарзӣ дар кишвар бевосита натиҷаи 

фаъолияти Бонки миллии Тоҷикистон аз рӯи самтҳои асосии зерин: такмил додани 

сенарияҳои дурнамоӣ шартҳои макроиқтисодӣ, баланд бардоштани воситаҳои 

монетарӣ ва механизми трансмиссионии сиёсати пулию қарзӣ ва вусъатбахшии 

ҳамкории БМТ бо дигар вазорату идораҳои дахлдори Ҷумҳурии Тоҷикистон ҷиҳати 

ба танзим даровардани таъсири манфии омилҳои ғайримонетарӣ ба сатҳи таваррум 

асоснок карда мешавад. 
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СОХТОРИ МЕХАНИЗМИ ТАНЗИМИ ДАВЛАТИИ РАВАНДИ САРМОЯ-

ГУЗОРЇ ДАР РАВАНДИ САНОАТИКУНОНЇ 

Сафоев А.К. - н.и.и., дотсенти ДБССТ 

 

Яке аз усулњои нисбатан самаранокии бењдоштии фаъолияти сармоягузорї дар 

мамлакатњои тараќќикарда ва тараќќикардаистода ин воридоти сармояи 

байналмилалї мебошад. Ин њолат бо набудани захирањои молиявї барои 

амалинамоии таѓйироти институтсионалї дар соњаи молиявї-буљетї, ки ба 

зарурияти азнавсозии максималии иќтисодиёт дар шароити љараёни буњрони љиддї 

ва рушди таваррум асос ёфтаанд, алоќаманд мебшад. Инчунин, дар шароити муосир 

дар аксарияти мамлакатњои тараќќикардаистода њолати доираи фаъолияти баъзеи 

субъектњои хољагидорї аз њисоби кам гардидани њиссаи бахши давлатї дар 

иќтисодиёт таѓйир меёбад. Ин таѓйирёбї масъалаи такмили низоми давлатии 

идоракунии љараёни сармоягузориро њамчун асоси рушди босуръати иќтисодиёт ва 

баландбардории сатњи раќобатпазирии субъектњои хољагидориро арзёбї менамояд. 

Ислоњоти куллии иќтисодиёти Љумњурии Тољикистон, ки дар даврони 

истиќлолият ба амал омад, зарурати асоснок кардани наќш ва мавќеи сиёсати 

сармоягузориро дар сохтори механизми танзими давлатии иќтисодиёт объективона 

муайян мекунад. Дарки муњимияти коркарди илман асосноккардаи сиёсати 

сармоягузорї дар назарияи иќтисодї инъикос гардида, дар таљрибаи фаъолияти 

сохторҳои қудратии кишвар ва минтақаҳои он ба инобат гирифта мешавад. Дар 

рафти коркард ва амалї гардондани сиёсати иќтисодї дар ин роњ тадбирњои муайян 

меандешанд, вале ин кор њанўз ба анљом нарасидааст. Ба самтњои нисбатан 

коркардашудаи илми иќтисодиёт интихоби модели танзимкунандаи бозорї, ки ба 

ташаккули иљтимоикунонии давлат мусоидат мекунад, муайян намудани наќш ва 

мевќеи сиёсати сармоягузорї ин модел, пешнињоди мунтазами тадбирњо оид ба 

такмилдињии раванди сармоягузориро дар бар мегирад. 

Дар тањќиќотњои худ Гришина В. ќайд мекунад, ки «Ањамият ва наќши давлат 

дар равандњои сармоягузорие, ки дар иќтисодиёти кишварњои гуногун ба амал 

меоянд, бо маљмуи омилњо муайян карда мешавад, ки дар байни онњо дараљаи 

инкишофи муносибатњои бозорї ва вазъи иқтисодӣ мебошад» [1, с. 57]. 

Захирањои сармоягузорї манбаи асосии тараќќиёти хољагии халќро ишѓол 

намуда, суръати афзоиши иќтисодиётро таъмин менамоянд. Таваҷҷуҳ ба мушкилоти 

танзими раванди сармоягузорӣ бо назардошти он ба миён омадааст, ки тамоюлҳои 

манфии сиёсати сармоягузорӣ, аллакай ба як таҳдиди ошкор ва ҷиддӣ ба амнияти 

иқтисодии Тоҷикистон табдил ёфтаанд. 

Ба фикри мутахассисон, аз љумла Соловёв В.Ю. «Ҳаҷми сармоягузорӣ барои 

нигоҳ доштани амнияти нисбии иқтисодӣ миллї набояд аз 25% ММД камтар бошад» 

[4, с. 21]. Дар Љумњурии Тољикистон ин нишондињанда дур аст, ки 
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такрористењсолкунии васеъро таъмин намекунад ва боиси нокифоя будани 

сармоягузорї дар самти саноатикунонї мегардад. Ин имконпазирӣ ва зарурати 

ҷалби сармояи чї дохилӣ ва чї хориҷиро таъкид мекунад. 

Ба андешаи мо, шарти муњимтарини рушди иќтисодии кишвар пурзўр намудани 

фаъолияти сармоягузории њам субъектњои хољагидорї ва њам умуман давлат 

мебошад. Зарурати чунин фаъолсозии фаъолияти сармоягузорї, аз як тараф, бо 

таѓйири ѓайриоќилонаи сохтори соњавии фондњои асосї ва аз тарафи дигар, бо хеле 

фарсуда шудани фондњои асосї шарњ дода мешавад. 

Дар шароити муосир Ҷумҳурии Тоҷикистон роњи худро тавассути навсозӣ ва 

таҳкими бахши саноатии иқтисодиёт ба зинаи нави рушд мегузорад. Аммо рушди 

сусти механизмҳои бозорӣ имкон намедиҳад, ки бахши воқеӣ иқтидори назарраси 

захираҳои пасандозии дар кишвар барои эҳтиёҷоти сармоягузорӣ тавлидшударо 

самаранок азхуд кунад. То имрўз манбаи барќарорсозии афзоиши истењсолот амалан 

тамом шудааст (иќтидорњои истењсолии ќаблан холї, нисбатан арзон будани 

омилњои истењсолот, фарќияти назаррас байни нархњои дохилию љањонии ашёи хом 

ва захирањои энергетикї). 

Марњилаи нави тараќќиёти иќтисодиёти љумњурї зарурияти љалб намудани 

њаљми зарурии захирањои сармоявиро ба миён овардааст. Вазъияти кунунии 

иќтисодї бо набудани маблаѓњои зарурї барои сармоягузорї ба бахши воќеї ва 

амалинамоии таѓйироти прогрессивї дар сохтори истењсолї хос аст, ки ањамияти 

сармоягузории дарозмуддатро барои иќтисодиёти муосири љумњурї муайян мекунад. 

Ҳамин тариқ, дар давраи то соли 2030 татбиқи лоиҳаҳои бузурги сармоягузорӣ дар 

бахшҳои анъанавии ба содирот нигаронидашудаи иқтисодиёт самти асосии сиёсати 

саноатӣ хоҳад буд. Бинобар ин, масалагузории баланд бардории иќтидори содиротї 

яке аз самтњои њадафноки стратегии татбиќи лоињањои сармоягузорї гардад. 

Хусусияти тараќќиёти иќтисодиёт ба таври васеъ азнавсозии соњањои саноат ва 

хољагии халќро талаб мекунад. Ба ин муносибат проблемањои њамоњангсозии 

раванди сармоягузорї ба миён меоянд, ки онњоро бо ќувваи шароити њозираи бозорї 

њал кардан мушкил аст. 

Ин зарурати дастгирии мақсадноки давлатро барои саноатикунонии 

иқтисодиёт бо таваҷҷуҳ ба рушди бахши ғайризахиравии иқтисодиёт ба миён 

меорад. Аз ин рў, дар шароити муосири рушди муносибатњои иќтисодї дар 

Љумњурии Тољикистон бидуни таъмини механизми муассири танзими давлатї, бе 

ташаккули асосњои институтсионалї ва њуќуќии фаъолияти сармоягузорї, 

афзалиятњои сиёсат ва стратегияи миллии сармоягузорї, рушди босамари фаъолияти 

сармоягузорӣ имконнопазир аст. 

Олимони ватанї Рањимзода Ш.М. ва Назарова С.Н. дар тањќиќотњои худ дар 

самти сармоягузории самти бонкдорї чунин ќайд менамоянд: «Фаъолияти дилхоҳи 

сармоягузорӣ, ки дар шакли коғазҳои қиматнок, хариди амволи манқул ва ё ин ки 

дар шакли депозитҳои ҳисоби бонкӣ нигоҳ доштани воситаҳои пулӣ бошад, бо 

имконияти талафот чӣ дар шакли ибтидоии воситаҳои гузошташуда ва чӣ дар шакли 

даромад алоқаманд мебошад» [3, с. 17]. 

Танзими давлатии сармоягузорӣ бояд тавассути амалҳои гуногуне, ки дар як 

навъ ягонагӣ ташкил карда шудаанд, амалӣ карда шавад, яъне механизме, ки барои 

њалли масъалае, ки равандњои сармоягузорї дар вазъияти сиёсиву иќтисодї ва 
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иљтимої чї гуна ва чї тавр бояд танзим карда шаванд, чигуна ин равандњо ба самти 

љавобгўи эњтиёљот ва талаботи ањолии Љумњурии Тољикистон равона карда шаванд. 

Оид ба сармояи хориљї олимони ватанї Комилов С.Љ., Ќаюмов Н.К. ва 

Нурмахмадов М.Н. дар тањќиќотњои худ чунин иброз медоранд: «Ҷалби сармояи 

хориҷӣ ба иқтисодиёти миллӣ танҳо дар сурате имконпазир аст, ки донорҳо ба 

суботи сиёсӣ боварӣ дошта бошанд ва фазои мусоид барои сармоягузории 

мустақими хориҷӣ вуҷуд дошта бошад» [2, с. 320]. Барои амалї шудани ин амал 

танзими давлатии сармоягузории дурустро ба роњ мондан зарур аст. 

Таҳлилњо дар диссертатсия, вобаста ба вазифаҳои тањқиқоти мазкур 

гузаронидашуда имкон дод, ки механизми танзими давлатии раванди сармоягузорӣ, 

ҳамчун низоми мураккаби бисёрсатҳа, ки якпорчагии миқдори муайяни ҷузъҳои 

онро аз нуќтаи назари низоми ба итмом расидаи дохилї ифода мекукунад, тавассути 

маљмуи усулњо ва воситањо, шакли муносибатњо ва робитањои мушаххас дар раванди 

интихоби лоињањои сармоягузорие, ки ба раванди сармоягузорї дар фазои иќтисодии 

љумњурї, вобаста аз нишондињандањои интизории банаќшагирии идикативї таъсир 

мерасонанд, ба таври умум баррасї карда шуд. Чунин сохтори механизм дар расми 

2.2. нишон дода шудааст. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Расми 1 Сохтори механизми танзими давлатии раванди сармоягузорї 

Сарчашма: Аз тарафи муаллиф тартиб дода шудааст. 

 

Танзими давлатии фаъолияти сармоягузорї аз нуқтаи назари истеҳсолӣ дар 

шакли маблағгузории асосӣ амалӣ шуда, аз ҷониби мақомоти давлатии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон амалӣ карда мешавад. Мақсади танзими давлатии сармоягузорӣ ба 

фаъолияти иқтисодї ин фароҳам овардани фазои мусоиди сармоягузорӣ, сиёсат, 

раванд, фаъолият ҷиҳати таъмини рушди босуръати истеҳсоли маҳсулот дар бахшҳои 

афзалиятноки иқтисодиёт мебошад, ки номгӯи онҳо аз ҷониби Раиси Ҳукумати 

Ҷумҳурии Тоҷикистон тасдиқ карда мешавад (ниг. ба расми 1.). 

Ба ин ё он тарз, танзими давлатии сиёсати сармоягузорӣ имрӯз барои Тоҷики-

стон як зарурати объективӣ ба назар мерасад. Проблемаҳои сармоягузорї дар 

марҳилаи ҳозира мисли давраи қаблӣ ташаккули муносибатҳои бозорӣ аҳамияти ак-
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туалии худро нигоҳ медорад. Танҳо аз солҳои 2000-ум тамоюли муайяни беҳбудии 

фазои сармоягузорӣ мушоҳида шуда, воридоти сармояи хориҷӣ ба иқтисоди 

Ҷумҳурии Тоҷикистон афзоиш ёфтааст. 

Ҳамин тариқ, ҳангоми таҳлили сохтори механизми танзими давлатии раванди 

сармоягузорї дар раванди саноатикунонї хулосаҳои зеринро баровардан мумкин 

аст: 

1. Бояд ќайд намуд, ки дар айни замон ҷалби сармояи хориҷӣ ба иқтисоди 

Тоҷикистон аҳамияти хоса пайдо кардааст, зеро сатҳи ҷамъшавии сармояи дохилӣ ба 

эҳтиёҷоти захираҳои сармоягузорие, ки барои барқарорсозии бахши воқеӣ ва 

таҷдиди азнавсозии сохтории кишвар заруранд, мувофиқат намекунад. Тавре ки 

таҷрибаи ҷаҳонӣ нишон медиҳад, ҷалби сармояи хориҷӣ, асосан ба иқтисодиёт 

таъсири мусбї мерасонад. Ҷалби сармояи хориҷӣ ва таъсиси корхонаҳои муштарак 

манбаи андозро васеъ намуда, ба манбаи иловагии даромади буҷети давлатӣ табдил 

меёбад. Дар баробари ин, истифодаи оқилонаи сармояи хориҷӣ ба рушди 

истеҳсолоти саноатӣ, интиқоли технологияҳои пешрафта, таъсиси ҷойҳои нави корӣ, 

афзоиши рақобатпазирии корхонаҳо ва рушди минтақаҳо мусоидат мекунад, аз ин 

рӯ, бевосита ба мундариҷа ва механизми инкишофи раванди иќтисодии Љумњурии 

Тољикистон таъсир мерасонад. 

2. Такмили асосњои институтсионалии сиёсати давлатии сармоягузорї 

метавонад муносибати мунтазами идоракунии фаъолияти сармоягузориро таъмин 

намуда, шароити оптималиро барои фаъолгардонии раванди сармоягузорї дар 

соњањои саноати кишвар ба вуљуд оварад. 
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ЦИФРОВИЗАЦИЯ БАНКОВСКОГО СЕКТОРА И ЕЕ РОЛЬ В 

ОБЕСПЕЧЕНИИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ НАЦИОНАЛЬНОЙ  

ЭКОНОМИКИ 

Джабаров Г.Н. - к.э.н., доцент кафедры «Финансы и налоги» ГОУ «ХГУ имени акаде-

мика Б. Гафурова» 

 

Развитие цифровых технологий связано с новыми реалиями современного 

банковского дела, связанное с активным внедрением современных форм и 

технологий к организации деятельности организаций. Цифровая трансформация 

бросает вызов банковскому сектору России, цифровые технологии в корне меняют 

логику банковских услуг и сервисов, поэтому необходимо выработать 

консолидированную позицию сообщества в отношении современных вызовов. 
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Вначале необходимо определить, что означает термин «цифровая экономика». 

Впервые он был использован в 1995 г. американским специалистом по информатике 

Николасом Негропонте из Массачусетского института технологий (MIT). Правда, 

содержание этого понятия не было расшифровано. В Википедии дано следующее 

определение: «Цифровая экономика - экономическая деятельность, основанная на 

цифровых технологиях (электронные товары и сервисы). Таким образом, цифровая 

экономика - это экономическая деятельность, основанная на применении 

компьютерных и телекоммуникационных технологий и суть его заключается в том, 

что без использования вычислительной техники и сети Интернет предоставление 

услуг или производство продукции невозможно ли крайне нецелесообразно [4,172]. 

Остановить переход на «цифру» невозможно, потому что это облегчает жизнь людей, 

становится выгодным для бизнеса. Цифровизация является базой для развития 

страны и оказывает существенное влияние на ее экономику [1,8].  

Глобализация всех процессов, который порождает появление новых бизнес-

моделей и изменение основных сфер жизнедеятельности, таких как экономика и 

менеджмент является современной тенденцией экономического развития. 

Дальнейшее проникновение цифровых технологий- одна из характерных 

особенностей современного глобального мира, которое обусловлено прогрессом в 

областях микроэлектроники, информационных технологий и телекоммуникаций.  

Цифровизация это процесс объективный, неизбежный, и остановить его невозможно. 

Неотъемлемой частью процесса становления цифровой экономики в современных 

условиях цифровой трансформации является банковский сектор. Оптимальная 

цифровая стратегия, разработка и реализация, которой требует учета специфики 

конкретной организации, является основой цифровой трансформации финансово-

кредитных организаций. 

Совершенствование бизнес-моделей и концепций развития банковского секто-

ра: от появления интернет- банкинга до трансформации традиционных денежных 

операций происходит за счет цифровой трансформации. В условиях конкурентной 

борьбы в ближайшие десятилетия цифровое развитие финансового сектора будет 

ускоряться, и рациональное управление цифровой трансформацией в банковском 

секторе станет неотъемлемым преимуществом [2,23]. В первую очередь цифровая 

трансформация банков направлена на лучшее понимание потребностей клиентов: 

население и организации желают взаимодействовать с банками проще и дешевле, по-

этому в условиях функционирования цифровой экономики банковский сектор дол-

жен быть готов предложить наиболее современные услуги.  

Проникая информационные технологии во все хозяйственные процессы 

оказывает сильное влияние на экономику, в результате чего происходит 

трансформация привычных способов ведения бизнеса, что позволяет 

оптимизировать хозяйственную деятельность. Использование информационных 

методов и технологий приводит к переходу на новый уровень экономики и 

актуальность цифровой трансформации как на уровне бизнеса, так и на уровне 

страны в целом формирует интерес к проблемам и возможностям, рискам и выгодам 

[3,342]. 

Банковская система страны нуждается в оздоровлении, а именно решении 

вопросов с просроченной задолженностью населения и возвращением 

дополнительных инвестиций в виде вкладов граждан. В частности, решение данных 

вопросов зависит от общего экономического состояния страны, так как оно 
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оказывает влияние на доходность предприятий и организаций. Банковская отрасль 

должна не бояться внедрять новые идеи и технологии с целью активного развития и 

улучшения качества предоставляемых услуг. 

В настоящее время созданы все необходимые предпосылки для обеспечения 

перехода банковской системы от экстенсивной модели развития к интенсивной. 

Развитие информационных технологий влечет трансформацию банковских бизнес-

процессов, что предполагает изменения в управлении банком.  

Цифровизация банковского бизнеса предполагает изменения в применяемой 

бизнес-модели, который наряду с вертикальной необходимо использовать и  

горизонтальную модель построения банковского бизнеса [4,172]. Смена модели 

банковского бизнеса влечет изменения в управлении персоналом банка и в настоящее 

время для банков более востребованными становятся специалисты, обладающие 

современными компетенциями в технологическом направлении.  Таким образом, 

можно будет сделать вывод:  внедрения цифровой экономики в банковском секторе 

повлечет за собой целый ряд ожидаемых положительных экономических и 

социальных эффектов, таких как: повышение уровня доступности финансовых 

серверов, рост эффективности бизнес-процессов, рост числа рабочих мест в 

информационно-технологических отраслях и внесет существенный вклад в 

экономический рост. 

Мы считаем, что основными причинами при   применении инновационной тех-

нологии являются следующими: 

1. Стоимость внедрения коммерческого освоения нововведений очень высокая 

2. Вследствие ограничений государственного финансирования, не разработан-

ности механизма целевого использования средств государственного бюджета, недо-

статочного объема собственных инвестиционных средств предприятий инвестирова-

ние инновационных процессов выделенные средства является недостаточным. 

3. Низкий технико-технологический уровень производства, высокая степень фи-

зического и морального износа эксплуатируемого оборудования, низкое значение 

коэффициента обновления промышленной продукции тормозят развитие производ-

ства.  

4. Для реконструкции устаревших мощностей не хватает инвестиции. 

5. Практически отсутствует национальная система венчурного финансирования 

из-за неразвитости инфраструктурного блока, не создана развития информационная 

среда, низкие темпы коммерциализации проектов, слабо используются инновацион-

ные инвестиции. 

6. Отток ученых и специалистов за рубеж или переход в структуры, не связанные 

с инновационной деятельностью, старение научных кадров, а также снижение стиму-

лирования научного труда и падение престижа научной деятельности, 

7. Высокая конкурентоспособность зарубежных наукоемких товаров 

8. Низкая самообеспеченность экономики высокотехнологичной системной 

продукцией. 

9. Отсутствие стимулов для предприятий, которые   внедряют инновации и но-

вые технологии. 

10. Отставание науки от потребностей в технологическом преобразовании ком-

плекса. 

11. Низкая материально-техническая оснащенность научного труда. 

12.  Отсутствии крупных научно-производственных структур. 
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14. Недостаточная развитость банковской системы и институтов фондового 

рынка 

15. Несовершенство законодательной и нормативно-правовой базы. 

16. Отсутствие долгосрочной государственной инновационной политики с уче-

том различий регионального развития. 

17. Низкий уровень системы налогового и страхового стимулирования вложе-

ний средств частного сектора в инновационную деятельность, а также консалтинго-

вых услуг для участников инновационного процесса. 

18. Низкая инновационная активность промышленного производства. 

Для обеспечения необходимых условий перехода экономики страны к иннова-

ционной модели развития необходим современный механизм эффективного управле-

ния инновационными процессами это - система стимулирования и государственной 

поддержки инновационно ориентированной деятельности компаний.  Необходимо   

усилить прямой финансовой и прочей поддержки наиболее приоритетных инноваци-

онных сфер, и создать благоприятные условия для стимулирования инновационной 

деятельности.  Однако рыночные инновационные механизмы в Таджикистане пока в 

должной мере не созданы, более того, некоторые существующие экономические реа-

лии неблагоприятны для инновационной деятельности: так, бюджетное и налоговое 

законодательство ограничивают доступ малого бизнеса к необходимым ресурсам, 

препятствуют государственной поддержке венчурных проектов в силу их принципи-

ально высокорискового характера.  
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РАЗВИТИЕ КОНЦЕПЦИИ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА В  

РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 

Хамидова Г.А. - преподаватель кафедры финансы и налогообложение 

 

Развитие человеческого потенциала включает системные преобразования двух 

типов: направленные на повышение конкурентоспособности кадрового потенциала, 

рабочей силы и социальных секторов экономики, улучшающие качество социальной 

среды и условий жизни людей. 

Человеческий потенциал сегодня - это умение ставить сложные, рекордные цели 

и задачи, готовность к современным формам мобильности, мышление в геокультур-

ных, геоэкономических и геополитических координатах, способность искусственно-

го, проектного отношения к собственным перспективам.  
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Выражение человеческий потенциал прочно вошло в лексикон научных работ-

ников, государственных деятелей, журналистов. А понятие развитие человеческого 

потенциала стало исходным для уже хорошо известной концепции человеческого по-

тенциала, которая разрабатывалась во многих странах мира.  

Её ценность заключается в том, что базирующаяся на её основе оценка состоя-

ния той или иной страны включает в себя не только традиционные макроэкономиче-

ские параметры, но также характеристики здоровья и образования населения. И что 

самое ценное - всем этим трём составляющим придаётся одинаковая значимость. 

Индекс развития человеческого потенциала - интегральный показатель, рассчи-

тываемый ежегодно для межстранового сравнения и измерения уровня жизни, гра-

мотности, образованности и долголетия как основных характеристик человеческого 

потенциала исследуемой территории. 

Развитию концепции человеческого потенциала во многом способствовало то, 

что начиная с 1990г. Программа развития ООН (ПРООН) издаёт ежегодные всемир-

ные «Доклады о человеческом развитии». Обоснованный в рамках этой концепции 

комплексный подход к человеку и к человеческому обществу во многих странах был 

призван настолько конструктивным и перспективным, что, начиная с 1995г. издаются 

национальные доклады о человеческом развитии, а с недавних пор и в Таджикистане. 

Одним из необходимых условий сохранения и развития человеческого потенци-

ала, на индивидуальном и социальном уровне является устойчивость человеческого 

развития. Концепции устойчивого развития была сформулирована на Конференции 

ООН по окружающей среде и развитию. 

В официальных документах ПРООН доказывается, что истинное человеческое 

развитие должно быть ориентировано на человека, группы людей, социальные си-

стемы общества, которые должнырассматриватьсяне в качестве средства, не как один 

из наличных ресурсов экономического роста, а как его важнейшая стратегическая 

общественная цель. Между тем Таджикистан по - прежнему ориентируется на чисто 

экономические показатели общественного развития.  

Основная цель социально - экономической политики государства в современ-

ных условиях должна связываться с достижением социально - экономической поли-

тики государства в современных условиях должна связываться с достижением соци-

ально - экономических параметров устойчивого человеческого развития. В рамках 

новых социальных задач необходимо теоретическое переосмысление экономических, 

социологических и социально - философских взглядов и концепций человеческого 

развития, необходимо разработать принципы устойчивости человеческого развития 

в условиях современного Таджикистана, выявить пути усиления потенциала челове-

ка.  

Человеческий потенциал является важнейшим фактором реформирования госу-

дарства и общества, стремящихся включиться в мировые потоки современных техно-

логических, инфраструктурных, институциональных, социально - гуманитарных и 

других преобразований. Новейшие технологические, экономические и социальные 

тенденции в процессе формирования постиндустриального общества, выдвигают че-

ловека в центр происходящих трансформаций как их первостепенное условие и ко-

нечную цель. Содержательный смысл показателя таков - чем он ближе к единице, тем 

выше возможности для реализации человеческого потенциала благодаря росту обра-

зования, долголетия и дохода.  В настоящее время главной формой богатства стра-

ны становится опережающий уровень интеллектуального и духовного развития насе-
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ления, принимающий форму человеческого капитала и обеспечивающий инноваци-

онный процесс в каждой сфере человеческой деятельности.  

Задача развития человеческого потенциала должна сегодня формулироваться 

как ключевая государственная задача модернизации целого ряда современных соци-

альных секторов - образования, культуры, здравоохранения, науки. 

Человеческий потенциал это умение ставить сложные, рекордные цели и задачи, 

готовность к современным формам мобильности, мышление в геокультурных, гео-

экономических и геополитических координатах, способность искусственного, про-

ектного отношения к собственным перспективам.  

В последнее время аналитики отмечают стремительно растущий дефицит в об-

ществе таких, казалось бы, очевидных человеческих качеств, как воля, устремлен-

ность, самостоятельность в принятии решений, наличие устойчивых интересов и це-

лей.  Часто люди, будучи в той или иной степени талантливыми и одаренными от 

природы, оказываются неспособными не по уровню подготовки, а по своим социаль-

но - антропологическим качествам и ментальным установкам, к удержанию на про-

тяжении жизни высокой индивидуальной «планки» и высоких стандартов деятельно-

сти. Социальные программы, объявляемые государством, должны быть программа-

ми открытого типа и направлены на повышение стартовых возможностей и жизнен-

ных шансов людей, проживающих на различных территориях, на формирование их 

готовности к современным продуктивным формам мобильности, и, прежде всего: 

- образовательной (определение будущего социального и профессионального 

статуса), 

- социокультурной (определение будущего образа жизни), 

- территориальной (определение дальнейшего места проживания).  

Задача социальной политики по развитию человеческого потенциала есть зада-

ча формирования современной человеческой инфраструктуры инновационных про-

ектов и стратегий национального развития. Речь идет о формировании на среднем и 

массовом уровнях целого ряда так называемых «сквозных», или пронизывающих 

компетенций. 

Под сквозными компетенциями мы понимаются возможности, которыми обла-

дают люди по включению в современные процессы, а также в специфически челове-

ческие формы мышления, деятельности, кооперации и коммуникации, определяющие 

«лицо» современного мира и современной экономики. 

Компетенции является управляющей инстанцией по отношению к целому ряду 

человеческих качеств: объему знаний, навыкам, привычкам, способностям. И, как 

правило, компетенции у населения не сформированы.   

Согласно ученным существует четыре ключевых контекста, значимых с точки 

зрения обсуждения проблематики человеческого потенциала, такие как: 

Первый - это процесс глобализации. Он выражается в том, что называют мо-

бильностью. Речь идет о росте мобильности для определенных социальных и профес-

сиональных групп, о резком росте по сравнению с тем, что было даже 5 - 10 лет назад, 

и, одновременно, о гигантском разрыве между теми, кто включается в эту мировую 

межрегиональную мобильность и теми, кто в нее включиться не может. Отсюда так-

же резкий рост образовательного неравенства. 

Второй контекст - это формирование инновационной экономики как нового и 

наиболее быстро растущего уклада, который задает совершенно новые требования к 

типам знаний и квалификаций. 
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Третий контекст - это рост значения сетевых форм организации, транспрофес-

сионализация сетей и вытекающие отсюда требования к человеческому потенциалу, 

который может работать в этих сетевых формах. 

И четвертый - это все, что связано с коллективностью, кооперативностью и 

умением включаться в системы кооперированной деятельности. 

Таким образом, сегодня необходимо ставить и решать следующие задачи: 

1. Разработка пакета социальных программ развития человеческого потенциала 

и методических рекомендаций для территорий по запуску программ с консолидиро-

ванным бюджетом. 

2. Запуск специальной программы национального (массового) тренинга компе-

тенций для различных категорий населения. 

3. Исследование опыта и разработка новых форм социального партнерства под 

программы нового поколения в социальной политике.    
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МАСЪАЛАҲОИ САМАРАНОК ИСТИФОДАБАРИИ ЛОИҲАҲОИ 

САРМОЯГУЗОРӢ ДАР ШАРОИТИ ИМРӮЗА 

Хидиралев Р.З., и.в., дотсенти кафедраи молия ва андозбандӣ ДБССТ 

Хушқадамова М.З., магистранти курси 2-юми ихтисоси «Молия ва қарз» ДБССТ 

 

Масъалаи баланд бардоштани самаранокии лоиҳаҳои сармоягузорӣ ба  яке аз 

самтҳо афзалиятноки инкишофи назария ва амалияи таҳлили иқтисодӣ дохил 

мешавад. Таҳлили сабабҳои бесамарӣ ва як қатор натичаҳои ғайриқаноатбахши 

лоиҳаҳои сармоягузорӣ ба даст омада нишон медиҳад, ки сабаби асосӣ на дар ҳаҷми 

маблағгузорӣ, таъсири омилҳои берунӣ ё дигар шароити номусоид, рақобат, хатар ё 

номуайянии бозор, балки дар қабули намудани фикрҳои хато, шитобкорӣ ва 

қарорҳои беасоси сармоягузорӣ мебошад. Ба ин мақсад раванди банақшагирии 

фаъолияти сармоягузорӣ таҳлили ҷиддии ҳаматарафаи техникӣ-иқтисодӣ бо 

назардошти чунин консепсияҳо ба монанди хатарҳо ва равандҳои таваррумро талаб 

мекунад. 

Ба ғайр аз омилҳое, ки иқтисодиёти имрӯзаи Ҷумҳурии Тоҷикистонро 

нишон медиҳанд, масъалаи баланд бардоштани рақобатпазирии 

байналхалқии ширкатҳои ватанӣ мақоми хоссаро касб мекунад. Дар шароити 

ҷаҳонишавӣ бозори иқтисод барои ин натанҳо азнавсозии техникии таҷҳизотҳо, ки 

бе он рушди сифатии истеҳсолот ғайриимкон аст, балки сафарбаркунии захираҳои 

молиявии дохилӣ ва хусусан, захираҳои молиявии беруна зарур мебошанд, ки ин ба 

иштироки мамлакат дар равандҳои байнидавлатии сармоягузориҳои хориҷӣ 

алоқаманд аст. Аз дигар тараф, раванди мутобиқшавӣ ба тадбирҳои маҳдудкунандаи 

хусусияти иқтисодидошта аз корхонаҳои муосири Тоҷикистон васеъшавӣ ва 
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амиқгардонии алоқаҳои дутарафаро тақозо менамояд, ки он дар навбати худ 

ширкатҳоро водор месозад, ки ҷустуҷӯи имкониятҳои иловагии баланд бардоштани 

хоҷагидориро амалӣ намоянд. Дар вобаста ба ҳамин дар Ҷумҳурии Тоҷикистон бо 

якчанд монеаву мушкилотҳо дучор меояд ва барои пешгирӣ ва бартараф намудани 

ин, пеш аз ҳама, фароҳам овардани шароит барои сармоягузории хориҷӣ хело зарур 

аст. Таҷрибаи аксари давлатҳо нишон медиҳад, ки ба туфайли истифода аз сармояи 

хориҷӣ аз бӯҳрони шадиди иҷтимоӣ ва иқтисодӣ баромадаанд. Ногуфта намонад, ки 

дар шароити имрӯзаи ҷумҳурии мо касри буҷет ва муфлисшавии шумораи зиёди 

корхонаҳои саноативу кишоварзӣ ба назар мерасад. Маҳз ҳамин омилро ба назар 

гирифта, зарурати ҷалбнамоии сармоягузории хориҷӣ пеш омадааст. Ҷалби 

сармоягузории хориҷӣ, пеш аз ҳама, бо мақсади азнавсозӣ ва 

таҷдиди корхонаҳо, муҳайё намудани ҷойҳои корӣ, рақобатпазир намудани 

он дар бозори дохил ва хориҷа ба роҳ монда мешавад. Барои ҳамин 

ҷалбнамоии васеъи сармояи хориҷӣ яке аз масъалаҳои умумии дар сиёсати иқтисоди 

хориҷии кишварамон ба ҳисоб меравад[8.с.60].  

Сармоягузорӣ қобилияти истеҳсолиро пурзӯр намуда, ҷои рақобатноки 

мамлакатро дар бозори ҷаҳон муайян мекунад. Агар мамлакатҳои 

тараққикардаро ба назар гирем, онҳо дар марҳилаҳои сабзиши иқтисод 

фаъолияти сармоягузори ва ҷалби онро аз бозорҳои чаҳонӣ тезониданд. 

Ҷумҳурии Тоҷикистон давлати рӯ ба тараққӣ ҳисоб меёбад ва ба қатори 

он давлатҳое дохил мешавад, ки муҳточи сармояи ҳориҷӣ буда, сиёсати 

ҷалби онро пеш мебарад. Дар бозори ҷаҳонии сармоя рақобати шадид байни 

давлатҳои рӯ ба тараққӣ оид ба ҷалби сармоя аз ин бозор вуҷуд дорад.Ба андешаи 

мо дар шароити камомади сармоягузории мустақими хориҷӣ, ҷалби сармояи хориҷӣ 

то андозае камчинии амонати дохилиро укамал мегардонад. Инчунин муҳит ва фазои 

хуби сармоягузорӣ метавонад ба меъёри ислоҳоти комили бозорӣ, боварии иттиҳоди 

ҷаҳонӣ ба мустақилияти ҳуқуқи моликият ва вазъи кишвар хизмат расонад. 

Азбаски шумораи давлатҳои сармоягузор нисбат ба давлатҳои рӯ ба тараққӣ 

кам аст, чунин рақобат амал мекунад. Инчунин сармоягузорони хориҷӣ сармояи 

ҳудро ба давлатҳои вазъи иқтисодӣ, системаҳои беҳтар содир намудаи онҳоро 

интихоб менамояд. Дар давлатҳои рӯ ба тараққӣ низоми муайяни хоси сармоягузорӣ 

ба вуҷуд омада, мавқеи ҳар яки онро дар бозори ҷаҳонии сармоя муайян месозад. 

Ба гуфтаи Шарикова И.В. “самаранокии маблағгузорӣ дар аввал бо системаи 

интихоби баландсифати лоиҳаҳои сармоягузорӣ муайян карда мешавад, ки ба риояи 

аниқ санадҳои меъёрии дохилии принсипҳои мувофиқат, афзалият, мушаххасият ва 

масъулият баён шудаанд” [7.с.57].  

Дар рафти тадқиқотҳои худ Идрисов А. Б., Картышев С.В., Постников А.В. 

муайян намуданд, ки айни ҳол 70%-и сармоягузории дутарафаи мутақобил байни 

давлатҳои ШМА-Аврупои Ғарбӣ, Ҷопон ва Ҷумҳури Халқии Хитой сафарбар карда 

шудаанд. Ба андешаи онҳо сабаби чунин ҷалби сармоя дар бозори ҷаҳонии сармоя, 

аз як тараф, сиёсати хуби ҷалби сармояи хориҷӣ, аз тарафи дигар интихоби 

сармоягузор нисбати бехавф ва бо таваккали кам сармояи худро гузошта, фоизи 

муайяни фоида гирифтан ҳисоб меёбад [6.с.272]. 
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Ржавина Ю.Б. қайд мекунад, ки “таҳлили маблағгузорӣ ин ҷузъи таҳлили 

иқтисодӣ мебошад, ки тамоми усулҳои базавии ва усулҳои онро ҳангоми таҳияи 

лоиҳаи сармоягузорӣ ва ҳам барои назорати ҷорӣ ва натиҷаи минбаъда истифода 

мебарад” [30.с.50]. 

Дар асари Е. Станиславчик, усулҳои баҳодиҳии иқтисодӣ самаранокии 

сармоягузорӣ ба ду гурӯҳ тақсим мешавад: статикӣ ва динамикӣ (ҷадвали 1.) [3]. 

Ҷадвали 1. 

Усулҳои баҳодиҳии самаранокии иқтисодии лоиҳаҳои сармоягузорӣ 

МЕЪЁРИ МУҚОИСА УСУЛҲОИ СТАТИКӢ УСУЛҲОИ ДИНАМИКӢ 

Доираи ҳисобкунӣ 

бо як давра маҳдуд аст 
(тахмин карда мешавад, ки 

хароҷот ва натиҷаҳо як хел 
мешаванд давра ба давра) 

доираи банақшагирӣ 
наметавонад бо як сегменти 

алоҳидаи вақт махдуд шавад 

Майдони татбиқ 

қарори хариди таҷҳизот, 

хати истеҳсолот, иваз 

кардани навъҳои 

фарсудашудаи техникаҳо 

ҳаҷми истеҳсолот, даромад, 

 арзиш ва дигар ҷузъҳои 

даромаду хароҷоти маблағ аз 

давра ба давра тағйир меёбанд  

Параметри ибтидоӣ барои 

ҳисобҳо 

қарори хариди таҷҳизот дар асоси назарияи пул 
даъсис дода шуда ва омили 

вақтро ба назар мегирад 

Маҳдудияти истифода 
дар ҳисобу китоб омили 

вақт ба назар гирифта 
намешаванд 

Дар асоси маълумоти 
пешгуишуда таъсис ефтааст  

Намудҳои усулҳои арзёбӣ 
 

усулҳои мувофиқати 

умумии хароҷоти 

иқтисодӣ; фоидаи 

иқтисодӣ; даромаднокӣ 
ва давраи баргардонидани 
он 

усулҳои тахфифи арзишиҳо, 

арзиши ҳисобшуда, иҷора 
 

 

Усулҳои баҳодиҳии статикӣ. Номи дигари онҳо оддӣ ё анъанавӣ аст. Онҳо дар 

асоси “Методологияи хоси муайян кардани самараи иқтисодии маблағгузориҳои 

асосӣ”, ки ҳануз дар замони пеш тартиб дода шуда буд, асос ёфтаанд. Он имрӯз ҳам 

аҳамияти худро гум накардааст, зеро усулҳо барои татбиқи он хеле соддаанд ва дар 

айни замон имкон медиҳанд, ки дар бораи самаранокии сармоягузорӣ, махсусан дар 

марҳилаи аввали корҳои баҳодиҳӣ тасаввуроти равшан пайдо карда шаванд. 

1. Мӯҳлати баргардонидан (Payback period, PP). Ин давраест, ки корхонаи 

навбунёд ё таҷдидшуда қодир аст, ки сармояи ба он гузошташударо аз ҳисоби 

фоидаи аз фаъолияти иқтисодии худ ё вақти баробар шудани даромад аз фаъолият ба 

сармоягузории аввалия ҷуброн кунад [3.с.86]. 

Маънои иқтисодии нишондиҳанда муайян кардани мӯҳлатест, ки сармоягузор 

метавонад сармояи гузошташударо баргардонад. Мӯҳлати баргардонидан аз рӯи 

формула ҳисоб карда мешавад, дар ҳоле ки чунин нишондиҳандаҳо ба монанди 

маблағи сармояи ибтидоӣ ва даромади солона ё моҳонае, ки дар натиҷаи татбиқи 

лоиҳа ба даст меояд, маълум бошанд. 

2. Таносуби самаранокии сармоягузорӣ (Account rate of return, ARR). Дар 

шароити иқтисодиёти мутамарказонидашуда нақшаи коэффитсиентҳои  

аблағгузории асосӣ барои ҳамаи соҳаҳои саноат тасдиқ карда шуданд. Дар шароити 
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бозор одатан он ҳамчун меъёри фоизи қарзи дарозмуддати бонкӣ гирифта мешавад. 

Сармоягузоре, ки пули худро сармоягузорӣ мекунад, интизор аст, ки аз як сомонӣ 

сармоягузорӣ на камтар аз чунин фоиз фоида ба даст орад. 

Якчанд роҳҳо барои ҳисоб кардани таносуби самаранокии сармоягузорӣ вуҷуд 

доранд: 

 бо роҳи тақсим кардани фоидаи миёнаи солона ба маблағи миёна (ба ҳисоби 

фоиз); 

 бо роҳи тақсим кардани фоидаи миёнаи солона ба маблағи миёнаи 

маблағгузориҳо бо назардошти арзиши боқимонда ё барҳамдиҳии онҳо; 

Усулҳои арзёбии сармоягузории статикӣ аз камбудиҳои худ холӣ нестанд. 

Муҳим он аст, ки онҳо омили вақтро ба назар намегиранд ва барои ҳисобҳо 

арзишҳои беҳамто гирифта мешаванд - маблағи сармоя ба арзиши ҳозира ва фоида 

дар арзиши оянда. Ин натиҷаҳои ҳисобу китобро хеле вайрон карда, муҳлати 

боздеҳро аз будаш зиёд нишон медиҳад ва коэффитсиенти самаранокиро кам баҳо 

медиҳад.  
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ТАВСИФИ УМУМИИ СОҲАҲОИ САНОАТИ ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН 

Хољаева З.С. устоди калони кафедраи молия ва андозбандии ДБССТ 

Орипов А.С., мудири кафедраи фаъолияти гумрукии ДБССТ 

 
Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ  -  Пешвои миллат, Президенти Ҷумҳурии 

Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон дар Паёми худ ба Маҷлиси Олии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон 26 декабри соли 2018 ба рушди соҳаи саноат аҳамияти махсус зоҳир 

намуданд ва аз ҷумла зикр карданд: «Мо таъмини истиқлолияти энергетикӣ ва 

истифодаи самарабахши неруи барқ, аз бунбасти коммуникатсионӣ баровардан ва ба 

кишвари транзитӣ табдил додани Тоҷикистон, ҳифзи амнияти озуқаворӣ ва 

дастрасии аҳолии мамлакат ба ғизои хушсифат, инчунин, вусъатдиҳии шуғли 

пурмаҳсулро ҳамчун ҳадафҳои стратегии худ интихоб намуда, нақшаи гузариши 

иқтисодиёти кишварро аз шакли аграрӣ-индустриалӣ ба индустриалӣ-аграрӣ амалӣ 

гардонида истодаем. Дар натиҷаи тадбирҳои амалинамудаи Ҳукумати мамлакат дар 
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се соли охир ҳиссаи соҳаи саноат дар маҷмуи маҳсулоти дохилӣ аз 15,2 то 17,3 фоиз 

афзоиш ёфт.  

Дар робита ба ин ва бо дарназардошти аҳамияти соҳаи саноат дар ҳалли 

масъалаҳои иқтисодиву иҷтимоӣ ва таъсиси ҷойҳои корӣ пешниҳод менамоям, ки 

саноатикунонии босуръати кишвар ҳадафи чоруми миллӣ эълон карда шавад. 

Вобаста ба ин, зарур аст, ки то соли 2030 ҳиссаи соҳаи саноат дар маҷмӯи маҳсулоти 

дохилӣ ба 22 фоиз расонида шавад” [1].  

Аслан, саноатикунонии иқтисоди ҷумҳурӣ, омилҳои зиёди таъсир ба рушди 

иқтисодию иҷтимоии кишварро дорад. Дар навбати аввал он боиси фароҳам 

омадани ҷойҳои фаровони корӣ гардида, мушкилоти бекориро коҳиш медиҳад, 

инчунин ҳолати вобастагӣ аз маҳсулоти воридотиро аз байн мебарад. Гузашта аз ин, 

базаи иҷтимоии давлат аз ҳисоби коргарони саноатӣ мустаҳкамтар шуда, бо ин роҳ 

сафи мутахассисони баландпояи соҳаи саноат меафзояд. Саноатикунонии босуръати 

мамлакат, яъне бунёди корхонаҳои саноатӣ ва инфрасохтори соҳа барои боз ҳам 

баланд шудани некуаҳволии шаҳрвандон шароити воқеӣ фароҳам меорад. Вақте мо 

корхонаҳои саноатии худро бунёд мекунем, ҳолати вобастагӣ аз маҳсулоти воридотӣ 

кам мегардад. Дар саноатикунонии босуръати мамлакат соҳибкорон имконияти 

бунёди корхона ва коргоҳҳоро доранд, фаъолона метавонанд иштирок кунанд.  

Имрӯз корхонаҳои саноати сабуки кишвар талаботи бозори дохилиро, аслан, бо 

риштаи пахтагин, матои пахтагин, маҳсулоти дӯзандагӣ, қолину ҷӯроб ва пойафзол 

ва корхонаҳои  саноати хӯрокворӣ  бо маҳсулоти орду нонӣ, консерваи меваю 

сабзавот, ҳасиб, намак, маҳсулоти  қаннодӣ, маҳсулоти гӯшт, равғани растанӣ, 

афшураи ангур, панир, биринҷ ва ғайра таъмин мекунанд. 

Қайд кардан зарур аст, ки давлат сохтори саноатро бо назардошти тағйирёбии 

истеъмолот ва талаботу мавқеи маҳсулоти корхонаҳо дар бозори дохилӣ ва хориҷӣ 

бо роҳи модернизатсияи таҷҳизот ва ҷорӣ намудани системаҳои мавзуни технологӣ 

танзим менамояд. Дар сохтори саноати  Ҷумҳурии Тоҷикистон  ҳиссаи соҳаи саноати 

сабуку хӯрокворӣ  дар ҳаҷми умумии саноати Тоҷикистон бартарӣ дошта, 

нишондиҳандаи мазкур 42,8%-и саноати мамлакатро ташкил медиҳад (ҷадвали 1).  

 

Ҷадвали 1.  

САНОАТ   100% 
 Саноати маъданҳои кӯҳӣ ва металҳои қиматбаҳо   34,4% 

 Саноати хӯрокворӣ   26,9% 

 Саноати масолеҳи сохтмон   13,7% 

 Саноати истихроҷи ангишт   1,6% 

 Саноати сабук   15,9% 
 Саноати мошинсозӣ, коркарди метал ва кимиё 7,6% 

Сарчашма: Сомонаи расмии Вазорати саноат ва технологияҳои нави Ҷумҳурии Тоҷикистон 
(маълумоти соли 2018), www.sanoat.tj 

 

Таъмини рушди босуръати саноати сабук тавассути суръатбахшии неруи илмӣ, 

саҳмгузорӣ дар навсозӣ ва таҷҳизоти техникӣ, оптимизатсияи иқтидори соҳа ва 

дигаргуниҳои зарурии сохторӣ, марҳилаи нави рушди саноати сабукро дар 

сармоягузорӣ ба инноватсия, навсозии маҳсулот ва технологияҳо, фатҳи бозорҳои 

нав бо афзоиши доимӣ муайян мекунад. 
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Ҳамчунин, саноатикунонии босуръати мамлакат аз таъминот бо нерӯи барқу 

қувваи корӣ, рушди инфрасохтори роҳу нақлиёт, истеҳсоли маҳсулоти ниҳоӣ ва 

имконоти фурӯши он, маблағгузорӣ ва бисёр масъалаҳои дигар вобастагӣ дорад. Дар 

ин ҳолат масъалаи кадрҳои дорои маҳорату малакаи баланди ба истеҳсолот 

роҳбарикунанда, яъне пешсафони истеҳсолот аҳамияти хоса пайдо мекунад. 

Роҳбарии босалоҳият ба самтҳои гуногуни иқтисодиёт ҳамеша самараи хуб медиҳад.  

Барои дар амал татбиқ кардани ҳадафи стратегии ҷумҳурӣ-саноатикунонии 

кишвар, яъне аз кишвари аграрӣ-саноатӣ ба индустриалӣ-аграрӣ табдил додани 

Ҷумҳурии Тоҷикистон нақши корхонаҳои азими тавлидкунандаи маводи хӯрокворӣ, 

коркарду бастабандии маҳсулоти кишоварзӣ, ресандагию бофандагӣ, алюминӣ, 

маъданҳои кӯҳӣ ва масолеҳи сохтмонӣ хеле калон аст. 

Зикр кардан ба маврид аст, ки дар даврони соҳибистиқлолии кишвар дар асоси 

дастуру ҳидоятҳои Пешвои миллат, Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳтарам 

Эмомалӣ Раҳмон то ба имрӯз барои ба кор андохтани корхонаҳои нав дар соҳаи 

саноат, ба роҳ мондани истеҳсоли маҳсулоти рақобатпазир ва ивазкунандаи воридот, 

тақвияти имкониятҳои содиротии кишвар ва умуман, дар самти иҷрои барномаҳои 

стратегии мамлакат тадбирҳои судманд амалӣ гардидаанд, ки дар таъмини аҳолӣ бо 

ҷойи кор, зиёд гардидани сарчашмаи даромади буҷети давлатӣ ва дар маҷмуъ омили 

муҳимтарини ҳалли масъалаҳои иҷтимоӣ гардид. 

Тибқи маълумоти Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон то 1 

декабри соли 2020 дар миқёси ҷумҳурӣ 334 459 субъекти соҳибкории 

фаъолияткунанда ба қайд гирифта шудааст, ки ин нишондод дар муқоиса нисбат ба 

ҳамин давраи соли 2019-ум 8 318 субъект ё 2,6 фоиз зиёд мебошад. Аз шумораи 

умумии субъектҳои соҳибкорӣ, соҳибкорони инфиродӣ 303 187 субъект дар миқёси 

ҷумҳурӣ ба қайд гирифта шудааст, ки ин нишондиҳанда дар муқоиса нисбат ба 

ҳамин давраи соли 2019-ум 8 041 субъект ё 2,7 фоиз зиёд гардидааст, ки таснифоти он 

чунин аст:  

- соҳибкорӣ бо патент 105 362 нафар ба қайд гирифта шудааст, ки ин нишондод 

нисбат ба ҳамин давраи соли 2019-ум 173 субъект ё 0,2 фоиз кам шудааст;  

- соҳибкорӣ бо шаҳодатнома 37 091 нафар ба қайд гирифта шудааст, ки ин 

нишондод нисбат ба ҳамин давраи соли 2019-ум 2 651 субъект ё 7,7 фоиз зиёд 

гардидааст;  

- хоҷагиҳои деҳқонӣ 160 734 адад ба қайд гирифта шудааст, ки ин нишондод 

нисбат ба ҳамин давраи соли 2019-ум 5 563 субъект ё 3,6 фоиз зиёд гардидааст. 

Инчунин, аз шумораи умумии субъектҳои соҳибкорӣ шахсони ҳуқуқӣ то 1 декабри 

соли 2020 дар ҳудуди ҷумҳурӣ 31 272 субъект ба қайд гирифта шудааст, ки ин 

нишондод дар муқоиса нисбат ба ҳамин давраи соли 2019-ум 277 субъект ё 0,9 фоиз 

зиёд гардидааст [3].  

Ќайд кардан ба маврид аст, ки њоло корхонањои истењсоли мањсулоти 

сохтмонии мамлакат тамоми шароиту имкониятњоро доранд, ки мањсулотњои 

босифат ва бехатар истењсол намуда пешкаши истеъмолкунандагон намоянд. 

Боварии комил дорем, ки соњибкорони мо бо њиссаи баланди масъулиятшиносї 

ва нангу номуси ватандорї, барои рушди минбаъдаи истењсолот, бехатар намудани 

сифати мањсулот камари њиммат мебанданд. 
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ОСНОВНЫЕ АСПЕКТЫ   ЭКOНOМИЧЕCКOЙ И ФИНAНCOВOЙ 

БЕЗOПACНOCТИ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

Юнусова Ф.М.  - ассистент кафедры “Маркетинг - агробизнес” Таджикский государ-

ственный университет права, бизнеса и политики 

 
Cтpуктуpa экoнoмичеcкoй безoпacнocти oценивaетcя пpи пoмoщи кpитеpиев и 

пoкaзaтелей. 

Кpитеpии экoнoмичеcкoй безoпacнocти cocтaвляют кaчеcтвенную ocнoву 

зaщиты пpедпpиятия oт угpoз экoнoмичеcкoй безoпacнocти. 

К кpитеpиям экoнoмичеcкoй безoпacнocти мoжнo oтнеcти cледующие элементы: 

- вocпpoизвoдcтвенный пpoцеcc и уpoвень paзвития технoлoгии; 

- финaнcoвo - кpедитнaя cиcтемa и эффективнoе иcпoльзoвaние pеcуpcoв; 

- pентaбильнocть дейcтвия кaпитaлa и тpудa; 

- cocтoяния нaуки и её внедpение в пpoизвoдcтвo; 

- cocтoяние pеcуpcнoгo пoтенциaлa 

- paзвития личнocти кaждoгo пеpcoнaлa и coциaльнo - экoнoмичеcкие уcлoвия 

егo жизни; [6, c.120] 

Кpитеpии экoнoмичеcкoй безoпacнocти oтpaжaют cущнocть экoнoмичеcкoй 

безoпacнocти. Еcли кpитеpий экoнoмичеcкoй безoпacнocти кacaетcя кaчеcтвеннoй 

ocнoвы экoнoмичеcкoй безoпacнocти, тo пoкaзaтель oпpеделяет кoличеcтвенную 

хapaктеpиcтику экoнoмичеcкoй безoпacнocти. 

Пoкaзaтель экoнoмичеcкoй безoпacнocти - этo кoличеcтвеннaя ocнoвa экoнoми-

чеcкoй безoпacнocти, кoтopaя пoддеpживaет её cocтoяние и пpoтивoдейcтвует 

oпacнocтям и угpoзaм. 

Пoкaзaтели и кpитеpии экoнoмичеcкoй безoпacнocти - этo элементы, кoтopые 

oпpеделяют cocтoяние экoнoмики c пoзиции вaжнейших пpoцеccoв и oтpaжaет 

cущнocть экoнoмичеcкoй безoпacнocти. Пpи oпpеделении пoкaзaтелей и кpитеpиев 

экoнoмичеcкoй безoпacнocти oценивaютcя cледующие элементы: 

- неoбхoдимo oбеcпечить pеcуpcы и егo paзвитие; 

- пути иcпoльзoвaния pеcуpcoв и их cooтветcтвие уpoвню paзвития в paзвитых 

cтpaнaх; 

- pентaбельнocть экoнoмики; 

- целocтнocть теpитopии; 

- cтaбильнocть и уcлoвия для пpедoтвpaщения внешних и внутpенних угpoз 

Тaким oбpaзoм, cущнocть экoнoмичеcкoй безoпacнocти oпpеделяетcя нa ocнoве 

кpитеpиев и пoкaзaтелей. Кpитеpий экoнoмичеcкoй безoпacнocти - этo cocтoяния 
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экoнoмики, чеpез те вaжные пpoцеccы, кoтopые cocтaвляют ocнoву экoнoмичеcкoй 

безoпacнocти. К кpитеpиям oценки безoпacнocти мoжнo oтнеcти тaкие oценки кaк: 

pеcуpcный пoтенциaл; уpoвень эффективнoгo иcпoлзoвaния pеcуpcoв, кaпитaлa и 

тpудa; кoнкуpентocпocoбнocть экoнoмики; вoзмoжнocть пpoтивocтoять внешним 

угpoзaм; coциaльнaя cтaбильнocть и дpугие. [1,c.45] 

Кaк мы уже oтметили cиcтемa пoкaзaтелей - индикaтopoв - этo cиcтемa, кoтopaя 

cooбщaет o вoзмoжнoй oпacнocти и пpинимaет меpы, чтoбы пpедупpедить эти 

oпacнocти.[5, c.130] 

Для экoнoмичеcкoй безoпacнocти вaжную poль игpaют не пoкaзaтели экoнoми-

чеcкoй безoпacнocти, a их пopoгoвые знaчения. Пopoгoвые знaчения - этo пpедельные 

знaчения неcoблюдения, кoтopых мешaет paзвитию paзличных элементoв 

вocпpoизвoдcтвa, чтo в cвoю oчеpедь пpивoдит к пoявлению oтpицaтельных тенден-

ций в oблacти экoнoмичеcкoй безoпacнocти. 

Cтепень безoпacнocти дocтигaетcя, еcли вcе пoкaзaтели не выхoдят зa пpеделы 

пopoгoвых знaчений. Нaпpимеp: cнижение темпa инфляции не дoлжнo пoвышaть 

уpoвень безpaбoтицы, или cнижение дефицитa бюджетa не дoлжнo пpивеcти к ухуд-

шению пpoизвoдcтвa. 

Пpи пpевышении пopoгoвых пoкaзaтелей экoнoмикa теpяет cпocoбнocть 

paзвивaтьcя, кoнкуpентocпocoбнocть, cтpaдaет oт внутpеннегo и внешнегo гpaбежa. 

Мoжнo выделить cледующие пoкaзaтели экoнoмичеcкoй безoпacнocти: 

- пoкaзaтели экoнoмичеcкoгo pocтa; 

- пpoизвoдcтвенный, pеcуpcный и нaучнo - техничеcкий пoкaзaтель; 

- пoкaзaтель, кoтopый oбъяcняет влияние внешних фaктopoв: уpoвень инфля-

ции, cтaбильнocть вaлюты; 

- пoкaзaтель, кoтopый oбъяcняет уpoвень дoхoдoв, тpудocпocoбнocть, ВВП нa 

душу нacеления; 

Пopoгoвые пoкaзaтели cнижения безoпacнocти - этo oбщехoзяйcтвенные и 

coциaльнo - экoнoмичеcкие пoкaзaтели, к кoтopым мoжнo oтнеcти cледующие 

пoкaзaтели: 

- пpедельнo дoпуcтимый уpoвень cнижения oбъёмoв пpoизвoдcтвa, 

финaнcиpoвaния и инвеcтиpoвaния, зa пpеделaми кoтopoгo невoзмoжнo caмocтoя-

тельнoе paзвитие cтpaны; [4] 

- пpедельнo дoпуcтимый уpoвень cнижения кaчеcтвa жизни нacеления, зa 

пpеделaми кoтopoгo вoзникaет угpoзa тpудoвых, coциaльных кoнфликтoв; 

- пpедельнo дoпуcтимый уpoвень cнижения вocпpoизвoдcтвa пpиpoднo - 

экoлoгичеcкoгo пoтенциaлa, в pезультaте кoтopoгo вoзникaет oпacнocть paзpушения 

пpиpoднoй cpеды, нaнеcение вpедa здopoвью нacеления. 

Paзличaют типoлoгичеcкие ocoбеннocти финaнcoвoй безoпacнocти 

cooтветcтвеннo oтдельным кoнкpетным нaпpaвлениям деятельнocти финaнcoвoй 

cиcтемы. Cущеcтвуют cледующие типы финaнcoвoй безoпacнocти: 

- бюджетнaя безoпacнocть; 

- нaлoгoвaя безoпacнocть; 

- безoпacнocть кpедитнo - бaнкoвcкoй cиcтемы; 

- инвеcтициoннaя безoпacнocть; 

- инфляциoннo - ценoвaя безoпacнocть; 

- безoпacнocть фoндoвoгo и cтpaхoвoгo pынкa; 

 - вaлютнaя безoпacнocть;[3,c.65]  
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Вcе эти типы финaнcoвoй безoпacнocти взaимocвязaны между coбoй и 

нaпpaвлены нa oбеcпечение финaнcoвoй уcтoйчивocти. Финaнcoвую безoпacнocть 

мoжнo хapaктеpизoвaть кaк cocтoяние, кaк пpoцеcc, и кaк paзнoуpевнoвую cиcтему. 

В кoнце мoжнo cделaть зaключение, чтo экoнoмичеcкaя безoпacнocть - этo уме-

ние экoнoмики oбеcпечивaть эффективнoе удoвлетвopение oбщеcтвенных 

пoтpебнocтей. Дpугими cлoвaми, экoнoмичеcкaя безoпacнocть этo нaбop внутpенних 

и внешних уcлoвий, кoтopые cпocoбcтвуют пoдъёму нaциoнaльнoй экoнoмики, уме-

нию удoвлетвopять пoтpебнocти нacеления, кoнкуpентocпocoбнocти; 

Из вышеcкaзaннoгo мoжнo cделaть двa вывoдa: 

1) Экoнoмичеcкaя безoпacнocть, пpежде вcегo, дoлжнa зaщищaть cебя нa ocнoве 

пpoизвoдительнocти тpудa, кaчеcтвa пpoдукции и т.д. 

2) Экoнoмичеcкaя безoпacнocть дoлжнa пoддеpживaтьcя вcеми гocудapcтвенны-

ми opгaнaми и вcеми cтpуктуpaми экoнoмики. [2,c.120] 
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ФОРМИРОВАНИЕ ИПОТЕЧНОГО КРЕДИТОВАНИЯ В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙ-

СТВЕ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

Ходжахонов А.А., Махмудов Дж.Б. 

В условиях реформирования экономики значительная роль отводится совер-

шенствованию финансово-кредитного обслуживания субъектов аграрного сектора, 

особенно сельхозтоваропроизводителей. В этой связи актуальным становится задача 

формирования эффективной системы сельскохозяйственного кредитования. 

Кредитование представляет собой, как известно, метод перераспределения де-

нежных средств предприятий, который позволяет восполнять временный недостаток 

средств у одних за счет временно свободных средств других. 

Кредит банка - не только один из важнейших рычагов стимулирования процес-

сов распределения и перераспределения совокупного общественного продукта и 

национального дохода, но и одновременно рычаг их удешевления, то есть экономии 

издержек этих процессов. «Роль банковского кредита выражается в результатах вы-

полнения присущих ему функций и характеризуется конкретными показателями».[1] 

http://www.dissercat.com/content/ekonomicheskaya-bezopasnost-predpriyatii-stroitelnoi-industrii-i-rolpravookhranitelnykh-org
http://www.dissercat.com/content/ekonomicheskaya-bezopasnost-predpriyatii-stroitelnoi-industrii-i-rolpravookhranitelnykh-org
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Кредитование в сельском хозяйстве осуществляется с учетом особенностей воспроиз-

водственного процесса в данной сфере экономики. 

Некоторые экономисты XIX  века (Рау, Бруно-Гильдебранд, Кон, Вагнер и др.) 

придавали доверию решающее или преобладающее значение при определении самого 

понятия кредита. Другие же, такие как Рошер, Милль, Дитцель, отводили доверию 

второстепенную роль, перенося центр тяжести на другие, более объективные условия 

обеспечения соответствующей сделки.  

Действительно, в одних сделках большую роль играет доверие к определенному 

лицу или группе лиц, и тогда кредит называли личным. В других преобладает значе-

ние материального обеспечения, и тогда кредит называли реальным, т.е. вещным, 

или залоговым. Поскольку оба эти вида кредита существует в реальности, то и спор 

об абсолютной роли доверия был признан излишним. 

Известно, что кредитная система может рассматриваться с двух позиций: 

1) как совокупность кредитных отношений, форм и методов кредитования 

(функциональная форма); 

2) как совокупность «кредитно-финансовых учреждений», аккумулирующих 

свободные денежные средства и предоставляющих их в ссуду (институциональная 

форма).[2] В более общей форме кредитная система представляет собой совокупность 

кредитных отношений и кредитных институтов, организующих эти отношения.[3] 

Ипотечное кредитование является обособившиеся част кредитно-финансовых 

отношений.  

Ипотека -это одно из форм имущественного обеспечения обязательства долж-

ника, при которой недвижимое имущество остается в собственности должника, а 

кредитор в случае невыполнения последним своего обязательства приобретает право 

получить удовлетворение за счет реализации данного имущества. 

Обязательства должника может быть не только банковским, но и обязатель-

ством, основанным на купле-продаже, аренде, подряде, другом договоре, причинении 

вреда и т.п.[5]  

В Великобритании, в отличие от многих развитых стран, кредит не является 

объектом государственного регулирования. Ведущее место в кредитовании сельского 

хозяйства принадлежит четырем крупнейшим банкам, имеющим филиалы во всех ча-

стях страны. Наряду с ними, существует множество других частных кредитных ин-

ститутов, но их вклад в кредитование сельского хозяйства незначителен. Все эти бан-

ки осуществляют диверсификацию услуг в борьбе за сельскохозяйственную клиенту-

ру. Весьма тесно с системой сельскохозяйственного кредита связаны кредиты под за-

лог земли, то есть ипотека. В их целях в Великобритании с 1928 г, функционирует 

Сельскохозяйственная ипотечная корпорация, принадлежащая пяти ведущим банкам 

страны. Она получает государственные дотации в виде сокращенного процента. В 

1995 г, ссуды, выданные ипотечной корпорацией, были использованы на: покупку 

ферм и земли (33%), оплату старых долгов (55%), модернизацию основного (6%) и 

оборотного (6%) капитала. В настоящее время корпорация является основным кре-

дитным институтом Великобритании, осуществляющим долгосрочное ипотечное 

кредитование фермеров.[4] 

Ипотечное кредитование фермеров проводится на срок от 5 до 40 лет. Макси-

мально возможный размер закладной составляет 2/3 стоимости имущества (по оценке 

данной корпорации). Обычно ссуды составляют половину и меньше стоимости иму-

щества. Реальные размеры займа зависят от способности фермера платить. 
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Переход на рыночные условия хозяйствования в аграрном секторе экономики 

представляет сложную систему, которая должна быть устойчивой и органически увя-

занной с кредитованием сельского хозяйства. 

Недооценка и несовершенная кредитная система неизбежно приводят к отрица-

тельным последствиям развития сельского хозяйства. 

Кредитование в сельском хозяйстве остается сложным и недостаточным. К при-

чинам, сдерживающим формирование и совершенствование этой системы, относятся: 

- несовершенство методологических подходов системы кредитования; 

- затяжной процесс разгосударствления и приватизации в сельском хозяйстве; 

- несовершенный механизм выдачи и возврата кредитных ресурсов; 

- наличие чрезмерных бюрократических подходов в процессе осуществления 

кредитования; 

- запоздалое внедрение ипотечного кредитования; 

- несовершенство нормативно-правовых актов. 

Как нам представляется, необходимо сделать все возможное для совершенство-

вания кредитной системы. Ключевой областью этой проблемы является изучение и 

применение теоретико-методологических аспектов формирования финансово-

кредитной системы в сельском хозяйстве. 

Изучение системы зарубежного кредитования сельского хозяйства позволяет 

обобщить мировой опыт в целях его использования в переходной экономике Таджи-

кистана. На наш взгляд, мы можем, заимствуя международный опыт, использовать 

следующие формы кредитования: 

- сельскохозяйственный банк; 

- система дехканского (фермерского) кредита; 

- ипотечное кредитование; 

- Республиканская национальная касса сельскохозяйственного кредита. 

При этом следует учитывать сложившуюся экономическую ситуацию, а также 

местные условия в республике. 

Исследование показали, что в ближайшем будущем банки страны будут предо-

ставлять сельхозпроизводителям долгосрочные кредиты под многолетние насажде-

ния льготное кредитование сроком на 5 и более лет под сады и виноградники или для 

их развития. 

С переводом дехканских хозяйств начиная с 2008 года на прямое банковское 

кредитование, объем кредитных вложений в сельское хозяйство существенно увели-

чились (табл. 1).  

В этом наряду с коммерческими банками большую роль сыграли микро-

финансовые кредитные учреждения. 

Представляя кредиты банки должны соблюдать, а не нарушать все принципы 

кредитования, такие как срочность, возвратность, материальная обеспеченность, 

планово-целевой характер и платность. В процессе кредитования банки должны кон-

тролировать соблюдение других принципов кредитования. Например, периодически 

проверять обеспеченность выданных кредитов путем сопоставления задолженности, 

по ссудам с имеющимся обеспечением. При недостаточности такового соответству-

ющая часть задолженности предъявляется к взысканию. Иными словами, банки 

должны доверять предприятиям при выдаче кредитов, а потом проверять их исполь-

зование.  
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Таблица 1  

Кредитные вложения банков в национальной валюте (тыс. сомони) 

 Годы 

2016 2017 2018 2019 2020 

Всего  3810252,4 3337524,9 3913337,8 5021086,4 6370539,5 

краткосрочный 2284052,5 2091608,1 2479908,1 2720118,1 2543260,7 

долгосрочный 1526199,9 1445916,8 1433429,7 2300968,3 3827278,8 

Коммерческие предприятия 901562,0 579426,4 567354,3 927631,7 1700892,1 

краткосрочный 317447,3 154676,8 236633,8 189931,0 160979,8 

долгосрочный 584114,7 424749,6 330720,5 737700,7 1539912,3 

Государственные предпри-

ятия   
172207,9 294087,9 258682,3 261535,3 281142,7 

краткосрочный 56390,0 109315,0 64064,4 56456,6 4503,1 

долгосрочный 115817,9 184772,9 194617,9 205078,7 276639,6 

Сельскохозяйственные 

предприятия 
192104,0 185709,7 235951,4 265341,5 290294,3 

краткосрочный 161625,9 163887,0 215041,7 255287,3 279226,1 

долгосрочный 30478,1 21822,22 20909,7 10054,2 11068,2 

Частным лицам  1183848,6 1255723,2 1541915,0 2027630,3 2393436, 

краткосрочный 869789,6 923959,6 1135877,8 1322057,4 1198848,4 

долгосрочный 314059,0 331763,6 406037,2 705572,9 1194588,5 

Лизинг 3218,7 2067,6 2811,7 1149,1 6088,5 

краткосрочный 3218,7 2067,6 2099,3 1149,1 6088,5 

долгосрочный - 0,0 0,0 0,0 0,0 

Прочие  1357311,3 1220510,0 1306623,2 1537798,5 1698685,2 

краткосрочный 875581,0 737702,1 826191,1 895236,7 893614,9 

долгосрочный 481730,3 482807,9 480432,1 642561,8 805070,3 

Удельный весь сельского 

хозяйства в % 5,0 5,6 6,0 5,3 4,6 

краткосрочный 7,08 7,84 8,67 9,39 10,98 

долгосрочный 2,00 1,51 1,46 0,44 0,29 

Источник: Расчеты автора по данным Финансы Таджикистана: 30 -лет государственной независимо-

сти Агентство по статистике при Президенте Республики Таджикистан. Душанбе. - 2021 с. 437, 438. 

 

Банковский контроль, не вмешиваясь в хозяйственно-финансовую деятельность, 

должен содействовать повышению эффективности авансируемых средств, снижению 

стоимости кредитуемых мероприятий. 

Исследование показало, что кредитные средства, полученные сельскохозяй-

ственными товаропроизводителями, своевременно не возвращаются, о чем свиде-

тельствует данные (табл.2).  

Таблица 2  

Суммарная задолженность по обязательством предприятий и организаций  

(на конец года, тыс. сомони) 

 Годы 

201

6 

201

7 

201

8 

201

9 
2020 

Всего  
30017288,

3 

44205244,

6 

72973317,

5 
9274749,3 

136743681,

5 

Сельское хозяйства 360481,0 414488,5 1158987,1 1144414,2 2796859,6 

Промышлен-ность  
22723942,

1 

36180465,

2 

58375665,

2 

74723674,

2 
90831440,5 

Строительство  2177887,5 2152836,8 785838,8 6574467,5 12856988,5 
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Торговля  1369659,9 1688707,7 1978753,5 2008546,1 4347457,2 

Транспорт и связь  2755601,1 3093153,0 3365780,0 4494715,8 9499297,9 

прочие отрасли 629716,7 675593,4 7308292,9 3801676,5 16411637,8 

Удельный весь сельского хозяйства в 

% 
1,20 0,94 1,59 12,34 2,05 

Источник: Расчеты автора по данным Финансы Таджикистана: 30 -лет государственной независимо-

сти Агентство по статистике при Президенте Республики Таджикистан. Душанбе. - 2021 с. 405,406. 

 

Для решения данные проблемы нами предлагается следующие мероприятие: 

- внедрять системы ипотеки и земельного залога, способствующие привлечению 

в аграрный сектор коммерческого капитала; 

- формировать системы сельскохозяйственных кооперативных банков, в том 

числе с государственной поддержкой, включая создание учреждений мелкого креди-

та; 

- развивать системы государственных кредитов, предоставляемых производите-

лю сельхозпродукции на осуществление сезонных затрат с оформлением залоговых 

отношений под будущий урожай. 

Залоговый механизм закупок продовольственной продукции позволит: 

- увеличить предложение продукции с целью стабилизации продовольственных 

рынков;  

- гарантировать рентабельный сбыт продовольственных товаров на льготных 

условиях; 

- рынок за счет товарных интервенций на продовольственном рынке; 

- ослабить монопольное положение заготовителей и переработчиков сельскохо-

зяйственных продукции; 

- предоставить сельским товаропроизводителям кредит (натуральный, денеж-

ный и пр.). 

В системе экономических отношений финансово-кредитный механизм приобре-

тает особую значимость. Специфика формирования ипотечного механизма в системе 

АПК предопределяет необходимость регулирования отношений участников инвести-

ционного процесса с целью повышения плодородия сельскохозяйственных угодий, 

достижения конкуренто-способного и эффективного сельскохозяйственного произ-

водства.[6]  

Таким образом, для повышения эффективности кредитования сельского хозяй-

ства, на наш взгляд, необходимо реализовать Концепцию кредитной системы в сель-

ском хозяйстве на 2023-2028гг., с учётом новых реалий. 

Для реализации этой Концепции необходимо привлечение инвестиций и грантов 

из стран доноров и международных финансовых институтов. 

Для реализации кредитного субсидирования сельского хозяйства предлагаем сле-

дующие организационные формы: 

а) ипотечное кредитование; 

б) целевое микро-кредитование через специальные финансовые организации, 

находящиеся под контролем государства. 

В целях ограниченности финансовых ресурсов использования ипотечных креди-

тов способствует снятия напряжения ….. 

Исходя из вышеизложенного предоставляется возможность сделать следующие 

заключение. 
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В Таджикистане мы должны разработать концепцию земельно-ипотечного креди-

тования. Вскоре ипотека станет рыночным инструментом для получения банковских 

кредитов под залог сельскохозяйственных угодий. 

Если согласно, Земельного кодекса республики разрешается земельная ипотека, то 

наши фермеры будут активно брать кредиты под залог своих земельных угодий. Одна-

ко, полагаются что массовое земельная ипотека станет еще очень нескоро: для того, 

чтобы эта система заработала, необходимо, чтобы дехкане могли беспрепятственно 

оформлять права собственности на свои земли, а этого пока не происходит. 
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ПОВЫШЕНИЕ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ БАНКОВСКОЙ СИСТЕМЫ 

КАК ФАКТОР УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ 

РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

Юсупов Д.С. - к.э.н., Хафизова П.А., ст.преподователь кафедры банковского дела 

Таджикского государственного университета право, бизнеса и политики 

 

Одним из приоритетных направлений стратегии экономического развития Рес-

публики Таджикистана является активизация финансового рынка страны формиро-

вание в перспективе на ее территории мирового финансового центра. Наиболее раз-

витым сектором финансового рынка страны на современном этапе является коммер-

ческие банки, который мог бы стать мощи финансового рынка. 

Основным фактором расширения и повышения эффективности бизнеса принято 

считать конкуренцию. Именно она заставляет к конструктивным действиям на рын-

ке, заставляя предлагать потребителям более широкий ассортимент продуктов и 

услуг по более привлекательным ценам лучшего качества, что способствует повыше-

нию эффективности производства и перераспределению финансовых запасов в поль-

зу наиболее конкурентоспособных организаций. 

Конкуренция является основополагающим элементом в процессе производства 

и реализации товаров и услуг рыночного механизма для регулирования экономики. 

Банковская конкуренция, вид конкуренции на финансовом рынке, в рамках которой 

банки вступают в экономическое состязание за финансовые активы и клиентов со 

всеми его участниками. Организовать  условии для развития конкуренции на рынке 

банковских услуг, это ключевой фактор эффективной реализации принципа единства 

экономического пространства свободного перемещения финансовых услуг.  
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Конкурентоспособности банков представляет собой динамичный процесс со-

стоятельности коммерческих банков и прочих кредитных институтов, в рамках кото-

рого, они стремятся обеспечить себе прочное положение на рынке банковских услуг 

[1]. 

В Республике Таджикистан по состоянию на 30 сентября 2023 года функциони-

руют 63 кредитные финансовые организации, в том числе 14 традиционных банка, 1 

исламский банк, 1 небанковская кредитная организация, 19 микрокредитные депо-

зитные организации, 3 микрокредитные организации и 25 микрокредитные фонды. 

За период с 30 сентября 2022 года по 30 сентября 2023 года была выдана лицензия 1 

небанковской кредитной организации (ООО НБКО “Васл”) и 3 микрокредитным де-

позитным организациям (ООО МДО “Эмин Сармоя”, ЗАО МДО “Шукр Молия” и 

ООО МДО “Баракат Молия”). Следует упомянуть, что лицензия ООО МДО “Васл” 

была отозвана в связи с преобразованием в небанковскую кредитную организацию, а 

лицензии ООО МДО “Тамвил” и МКФ “Рохнамо” были отозваны в связи c их доб-

ровольной ликвидацией. При этом, по причине несоблюдения процедуры добро-

вольной ликвидации к ООО МДО “Тамвил” была применена процедура принуди-

тельной ликвидации. Необходимо отметить, что в банковской системе страны функ-

ционирует представительство 1 иностранного банка (АКОО “Сельскохозяйственный 

банк Китая”). Наряду с этим, за пределами территории Республики Таджикистан в 

Объединенных Арабских Эмиратах (г. Дубай), Соединённое Королевство Велико-

британии и Северной Ирландии (г. Лондон), Турецкой Республике (г. Стамбул), Рес-

публике Корея (г. Сеул), Республике Узбекистан (г. Ташкент), Китайская Народная 

Республика (г. Пекин) функционируют представительства ОАО “Ориёнбанк”, а так-

же в Российской Федерации (г. Москва) ведет свою деятельность представительство 

ГУП СБ РТ “Амонатбанк”. На отчетную дату количество структурных подразделе-

ний кредитных финансовых организаций в сравнении с аналогичным периодом 2022 

года увеличилось на 36 единиц и составило 1 892 единицы[5].  

Однако, как отмечают многие исследователи, большое количество банков не 

обязательно создает высокую конкуренцию в отрасли.  Банковский  рынок страны, 

несмотря на большое количество участников, считается сильно монополизирован-

ным. Во многом это объясняется доминирующей ролью государственных банков 

(ГУП СБ  РТ«Амонатбанк»»), занимающих лидирующие позиции на некоторых 

рынках. Таким образом, конкуренция в банковском секторе в целом является несо-

вершенной. Однако наш банковский рынок является крайне сегментированным. Это 

обусловлено такими особенностями функционирования отрасли, как значительный 

разрыв между банками по уровню капитализации, между секторами экономики по 

уровню рентабельности и между локальными рынками по насыщенности банковски-

ми услугами.  

Некоторые анализы показали, что на рынке банковских услуг Республики Та-

джикистан существуют сегменты как с интенсивной, так и со слабой конкуренцией. 

При этом группа банков, работающих в сегменте со слабой конкуренцией, наиболее 

многочисленна.  

Это два сегмента направлены на обслуживание клиентов двух разных классов: 

ограниченную группу привлекательных с точки зрения банков потребителей и мно-

гочисленную группу не представляющих столь большого интереса потребителей. 

Лишь небольшое число банков может обслуживать группу привлекательных клиен-

тов, и конкуренция между этими банками достаточно высока. В банковской отрасли 
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страны привилегией обслуживания привлекательных заемщиков пользуются в основ-

ном крупнейшие и иностранные банки. Все остальные банки работают с менее вы-

годными, но более многочисленными клиентами, конкуренция за которых практиче-

ски отсутствует.  

Эффективную реализацию конкурентоспособности банков невозможно пред-

ставить без развитой институциональной среды и полноценной деятельности банков-

ской системы. Кредитные финансовые организации во всех странах играют ключе-

вую роль в реализации трансмиссионного механизма денежно-кредитной политики. 

В связи с этим, в целях обеспечения финансовой устойчивости банковской системы 

страны и развития финансового посредничества, полной Национальный банк Та-

джикистана 10 реализации мер, обозначенных в «Национальной стратегии развития 

Республики Таджикистан на период до 2030 г.» и «Стратегическом плане реформы 

банковской и страховой системы на 2020-2023 гг.», считается целесообразным осу-

ществление следующих действий: - продолжение реформ в сфере банковской системы, 

совершенствование и укрепление эффективного управления активами и пассивами в 

кредитных финансовых организациях, развитие финансового посредничества и обес-

печение транспарентности в их деятельности; - совершенствование нормативных 

правовых актов с целью улучшения финансового положения банковской системы, 

усиление риск - менеджмента; - внедрение новых банковских продуктов, соответ-

ствующих современным требованиям, привлечение наибольшего количества клиен-

тов путем агитации и улучшения качества банковских услуг; - привлечение наиболь-

шего объема иностранных инвестиций в экономику. 

Более однородным по составу клиентов оказался рынок депозитов физических 

лиц. При этом частные вкладчики не демонстрируют приверженности только одной 

группе банков, происходит свободный перетек вкладчиков от одной группы к другой. 

Все это предопределяет высокую конкуренцию на данном рынке. Норматив обяза-

тельных резервов кредитных финансовых организаций по депозитам и подобным им 

обязательствам в национальной валюте составил 3 процента и в иностранной валюте 

9 процентов годовых.  

Среди мер, направленных на увеличение конкуренции в банковской отрасли 

республики, важное место должно занимать уменьшение разрыва между различными 

категориями потребителей банковских услуг. Это может происходить, во-первых, за 

счет расширения класса клиентов, за которых банки готовы конкурировать. Во-

вторых, за счет увеличения возможностей средних банков по предоставлению «хоро-

шим» клиентам адекватного их запросам обслуживания. 

Любые меры, направленные на увеличение обмена информацией между банками 

и повышение прозрачности заемщиков способны сгладить разрыв между разными ка-

тегориями банковских клиентов. Среди таких мер можно назвать, например, повы-

шение качества обмена информацией кредитных бюро, повышение стандартов кор-

поративной отчетности, ликвидацию института фирм-однодневок и т.д. [2]. 

Ограниченные возможности средних и мелких банков участвовать в конкурен-

ции за наилучших клиентов во многом объясняются недостатком ресурсной базы. По-

мимо мер долгосрочного характера, направленных на увеличение доверия вкладчи-

ков и повышение требований к размеру капитала, важную роль здесь могут сыграть 

упрощение процедуры рефинансирования банков, в том числе средних, в  Нацио-

нальном банк Таджикистане и развитие такого института как синдицированное кре-
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дитование. Еще одним шагом в данном направлении может стать упрощение проце-

дуры выпуска банками долговых ценных бумаг. 

Основными факторами конкурентоспособности банковских продуктов являют-

ся: тарифная политика, имидж банка, надежность, наличие гарантий выполнения 

обязательств, территориальная доступность банка и его продукта, степень соответ-

ствия (качество) банковского продукта требованиям потребителей, качество банков-

ского обслуживания (график работы, быстрота обслуживания, квалификация персо-

нала и пр.), полнота номенклатуры банковских продуктов [3]. 

Однако цели по улучшению конкурентоспособности банков зачастую противо-

речат целям стабилизации банковского сектора. В результате конкурентоспособно-

сти банков с рынка уходят слабые неэффективные игроки. Тем не менее уход с рынка 

крупного игрока приводит к несбалансированности банковской системы, может вы-

звать «эффект домино», что грозит большими издержками. Когда цели будут сопо-

ставимы, то это будет способствовать устойчивому развитию финансового рынка в 

целом. Реализация соответствующих мероприятий по вышеуказанным направлениям 

улучшит состояние конкурентоспособности банков на банковском рынке[4]. 

Первостепенной задачей стабилизации состояния конкурентоспособности бан-

ков считаем минимизацию рисков банковского сектора. НБТ выделяет целевые ори-

ентиры для конкурентоспособности банков. 

Считаем, что банкам для снижения риска необходимо придерживаться опти-

мального соотношения следующих направлений: Во-первых, предложение продуктов 

и услуг должно зависеть от предпочтений клиентов, поскольку они выступают дви-

жущей силой конкуренции. Во-вторых, конкурентоспособности банков должна иметь 

рыночную основу и побуждать банки к постоянному соперничеству между собой. 

Ориентация только на нерыночные факторы и привилегии для некоторых банков по-

вышает риск несправедливости и обнуляет стимулы к расширению банковского биз-

неса. В-третьих, расширение доступа мелких и средних банков к новым финансовым 

технологиям, к платформенным решениям и аутсорсингу (использование внешнего 

источника и/или ресурса). 

Таким образом, конкурентоспособности банков понимают процесс функциони-

рования банков в конкурентной среде за привлекательные источники аккумулирова-

ния ресурсов и их размещения с учетом принципа клиент ориентированности и целью 

обеспечения своей устойчивости на банковском рынке для эканомики страны. 
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ИНДИКАТОРЫ ФИНАНСОВОЙ БЕЗОПАСНОСТИ БАНКОВ В 
РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 

Азизов С.А. - ст. преподователь кафедры государственного управления и 
национальной экономики Академии государственного управления при Президенте 

Республики Таджикистан. 
 

Национальный банк Таджикистана как орган регулирования и надзора имеет 

особенное право регулирования за деятельностью банков, действующих на террито-

рии Республики Таджикистана. Осуществляет постоянный надзор за соблюдением 

нормативных требований, в соответствии с Законами Республики Таджикистан ка-

сающихся банковской деятельности. 

Кредитные организации осуществляют свою деятельность и поведения на кре-

дитном рынке республики в соответствии с требованиями Закона Республики Таджи-

кистан «О банковской деятельности», нормативно-правовых актов и лицензии Наци-

онального банка Таджикистана. Кредитные организации должны поддерживать до-

статочность капитала и ликвидности, осуществлять полный и эффективный контроль 

за рисками, иметь достаточный резерв для своевременного выполнения обязательств 

и возмещения убытков и создать собственную систему по управлению рисками и 

внутреннему контролю с целью снижения рисков в соответствии с нормативно-

правовыми актами НБТ [6]. 

Кредитные организации не должны создавать групповые структуры, препят-

ствующие осуществлению эффективного надзора. Национальный банк Таджикистана 

устанавливает правила для аффилированного общества кредитной организации, в 

частности требования по сделкам между кредитной организацией и ее любыми аф-

филированными обществами, которые не учитываются при подготовке и обобщении 

консолидированных финансовых отчетов.  

В случае, когда руководство или Наблюдательный совет кредитных организа-

ций узнают о нарушении какого-либо пруденциального норматива, они должны со-

общить об этом НБТ. Не уведомление НБТ станет причиной применения срочных 

исправительных мер и мер воздействия в отношении кредитных организаций, в том 

числе в отношении их органов управления [2]. 

Далее, чтобы оценить финансовую устойчивость кредитных организаций, нами 

первоначально, были определены индикаторы, обеспечивающие финансовую без-

опасность и устойчивость банковской деятельности, рассматриваемые как пороговые 

показатели. На этой базе, с использованием метода коэффициентного анализа, нами 

проведено исследование состояния финансовой устойчивости банков Таджикистана.  

Для оценки финансовой устойчивости банков нами использованы совокупных 

показателей, которые обеспечивают получение комплексной и объективной оценки, 

включающие [7]: 

- показатели достаточности капитала; 

- показатели ликвидности; 

- показатели, характеризующие качество пассивов; 

- показатели, характеризующие качество активов; 

- показатели рентабельности (прибыльности). 
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Однако, учитывая низкую прозрачность деятельности и труднодоступности фи-

нансовых показателей отечественных банков, проведённая оценка состояния финан-

совой устойчивости основана на использовании данных по банковской системе в це-

лом, согласно официально публикуемых данных НБТ. Кроме того, выявленные нами 

пороговые значения для совокупности показателей (см.: Табл. 1.), основаны на дей-

ствующих положениях и нормативных актах НБТ, основу которых составляют тре-

бования Базелевского комитета.  

Таблица 1. Коэффициентные значения пороговых значений индикаторов фи-

нансовой безопасности для банковской системы Республики Таджикистан 

Коэффициенты, определяющие финансовые пороговые и значения индикаторов без-
опасности банковской деятельности 

Коэффициенты Пороговые значения, % 

1. Достаточность капитала 12  

2. Финансовая независимость (автономии) 0,5 

3. Эффективность использования активов 65 

4. Стабильность ресурсной базы 70 

5. Доля «плохих» ссуд в кредитном портфеле до 5 
*Таблица составлено автором: На основе положений и нормативных актов НБТ и требований 

Базелевского комитета. 

Согласно Инструкции НБТ №176 «О порядке регулирования деятельности кре-

дитных организаций», норматив достаточности капитала состоит из (К 1-1). Он уста-

навливается НБТ в размере не менее 12% для всех кредитных организаций, но для бо-

лее подверженных банковским рискам, его размер устанавливается более чем в 12%.  

 

Таблица 2. Анализ пороговых показателей отечественных банков Республики 

Таджикистан на 2011-2020 гг. 

№  Индикаторы  2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

1 достаточности 

капитала 
35,4 31,3 29,9 28,9 28,5 33,2 31,6 30,9 32,1 30,4 

2 коэффициента 

автономии 
0,19 0,20 0,15 0,17 0,18 0,10 0,06 0,06 0,28 0,27 

3 эффективности 

использования 

активов 

89,6 87,3 86,6 89,0 87,8 75,8 77,0 78,6 79,5 83,2 

4 стабильности 

ресурсной базы 
78,2 77,8 39,3 40,0 40,7 36,7 34,7 31,1 66,9 65,6 

5 Доля «плохих» 

ссуд 
5,3 6,6 9,9 24,0 18,1 41,8 37,6 31,4 36,8 25,4 

*Таблица составлена и рассчитана автором на основе данных: Статистический бюллетень 

Национального банка Таджикистана, № 12 (245) с.92, 96 

 

1. Анализируя данные динамику достаточности капитала в разрезе банков, 

можно прийти к выводу, что банки надежно «защищены» от рискованных активов. 

Однако, реальная ситуация, иная и тревожна. Так, анализируя углубленно и более 

детально деятельность крупных отечественных банков, можно прийти к выводу, что 

оценка, основанная на использовании только одного, хотя и важного показателя, не 

может дать объективную картину состояния банка, которая может быть оценена 

неоднозначно. Так, ситуация с ОАО «Тоджиксодиротбанк» (в 2015 г. этот банк 

столкнулся с финансовыми трудностями) является примером тому, что при соблюде-

нии норматива достаточности капитала в пределах требуемой нормы, последующие 
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итоги его деятельности были непредсказуемыми. Аналогичная ситуацию сложилась и 

в ОАО «Агроинвестбанк», а далее по ЗАО «Фононбанк» и ОАО «Таджпромбанк». 

Можно предположить, что такую ситуацию можно ожидать и в других банках. В це-

лом, можно прийти к выводу, что такое положение является не позволительным в 

контексте перехода экономики Таджикистана на траекторию устойчивого экономи-

ческого роста, в рамках которой поддержание стабильности банковской системы яв-

ляется предопределяющим условием. 

2. Говоря о коэффициенте финансовой независимости (автономии) можно отме-

тить, что данная ситуация говорит о её неплатежеспособности перед должниками, в 

этом случае имеются риски невыполнения своих долговых обязательств. Минималь-

ное значение данного индикатора или коэффициента должно быть равно 0,5. Этот 

показатель означает, что организация платежеспособно перед своими должниками и 

покрывает свои долги за счет собственных средств. Рост показателя автономии во 

времени определяет рост финансовой независимости кредитной организации и со-

кращает уровень гарантии возвратности долгов и выполнение своих обязательств. 

Как показывают данные, где отражена динамика коэффициента автономии в разрезе 

банков в Таджикистане за период 2011-2020 гг., коэффициент автономии банков со-

ставляет 0,27, что вдвое меньше нормативного значения - 0,5.  

В целом, можно сделать следующий вывод, о том, что банковская система не 

сможет гарантировать выполнение своих обязательств перед внешними кредиторами 

в критических ситуациях, т.к. коэффициент автономии ниже установленного порого-

вого значения. 

3. По сути эффективность использования активов отражает отношение активов, 

приносящие доходы, к общим активам банков. В данном случае коэффициент пока-

зывает, что доля доходных активов должна быть достаточна как для безубыточной 

деятельности кредитных организаций, так и для получения ими прибыли, достаточ-

ной для обеспечения динамичного развития и выполнения функций. Как правило, 

считается, что доля доходов приносящих активов должна составлять не менее 65% от 

общего объема активов кредитных организаций.  

Анализ данных показывают, что уровень этого показателя превышает норму по 

банкам (83,2%). Это дает основание сделать вывод о том, что банки страны эффек-

тивно используют свои ресурсы и размещают их в активы приносящие доходы. Од-

нако, не следует отрицать тот факт, что финансовый кризис первоначально негатив-

но повлиял на коммерческую деятельность клиентов кредитных организаций, вслед-

ствие чего они не могли своевременно реализовать свой товар, что привело их к не-

платёжеспособности перед кредиторами.  

4. Можно сказать, что стабильность ресурсной базы характеризует стабиль-

ность привлеченных ресурсов банками. Данный коэффициент можно считать нор-

мальным, если его значение превышает 70%. Индикатор ресурсной базы напрямую 

определяет способность размещать как собственные, так и привлеченные средства в 

наиболее доходные активы и соответственно, получать по ним прибыль. Отсюда сле-

дует, что качественное совершенствование структуры ресурснов, включая и депозит-

ной базы, кредитных организаций должно осуществляться в направлении увеличения 

доли менее дорогостоящих инструментов - текучих и сберегательных депозитов, под-

держивающих ликвидность баланса [1]. 
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5. Важным показателем финансовой устойчивости является доля «плохих» ссуд 

в кредитном портфеле. Уровень порогового значения «плохих» ссуд должно состав-

лять до 5% нестандартных ссуд в общем объеме сформированного кредитного порт-

феля. Рост значения данного показателя за пределами крайнего порогового значения 

свидетельствует о вероятном нарастании тенденции возникновения экономических и 

финансовых сложностей, как в отдельных банках, так и увеличения рисков развития 

системного банковского кризиса. 

Анализ данных показывает, что имеется тенденция роста доли «плохих» креди-

тов в портфелях кредиторов, которые фактически превышают допустимые нормы 

безопасности, особенно у банков. Это связанно с ухудшением финансовым возмож-

ностей клиентов, которые повлияли на деятельность банков. Финансовый кризис 

2015-2016 гг. сильно повлияли на деятельность заемщиков-клиентов (предпринимате-

лей), в результате чего происходит тенденция увеличения разрыва по данному пока-

зателю между нормативным и фактическим значениями. 

Итак, рассмотрение совокупности нормативов безопасности и финансовой 

устойчивости отечественных банков Таджикистана позволяет сделать следующий 

вывод: несмотря на их важную роль для перехода к устойчивой модели экономиче-

ского развития страны, финансовый рынок Таджикистана по уровню своего разви-

тия находится на начальной фазе своего формирования как единой системы, а соот-

ветственно, в нынешнем состоянии не способен обеспечить устойчивую поддержку 

экономического роста. 
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Низоми молиявии кишварҳои дорои иқтисоди бозории пешрафта институтҳои 

гуногуннавъро дар бар мегирад, ки сохтори ташкилии онро муайян мекунад. Унсур-

ҳои асосии ин низом бешубҳа бонкҳое мебошанд, ки дар бозори хизматрасонии 
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молиявӣ вазифаи миёнаравиро иҷро мекунанд. Ин вазифа асосан аз ҷамъоварӣ 

(андӯхтани) захираҳои пулии муваққатан озод ва ҷойгирсозии онҳо аз номи худ бо 

шартҳои бозгардонӣ, мӯҳлатдорӣ ва музднокӣ иборат мебошад. Дар иқтисоди 

бозорӣ низоми бонкӣ ва молиявӣ дар ҷалби пасандозҳои аҳли ҷомеа ва тақсим 

кардани ин пасандозҳо бо истифодаи нисбатан объективонаю босамари даромадовар 

ва сармоягузорӣ нақши ҳалкунанда дорад. Бевосита ин раванд барои рушди 

иқтисодиёт ва баланд шудани сатҳи зиндагӣ замина мегузорад. Дар иқтисоди бозорӣ 

бонкҳо яке аз сохторҳои марказӣ ба шумор мераванд. Пешрафти фаъолият дар 

бонкҳо шарти асосии ташкили механизми бозор мебошад. Бонкҳо дар ҷараёни 

фаъолияти худ вазифаҳои гуногунро иҷро намуда байни худ ва дигар субъектҳои 

хоҷагидорӣ алоқаи дуҷониба барқарор менамоянд. 

Дар ҳолати гузаронидани амалиёт ба хавфҳо дучор меоянд. Аз ин рў, дар 

шароити иқтисоди бозорӣ, бонкҳо зарур аст, ки бехавфии худро бояд дуруст арзёбӣ 

намоянд. Дар шароити иқтисоди бозорӣ истилоҳи хавф ё бехавфӣ дар ҳаёти мо ворид 

мегардад. Ҳар субъекти хоҷагидорӣ дар бозор ба таври худ фаъолият менамояд ва 

бояд бехавфии фаъолияташро ҳама вақт бартараф намояд ва ба хубӣ дарк кунад. 

Ҷараёни фаъолияти бонкҳо хароҷоти муайянеро талаб мекунад, аз бехавфии 

фаъолияти он вобастагӣ дорад. Вазифаи асосии танзим ва идора кардани хавфҳо ин 

риоя намудани таносуби фоида ва нишондиҳандаи бехавфии пардохтпазирӣ 

мебошад. Ин масъала дар ҷараёни идора намудани амалиёти активӣ ва пассивӣ ба 

даст меояд, яъне кам кардани зарари бонкӣ. Идораи самараноки сатҳи хавф бояд 

чанд муаммоҳоро аз омўхтани хавф то муайян намудани маблағи онро дар бар 

бигирад. Сатҳи хавф бо ин ё он ҳодисаҳое, ки дар атрофи бонкҳо мебошанд ва доимо 

тағйир меёбанд, вобастагии зиёд дорад. Ин ҳолат бонкро водор менамояд, ки доимо 

мавқеи худро дар бозори бонкӣ муайян намуда, хавфҳоро арзёбӣ ва муносибати 

худро бо муштариён беҳтар кунад, инчунин сиёсати худро дар идора кардани хавфӣ 

такмил диҳад. Раёсати бонк, бояд ҳама вақт дар фикри кам кардани хавф бошад. Ин 

барои фаъолияти устуворӣ на танҳо бонки ҷудогона, балки барои пешрафти низоми 

бонкӣ алоқаманд аст. Кам кардани хавф ин мубориза ҷиҳати сарфакорӣ ва кам 

кардани зиёни бонк аст, ба ибораи дигар, ин идора кардани хавфи бонкӣ аст. Ин 

ҷараёни идора кардани хавф: пешгўии хавфҳо, муайян намудани ҳаҷм ва оқибати 

онҳо, инчунин тартиб додани тадбирҳо ва дар амал татбиқ намудани онҳоро дар бар 

мегирад. Ин амалҳо ҳар бонкро водор мекунад, ки стратегияи идора кардани 

хавфҳоро тартиб диҳад. Ҳамин тавр, ҳар бонк бояд имкониятҳои тавсиаи фаъолияти 

худ, нигаҳ доштани сатҳи хавф дар ҳолати муътадил ва беҳтар идора кардани онҳоро 

дар стратегияи худ пешбинӣ намояд. Мақсад ва вазифаи идора кардани хавфи бонкӣ 

аз ҳолати иқтисодии кишвар ва тағйиротҳои дар бозор бавуҷудоянда, ки дар ин 

муҳит бонк фаъолият мекунад, вобастагӣ дорад. Дар марҳилаи ҷаҳонишавии 

хизматрасониҳои молиявӣ ба низоми бонкӣ хавфҳои мухталиф, аз ҷумла хавфҳои 

берунӣ ва хавфҳое, ки ба фаъолияти низоми бонкӣ бевосита алоқаманд мебошанд, 

таъсири манфӣ мерасонанд. Чуноне, ки олимон таҳлил намудаанд хавфҳои бонкӣ ҳеҷ 

гоҳ ба сифр баробар намешаванд ва бонкҳо ҳар қадар амалиётҳои бештар 

гузаронанд, ҳамон қадар эҳтимолияти пайдошавии хавфҳо аз руи ба роҳ мондани ҳар 

як амалиёт зиёдтар мешавад.  
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  Хавфҳои асосии бонкӣ, ки пайваста эҳтимолияти ба вуҷуд омаданаш зиёд 

мебошад ин хавфи пардохтпазирӣ, хавфи тағйир додани меъёрҳои қарзӣ, хавфи 

қарзӣ мебошад, ки ин намуди хавфҳо ҳангоми бештар ба роҳ мондани амалиётҳои 

асосии бонк бе иҷрои талаботҳои дар санадҳои меъёриву ҳуқуқии низоми бонкӣ 

равона гардида сурат мегирад. Арзиши дороиҳо, ӯҳдадоридориҳои ташкилотҳои 

қарзӣ бояд ба нишондиҳандаҳои ҷории  бозор мувофиқат кунад ва дар сурати иҷро 

нагардидан ба ҳамин тарз ташкилотҳои қарзӣ метавонанд дар вақти баргардонидани 

ӯҳдадориҳои худ ба мушкилоти ҷиддӣ дучор шавад. Ҳангоми ба амал омадани чунин 

ҳолат хавфи пардохтпазирӣ ба миён меояд. Хавфи тағйир додани меъёрҳои қарзӣ ин 

тағйироти ғайричашмдошт мебошад дар ин сегмент имкон доранд, ки ба сохтори 

дороиҳо ва ӯҳдадориҳои ташкилотҳои қарзӣ таъсири бевосита расонанд. 

Мутаассифона, хавфҳо дар ҳама ҳолат, метавонанд ба фаъолияти бонк зарар 

расонанд. Аз ин рӯ, ба истинои рух додани ҳодисаҳо ва кам кардани таъсири онҳо, 

ташкилотҳои қарзӣ қоидаҳои дохилиро роҳандозӣ ва таҳия мекунанд ва чораҳои 

заруриро оид ба коҳиш додани хавфҳо амалӣ менамоянд, аз ҷумла;  

 Диверсификатсияи дороиҳо ва ӯҳдадориҳои бонк аз ҷониби бонкҳо, усулҳои 

муосири идоракунии хавфҳо, ки намудҳои асосии он, инҳоянд; диверсификатсияи 

сандуқи бонкӣ, диверсификатсия оид ба ҷалби ӯҳдадориҳо ва диверсификатсияи 

пардохти дороиҳои бонк, инчунин диверсификатсияи ҷуғрофӣ. 

 Идоракунии сифати дороиҳо ва ӯҳдадориҳо, бо мақсади ба даст овардани 

тавозуни қобили қабул байни хавфҳо ва даромаднокии ташкилотҳои қарзии 

молиявӣ. Истифодаи самараноки сармояи худӣ, ки дар қабули қарор оид ба тақсими 

дороиҳои ташкилотҳои қарзии молиявӣ байни воситаҳои гардон ва ӯҳдадориҳои 

кӯтоҳмуҳлат муайян карда мешавад. Бартараф кардани омилҳои хатарноки хавфҳо 

таввасути гузаронидани намудҳои гуногуни таҳлилӣ сифатӣ ва миқдорӣ.  

Баҳогузории хавфҳои бонкӣ як раванди доимӣ аст, ки дар он тағйироти берунӣ ва 

дохилӣ ҷори кардани равандҳои нав, хизматрасонӣ ва ҳадафҳои стратегӣ ба ҳисоб 

гирифта мешаванд. Баҳогузории нодурусти хавфҳои бонкӣ метавонад ба талафоти 

ҷидди ё ҳатто муфлисшавии бонк оварда расонад. Ҳангоми баҳогузории талафоти 

эҳтимолӣ, муайян кардани сатҳи иҷозати хавфҳои бонкӣ, ки барои ҳисобу китоби 

миқдори зарурии фонди пӯшонидани талафоти имконпазир (ФПТИ), зарур аст.

 Омилҳое, ки ба коҳиш ёфтани хавфи қарзӣ дахл доранд. Ҳадди сандуқи 

умумии қарзӣ одатан ҳамчун таносуби маблағи сандуқи қарзӣ нисбат ба маблағи 

пасандозҳо, сармоя ва ё дороиҳои умумӣ ифода карда мешавад. Ҳангоми муқаррар 

кардани ин ҳудудҳо омилҳои зерин, аз қабили талабот ба қарз, тағйирёбии 

пасандозҳо ва хавфи қарзӣ бояд ба инобат гирифта шаванд. Ҳудудҳои ҷуғрофӣ 

одатан масъалаи мураккаб ба ҳисоб меравад. Агар фаъолияти бонк дар бозорҳои он 

ба таври хуб таҷаммуъ нашуда бошад ва ё бонк ба таври касбӣ идора карда нашавад, 

парокунандагии ҷуғрофӣ метавонад сабаби тӯл кашидани муҳлати пардохти қарз, 

яъне дарозмуҳлат шудани он гардад. Ҳудудҳои фоизи қарзҳое, ки ба бахши тиҷорат, 

бахши амволи ғайриманқул, шахсони воқеӣ ва ё ба дигар бахшҳо дода мешаванд, 

таҷрибаи маълум аст. Сиёсати қарзӣ дар бораи ин ҳудудҳо бояд баъзе аз меъёрҳои 

муққараршударо иҷозат диҳад, ба шарте, ки ин аз ҷониби роҳбарият тасдиқ шуда 

бошад. Дигар хавфҳои муҳиме, ки бонкҳо ба ҳисоб мегиранд ва онҳоро идора 
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менамоянд, аз ҷумла: хавфи тиҷоратӣ –заифшавии мавқеи рақобатпазирии бонк; 

хавфи нуфузи эътибор –бадшавии эътибори бонк дар назди ҷомеа; хавфи талафи 

пардохтпазирӣ – надоштани қобилияти пардохт аз рӯи ӯҳдадориҳои ҷорӣ.  Дар 

назар бояд дошт, ки сифати дороиҳои бонкро аз рӯи хавфнокӣ, даромаднокӣ ва 

диверситификатсия муайян мекунанд. Дараҷаи пардохтпазирии дороиҳо аз ҳадафи 

онҳо вобаста аст ва асосан аз рӯи қоида, ба сохтори пасандозҳо мутобиқи маблағҳои 

ҷалбшуда ва суръати хориҷшавии онҳо алоқаманд аст. 

Дар маҷмуъ муаммоҳои асосии ноустувории хавфнокии бонкҳои кишвар 

инҳоанд: дараҷаи нокифояи капитализатсияи низоми бонкӣ; зиёдшавии миқдори 

бонкҳое, ки нишондиҳандаи пасти сармояи нокифоя доранд; сиёсати қарзии шадиди 

ташкилотҳои қарзии молиявӣ дар бозори қарзӣ; норасоии пардохтпазирӣ дар 

ташкилотҳои қарзии молиявӣ; камшавии қарздиҳӣ ба соҳаи иқтисодиёти воқеӣ; 

дараҷаи баланди қарзҳои ғайриқолабӣ ва беэътимод ва ғайра. Дар давраҳои 

фаъолияти худ низоми бонкии кишвари мо якчанд буҳрони молиявиро аз сар 

гузаронид, ки ба муфлисшавӣ ва талафи зиёди дороҳои молиявии онҳо бурда 

расонид. Аз ин лиҳоз, барои давлат муаммои асосӣ ин аз байн бурдани хавфҳои 

низом ва дида баромадани чораҳои зиддибуҳронӣ дар иқтисодиёт мебошад. Ба 

андешаи мо, дар шароити имрӯзаи буҳрони иқтисодиву молиявӣ, ба ҷорӣ намудани 

механизми иловагӣ ҷиҳати устувор гардонидани пойгоҳи молиявии низоми бонкӣ, 

яъне зарурияти тартиб додани нақшаи мақсадноки бозтамвил бо иштироки 

бевоситаи Бонки миллӣ, институтҳои  молиявии байналмиллалӣ ва ташкилотҳои 

хориҷии шарик, пайдо шудаст. Дар натиҷаи бо фоизи баланд додани қарз ба 

мизоҷони чаканаи калон, даромаднокии сандуқи қарзӣ якдараҷа меафзояд, вале агар 

як мизоҷи калон муфлис шавад, ба ҳолати молиявии бонк таъсири ҷиддӣ расонида 

мешавад. Ҷорӣ намудани механизми муқовимат нисбати хавфҳои низомӣ дар бозори 

молиявӣ. Сари вақт муқовимат намудан ба хавфҳои низом дар бозори молиявӣ ва 

амалӣ намудани чораҳои зиддибуҳронӣ яке аз вазифаҳои асосии сиёсати давлат ба 

шумор меравад. Ин чораҳо фақат дар вақте амалӣ мегарданд, ки пешакӣ сабаби 

ноустувории молиявӣ ошкор гардида, на дар таҷрибаи мо ва дар таҷрибаи давлатҳои 

хориҷӣ ягон низоми босифати огоҳӣ ва танзимкунандаи зиддибӯҳронии молиявӣ 

вуҷуд надорад. Аз ин лиҳоз, зарурияти баррасӣ намудани чораҳои зерин пайдо 

шудааст, аз ҷумла: муайян намудани сенарияҳои хавфҳои низом, ки дар давраҳои 

гузашта пайдо шуда буданд; баҳо додани хавфҳо ва таҳлили онҳо, яъне то кадом 

дараҷа ба устувории иқтисодиёт таъсири онҳо мерасад; ҷорӣ намудани чораҳои 

мушаххас, ки ба пастшавии хавфҳои низом равона карда шудаанд. Дар ин раванд, 

зарурияти тартиб додан ва амалӣ намудани мониторинг, баҳодиҳӣ ва огоҳии 

хавфҳои низом ба миён омадааст. Ҳамин тариқ, пайдошавии хавфҳо метавонанд, аз 

як тараф ба талафоти ҷиддӣ бурда расонанд, аз ҷониби дигар, ба гирифтани фоидаи 

калон низ сабаб шаванд. Аз ин рӯ, ташкилотҳои қарзӣ бояд хавфҳои эҳтимолиро 

ҳаматарафа ва мунтазам баҳогузорӣ ва таҳлил намоянд. , ки моро аз мақсади асосӣ 

дур месозанд. Хавфи молиявӣ танҳо дар доираи муносибатҳои молиявӣ, ки дар 

мавриди тақсим ва азнавтақсими фондҳои пули таъйиноти хосдошта арзи вуҷуд 

дошта, мавқеи амал дошта метавонад. Тавре зикр гардид, бонкҳо аз амалиёташон 

зиён низ мебинанд. Дар ин ҳолат барқарор кардани зиён аз ҳисоби маблағҳои 
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хусусии бонкҳо онҳоро заиф мегардонад. Бинобар ин, ҷиҳати кам кардани хавф дар 

бонкҳо тадбирҳои заруриро меандешанд. Вазифаи асосии танзим ва бехатарӣ ин 

риоя намудани таносуби фоида ва нишондиҳандаи бехавфии пардохтпазирӣ 

мебошад. Ин масъала дар ҷараёни идора намудани амалиёти активӣ ва пассивӣ ба 

даст меояд, яъне кам кардани зарари бонкӣ. Идораи самараноки сатҳи бехавфӣ бояд 

чанд муаммоҳоро аз омўхтани хавфӣ то муайян намудани маблағи онро дар бар 

бигирад. Сатҳи бехавфи бо ин ё он ҳодисаҳое, ки дар атрофи бонкҳо мебошанд ва 

доимо тағйир меёбанд, вобастагии зиёд дорад. Ин ҳолат бонкро водор менамояд, ки 

доимо мавқеи худро дар бозори бонкӣ муайян намуда, хавфҳоро арзёбӣ ва 

муносибати худро бо муштариён беҳтар кунад, инчунин сиёсати худро дар идора 

кардани хавфи такмил диҳад. Хавфи пардохтпазирии бонки тиҷоратӣ ё ташкилотҳои 

молиявии ғайрибонкиро, мувофиқи мақсад мебуд, агар таҳлилро аз омилҳое, ки ба 

он таъсир мерасонанд, оғоз менамуданд. Ба пардохтпазирии бонки тиҷоратӣ ё 

ташкилотҳои молиявии ғайрибонкӣ ба ҳам мутобиқат накардани амалиёти активӣ ва 

пассивӣ таъсири зиёд мерасонанд. Зеро нодуруст ҷобаҷогузории активҳо боиси ба 

миён омадани хавфи пардохтпазирӣ мегардад. Масалан, агар муҳлати додани қарз аз 

муҳлати амонат зиёд бошад. Ҳолати заиф шудани пардохтпазирӣ бояд сарчашмаҳои 

зиёд кардани сармояи оинномавиро ҷустуҷӯ намояд ва маблағи сармояаашро то 

таъмини пардохтпазирӣ расонад. Яке аз роҳҳои таъмини пардохтпазирӣ ин риоя 

кардани меъёрҳои иқтисодии аз ҷониби Бонки миллии Тоҷикистон муқарраркарда 

мебошад. Зеро риоя кардани ин меъёрҳо асоси пардохтпазирии бонки тиҷоратӣ ё 

ташкилотҳои молиявии ғайрибонкӣ мебошад. 

 

 
 

НАҚШИ ТАШКИЛОТҲОИ СУҒУРТАВӢ ДАР ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН 

Назарзода Н.Н., Азизова М.А. 

 

Хавфи суғуртавӣ бояд ба хусусиятҳои муайян мувофиқат кунад Масалан, 

зарари аз садамаҳои ҳаставӣ ва радиатсионӣ расдашуда аксар вақт ба суғуртакунӣ 

дохил кард намешавад. 

Дилхоҳ хавфро, ки метавонад ба таври миқдорӣ муайян карда шавад, 

эҳтимолан суғурта кардан мумкин. Дар шартномаи суғурта кадом хавфҳо бо полис 

рӯйпӯш карда мешаванд ва кадоме аз онҳо рӯйпӯш намешаванд, ба таври муфассал 

дарҷ мегардад. 

Ҳамзамон, як шартномаи суғурта метавонад хавфро дар як категория ва 

ҳамчунин дар якчанд категорияҳо рӯйпӯш карда метавонад. Масалан, суғуртакунии 

воситаи нақлиётӣ одатан ҳам хавфи молумулкӣ (дуздида шудан ё осеб дидани 

воситаи нақлиётӣ) ва ҳам хавфи масъулияти судиро (ҳодисаи нохуш) рӯйпӯш 

мекунад. 

Суғуртакунии тиҷорат низ шаклҳои гуногунро ба худ гирифта 

метавонад. Шартномаи суғуртаи маъмулии соҳибкор суғуртаи молу мулк ва 

масъулият, инчунин суғуртаи қатъшавии тиҷоратро дар бар мегирад. Суғуртакунӣ 

инчунин нисбати аҳдҳои мушаххас татбиқ карда мешавад, ки онро суғуртаи 

масъулият оид ба муомилот меноманд.  
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Намудҳои бештар маъмулбудаи суғурта инҳоянд: 

 Суғуртаи автомобил. Суғуртакунии воситаҳои нақлиёт суғурташавандаро 

дар ҳолати рӯй додани ҳодисаи нохуши бо нақлиёти ба ӯ тааллуқдошта, аз зарари 

молиявӣ муҳофизат мекунад. 

 Суғуртаи тиббӣ. Полиси суғуртаи тиббӣ хароҷот барои табобатро рӯйпӯш 

менамояд. 

 Суғуртаи даромад. Полисҳои суғуртакунӣ барои эҳтимоли корношоямӣ, 

дар сурати бинобар маъюбӣ ё осеби ҷисмонӣ корношоям гардидани суғурташуда, 

дастгирии молиявиро таъмин менамоя 

 Суғуртакунии ҳаёт. 

 Суғуртакунии нафақа. 

 Ҷумҳурии Тоҷикистон пешниҳоди хизматрасониҳои суғуртавӣ аз ҷониби 16 

ташкилоти суғуртавӣ амалӣ карда мешавад, ки аз онҳо 1 ададро ташкилоти суғурта-

вии давлатӣ (дар шакли КВД) ва 15 ададро ташкилотҳои суғуртавии ғайридавлатӣ 

ташкил дод. Шумораи онҳо нисбат ба ҳамин санаи соли қаблӣ аз ҳисоби барҳам хӯр-

дани КВДС “Тоҷиксармоягузор”, қатъ гардидани амали иҷозатномаи ҶСП “ТС 

Кафил” ва бо сабаби дағалона вайрон кардани талаботи қонунгузории соҳаи суғурта 

бо қарори Суди иқтисодии ш. Душанбе бекор карда шудани иҷозатномаи ҶДММ 

“ТС Меҳрубон” 3 адад кам гаштааст.  

Теъдоди филиалҳои ташкилотҳои суғуртавӣ (азнавсуғуртакунӣ) бошад, дар 

моҳҳои январ – декабри соли ҳисоботӣ 67 ададро ташкил доданд, ки нисбат ба 

моҳҳои январ – декабри соли 2021 5 адад кам мебошад. 

 
Диаграмаи 1. Дороиҳои ташкилотҳои суғуртавӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон (млн. сомонӣ) 

 

 Дороиҳои ташкилотҳои суғуртавӣ дар соли 2022 ба 612,2 млн. сомонӣ 

баробар шуданд, ки нисбат ба соли қаблӣ 86,3 млн. сомонӣ (16,4 фоиз) зиёд 

мебошанд. Аз ин дороиҳои пардохтпазир (дар шакли воситаҳои пулӣ, пасандозҳои 

бонкӣ ва сармоягузорӣ) 507,6 млн. сомониро ташкил медиҳанд, ки ҳиссаи онҳо дар 

ҳаҷми умумии дороиҳо ба 82,9 фоиз баробар аст.  

Афзоиш ёфтани дороиҳои низоми суғурта асосан аз ҳисоби зиёдшавии 

дороиҳои ҶСП ТС ”Суғуртаи аввалини миллӣ” ба андозаи 62,0 млн. сомонӣ (28,8 

фоиз), ҶДММ ТС “Паймон Иншуренс” 22,3 млн. сомонӣ (75,6 фоиз), ҶДММ “ТС 

Бима” 16,7 млн. сомонӣ (49,6 фоиз), ҶДММ ТСА “Спитамен Иншуренс” 7,5 млн. 

сомонӣ (7,2 фоиз) ва ҶДММ ТС “Меҳнат” 4,1 млн. сомонӣ (84,6 фоиз) ба амал 

омадааст.  
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Дар маҷмуъ, саҳми дороиҳои низоми суғурта нисбат ба дороиҳои умумии 

низоми молиявии кишвар дар давраи баррасишаванда ба 1,9 фоиз баробар шуда, 

нисбат ба ММД, 0,5 фоизро ташкил дод. 

 
Диаграмаи 2. Сармояи ташкилотҳои суғуртавӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон (млн. сомонӣ) 

 

Маблағҳои худии (сармояи)
1 

низоми суғуртаи кишвар дар соли 2022 ба 386,3 

млн. сомонӣ баробар шуда, нисбат ба ҳамин давраи соли гузашта 65,9 млн. сомонӣ 

(20,6 фоиз) зиёд гардидааст. Чунин афзоиш дар самти устувории молиявӣ ва 

пардохтпазирии ташкилотҳои суғуртавӣ (азнавсуғуртакунӣ) яке аз афзалиятҳои 

муҳим арзёбӣ мегардад. 

Миқдори умумии шартномаҳои басташуда дар соли 2022 ба 2 114,5 ҳазор адад 

баробар шуд, ки дар муқоиса ба соли гузашта 143,8 ҳазор адад (7,3 фоиз) зиёд 

мебошад. Ин раванд аз он шаҳодат медиҳад, ки таваҷҷуҳи аҳолӣ ба суғурта сол то 

сол бештар гардида, сатҳи маърифати молиявӣ низ дар кишвар баланд шуда 

истодааст. 

Ҳаҷми умумии мукофоти суғуртавӣ (ҳаққи суғуртавӣ) дар давоми моҳҳои 

январ-декабри соли 2022 305,9 млн. сомониро ташкил дод, ки нисбат ба ҳамин давраи 

соли қаблӣ 19,5 млн. сомонӣ (6,8 фоиз) зиёд мебошад. Афзоиши мазкур дар ин давра 

асосан аз ҳисоби зиёд гардидани мукофоти суғуртавӣ (ҳаққи суғуртавӣ) дар ҶСП ТС 

“Паймон Иншуренс”, КВД “Тоҷиксуғурта”, ҶДММ ТСА “Спитамен Иншуренс” ба 

амал омадааст. 

Дар соли 2022 воридоти мукофоти суғуртавӣ (ҳаққи суғуртавӣ) аз рӯи шакли 

суғуртаи ҳатмии давлатӣ 1 076,4 ҳазор сомониро ташкил дод, ки дар муқоиса ба 

ҳамин давраи соли қаблӣ 40,9 ҳазор сомонӣ (3,9 фоиз) зиёд мебошад. Воридоти 

шакли суғуртаи ҳатмӣ бошад, ба 71,4 млн. сомонӣ баробар гардида, дар қиёс ба соли 

гузашта 10,4 млн. сомонӣ (17,0 фоиз) зиёд мебошад.  

Воридот аз рӯйи шакли суғуртаи ихтиёрӣ дар соли 2022 ба 233,4 млн. сомонӣ 

баробар шуд, ки ҳиссаи он 76,3 фоизи ҳаҷми умумии мукофоти суғуртавиро дар 

кишвар ташкил медиҳад. Мукофоти суғуртавӣ (ҳаққи суғуртавӣ) аз рӯйи шакли 

суғуртаи ихтиёрӣ дар муқоиса ба соли гузашта ба андозаи 8,4 млн. сомонӣ (3,7 фоиз) 

афзудааст. Нишондиҳандаи мазкур аз он гувоҳӣ медиҳад, ки фаъолияти ташкилотҳои 
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суғуртавии ватанӣ танҳо ба амалишавии намудҳои суғуртаи ҳатмӣ маҳдуд нагашта, 

суғуртакуниро аз рӯйи намудҳои суғуртаи ихтиёрӣ низ рушд дода истодаанд. 

Бояд қайд намуд, ки фаъолияти суғуртавӣ ин яке аз роҳҳои паст намудани 

хавфҳои иқтисоди ба шумор рафта, ба воситаи ташкилотҳои суғуртавӣ ва рушди 

хизматрасонии онҳо метавон амнияти иқтисодиро таъмин намуд. 
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БАНКОВСКИЙ МАРКЕТИНГ -СТИМУЛЯТОР ПОВЫШЕНИЯ КАЧЕСТВА 

СФЕР УСЛУГ В БАНКОВСКОЙ СИСТЕМЕ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

Валиева Н.М., ст. преподаватель кафедры банковское дело, Таджикского 
государственного университета права, бизнеса и политики, Таджикистан 

 

Важнейшим составным элементом национальной экономики любой страны яв-

ляется банковская система, призванная поддерживать макроэкономическое развитие 

и полностью удовлетворять постоянно растущий спрос на услуги. В настоящее время 

любую современную быстро развивающуюся экономику невозможно представить без 

быстро развивающейся банковской системы. Успешная деятельность банка в совре-

менных условиях определяется тем, насколько он может адаптироваться к быстро 

меняющейся внешней среде. Важным элементом формирования по-настоящему эф-

фективных взаимоотношений между банком и потребителями является развитие ме-

тодов оказания услуг, подразумевающее не только изменение существующих техно-

логий, но и внедрение новых. Банковский маркетинг становится одним из основных 

средств совершенствования методов предоставления услуг. 

Маркетинг в банковской сфере направлен на изучение рынка кредитных ресур-

сов, анализ финансового положения клиентов и на этой основе прогнозирование 

возможностей привлечения депозитов в банки и изменения банковской деятельности. 

Философия маркетинга качественно меняет отношения между банком и клиентом. 

Если раньше банк предлагал вкладчикам и заемщикам набор стандартных банков-

ских продуктов, то сегодня он должен развивать новые виды услуг, ориентированные 

на конкретные группы клиентов [1. с.45]. 

Одной из целей банковского маркетинга является привлечение новых клиентов, 

которые ранее не пользовались банковскими услугами. Однако сегодня в промыш-

http://www.nbt.tj/
http://www.cbr.ru/
https://www.cbr.ru/
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ленно развитых странах охват населения банковскими операциями очень высок: до 

80% домохозяйств уже имеют банковских клиентов, текущие и сберегательные счета, 

кредитные карты и т. д. Поэтому банки в своих стратегиях ориентируются на пред-

ложение новых видов услуг существующим клиентам. 

Деятельность управления банком обычно осуществляется в условиях неполноты 

информации. Это определяет определенный уровень риска, связанного с принятием 

решений. Чтобы снизить риск, менеджеры стремятся снизить уровень неопределенно-

сти, связанной с их сферой деятельности. Эффективным способом решения этой про-

блемы являются маркетинговые исследования. Они не зависят от желания менеджера 

получить необходимую информацию и представляют собой систематический про-

цесс, лежащий в основе всей маркетинговой деятельности. Результаты маркетинго-

вых исследований являются основным информационным каналом для банков и при-

вели к их широкому распространению. Признание важности проведения исследова-

ний рынка для достижения и поддержания качества предоставляемых услуг увеличи-

вает шансы на успех в бизнесе. Основными факторами, определяющими успех сер-

висного бизнеса, являются поиск и использование данных о клиентах для дальнейше-

го планирования маркетинговой деятельности, а также интеллектуальная обратная 

связь между клиентами и сотрудниками. Проведение маркетинговых исследований 

помогает выявить набор вариантов, удовлетворяющих предложению этих поставщи-

ков услуг, и на этой основе корректирует маркетинговую программу для достижения 

конкурентного преимущества. Когда предлагается новая услуга, проведение исследо-

вания позволит определить, каким критериям следуют потребители при покупке 

услуги, чтобы включить новую услугу в набор рассматриваемых вариантов [3. с.105]. 

В настоящее время проведение маркетинговых исследований прочно вошло в 

практику деятельности банков, став реальной потребностью. Направленность и глу-

бина исследований зависят от множества факторов: характер деятельности банка, 

выпускаемая продукция (для физических или юридических лиц), степень диверсифи-

кации продукции, объемы капитала и уровень доходов финансовой организации. 

Маркетинговые исследования в области банковского сервиса - это систематический 

сбор, отражение и анализ данных о проблемах, связанных с организацией и управле-

нием маркетинга. В результате маркетинговых исследований руководство получает 

разнообразную информацию о новых рыночных возможностях, потенциальных про-

блемах и угрозах, с которыми может столкнуться банк. Такие исследования связыва-

ют банк с его рыночным окружением, позволяют провести сегментацию рынка и вы-

делить целевые сегменты, а также определить конкурентные преимущества банка и 

разработать маркетинговую стратегию, основанную на использовании этих преиму-

ществ.  

Преимущества, обеспечиваемые организации (банку) за счет проведения марке-

тинговых исследований:  

 возможность получения независимых оценок перспектив развития рынка, появ-

ления новых коммерческих идей, т.е. являются источником вдохновения;  

 финансирование маркетинговых исследований рассматривается организацией 

(банком) не как затраты, а как инвестиции, увеличивающие ее шансы на коммерче-

ский успех;  

 позволяют определить состоятельные и несостоятельные идеи, избежать затрат 

времени и ресурсов на реализацию проектов, обреченных на провал; 
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 предоставляют информацию, которая реально может быть использована [2. 

с.48]. 

Маркетинговые исследования являются средством поддержания постоянного 

контакта с клиентами, помогающим понять механизм, применяемый ими при оценке 

процесса обслуживания перед закупкой, в течение предоставления услуги и после по-

требления. Необходимость проведения маркетинговых исследований обусловлена 

тем, что для принятия правильного решения по тому или иному вопросу деятельно-

сти организации (банка) руководителю необходима определенная информация, по-

лучение и обработка которой связана с исследовательской деятельностью. Марке-

тинговые исследования в банке традиционно осуществляются по следующим направ-

лениям:  

1. Исследование рынка. Оно проводится с целью получения данных о рыночных 

условиях для определения различных параметров деятельности организации. При 

проведении таких исследований изучаются процессы, происходящие на рынке, его 

структура, емкость, конъюнктура, возможности, риски, тенденции развития и т.п. Ре-

зультатом проведения подобных исследований является выбор целевых рынков и 

разработка генеральной стратегии компании.  

2. Исследование потребителей. Проводится для определения и изучения побуди-

тельных факторов, которыми руководствуются потребители при выборе товаров. 

Объектами исследования при этом выступают индивидуальные потребители, семьи, 

домашние хозяйства и организации. В процессе проведения исследований маркетоло-

ги изучают мотивацию  потребительского поведения на рынке и определяют его фак-

торы. Цель такого исследования- сегментация потребителей и выбор целевых сегмен-

тов рынка.  

3. Исследование конкурентов. Предназначено для получения необходимых дан-

ных для обеспечения преимущества на рынке, а также для выявления возможностей 

сотрудничества с потенциальными конкурентами. При этом анализируются сильные 

и слабые стороны конкурентов, занимаемая ими доля рынка, их маркетинговые сред-

ства и реакция на них потребителей, финансовое состояние организации и т.п. Ре-

зультатом такого исследования является выбор фирмой наиболее выгодного для себя 

рыночного положения и разработка стратегии борьбы с конкурентами.  

4. Изучение фирменной структуры рынка. Представляет собой изучение марке-

тинговой инфраструктуры рынка, то есть сети рекламных, страховых, финансовых, 

юридических и прочих компаний, которые могут являться посредниками фирмы или 

помочь ей в продвижении своего товара.  

5. Исследование товаров. Это определение соответствия качества товаров и их 

технико-экономических характеристик запросам потребителей, а также анализ кон-

курентоспособности товаров. Объектами исследования являются потребительские 

свойства товарованалогов и товаров- конкурентов, требования потребителей и их 

реакция на новые товары, товарный ассортимент, соответствие товаров законода-

тельно установленным нормам. 

 6. Исследование цены. Направлено на определение уровня и соотношения цен 

на определенный товар на рынке. Объекты исследованиязатраты на производство 

товаров, изменение цены товаров в результате конкуренции, взаимодействие цены и 

спроса. Результат- выбор наиболее эффективного соотношения цены, затрат и при-

были.  
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7. Исследование системы стимулирования сбыта и рекламы. В процессе иссле-

дования изучается поведение поставщиков, посредников и покупателей, эффектив-

ность рекламы, отношение к организации потребительской общественности. Резуль-

тат исследования позволяет сформировать благоприятный имидж организации, воз-

действовать на поставщиков и посредников, повысить эффективность рекламы и 

других коммуникационных связей. Основной целью маркетингового исследования 

является выявление возможностей организации (банка) занять конкурентную пози-

цию на конкретном рынке или его сегменте путем приспособления своей продукции к 

спросу и потребностям потребителей [5. с.244]. 

Целью маркетинговых исследований является предоставление менеджерам бан-

ка необходимой рыночной информации для принятия соответствующих управленче-

ских решений. Это, в свою очередь, определяет требования к маркетинговым иссле-

дованиям: они должны готовиться на заказ (выполняться по желанию лица, прини-

мающего решение на основе полученной информации), проводиться для решения 

конкретной задачи и тщательно планироваться время и финансовые условия. Задачи 

маркетинговых исследований могут быть самыми разнообразными и диктоваться 

потребностями разработки стратегии маркетинга, формирование ценовой, товарной, 

коммуникационной, сбытовой  политики и другими аспектами управления маркетин-

гом в коммерческом банке [6. с.55]. 

Подготовка и проведение маркетингового исследования предполагает реализа-

цию следующих этапов общей процедуры. 

 1. Выявление проблем и формулировка целей исследования. Главной целью 

маркетингового исследования является снижение уровня неопределенности в приня-

тии правленческих решений. Объем исследований зависит от степени необходимости 

информации, затрат на ее получение и целей организации.  

2. Определение методов сбора и источников информации. Большинство марке-

тинговых исследований представляют собой комбинацию двух базовых методов: 

вторичных и первичных исследований. Вторичные, или кабинетные, исследования - 

это систематический сбор и анализ всей возможной информации, собранной и опуб-

ликованной другими. Такие исследования целесообразны при изучении емкости 

рынка, состояния цен, видов предлагаемых банковских продуктов, объема продаж [4. 

с.223].  

  Результаты маркетингового исследования служат для формирования текущего 

и будущего спроса па продукцию (услуги) организации (банка), а также определить 

потенциал развития банков, выявив преимущества по сравнению с конкурентами, 

что позволяет организации завоевать и удержать прочное положение на рынке. Мар-

кетинговое исследование предполагает необходимость тщательного выбора объекта 

исследования - конкретного рынка или его сегмента. Специфика разработки банков-

ских продуктов состоит в том, что банку становится невыгодным оказание услуг, 

рассчитанных на усредненный уровень требований.  

Активное внедрение маркетинга в деятельность коммерческих банков является 

обязательным требованием современного рынка и управление коммерческим банком 

должно осуществляться на основе повышенного внимания к маркетингу. Успех при-

менения маркетинга может быть достигнут только в том случае, если его использо-

вать в качестве единогокомплекса действий, включающего все необходимые меро-

приятия разработки и реализации маркетинговых программ. 
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ПРИНСИПҲО ВА РАВИШҲОИ ИЛМИИ ИДОРАКУНИ 

ЗИДДИБУҲРОНИИ ФАЪОЛИЯТИ БОНКҲОИ ТИҶОРАТӢ 

Исупов Алишер - ассистенти кафедраи «Фаъолияти бонкӣ»-и ДБССТ 

 

Бӯҳрон (калима аз забони юнонӣ гирифта шуда) маънои мушкилии шадид бо 

чизе, муфлис ё вазъияти душворро мефаҳмонад. Бӯҳрони бонкӣ бо нокомии бонкҳо 

тавсиф шудааст, ки дар натиҷаи он шумораи зиёди бонкҳо ба мушкилии молиявӣ 

дучор шуда қисме аз онҳо муфлис шудаанд. 

Гарчанде ки бӯҳронҳои бонкӣ хусусиятҳои зиёди умумӣ доранд, вале рафти 

онҳо аксар вақт аз ҳамдигар фарқ мекунад, онҳо метавонанд аз рӯи хусусияти 

паҳншавии зуҳуроти бӯҳронӣ дар иқтисодиёти миллӣ, амиқ ва шиддатнокӣ, шумораи 

муассисаҳои молиявии зарардида ва як қатор хусусиятҳои дигар фарқ кунанд. 

Њамин тариќ, аз рўи миќёси фарогирї бўњронњои бонкиро ба навъњои зерин 

људо кардан мумкин аст [3, с.251]: 

 - бўњрони бонкии мањаллї 

 - бўњрони бонки хурди алоњида; 

 - бӯҳрони бонкии минтақавӣ 

 - бӯҳрони бонкҳо дар як минтақа; 

 - бўњрони системавии бонкї ба фаъолияти бонкњо дар саросари љумњурї ё ак-

сари минтаќањои он таъсир мерасонад; 

 - бўњрони бонкии байналмилалї (љањонї) системањои бонкии якчанд ки-

шварњоро фаро мегирад. 

Аз ҳама хатарнок ва харобиовар бӯҳрони системавии бонкӣ аст, яъне бӯҳро-

нест, ки ба тамоми низоми бонкии миллӣ таъсир расонидааст (вале ин маънои онро 

надорад, ки тамоми ташкилотҳои қарзӣ дар ҳолати бӯҳронӣ қарор доранд).  

Истилоҳи «идоракунии зиддибӯҳронӣ нисбатан ба наздикӣ пайдо шудааст. Гу-

мон меравад, ки сабаби пайдоиши он ба вуљуд омадани шумораи зиёди корхонањо 

дар остонаи муфлисшавї мебошад [1, с.83]. Рушди ҳар як низоми бонкӣ ба таври бе-

бозгашт ба мушкилоти раҳоӣ аз вазъи бӯҳронии худ дучор мешавад. Вазифаи идора-

кунии зиддибӯҳронӣ аз он иборат аст, ки таъсири манфии бӯҳрон ба объекти иҷти-

моию иқтисодии идоракунӣ, инчунин ба ҳадди аксар расонидани натиҷаи судманди 

он мебошад. 

Дар ташкили идоракунии бӯҳронҳо ташхиси бӯҳрон аҳамияти махсус дорад. 

Ҳадафҳои асосии раванди ташхиси ҳолатҳои бӯҳронӣ ва ҳолати муфлисшавӣ аз 

таҳлили вазъи молиявии бонк ва пешгӯии он барои давраи оянда, сари вақт ошкор 
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намудани сабабҳо ва омилҳои асосии ба рушди ҳолатҳои бӯҳронӣ мусоидаткунанда, 

мониторинги муҳити беруна ва дохилии бонк ва пешгӯии рушди он. 

Бо мақсади сари вақт ташхис кардани бӯҳрони бонкӣ, пеш аз ҳама, мониторин-

ги шароити берунӣ ва дохилии фаъолияти бонк (муайянкунӣ, таҳлил ва пешгӯӣ) 

амалӣ карда мешавад. Бо ин маќсад маълумот љамъоварї ва коркард, базањои 

маълумотњо ташаккул ва љамъоварї, тањлил ва арзёбии омилњои бўњронї сурат 

мегирад. Дар ин маврид ба суръат, пурра ва дурустии кори ичрошуда диққати махсус 

додан лозим аст [2, с. 189]. 

Инчунин, барои ташхиси бӯҳронҳои эҳтимолӣ бояд баҳодиҳии экспертии баъзе 

нишондиҳандаҳои хос гузаронида шавад. Таҳлили коршиносонро вобаста ба вазъи-

яти мушаххас ва дигар омилҳои марбут ба хатар васеъ кардан мумкин аст. Ҳангоми 

таҳлили зуҳуроти бӯҳронӣ инҳо хосанд: нишондиҳандаҳои молиявию иқтисодӣ, 

баҳодиҳии амали роҳбарият ва кормандон ва дигар нишондиҳандаҳо. Натиҷаҳои 

арзёбии экспертӣ дар шакли қайди таҳлилӣ, пешгӯӣ ё тавсияҳо пешниҳод карда 

мешаванд. Дар марҳилаи оянда ин маводҳо метавонанд ҳамчун саҳм барои таҳияи 

стратегияи рафъи бӯҳрон истифода шаванд. Идоракунии бӯҳрон дар идоракунии 

умумии ташкилотҳои қарзӣ нақши муҳим дорад. 

Менеҷменти зиддибӯҳронии ташкилотҳои қарзӣ як соҳаи мустақили дониш 

буда, бо санадҳои меъёрии махсус муқаррар карда шудааст. Идоракунии 

зиддибӯҳронии ташкилотҳои қарзӣ диққати худро ба ҳалли чунин мушкилот 

мегузорад. [1, с.102]:  

1. Таҳлил ва арзёбии ҳолатҳои бӯҳронӣ; 

2. идоракунии хавфҳои бонкӣ; 

3. стратегияи идоракунии бонк; 

4. пешгӯии бӯҳронҳо; 

5. механизми рафъ ва пешгирии бӯҳронҳо; 

6. таҷдиди сохтори ташкилоти қарзӣ; 

 7. солимгардонӣ ва барҳамдиҳии ташкилоти қарзӣ; 

 8. баҳодиҳӣ ва ҳавасмандгардонии кормандон. 

Муайян кардани бӯҳрони ба вуҷудомада барои таҳия ва қабули стратегияи 

рафъи он зарур аст. Дар асоси таљрибаи андўхташудаи њалли бўњронњо мо метавонем 

як ќатор ќарорњо ва унсурњои стратегиро муайян кунем, ки аксари кишварњо барои 

барќарор намудани субот ва фаъолияти самараноки низоми бонкии худ истифода 

кардаанд. 

Дар љањон ягон давлате нест, ки низоми молиявию њуќуќии комилан якхела 

дошта бошад, ќоидањои танзим ва назорати бонкї аз њамдигар вобаста ба 

хусусиятњои рушди таърихї, сохтор ва дараљаи кушода будани системањои бонкї, 

шумора, њаљм ва консентратсияи ташкилотҳои қарзӣ, бинобар ин наметавонад 

маҷмӯи усулҳои универсалии нигоҳдории устувории молиявӣ вуҷуд дошта бошад. Бо 

вуҷуди ин, мо метавонем мавҷудияти тамоюлҳо ва абзорҳои умумиро қайд кунем, ки 

дар ҳар яке аз се ҳолати системаи бонкие, ки мо муайян кардем, самараноктаранд. [6, 

с.201]: 

Ҳамин тариқ, ҳангоми бӯҳрони системавии бонкӣ истифодаи чораҳои 

зиддибӯҳронии маҳаллӣ кофӣ нест, зеро пайдоиши он бӯҳрони амиқеро дорад, ки ба 

тамоми созмони системавии бонкҳои кишвар, аз ҷумла ба низоми танзими 
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фаъолияти онҳо таъсир мерасонад. Андешидани баъзе тадбирҳо ҷиҳати рафъи 

ташаннуҷ дар бахши бонкӣ муассир нахоҳад буд, зеро дар баробари расмиёти 

барҳамдиҳӣ нисбат ба ташкилотҳои қарзии ғайри қобили амал, қабули қарорҳои 

ҳамаҷониба, ки тамоми сатҳҳо ва унсурҳои низоми бонкиро фаро мегиранд, зарур 

аст.  

Дар ин маврид мачмуи тадбирҳое татбик карда мешаванд, ки онро азнавсозии 

сохтори низоми бонки меноманд. Дар мавриди бӯҳронҳои ғайрисистемави бонкӣ ва 

шароити бӯҳронии унсурҳои алоҳидаи низоми бонкӣ чораҳои махсуси зиддибӯҳронӣ 

низ заруранд, ки пеш аз ҳама ба бӯҳрони системавӣ табдил ёфтани бӯҳрони бонкиро 

пешгирӣ мекунанд. [5, с. 7]. 

Дар ин ҷо ягон усули ягона вуҷуд надорад, аммо таҷрибаи андӯхтаи хориҷӣ дар 

ин самт ба мо имкон медиҳад, ки тадбирҳои асосии зеринро дар ин самт муайян 

кунем:  

 - дастгирии пардохтпазирии бонкҳои алоҳида аз ҷониби «қарздиҳандагон», 

муқаррар намудани қоидаҳои махсуси бозтамвил, ҷойгиркунии маблағҳои буҷетӣ 

дар баъзе бонкҳо ё пасандозҳо бо шартҳои имтиёзнок барои онҳо; 

- кам кардани меъёри захиравии ҳатмӣ, имкони танзими онҳо ба бонкҳо; 

 - тафовут ё тағйир додани стандартхои ҳатми; 

 - сабук кардани қоидаҳои танзим ва назорат дар муддати кӯтоҳ (масалан, 

татбиқ накардани ҷарима нисбати бонкҳое, ки меъёрҳои муайянро вайрон кардаанд); 

- капитализатсия ва ё милликунонии бонкҳои аз ҷиҳати иҷтимоӣ муҳим; 

 - имтиёзхои махсуси андоз (масалан, барои солимгардонии молияви ё 

азнавташкилдиҳии бонкхо бо мақсади ситониш), кам кардани андоз; 

 -  харидани қарзҳои беэътимоди давлат аз бонкхо; 

 - ба таъхир андохтани пардохтҳо, ҷорӣ намудани мораторий барои қонеъ 

гардонидани талабҳои кредиторон; 

- интиқоли пасандозҳо аз бонкҳои “зарардида” ба бонкҳои устувор; 

 - кафолатхои давлати оид ба уҳдадориҳои бонкӣ; 

 - барҳам додани бонкҳои алоҳида. 

 Воситаи нав (он танҳо дар давраи бӯҳрони ҷаҳонии молиявии солҳои 2007-2009 

фаъолона истифода мешуд) як воситаи зарурӣ ва муҳими зиддибӯҳронии давлатӣ 

ҳавасмандгардонии талаботи иқтисодӣ мебошад, ки бевосита ба низоми бонкӣ 

таъсир намерасонад, балки дар он ифода меёбад. Масалан, дар Русия ва кишварҳои 

Аврупо барномаи ҳавасмандгардонии хариди мошинҳои нав вуҷуд дорад, инчунин, 

дастгирии давлатии барномаҳои инфиродӣ, масалан, додани қарз ба тиҷорати хурд ё 

ипотекаро метавон чораҳои хеле муассири зиддибӯҳронӣ арзёбӣ кард. 

Ҳамин тариқ, соли 2009 дар Русия барои муқовимат ба бӯҳрон Агентии таҷдиди 

сохтори қарзҳои ипотекаи манзилӣ таъсис дода шуд, ки вазифаи он рушд ва 

дастгирии бозори ипотека ва кӯмак ба қарзгирандагоне, ки дар вазъияти душвори 

зиндагӣ қарор доранд, иборат буд. Тавассути ин Агентӣ, давлат дар барқарор 

намудани қобилияти пардохтпазирии қарзгирандагони ипотекӣ саҳм гузоштааст, ки 

ин албатта на танҳо дар давраи бӯҳрон қарзгирандагон, балки бонкҳоеро, ки ба онҳо 

қарз додаанд, дастгирӣ намуд. Ин таҷрибаро низ метавонем дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон истифода қарор диҳем. [4. саҳ. 36]. 
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Бонкҳои Тоҷикистон, бар хилофи бонкҳои аврупоӣ, бояд танҳо ба худ ва 

дастгирии давлат, бахусус бонкҳои дорои иштироки давлат такя кунанд ин 

бузургтарин бахши ташкилотҳои қарзии кишвар аст. Системаи бонкии Тоҷикистон 

ҳатто пеш аз бӯҳрон асосан миллӣ карда шуда буд. [7, с. 120]. Бонкҳои ватанӣ ҳамеша 

пеш аз ҳама ба кумаки давлат такя мекарданд, арзёбии сармояи иқтисодӣ ҳамчун 

механизми идоракунии хавфҳо ва даромаднокӣ аслан баррасӣ нашудааст. Бонкҳо 

сармояи хавфро мувофиқи тавсияҳои Базел II дар заминаи гузариши система ба 

татбиқи муқаррароти Созишномаи “нав” дар Тоҷикистон ва гирифтани мақоми 

низоми бонкии пешрафта арзёбӣ ва арзёбӣ мекунанд. Њамин тариќ, наќши асосиро 

дар идоракунии бонкї сиёсати зиддибўњронї ташкил медињад ва фаъолияти маљмўи 

бонкро бояд идоракунии зиддибўњронии бонки тиљоратї эътироф кард.  
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АСОСҲОИ МЕТОДОЛОГИИ МАФҲУМҲОИ “ХИЗМАТРАСОНИИ 

БОНКӢ”, “АМАЛИЁТИ БОНКӢ”, “ХИДМАТИ БОНКӢ” ВА “МАҲСУЛОТИ 

БОНКӢ” 

Шарипов Б.Р., Нодирова С.Р.- ассистентони кафедраи фаъолияти бонкии ДБССТ  

 

Дар адабиёти иқтисодӣ ва асарҳои фаъолияти бонкӣ оиди мафҳумҳои 

“хизматрасонии бонкӣ” ва амалиётҳои бонкӣ” бисёр сухан рафтааст, аммо мафҳуми 

“маҳсулоти бонкӣ” кам дида мешавад.  Мафҳуми “хидмати бонкӣ” амалан ягон 

тадқиқоти илмӣ вуҷуд надорад. Ин муаммоҳоро нигоҳ накарда дар фаъолияти бонкӣ 

истифода мебаранд.  

Мафҳумҳои “маҳсулоти бонкӣ”, “хизматрасонии бонкӣ” моҳияти иқтисодӣ ва 

сохтори ин падидаҳои фаъолияти бонкӣ дар асарҳои муаллифони ватанию хориҷӣ ба 

дараҷаи муфассал баррасӣ шудаанд, оварда шуданд: аз ҳисоби олимони рус: 

Глушкова Н., Головина Ю., Жукова Е., Зеленский Ю., Илёсова С ва дигарон; аз 

ҳисоби олимони ватанӣ: Маҳмудов Ҷ.Б., Яхшиев Ш.Қ., Шарипов Б.М., Ҷураев Б., 

Шариф Р. ва дигарон. 

Бояд қайд кард, ки дар айни замон саволҳои муайяннамоӣ ва робитаи 

мутақобилаи мафҳумҳои «амалиётҳои бонкӣ», «хизматрасонии бонкӣ», «хидмати 

бонкӣ», «маҳсулоти бонкӣ», «маҳсулоти бонкии чакана» мавриди баҳс қарор доранд. 
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Набудани ягонагӣ дар тафсири онҳо рушди минбаъдаи масъалаҳои методологӣ ва 

методологии ташаккул ва такмили маҳсулоти бонкиро хеле мушкил мекунад. 

Ҳангоми таҳлили мазмуни муайяннамоӣ ин мафҳумҳо маълум мегардад, ки 

фаҳмиши дурусти ин истилоҳот ҳанӯз таҳия нашудааст. Аксар вақт ин истилоҳҳо 

ҳамчун синоним истифода мешаванд. Аммо ба назари мо ин истилоҳҳо маънои ба 

худ хосе дорад ва набояд ба иштибоҳ роҳ дод. 

Барои муайян кардани мафҳумҳои “хизматрасонии бонкӣ”, “амалиёти бонкӣ”, 

“маҳсулоти бонкӣ” ва “хидмати бонкӣ” ва инчунин бартараф кардани иштибоҳҳои 

омехтаи онҳо (инро бисёр муаллифон мушоҳида мекунанд) зарур аст, ки мазмуни 

молиявию иқтисодии ин истилоҳот ва сарҳад ва робитаи онҳо бо падидаҳои дигар 

муайян кардан лозим аст. Мо пайвастаи мафҳумҳои «хизматрасонии бонкӣ», 

«амалиётҳои бонкӣ», «хидмати бонкӣ»-ро баррасӣ намуда, мафҳуми «маҳсулоти 

бонкӣ» ва инчунин муносибатҳои байни онҳоро муайян мекунем. 

Хидмати бонкӣ 

Барои дар аввал муайян намудани “хидмати бонкӣ” мо бояд мафҳуми 

“хидмат”-ро муайян намудан лозим аст. 

Дар натиҷаи таҳлили адабиёти иқтисодӣ “хидмат”-ро ба се ҷанбаи асосӣ тафсир 

кардан мумкин аст:  

- хидмат - ин амал, фаъолият, раванд ё пайдарпаии равандҳо мебошад; 

- хидмат - ин ҳамкории байни истеъмолкунандагон ва кормандон; 

- хидмат - ин натиҷаи амал, фаъолият ё таъсири мутақобила мебошад. 

Ҳамин тариқ, «хидмат» мафҳуми гуногунҷабҳа будааст: аввалан, маҷмӯи 

амалҳои истеҳсоли маҳсулотро дар бар мегирад (ки нисбат ба бахши бонкӣ ба 

амалиёти бонкӣ мувофиқ аст); дуюм, ҳамкории байни истеъмолкунандагон ва 

кормандон (мувофиқ ба хидмати бонкӣ); сеюм, натиҷаи амалҳо ва ҳамкорӣ (ба 

маҳсулоти бонкӣ мувофиқат мекунад). 

Биёед бубинем, ки мафҳуми «хидмати бонкӣ» аз ҷониби муаллифони 

сарчашмаҳои адабӣ дар соҳаи молиявӣ чӣ гуна фаҳмида мешавад.  

Ҳамин тариқ, Иванов А. чунин мешуморад, ки «хидмати бонкӣ ин фаъолияти 

техникӣ, технологӣ, молиявӣ, зеҳнӣ ва касбии бонк ба мизоҷон мебошад». 

Ба гуфти Головин Ю. хидмати бонкӣ «аз амалиётҳои гуногун иборат аст» ва 

гурӯҳи муаллифони монографияи «Системаи бонкии Русия» хазмати бонкиро ҳамчун 

«анҷоми амалиёти бонкӣ аз номи муштарӣ ба манфиати охир бо пули муайян». 

Курманова Л. ба хидмат ба таври назаррас назар мекунад: «хидмат мафҳуми 

васеътар аз амалиёт аст». 

Тавасиев А. хидмати бонкиро «натиҷаи амалиёти бонкӣ, яъне натиҷаи амалиёти 

бонкӣ (фаъолияти меҳнатии мақсадноки кормандони бонк)». 

Шабакаи тафсирҳои «хизматӣ» ва «хизмати бонкӣ» дар он аст, ки мафҳуми 

якум ва дуюм ҳам аз мафҳуми «фаъолият» ва «натиҷаи фаъолият» муайян карда 

шудаанд. Тафовути тафсир дар он аст, ки муҳаққиқони соҳаи бонкӣ ҳангоми истинод 

ба амали кормандон барои истеҳсоли хизматӣ (маҳсулот) истилоҳҳои «амалиёт» ва 

«амалиёти бонкӣ»-ро истифода мебаранд. 
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Амалиёти бонкӣ 

Мо баррасии худро бо мафҳуми аслии "амалиёт" оғоз мекунем. Истилоҳи 

«амалиёт» аз калимаи инглисии operation гирифта шуда, маънояш амал, кор, раванд. 

Аммо дар адабиёти иқтисодӣ мафҳуми «амалиёт» на ҳамчун ягон амал (кор, 

раванд), балки ҳамчун амали танзимшаванда фаҳмида мешавад. Масалан, 

Қурмонова Л. дар асари худ «Асосҳои методии бозори хизматрасонии бонкӣ» 

мафҳуми «амалиёт»-ро ҳамчун амали расмӣ муайян кардааст. 

Истилоҳи "амалиёти бонкӣ" боз ҳам бештар ҳамчун амали расмӣ ё пайдарпайии 

амалҳои танзимшавандаи мувофиқашудаи кормандони бонк баррасӣ мешавад. 

Братко А. низ чунин нуқтаи назар дорад, ки вай чунин мешуморад: амалиёти 

бонкӣ - «технологияи муайянеро ифода мекунад, яъне муқаррар ва пайдарпайии 

амалҳои бонкии кормандони он». 

Муаллифони дигар ба таври ҳаққонӣ равшан мекунанд: на хар як амали расмие, 

ки дар бонк анчом дода мешавад бояд хамчун амалиёти бонкӣ тасниф карда шавад. 

Муаллифи асари «Хизматрасонии бонкӣ: таҷрибаи хориҷӣ ва Русия» Иванов А. 

бар ин назар аст, ки амалиёти бонкӣ «амали бонкест, ки аз номи ӯ ва аз номи 

муштарӣ анҷом дода мешавад, ки бо ҳаракати маблағҳо алоқаманд аст».  

Илёсов С. ба чунин амалҳо, аз қабили «техникӣ, иқтисодӣ-оморӣ, молиявӣ-

кредитӣ, баҳисобгирии муҳосибӣ ва дигар усулҳое, ки ҳангоми сохтани маҳсулоти 

бонкӣ истифода мешаванд» ишора мекунад. Лаврушин О. ва хаммуаллифони у чунин 

таъриф медиханд: «Амалиёт як намуди мушаххаси амал барои сохтани махсулот 

мебошад. Муомилот тавассути усулҳои молиявӣ, баҳисобгирӣ ва техникӣ анҷом дода 

мешавад». 

Курмонова Л. амалҳои расмиро амалиёти бонкӣ медонанд, ки дар натиҷа 

«азнавтақсимкунии маблағҳо байни суратҳисобҳо, ҳаракати ҳуҷҷатҳои бонкӣ», 

инчунин «баҳисобгирии муҳосибӣ, имзои ҳуҷҷатҳо, тартиб додани ҳуҷҷатҳои 

гуногун санадҳо ва қайдҳо». Ба ғайр аз ин, муаллиф дар бораи мавқеи худ тавзеҳи 

иловагӣ медиҳад: «дар натиҷаи амалиёти бонкӣ пул аз як суратҳисоб ба суратҳисоби 

дигар гузаронида мешавад, дар хазина дода ва қабул мешавад, суратҳисобҳо кушода 

ва баста мешаванд”. 

Маънои асосии таърифҳои Иванов А., Илёсов С. ва Курманова Л.-ро ҷамъбаст 

намуда, метавон гуфт, ки амалиёти бонкӣ он амалҳои расмии бонкро дар бар 

мегирад, ки аз ҷониби он бо истифода аз техникаи технологӣ ва бо мақсади эҷоди он 

анҷом дода мешавад. Ба ин амалҳо ҳамаи намудҳои кор бо маблағ ва ҳуҷҷатҳои 

ҳамроҳшаванда дохил мешаванд. 

Дар ин ҷо бояд гуфт, ки амалиётҳое, ки бонкҳо анҷом медиҳанд, метавонанд 

ҳам бонкӣ ва ҳам ғайрибонкӣ бошанд. Дар натиҷаи таҳлилҳо мо ба чунин хулосае 

мебароем, ки амалҳо ё технологияҳое, ки азнавтақсимкунии маблағҳоро байни 

ҳисобҳо таъмин мекунанд. Дар баробари ин, Қонуни ҶТ «Дар бораи фаъолияти 

бонкӣ» чунин шаҳр додааст: дорои нишонаи имкони содир намудани дигар бонкҳо 

мебошад, яъне. муомилот ва муомилоти ғайрибонкӣ. Лаврушин О. инчунин қайд 

мекунад, ки амалиёти бонкӣ «амалиёти бонкиро бевосита аз моҳияти бонк 

бармеоянд ва таърихан ба он ҳамчун муассисаи пулию қарзӣ вогузор шудаанд. 
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Ба инҳо, амалиёти ҷалби маблағҳо ба пасандозҳо ва дар асоси баргардонидани 

онҳо, амалиёти кушодани суратҳисоб ва анҷом додани пардохтҳо аз он дохил 

мешаванд. Ин аслан номгӯи амалиёти бонкӣ мебошад, ки дар қисми 1 моддаи қонуни 

ҶТ “дар бораи фаъолияти бонкӣ”. Маҳз ҳамин амалиётҳо ҳаракати маблағҳоро аз 

рӯи суратҳисобҳо таъмин мекунанд. 

Хизматрасонии бонкӣ 

Бисёре аз муаллифон мафҳуми «хизматрасонии бонкӣ»-ро истифода мебаранд, 

вале моҳияти онро ошкор намекунанд ва ягон таърифе намедиҳанд. Дар натиҷа 

иштибоҳсозии мафҳуми «хизматрасонии бонкӣ» бо мафҳумҳои «хизматрасонӣ» ва 

«фаъолияти бонкӣ» ба вуҷуд меояд. 

Бояд гуфт, ки истилоҳҳои «хизматрасонӣ» ва «хидмат» аз ҷиҳати маъно хеле 

монанданд ва аксар вақт ҳамчун синоним истифода мешаванд. Масалан, ибораи 

зерин вуҷуд дорад: «хизматрасонӣ - ин пешниҳоди хидмат ба мизоҷон мебошад». 

Аммо, ба назари мо, бо мақсади таҳқиқи илмии фаъолияти бонкӣ мафҳуми ақиқтари 

мафҳуми «хизматрасонии бонкӣ» таҳия кардан лозим аст. 

Барои ин мафҳуми дар «Луғати энсиклопедӣ» мавҷудбударо ҳамчун асос гирем, 

ки дар он хидмат «фаъолияти иҷрокунанда дар иртиботи мустақим бо 

истеъмолкунандаи хизматрасонӣ» фаҳмида мешавад. 

Ба фикри мо дар шароити ҳозира ду шакли муносибатро фарқ кардан лозим 

аст. Ин: 

- ҳамкории истеъмолкунанда бо кормандони бонк, яъне. муоширати шахсӣ бо 

кормандон; 

- муомилаи ғайришахсӣ ё ҳамкории истеъмолкунанда бо «объектҳои моддию 

иттилоотии бонк», яъне. бо банкоматҳо, вебсайти бонк, биноҳои корӣ, стендҳои 

иттилоотӣ, маводҳои таблиғотии намудҳои гуногун ва ғайра. 

Ба андешаи мо новобаста аз шакл ҳамкории истеъмолкунандагон бо бонк 

равандҳои зеринро дар бар мегирад: 

- аз ҷониби истеъмолкунанда гирифтани маълумоти барои қабули қарор дар 

бораи харидани махсулоти бонкӣ ё рад кардани он зарур, аз ҷумла маълумот дар 

бораи худи маҳсулот, шартҳои харид, нарх ва ғайра; 

- аз ҷониби бонк дида баромадани ҳуҷҷатҳои пешниҳоднамудаи 

истеъмолкунанда; 

- бастани аҳд бо тартиб додани ҳуҷҷатҳои зарурӣ ё санади хариду фурӯши 

маҳсулоти бонкӣ. 

Тамоми фаъолиятҳои хизматрасониҳои бонкиро ташкил медиҳанд, аз ҷониби 

кормандони ботаҷрибаи бонкӣ бо мақсади бомуваффақият фурӯши маҳсулоти бонкӣ 

ва қонеъ гардонидани талаботи муштариён дар оянда ташкил ва амалӣ карда 

мешаванд. Хизматрасонӣ чун қоида, дар идораи махсуси муҷаҳҳазшудаи бонк амалӣ 

карда мешавад. Дар баробари ин, дар баъзе ҳолатҳо истеъмолкунанда метавонад ба 

воситаи воситаҳои техникӣ ба худ хизмат расонад, масалан, аз банкомат маблағҳои 

қарзиро гирад. Аммо дар ин маврид мутақобила байни истеъмолкунанда ва бонк дар 

шакли дигар сурат мегирад. 
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Барои асоснок кардани тафсири пешниҳодкардаи мо дар бораи мафҳуми 

«хизматрасонии бонкӣ» ва барои фарқ кардани он аз мафҳуми «амалиёти бонкӣ» 

модели муаллифони фаронсавӣ Пиер Эллиер ва Эрик Ланжарро дида бароем. 

Ҳамин тариқ, бо “хизматрасонии бонкӣ” мо пешниҳод менамоем, ки тамоми 

амалҳои (ҳамкориҳои) муштараки байни бонк ва истеъмолкунанда бо мақсади 

фурӯши маҳсулоти бонкӣ анҷом дода мешаванд, ки ҷузъҳои зеринро дар бар 

мегиранд: машварат, баррасии ҳуҷҷатҳои муштарӣ, хулосаи муомила. 

Ҳамин тариқ, пас аз далелҳои дар боло овардашуда - таҳлили тафсирҳои 

классикии истилоҳи асосии “хизматрасонӣ” натиҷаҳои омӯзиши мафҳумҳои 

“хизматрасонии бонкӣ”, “амалиёти бонкӣ”, “аҳдҳои бонкӣ”, ки дар бонк анҷом дода 

мешаванд. «Хизматрасонии бонкӣ» мо пешниҳод менамоем, ки хизмати бонкиро 

ҳамчун маҷмӯи падидаҳои зерин фаҳмем: 

- хизматрасониҳои бонкӣ ҳамчун маҷмӯи равандҳои ҳамкории бонк ва 

истеъмолкунандагон ва дар навбати худ аз машварат, баррасии ҳуҷҷатҳои 

истеъмолкунандагон ва бастани муомилот иборат аст; 

- амалиёти бонкӣ ҳамчун як фаъолияти технологӣ бо мақсади эҷоди маҳсулоти 

бонкӣ аз номи истеъмолкунанда; 

- маҳсулоти бонкӣ. 

Хизматрасонии бонкӣ - ин маҷмӯи зарурии равандҳои пеш аз анҷом додани 

амалиёти бонкӣ мебошад. Яке аз фарқиятҳои муҳими ин падидаҳо дар он аст, ки агар 

фаъолияти бонкӣ бе иштироки бевоситаи истеъмолкунанда ғайриимкон бошад, пас 

амалиёти бонкӣ ё раванди татбиқи технологияи бонкӣ танҳо аз ҷониби худи бонк 

(кормандони бонк) амалӣ карда мешавад. Дар натиҷаи амалиёти бонкӣ - маҳсулоти 

бонкие ба вуҷуд меояд, ки метавонад талаботи мизоҷро қонеъ гардонад. 

Маҳсулоти бонкӣ 

Биёед бо мафҳуми «маҳсулот» оғоз кунем. Истилоҳи «маҳсулот» ё дар имлои 

англисӣ «product» аз калимаи лотинии productus гирифта шуда, маънояш «истеҳсол» 

ё «офарида» аст. Биёед якчанд таърифҳои маҳсулотро дида бароем. 

«Луғати калони иқтисодӣ»-и Борисов А. мафҳуми «маҳсулоти иқтисодӣ»-ро дар 

бар мегирад. Маънои он «натиҷаи меҳнат ва фаъолияти иқтисодии инсоне, ки дар 

шакли моддӣ, дар шакли маънавӣ, иттилоотӣ ё дар шакли кор ва хизматҳои 

иҷрошуда ифода ёфтааст». Аслан ҳамин таърифи маҳсулоти иқтисодӣ дар «Луғати 

муосири иқтисодӣ» (талифи Райзберг Б. ва ҳаммуаллифон) мавҷуд аст. 

Ба ақидаи Лозовский Л. « маҳсулот - ин натиҷаи мушаххаси истеҳсолоти 

моддию маънавӣ мебошад, ки дорои сифатҳои таъиноти пешбинишуда ва хосиятҳои 

барои он ба даст оварда ва истеъмолшавандаро тавсиф мекунанд». Прищепенко В. 

маҳсулотро «натиҷаи фаъолият дар шакли объект ё субъекти хизматрасонӣ» муайян 

кардааст. Муҳаққиқи маъруфи истилоҳоти иқтисодӣ Голубков Е. менависад, ки «дар 

робита ба амалияи истилоҳоти русӣ метавон гуфт, ки ташкилотҳо «маҳсулот» 

мебароранд. 

Муаллифи дигар Челенков А. ба хосиятхое, ки талаботи инсонро конеъ 

гардонида метавонанд, таваҷҷуҳ намуда, махсулотро ҳамчун “маҷмуи ашёи модди ва 

хосиятҳои ғайримоддӣ, ки барои қонеъ кардани ниёзҳои муштариён пешбинӣ 

шудаанд”. 
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Дар таърифи дигари худ Голубков Е. аслан дар бораи хусусияти дигари муҳими 

падидаи баррасишаванда - соҳиби арзиши мубодила менависад, зеро маҳсулот 

ҳамчун объекти мубодила ё савдо ба ҳисоб меравад: «маҳсулот ҳамчун ҳамаи он чизе 

фаҳмида мешавад. истеҳсол ва фурӯхта мешавад. 

Ҳамин тариқ, метавон гуфт, ки олимони рус то ҳол фаҳмиши устувори истилоҳи 

«маҳсулот»-ро таҳия накардаанд. Аммо дар натиҷаи таҳлили таърифҳои 

пешниҳодшуда якчанд хусусиятҳои асосии ин консепсияи иқтисодиро муайян кардан 

мумкин аст. 

Аввалан, аксари иқтисодчиён маҳсулотро ҳамчун натиҷаи фаъолият муайян 

мекунанд. 

Дуюм, мафҳуми «маҳсулот» таҷассуми хосиятҳо ва хусусиятҳои моддӣ ва 

ғайримоддиро инъикос мекунад, ки барои қонеъ гардонидани талаботи 

истеъмолкунандагон пешбинӣ шудаанд, яъне. маҳсулот арзиши истифода дорад. 

Сеюм, маҳсулот арзиши мубодилавӣ дорад ва аз ин рӯ нарх дорад. 

Бояд таъкид кунем, ки дигар натиҷаҳои фаъолияти кормандонро на барои 

фурўш, балки барои кори (коркарди) минбаъдаи дохили ташкилот офарида шудаанд, 

маҳсулот номидан мумкин нест. Чунин натиҷаҳои «мобайнӣ» барои ба даст овардани 

натиҷаи «ниҳоӣ» ё маҳсулоте, ки фурўхта мешаванд ва аз ин рӯ нарх дорад, истифода 

мешаванд. Метавон гуфт, ки натиҷаи мобайнӣ арзиши дохилӣ дорад, аммо танҳо 

маҳсулот ҳамчун натиҷаи ниҳоӣ нархи мубодила дорад. 

Ҳамин тариқ, мо истилоҳи «маҳсулот», аз ҷумла «маҳсулоти бонкӣ»-ро дар 

натиҷаи раванд ё фаъолияте мефаҳмем, ки дорои хосиятҳои истеъмолкунанда барои 

фурӯш пешбинӣ шудааст, лозим аст. 

Биёед ба баррасии маҳсулот дар соҳаи бонкдорӣ муроҷиат кунем. 

Дар адабиёти молиявию иқтисодӣ ва асарҳое, ки ба масъалаҳои фаъолияти 

бонкӣ бахшида шудаанд, таърифҳои зиёди мафҳуми «маҳсулоти бонкӣ»-ро дар бар 

мегиранд. Ҳангоми таҳлили мундариҷаи ин таърифҳо маълум мегардад, ки то ҳол 

фаҳмиши муқарраршудаи ин истилоҳ таҳия нашудааст. Дар онҳо танҳо як идеяи 

муттаҳидкунандаро муайян кардан мумкин аст: дар ҳар кадоми онҳо ба ин ё он 

дараҷа хусусияти истеҳсоли маҳсулоти бонкӣ таъкид шудааст, ки барои ҳалли 

масъалаҳои ҳам назарияи бонкӣ ва ҳам амалияи бонкҳо бешубҳа кифоя нест.  
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Бобоназарова С.М. - ассистенти кафедраи идоракунии давлатӣ ва маҳаллӣ. 

 

Дар соҳаи бонкдории ҳар як давлат масоили назариявӣ ва амалии 

баландбардории сифати хизматрасониҳои бонкӣ ва такмили механизмҳои он таҳқиқ 

шуда, роҳҳои дурусти пешниҳоди маҳсулотҳои бонкӣ мавриди омӯзиш қарор дода 

мешавад. Асоснок гардидааст, ки дар шароити муосири иқтисодӣ сифати пешниҳоди 

хизматрасониҳо яке аз нишондиҳандаҳои калидӣ дар фаъолияти  бонкҳо  буда, 

дараҷаи самаранокии фаъолияти онҳо аз ин сахт вобаста мебошад. Аз ин лиҳоз 

ташкилотҳои қарзиро мебояд, ба омилҳои таъсиррасон ва боздорандаи рушду 

такмили хизматрасониҳои бонкӣ диққати махсус зоҳир намоянд. 

Дар низоми бонкии Ҷумҳурии Тоҷикистон омилҳои зиёде мавҷуданд, ки 

метавонанд ба суръати хизматрасониҳои бонкӣ ва сифати онҳо таъсири амиқ дошта 

бошанд. Гузашта аз ин, фаъолияти самараноки бонкҳо дар бозори бонкӣ ва тартиби 

пешниҳоди хизматрасониҳои фосилавӣ дар низоми бонкии Тоҷикистон мавриди 

омӯзиши олимони соҳа қарор гирифтааст. Яке аз ниҳодҳои калидию муҳимми 

раванди муносибатҳои иқтисодии муосир, ин бонкҳо ва фаъолияти бонкӣ ба ҳисоб 

мераванд. Фаъолияти бонкҳои тиҷоратии муосир густурда буда, ҷанбаҳои гуногунро 

фарогир мебошад. Таҳлилҳо нишон медиҳанд, ки бонкҳо дар ҳалли мушкилоти 

иқтисодию иҷтимоӣ нақши арзанда дошта, ба соҳаҳои муҳимми хоҷагии халқ хизмат 

мерасонанд. Дар шароити муосир пешниҳоди хизматрасониҳои бонкӣ яке аз 

қисматҳои асосии фаъолияти бонкҳо ба шумор рафта, дар меҳвари фаъолияти онҳо 

мақоми назаррасро ишғол кардаанд.  

Шароити муосири иқтисодӣ тақозо менамояд, ки пешниҳоди хизматрасониҳои 

бонкӣ бояд бо назардошти принсипҳо ва усулҳои муосир ба роҳ монда шаванд. 

Бонкҳои тиҷоратӣ ҳамчун истеҳсолкунандаи маҳсулоти молиявӣ баромад намуда, 

ташкил намудани низоми фурӯши хизматрасониҳо яке аз вазифаҳои муҳимтарини 

онҳо дониста мешавад. Дар ин раванд, бонк бояд дар ҷустуҷӯи мизоҷони нав бошад, 

дар ҳоле, ки мизоҷони қаблан ҷалбкардашуда низ бояд аз мадди назар дур 

нагарданд. Аксари олимони соҳа ба он ақидаанд, ки бозори хизматрасониҳои бонкӣ 

дорои сохтори мураккаб буда, фаъолияти бонкҳо дар ин бозор бо мушкилиҳои зиёде 

дучор мегардад. Дар ин хусус олими рус Лаврушин О.И. қайд мекунад, ки “Танҳо 

дар натиҷаи омӯзиши амиқ ва таҳлили дурусти бозори хизматрасониҳо, бонк 

метавонад фаъолияти густурда ва самаранок дошта бошад”. 

Бонкҳо ҳангоми пешниҳоди маҳсулот бояд бозори хизматрасониҳоро ба таври 

зарурӣ таҳлил намуда, усулҳои махсуси худро истифода кунанд. Ҳар як бонк дар 

алоҳидагӣ тартиби муайяни пешниҳоди хизматрасониҳои худро бояд коркард 

намояд ва тибқи он амал кунад. Танҳо дар ин ҳолат бонк метавонад рақобатпазир 

бошад ва мавқеи рақобатнокии худро дар бозор ҳифз кунад. Таҳлилҳо нишон 

медиҳанд, ки дар шароити муосир шумораи зиёди омилҳое мавҷуд ҳастанд, ки ба 
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инкишофёбии хизматрасониҳои бонкии кишвар метавонанд таъсиргузор бошанд. 

Яъне, имрӯз омилҳое мавҷуданд, ки ба рушди бозори хизматрасониҳои бонкии 

кишвар мусоидат менамоянд ва дар баробари ин омилҳое низ мавҷуданд, ки ба 

рушди бозори хизматрасониҳои бонкӣ монеа эҷод менамоянд.  

Вобаста ба ин, ҳар як давлат барои дар сатҳи камтарин қарор додани омилҳои 

манфии ба вазъи низоми бонкӣ таъсиргузор чораҳои зарурӣ андешида, барои рушди 

ояндаи он мусоидат менамояд. Зеро аз натиҷаи он рушди иқтисодиёти давлат ва 

сатҳи умумии некуаҳволии мардум вобастагӣ дорад. Метавонем қайд намуд, ки 

хизматрасонии бонкӣ яке аз унсурҳои муҳимтарини бозори бонкӣ буда, дар ҷараёни 

инкишофёбӣ зери таъсири шумораи зиёди омилҳое, ки дар умум ба тамоми бозор 

таъсир мерасонанд, қарор мегирад. Ҳар як бонк дар алоҳидагӣ наметавонад ин 

омилҳоро бартараф намояд. Дар ин ҷо нақши давлат ва мақомоти дигар, махсусан 

Бонки миллии Тоҷикистон бениҳоят калидӣ арзёбӣ мегардад.   

Вобаста ба таҳлили адабиёти илмию соҳавӣ омилҳои асосии ба 

хизматрасониҳои бонкӣ таъсиргузорро метавонем ба 4 гуруҳи асосӣ ҷудо намоем: 

1. ИҚТИСОДӢ 

- вазъӣ иқтисодии давлат; 

- сатҳи даромаднокии аҳолӣ. 

2. ДАВЛАТИЮ ҲУҚУҚӢ 

-пойгоҳи ҳуқуқии меъёрӣ; 

- сиёсати давлатӣ дар низоми бонкӣ; 

- андозбандӣ; 

- шартҳои рақобат. 

3. МАРКЕТИНГӢ 

- рушди инфрасохтори бонкӣ; 

- рушди технологияҳои иттилоотӣ. 

4. ИҶТИМОӢ 

- дар умум боварӣ ба бонкҳо ва низоми бонкӣ; 

- саводнокии молиявии аҳолӣ; 

- тамоюли иҷтимоию демографӣ.   

Омилҳои мазкур ҳар кадоме дар алоҳидагӣ ба бозори хизматрасониҳои бонкӣ 

таъсири худро мерасонад. Ба ақидаи коршиносон вазъи молиявии муштариёни 

бонкҳо дар мадди аввал аз ҳолати иқтисодии онҳо вобаста аст. Яъне, ҳолати 

иқтисодии муштарӣ метавонад ба иқтидори молиявии он таъсири амиқ гузорад. Во-

баста ба ин, метавонем буҳрони ҷаҳонии молиявиро мисол оварем, ки дар соли 2008 - 

ум ҷой дошт. Дар натиҷаи ин буҳрон аксари кишварҳои пешрафтаи ҷаҳон ба мушки-

лиҳои иқтисодию иҷтимоӣ гирифтор гардиданд. Махсусан болоравии сатҳи бекорӣ 

ва таваррум боиси оқибатҳои ногувор гашта буд. Албатта таъсири ин буҳронро бо-

зорҳои молиявии ҳар як давлат эҳсос намуданд. Вобаста ба ин даромади аҳолӣ низ 

ҳаҷман кам шуд, ки ба коҳиши талаботи аҳолӣ ба тамоми намудҳои хизматрасонӣ, аз 

он ҷумла ба хизматрасониҳои бонкӣ замина гузошт.  

Омили дигари дар инкишофу рушди бозори хизматрасониҳои бонкӣ 

таъсиргузор, ин дараҷаи даромаднокии аҳолӣ ба ҳисоб меравад. Яъне сатҳи 

даромаднокии аҳолӣ заминаи асосии тараққиёбии хизматрасониҳои бонкиро таъмин 
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менамоянд. Зиёдшавии даромаднокии аҳолӣ муайянкунандаи афзоиши талабот ба 

хизматрасониҳои бонкӣ буда, инчунин таъминкунандаи ҷараёни воридшавии 

воситаҳои пулӣ ба маҳсулотҳои пасандозии ташкилотҳои қарзӣ ба шумор меравад. 

Афзоишёбии даромаднокиии аҳолӣ бо муштариёни бонкҳо алоқаманд буда, 

метавонад шумораи онҳоро зиёд намояд.   

Бояд зикр намуд, ки афзоишёбии шумораи муштариён метавонад устувории 

молиявии бонкҳоро боло барад. Аз ин рӯ, бонкҳоро лозим аст, то ҷиҳати ҷалби 

бештари муштариён аз стратегияи махсус ва усулҳои маркетингии муосир ба таври 

зарурӣ истифода намоянд. Қайд кардан бамаврид аст, ки ба бозори бонкӣ дар ба-

робари дигар омилҳо, инчунин заминаи қонунгузорӣ ва санадҳои меъёрии ҳуқуқӣ 

таъсири беандоза мерасонанд. Бонки миллии Тоҷикистон ҳамчун бонки марказӣ 

ҷиҳати мукаммалгардонӣ ва рушди хизматрасониҳои бонкӣ заминаи қонунгузории 

бонкиро пайваста такмил медиҳад, вале ҳолатҳое низ ба назар мерасанд, ки ба 

фаъолияти бонкҳои тиҷоратӣ таъсири манфӣ мерасонанд.  

Дар асоси санадҳои меъёрии ҳуқуқии мавҷуда фаъолияти низоми бонкии 

кишвар аз ҷониби Бонки миллии Тоҷикистон танзим карда мешавад. Ҷиҳати 

самаранокии кори бонкҳои тиҷоратӣ заминаи ҳуқуқӣ басо аҳамияти зиёд дошта, 

метавонад дар ташаккули хизматрасониҳои бонкӣ таъсиргузор бошад. Аз ин рӯ 

заминаи қонунгузорӣ вобаста ба рушди хизматрасониҳои бонкӣ бояд тағйир дода 

шавад, то фаъолияти бонкҳо боз ҳам густурда ва самаранок гардад. Дар баробари 

заминаи ҳуқуқӣ омили дигаре, ки ба бахши бонкӣ ва махсусан хизматрасониҳои 

бонкӣ таъсири амиқ мегузорад, ин сиёсати давлат дар соҳаи бонкдорӣ ба шумор 

меравад.  

Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон ҷиҳати самаранокии кори бонкҳо ва устувории онҳо 

ҳамасола аз ҷониби давлат чораҳои зарурӣ андешида мешавад, ки ин рушди 

пайвастаи низоми бонкиро таъмин намуда истодааст. Махсусан баъди солҳои 

соҳибистиқлолӣ ва гузаштан ба низоми дузинагии бонкдорӣ Ҳукумати кишвар ба ин 

соҳа афзалият дода, ҳамеша ҷиҳати рушди низоми бонкӣ тадбирҳо меандешад. 

Маврид ба ёдоварист, ки Ҳукумати мамлакат соҳаи мазкурро пайваста маблағгузорӣ 

карда, таҳким мебахшад. Аз ин ҷост, ки барои баландбардории қобилияти 

пардохтпазирии бонкҳо ва устувории молиявии низоми бонкӣ соли 2017 аз ҷониби 

Ҳукумати кишвар 3,5 млрд сомонӣ маблағ ҷудо гардид. Дар навбати аввал маблағи 

мазкур ба бонкҳои тиҷоратие, ки вазъи молиявиашон зери суол рафта буд, пешниҳод 

шуд: ба ҶСК “Агроинвестбонк” 1,7 млрд сомонӣ, ба ҶСК “Тоҷиксодиротбонк 2,25 

млрд сомонӣ, ба ҶСК “Тоҷпромбонк” 450 млн. сомонӣ ва ба ҶСК “Фононбонк” 80 

млн. сомонӣ.   

Гарчанде самаранокии фаъолияти бонкҳои дар боло зикршуда аз тарафи давлат 

пайваста зери назорат гирифта шуда буд, аммо бо сабабҳои саҳлангории роҳбарияти 

бонкҳо ва бо таъсири омилҳои дохилӣ, ин ташкилотҳои қарзӣ фаъолияташон манъ 

карда шуда, аз тарафи Бонки миллии Тоҷикистон муфлисшуда эълон шуданд. 

Гузашта аз ин, давлат ба дигар ташкилотҳои қарзӣ низ кӯмаки молиявӣ менамояд, то 

фаъолияти онҳо бо тартиби муайян ва устувор ба роҳ монда шавад. Дар баробари 

ин, барои боз ҳам густариши низоми бонкӣ ва баландбардории сифати маҳсулоту 

хизматрасониҳои пешниҳодшаванда бояд самтҳои зерин такмил дода шаванд:  
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-  такмилдиҳии заминаи ҳуқуқии бахши бонкӣ (бо назардошти рушду инкишофи 

тиҷорати бонкӣ дар ҷаҳон);  

-   рушди инфрасохтори бонкии кишвар;  

-   таҳияи низоми мукаммал дар самти танзим ва назорати бонкҳо;  

-   таҳияи низоми самараноки андозбандии бонкҳо.   

Ҳамин тариқ, баландбардории сифати хизматрасониҳои бонкӣ ва таҳияи 

низоми самараноки пешниҳоди онҳо барои бонкҳо ва дигар ташкилотҳои қарзӣ яке 

аз нишондиҳандаҳои калидӣ дониста мешавад. Пешниҳоди хизматрасониҳои боси-

фат ба устувории молиявии бонк ва рақобатпазирии он таъсири амиқ мерасонад. 

Хизматрасониҳои босифат таъмингари рақобатпазирии бонк буда, омили асосӣ дар 

ин самт ба ҳисоб мераванд. Самти дигаре, ки имрӯз бениҳоят ҷиҳати пешрафту ин-

кишофи бозори хизматрасониҳои бонкӣ аҳамияти бунёдӣ дорад, ин боварии аҳолӣ 

ба бонкҳо ба ҳисоб меравад.  

Ба андешаи аксари олимони соҳа ин нишондиҳандаи бениҳоят муҳим ва зарур 

арзёбӣ мегардад. Зеро дар шароити муосири иқтисодӣ муштариён дар пешбурди 

фаъолияти бонкҳои тиҷоратӣ омили бунёдӣ ба ҳисоб рафта, даромаднокии бонкҳо аз 

онҳо вобаста мебошад. Пешниҳоди хизматрасониҳо ҳар қадар осон ва ба низоми 

муайян ба роҳ монда шавад, ҳамон қадар муштариён ба бонк бештар таваҷҷуҳ 

менамоянд. Вобаста ба ин, барои ҷалби бештари муштариён бояд корҳои амиқе ба 

роҳ монда шаванд. Боварӣ ба низоми бонкӣ ва умуман ба бонки алоҳида дар асоси 

таҳияи зерсохтор ва бунёди пояҳои фаъолияти устувор ба даст оварда мешавад.  

Дар ин ҷо метавон ба якчанд нишондиҳандае, ки дар баландбардории 

эътимоднокии бонкҳо кӯмак менамоянд, ишора намуд:  

 сатҳи ошкорбаёнӣ ва дастрас будани маълумот барои мизоҷон оид ба 

фаъолияти бонк;  

 дараҷаи танзими давлатии фаъолияти бонкҳо;  

 имконияти ҳалли он мушкилиҳое, ки метавонад дар ҷараёни ҳамкорӣ байни бонк 

ва мизоҷ пайдо шавад;  

 маълумоти дақиқ дар самти нишондиҳандаҳои молиявии бонк;  

 дараҷаи шаффофияти фаъолияти молиявӣ.  

Таҳлил нишон медиҳад, ки рушди хизматрасониҳои бонкӣ ва баландбардории 

сифати онҳо на танҳо аз бонк, балки аз дараҷаи саводнокии муштариён низ 

вобастагии зиёд дорад. Олимони ватанӣ ба он ақидаанд, ки дар шароити муосири 

иқтисодӣ бо назардошти равандҳои ҷаҳонишавӣ ва таъсири омилҳои беруна ба 

иқтисодиёт, бояд маърифати молиявии аҳолӣ баланд бошад. Зеро паст будани 

дараҷаи маърифати молиявии аҳолӣ рушди бозори молиявиро боздошта, эътимоди 

мардумро ба фаъолияти ниҳодҳои молиявию сиёсати иқтисодии давлат коста 

мегардонад. Маърифати баланди молиявии аҳолӣ боиси ба иқтисод бештар ворид 

гардидани маблағҳои пулии аҳолӣ гардида, дар рушди шаклҳои гуногуни 

хизматрасониҳои бонкӣ ва рақобат дар бозори хизматрасониҳои бонкӣ замина 

мегузорад. Бояд қайд намуд, ки маърифати молиявӣ барои ҳамаи қишрҳои ҷомеа 

зарур буда, ташаккули он яке аз шартҳои асосии татбиқи принсипҳои иқтисоди 

бозорӣ маҳсуб мешавад.  
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Маълум аст, ки имрӯз саводнокии молиявии аҳолӣ дар кишвар дар сатҳи хеле 

паст қарор дорад. Аз ин рӯ, талаботи аҳолӣ ба маҳсулоти бонкӣ низ хеле суст 

мебошад. Барои баланд бардоштани сатҳи саводнокии молиявии аҳолӣ, 

ташкилотҳои қарзиро зарур аст, ки аҳолиро оиди маҳсулотҳои худ, бартариятҳои 

истифодабарии онҳо ва имтиёзҳои ҷойдошта дар ҷараёни истифодабарии маҳсулоти 

бонкӣ шинос ва бо маълумотҳои зарурӣ таъмин намоянд. Таҳлил нишон медиҳад, ки 

тамоюли рушди иҷтимоию демографӣ дар кишвар ба таври гуногун инкишоф ёфта 

истодааст. Аз ин лиҳоз, ҷойгиршавии ташкилотҳои қарзӣ низ бояд вобаста ба он 

роҳандозӣ карда шавад, зеро аксари бонкҳои низомсоз ва аз нигоҳи молиявӣ 

устувор, кӯшиш менамоянд, ки филиалҳо ва марказҳои хизматрасонии худро дар 

шаҳрҳои калон, ба монанди Душанбе, Хуҷанд, Бохтар, Кӯлоб ва ғайра кушоянд, ки 

ин омил метавонад ба рушди бемайлони бозори хизматрасониҳои бонкӣ дар кишвар 

монеа эҷод намояд.  

Яъне, бонкҳо ва дигар ташкилотҳои қарзиро зарур аст, ки дар тамоми 

минтақаҳои кишвар ба таври яксон намояндагиҳои худро ифтитоҳ намоянд. Инҷо 

нақши Бонки миллии Тоҷикистон низ назаррас мебошад, то талаботи таъсисдиҳии 

марказҳои хизматрасониро сабук намояд. Тибқи талаботе, ки имрӯз ҷой дорад, акса-

ри бонкҳои тиҷоратӣ наметавонанд марказҳои хизматрасонии худро дар минтақаҳои 

нисбатан камаҳолӣ ташкил диҳанд. Вобаста ба ин, бонкҳои тиҷоратӣ, бояд дар ин 

самт ҳамкории худро бо БМТ густариш диҳанд. Самти дигаре, ки дар баландбардо-

рии сифати хизматрасониҳои бонкӣ ва такмилдиҳии он аҳамияти бесобиқа дорад, 

зерсохтори бонкӣ дониста мешавад. Зеро фаъолияти ҳамаҷонибаи бонк аз зерсохто-

ри он вобаста аст. Бо такя ба адабиёти иқтисодӣ зерсохтори бонкиро метавон ҳамчун 

маҷмӯи унсурҳое, ки самаранокии фаъолияти иштирокчиёни низоми бонкиро таъмин 

менамояд, баҳогузорӣ кард.  

Таҳлил нишон медиҳад, ки зерсохтори бонкӣ ба ду гурӯҳи асосӣ қисмат 

мешавад: зерсохтори дохилӣ ва зерсохтори берунӣ. Зерсохтори дохилии бонк 

фарогири ҷанбаҳои дохилии бонк аст, яъне устуворӣ, пардохтпазирӣ, вазъи молиявӣ 

ва дигар нишондиҳандаҳои муҳимро дар бар мегирад. Зерсохтори берунӣ бошад, 

равобити тарафайн, ҳамкориҳои бонк бо дигар субъектони хоҷагидорӣ, бо дигар 

бонкҳо ва ташкилотҳои қарзиро фаро мегирад. Дар ин самт, метавон қайд намуд, ки 

фароҳамсозии фазои мусоиди зерсохтори бонкӣ, чи дар дохили бонк ва чи берун аз 

бонк, метавонад фаъолияти бонкро боз ҳам такмил диҳад. Дар самти зерсохтори 

берунибонкӣ, бояд таъминоти иттилоотӣ, методӣ, илмӣ ва кадрӣ, воситаҳои алоқа, 

коммуникатсия ва ғайра ба таври зарурӣ роҳандозӣ карда шаванд.  

Вобаста ба ин, имрӯз яке аз омилҳои асосӣ дар бозори хизматрасониҳои бонкии 

кишвар, рушди технологияҳои иттилоотӣ ва пешниҳоди хизматрасониҳои бонкӣ 

тавассути интернет дониста мешавад. Доираи хизматрасониҳои электронии бонкӣ, 

принсипи дастрасӣ ба хизматрасониҳоро аз фосилаи дур, дар ҳолати аз ҷониби 

мизоҷон истифода шудани телефон ва ё компютер бо мақсади истифода бурдан аз 

амалиёт ва хизматрасониҳои бонкӣ, доро мебошад. Ҷиҳати рушди истифодаи 

технологияи муосир бонкҳо бояд стратегияи муайяни худро дошта бошанд ва дар 

татбиқи он кӯшиш намоянд.  
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Ҳамчунин, дар баландбардории сифати хизматрасониҳои бонкӣ ва ҷалби 

бештари муштариён ба бонк, бинои бонк ва таҳияи ороишоти он таъсири амиқ 

мегузорад. Таҳлилҳо нишон медиҳанд, ки бинои бонк, бояд ба таври замонавӣ таҳия 

гардида бошад, то диққати муштариро ҷалб карда тавонад. Дар асоси таҳқиқи 

адабиёти соҳавӣ мо якчанд талаботро оид ба таҳия ва ташкили бинои бонк мавриди 

омӯзиш қарор додем, ки барои баландбардории сифати хизматрасониҳо заминаи 

муҳим фароҳам меоранд. Дар маҷмӯъ, бояд зикр намуд, ки бонкҳои тиҷоратӣ ва 

ташкилотҳои қарзӣ дар шароити навин бидуни омӯзиши мукаммали бозори 

хизматрасониҳо ва таҳлили ҳамаҷонибаи талаботи муштариён наметавонанд 

эътимоднокии комилро ба даст оранд. Аз ин рӯ, лозим аст, ки дар низоми бонкӣ 

ташкилотҳои муайянкунандаи рейтинги бонкҳо ташкил карда шаванд, то дар асоси 

таҳлили ҳамаҷонибаи фаъолияти бонк хулосаи худро бароранд. Маҳз ин омил 

метавонад мавқеи бонкҳоро дар ҷомеа устувор ва боварии аҳолиро ба бонкҳо 

бештар гардонад.  

Дар асоси таҳлилу баррасии масъалаи мазкур, ҷиҳати самаранокии фаъолият ва 

баландбардори сифати хизматрасониҳо дар низоми бонкии кишвар бояд ба самтҳои 

зерин аҳамияти ҷиддӣ зоҳир карда шавад:  

 таҳлили ҳамарӯзаи вазъи пешниҳоди хизматрасониҳо;  

 мукаммалгардонии сиёсати кадрии бонк;  

 пайваста баланд бардоштани маҳорати касбии кормандони ташкилотҳои 

қарзӣ, бо роҳи гузаронидани омӯзиш ва тренингҳо;  

 мукаммалгардонии амалҳои огоҳкунанда ва идоракунии онҳо бо мақсади 

пешгирии ҳолатҳое, ки талаботи истеъмолкунандагони хизматрасониҳои бонкиро 

қонеъ намегардонанд;  

 ба таври зарурӣ ва сифатнок пайгирӣ намудани арзу шикояти мизоҷон, 

таҳлили сабабҳои аввалиндараҷаи ба миён омадани арзу шикоят ва коркарди 

ҷараёнҳои бартарафнамоии онҳо;  

 ба ҳайати кормандони бахши сифати хизматрасониҳои ташкилоти қарзӣ, 

муайян намудани вазифаҳо ва аз ҷониби роҳбарият ташкил намудани шароит барои 

иҷрои вазифаҳои гузошташуда;  

 мунтазам гузаронидани санҷишҳои дохилӣ ҷиҳати таъмини самаранокии 

сифати хизматрасониҳо;  

 мукаммалгардонии маданияти хизматрасонӣ аз ҷониби кормандон;  

 гузаронидани санҷиши сатҳи саводнокии ҳайати кормандони ташкилоти 

қарзӣ вобаста ба вазифаҳои ишғолнамудаи онҳо.  

РӮЙХАТИ АДАБИЁТ 

1. Банковское дело: управление и технологии: учеб. пособие для вузов / под ред. А. М. 

Тавасиева. М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2001; 

2. Банковское дело: учебник / О.И. Лаврушин, И.Д. Мамонова, Н.И. Валенцева [и др.]; под ред. 

О.И. Лаврушина. 3-е изд., перераб. и доп. - М.: КНОРУС, 2007; 

3. Ҷураев Б.М.. Фаъолияти бонкӣ (китоби дарсӣ), Душанбе -2014с. 483с. 

4. https://www.nbt.tj/tj/banking_system/nadzor.php -сомонаи расмии Бонки миллии Тоҷикистон 

 

 

 

https://www.nbt.tj/tj/banking_system/nadzor.php


162 

 

 
 

ПРИНСИПҲОИ ИДОРАКУНИИ САНДУҚИ ҚАРЗӢ ҲАМЧУН ЯКЕ АЗ 

УНСУРҲОИ СИСТЕМАИ ИДОРАКУНИИ ХАВФИ ҚАРЗӢ 

Шарипов Б.Р. - ассистенти кафедраи фаъолияти бонкии ДБССТ 

 

Вазифаи муҳимтарини бонкҳо додани қарз ба соҳибкорони хурду миёна, корпо-

ративӣ ва шахсони воқеӣ мебошад. Омилҳо аз қабили сифат ва сатҳи фаъолияти 

қарздиҳии бонкҳои тиҷоратӣ барои макроиқтисод ва самаранокии он асос мебо-

шанд, зеро қарз манбаи асосӣ ва маблағгузории сармояи асосӣ ва гардиши ҳар як 

ширкати бомуваффақият рушдкунанда мебошанд. Ба самаранокии фаъолияти қарз-

диҳии бонкҳои тиҷоратӣ ба сифати сандуқи қарзӣ ва дараҷаи хавфнок будани сиёса-

ти қарзиии бонк таъсир мерасонад. Дефоли қарз омили ҳалкунандаест, ки на танҳо 

вазъи молиявии бонкро бадтар мегардонад, балки дар ниҳоят боиси муфлисшавии он 

ба миён меоварад. Аз ин рў, сифати сандуқи қарзӣ - ин асоснокӣ ва мувозинати сиё-

сати қарзии бонк ба обрӯи он дар бозори маҳсулоти қарзӣ ва рейтинги он бештар 

таъсир мерасонад. 

Дар воқеъ, қарзи бонкӣ як низоми мураккаби муносибатҳои гуногунҷанбаи 

байни бонкҳо, иқтисодиёти давлатҳои гуногун ва аҳолӣ мебошад. Ҳама муомилоти 

қарзӣ ба чунин принсипҳои бозорӣ, ба монанди пардохт, баргардонидан ва таъми-

нот асос меёбанд. Риоя накардани яке аз принсипҳои пешниҳодшуда моҳияти қарзро 

тағйир медиҳад. Аз ин рӯ, муҳимтарин вазифаи менеҷерон ва мудирони бонкҳо идо-

ракунии сифати сандуқи қарзӣ мебошад. Ҳангоми идоракунии хавфҳои қарзӣ низоми 

унсурҳои ба ҳам алоқаманд сохта мешавад: 

• принсипҳои асосии қарздиҳӣ; 

• объектҳое, ки дар қарздиҳӣ иштирок мекунанд; 

• усулҳои додан ва баргардонидани қарзҳо; 

• шаклу усулҳои гуногуни банақшагирӣ ва пешгӯии фаъолияти қарзӣ; 

• назорати муташаккилонаи истифодаи захираҳои қарзии мавҷуда. 

Қарз аз ҷониби бонк додашуда тамоми раванди мураккаби иқтисодиро дар бар 

мегирад, ки бо ташаккули базаи захиравӣ ва истифодаи бевоситаи он дар амал, ин-

чунин ба вуҷуд овардани муносибатҳои байни сармояи бонкӣ бо дигар агентҳои 

иқтисодӣ алоқаманд аст. 

Идоракунии қарзи бонкӣ - ин стратегия ва тактикаи идоракуниро дар бар меги-

рад. Стратегия ҳамчун самти асосии ташкили фаъолияти қарзӣ ва роҳи мувофиқта-

рин ва самараноки ноил шудан ба ҳадафи стратегии муқарраршуда фаҳмида меша-

вад. Сохтори интихобшуда имкон медиҳад, ки вариантҳои оқилона ва оптималии 

татбиқи қарори идоракунии вобаста ба ташкили фаъолияти қарзӣ барои оянда муа-

йян карда шаванд. Ҳадафҳои нав таҳияи Сохтори навро талаб мекунанд. Тактика - ин 

як равиши вазъият дар ноил шудан ба ҳадафҳои гузошташуда дар шароити додашуда 

мебошад. Вазифаи тактикаи идоракунии қарз - аз интихоби усулҳои беҳтарин дар 

шароити ҳозираи иқтисодӣ, намудҳо, объекти қарз ва субъекти қарздиҳӣ иборат аст. 
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Рушди таърихии начандон дуру дарози бозори қарзии бонкӣ боиси гуногунии 

зиёди қарзҳо гардид, ки гурӯҳбандии онҳоро тақозо намуд. Роҳҳои зиёде барои 

таснифи қарзҳои бонкӣ мавҷуданд. 

Бозори қарзии бонкӣ як низоми мураккабест, ки бозори қарзҳои тиҷоратӣ, 

қарзҳои бонки марказӣ, қарзҳои байналмилалӣ, қарзҳои истеъмолиро дар бар меги-

рад. 

Сифат ва ҳаҷми фаъолияти қарздиҳии бонкҳо бевосита ба дараҷаи тараққиёт ва 

самаранокии иқтисодиёт, аз сохтор ва андозаи ҷамъшавии сармояи миллӣ вобаста 

аст. Аз ин рӯ, рафтори бонкҳо дар бозори қарзӣ бо маҳдудиятҳои қатъӣ маҳдуд кар-

да мешавад, ки онҳо суръат ва сатҳи таваррум, инчунин даромаднокии иқтисодиётро 

дар бар мегиранд. Дар солҳои охир, иқтисодиёти ватанӣ сатҳи мӯътадил ҷой дорад: 

• афзоиши даромади корхонаю ташкилот ва аҳолӣ; 

• бақияи суратҳисобҳои шахсони воқеӣ ва ҳуқуқӣ дар ташкилотҳои қарзии гу-

ногун меафзояд. 

Ҳамин тариқ, дар шароити имрӯза бонкҳо сайъ доранд, ки ҳиссаи бозории худ-

ро ҳам дар қарздиҳии истеъмолӣ ва ҳам дар қарздиҳӣ ба соҳибкории хурду миёна 

афзоиш дода, инчунин ҳаҷми сандуқи қарзии худро мунтазам афзун намоянд. 

Афзоиши босуръати ҳаҷми муомилоти қарзӣ боиси хатари эҳтимолии қарзӣ ме-

гардад. Дар натиҷа, Бонки миллии Тоҷикистон дар ин ҳолат тамоми талошҳои худро 

барои баланд бардоштани устувории низоми молиявӣ ва пурзӯр намудани назорати 

бонкӣ пурзӯр хоҳад кард. 

Шумораи зиёди нокомии бонкҳо дар натиҷаи амалисозии хавфҳои сандуқи қар-

зии онҳо ба амал меояд. Дар натиҷа, таҳлили хавфҳои қарзӣ ва омӯзиши хусусияти 

баҳисобгирии онҳо зарур мегардад. Аз ин рӯ, омӯзиши ҳама ҷонибаи сандуқи қарзии 

бонк ва таҳлили сифати он зарур аст. 

Сандуқи қарзро метавон ҳамчун бақияи қарзӣ дар тавозуни бонки тиҷоратӣ дар 

санаи муайян пешниҳод кард. Сандуқи қарз дар адабиёти иқтисодӣ ҳамчун маҷмӯи 

даъвоҳо барои қарзҳо, ки мувофиқи меъёрҳои интихобшуда тасниф шудаанд, муайян 

карда мешавад. Яке аз ин меъёрҳо дараҷаи хавфи қарзӣ мебошад, ки ҳам дар таҷри-

баи хориҷӣ ва ҳам дар амалияи дохилӣ истифода мешаванд. Ин меъёрро метавон ба-

рои муайян кардани сифати сандуқи қарз истифода бурд. Бо баҳодиҳӣ ва таҳлили 

сифати сандуқи қарзӣ, менеҷерони бонкҳо метавонанд амалиёти қарздиҳии онро 

идора кунанд. 

Портфели қарзиро инчунин аз рӯи меъёрҳо тасниф кардан мумкин аст, ки барои 

таснифи қарзҳои ба он дохилшуда истифода мешаванд. 

Портфели қарзӣ дар амалияи бонкӣ маҷмуи қарзҳои бонки муайян ё маҷмуи 

қарзҳои бонкиро дар бар мегирад, ки аз руи дараҷаи таваккал ҷойгир карда меша-

ванд. Гузашта аз ин, сандуқи қарзӣ маҷмӯи қарзҳои бонкӣ ва парвандаҳои қарзӣ 

нест, балки идоракунии сандуқи қарзӣ дар асоси таҳлил ва танзими амиқ мебошад. 

Идоракунии сандуқи қарзии бонкӣ яке аз унсурҳои асосии системаи идоракунии 

хавфи қарзӣ мебошад. 

Мутобиқи қонун ва дастурамал, бонкҳои тиҷоратӣ вазифадоранд: 

- қарздиҳиро дар асоси шартнома анҷом диҳад; 
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- бо гарави молу мулки манқул ва ғайриманқул қарз, аз ҷумла бо кафолати бон-

ки додани коғазҳои қиматноки давлатӣ ва дигар, инчунин бо усулҳои дигаре, ки 

қонун ё шартнома пешбини кардааст, таъмин намояд; 

• қоидаи қарзӣ калонро ба рохбарҳӣ гирифта, инчунин қарзҳоро ба як муштарӣ 

маҳдуд кардан; 

• тасниф намудани дороиҳо дар раванди қарздиҳӣ, ҷудо кардани қарзҳои 

шубҳанок ва беэътимод; 

• эҷод кардани захираҳо барои пӯшонидани талафоти эҳтимолӣ; 

- ташкили назорати дохилиро, ки сатҳи эътимоднокии амалиёти қарзиро 

таъмин менамояд; 

- тамоми чораҳои пешбининамудаи қонунгузории Ҷумҳурии Тоҷикистонро ба-

рои руёнидани қарз аз рӯи қарзҳои бонкӣ татбиқ намояд; 

- дар ҳолатҳои зарурӣ ба суди иқтисодӣ дар бораи оғоз намудани парвандаи 

муфлисшави нисбати қарздороне, ки ӯҳдадориҳои худро дар назди бонк оид ба пар-

дохти қарз бо тартиби муқаррарнамудаи қонун иҷро намекунанд, ариза пешниҳод 

намояд; 

Идоракунии сандуқи қарз ду вазифаро дар бар мегирад. Функсияи якум анали-

тикист. Бонк дар асоси меъёру нишондиҳандаҳои муайян ҳаракати қарзҳои худро 

таҳлил намуда, рушди минбаъдаи онҳоро пешгуӣ мекунад. Бонки тиҷоратӣ бо муҳи-

ти зист дар ҷараёни ташаккули сандуқи қарзӣ самтҳои мувофиқи сармоягузории ма-

благҳо ва доираи қарзро интихоб мекунад. Аз ин рӯ, сандуқи қарзӣ таснифкунандаи 

доираи қарзҳо мебошад, ки он на танҳо муштариёнро ба гурӯҳҳои муайян тақсим ме-

кунад, балки инчунин муқаррар мекунад, ки ба кадоме аз онҳо афзалият дода шавад, 

кадоме аз онҳо сармоягузории маблағҳо даромади бештар меорад ва аз нуқтаи наза-

ри қарз боэътимодтар аст. 

Вазифаи дуюми идоракунии сандуқи қарзӣ таъмини диверсификатсияи хавфи 

қарзӣ мебошад. Идоракунии дурусти сандуқи қарзӣ ба бонк имкон медиҳад, ки ни-

шондиҳандаҳои молиявии фаъолияти худро беҳтар намуда, эътимоднокии молияви-

ро мустаҳкам намояд. Бо ёрии идоракунии портфели қарзӣ бонк ҷиҳатҳои манфии 

ҷойгиркунии қарзҳоро ошкор мекунад, амалиёти қарзиро инкишоф медиҳад ё пеш 

мебарад, сохтори онҳоро такмил медиҳад, тактикаи мувофиқтарин барои бонки 

таҳлилшаванда ҳангоми амалигардонии сиёсати қарзӣ тартиб медихад. 

Якчанд принсипҳои асосии идоракунии портфели қарз вуҷуд доранд: 

Идоракунии сандуқи қарзӣ барои тавсифи на танҳо доираи фаъолияти қарзии 

бонк мусоидат мекунад. Пардохтпазирӣ, даромаднокӣ ва эътимоднокии молиявии 

он дар маҷмӯъ аз сиёсати қарзии бонк вобаста аст. Дар баробари ин сифати портфе-

ли қарзӣ аз базаи сармояи бонк, сохтори пассиви он, маданияти қарздиҳӣ ва идора-

кунии бонк вобаста аст. 

2. Ҳангоми таҳлил ва идоракунии сандуқи қарзӣ на танҳо маҷмӯи портфел, бал-

ки ҳар як гурўҳи қарзҳо, масалан, як амалиёти қарзӣ низ ба назар гирифта мешавад. 

Ин таҳлили ҳамаҷониба ва мушаххаси амалиёти бонкии қарзӣ мебошад. 

3. Идоракунӣ ва таҳлили сандуқи қарзӣ аз омӯзиш ва мониторинги мунтазами 

фаъолияти қарзии бонк, баҳодиҳии таркиб ва сифати қарзҳои бонкӣ дар динамика 

бо нишондиҳандаҳои миёнаи бонкӣ иборат аст. 
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4. Таҳлили мунтазами сандуқи қарзӣ истифодаи маълумотҳоро дар бораи 

сохтори сандуқи қарзӣ барои қабули қарорҳои дурусттарин аз ҷониби мақомот ва 

шӯъбаҳои гуногуни бонк дар назар дорад. 

5. Таркиби нишондиҳандаҳо ва аҳамияти меъёрҳое, ки ҳангоми идоракунии 

сандуқи қарзӣ истифода мешаванд, барои бонкҳо хусусияти ҳатмӣ надоранд. Воба-

ста ба ин, ҳар як бонк дар асоси имконоти таҳлилии худ бо истифода аз таҷрибаи 

байналмилалӣ ва дохилӣ таҳлил мегузаронад. 

Раванди идоракунии сандуки қарзӣ риояи қоидаҳои идоракунии хавфҳо, риояи 

лимити муқарраргардидаи қарздиҳӣ ва риояи афзалиятҳои ҷараёни қарздиҳи ба 

субъектҳо ва объектҳоро талаб мекунад. 

Қоидаҳои идоракунии хавфҳо инҳоро дар бар мегиранд: 

• бонк наметавонад таваккалҳои бештареро ба дӯш гирад, ки сармояи саҳомии 

мавҷудаи худро қодир аст; 

• дар бораи оқибати таваккал андеша кардан лозим, ба хотири андак таваккал 

кардан лозим нест; 

Қарори мусбат бояд дар сурати мавҷуд набудани шубҳа, вале агар шубҳа 

мавҷуд бошад, бояд қарори манфӣ қабул карда шавад. Фаромуш кардан лозим нест, 

ки қариб дар ҳамаи мавридҳо якчанд роҳҳои ҳалли масъалаи мавҷуда мавҷуданд. 

Самтҳои афзалиятноки ташаккули сандуқи қарзӣ асосан онҳое мебошанд, ки 

хавфи камтар доранд ва имкони ба даст овардани даромади баланд дар сурати 

мавҷуд будани хавфи нисбатан кам вуҷуд дорад. 

Дар шароити муосир аҳамияти идоракунии сандуқи қарзӣ махсусан меафзояд. 

Маълум аст, ки амалиёти қарзӣ на танҳо монополияи бонкӣ мебошад, балки субъ-

ектҳои дигар низ метавонанд онро иҷро кунанд. Асосан, ҳамаи онҳое, ки пули нақд 

доранд ва ба гирифтани даромади иловагӣ таваҷҷӯҳ доранд, қарз медиҳанд. Қарз-

диҳандагон метавонанд ҳам бонкҳо ва ҳам корхонаҳои саноатӣ, ташкилотҳои савдо, 

фондҳои гуногун ва дигар муассисаҳое бошанд, ки сармояи озод доранд. Дар натиҷа 

рақобат дар бозор барои таҳия ва пешниҳоди маҳсулоти қарзӣ хеле шиддат мегирад. 

Ноустувории вазъи макроиқтисодии кишвари мо вазъи марбут ба идоракунии 

сандуқи қарзро бадтар мекунад. Инак, дар баробари беҳбудии умумии иқтисодиёт, 

чунон ки маълум аст, шиддати муайяне боқӣ мемонад. Иқтисодиёти кишвар ҳанӯз ба 

сатҳи пеш аз бӯҳрони рушд барнагаштааст. Ҳануз бисёр корхонаҳои зиёновар кор 

мекунанд, ки бо маблағи нокифояи муомилот кор мекунанд. Фондҳои асосӣ ба 

навсозии куллӣ эхтиёҷ доранд. Банкҳо талаботи корхонаҳоро ба қарз пурра қонеъ 

гардонда наметавонанд. 

Ин боиси хеле баланд шудани аҳамияти кори бонкҳои тиҷоратӣ дар идораку-

нии сандуқи қарзӣ мегардад, ки мунтазам такмил додани заминаи меъёрӣ-ҳуқуқиро 

талаб мекунад.  

Бисёре аз бонкҳои бузурги ғарбӣ мустақилона методологияи баҳодиҳии порт-

фели қарзро таҳия мекунанд. Дар баробари ин, баъзе сохторҳои бонкӣ, аз қабили 

Бонки Аврупоии Таҷдид ва Рушд, бонкҳои аврупоӣ ва осиёӣ, махсусан методологияи 

самараноки арзёбии бозорҳои рушдёбандаро таҳия мекунанд.  

Меъёри асосии арзёбии сандуқи қарзӣ баҳодиҳии муассир ва дақиқи вазъи 

қарзгир, қобилияти ӯ барои баргардонидани қарзи ба ӯ додашуда дар мӯҳлати муа-
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йян мебошад. Дар ин маврид як қатор омилҳои зерин - вазъи молиявии қарздиҳанда-

қарзгиранда, сифати хизматрасонии қарз ва таъмини қарз аҳамияти калон доранд. 

Ҳангоми арзёбии портфели қарзӣ омилҳои дигаре низ ҳастанд. Аз ҷумла, ин 

мансубияти соҳаи қарзгир, сатҳи умумии рушди рақобатпазирӣ, иқтисодиёт, воба-

стагии қарзгир аз таъминкунандагон ё дастгирии давлатӣ мебошад. Ҳамаи ин омилҳо 

қариб субъективӣ мебошанд, вале онҳоро ҳангоми арзёбии кифоятии сандуқи қарзӣ 

бояд ба инобат гирифт. 

Таҳлил ва арзёбии сифати сандуқи қарзӣ ба менеҷерони бонкҳо имкон 

медиҳанд, ки амалиёти қарздиҳии онро идора кунанд. Идоракунии сандуқи қарзро 

метавон дар якчанд марҳила муаррифӣ кард: 

1. интихоби меъёрҳои арзёбии сифати қарзӣ алоҳида додашуда; 

2. муайян намудани гурӯҳҳои асосии қарзҳо бо нишон додани фоизи хавфи ба 

онҳо алоқаманд; 

3. аз ҷониби бонк баҳодиҳии ҳар як қарзӣ додашуда дар асоси меъёрҳои инти-

хобшуда, яъне ба гурӯҳи дахлдор додани қарз; 

4. муайян намудани сохтори сандуқи қарзӣ дар доираи қарзҳои таснифшуда, 

яъне чамъбасти хамаи қарзҳои як гуруҳи қарзгирандагон ва гирифтани маълумот 

оид ба ҳаҷми ҳар як гуруҳ, ҳаҷми сандуки қарзӣ дар маҷмуъ дар санаи муайян; 

5. муайян намудани хавфи умумии сандуқи қарзӣ. Барои ин маблаги қарзҳо ба 

фоизи дахлдори хавф зарб карда мешавад; 

6. таҳлили омилҳое, ки ба тағйирёбии динамикаи сохтори сандуки қарзӣ таъсир 

мерасонанд; 

7. муайян намудани ҳаҷми фонди захиравӣ, ки ба хавфи умумии сандуқи қарзӣ 

бонкӣ мувофиқ аст; 

8. аз ҷониби роҳбарони бонкҳо таҳия намудани тадбирҳои татбиқи сиёсати 

қарзӣ дар асоси сохтори мавҷудаи сандуқи қарзӣ ва бо назардошти омилҳое, ки бои-

си тағйирёбии он гардиданд. Ин омилҳо метавонанд ҳама гуна тағйирот дар таъино-

ти қарзҳо ё минтақаҳои сармоягузории маблағҳо, гирифтани кафолатҳои иловагӣ аз 

қарзгир, пурзӯр намудани назорат аз болои иҷрои шартҳои шартномаи қарзии им-

зошуда ва такмили раванди ташкили қарзро дар бар гиранд. 

Ҳамин тариқ, идоракунии хавфи сандуқи қарзӣ маънои андешидани 

тадбирҳоеро дорад, ки ба нигоҳ доштани сатҳи оптималии он дар ҳудуди муқаррар-

шуда, бо истифода аз усулҳои гуногуни идоракунии хавфи қарзӣ нигаронида шуда-

аст. 
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СОВРЕМЕННЫЕ ФИНАНСОВО - КРЕДИТНЫЕ ОТНОШЕНИЯ В  

РАЗВИТИИ СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА И ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 

Каримов П. И., докторант (PhD) ГОУ ХГУ им. академика Б. Гафурова»  

     Каримов И.И., старший преподаватель Института точных наук и технологий  Та-

джикистана  

Трансформационные процессы происходящие, в РТ и появление разнообраз-

ных форм собственности определили многообразие хозяйственного поведения эко-

номических субъектов. Но конечный результат их деятельности всегда сводится к по-

лучению прибыли и повышению рентабельности, что во многом зависит от объема 

финансовых средств и от источников финансирования. 

Финансирование предпринимательских организаций - это совокупность форм 

и методов, принципов и условий финансового обеспечения простого и расширенного 

воспроизводства. Под финансированием понимается процесс образования денежных 

средств или в более широком плане процесс образования капитала фирмы во всех его 

формах. Понятие «финансирование» довольно тесно связано с понятием «инвестиро-

вание», если финансирование - это образование денежных средств, то инвестирование 

- это их использование. Оба понятия взаимосвязаны, однако первое предшествует 

второму. Фирме невозможно планировать какие-либо инвестиции, не имея источни-

ков финансирования. Вместе с тем образование финансовых средств фирмы происхо-

дит, как правило, с учетом плана их использования. При выборе источников финан-

сирования деятельности предприятия необходимо решить пять основных задач [4]: 

 определить потребность в кратко- и долгосрочном капитале; 

 выявить возможные изменения в составе активов и капитала в целях определе-

ния и оптимального состава и структуры; 

 обеспечить постоянную платежеспособность и, следовательно, финансовую 

устойчивость; 

 с максимальной прибылью использовать собственные и заемные средства; 

 снизить расходы на финансирование хозяйственной деятельности. 

Источники финансирования предприятия делят на внутренние (собственный 

капитал) и внешние (заемный и привлеченный капитал). Внутреннее финансирование 

предполагает использование собственных средств и прежде всего - чистой прибыли и 

амортизационных отчислений. Финансирование за счет собственных средств имеет 

ряд преимуществ: 

1. За счет пополнения из прибыли предприятия повышается его финансовая 

устойчивость; 

2. Формирование и использование собственных средств происходит стабильно; 

3. Минимизируются расходы по внешнему финансированию (по обслуживанию 

долга кредиторам); 

4. Упрощается процесс принятия управленческих решений по развитию предпри-

ятия, так как источники покрытия дополнительных затрат известны заранее. 

Внедрение цифровой экономики позволит оцифровать государственные услуги, 

развитие национальной экономики, доходы бюджета, прозрачность, упрощение про-

цедур, подготовку специалистов талантов в различных областях, привлечение совре-

менных технологий и повышение уровня жизни населения страны в целом [1].  



168 

 

Цифровая экономика - это цифровизация различных отраслей народного хозяй-

ства за счет широкого использования цифровых компьютерных технологий, что спо-

собствует повышению производительности производства, оборудования, хранения, 

реализации и доступа к товарам и услугам. 

Некоторые развитые страны предоставляют своим гражданам электронные 

услуги, такие как электронная документация, электронный суд, электронное жилье, 

электронное удостоверение личности, цифровая подпись, электронное законодатель-

ство, электронная школа, электронная регистрация земли, мобильная парковка, 

электронная регистрация бизнеса, политика электронного бизнеса и другие. Голосо-

вание, электронное голосование, мобильный паспорт, электронное правительство, 

электронный рецепт, электронная регистрация здравоохранения и мобильный пла-

теж. 

С учетом громадной важности сферы промышленности в дальнейшем развитии 

страны, решения социально-экономических вопросов и обеспечении реализации 

национальных стратегических целей, в том числе ускоренной индустриализации 

страны, Президентом РТ 2022-2026 годы, то есть до празднования 35-летия Государ-

ственной независимости Таджикистана, объявлено «Годами развития промышленно-

сти» [1]. 

Анализ показывает, что в настоящее время удовлетворительные результаты в 

развитии безналичных расчетов можно увидеть в создании комплексной 

инфраструктуры, что является одним из приоритетов. Однако его важность до сих 

пор в полной мере не осознается всеми слоями населения. 

 
Таблица 1. - Состояние безналичных расчетов 

Объем операций 2021 2022 Изменение (в раза) 

Получение наличных денег со стороны  
банкоматы и терминалов 

3 513,8  8 281,2  2,4 

Платежи и услуги по терминалам и  
электронных кошельков  

211,0  628,3  3,0 

Итого: 3 724,8 8 909,5 2,4 

Источник: Составлено по отчетам Национального банка РТ. 

 
Тем не менее анализ показывает, что по официальным данным в Согдийской 

области 7,3 процента (10 процентов по стране) составляли безналичные операции по 

оплате товаров и услуг по сравнению с аналогичным периодом прошлого года (5,8 

процента). 1,5 процентных пункта. 

При выборе источников финансирования деятельности учреждений необходимо 

решить пять основных задач: 

- определить потребности в кратко- и долгосрочном капитале; 

- выявить возможные изменения в составе активов и капитала в целях определе-

ния их оптимального состава и структуры; 

- обеспечить постоянную платежеспособность и, следовательно, финансовую 

устойчивость; 

- с максимальной прибылью использовать собственные и заёмные средства; 

- снизить расходы на финансирование хозяйственной деятельности. 

Классификация источников финансирования разнообразна и может произво-

диться по следующим признакам: 
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 По отношениям собственности выделяют собственные и заемные источники 

финансирования. 

 По видам собственности выделяют государственные ресурсы, средства юриди-

ческих и физических лиц и зарубежные источники. 

 По временным характеристикам источники финансирования можно разделить 

на краткосрочные и долгосрочные. 

Оснащение электронными терминалами торговых и сервисных предприятий 

является современным требованием банковской системы, и в настоящее время, по 

официальным данным, для оплаты покупок и услуг в Согдийской области 

установлено 537 таких терминалов и 4 813 единиц QR-кодового оборудования. 

Кроме того, количество мобильных кошельков, используемых в настоящее время 

населением, составляет 396,2 тыс., что в 9,2 раза больше, чем на начало текущего года 

[6]. 

 
Таблица 2. - Сведения о количестве устройств в торгово-сервисных предприятиях, а 

также электронных кошельков в раздаче финансовых учреждений 
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1  "Банк Эсхата" 761 301 16 992 1 913 1 794 102 798 

2  "Амонатбанк" 115 0 0 139 0 0 

3 
"Халик Банк 
Таджикистан" 

168 0 0 136 0 0 

4  "Ориёнбанк" 33 0 0 10 0 0 

5 
"Коммерцбанк 
Таджикистан" 

56 56 1 170 134 131 9 364 

6 
"Имон-
Интернейшнл" 

114 0 5 241 42 0 23 991 

7 "Матин" 32 0 0 45 13 357 

8  "Алиф-Бонк" 523 463 8 680 832 779 103 403 

9 "Душанбе Сити" 1 170 1 170 213 1 928 1 928 100 701 

10 Другие 2 0 10 664 171 168 55 545 

Итого: 2 974 1 990 42 960 5 350 4 813 396 159 

Источник: Составлено по отчетам Национального банка РТ за 2022 год. 

В настоящее время выпуском или эквайрингом платежных карточек занимаются 

15 финансовых организаций или их филиалов в Согдийской области, количество 

выпущенных ими платежных карточек за аналитический период составило 943,0 тыс. 

штук. по сравнению с началом года, что увеличилось на 33,7%. 
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Классификация платежных карт по назначению принадлежит 24% зарплатному 

проекту, а остальные 76% - физическим лицам. Из общего количества карт 90% 

платежных карт являются национальными картами, и только 10% составляют карты 

международных типов, принадлежит.таких как VISA, Mastercard и другие.  

В соответствии со статьей 6 Закона Республики Таджикистан «О Национальном 

банке Таджикистана» одной из задач Национального банка Таджикистана является 

организация и обеспечение функционирования платежных систем, клиринга и расче-

тов, регулирование и контроль этих систем и платежных сервисов. С этой целью в 

Национальном банке Таджикистана создано управление платежной системы. Для 

этого: 

1. Кредитные организации могут создавать платежные или расчетные системы 

при получении лицензии оператора платежной системы от Национального банка Та-

джикистана. 

2. Национальный банк Таджикистана своими нормативными правовыми акта-

ми устанавливает правила и методы функционирования платежной системы, в том 

числе формы расчетов. 

3. Порядок участия кредитных организаций в международных платежных си-

стемах и осуществления трансграничных денежных переводов устанавливается 

Национальным банком Таджикистана. 

4. Национальный банк Таджикистана регулирует и контролирует порядок 

предоставления платежных услуг кредитными организациями. (Закон №1549 от 

03.08.18) [6]. 

Таким образом: платежные системы являются одним из важнейших элементов 

экономики и финансовой системы страны и обеспечивают своевременное осуществ-

ление платежей и расчетов между хозяйствующими субъектами по обязательствам, 

возникающим в процессе хозяйственной деятельности.  

Развитие информационных технологий способствует внедрению инноваций в 

платежную систему, платежные средства и систему дистанционного банковского об-

служивания, которые в силу своей сложной структуры подвержены риску и нуждают-

ся в соответствующем надзоре и регулировании. 

В последние годы, наряду с увеличением количества и объемов платежей с ис-

пользованием современных информационных технологий, возросло и значение пла-

тежных систем. В настоящее время влияние платежных систем на банковский сектор 

и реальную экономику значительно возросло по сравнению с предыдущими годами. 

Поэтому Национальный банк Таджикистана заинтересован в эффективной и ре-

гулярной работе платежной системы, так как это связано с основными задачами 

Национального банка Таджикистана, т.е. обеспечением финансовой стабильности и 

доверия населения к национальной валюте. 
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AНAЛИЗ COCТOЯНИЯ ФИНAНCOВOЙ БЕЗOПACНOCТИ ТAДЖИКИCТAНA 

Пулатова М.Х.  - старший преподователь кафедры “Маркетинг - агробизнес” 

Таджикский государственный университет права, бизнеса и политики, ( 

 

В кoнце 20-гo векa, из-зa ocлaбления пpoизвoдcтвa и paзвaлo экoнoмики, в 

Тaджикиcтaне нacтупил экoнoмичеcкий кpизиc. Эти негaтивные явления 

пpoдoлжaлиcь неcкoлькo лет, и этo пpивелo к cнижению oбъёмa инвеcтиций нa 

внешнем и внутpеннем pынке. И, кaк cледcтвие, вoзниклo неcкoлькo пpoблем: 

cнижение кaчеcтвa жизни нacеления, уменьшение дoхoдoв нacеления, paзвитие 

мигpaции и pocт пpеcтупнocти. Пoявилиcь ещё мнoгo дpугих пpoблем, pешение 

кoтopых былo вaжнo, тaк кaк oни cтaвили пoд угpoзу безoпacнocть и cтaбильнoе 

paзвитие Тaджикиcтaнa. Для иccледoвaния кpизиcных явлений paccмaтpивaли тaкие 

явления кaк, cпaд пpoизвoдcтвa и pяд взaимocвязaнных пpичин и фaктopoв. Для 

pешения этих пpoблем неoбхoдимo пpoвеcти cooтветcтвующее иccледoвaние. 

В Pеcпублике Тaджикиcтaн пpoвoдитcя и pеaлизуетcя нoвaя экoнoмичеcкaя 

пoлитикa, пocтpoенa coциaльнo opиентиpoвaннaя pынoчнaя экoнoмикa, кoтopaя 

oтвечaет миpoвым тенденциям и вcем ценнocтям нaшегo oбщеcтвa. Нoвaя пoлитикa 

ocнoвaнa нa: 

1.Пoддеpжaние пpинципoв пoлитики, кoтopые pекoмендoвaл междунapoдный 

вaлютный фoнд; 

2. Пpoведение aдеквaтнoй пpoмышленнoй пoлитики; 

3.Пoвышение уpoвня дoхoдoв нacеления. 

В нынешних уcлoвиях пеpед гocудapcтвoм стоит oднa глaвнaя зaдaчa, 

cвязaннaя c финaнcoвoй безoпacнocтью cтpaны. Coглacнo пoлитике междунapoднoгo 

вaлютнoгo фoндa pеaлизoвывaетcя кoмплекc меp пo финaнcoвoму paзвитию 

экoнoмики для paзвивaющихcя cтpaн, в тoм чиcле и в Pеcпублике Тaджикиcтaн. [2, 

c.225] 

В нынешних уcлoвиях вo вcех cтpaнaх бывшегo CCCP в тoм чиcле и в 

Pеcпублике Тaджикиcтaн, paзвивaетcя выcтpoеннaя гocудapcтвoм финaнcoвaя 

cиcтемa, имеетcя бюджетный и нaлoгoвый кpизиc. 

Oбещaннaя пpедcтaвителями междунapoднoгo вaлютнoгo фoндa, финaнcoвaя 

cтaбилизaция в этих cтpaнaх дo cих пop не дocтигнутa. Пpинципы «Вaшингтoнcкoгo 

кoнcенcуca» нaпpaвлены нa тo, чтoбы иcкуccтвеннoе cжaтие денежнoй мaccы в этих 

cтpaнaх пpинудили бы к пoиcку нoвых инвеcтopoв зa pубежoм. В нaчaле 

экoнoмичеcких pефopм вo вcех cтpaнaх пpoизoшлa дoллapизaция экoнoмики. 

(Дoллapизaция экoнoмики - этo кoгдa дoллap CШA пpименяетcя для oпеpaций 

внутpи cтpaны, вплoть дo пoлнoгo вытеcнения нaциoнaльнoй вaлюты.) Этoт пpoцеcc 

увеличил дoхoды CШA зa cчёт pocтa денежнoй эмиccии. (Эмиccия денег - выпуcк 

денег для увелечения денежнoй мaccы, кoтopaя нaхoдитcя в oбopoте.) Мы cчитaем, 
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чтo этo являетcя пpoдoлжением «Плaнa Мapшaлa», кoтopый дo cих пop 

ocущеcтвляют CШA. В pезультaте этoгo, финaнcoвaя cиcтемa cтpaны cтaнoвитcя 

зaвиcимoй, и этo являетcя негaтивным фaктopoм для финaнcoвoй безoпacнocти 

cтpaны. Пo пpиблизительным пoдcчётaм, cегoдня в Pеcпублике Тaджикиcтaн имеетcя 

oкoлo 5,5 - 7 млpд. нaличных дoллapoв CШA. Из них oкoлo 3-4 млpд. выпoлняют 

функцию pезеpвa и cбеpежений и мoгут иcпoльзoвaтьcя Нaциoнaльным бaнкoм 

Тaджикиcтaнa, кaк cтpaхoвкa oт pиcкoв. Ещё 3,5-4 млpд. дoллapoв иcпoльзуют для 

внешнегo тopгoвoгo oбopoтa.  

Тaкoе cooтнoшение пoкaзывaет, чтo финaнcoвaя cиcтемa Pеcпублике 

Тaджикиcтaн cейчac являетcя cильнo зaвиcимoй oт инocтpaннoгo кaпитaлa. В 

pезультaте aнaлизa мы пpишли к тaкoму вывoду, чтo еcли oбщий oбъём нaличных 

дoллapoв cooтветcтвует 6 млpд., тo еcли вычеcть pезеpвы и cpедcтвa, кoтopые ухoдят 

нa oбcлуживaние импopтa, тo нa pукaх у нacеления ocтaётcя oкoлo 2-2,5 млpд. 

дoллapoв.[1] 

Миpaвoй пpaктикoй дoкaзaнo, чтo уcтoйчивocть нaциoнaльнoй вaлюты 

зaвиcит oт cледующих фaктopoв: 

- cooтнoшения coмoни к дoллapу; 

- уcтoйчивocти и cтaбильнocти бaнкoвcкoй cиcтемы; 

- нужнo oбеcпечить pынoк неoбхoдимыми cpедcтвaми для oбopoтa и coздaвaть 

низкий пpoцент пo кpедитaм; 

- paзвития пoтpебительcких кpедитoв нa жилищнoе cтpoительcтo; 

- низких нaлoгoвых cтaвoк; 

- paзвития в Pеcпублике Тaджикиcтaн финaнcoвoгo pынкa, ocoбеннo pынкa 

ценных бумaг. 

Бoльшинcтвo из пеpечиcленных фaктopoв ocтaютcя в  Pеcпублике 

Тaджикиcтaн невыпoлнимыми. Oб этoй пpoблеме poccийcкий учёный Л.Aбaлкин 

пиcaл, чтo «В poccийcкoй федеpaции центpaльнoму бaнку былo зaпpещенo 

кpедитoвaть кaccoвые paзpывы в oбcлуживaнии бюджетa, тaк кaк этo пpиведёт к 

инфляции. Пoэтoму (a тaкже пoд дейcтвием Вaшингтoнcкoгo кoнcенcуca) функцию 

кpедитoвaния пеpедaли не гocудapcтвеннoму бaнку, a чacтным бaнкaм.  

Тепеpь пpи пoмoщи дoлгoвых oбязaтельcтв бюджет пoлучaет cpедcтвa пoд 80-

100% гoдoвoгo дoхoдa»  

Coглacнo paбoте Л.Aбaлкинa хoтя инфляция невыcoкaя, нo нa пoкpытие 

внутpеннегo и внешнегo дoлгa pacхoдуетcя бoлее 45-50% pеcуpcoв из 

гocудapcтвеннoгo бюджетa, т.е. этo oзнaчaет, чтo чacть бюджетa ухoдит нa 

пoгaшение дoлгa. Тaк кaк в уcлoвиях Pеcпублике Тaджикиcтaн бюджет пocтoяннo 

нaхoдитcя в дефеците, гocудapcтвo не мoжет ocущеcтвлять pегулиpoвaние 

экoнoмики.[3, c.130] 

Из этoгo cледует, чтo cегoдня бюджет являетcя cpедcтвoм для уплaты нaлoгoв, 

кoтopые увеличивaют бaнкoвcкий кaпитaл и для oплaты гocудapcтвенных дoлгoв. 

Тaк кaк в Pеcпублике Тaджикиcтaн cущеcтвует выcoкaя нaлoгoвaя нaгpузкa, тo этo 

влияет нa paзвитие тoвapнoгo pынкa и нa paзвитие пpедпpинимaтельcтвa. 

И в итoге пoвышaютcя цены, и этo пpивoдит к инфляции, чтo в cвoю oчеpедь 

влияет нa дoхoды нacеления.  

Нa нaш взгляд этo пpoблемa мешaет paзвитию в Тaджикиcтaне втopичнoгo 

pынкa ценных бумaг. Для paзвития втopичнoгo pынкa ценных бумaг  нужнo 

paзвивaть индивидуaльнoе пpедпpинимaтельcтвo, a не негo влияет нaлoгoвaя 
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нaгpузкa. Нaдo oтметить, чтo втopичный pынoк ценных бумaг cчитaетcя 

aльтеpнaтивoй бaнкoвcкoму pынку. Уcтpaнение этoй пpoблемы pешилo бы 

cиcтемaтичеcкие пpoблемы и,  кoтopoе улучшелo бы cитуaцию, cлoжившуюcя в 

финaнcoвoм и pеaльнoм cектopе экoнoмики. «Здеcь cледoвaлo бы вcпoмнить уже 

упoмянутoе выcтупление Д. Cтиглицa, кoгдa oн, oпиpaяcь нa миpoвoй oпыт, четкo 

cфopмулиpoвaл cвoй пoдхoд. Пo егo oценке, умеpеннaя инфляция безбoлезненнa и 

нет ни oднoгo пpизнaкa, чтo ее уpoвень ниже 40 % в гoдoвoм измеpении oпacен и 

вpеден»  

Мы cчитaем, чтo неoбхoдимo пеpеcмoтpеть и изменить cиcтему финaнcoвoй 

безoпacнocти и экoнoмичеcкoгo pocтa. Нaдo изменить экoнoмичеcкую и денежнo - 

кpедитную пoлитику и pеaльнo пoддеpжaть oтечеcтвеннoгo пpoизвoдителя. Вcе эти 

изменения нaдo пpoвoдить c учётoм иcтopичеcких тpaдиций, ocoбеннocтей и 

ментaлитетa нacеления. 

Экoнoмикa Pеcпублики Тaджикиcтaн мoжет уcпешнo paзвивaтьcя кaк единoе 

целoе, еcли её пpaвильнo нaпpaвить нa coздaние coциaльнo opиентиpoвaннoгo 

pынoчнoгo  хoзяйcтвa.  [4, c.25] 

 Cегoдня в Pеcпублике Тaджикиcтaн мнoгo пoтенциaлoв для oбеcпечения 

cтaбильнoгo экoнoмичеcкoгo pocтa. В Coгдийcкoй oблacти нaкoплен хopoший 

пoтенциaл, кoтopый пpевышaет уpoвень pегиoнaльнoгo и pеcпубликaнcкoгo 

бюджетa.  

Oдним из вaжных фaктopoв cтaбильнoгo paзвития экoнoмики являетcя 

coздaние и paзвитие pынкa ценных бумaг. В нacтoящее вpемя фoндoвый pынoк в 

Pеcпублике Тaджикиcтaн пpoвoдит cделки c ценными бумaгaми тoлькo нa 

внебиpжевoм уpoвне. Неoбхoдимo paзpaбoтaть ocoбый мехaнизм, чтoбы втopичный 

pынoк ценных бумaг cтaл неoтъемлемoй чacтью финaнcoвoй cиcтемы pеcпублики. 
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сармоягузорињои ѓайри мустаќим ташкил медињанд. Инчунин, грантњо ва кўмакњои 

байналмиллалї вуљуд дорад, ки онњо низ яке аз намудњои сармоягузорихои 

байналхалки этироф шудаанд. Бештари ин кўмакњо аз тарафи Созмонњои 

байналхалќї ба монанди, Гурўњи Бонки Љањонї, Хазинаи Байналхалќии Асъор, 

Сохторњои СММ ва дигарњо таъмин карда мешаванд, фањмида мешавад. Дар боло 

оиди боигарињои молу амвол ва њамаи навъњои боигарињоеро, ки сармояи хориљї 

дар худуди давлатї ќабулкунанда мегузорад, ќайд кардем ва онњо њамчун объектњои 

сармоягузорї эътироф карда шудаанд. 

Ба њамин тариќ сармоягузорї - ин раванди истифодабари маљмўи захирањои 

моддї, мењнатї ва молиявие мебошад, ки барои зиёд намудани сармоядор, 

васеъкунї, азнавсозї ва дигаргунсозии техникии истењсолот истифода бурда 

мешавад. [1, с.267] 

Зиёдшавии сармоягузорињо, ё ин ки маблаѓгузорињо, мувофики назарияи 

тичорати миёнгохи маънои афзоиши истеъмолотро дар оянда дорад. Сармоягузорї 

ин воситањои пулї, пасандозњои маќсадноки бонкї, сањмияњо ва дигар ќоѓазњои 

ќиматнок, технология, мошинањо, таљњизот, литсензияњо ба аломатњои молиявї, 

ќарзњо дигар боигарињои молу амвол ва ё њуќуќи моликиятдорї, арзишњои аќлї ва 

ѓайрањо мебошанд, ки дар объектњои дигари фаъолият бо маќсади гирифтани фоида 

гузошта мешавад. Сармоядорон бошанд, субъектњои фаъолияти сармоягузорие 

мебошанд, ки ќарзу воситањои худро дар шакли сармоягузор барои маќсади муайян 

пешнињод менамоянд. 

Ба сифати сармоядорон метавонанд инњо баромад кунанд: 

 Органњое, ки салоњияти идоракунии молу амволи давлатї ва мунитсипалї 

(мансабдорї) ва ё њуќуќї моликиятро доранд; 

 Шањрванд, иттињодияњо, муассисањои соњибкорї ва дигар шахсони њуќуќї; 

 Шахсони њуќуќї ва воќеъии хориљї, давлат ва ташкилотњои давлатї. [7, с.25] 

Инчунин сармоя - ин тамоми захирањои бадастовардашудаи истењсолї, пулї ва 

дар шакли молї мебошад, ки барои бавуљдоии неъматњои моддї заруранд. Њаракати 

байналхалќии сармоя дар асоси таќсимоти байналхалќии он њамчун омили истењсо-

лот асос ёфтааст, ки таърихан ба вуљуд омадааст. Таќсимоти байналхалќии сармоя на 

танњо дар мамлакатњое, ки захирањои бои воситањои моддиро доро буда ба вуљуд 

меоянд, балки боз дар он анъанаоти гуногун таърихї ва таљрибаи истењсолї, дараљаи 

инкишофи истењсоли мол ва механизмњои бозорї, инчунин захирањои дигари пулию 

молї ифода меёбанд. Мављудияти захираи љамъ кардашудаи сармоя заминаи асосии 

сармоягузорї ва тавсифёбии истењсолот мебошад. 

Савдои байналхалќиро тасаввур карда гуфтан мумкин аст, ки сарчашмаи яго-

наи содироти сармоягузориро - ин воридоти он (сармоя) ташкил мекунад. Яъне агар 

давлат ё кишваре хоњад, ки дар он содироти мол ба вуљуд ояд, вай (давлат) бояд во-

ридоти онро низ дар назар гирад. 

Дар њаёти воќеї боз як сарчашмаи бисёр муњими сармоягузорї вуљуд дорад, ки 

он ворид гаштани сармоя аз кишварњои хориља мебошад. Мамлакат метавонад 

ќарзњои байналхалќї гирад ва ё дињад ба хориља сармояи соњибкорї барорад ва ё 

ќабул кунад. [3, с. 51] 

Фурўши активњо дар кадом шакле, ки набошад (њуќуќи моликият, ќоѓазњои 

ќимматнок, тилло ва ѓайра) маънои дохил шудани сармоя ба мамлакатро дорад. 

Адои фоиз ин баргардонидани истифодаи сармояи дар гузаштаи гирифташуда ме-

бошад. Њар ќадаре, ки имрўз активњо зиёд фурўхта шаванд, њамон ќадар адои фоизи 
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сармоя дар оянда зиёд мешавад. Ба њамин тариќ, вобаста ба он фурўши тозаи ак-

тивњо (net active) имрўз њар ќадаре баланд бошад, фоизи тозаи (net procent) дар оянда 

ба даст меомада њамон ќадар баланд мешавад. Дар зери мафњуми маблаѓгузории тоза 

(net investments) бошад одатан, чорабинињое, ки барои афзоиши сармоядории асосї 

ва сохтани фондњои асосии нав равона карда шудаанд, фањмида мешавад.  

Ба њамин тариќ, мутобиќи ќоидаи Леон Валёрас мувозинати савдои мол ба хиз-

мат бояд ва мувозинати њаракати сармоя баробар бошад. Агар ин баробари риоя 

карда нашавад, дар он ваќт моли боќимонда ѓалат ва нодуруст њисоб мешавад. [8, 

с.87]. Дар маљмўъ, раванди маблаѓгузорї байни таъминкунандагон ва 

ќабулкунандагони он, метавонад ба тараќи мустаќим ё ин ки байни ташкилотњои 

молиявї сурат гирад. Онро пурратар дар расми 1. ин раванд нишон дода шудааст. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Расми 1. Раванди сармоягузорї 

 

Дар ин сохтор тарзи муомилот байни таъминкунандагони сармоя ва 

ќабулкунандагони он, инчунин миёнаравони байни онњо нишон дода шудааст.  

Дар ин сохтор тарзи муомилот байни таъминкунандагони сармоя ва 

ќабулкунандагони он, инчунин миёнаравони байни онњо нишон дода шудааст. 

Њамин тариќ чунин хулоса баровардан мумкин аст, ки бе маблаѓгузорї ва 

сармоягузории хориљї ва муносибатњои байни давлатї пешравии иќтисодиёти 

кишварро тасаввур кардан аз имкон берун аст ва аз њамин лињоз љалби 

маблаѓгузорињои хориљї метавонад боиси рушди иќтисодиёти кишвар гардад. Аз 

рўи хислати истифодабарї сармояи карзї ва соњибкорї фарќ карда мешавад. 

Сармояи ќарзї дар намуди кредити байналхалќї амалї гардида, барои гирифтани 

фоиз нигаронида мешавад. Дар арсаи байналхалќї ба сифати сармояи ќарзї асосан 

сармояи расмї аз манбаъњои давлатї истифода мешавад, гарчанде ќарздињии 

байналхалќї аз манбаъњои хусусї низ њаљми нињоят калон дорад. Сармояи 

сањибкорї ба воситаи маблаѓгузории хориљї бо маќсади гирифтани дивидент амалї 

мегардад. Ба сифати сармояи соњибкорї бисёртар сармояи хусусї истифода 

мешаванд, гарчанде ё худи давлат ё корхонаи дар тобеъияти давлатбуда низ дар 

хориља метавонад маблаѓгузорї намояд. Аз руи таъинот самоягузории мустаќим ва 

ѓайримустаќим фарќ карда мешавад. [9, с.90]: 

Сармоягузории мустаќим дар сурати барќарор кардани филиали ширкати милї 

дар хориља ё ин ки харид кардани пакети назоратии сањмияи ширкати хориљї љой 

дорад. Онњо љойгиркунии сармояро ба маќсади ноил гаштан ба манфиати 

дарозмуддати иќтисодї дар мамлакати сармоягузошташуда тасаввур карда 
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метавонанд ва амалан пурра бо содироти самояи хусусии соњибкорї алоќаманд 

мебошанд. Самоягузории ѓайримустаќим (портфелӣ) амалиёти махсуси молиявї 

барои харид кардани коѓазњои ќиматноки хориљї бо асъори хориљї мебошад. 

Маблаѓгузории мустаќим ба диверсификатсияи портфелӣ агенти иќтисодї меоварад, 

риски сармоягузориро кам мекунад ва ба гирифтани даромад нигаронида мешавад, 

аммо ба маблаггузоранда њуќуќӣ назорати њаќиќиро аз болои объекти 

маблаѓгузашташуда намедињад. 

Сармояи давлатї маблаѓи буљаи давлат мебошад, ки бо ќарори њукумат дар 

хориља гузошта мешавад. Вай дар намуди вомбаргњо, ќарзњо, кўмакњои хориљї, 

бурсњо (грантњо) ва ѓайра њаракат мекунанд. Шакли махсуси сармояи давлатї аз 

сармояи созмонњои иќтисодии байналхалќї (Бонки љахонї, Бонки авропоии таљдид 

ва рушд, Бонки исломии рушд ва дигарон) иборат аст. Хусусияти вай аз он иборат 

аст, ки аз њисоби њаќќи аъзогии мамлакатњои аъзои ин созмонњо барќарор гашта, на 

аз руи хоњиши ин ё он мамлакат, балки мувофиќи ќарори идорањои роњбари-

кунандаи созмонњои байналхалќї мавриди истифода ќарор мегирад. [6, с.13]: 

Раванди сармоягузорї бенињоят мураккаб ва сарпеч буда, аз шароит ва таъсири 

омилњои гуногун вобастагї дорад. Аксар ваќт самараи омилњоро дар як мўњлати 

кўтоњ њисобу китоб ва муайян кардан аз имкон берун мебошад. Аз љумлаи онњо 

метавон омилњоеро номбар намуд, ки бевосита ба љараёни ихтироотњо, кашфиётњои 

илмию техникї, ашё ва материалњои нав, мањсулот ва тарзу услубњои навтарини 

хизматрасонї ва ѓайра алоќаманд бошад. Дар ин љода таъсири сиёсати иќтисодию 

молиявии давлат, раванди танзими давлатї, лаззат, њаљм ва доираи дархосту эњтиёљи 

мардумон, таблиѓ ва ѓайра истисно буда наметавонанд. 

Дар назар бояд дошт, ки таъсири омилњои дохил ва берун ба раванди 

сармоягузорї њархела буда, њисобу китоби аниќи онњо низ ќариб, ки вуљуд надорад. 

[2, с.85]. Гарчанде сармоягузорї барои гирифтани фоидаи барзиёд пешакї 

сармоягузорї намояд њам, самара ва боздењи њар як омилро дар як давраи кўтоњ 

муайян кардан хеле њам мушкил мебошад. Аз ин љињат байни сармоягузор ва бозде аз 

њар як воситаи маблаѓгузошта як фосилаи муайяне ба вуљуд меояд ва натиљаи воќеии 

он баъди гузаштани як давра (ваќт)-и муайян зуњур мегардад. Мањз њамин гуна 

њолатњо, аксар ваќт сабаби пайдо ва амиќ гаштани бесуботињою ѓайримуозинии 

рушди иќтисод мегарданд. 

Фаъолияти берунииқтисодӣ, ин ҷараёни ташкили робитаҳои берунииқтисодӣ 

бо роҳи амалигардонии мубодилаи тиҷоратӣ, соҳибкории муштарак, пешниҳоди 

хизматрасонӣ, шаклҳои гуногуни ҳамкориҳои иқтисодӣ ва илмию-техникӣ, 

гузаронидани амалиётҳои асъорӣ ва молиявию-қарзӣ мебошад.  

Заминаи асосӣ барои инкишофи фаъолияти соҳибкорӣ - берунииқтисодӣ, ин 

имконияти баланд бардоштани меъёри фоида дар асоси амалиётҳои берунитиҷоратӣ 

мебошад. Васеъгардонии тиҷорати берунӣ унсурҳои доимӣ ва тағйирёбандаи 

сармояро арзонтар мегардонад ва ҳамин тавр барои кам кардани хароҷотҳои 

истеҳсолӣ мусоидат менамояд. Дар баробари рақобат байни истеҳсолкунандагони 

давлатҳои гуногун, имконияти дар бозори ҷаҳонӣ муайян кардани нархҳои ҷаҳонӣ 

то сатҳи арзиши байналмилалии онҳо пайдо мегардад. [4, с.145] 

Омили муҳими инкишофи тиҷорати берунӣ содироти сармоя буда, дар асоси он 

ширкатҳои фаромиллӣ пайдо мешаванд, ки аз рӯйи сармоя миллӣ буда, аз рӯйи соҳаи 

фаъолият байналмилалӣ мебошанд. Инчунин ширкатҳое ҷой доранд, ки ҳам аз рӯйи 
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сармоя ва ҳам аз рӯйи шакли фаъолияташон байналмилалӣ мебошанд. Нақши 

ширкатҳои фаромиллӣ дар тиҷорати байналхалқӣ беандоза мебошад, ки ба онҳо аз 

1/3 ҳиссаи гардиши дохилифирмавии содироти байналхалқӣ рост меояд.  

Ба қатори омилҳои умумии инкишофи фаъолияти берунииқтисодӣ дохил 

мешаванд:  

    1. Инкишофи нобаробари давлатҳои гуногуни ҷаҳон. Ҳар як давлат дорои 

сохтори соҳавии худӣ, сатҳи инкишофи саноат, хоҷагии қишлоқ, нақлиёт, алоқа, 

соҳаи хизматрасонӣ ва махсусгардонии худӣ дар иқтисодиёт мебошад. 

Махсусгардонии истеҳсолоти саноатӣ ва хоҷагии қишлоқ барои инкишофи тиҷорати 

берунӣ такони ҷиддӣ мебахшад, ки ин барои як қатор давлатҳо масъали хеле муҳим 

ва актуалӣ мебошад.  

     2. Фарқият дар захираҳои молиявӣ, ашёӣ ва инсонӣ. [5, с.33] 

     3. Характери муносибатҳои сиёсӣ. Мустаҳкамгардонии фаъолияти 

берунииқтисодӣ мавҷудияти муносибатҳои сиёсии дӯстонаро байни давлатҳо талаб 

менамояд. Ва баръакс, зиддияти сиёсӣ якуякбора гардиши тиҷорати берунаро кам 

мекунад.  

     4. Сатҳи гуногуни инкишофи илмию-техникӣ. Ташкили фаъолияти 

берунииқтисодӣ мубодила байни соҳаҳои гуногуни хоҷагидориро таъмин намуда, 

барои гузаронидани тадқиқотҳои муштарак, иҷрои шартномаҳо оиди гузаронидани 

корҳои илмию-тадқиқотӣ шароитҳои заруриро муҳайё месозад. 

     5. Хусусиятҳои мавқеи ҷуғрофӣ, шароитҳои табиию-иқлимӣ.  

Ба натиҷаҳои инкишофи фаъолияти берунииқтисодӣ дар иқтисодиёти ҷаҳонӣ 

инҳоро қайд кардан бамаврид аст:   

     - Инкишофи минбаъдаи тақсимоти байналхалқии меҳнат.   

     - Сарфаи меҳнати ҷамъиятӣ дар давлатҳое, ки тиҷорати байналхалқӣ, 

соҳибкории муштарак ва иштирок дар дигар шаклҳои робитаҳои берунииқтисодиро 

фаъолона амалӣ мегардонанд.  [10] 

     - Дар оянда мустаҳкам гардондани робитаҳои сиёсӣ, илмӣ, техникӣ, маданӣ 

ва ғайра.   

     - Зиёд гардондани шумораи давлатҳое, ки иқтисодиёти ҷаҳониро ташкил 

медиҳанд.   

     -  Фаъолияти бомуваффақияти ширкатҳои фаромиллӣ ва консернҳо.   

     - Васеъ гардондани доираи давлатҳое, ки асъори онҳо пурра 

мубаддалшаванда мебошад.  

Бояд қайд кард, ки фаъолияти соҳибкорӣ, ҳамчун шакли мустақили фаъолият, 

барои рушду тавсеаи фаъолияти берунииқтисодӣ мусоидат карда метавонад. Аз ин 

рӯ, барои ташкили фаъолияти соҳибкорӣ фароҳам овардани шароитҳои иқтисодӣ, 

иҷтимоӣ, ҳуқуқӣ ва ғайра зарур мебошанд.   

Барои инкишофи фаъолияти соҳибкорӣ, омилҳои аз ҳама муҳим, ин кӯшиши 

инсон барои мустақилият, худидоракунӣ, эътирофи истеъдоди шахс ва эҳтироми 

тарафайн мебошанд.  

Омилҳои соҳибкорӣ - ин параметрҳое мебошанд, ки имконияти ташкили 

фаъолияти соҳибкориро муайян менамоянд. Дар таҷрибаи иқтисоди ҷаҳонӣ омилҳои 
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берунӣ ва дохилии ташкили фаъолияти соҳибкориро ҷудо кардан мумкин аст. [1, 

с.93] 

Ба омилҳои берунӣ, ки шартҳои рақобатии фаъолияти соҳибкориро муайян 

мекунанд, дохил мешаванд:   

     - Омилҳои табиӣ-демографӣ: шароити иқлимӣ ва сифати замин, захираҳои 

ашёи хом, шумора ва сохтори синнусолии аҳолӣ ва ғайраҳо, муайянкунандаи 

махсусгардонии соҳавӣ ва ҷобаҷогузории корхонаҳо, сатҳи хароҷотҳо ва имконияти 

истифодаи қувваи корӣ мебошанд.   

     - Омилҳои иҷтимоию-маданӣ: меъёрҳои маънавӣ, эътиқодоти динӣ, сатҳи 

маълумотнокии аҳолӣ, ки ба ташаккули истеъмолот ва хусусиятҳои талабот, 

хусусияти ташкили соҳибкорӣ ва этикаи корӣ таъсир мерасонанд.   

     - Омилҳои технологӣ: сатҳи инкишофи саноати давлат, илм ва техника, 

мавҷудияти технология ва истифодаи он, ки хусусият ва шакли амалигардонии 

истеҳсолот ва усули фаъолияти соҳибкориро мутобиқ менамоянд.   

     - Омилҳои иқтисодӣ: сатҳи инкишофи бозор, ҳаҷми маҷмӯи талабот, сатҳи 

рақобати бозорӣ, устувории низоми пулӣ, сатҳи даромад ва хусусияти тақсимкунии 

онҳо, сатҳи андӯхт, сиёсати андоз ва ғайраҳо, ки шароити тақсимкунии захираҳои 

маҳдуд ва сатҳи фаъолнокии соҳибкориро муайян мекунанд.  [12] 

     - Омилҳои иниститутсионалӣ: инкишофи низоми бонкӣ, фаъолияти 

суғуртавӣ, инкишофи самтҳои фурӯш, мавҷудияти миёнаравони бозорӣ (мушовирон, 

ҳуқуқшиносон, таблиғотчиён, ширкатҳои нақлиётӣ), инкишофи воситаҳои алоқа ва 

таъминоти иттилоотӣ, ки самаранокии амалиёти мубодилаи молӣ ва имконияти 

васеъгардонии фаъолияти соҳибкорро таъмин менамоянд.   

     - Омилҳои ҳуқуқӣ: сатҳи огоҳии ҳуқуқии хоҷагидорӣ, танзимнамоии 

муносибатҳои тарафайни, агентҳои хоҷагидорӣ, ҳимояи ҳуқуқии соҳибкорӣ, дараҷаи 

дахолати давлат. Ин омил на фақат заминаи фаъолияти соҳибкориро таъмин 

менамояд, балки сатҳи фаъолнокии онро низ муайян менамояд.   

      - Омилҳои сиёсӣ: устувории институтҳои сиёсӣ, характери муносибатҳои 

тарафайни ҷамъият ва давлат, усулҳои идоракунӣ ва қабули қарорҳо, ки ҳамгироии 

иҷтимоии соҳибкориро ба ҷамъият таъмин менамояд.   

Омилҳое, ки ба вазъи фаъолияти соҳибкорӣ таъсир мерасонанд, дар минтақа 

муҳити махсуси соҳибкориро ташкил медиҳанд, ки барои фаъолияти соҳибкорӣ 

шароити муосид, ё ин ки номусоид бошанд. Дар зери мафҳуми муҳити соҳибкорӣ 

шароитҳо, ё ин ки омилҳои мавҷудбуда фаҳмида мешаванд, ки ба субъектҳои 

соҳибкорӣ, фаъолияти соҳибкорӣ таъсир мерасонанд. 

Муҳити соҳибкорӣ на фақат миқдори муайяни омилҳои моддӣ, балки маҷмӯи 

омилҳои мураккаби объективӣ ва субъективии ҳамдигарро пуркунанда дар назар 

дошта мешавад, ки ба субъектҳои фаъолияти соҳибкорӣ таъсири мусбӣ, ё ин ки 

манфӣ мерасонанд. [3, с.84] 

Омилҳои ба фаъолияти соҳибкорӣ таъсиррасонандаро ба ду гурӯҳ ҷудо кардан 

мумкин аст: омилҳои микромуҳит (қувваҳои дохилии корхона, инчунин қувваҳои 

берунӣ, ки бевосита бо корхонаҳо алоқаманд мебошанд: таҳвилкунандагон, рақибон, 

миёнаравон ва ғайраҳо); омилҳои макромуҳит (маҷмӯи қувваҳои глобалӣ ва 
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омилҳое, ки пурра ба бозор таъсир мерасонанд). Олими иқтисодчӣ Н.Н. Галинская 

омилҳои субъективӣ ва объективии муҳити соҳибкории минтақаро ҷудо намудааст. 

Ба омилҳои объективӣ чунин омилҳо дохил мешаванд, ки мавқеи корхонаро дар 

низоми умумии давлат, намуди азхудкунӣ ва сатҳи инкишофи минтақа, мавқеи 

ҷуғрофӣ-иқтисодии он, шароитҳои табиӣ ва захираҳои табиӣ, сохтор, сатҳи 

инкишоф ва хусусиятҳои хоҷагидории минтақаро, яъне соҳаҳои истеҳсолӣ, 

ғайриистеҳсолӣ ва инфрасохторро муайян мекунанд. Омилҳои объективӣ бо 

шароитҳои дақиқ барои амалӣ гардондани фаъолияти соҳибкорӣ пешниҳод карда 

мешаванд ва онҳо таърихан ташаккул ёфта, аз тарафи мақомоти ҳокимияти давлатӣ 

ба қадри имкон назорат карда намешаванд. [2, с.29]. Омилҳои субъективӣ бошанд, 

дар навбати худ дар зери назорати танзимнамоӣ ва идора қарор дошта, қисман 

натиҷаи қарорҳои идорашавандаи ҳокимияти давлатӣ баромад мекунанд. 
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БАХШИ 2. САМТҲОИ КАЛИДИИ ИҚТИСОДИЁТ ВА ХИЗМАТРАСОНӢ 

 

 
 

«ИСЛАМСКАЯ ЭКОНОМИКА» И ЕЁ КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ  

ОГРАНИЧЕНИЯ 
Зоирзода Исломбек - к.э.н., доцент 

Алишоев Хуршедшох  - к.э.н., доцент 

 

Изменения в социально-экономических структурах стран Востока, становление 

нового класса - национальной буржуазии, развитие национально-освободительного 

движения, распространение идей марксизма - все это в совокупности не могло не по-

влечь за собой перемены как, во взглядах на роль Ислама в обществе, так и в самой 

исламской мотивации новых религий общественного бытия.    

Процесс адаптации религиозно-философских и правовых норм ислама к новым 

историческим условиям, начавшимся в середине XIX века и продолжающийся   по-

ныне, многие исследователи обозначают термином “мусульманская реформация”, 

хотя он принципиально отличен от реформации христианской. Отличие заключается, 

во-первых, в том, что эти процессы происходили в различные эпохи, в различных 

конкретно-исторических условиях. Во-вторых, “мусульманская реформация” выра-

жалась, прежде всего, в пересмотре (или попытке пересмотра) религиозных мотива-

ций различных аспектов светской жизни и лишь в незначительной мере затрагивала 

собственно богословские вопросы. В-третьих, отсутствие в Исламе института церкви 

и духовенства, аналогичных христианским, наложило весьма существенный отпеча-

ток на характер реформ в Исламе.  Существенные изменения претерпела мусульман-

ская судебная система, сложившаяся в средневековье, и в определенной мере - сама 

система мусульманского права: происходило постепенное ограничение юрисдикции 

шариатских судов.  

 Потребности социально-экономического развития ставили мусульманских бо-

гословов и правоведов перед необходимостью нового осмысления целого ряда тра-

диционных положений Ислама. Однако этот процесс оказался весьма болезненным и 

затяжным. Это отразилось, в частности, в полемике по поводу допустимости (или 

греховности) создания в мусульманских странах банковской системы.        

Полемика разворачивалась, с одной стороны, вокруг положения о взимании 

ссудного процента (риба), а с другой - в связи с шариатским запретом на омертвение 

капитала. Расширение практики капиталистического предпринимательства в му-

сульманских странах влекло за собой не только пересмотр шариатских положений 

(как в случае с риба), но и оживление некоторых традиционных принципов, имевших 

широкое распространение в период мусульманского средневековья, например муша-

рака и кирад (принципы торгового сотрудничества). С другой стороны, нередко но-

вые по содержанию явления воспринимались как продолжение и развитие мусуль-

манской традиции: таковы, например, коммерческие объединения, действовавшие в 

различных частях мусульманского мира на религиозно-общинной основе, восприни-

мавшиеся как продолжение средневековой традиции создания мусульманских торго-

вых домов, но которые по сути своей имели уже капиталистический или полукапита-

листичекий характер.  
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Среди тех, кто в настоящее время активно разрабатывает учение “исламской 

экономики”, находятся богословы Высшего совета по делам ислама. Эта организация 

была учреждена в 1962 г. как координационный теологический центр, направляющий 

деятельность мусульманских университетов, а также ряда миссионерско-

пропагандистских объединений. Высший совет по делам ислама активно сотруднича-

ет с теологами известного египетского исламского университета аль-Азхар, с мини-

стерством вакфов Египта и другими мусульманскими организациями и центрами. 

Совет включает в себя представителей мусульман почти 70 стран мира. В 1981 г., 

например, в Высший совет по делам ислама вошли представители мусульманских 

общин Сенегала. Греции, США, Бирмы, Филиппин, Малайзии, Судана, Шри Ланки 

и ФРГ. Штаб-квартира Совета находится в Каире. 

Среди них особо важное значение имеют три: Комитет Корана и сунны, кото-

рый ведает изданием публикаций по исламу, комментариев к Корану; Комитет му-

сульманского права  разрабатывает правовые вопросы на основе шариата, устраива-

ет встречи теологов-законоведов для решения отдельных юридических проблем; Ко-

митет возрождения мусульманской мысли занимается сбором материалов и изданием 

книг по исламской культуре, экономике, праву и средневековой медицине. Главным 

источником финансирования деятельности Высшего совета по делам ислама и его 

комитетов являются доходы с вакфных земель и пожертвования верующих мечетям. 

Совет регулярно созывает международные конференции с участием видных мусуль-

манских деятелей. На конференциях обсуждаются не только религиозные, но и от-

дельные международные проблемы, касающиеся войны и мира, разоружения, нового 

международного экономического порядка и т. п. Основным органом Совета является 

ежемесячный журнал “Минбар аль-ислам” (“Трибуна ислама”), который редактирует 

египетский теолог Фуад Хайба.  

Главные вопросы, которые затрагиваются богословами этой организации в хо-

де разработки теории “исламской экономики”, касаются собственности, роли и задач 

исламских банков, ростовщичества и ссудного процента (риба), а также путей пре-

одоления экономической отсталости “мусульманского” мира и решения проблем 

бедности основной массы его населения. Истоки самой теории возводятся ко време-

нам пророка Мухаммеда. Идейным фундаментом “исламской экономики” объявля-

ются отдельные установления Корана, а сама она зачастую рекламируется в качестве 

предшественницы современных экономических систем. Именно с таких позиций, 

например, пропагандирует принципы “исламской экономики” известный теолог 

шейх Мухаммад Фатер. Выступая против “насильственного ограничения” любых 

форм собственности, идеологи Высшего совета вместе с тем оговаривают необходи-

мость пресечения злоупотреблений имущественным правом. И хотя эти права “от 

Аллаха”, подчеркивают они, законность владения обусловлена тем, что собственник 

неукоснителен в выполнении предписаний Корана, и прежде всего - выплаты налога 

в пользу бедных (закят), а также вследствие запрещения ссудного процента (риба) и 

проч. Соблюдение таких установлений исключает, по их утверждению, использова-

ние собственности в целях эксплуатации. Как утверждает шейх Мухаммад Фатер, 

выполнение предписания относительно закята и риба способно отвратить “мусуль-

манское общество” от основных пороков и зол, в том числе от “жадности, бедности, 
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воровства, аморальности”, от “классовой борьбы и вражды между имущими и не-

имущими”1. 

Все идеологи Высшего совета по делам ислама в своих выступлениях призывают 

к милосердию и помощи бедствующим братьям по вере. Богоугодность милостыни 

обосновывают ссылкой на Коран: “Те, кто расходуют свои имущества на пути Алла-

ха, подобны зерну, которое вырастило семь колосьев, в каждом колосе - сто зерен; 

Аллах удваивает, кому пожелает. Поистине, Аллах объемлющ, знающ”2. Взывая к 

расширению религиозной благотворительности, богословы Высшего совета по делам 

ислама цитируют, в частности, кораническое изречение: “Воистину, те, кто уверовали 

и творят благое, и выстаивали молитву, и давали очищение - их награда перед госпо-

дом и да не будет опасности над ними и не будут они печальны”3. Закария аль-Барри 

утверждает, что между “западным капитализмом” и мусульманским предпринима-

тельством существуют принципиальные отличия. Первый “греховен”, так как осно-

вывается на стремлении к наживе. Мусульманское же предпринимательство “очище-

но” от греховности, поскольку вдохновляется верой: Ислам, говорится далее, разре-

шает обогащение и накопление собственности при строго определенных ограничени-

ях. А они таковы, что не препятствуют “законной”, т. е. согласующейся с религиоз-

ным благочестием, предпринимательской инициативе4. 

Ряд богословов Высшего совета, в том числе Абд эль-Азиз Хиджази, считают, 

что отмена ссудного процента предполагает приближение к идеалу бесклассового 

общества, с уравнением материального положения всех членов исламской общины. 

“При правильном применении исламских принципов экономики, - пишет он, - мы 

можем достичь наивысшего жизненного уровня, например, как при жизни Мухамме-

да, когда было изобилие всего и не существовало бедных”5. Запрет риба при его 

строгом проведении в жизнь изображается богословами как гарантия равенства воз-

можностей для всех членов уммы (мусульманской общины). Деятельность исламских 

банков рекламируется в качестве предпосылки и условия всеобщего “мирного” обо-

гащения, в том числе и мусульманских масс. Ведь тогда, заявляет Закария аль-Барри, 

и небогатые люди могут делать вклады, пуская их в оборот и превращаясь в зажи-

точных мусульман, чьи средства служат интересам общества. “Таков ислам - враг 

нищеты, но не враг богатства. Он враг порабощения, эксплуатации и накопления”6.  

На наш взгляд следует отметить, что при таком подходе не учитывается ни спе-

цифика хозяйственного развития отдельных стран, ни конкретное состояние произ-

водительных сил и производственных отношений. Такой подход пронизан  духом   

идеализации “мусульманской этики”, на которой лежит печать не только буржуазно- 

националистического, но и мелкособственнического осмысления рассматривае-

мых вопросов.  

Экономические теории Высшего совета носят противоречивый характер: с од-

ной стороны, они направлены против модернизации экономики по типу буржуазного 

Запада, а с другой - служат пропагандистской завесой практическому внедрению ка-

                                                           
1 Ислам: проблемы идеологии, права, политики и экономики/ Сборник статей М.:“Наука”,1985 279с. 
2 Коран пер.Э.Р. Кулиева. 2-ой суры. 261 оят. 
3 Коран пер.Э.Р. Кулиева. 2-ой суры. 277 оят 
4 Некоторые элементы исламской экономики// Проблемы современной экономики. - 2002. - N1. - С. 89-
92. http://bekkin.ru/index.php?rub=4&art=14 
5 Мамедова Н.М.  Иран в ХХ в. Роль государства  в экономическом развитии.Москва- 1997. в:  «Стро-
ительство Исламской экономики» 1979-1989 итоги и проблемы. С. 64-95.) 
6 Там же стр 100-105 
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питалистических форм финансирования и хозяйствования. Призывы к увеличению 

числа исламских банков, к расширению сферы их влияния, к национализации и “ис-

ламизации” частных банков свидетельствуют, что в развивающихся странах суще-

ствует тенденция к финансово-экономической консолидации, которая объективно 

направлена на “выравнивание” положения стран этого региона в мировой экономи-

ке.  

В то же время идеологов Высшего совета по делам ислама не может не беспоко-

ить то обстоятельство, что при существующем в большинстве государств традицион-

ного распространения ислама низком уровне развития, при их отставании от дости-

жений научно-технического прогресса перспективы перемен в короткие исторические 

сроки весьма проблематичны. Дело в том, что  за обсуждаемыми мусульманскими 

религиозными деятелями вопросами экономики неизменно встают проблемы более 

широкие и исключительно важные по своему политическому значению, касающиеся 

участи исламской религии, мусульманского духовно-богословского сословия и той 

роли, которую оно намерено играть в современном мире. 

Принципы коммерческого сотрудничества, практиковавшиеся мусульманами в 

средневековье, санкционированы шариатом и детально разработаны в трудах по 

фикху. Термины “акд”, “мушарака”, “кирад7” и др. неоднократно встречаются в Ко-

ране и хадисах. Вместе с тем истоки этих  понятий  следует искать в доисламской ис-

тории Ближнего Востока. Так, практика кирад была широко известна в доисламской 

Аравии, которая применялась в караванной торговле. В VIII-Х вв. в мусульманском 

мире широкое распространение получили платежные средства типа векселей, кредит-

ных писем и т. п. Так, имам Бухари, автор наиболее известного собрания хадисов, 

живший в IX в., сообщает о распространении долговых писем (сакк), имевших широ-

кое хождение в халифате. Сакк представлял собой платежное распоряжение, выдава-

емое владельцем состояния на имя доверенного лица. Существовала специальная ка-

тегория людей, занимавшихся кредитными операциями, причем подобная деятель-

ность наиболее крупных “банкиров” распространялась на самые отдаленные уголки 

мусульманского мира. Путешественник XIV в. Ибн Баттута рассказывает, например, 

о встреченных им представителях одного “финансового дома” в Китае и в Западной 

Африке.  

Опираясь на наследие своих предшественников и на выработанные в ряде осво-

бодившихся стран принципы теории “исламской экономики”, представители этой 

концепции сосредоточили основные усилия на своеобразном “наведении мостов” 

между современными и средневековыми формами предпринимательства. В итоге на 

банковскую деятельность и торговый бизнес стало распространяться действие тради-

ционно-исламских принципов - мушарака и его разновидностей (мудараба, мурабаха, 

муфавада, кирад и т. д.). Согласно принципу “соучастия”, доля каждого партнера в 

прибылях предприятия определяется специальным договором (акд), а не удельным 

весом принадлежащего ему капитала. Убытки предприятия в случае, если оно терпит 

крах, также делятся между партнерами на основании предварительной договоренно-

сти. Не обязательно все партнеры должны вкладывать капитал: допускается “дого-

ворное соучастие” капитала и инициативы и т. п. Разновидности мушарака нашли 

широкое применение, частности, в деятельности исламских банков. Так, под финан-

сирование проектов развития и в операции с ценными бумагами подводится принцип 

                                                           
7 Имеются в виду: принципы торгового сотрудничества 
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мудараба (участие в прибылях). В итоге исламский банк предоставляет формально 

беспроцентный кредит для осуществления какого-либо проекта при условии получе-

ния фиксированной доли прибыли после его реализации. Исходя из этого же прин-

ципа, банк может осуществить вложения на рынке ценных бумаг. Таким образом, он 

становится участником “договора товарищества”, не, нарушая запрет на риба. 

Принцип мурабаха (букв.“перепродажа”) применяется при финансировании 

внешней торговли. По просьбе импортера банк открывает аккредитив на зарубежно-

го поставщика, а когда получает  сообщение об отгрузке товара, он “снова продает-

ся” импортеру. При этом точно определяется прибыль, вычисляемая в зависимости 

от стоимости импортируемых товаров. Отличие мурабаха от обычных банковских 

операций сводится лишь к тому, что доход банка в данном случае выступает как тор-

говая прибыль, а не как процент за предоставление кредита. Таким образом, с помо-

щью принципов мурабаха и мудараба проводится исламское обоснование тех кре-

дитно-финансовых операций, которые в их традиционно-кораническом истолкова-

нии “греховны” и незаконны.  

Теории “исламской экономики”, получившие распространение в современном 

Иране, пропагандируют идею создания независимой экономической системы, опи-

рающейся на собственно иранские природные и людские ресурсы. Подчеркивается 

необходимость установления более тесных хозяйственных связей в первую очередь с 

“мусульманским миром”, а также с другими развивающимися странами. Большин-

ством шиитских идеологов “исламская экономика” Ирана рассматривается как со-

ставная часть общемусульманской экономической системы, охватывающей область 

традиционного распространения ислама. На эту систему возлагается задача противо-

стоять экспансии Запада  и создать необходимые условия для обеспечения устойчи-

вых темпов развития “мусульманского мира”.  

Рассматривая вопросы организации “исламской экономики” Ирана, шиитские 

теоретики большое внимание уделяют вопросам собственности, наследования, тор-

говли, налогообложения, распределения и т. п. При этом они исходят из идеалисти-

ческого положения о преобладающем влиянии на развитие общества религиозно-

этического фактора и утверждают, что экономика - это средство “сближения с Алла-

хом” и реализации религиозной (шиитской) морали, а ни в коем случае не “инстру-

мент” удовлетворения постоянно растущих потребностей человека. Часто подчерки-

вается, что стремление к мирским благам, к комфорту, определяемое ими термином 

“материализм”, ведет к духовному упадку и моральной деградации личности и обще-

ства. В наибольшей степени недооценка материального фактора характерна для Р. 

Хомейни и его сторонников. Они рассматривали это развитие как основу обществен-

но-политического прогресса Ирана и в своих работах призывали иранцев мобилизо-

вать все силы и способности для подъема национального хозяйства. “Если кто-то, - 

говорил М. Базаргани, цитируя пророка Мухаммеда, - закончил свой день и не поду-

мал о благосостоянии всего общества и не приложил никаких усилий для этого, тот - 

не мусульманин”8. Экономическое развитие Ирана К. Шариатмадари и М. Базаргани 

рассматривали в контексте общемировых хозяйственных связей. Они никогда не вы-

ступали сторонниками изоляции страны, считая необходимым установление эконо-

мических отношений со всеми государствами, и прежде всего с развитыми капитали-

                                                           
8 Хадис приводится в книге М. Базаргани "Получение желаемого из источников правовых 
норм" стр. 143. 



185 

 

стическими державами во главе с Соединенными Штатами Америки. С одной сторо-

ны, они считали “базисом” общества не производство, а “свободу”. С другой-они 

подчеркивали важность материального фактора в общем прогрессе человека и обще-

ства9. По словам А. Шариати, ислам уделяет первостепенное значение экономиче-

ским вопросам. Ссылаясь на Коран, он говорил: “У кого нет материальной жизни, у 

того нет и жизни духовной”10. Правда, такая “крамольная”, с точки зрения религии, 

интерпретация Корана встречается не часто в работах этих идеологов. М. Талегани, 

например, разделявший во многом взгляды А. Шариати, не выходил за рамки допу-

стимого исламом круга рассуждений о соотношении духа и материи, хотя часто и от-

мечал прямую зависимость духовного состояния человека от условий его материаль-

ного бытия11. Идеологи этой группы, как и К. Шариатмадари и М. Базаргани, нико-

гда не поддерживали изоляционистских идей сторонников Р. Хомейни. Напротив, 

они подчеркивали необходимость перенимать опыт экономического развития других 

стран, как капиталистических, так и социалистических12. Более рельефно различия 

между отдельными группами шиитских теоретиков наблюдаются при анализе их 

взглядов на вопросы собственности. В целом собственность понимается ими как 

имущество, а не как выражение производственных отношений в обществе. Можно, 

однако, встретить трактовку термина “моликийат” (“собственность”, “владение”, 

“право собственности”) как отношение (истифодабари ,таалук  ва таксимоти): а) зем-

ли и всего, что на ней находится, к богу и б) земли, с ее природными богатствами, к 

“рабам бога”. Из этого делается два традиционных вывода: 1) все социальные про-

цессы на земле должны соответствовать “законам бога” и 2) все люди имеют право 

“эксплуатировать” природные богатства в силу своих возможностей и пользоваться 

их благами13. Кроме частной “законной” для хомейнистов является государственная 

собственность и собственность общественная. Допускается существование и коопе-

ративной собственности, которая, однако, рассматривается как якобы новая для 

Ирана разновидность, поскольку в исламе о ней ничего не говорится. “Законными” 

по исламу признаются три сектора экономики: частный, государственный и коопера-

тивный, где в государственный сектор включены основные отрасли современной 

иранской экономики: тяжелая индустрия, нефтехимия и т. п., финансы, внешняя тор-

говля, энергетика и т. д. 

 Теории “исламской экономики” развиваемые в Иране, имеют много общего не 

только с точки зрения однотипности их религиозной формы. Прежде всего, они пред-

ставляют собой результат интеллектуальной деятельности религиозных идеологов, 

которых толкают к “поискам” так называемого третьего, “исламского” пути разви-

тия, разочарование в капиталистическом опыте развития Ирана, с одной стороны, 

неверие в социализм и принципиальное неприятие атеистического мировоззрения - с 

другой. 

 В современном Иране фактически реализуется буржуазный вариант “исламской 

экономики”. Иначе и не могло быть, поскольку в условиях господствующего капита-

листического способа производства единственный путь для находящегося у власти 

                                                           
9 Там же стр. 215.  
10 Smith W.C. Islam in Modern History, New Jersey, 1957, с. 23. 
11 Smith W.C. Islam in Modern History, New Jersey, 1957, с. 51. 
12 Banani A. The Modernization of Iran. 1921–1941. Stanford (USA), 1961, с. 20. 
13 Имеется в виду чтение аятов Корана. 
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духовенства - приспособление к потребностям развития ведущего хозяйственного 

уклада.Создатели радикальных концепций, такие как  А. Шариати и М. Талегани, 

при всей их мелкобуржуазной ограниченности всегда более решительно, чем другие 

шиитские теоретики, ратуют за ликвидацию эксплуатации человека человеком и по-

рой даже связывали решение этой проблемы с уничтожением частной собственности 

на средства производства14. Однако радикалы, выступающие под знаменем ислама в 

защиту интересов трудящихся масс, ищут такие альтернативы, которые основыва-

лись бы на реальности сегодняшних дней, и в особенности процессов экономической 

глобализации и решения проблем бедности,  которая получила повсеместное распро-

странение в исламском мире.   
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МУАММОЊОИ ДАСТГИРИИ ИТТИЛООТИИ БИЗНЕСИ САЙЁҲӢ  

Абдалимов А.- дотсенти кафедраи бизнеси сайёњї, рекреатсия ва мењмондории ДБССТ 

 

Сайёњї ба иқтисодиёти бисёр кишварҳо таъсири калон мерасонад. Он ҷойҳои 

корӣ эҷод мекунад, аз фурӯши молу хидматҳо даромад ба даст меорад, ба рушди ин-

фрасохтор мусоидат мекунад ва сифати зиндагии сокинони маҳаллиро беҳтар мегар-

донад. Соҳаи сайёҳӣ инчунин дар ҳифз ва тарғиби мероси фарҳангӣ ва сарватҳои та-

биӣ нақши муњим мебозад. Ин як бахши динамикӣ мебошад, ки бо рушди технология 

ва талаботи тағйирёбандаи сайёҳон тағйир меёбад. Солҳои охир афзоиши маъруфи-

яти сайёҳии экологӣ ва устувор, инчунин истифодаи воситаҳои рақамӣ барои 

банақшагирӣ, фармоиш ва ташкили сафарҳо мушоҳида мешавад. 

Бо вуҷуди ин, сайёњї метавонад таъсири манфӣ расонад. Ин истифодаи захи-

раҳои табиӣ, афзоиши партовҳо ва ифлосшавӣ ва таъсири манфӣ ба фарҳанг ва 

ҷомеаи маҳаллӣ мебошад. Аз ин рӯ, таҳия ва қабули таҷрибаҳои устувори рушди 

сайёҳӣ аҳамияти бештар пайдо мекунад.  

Бо баробари ин бояд ќайд кард, ки сайёҳӣ омили муҳими рушд ва ҳамкориҳои 

байналмилалӣ мебошад. Вай ба мубодилаи сарватњои маданї, бехтар шудани њам-

фикрї ва барќарор намудани муносибатњои дустонаи байни мамлакатњо ва халќњои 

гуногун мусоидат мекунад. Ба ин маъно, сайёҳӣ дар ташаккули муколамаи сулҳомез 

ва устувори байнифарҳангӣ нақши муҳим дорад. 

                                                           
14 Авдиев И.М. Актуальные  проблемы ислама в экономике 1990 с.235. 

http://bekkin.ru/index.php?rub=4&art=14
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Бахши сайёҳӣ таќрибан 6% маҷмӯи маҳсулоти дохилии ҷаҳон, 7% сармоягузо-

рии ҷаҳонӣ, ҳар як ҷои кори 16-ум, 11% хароҷоти истеъмолии ҷаҳонро ташкил 

медиҳад. Ҳамин тариқ, имрўз таъсири бузурги соҳаи сайёҳӣ ба иқтисодиёти ҷаҳонро 

мушоҳида накардан ғайриимкон аст. 

Дар бисёр кишварҳои ҷаҳон сайёҳӣ ҳамчун системае рушд мекунад, ки барои 

шиносоӣ бо таърих, фарҳанг, урфу одат, арзишҳои маънавию динии ин кишвар ва 

мардуми он тамоми имкониятҳоро фароҳам меорад. 

Сайёҳӣ ба буҷети кишвар, инчунин ба бисёр шахсони воқеӣ ва ҳуқуқӣ, ки бо ин 

ё он роҳ бо пешниҳоди хизматрасониҳои сайёҳӣ алоқаманд аст, даромад меорад. Дар 

баробари манбаи назарраси даромад, сайёҳӣ яке аз омилҳои тавонои таҳкими нуфузи 

кишвар, афзоиши аҳамияти он дар назди ҷомеаи ҷаҳонӣ ва шаҳрвандони оддӣ мебо-

шад. 

Дар шароити имрўзаи сайёњї ањамияти иљтимої, фарњангї, ва маърифатии он 

басо бузург аст. Ба шарофати сайёҳӣ одами муосир метавонад чизҳои навро омўзад, 

барои дидани чизе бо чашми худ масофаҳои дурро тай кунад, «таърихи зинда»-и дар 

тӯли ҳазорсолаҳо ҷамъшударо дарк намояд. Ин аз як тараф. Аз тарафи дигар, сайёҳӣ 

як тиҷорати хеле даромаднок аст, зеро таҷрибаи давлатҳои муваффаќ дар ин самт 

нишон медиҳад, ки одамон пули калон ё на он қадар зиёдро бо камоли майл, махсу-

сан барои сафар сарф мекунанд. 

Дар Вилояти Мухтори Кўњистони Бадахшон(ВМКБ) сайёњї имрўзњо дар 

марњилаи рушди босуръат ќарор дорад. Њамаи намудњои сайёњї фаъолона инкишоф 

меёбанд.  

Маълум аст, ки дар ҳудуди ВМКБ чашмаҳои нодири шифобахш ҷойгиранд, ки 

ҳамасола на танҳо сайёҳони хориҷӣ, балки сайёҳони ватанӣ низ аз онҳо дидан меку-

нанд. 

Њоло дар вилоят 6 санаторияю комплекси тандурустї мављуд аст, ки дар байни 

онњо «Гармчашма», «Љелондех» ва «Биби Фотимаи Зухро» маъмуланд. Дар ин чаш-

мањо касалињои пуст ва урологї, инчунин касалињои узвњои њаракат бомуваффакият 

табобат карда мешаванд. Дар аксар санаторияњо бо маќсади љалб намудани мењмо-

нон дар бобати бењтар намудани шароити хизматрасонї, гигиенї ва санитарї кори 

амалї бурда мешавад. 

Андешидани тадбирҳои иловагӣ оид ба мутобиқсозии хизматрасонӣ ба стан-

дартҳои байналмилалӣ, ҷустуҷӯи роҳҳои нави ташкили инфрасохтори сайёҳӣ, ҷалби 

ҳарчи бештари сайёҳони дохилию хориҷӣ, инчунин рушди сайёњии дохилӣ аз 

самтҳои афзалиятноки фаъолияти Раёсати рушди сайёҳии ВМКБ мебошад.  

Бо дастгирии бевоситаи Маќомоти иљроияи њокимияти давлатии ВМКБ, сар-

моягузорон ва соњибкорони мањаллї дар ин минтаќа инфрасохтори зарурї бунёд 

карда мешавад.  Инчунин динамикаи мусбатро дар соҳаи меҳмонхона, ки дар он ҳам 

афзоиши миқдорӣ ва ҳам сифатӣ ба мушоҳида мерасад, қайд кардан лозим аст. Дар 

вилоят зиёда аз сад хонаи мехмонхона ба сайёњон хизмат мерасонад. Қобили зикр 

аст, ки бо дастгирии мақомоти давлатӣ, сармоягузорон, соҳибкорон ва хайрхоҳон 

164 хонаи меҳмондорӣ ва 33 меҳмонхонаи хурду миёна сохта ба истифода дода шуда-

анд. Аз ҷумла, дар Дарвоз 5, дар Ванҷ 3, дар Рӯшон 47, Шуғнон 7, дар Роштқалъа 12, 

Ишкошим 33, дар ноҳияи Мурғоб 35 ва дар шаҳри Хоруғ 22 меҳмонхона ҷойгир 

шудаанд. 
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Меҳмонхонаҳо ва хонањои мењмонхона метавонанд дар як шабонарӯз 2379 

сайёҳи дохиливу хориҷиро қабул кунанд. 

Шумораи фирмаҳои сайёњї ва шумораи одамоне, ки дар соҳаи сайёњї  кор ме-

кунанд, сол то сол меафзояд. Њоло  дар вилоят 49 фирмаҳои сайёњї  бо 155 нафар 

кормандон арзи фаъолият доранд. Аммо сарфи назар аз тамоюли умумии мусбати 

рушд сайёҳии Тоҷикистон, аз он љумла ВМКБ низ бо мушкилоти муайян рӯ ба рӯ аст. 

Бо назардошти ин мавзӯъ, зарур аст, ки аҳамияти онро таъкид кард.  Ҳукумати 

ЉТ, аз љумла Маќомоти Иљроияи Њокимияти Давлатии ВМКБ барои рушди сайёҳӣ 

тамоми шароитҳоро фароҳам меорад. Сайёҳӣ воситаи рушд аст, ки ба шарофати он 

ВМКБ ва умуман Љумњурии Тољикистон имкони хуби ворид шудан ба бозори бай-

налмилалӣ бо маҳсулоти ниҳоии рақобатпазирро дорад. 

Мавқеъҳои сайёҳии ВМКБ, сарфи назар аз иқтидори бузурги рекреатсионӣ, то 

ҳол ба занҷирҳои доимии сайёҳии байналмилалӣ шомил нестанд. Яке аз сабабҳои 

чунин ихтилофот, набудани маълумоти боэътимод дар бораи вазъи бозор ва хидмат-

расонии маъмулӣ барои муштарии ғарбӣ дар асоси тамоми имконот, ки тавассути 

васоили муосири иртибот фароҳам оварда шудааст, мебошад. Имрўз раванди ташак-

кул ва фиристодани гурўњњои сайёњї ба хориљ ва баръакс, бидуни истифодаи техно-

логияњои иттилоотї ба дараљаи кофї самаранок намебошад. 

Чи тавре, ки маълум аст, асоси индустрияи сайёњїро туроператорњо ва агентњои 

сайёњї ташкил медињанд, ки дар сафарњои сайёњї  иштирок намуда, онњоро дар шак-

ли роњхатњо ва турњо мефурушанд. Бо баробари ин хизматрасонӣ оид ба ҷойгиркунӣ 

ва хӯроки сайёҳон, ҳаракати онҳо дар саросари кишвар, инчунин идоракунї, маълу-

мот, таблиғ оид ба омӯзиши сайёњї  ва таълими он, корхонаҳои истеҳсол ва фурӯши 

моли талаботи сайёњиро пешнињод мекунанд. Соњањои дигари саноат низ барои 

сайёњї  кор мекунанд, ки барои онњо хизматрасонї ба сайёњон кори асосї нест (кор-

хонањои маданият, савдо ва ѓайра). 

Сайёњї ин як фаъолияти пур аз иттилоот мебошад. Якчанд соҳаҳои дигар вуҷуд 

доранд, ки дар онҳо ҷамъоварӣ, коркард, татбиқ ва интиқоли иттилоот барои 

фаъолияти ҳаррӯза ба мисли соҳаи сайёҳӣ муҳим аст. Хизматрасонӣ дар соҳаи сайёњї  

наметавонад дар нуқтаи фурӯш ҳамчун моли истеъмолӣ ё саноатӣ намоиш дода ша-

вад. Он одатан пешакї ва дур аз љои истеъмол харида мешавад. Ҳамин тариқ, сайёњї  

дар бозор ќариб пурра аз тасвирҳо, тавсифҳо, воситаҳои алоқа ва интиқоли иттилоот 

вобаста аст. 

Се хусусияти сайёњї  вуҷуд дорад. Аввалан, ин савдои гуногун ва ҳамгирошудаи 

хизматрасонӣ мебошад. Дуюм, ин хидмати ҳамаҷониба аст, ҳам аз нуқтаи назари ис-

теҳсолкунанда ва ҳам истеъмолкунанда. Ниҳоят, сайёҳӣ як хидмати дорои иттилоот 

аст. Аз ин рӯ, сайёњї  - ҳам байналмилалӣ ва ҳам дохилӣ - соҳаи истифодаи афзо-

яндаи технологияҳои иттилоотӣ мебошад. 

Системаи технологияҳои иттилоотии дар сайёњї  истифодашаванда аз системаи 

бандкунии компютерӣ, системаи телеконференсия, системаҳои видеоӣ, компютерҳо, 

системаҳои иттилоотии идоракунӣ, системаҳои электронии иттилоотии ширкатҳои 

ҳавопаймоӣ, интиқоли пулҳои электронӣ, шабакаҳои телефонӣ, алоқаи мобилӣ ва 

ғайра иборат аст. Дар баробари ин, бояд қайд кард, ки ин системаи технологияҳо на 

аз ҷониби ширкатҳои сайёҳӣ, меҳмонхонаҳо ё ширкатҳои ҳавопаймоӣ ба таври 

алоҳида, балки аз ҷониби ҳамаи онҳо татбиқ карда мешаванд. Гузашта аз ин, исти-
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фодаи ҳар як сегменти системаи сайёҳии технологияҳои иттилоотӣ барои ҳамаи 

қисмҳои дигар муҳим аст.  

Аз ин рӯ, дар ин ҷо мо бо системаи ҳамгирошудаи технологияҳои иттилоотӣ, ки 

дар сайёњї  паҳн мешавад, сару кор дорем. Аз гуфтаҳои боло маълум мешавад, ки на 

танҳо компютерҳо, телефонҳо ё терминалҳои видеоӣ дар соҳаи сайёҳӣ паҳн меша-

ванд - дар ин ҷо системаи технологияҳои компютерӣ ва коммуникатсионӣ бо ҳам 

алоқаманд амал мекунад. Илова бар ин, ҷузъҳои алоҳидаи индустрияи сайёњї  бо 

ҳамдигар зич алоқаманданд - дар ниҳоят, бисёре аз истеҳсолкунандагони сайёҳӣ дар 

фаъолияти ҳамдигар амудӣ ё уфуқӣ иштирок мекунанд. Њамаи ин ба мо имкон 

медињад, ки сайёњиро њамчун хидмати хеле њамгирошуда њисоб кунем, ки он ба исти-

фодаи технологияњои иттилоотї дар ташкил ва идоракунї боз њам бештар зарурият 

дорад. 

Хусусиятҳои татбиқи маҳсулоти сайёњї  имкон намедиҳад, ки дар бораи бозори 

мукаммал бидуни дастгирии иттилоотии мувофиқ сухан ронем. Фирмаҳои сайёњї  ва 

мақомоти идоракунии сайёҳӣ, ки ба бозори байналмилалӣ ворид мешаванд, дар 

фаъолияти худ бо мушкилоти азхудкунии технологияҳои нави иттилоотӣ, ки шарти 

зарурии ҳамгироии байналмилалӣ ва консепсияи муосири тиҷорати сайёњї  ҳамчун 

соҳаи пур аз иттилоот мебошанд, рӯбарӯ мешаванд. Аз ин лиҳоз, дар айни замон 

таҳлили системаҳои иттилоотии мавҷуда дар соҳаи сайёњї, омӯзиши самтҳои асосии 

татбиқи технологияҳои иттилоотӣ ва таҳияи тавсияҳо оид ба идоракунии сайёҳӣ оид 

ба истифодаи системаҳои иттилоотӣ махсусан муҳим ба назар мерасад. 

Маҷмӯи технологияҳои иттилоотӣ дар соҳаи сайёњї  дар тамоми таъсири му-

тақобилаи системаҳои таркибии он ва дар айни замон ба маънои васеъ (ба сайёњї  

умуман татбиқшаванда) ва ба маънои танг (ба сайёњї  дар минтақаҳои ҷумҳурӣ 

татбиқшаванда) баррасӣ карда мешавад. 

Бо таҳлили системаҳои иттилоотии мавҷуда дар соҳаи сайёҳӣ як қатор пеш-

ниҳодҳо оид ба рушди технологияҳои иттилоотӣ дар соҳаи сайёҳии Ҷумҳурии 

Тољикистон, аз он љумла ВМКБ пешниҳод карда мешаванд. 

Зарурати таъсиси Системаи ягонаи интернет дар бизнеси сайёҳии ҷумҳурӣ ба 

миён омадааст, ки он бо истифода аз шабакаи ҷаҳонии компютерӣ турфирмаҳо, ту-

роператорҳо, инчунин муассисаҳои ҷойгиркуниро дар як шабакаи ягонаи технологӣ 

муттаҳид месозад. 

Аммо ба рушди сайёҳӣ дар минтақаҳо вазъи бади инфрасохтори сайёҳӣ, набу-

дани сиёсати мақсаднок ва ноустувории иҷтимоию иқтисодӣ халал мерасонад. Про-

блемаҳои мавҷудаи дастгирии иттилоотии тиҷорати сайёҳӣ дар сатҳи минтақавӣ та-

вассути истифодаи системаҳои иттилоотии сайёҳӣ ва системаҳои иттилоотии 

ҷуғрофӣ дар банақшагирӣ ва идоракунии сайёњї  ҳал карда шуданаш мумкин аст. 

Яке аз моделҳои бунёди системаи иттилоотии сайёҳӣ дар шаҳрҳои Тоҷикистон мета-

вонад ба имкониятҳои мавҷудаи таъминоти иттилоотӣ дар шаҳр асос ёбад. 

Вазифаҳои асосии системаи пешниҳодшуда инҳоянд: 

 ба сайёҳ пешниҳод намудани иттилооти муфассал ва муосир оид ба доираи ва-

сеи мавзӯъҳо; 

 ба ташкилотҳои хурди сайёҳӣ имконият фароҳам оварада мешавад, ки хизмат-

расонӣ ва пешниҳодҳои худро дар бозор арзон ва самаранок пешбарӣ намоянд; 
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 барои ҳар як созмон роҳи арзони паҳн кардани иттилоот тавассути шабакаҳои 

электронӣ фароҳам оварда мешавад; 

 пешниҳоди системаи алтернативии каналҳои маркетинг ва паҳнкунии иттило-

от; 

 ташкили низоми кушодаи иқтисодии фурӯши хизматрасониҳои сайёҳӣ дар 

шакли электронӣ.  

Нопурра будани маълумоти оморӣ дар Тоҷикистон дар сатҳи минтақавӣ ва 

маҳаллӣ таҳияи нақшаҳои банақшагирии рушди сайёњии минтақавиро мушкил месо-

зад. Хидмати пурқуввати иттилоотӣ ва таҳлилӣ барои кӯмак расонидан на танҳо дар 

ҷамъоварӣ ва таҳлили иттилооти зарурӣ, балки дар ташаккули иттилооти минтақавӣ 

ва маҳсулоти таблиғотии худ пешбинӣ шудааст. Азбаски Тоҷикистон ба иштирокчии 

комилҳуқуқи бозори ҷаҳонии технологияҳои иттилоотӣ табдил ёфтааст, аз ин рӯ, дар 

ҳама гуна лоиҳа мо метавонем тамоми маҷмӯи таҳаввулоти мавҷудаи ҷаҳонро исти-

фода барем. Модели технологияи иттилоотии сайёњї(ТИС) барои ҳалли як қатор 

мушкилоти марбут ба нокифоягии иттилоот оиди Тоҷикистон дар бозори байналми-

лалии сайёҳӣ, инчунин барои корхонаҳои миёна ва хурди сайёҳӣ имкони бо нархи 

арзон ва самаранок пешбари намудани  хидматҳояшон дар бозор тарҳрезӣ шудааст. 

Модели ТИС ва нақшаи татбиқи лоиҳа метавонад барои рушди марказҳои минтақа-

вии иттилоотии сайёҳӣ дар ҷумҳурӣ замина гузорад. Воситаҳое, ки барои эҷоди 

маводи маркетингӣ ва коммуникатсияҳо дар ТИС истифода мешаванд, метавонанд 

барои мақсадҳои дигар, ба монанди идоракунии бойгонӣ ва ташкили алоқаи 

маҳаллӣ дар созмонҳои саноати сайёҳӣ истифода шаванд. 

Ҳамчун қисми ҷудонашавандаи татбиқи ТИС дар минтаќа бояд таҳияи пеш-

ниҳодҳо оид ба истифодаи воситаҳо ва технологияҳои стандартӣ аз ҷониби шир-

катҳои сайёҳӣ дар асоси таҳлили бозори хизматрасонии компютерӣ дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон баррасӣ карда шавад. Бозори сайёҳии Ҷумҳурии Тоҷикистон гуно-

гунранг аст, бинобар ин, талаботи ташкилотҳо дар соҳаи сайёҳӣ гуногунанд. 

Аксари ширкатҳои сайёҳӣ аллакай бо компютерҳое муҷаҳҳаз шудаанд, ки ода-

тан офлайн кор мекунанд. Њангоми марҳила бо  марҳила бунёди шабакаи ягонаи ит-

тилоотии минтақавӣ дар сайёњї, яке аз қадамҳои мобайнӣ метавонад амалисозии 

пайвасти модемӣ байни иштирокчиёни гуногуни лоиҳа бошад. Зарур аст, ки бозори 

технологияҳои иттилоотӣ дар соҳаи сайёҳии Ҷумҳурии Тољикистон, имкониятҳои на 

танҳо автоматикунонии ҷанбаҳои гуногуни амалиёти дохилиидоравӣ, балки инчунин 

эҷоди шабакаҳои компютерии маҳаллӣ ва системаҳои фармоишии фосилавӣ бошад.  

Арзишнокии асосие, ки туроператор ба таври анъанавӣ ба ин хидматҳои инфи-

родӣ илова мекунад, аз ҷузъҳои зерин иборат аст: 

- маҷмӯи якчанд хизматрасонӣ дар як бастаи сайёњї; 

- таъмини дастрасии иттилоот; 

- таъмини бандкунї, пардохт ва иљрои њуҷҷатҳои зарурӣ; 

- ба шарофати хариди яклухт нархҳои беҳтаринро пешниҳод кардан; 

- додани кафолатхои муайян њангоми ихтилоф бо провайдерњои хадамот. 

Аз нуќтаи назари харољоти иктисодї барои љорї намудани технологияи 

компютерї, бояд гуфт, ки њар як корхона ба ин маќсадњо маблаѓњои гуногун чудо 

мекунад. 
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Аён аст, ки хоҳиши ҳамқадам будан бо замон роҳбарияти ширкатҳои сайёҳиро 

водор месозад, ки барномањои навтаринро харидорӣ намуда, ба ин васила сармоягу-

зорӣ ба компютеркунониро афзоиш диҳанд. Бо назардошти рушди кунунии компю-

теризатсия метавон гуфт, ки ҳадафи асосии он кам кардани хароҷоти умумӣ ва 

маъмурӣ мебошад. 
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СУЩНОСТЬ, ФУНКЦИИ И ВОЗМОЖНОСТИ ЛОГИСТИКИ В ТУРИЗМЕ 

Кадырова М.И., доцент кафедры «Туристского бизнеса, рекреации и гостеприимства» 

МУТиПТ 

 

Республика Таджикистан является одной из стран с наибольшим потенциалом в 

сфере туризма. Она располагает всеми необходимыми ресурсами для развития совре-

менной туристической отрасли, имеет благоприятные природно-климатические усло-

вия и богатое историко-культурное наследие. 

Для развития туризма в Таджикистане предпринимаются следующие комплекс-

ные меры: 

 развитие инфраструктуры: создание и модернизация гостиниц, аэропортов, 

дорог, железнодорожной сети и других транспортных средств для обеспечения ком-

фортного и безопасного перемещения туристов по стране; 

 привлечение инвестиций: привлечение как внутренних, так и иностранных ин-

весторов для финансирования развития туристической инфраструктуры, открытия 

новых отелей, развития туристических агентств и т.д; 

 формирование туристических кластеров: создание специализированных тури-

стических зон или кластеров в разных регионах Таджикистана, где будут предостав-

ляться все необходимые услуги для туристов (отели, рестораны, развлекательные 

центры и т.д.), а также организация различных мероприятий и экскурсий; 

 продвижение туристического продукта: проведение маркетинговых кампаний 

и рекламных акций на международном уровне для привлечения туристов из разных 

стран. Также можно разрабатывать и продвигать уникальные туристические марш-

руты, такие как походы по пикам Памира, автомобильные туры по Хорогскому рай-

ону и т.д; 

 создание благоприятных условий для туризма: упрощение визового режима, 

освобождение от налогов для туристических компаний, предоставление льгот и суб-

сидий для развития индустрии туризма, обучение персонала в сфере гостеприимства 

и туризма; 

 развитие экотуризма: продвижение и развитие экологического туризма, устой-

чивого развития и охраны окружающей среды. Это включает развитие парков и за-

поведников, организацию экскурсий по природным достопримечательностям, таким 

как горные озера и водопады; 
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 обучение местного населения: организация курсов обучения для местных жи-

телей в сфере туризма и гостеприимства, чтобы создать квалифицированный персо-

нал и повысить качество предоставляемых услуг. 

Все эти меры должны быть реализованы комплексно и систематически, чтобы 

обеспечить стабильное и устойчивое развитие туризма в Таджикистане. 

В стране эти комплексные меры по развитию туризма как одной из стратегиче-

ских отраслей, обеспечивающих диверсификацию национальной экономики, быстрое 

развитие регионов, создание новых рабочих мест, повышение доходов и уровня жиз-

ни населения, повышение инвестиционной привлекательности страны реализуются 

шаг за шагом. 

Количество туристов, посетивших Таджикистан в 2022 году, выросло в 3,4 раза 

по сравнению с предыдущим годом. Как отмечает Агентства по статистике при Пре-

зиденте Республики Таджикистан общее число иностранцев, въехавших в республику 

за 12 месяцев, составило 1,2 млн человек. В прошлый раз таких показателей удалось 

достигнуть только в доковидном 2019-м, когда страну посетили 1,3 млн иностранных 

граждан. Уточняется, что около 97% въезжавших прибыли из двух стран:  

Узбекистана (778 тыс. человек) и России (280 тыс. человек). Также был зафикси-

рован крупный поток иностранцев из Казахстана, Турции, США, Ирана, Китая, 

Кыргызстана, Индии и Афганистана. В то же время количество граждан Таджики-

стана, выехавших из страны в 2022-м также выросло. Оно составило 2,6 млн человек, 

что в 2,1 раза больше, чем в 2021-м. [12]. 

В условиях инновационного развития экономики логистика играет важную 

роль в повышении конкурентоспособности туризма на международном уровне, по-

вышении качества туристических услуг и продуктов, снижении экономического рис-

ка между туристскими предприятиями. 

Стратегия развития туризма Таджикистана до 2030 включает следующие аспек-

ты: 

 разработка и продвижение уникальных туристических маршрутов. Таджики-

стан обладает богатым природным и культурным наследием, включающим высокие 

горы, живописные озера, древние памятники архитектуры и национальные парки. 

Необходимо разработать и продвигать уникальные туристические маршруты, чтобы 

привлечь внимание иностранных туристов; 

 инфраструктурное развитие. Чтобы привлечь туристов, необходимо обеспе-

чить хорошую инфраструктуру, включая гостиничное размещение, транспортные си-

стемы и коммуникации; 

 развитие экотуризма. Таджикистан обладает огромным потенциалом для раз-

вития экотуризма благодаря своим горным ландшафтам и богатому биоразнообра-

зию. Следует разрабатывать и продвигать экотуристические маршруты и предлагать 

экологически чистое размещение и активности; 

 развитие культурного туризма. Таджикистан имеет древнюю и богатую куль-

туру, которую можно использовать для привлечения иностранных туристов. Необхо-

димо продвигать культурные мероприятия, фестивали, музеи и другие культурные 

объекты страны; 

 привлечение инвестиций. Для развития туристической отрасли необходимо 

привлечь инвестиции как в развитие инфраструктуры, так и в маркетинг и рекламу 

Таджикистана как туристического направления. Следует сотрудничать с междуна-
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родными инвесторами и организациями для привлечения финансовых ресурсов. 

Повышение качества обслуживания и обучения персонала. Улучшение качества 

обслуживания и обучение персонала в туристической отрасли играют важную роль в 

создании положительного опыта для туристов. Необходимо проводить обучение и 

сертификацию персонала, а также создавать программы по развитию и повышению 

качества обслуживания; 

 партнерство с другими странами и международными организациями. Сотруд-

ничество с другими странами и международными организациями может помочь в 

продвижении и популяризации туристического потенциала Таджикистана. Необхо-

димо устанавливать партнерства и подписывать соглашения о взаимодействии в сфе-

ре туризма. 

Стратегия также предусматривает развитие транспортной логистики, расшире-

ние внешних и внутренних маршрутов, повышение качества транспортных услуг: 

- развитие пассажирского транспорта, в том числе наладить непрерывного 

транспортных движение, соединение туристических центров новыми автомагистрали 

республиканского и регионального значения, строительство и реконструкция суще-

ствующей прилегающей дорожной инфраструктуры утверждёнными межгосудар-

ственными соглашениями; 

- разработка и реализация мероприятий по оптимизации транспортных тари-

фов; 

- строительство новых железных дорог и усовершенствование существующих; 

- регулярное обновление подвижного состава транспортных средств для оказа-

ния качественных транспортных услуг и т.д. 

В условиях глобализации и экономической интеграции развитие логистики и 

использование логистических систем является важной и одной из актуальных задач 

обеспечения развития туристической отрасли. 

Развитие туристического сектора является одним из постоянных вопросов эко-

номики. Значение логистики в развитии туризма подробно описано в исследованиях 

зарубежных учёных. В частности, Курбатов О.Н., Новиков Д.Т., Соколов И.А., 

Гвозденко А.А. [6] и другие показывают, что туризм многогранен и напрямую свя-

зан с логистикой. 

Научные труды Среднеазиатских   учёных, опубликованные в последующие 

годы, также освещали вопросы развития туризма. Сафаровым Н.Н. исследовано со-

вершенствование методов оценки влияния туристической сферы на устойчивое раз-

витие экономики [8], а Абиевым Ж.Н. изучены экономические аспекты развития ту-

ристской сети в народном хозяйстве [1]. Теоретические и методологические основы 

логистики освещены в научных работах Азимова П.Х [2 ]. Одинаев Х.А. [7] Дадабо-

ев К.А., [3] Умарова Д.М., Боронова М.А.  [11]. Корыева Ю.К. исследовала транс-

портную логистику [5], организационно-управленческие аспекты бизнес-логистики 

отражены в научных исследованиях Таирова М.М. [9]. 

Но до сегодняшнего дня вопросы логистики в туризме недостаточно исследо-

ваны. Вот почему неразрывная связь туризма и логистики, изучение теоретического 

и практического значения логистики в развитии туризма приобретают актуальное 

значение. 

Логистика - это процесс планирования, управления и контроля всех этапов по-

ставки товара или услуги, начиная с закупки необходимых компонентов или матери-

алов, и заканчивая доставкой готового продукта конечному потребителю. Суть логи-
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стики заключается в эффективной организации всех операций и процессов, связан-

ных с перемещением и хранением товаров, чтобы обеспечить своевременную и до-

стоверную поставку, оптимизировать затраты и улучшить общую эффективность це-

пи поставок. Это включает в себя управление инвентарем, транспортировку, склади-

рование, обработку заказов, управление информацией и другие аспекты, связанные с 

перемещением товаров от поставщиков к потребителям. Логистика имеет огромное 

значение для бизнеса, поскольку позволяет улучшить качество обслуживания клиен-

тов, сократить время доставки и обработки заказов, снизить затраты на складирова-

ние и транспортировку, а также оптимизировать использование ресурсов. 

Удовлетворение абсолютного большинства потребностей национальной эконо-

мики невозможно без создания эффективно функционирующей транспортно-

логистической системы. Традиционно под транспортно-логистической системой, в 

зависимости от уровня применения понятия, могут понимать: - взаимодействующие 

на принципах безопасности и саморегулирования транспортные звенья (элементы) с 

едиными ресурсами, обеспечивающие высоко результативное взаимодействие участ-

ников перевозок грузов: грузоотправителей, экспедиторов, транспортных компаний 

и грузополучателей на основе распределенной вычислительной сети и единых стан-

дартов управления процессами [13]; - совокупность объектов и субъектов транспорт-

ной и логистической инфраструктуры, включающей в том числе материальные, фи-

нансовые и информационные потоки, выполняющей функции транспортировки, хра-

нения, распределения товаров, а также информационного и правового сопровожде-

ния товарных потоков [6; 3; 12] и др. Обеспечение эффективного функционирования 

транспортно-логистических систем в национальном масштабе позволяет решить сле-

дующие группы задач:  

1. Социальных: - решение проблем занятости; - решение проблем транспортных 

коммуникаций с труднодоступными районами страны; - повышение уровня доходов 

населения и др.  

2. Экономических: - обеспечение достижения финансовых целей организаций; - 

обеспечение достижения производственно-технических целей предприятий и органи-

заций страны; - повышение скорости и качества доставки грузов и др.  

Развитие транспортно-логистической системы Республики Таджикистан ослож-

няется рядом объективных причин, обусловленных естественно-географическими, 

природными, геополитическими, экономическими, историческими факторами. В со-

временных условиях Таджикистан развивается по сути в условиях коммуникацион-

ной изоляции - данная проблема уже долгие годы выделяется как одна из приоритет-

ных не только в выступлениях и официальных заявлениях руководителей государ-

ства, но и в трудах многих исследователей [1; 9; 5]. Текущее состояние и проблемы 

транспортно-логистической системы Республики Таджикистан во многом обусловле-

ны историческими причинами.  

Сегодня логистика стала основным бизнес-процессом развитых стран. На ло-

гистическую систему  В Таджикистане  приходится 10733.69 мил сомони  10,2% всего 

валового внутреннего продукта[ 12]. 

Поскольку логистика охватывает всю структуру предприятия, она также 

укрепляет управленческие и маркетинговые отношения. Из мирового опыта извест-

но, что логистику как науку больше всего преподают в США, больше всего исполь-

зуют в Германии, больше всего прибыль получают в Японии. 
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С ростом развития внешнеэкономической деятельности Таджикистана между-

народные логистические центры, их роль и значение в международных экономиче-

ских отношениях возрастает. До независимости логистика в нашей стране была ори-

ентирована только на возможности внутреннего рынка, но в период независимости 

она была структурно расширена и усовершенствована. Скором времени сформиро-

вались конкретные пути развития логистической инфраструктуры. В результате ре-

ализуемых последовательных мер транспортно-коммуникационные системы устой-

чиво развиваются, увеличивается и объем перевозимых через них грузов.  

В экономической литературе логистика определяется как «производственная 

инфраструктура экономики» [3]. 

Чтобы предприятия работали непрерывно, необходимо вовремя снабжать сырь-

ем, а готовую продукцию вовремя доставлять потребителям. Поставка сырья на 

предприятия, процессы вывода готовой продукции с предприятий и попадания ее по-

требителям осуществляются непосредственно с помощью логистики.  Логистика 

участвует в процессах производства, распределения, хранения, транспортировки, по-

грузки и разгрузки продукции, сбыта и потребления. 

Логистика в туризме - это комплекс организационных, оперативных и управ-

ленческих мероприятий, направленных на обеспечение эффективной работы и до-

стижение целей в туристической отрасли. 

Одной из основных задач логистики в туризме является обеспечение правильной 

и своевременной доставки туристов и их багажа из одного места в другое. Это вклю-

чает в себя выбор подходящего транспорта (самолет, поезд, автобус и т.д.), определе-

ние оптимального маршрута, бронирование билетов, организацию трансферов и т.д. 

Кроме того, логистика в туризме включает в себя такие аспекты, как организа-

ция проживания туристов (от подбора гостиницы до бронирования номера), органи-

зация экскурсий и развлечений, организация питания и т.д. 

Основные принципы логистики в туризме включают минимизацию затрат (на 

транспорт, проживание, питание и т.д.), максимизацию удовлетворенности клиентов 

(качество предоставляемых услуг), оптимизацию процессов (эффективное использо-

вание ресурсов) и своевременность (точное соблюдение сроков). 

Важно отметить, что логистика в туризме также имеет свои особенности в раз-

личных типах туризма - массовый туризм, индивидуальный туризм, деловой туризм и 

т.д. В каждом из этих типов туризма требуется особый подход и организация логи-

стических процессов. 

В целом, логистика в туризме играет важную роль в обеспечении комфортного 

и безопасного путешествия для туристов, а также в повышении эффективности и 

конкурентоспособности туристических предприятий и регионов. 

Управление туристским предприятием - очень сложный процесс, требующий 

разработки логистической системы для оптимизации экономических потоков и ока-

зывающий существенное влияние на финансовые результаты предприятия. 

Логистическая система туристических предприятий состоит из следующих ком-

понентов: 

- информационно-туристическое планирование, прием и обработка заказов, 

прогнозирование спроса; 

- перевозки туристов - выбор вида транспорта и транспортной компании; 

- работник(и), обслуживающий туристов; 
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- сервисно-логистические отделы, формирующие виды и обслуживающие клиен-

тов [10]. 

Информационная часть логистической системы обеспечивает реализацию про-

цесса туристского планирования. Это включает в себя получение заказов, их обра-

ботку, анализ текущего спроса и прогнозирование потенциального спроса. В части 

перевозки туристов подбирается оптимальный вид транспорта и транспортная ком-

пания, предлагающая транспортную услугу. Возможности, навыки и опыт персонала, 

обслуживающего клиентов, играют важную роль в функционировании логистиче-

ской системы в туризме. Сервисная часть логистической системы предполагает фор-

мирование видов и деятельность логистических подразделений, оказывающих раз-

личные услуги клиентам. 

Вышеуказанные компоненты логистической системы туристических предприя-

тий обслуживают несколько подсистем их работы. Это подсистема управления ту-

ристским продуктом, взаимоотношения с транспортными организациями, подсисте-

ма управления гостиницей системы, подсистема управления персоналом, подсистема 

управления информационными потоками и финансовая подсистема. 

В последние годы логистика представляет собой не только деятельность по 

управлению материальными потоками, но и потоками услуг. В поток услуг в туризме 

входят транспортировка, размещение, туристическое питание, экскурсионное обслу-

живание, а также услуги переводчиков и другие услуги, предоставляемые в зависимо-

сти от цели поездки. 

Выделяют следующие основные функции логистической деятельности в туриз-

ме: 

1. Организация транспортной логистики: включает в себя планирование, управ-

ление и координацию транспортных средств, чтобы обеспечить безопасную и эффек-

тивную доставку туристов и их багажа к месту назначения. Это может включать вы-

бор подходящих видов транспорта, бронирование билетов, организацию трансферов 

и т. д. 

2. Организация гостиничной логистики: включает в себя планирование, управ-

ление и координацию работы гостиничных объектов, чтобы обеспечить комфортное 

проживание туристов. Это может включать бронирование гостиничных номеров, 

предоставление удобств и услуг, контроль за качеством обслуживания и т. д. 

3. Управление логистикой питания: включает в себя планирование, закупку, 

хранение и доставку продуктов питания для туристов. Это может включать органи-

зацию ресторанов, буфетов, кафе и других мест питания, контроль за качеством про-

дуктов и услуг. 

4. Организация экскурсионной логистики: включает в себя планирование, 

управление и координацию экскурсий и достопримечательностей для туристов. Это 

может включать бронирование билетов на экскурсии, организацию туров, предо-

ставление информации о достопримечательностях и т. д. 

5. Управление логистикой информации: включает в себя сбор, обработку и рас-

пределение информации о туристических услугах, маршрутах, условиях проживания 

и других аспектах путешествия. Это может включать создание и поддержание тури-

стических сайтов, организацию информационных центров, предоставление консуль-

таций и т. д. 

6. Контроль качества и обратная связь: осуществляется для обеспечения высо-

кого качества туристических услуг и постоянного улучшения процесса организации 
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туризма. Это может включать сбор обратной связи от туристов, контроль за выпол-

нением договорных обязательств, проведение аудитов и т. д. 

 Как видно, основными функциями логистики в туризме являются организа-

ция формирования, движения и реализации турпродукта, оптимизация маршрутов и 

совершенствование методов туристского движения и управления турпродуктом, ор-

ганизация оперативного обмена информацией между поставщиками и потребителя-

ми. туристических продуктов; включая планирование, прогнозирование и управление 

финансовыми потоками. 

 Таким образом, развитие логистической деятельности в туризме позволит 

повысить качество предоставляемых и производимых туристических услуг, способ-

ствует повышению конкурентоспособности туристического продукта. Следует также 

отметить, что широкое использование логистических технологий в туризме является 

положительным фактором для развития не только туризма, но и других отраслей. 

 Внедрение логистических технологий в туризме и их эффективное использо-

вание позволит реализовать: 

 улучшение оперативности и точности организации поездок. Благодаря ис-

пользованию логистических технологий, туристические компании смогут оптимизи-

ровать процессы бронирования билетов, гостиниц, транспорта и проведения экскур-

сий. Это позволит сократить время ожидания и риски ошибок, повышая качество об-

служивания клиентов; 

 снижение затрат и увеличение прибыли. Логистические технологии позволят 

оптимизировать работу с поставщиками услуг и товаров, искать наиболее выгодные 

предложения, снижать издержки на перевозку и хранение, управлять инвентаризаци-

ей и уровнем запасов. В результате будут достигнуты снижение затрат и повышение 

эффективности, что приведет к увеличению прибыли; 

 улучшение качества предоставляемых услуг. Благодаря использованию логис-

тических технологий, туристические компании смогут более точно учитывать по-

требности и предпочтения своих клиентов, предоставлять более персонализирован-

ные услуги. Это поможет повысить удовлетворенность клиентов и укрепить лояль-

ность к бренду; 

 улучшение контроля и управления рисками. Логистические технологии позво-

лят туристическим компаниям более эффективно контролировать и управлять рис-

ками, связанными с перевозкой, проживанием и проведением экскурсий. Это помо-

жет предотвратить возможные проблемы и негативные ситуации, такие как задерж-

ки, потеря багажа и прочее; 

 улучшение экологической устойчивости. Логистические технологии позволят 

оптимизировать маршруты и выбирать наиболее энергоэффективные виды транс-

порта. Это поможет снизить негативное влияние туристической деятельности на 

окружающую среду и способствовать устойчивому развитию туризма. 

Одним словом, внедрение логистических технологий в туризме поможет улуч-

шить организацию поездок, снизить затраты, повысить качество услуг, управлять 

рисками и способствовать экологической устойчивости. 
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ПРИВЛЕЧЕНИЕ ИНВЕСТИЦИИ ДЛЯ РАЗВИТИЯ УСТОЙЧИВОГО ТУРИЗМА 

В ТАДЖИКИСТАНЕ 

Курбонов Ё.С., к.э.н., доцент МУТиПТ 

 

Таджикистан считается одним из райских уголков мира. Благодаря мудрой по-

литике Основателя мира и национального единства - Лидера Нации, Президента Рес-

публики Таджикистан, уважаемого Эмомали Рахмона наша страна из года в год раз-

вивается и благоустраивается, тем самым привлекая внимание туристов. 

В ходе своего очередного Послания Маджлиси Оли Республики Таджикистан 

Президент страны Эмомали Рахмон объявил 2018 год Годом развития туризма и 

народных ремесел, чтобы представить нашу национальную древнюю культуру на 

мировой арене и привлечь иностранные инвестиции. Принимаемые меры Главой гос-

ударства направлены на ознакомление с нашим языком, культурой, обычаями и 

народными ремеслами представителей других стран [2] . 

После приобретения независимости Таджикистан унаследовал слаборазвитую 

систему туристической отрасли, которая не отвечала требованиям рыночной 

экономики. Наряду с существующими факторами, способствующими развитию 

туризма, в регионах республики существуют ряд других проблем, которые мешают 

развитию этой отрасли сектора. Устранение этих проблем и улучшение 

инвестиционного климата, привлечение инвестиций в инфраструктуру туризма, 

повышение уровня обслуживания, поиск новых мировых рынков и привлечение 

https://tj.sputniknews.ru/20230118/tajikistan-turizm-1054286075.html
http://www.stat.uz/
http://lex.uz/docs/4143188
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большего числа туристов, придаст серьёзный толчок экономическому росту и 

уровню благосостояния населения[ 1]. 

Чтобы найти пути решения существующих проблем в туристической отрасли, 

мировой опыт показывает, что для привлечения инвестиций в сектор туризма 

государству в первую очередь, необходимо определить его приоритетные 

направления и выделить льготы. Также важно, чтобы на первом этапе государство 

поощряло частный сектор для инвестирования и обеспечивало необходимую 

экономическую и правовую базу для благоустройства туристических зон. После 

определенного промежутка времени (3-5 лет) они станут важным источником 

поступления иностранной валюты.   

Сельское хозяйство составляет значительную долю экономики, а туризм имеет 

потенциал для значительного роста. На сельское хозяйство приходится около 21 

процента ВВП и 51 процент общей занятости в Таджикистане. Поэтому развитие 

сельского хозяйства имеет решающее значение для повышения уровня жизни сель-

ского населения, чей другой основной источник дохода - денежные переводы от тру-

довых мигрантов. Устойчивый, основанный на сообществе туризм может предоста-

вить еще одну возможность получения дохода домохозяйствам в сельских районах, 

повышая их устойчивость к экономическим потрясениям. Общественный туризм уже 

оказывает влияние в ГБАО, где 15 000 ежегодно прибывающих туристов представ-

ляют собой значительный источник дохода для 223 000 жителей.  

Проект структурирован в соответствии с четырьмя компонентами, организо-

ванными на основе типов вмешательства и бенефициаров: 

1 направлен на улучшение общественной инфраструктуры для развития агро-

бизнеса и туризма.  

2 поддерживает микро-малые и средние предприятия (ММСП) и предпринима-

телей в агробизнесе, туризме на уровне сообществ и смежных секторах посредством 

предоставления соответствующих грантов.  

3 направлен на укрепление навыков, предпринимательства и услуг по развитию 

бизнеса, чтобы потенциальные бенефициары могли в полной мере извлечь выгоду из 

грантовых программ  

4 обеспечивает координацию и реализацию проекта, а также управление и ад-

министрирование грантов.   

В частности, проект будет совместно реализован Центром реализации проекта  

в Министерстве финансов Республики Таджикистан и Группой реализации проекта в 

Комитете по развитию туризма. Группой реализации проекта будет нести ответ-

ственность за техническую работу, связанную с туризмом в рамках Проекта развития 

сельской экономики , но ответственность за финансовое управление, закупки и 

управление проектом будет возлагаться на Центр управления проектами . Группа 

Всемирного банка обеспечит поддержку реализации по мере необходимости, а также 

будет контролировать реализацию проекта.  

Правительство Таджикистана создаст руководящий комитет на национальном 

уровне для контроля за Проекта развития сельской экономики , Руководящий коми-

тет будет выполнять функции консультативного и директивного органа высшего 

уровня, отвечающего за стратегическое руководство, координацию и поддержку реа-

лизации.  Руководящий комитет будет помогать Правительству Таджикистана, 

Центр управления проектами и другим заинтересованным сторонам эффективно реа-

лизовывать проекта развития сельской экономики и достигать запланированные ре-
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зультаты. Руководящий комитет будет регулярно встречаться для рассмотрения хода 

выполнения проекта. 

Различные виды грантов:  

Гранты для сообществ, муниципалитетов и некоммерческих организаций для 

улучшения инфраструктуры туризма и агробизнеса, и развития местных туристиче-

ских достопримечательностей. 2,4 млн. долларов США было выделено на эти обще-

ственные гранты [4].   

 Для агробизнеса гранты будут полностью финансировать улучшения местно-

го базара (рынка сельскохозяйственной продукции), например, путем: строительства 

или улучшения торговых площадей (таких как починка крыш базаров), строитель-

ства или улучшения санитарных сооружений (таких как строительство общественных 

туалетов), строительство или улучшение (холодных) хранилищ и) ремонт помещений 

или покупка оборудования для лабораторий по контролю за безопасностью пищевых 

продуктов на базарах.   

 Что касается туризма, гранты будут полностью финансировать деятельности, 

включая, например, восстановление местных мест отдыха (таких как театры, парки и 

музеи), улучшение пешеходных или культурных маршрутов и организация местных 

культурных и туристических ярмарок. 

Предоставление грантов целому ряду ММСП и предпринимателей в сфере аг-

робизнес, туризма и сопутствующих услуг.  8,2 млн. долларов США были выделены 

для этих соответствующих грантов[4]: 

 Для агробизнеса соответствующие гранты будут предоставлены отдельным 

фермерам, фермерским группам и ММСП агробизнеса для поддержки хранения и пе-

реработки после сбора урожая. Соответствующие гранты будут финансировать, в 

частности: сушильные или упаковочные машин, (холодные) хранилища, оборудова-

ние для производства небольших упакованных продуктов, которые будут продавать-

ся на местных рынках или привезены туристами в качестве сувениров, усовершен-

ствование производственных процессов для получения сертификатов безопасности и 

качества пищевых продуктов, а также техническая помощь для усиления управления 

и модернизации объектов.  

 Для агробизнеса соответствующие гранты также будут поддерживать разви-

тие двух цепочек создания стоимости в сельском хозяйстве, одна из которых будет 

производством молочных продуктов, а другая еще не определена. В цепочке создания 

стоимости молочной продукции соответствующий грант будет финансировать, в 

частности зарегистрированных фермеров или ассоциации для покупки доильного 

оборудования, контейнеров для молока, улучшенных кормов и высокопродуктивных 

коров, и переработчиков молока для создания пунктов сбора молока и оборудование 

для сбора (например, автоцистерны для молока и оборудование для контроля каче-

ства).  

Что касается туризма, соответствующие гранты поддержат связанные с туриз-

мом ММСП для улучшения услуг и предложений. Соответствующие гранты могут 

финансировать разнообразные инициативы, включая, в частности, проживание в се-

мьях, улучшение доступа к базовым санитарно-гигиеническим услугам и модерниза-

цию кухонь в соответствии со стандартами здравоохранения, для художников, ремес-

ленников и поставщиков услуг, доступ к более качественному сырью, материалы, 

оборудование, машины и обучение для предложения туристам более качественных 

продуктов, для туроператоров, закупки туристического оборудования и разработки 
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более качественных пакетов, обеспечения стимулов для предприятий, расположенных 

в зонах отдыха, предлагать общественные услуги (такие как общественные ванные 

комнаты, и туристическая информация), и (v) развитие и продвижение агротуризма 

(такого как туры по сбору фруктов и ознакомлению с посадкой и сбором урожая) для 

фермеров, желающих диверсифицировать свой доходный потенциал.  

Для уязвимых групп, поддерживаемых в рамках соответствующей схемы предо-

ставления грантов, будут определены квоты и/или преференциальные распределения, 

чтобы обеспечить охват программы грантов для этих групп. Вопросы изменения 

климата также будут учитываться при распределении грантов.  

Размер гранта будет варьироваться в зависимости от типа гранта и типа полу-

чателя. Например, грант может финансировать простое улучшение кухни для прожи-

вания в семье с ценами от 2000 до 4000 долларов США. Грант может также профи-

нансировать более крупные инвестиции в размере до 80 000 долларов США для 

групп молочных фермеров и ассоциаций для приобретения транспортных грузовиков 

для перевозки собранного молока. Пределы размера гранта для различных типов 

грантов будут предоставлены[4].  
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МОҲИЯТИ СИЁСАТИ ИННОВАТСИОНӢ  - САРМОЯГУЗОРИИ 

МАМЛАКАТ: ҲАДАФ ВА ВАЗИФАҲОИ ОН 

Бобоҷонова З.Ғ.  - дотсенти кафедраи “Маркетинг - агробизнес” 

Донишгоҳи давлатии ҳуқуқ, бизнес ва сиёсати Тоҷикистон  
 

Истилоњи «сармоягузорї» аз калимаи лотинии «invest» буда, мазмуни маблаѓ 

гузоштанро ифода мекунад. Ба ибораи дигар, сармоягузорї маблаѓгузориро бо 

маќсади афзоиши он дар оянда ифода менамояд, ки дар баробари он афзоиши 

сармоя ба он дараља кифоя бошад, ки љуброни даст кашидан аз истифодаи воситањои 

худї, дараљаи хавф ва талафотњои аз беќурбшавии пул ба эњтимол оянда фароњам 

меорад. 

Сармоягузорї тамоми намудњои арзишњои моликї ва интеллектуалиро ифода 

менамояд, ки ба объектњои фаъолияти сармоягузорї гузошта мегирад ва дар натиљаи 

он фоида ва ё даромад ташаккул меёбад ва ё самараи иљтимої бањрабардорї 

мешавад.[1] 

Сиёсати инноватсионии мамлакат ин маљмўи усулњо ва роњњои идоракунї, 

ташкилї, иќтисодї ва технологие мебошад, ки татбиќи натиљањои тањќиќоти илмї ва 

коркарди фаъолияти соњибкориро дар бар мегирад. Татбиќи сиёсати инноватсионии 

мамлакат тавассути системаи илмї-иќтисодї ва технологии ташкилотњо анљом дода 

http://adlia.tj/show_doc.fwx?rgn=131097
http://adlia.tj/show_doc.fwx?rgn=131097
http://documents.worldbank.org/curated/en/549701561341661821/pdf/Tajikistan-Rural-Economy-Development-Project.pdf
http://documents.worldbank.org/curated/en/549701561341661821/pdf/Tajikistan-Rural-Economy-Development-Project.pdf
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мешавад. Њадафи асосии сиёсати инноватсионии мамлакат ташкили њолати раќобат-

пазирии мамлакат тавассути љорї намудани усулњои навоварї ба њисоб меравад.   

Рушди қонунгузории амалкункнада дар Тоҷикистон сиёсати давлатиро оид ба 

дастгирии ҳама намудҳои фаъолияти соҳибкорӣ, аз ҷумла хусусӣ (моддаи 12 

Сарқонуни ҶТ) инъикос медиҳад. 

Қадам ба қадам шароитҳои мусоид ҷиҳати ҷалби сармояи хориҷӣ, дастгирии 

сохторҳои бозоргонӣ ва рушди ситемаи тиҷоратии молиявӣ-бонкӣ фароҳам оварда 

мешавад. Тартиби бақайдгирии корхонаҳои муштарак ва корхонаҳо бо дигар наму-

дҳои моликиятдорӣ содда карда шудааст. 

Дар ҶумҳурииТоҷикистон Стратегияи миллии Рушд барои давраҳои то соли 

2015 қабул гардидааст, ки дар он соҳаҳои афзалиятнок барои сармоягузорӣ муайян 

шудаанд. Ба дохили онҳо гидроэнергетика, истихроҷ ва коркарди металҳо ва сангҳои 

қимматбаҳо, маъданҳои полиметалӣ, рушди телекомуникатсия ва инфрасохторҳо, 

коркарди пахта ва маҳсулоти кишоварзӣ ва гайраҳо ворид мешаванд. 

Аз ҷониби Ҳукумати Ҷумҳурӣ рӯйхати лоиҳаҳои сармоягузории афзалиятноки 

сохтмони нерӯгоҳҳои барқи обӣ ва нерӯгоҳҳои барқӣ-гармдиҳӣ муайян шудааст, ки 

дар худ 11 лоиҳаҳо таҷассум кардааст ва барои татбиқи онҳо зиёда аз 5 млрд доллари 

ИМА бояд сармоя ҷалб карда шавад. Нақшаи истифодабарии комплексии иқти-

дорҳои гидроэнергетикии дарёҳои мамлакат ва сохтмони хатҳои интиқоли барқ 

таҳия карда шудааст. Кумитаи давлатии сармоягузорӣ ва идораи амволи давлатии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон дар ҳамкории зич бо дигар мақомотҳои давлатӣ ва хусусии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон корҳои зиёдеро оид ба беҳтар намудани фазои сармоягузорӣ 

ва пешбурди сармоя амалӣ карда истодааст. Бо ин мақсад рӯйхати лоиҳаҳои афзали-

ятноки сармоягузорӣ дар соҳаҳои афзалиятноки иқтисодиёти Тоҷикистон мунтазам 

аз нав таҳия ва таҳрир гардида, манзури сармоягузорон ва шарикони потенсиалӣ 

карда мешавад.[2] 

Ҷалби маблағҳои беруна - қисми муҳими рушди иқтисодиёти Тоҷикистон ба 

шумор меравад. Танҳо тӯли 10 соли охир ба мамлакат, зиёда аз 2,2 млрд. доллари 

ИМА тариқи карзҳо, грантҳо ва кӯмаки техникӣ ворид шудааст. 

Бояд қайд кард, ки Тоҷикистон дорои харидорони потенсиалии хориҷӣ мебо-

шад ва дар ин самт сохтмони хатҳои интиқоли барқии байнидавлатӣ амалӣ гашта 

истодааст. Бо дарназардошти ба кор даровардани иқтидорҳои нави истеҳсолӣ дар 

солҳои наздик Тоҷикистон метавонад ба содиркунандаи пешбари кувваи барқ дар 

минтақа мубаддал гардад. 

Ҳукумати ҷумҳурӣ равона намудани сармояҳои азимро барои сохтмони роҳҳо, 

рушди электроэнергетика ва саноати кӯҳӣ дар назар дорад. Аҳамияти хосса ба рушди 

соҳаҳои иқтисодиёт, ба монанди сохтмон, хизматрасонӣ ва савдо дода мешавад. Дар 

перспективаи миёнамӯҳлат суръати баланди рушди иқтисодӣ, бинобар сабаби зиёд-

шавии маҷмӯи бахши хусусӣ ва даромади аҳолӣ пешгӯӣ карда мешавад.[3,c.202] 

Бунёди иншооти банаќшагирифташуда бо назардошти афзалиятнокии онњо дар 

асоси дастуру супоришњои Сарвари давлат, ки дар Паёми навбатї ба Маљлиси Олии 

кишвар баён гардидааст, инчунин дар асоси ќарор, фармоишњо ва барномањои 

ќабулнамудаи Њукумати Љумњурии Тољикистон ва таклифу пешнињоди вазорату 

идорањои љумњурї интихоб гардидаанд. Дар соли 2010 аз њисоби маблаѓњои буљети 

давлатї сохтмони зиёда аз 420 иншоот бо маблаѓи умумии 1260,0 млн. сомонї 
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пешбинї шудааст. Аз љумла, дар соњањои маориф ба маблаѓи 130,7 млн. сомонї ё 

10,4%, тандурустї 26,7 млн. сомонї ё 2,1%, кишоварзї 350 њаз.сомонї ё 0,1%, манзи-

лию коммуналї 225,8 млн. сомонї ё 17,8%, энергетика 690,0 млн. сомонї ё 54,8%, 

наќлиёт 16,6 млн. сомонї ё 1,3%, фарњанг ва варзиш 100,55 млн. сомонї ё 8,0%, ирри-

гатсиява обёрї 8,0 млн. сомонї ё 0,6% ва дигар соњањо 61,3 млн. сомонї 4,9%. [4, 

c.120] 

Бояд ќайд кард, ки дар соли 2010 љињати ноил шудан ба истиќлолияти энерге-

тикї махсусан барои сохтмони Нерўгоњи барқи обии «Роѓун» дар њаљми 650, 0 млн. 

сомонї људо намудани маблаѓњо пешбинї шудааст.  

 

Расми 1.  

Њиссаи соњањо дар сохтмони асосї (маблаѓњои асосии мутамарказ) дар соли 2014.  

 
 

Барои сохтмони Нерўгоњи барќи обии «Роѓун» дар соли 2013 маблаѓњо дар 

њаљми 976, 9 млн. сомонї равона гардидааст.  

Дар соли 2014 аз њисоби маблаѓњои буљети давлатї сохтмони зиёда аз 491 ин-

шоот ба маблаѓи умумии 1650,0 млн. сомонї ба роњ монда шуд.  

Барои сохтмони Нерўгоњи барќи обии «Роѓун» дар соли 2014 маблаѓњо дар 

њаљми 1018,1 млн. сомонї равона гардидааст.  

Ќобили зикр аст, кињаљми маблаѓгузории муттамарказ аз њисоби буљети 

давлатї дар соли 2013 нисбат ба соли 2012 - 26,9 фоиз ва дар соли 2014 нисбат ба соли 

2012 - 30,9 фоиз зиёд пешбинї шуда, афзалият махсусан ба сохтмони иншооти 

таъиноти истењсолидошта, аз љумла соњањои саноат, энергетика, кишоварзї ва 

наќлиёт, ки рушди бемайлони иќтисодиро таъмин менамоянд,  дода шудааст.  

Умуман дар солњои 2013-2015 ба истифода додани фондњои асосї бояд муво-

фиќи наќша 9200 млн. сомониро ташкил дињанд.  

Илова бар ин, дар ин давра аз њисоби маблаѓњои муттамарказ сохта ва ба исти-

фода додани манзил ба масоњати 2270, 4 њаз. метри мураббаъ, мактабњои тањсилоти 

умумї барои 47699 љои нишасти талаба, беморхона барои 782 кат ва дармонгоњњо 

барои 1095 ќабул дар як баст, хати обгузар 83,9 км. ,канализатсия 41,5 км. ва хати газ 

17,3 км.пешбинї шудааст.    

Дар соли 2012 аз њисоби маблаѓњои буљети давлатї сохтмони зиёда аз 420 ин-

шоотбомаблаѓиумумии 1260, 0 млн. сомонї пешбинї шудааст.  

 Аз љумла, дар соњањои маориф ба маблаѓи 130, 7 млн. сомонї ё 10, 4%, танду-

рустї 26, 7 млн. сомонїё 2,1%, кишоварзї 350 њаз. сомонї ё 0, 1%, манзилию комму-
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налї 225,8 млн.сомонїё 17, 8%, энергетика 690, 0 млн. сомонїё 54,8%, наќлиёт 16, 6 

млн.сомонї ё 1, 3%, фарњанг ва варзиш 100, 55 млн. сомонї ё 8, 0%, ирригатсиява 

обёрї 8,0 млн. сомонї ё 0, 6% ва дигар соњањо 61, 3 млн. сомонї 4, 9%. [5, c.314] 

Аз мавзўи омўзиш бар меояд, ки дар оянда барои баланд бардоштани 

самаранокии сармоягузории хориљї ва ватанї љињати таъмини устувории иќтисодиёт 

ба соњањои зерини ањамиятан муњим эътибор љидди додан зарур аст: 

Тадбир ва чораљўињои дар боло иброзёфта дар тадбиќи сиёсати сармоягузории 

давлат ва субъектони хусусї, инчунин, самаранокии ин намуди сармоягузорї то як 

андоза самарабахш буда метавонанд.  
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ГЕНЕЗИСИ «ИЌТИСОДИЁТИ ЊУБОБЇ»: САБАБЊО ВА ОЌИБАТЊО 

Мамадов С.В., н.и.и., дотсент, мудири кафедраи молия ва андози МДТ «ДДХ ба но-
ми академик Б.Ѓафуров»  

 

Намунаи классикии пошхӯрии «иқтисодиёти ҳубобӣ» - иќтисодиёти Ҷопон, ки 

солњои 90-ум бо мушкилоти ҷиддии марбут ба пошхӯрии бозори саҳњомӣ ва бозори 

амволи ғайриманқул бавуќўъ пайваст, мањсуб меёбад. Нимаи дуюми солҳои 1980-уми 

асри XX барои Ҷопон бо афзоиши босуръати арзиши бозоргири дороиҳо сабт гар-

дид. 

Афзоиши арзиши саҳмияҳо ва нархи замин асосан тахминӣ буда, бо омилҳои 

зерин ба вуҷуд омад: 

Якум, њаљми пасандозњо ва андўхти ањолї тадриљан афзоиш гашта буд. Ои-

лањои Ҷопон ба њисоби миёна тақрибан 30 %-и даромади солонаи худро пасандоз ме-

намуданд. Сатҳи баланди пасандозҳо, зимни талаботи мањдуди истеъмолї ташаккули 

сармояи изофаи доимї ба вуҷуд овард. 

Дуюм, комёбињои иќтисодиёти Љопон дар бозорњои беруна наќши худро бозида 

буд. Аз оѓози солҳои 1980-уми асри XX, Ҷопон мунтазам тавозуни фаъоли ҳисоби 

ҷорӣ дошт. Сармояи воридшаванда дар Љопон пардохтпазирии зиёдатиро бавуљуд 

овард, ки аз ўњдаи азхудкунии он њукумати кишвар набаромад. 

Афзоиши тӯлонии содирот ва андўхтҳои шаҳрвандон, боиси зиёд шудани паса-

ндозҳо дар бонкҳои Ҷопон гардид. Дороиҳои пардохтпазири бонкҳо на барои қарз-

диҳӣ ба истеҳсолот, балки ба муомилот бо саҳмияҳо ва амволи ғайриманқул сармоя-

гузорӣ карда мешуданд. 

Фоизҳои паст ва интизориҳои беасос дар бобати идомаи афзоиши иқтисодиёти 

Ҷопон конъюнктураро дар сатњи муайян нигоњ медошт. Дар натиҷа, индекси Nikkei 
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дар давоми панҷ сол (1984-1989) бештар аз чор баробар афзуда, қариб ба 39,000 

расид. 

Арзиши замин дар Ҷопон дар солҳои 1980 ду маротиба боло рафт. Дар остонаи 

соли 1990 њубоб «кафид». Бўњронро афзоиши фоизҳои Бонки Ҷопон оғоз бахшид, 

аммо таназзул ногузир буд. 

Солњои 1990-1994 нархи бозории дороиҳои молиявии кишвар беш аз 1000 трлн. 

иен арзон шуд, ки 2-сола Маљмўи мањсулоти дохилаи Љопонро ташкил медод. Ин-

декси Nikkei дар соли 1992 то 14,000 коҳиш ёфт. Иқтисодиёти Ҷопон ба давраи руку-

ди тӯлонӣ ворид шуд, ки бо оқибатҳои он то имрўз мубориза бурда истодааст. 

Аввал, ширкатҳое, ки ба спекулятсияи молиявӣ машғул буданд, шикаст хӯр-

данд, сипас риэлторҳои бонуфуз, ки барои ширкатњои сохтмонї бо қарзи бонкӣ 

қитъаҳои замин мехариданд, зарар диданд. 

Таќрибан ду маротиба паст шудани нархи замин ва коѓазњои ќиматнок боиси 

афзудани ќарзњои беэътимод дар суратњисобњои бонкњои Љопон гардид. 

Ин, дар навбати худ, боиси кам шудани сармоягузорӣ ва барҳамхӯрии ташки-

лотњои молиявӣ гардид. 

Таназзули иқтисодӣ зимни коҳиши нархи саҳмияњо, замин ва молу мулки ѓай-

риманќул ба заифии бонкҳо вустъат бахшид. 

Дар миёнаҳои солҳои 90-ум якчанд бонкҳои калони бонуфуз муфлис эълон шу-

данд. Дефлятсия ба иќтисодиёти Љопон муаммои љиддї ба миён овард. Сабаби асо-

сии он салдои мусбии мувозинати савдои Ҷопон гардид, яъне дар марњила мазкур 

Љопон нисбат воридот бештар содирот мекард. Дар натиљаи мувозинати мусбии 

тиљоратї, ќурби иена мунтазам афзуда, мавќеи худро мустањкам гардонид. Дар ша-

роити дефлятсияи нархњо талаботи дохила тадриљан кам гардид. Дефлятсия ва 

бўњрон дар бозори молиявї ба таназзули истењсолот оварда расонид.  

Иқтисодиёти Ҷопон, ки бо намунаи рушди њайратовар дар таърихи муосир 

наќш баста буд, ба рукуд рў овард: афзоиши миёнаи солона дар солҳои 90-ум ва 

оѓози асри XXI таќрибан 1,5 фоизро ташкил медод. 

Аввалин афзоиши арзиши замин дар Ҷопон пас аз бӯҳрон танҳо дар соли 2005 

ба қайд гирифта шуд - замин дар Токио њамагї 1% боло рафт. 

Ҳубобҳои иқтисодӣ замоне ба вуљуд меоянд, ки дар муомилот пули аз ҳад зиёд 

мављуда дороиҳои хеле камро таъмин намояд. Њолати мазкур боиси он мегардад, ки 

њам дороиҳои бозоргир, њам дороињои пардохтнопазир арзиши аслии худро гум ме-

кунанд ва бањодињии онњо аз њад зиёд сурат мегирад. 

Вақте ки ҳубоб «мекафад», бонки танзимгар (бонки марказї) маҷбур мешавад, 

ки сиёсати пулию қарзиро таѓйир дода, пардохтпазириро дар низоми молиявӣ коҳиш 

диҳад, то хатари фурӯравии асъори худро ба эътидол орад. 

Дар њоле, ки бонки танзимгар меъёрҳои фоизро баланд мекунад, сармоягузорон 

бањри пешгирї ва кам кардани хавфҳо, аз љалби сармояи ќарзии аз њад зиёд худдорӣ 

мекунанд. 

Ба аќидаи як зумра коршиносон, пайдоиши ҳубобҳо фосилаи таваррум буда, 

сабабњои таваррум ва пайдоиши ҳубобҳо як реша дорад. 

Ба андешаи дигар коршиносон, «нархҳои фундаменталї» барои дороиҳо вуҷуд 

доранд. Мўњтавои њубобҳо - ин фарќияти манфї мобайни «нархњои фундаменталї» 

ва нархҳое, ки дар бозор тавассути тахмин ва ѓайривоќеї аз љониби корчалонњо 
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пешнињод мегардад. Дар интињо, баъди пош хўрдани њубоб нархҳо бояд ба он 

«нархњои фундаменталї» ё нархњои воќеї баргарданд. 

Ба аќидаи онњо, њубобњои молиявї мањсули ногузири арзёбии ѓайримантиќии 

дороињо буда, омилњои «нархњои фундаменталї»-ро дарбар намегирад. 

Зимни назарияи њубобњои бетартиб, њубобњои молиявї дар њамбастагии якчанд 

омилњои иќтисодї ва њолати вазнини ќабл аз бўњронии бозор ба вўљуд меоянд. 

Ѓайр аз он, назарияи «ањмаќи калон» вуҷуд дорад. Назарияи мазкур шарҳ 

медиҳад, ки афзоиши ҳубоб бо рафтори иштирокчиёни ҳамеша хушбини бозор 

(аҳмақон) вобастагї дорад. Дороиҳои аз ҳад гаронарзишро харидорї карда, умедво-

ранд онҳоро ба дигар иштирокчиёни њарис (аҳмақони калон) бо нархи баландтар 

фурӯшанд. 

Њубобҳо дар ҳоле меафзоянд, ки як зумра «ањмаќон» гурўњи дигари «ањмаќон»-

ро пайдо карда, дороиҳои аз ҳад зиёд қиматшударо ба онҳо бозфурӯшанд. Иштирок-

чие, ки қимати баландтаринро пардохт карда дигар касеро намеёбад, ки онро 

фурӯшад, «ањмаќи калон» меноманд. 

Ба аќидаи мактаби австриягии иќтисодї, омезиши сатњи баланди таваррум ва 

мизони пасти фоизњо барои афзоиши «њубобњои молиявї» замина мегузорад. 

Ҳубобҳои молиявӣ мухталифанд, дар баробари он хусусиятҳои умумӣ њам до-

ранд. Болоравии нархи молҳо, амволи ғайриманқул, саҳмияҳо ба баландшавии 

некўањволии оилањо ва зиёдшавии харољоти онњо оварда, дар ќалби инсон як эњсосо-

ти фарогири ќаноатмандї аз фаъолият ва муносибатњои иќтисодї, яъне њиссиёти эй-

форияро ба вуљуд меорад. Ваќте, ки нархи дороиҳо ба нуқтаи баландтарин ва нињої 

мерасанд, пас ба пастшавӣ шурӯъ мекунанд. Коњиши бошиддати нархи молҳо, амво-

ли ғайриманқул ва саҳмияҳо бо «кафидани» њубобњо, сарнагуншавии бозорњо ва 

оќибат бо бӯҳрони молиявӣ анҷом меёбад. 

Баъзе аз бӯҳронҳои молиявӣ на афзоиши босуръати нархи дороиҳо, балки бо 

афзоиши муфлисшавии як ё якчанд гурӯҳи қарзгирандагон оѓоз ёфтааст. 

Ҳубоби молиявӣ болоравии нархи амволи ғайриманқул, саҳмияҳо, асъор ё 

мањсулотро дар фосилаи кўтоњмуддат ифода намуда, дар фосилаи дарозмуддат нархи 

дороиҳои зеринро дарбар намегирад. 

Яке аз мисолњои он бозори ашёи нафтї дар солњои 70-уми асри XX шуда мета-

вонад. Тамоюли болоравии нархи нафт аз $2,50 то $36 барои як баррел, ба пешгўї ва 

тахмини хаёлии расидани нархи нафт то $80 барои як баррел, ба тавлиди њубоб за-

мина гузошт. 

Рушди иқтисодӣ сармоягузоронро хушбин мегардонад. Онњо ба хотири ги-

рифтани фоидаи бештар аз имкониятҳои мављуда, ки амалишавии он тахминї аст, 

майл пайдо мекунанд. Дар баробари он, қарздиҳандагон низ хавфҳои бештарро ба 

дӯш мегиранд. Бо афзоиши эйфорияи иқтисодӣ, зиёдатии оқилона ба зиёдаравии 

ғайримантиқӣ табдил ёфта, хароҷоти сармоягузорӣ ва истеъмолӣ меафзояд. Бо уме-

ди фоидаи зуд дороиҳо аксарият аз ҳисоби маблағњои қарзӣ харидорї карда меша-

ванд. 

Айни замон, њубобњои молиявї бовуљуди шарту шароити ташаккул ва тамоюли 

инкишоф ба се намуд људо гардида, ба таври зайл тасниф шудаанд: 

1. Њубобњои тахминї (спекулятивї) ё анъанавї; 

2. Њубобњои ратсионалї; 
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3. Њубобњои комиссионї ва дохилї 

Намунаи таҳлили њубобҳои тахминї (спекулятивї) таҳқиқотњои Гамилтон 

мањсуб меёбанд, ки дар он ҳубобҳои худтаъминкунандаи тахминии (спекулятивии) 

Сигел баррасӣ мешаванд, ки дар он таърифи функсионалии ҳубобҳо пешниҳод карда 

мешавад. 

Фарзияи интизорињои ратсионалии Лукас ба инкишофи назарияи њубобњои рат-

сионалї замина гузошт. Дар доираи фарзияи мазкур имконият пайдо шуд, ки ҳубоб 

ҳамчун бузургии ченшаванда муайян карда шавад. Зимни назарияи интизорињои рат-

сионалї, ќайд карда мешавад, ки ҳубоб - ин фарқияти байни нархи бозор ва нархи 

воќеии дорої мебошад. 

Дар баробари он, њубобњои комиссионї (churning bubble) ва њубобњои дохилї 

(intrinsic bubble) мављуданд. 

Њубобњои комиссионї бо мавҷудияти асимметрияи иттилоотӣ байни мизоҷон 

ва менеҷерони ќарзї вобастагї дорад. Азбаски музди мењнати менеҷер бевосита аз 

шумораи амалиётњои ќарздињї муќаррар карда мешавад, эшон барои зиёдтар ба даст 

овардани мукофотњои комиссионї, бар хилофи мањдудияти сандуќи ќарзї, сайю та-

лош меварзад, ки, бештар амалиётњои спекулятивиро анљом дињад. Бино ба он, 

нархњо нишондињандањои дороии ширкати эмитентро инъикос карда наметавонанд. 

Њубобњои дохилї фосилаи њубобњои ратсионалї буда, њубобњои дохилї бо 

њаљми пардохтњои дивидендњо иртиботи бевосита дорад. 

Хусусияти чунин ҳубобҳо аз он иборат аст, ки агар нишондиҳандаҳои асосии 

ширкат бо гузашти замон устувор боќї монанд, пас ҳар гуна таѓйирёбии арзиши 

саҳмияҳо (пастшавї ё гароншавї) низ бо гузашти замон устувор хоҳанд буд. 

Хусусияти мазкур ба чандирии нархњо нисбати таѓйирёбии нишондињандањои 

асосї оварда мерасонад. 

Ҳамин тариқ, хулоса кардан мумкин аст, ки ҳубоби молиявӣ - ин инњирофи 

шиддатноки арзиши бозории дороиҳо аз арзиши асосї ё воќеии он мебошад. 
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Маълумот ва дониш дар системаи зеҳни сунъӣ (ЗЕҲНИ СУНЪӢ) нақши муҳим 

доранд. Зеҳни сунъӣ метавонад барои эҷод, ташкил ва тақсимоти дониш ва маълумот 

аз рушди худи зеҳни сунъӣ истифода шавад. Инҳоянд баъзе ҷанбаҳои марбут ба 

маълумот ва дониш дар системаи зеҳни сунъӣ: 

Нигоҳдорӣ ва ташкили дониш: зеҳни сунъӣ метавонад миқдори зиеди донишро 

дар шакли сохторӣ нигоҳ дорад ва ташкил кунад. Дониш метавонад дар шакли 

онтология, пойгоҳи додаҳо, моделҳои графикӣ ва дигар форматҳо пешниҳод карда 

шавад. зеҳни сунъӣ метавонад ин донишро барои иҷрои вазифаҳои гуногун, аз 

қабили ҷустуҷӯи иттилоот, таҳлили маълумот ва ҳалли мушкилот истифода барад. 

Омӯзиш ва мутобиқшавӣ: Зеҳни сунъӣ - ро дар асоси дониш ва маълумоти 

мавҷуда омӯхтан мумкин аст. Инро тавассути истифодаи усулҳои омӯзиши 

мошинсозӣ ба даст овардан мумкин аст, ки дар он зеҳни сунъӣ маълумотро таҳлил 

мекунад ва намунаҳоро барои қабули қарорҳо ё иҷрои вазифаҳо ба даст меорад. Дар 

ҷараени омӯзиш, зеҳни сунъӣ метавонад дар асоси маълумот ва таҷрибаҳои нав 

мутобиқ ва такмил ёбад. 

Ҷустуҷӯи иттилоот ва коркарди матн: Зеҳни сунъӣ метавонад барои ҷустуҷӯ, 

таҳлил ва истихроҷи иттилоот аз миқдори зиёди маълумоти матнӣ истифода шавад. 

Системаҳои зеҳни сунъӣ метавонанд алгоритмҳои коркарди забони табииро барои 

фаҳмидани матн, таъкид кардани далелҳои асосӣ ва контексти маъноӣ истифода 

баранд. Ин ба зеҳни сунъӣ имкон медиҳад, ки ба саволҳо ҷавоб диҳад, матнҳоро 

ҷамъбаст кунад ва дигар вазифаҳои марбут ба коркарди матнро иҷро кунад. 

Тавсияҳо ва фардикунонӣ: Зеҳни сунъӣ метавонад барои пешниҳоди тавсияҳои 

фардӣ ва омӯзиши фардӣ истифода шавад. Дар асоси таҳлили маълумоти донишҷӯён, 

зеҳни сунъӣ метавонад маводи таълимӣ, супоришҳо ва захираҳоеро пешниҳод кунад, 

ки ба талабот ва сатҳи дониши ҳар як донишҷӯи алоҳида бештар мувофиқат кунанд. 

Системаҳои саволу ҷавоб: Зеҳни сунъӣ метавонад барои сохтани системаҳои 

саволу ҷавоб истифода шавад, ки метавонанд ба саволҳои донишҷӯён ҷавоб диҳанд 

ва ба онҳо маълумоти зарурӣ диҳанд. Инро бо истифода аз усулҳои коркарди забони 

табиӣ ва алгоритмҳои омӯзиши мошинсозӣ амалӣ кардан мумкин аст. 

Тадқиқот ва инноватсия: Зеҳни сунъӣ метавонад ҳамчун воситаи таҳқиқот ва 

навоварӣ дар соҳаи маориф хизмат кунад. Бо истифода аз усулҳо ва усулҳои зеҳни 

сунъӣ, муҳаққиқон ва омӯзгорон метавонанд равишҳои нави таълимро таҳқиқ 

кунанд, усулҳои инноватсиониро таҳия кунанд ва технологияҳои нави таълимиро 

эҷод кунанд. 
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Дар маҷмӯъ, зеҳни сунъӣ дар соҳаи маориф имкониятҳои навро барои ташкил 

ва тақсимоти дониш, фардикунонии омӯзиш ва рушди донишҷӯён, инчунин таҳқиқот 

ва навоварӣ дар соҳаи маориф фароҳам меорад. Аммо, татбиқи зеҳни сунъӣ дар 

соҳаи маориф низ диққатро талаб мекунад ба омилҳои гуногун, аз ҷумла масъалаҳои 

ахлоқӣ, махфияти маълумот ва зарурати мувозинат байни автоматизатсия ва нақши 

омӯзгор. Таҳия ва татбиқи системаҳои зеҳни сунъӣ дар соҳаи маориф бо назардошти 

ниёзҳо ва арзишҳои ҷомеаи таълимӣ, инчунин бо назардошти самаранокӣ ва 

принсипҳои ахлоқӣ муҳим аст. 

Маълумот ва дониш: 

Маълумот далелҳои алоҳидае мебошанд, ки объектҳо, равандҳо ва падидаҳои соҳаи 

предмет, инчунин хосиятҳои онҳоро тавсиф мекунанд. 

Ҳангоми коркард дар компютер маълумот табдил дода мешавад, ки шартан аз 

марҳилаҳои зерин мегузарад: 

 D1 - маълумот дар натиҷаи андозагирӣ ва мушоҳидаҳо; 

 D2 - маълумот дар бораи воситаҳои ахбори омма; 

 D3 - моделҳои маълумот (сохторҳо) дар шакли диаграммаҳо, графикҳо, 

функсияҳо; 

 D4 - маълумот дар компютер бо забони тавсифи додаҳо; 

 D5 - пойгоҳи додаҳо дар васоити нигаҳдории мошин. 

Мисол: ИВАНОВ, ПЕТРОВ, СИДОРОВ, 15 см, 20 см, 60-сола, 15-сола. 

Дониш - ин ќонуниятњои соњаи фаннӣ (принсипњо, робитањо, ќонунњо) 

мебошад, ки дар натиљаи фаъолияти амалї ва таљрибаи касбї ба даст омада, ба 

мутахассисон имкон медињад, ки масъалањоро дар ин соња гузошта ва њал кунанд. 

Ҳангоми коркард дар компютер, дониш шабеҳ ба додаҳо табдил меёбад. 

 Z1- донистани хотираи шахс дар натиҷаи тафаккур; 

 Z2 - барандагони моддии дониш (китобҳои дарсӣ, васоити таълимӣ); 

 Z3 - соњаи дониш - тавсифи шартии объектњои асосии соњаи предметї, си-

фатњо ва ќолабњои пайвасткунандаи онњо; 

 Z4 - донише, ки бо забонҳои муаррифии дониш тавсиф шудааст; 

 Z5 - базаи дониш дар васоити нигаҳдории мошин. 

• Маълумот:  аналгин 

• Дониш:  1) аналгин дору аст 

2) агар ҳарорат баланд бошад, пас шумо бояд аналгин гиред 

 Маълумот: 5 

Дониш: 1) Аниса 5 себ дорад 

2) барои пардаҳо 5 метр матоъ лозим мешавад 

 Маълумот: «Мошон», «Пупсик». 

Дониш: «Мошон ва Пупсик - гурба»;  

Дониш дорои чунин хусусиятҳо мебошад: 

• тафсирпазирии дохилӣ, 

• сохторбандишуда 

• пайвастшавӣ 

• метрикаи маъноӣ(семантикӣ) 

• фаъолият 

Категорияҳои дониш 
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• Сатҳӣ 

• Чуқур 

Маълумот ва дониш дар зеҳни сунъӣ (ЗС) барои онҳое, ки мехоҳанд 

технологияро таҳия ва татбиқ кунанд, муҳим аст. Инҳоянд баъзе ҷанбаҳои асосии 

таълим ва дониш дар зеҳни сунъӣ: 

1. Математика ва омор: зеҳни сунъӣ асосан ба усулҳои математикӣ ва оморӣ 

асос ефтааст. Фаҳмиши алгебраи хаттӣ, назарияи эҳтимолият, омор ва оптимизатсия 

барои кор бо алгоритмҳои омӯзиши мошинсозӣ ва омӯзиши амиқ муҳим аст. 

2. Барномасозӣ: Донистани забонҳои барномасозӣ ба монанди Python, Java ё 

С++ барои татбиқ ва озмоиш бо алгоритмҳои зеҳни сунъӣ зарур аст. Омӯзиши 

китобҳо ва чаҳорчӯбаҳо ба монанди TensorFlow, PyTorch ё ки scikit-learn инчунин 

барои кор бо асбобҳои мавҷудаи омӯзиши мошинсозӣ муфид аст. 

3. Омӯзиши мошинсозӣ ва омӯзиши амиқ: Омӯзиши мафҳумҳо ва алгоритмҳои 

асосии омӯзиши мошинсозӣ калиди фаҳмидани кори зеҳни сунъӣ мебошад. Ин 

омӯзиши намудҳои гуногуни моделҳоро дар бар мегирад, ба монанди моделҳои 

хаттӣ, дарахтони қарорҳо, усулҳои векторҳои дастгирӣ ва шабакаҳои нейронӣ. 

Омӯзиши амиқ, ки зергурӯҳи омӯзиши мошинсозӣ мебошад, ки ба шабакаҳои 

нейронӣ бо қабатҳои бештар тахассус дорад, инчунин як ҷанбаи муҳим аст. 

4. Коркарди забони табиӣ: зеҳни сунъӣ соҳаи коркарди забони табииро (Natural 

Language Processing, NLP) дар бар мегирад, ки бо таҳлил ва тавлиди матн бо 

забонҳои табиӣ машғул аст. Омӯзиши усулҳо ва алгоритмҳои NLP, аз қабили 

таснифи матн, истихроҷи иттилоот ва тавлиди матн барои кор бо маълумоти матнӣ 

муфид аст. 

5. Кор бо маълумот: Фаҳмидани мафҳумҳо ва усулҳои асосии кор бо маълумот, 

аз ҷумла коркарди пешакӣ, таҳлил ва визуализатсияи маълумот барои кор бо 

алгоритмҳои зеҳни сунъӣ муҳим аст. Омӯзиши усулҳои асосии оморӣ ва малакаҳои 

пойгоҳи додаҳо метавонад муфид бошад. 

6. Ахлоқ ва амният: Азбаски зеҳни сунъӣ ба ҷомеа таъсири эҳтимолӣ дорад, 

фаҳмидани масъалаҳои ахлоқии марбут ба истифодаи он муҳим аст. Омӯзиши 

масъалаҳои шаффофият, адолат, махфият ва масъулият дар заминаи зеҳни сунъӣ 

метавонад дар таҳия ва татбиқи системаҳои ахлоқӣ ва бехатар кӯмак кунад. 

7. Тадқиқот ва инноватсия: Зеҳни сунъӣ як соҳаи босуръат рушдебанда аст, аз 

ин рӯ бохабар будан аз таҳқиқот ва навовариҳои охирин муҳим аст. Хондани 

мақолаҳои илмӣ, иштирок дар конфронсҳо ва муошират бо муҳаққиқон дар ин соҳа 

ба пешрафти соҳаи зеҳни сунъӣ мусоидат мекунад. 

Ин танҳо шарҳи умумии таҳсилот ва донишест, ки барои кор дар зеҳни сунъӣ 

зарур аст. Бояд қайд кард, ки зеҳни сунъӣ як соҳаи бисерҷанба ва бисерсоҳавӣ 

мебошад ва барои омӯзиши он ихтисосҳо ва равишҳои гуногун мавҷуданд. Омӯзиши 

муфассали ҳар яке аз ин ҷанбаҳо вақт, кӯшиш ва таҷрибаи амалиро талаб мекунад. 

Агар шумо ба омӯзиши зеҳни сунъӣ таваҷҷӯҳ дошта бошед, тавсия дода 

мешавад, ки аз курсҳои асосӣ ва маводҳои дар интернет мавҷудбуда оғоз кунед. 

Бисер захираҳои ройгон ва пулакӣ мавҷуданд, аз ҷумла курсҳои онлайн, китобҳои 

дарсӣ, блогҳо ва дарсҳои видеоӣ, ки метавонанд ба шумо дар ин соҳа шинос шуданро 

оғоз кунанд. Инчунин ба назар гирифтан лозим аст, ки ба ҷомеаҳои зеҳни сунъӣ 
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ҳамроҳ шавед, ки дар он шумо метавонед дониш мубодила кунед, саволҳо диҳед ва 

дар лоиҳаҳо иштирок кунед. 

Ниҳоят, таҷрибаи амалӣ калиди фаҳмиши амиқи зеҳни сунъӣ мебошад. Кор дар 

лоиҳаҳои воқеӣ, иштирок дар таҳлили маълумот ва сохтани моделҳои зеҳни сунъӣ -и 

худ ба шумо кӯмак мекунад, ки донишҳои омӯхтаатонро дар амал татбиқ кунед ва 

малакаҳои худро инкишоф диҳед. 

Зеҳни сунъӣ як соҳаи фаъолона рушдёбанда аст ва муҳим аст, ки омӯзишро 

идома диҳед ва тамоюлҳои охирини тадқиқотро пайгирӣ кунед, то аз навтарин 

пешрафтҳо ва имкониятҳо дар ин соҳа бохабар бошед. 
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УСУЛҲОИ БАҲОДИҲИИ САМАРАНОКИИ НИЗОМИ НАЗОРАТИ 

ЛОИҲАҲОИ САРМОЯГУЗОРИ ДАР ШАРОИТИ МУОСИР 

Хидиралев Р.З. - и.в. дотсенти кафедраи молия ва андозбандӣ ДБССТ 

Ҷаборова Н. - магистрати курси 2-юми ихтисои  «Молия ва қарз» ДБССТ 

Дар шароити имрӯза усулҳои баҳодиҳии самаранокии назорати лоиҳаҳои 

сармоягузори яке аз қисмҳои асосии раванди идоракунии лоиҳаҳои сармоягузори дар 

тамоми соҳаҳои иқтисодиёт ба ҳисоб мераванд. Барои баланд бардоштани 

самаранокии лоиҳаҳои сармоягузори ва усулҳои истифодабарии онҳо имтиёзҳои 

бештар пешниҳод карда шудааст, ки сармоягузорон ба Ҷумҳурии Тоҷикистон ҷалб 

карда шаванд. Дар ҳолати сармоягузориҳо зиёд гардад дар тамаоми соҳаҳои 

иқтисодиёти мамлакат аз ҷумла маҷмӯи маҳсулоти дохилӣ, зиёдшавии ҷойҳои корӣ, 

даромади аҳоли, даромади буҷети давлатӣ ва дигар соҳаҳои иқтисодиёт таъсири 

худро мерасонанд. 

Ин гурӯҳи усулҳо мураккаб буда, ба инобат гирифтани шумораи зиёди 

ҷанбаҳои гуногунро талаб мекунад. Одатан, онҳо барои арзёбии лоиҳаҳои 

сармоягузории дарозмуддат истифода мешаванд, ки ҳангоми татбиқи онҳо 

сармоягузориҳои иловагиро талаб мекунанд [3. с. 62]. 

Донистан муҳим аст, ки ҳангоми истифодаи усулҳои динамикӣ, ҷузъи муҳими 

ҷустуҷӯи меъёрҳо тахфиф мебошад, ки имкон медиҳад даромад ва хароҷотро ба 

арзишҳои воқеӣ наздик шавад. Тахфиф (дисконтирование) – ин раванди табдил 

додани арзиши ояндаи гардиши пули нақд ба арзиши ҳозираи он мебошад. Ҳангоми 

интихоби меъёри тахфиф бояд сатҳи таваррум, арзиши ҳамаи манбаъҳои маблағ 

барои сармоягузорӣ ва нишондиҳандаҳои эҳтимолии хавфҳоро ба назар гирифт. 

Дар амал аксар вақт чунин мешавад, ки аз сабаби надоштани таҷрибаи кофӣ 

мутахассисони дохилӣ дар интихоби усулҳо ҳисобкунии самаранокии лоиҳаи 

сармоягузорӣ гум мешаванд, онҳо маҷмӯи нодурусти нишондиҳандаҳо, афзалиятҳо 

ва объектҳои арзёбиро худашон интихоб мекунанд. Натиҷаи натиҷа хулосаҳо на 

ҳамеша манфиатҳои ҳамаи иштироккунандагони лоиҳаро ба назар мегиранд ва 
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баъзан субъективӣ мебошанд. Дар баъзе мавридҳо, барои тасвири объективӣ, 

ҳисобкунии иловагии нишондиҳандаҳои шабеҳ бо ҷалби коршиносони мустақил 

талаб карда мешавад [5. с. 33]. 

Сифат ва самаранокии арзёбии натиҷаи лоиҳаҳои сармоявӣ дар корхонаҳо 

вобаста аст аз системаҳо ва принсипҳое, ки дар арзёбӣ истифода мешаванд. Дар 

асоси омӯзиш аз сарчашмаҳои гуногун, мо метавонем маҷмӯи пешниҳоду усулҳои 

баҳодиҳӣ дар системаи идоракунии лоиҳаҳои сармоявиро пешниҳод кунем (Расми 1). 

Чун қоида, корхонаҳо худсарона мӯҳлати заруриро муайян мекунанд. Дар он 

арзиш баргардонида ва давра бо он муқоиса карда мешавад, ки аз таҳлили корхонаи 

мазкур бармеоянд. Бо истифода аз меъёрҳо корхона кушиш мекунад, ки муҳлати 

барагрдонидани хароҷоти худро кам кунад. Кӯтоҳтар карда гуем давраи 

баргардонидан маънои барқарор кардани маблағҳои қаблан яхкардашударо дорад. 

Муддати дароз барои баргардонидани маблағи гузошташуда барои ширкат 

зараровар аст, чун ки он ба хатар ва номуайянӣ алоқаманд аст (масалан, дар 

вазъияти беқурбшавии пул, омилҳои иқлимӣ, хавфҳои ҷамъиятиву сиёсӣ). 

 

 
Расми 1. Усулҳои баҳодиҳии самарранокии системаи назоратӣ лоиҳаҳои сармоявӣ 

Давраи баргардонидани хароҷоти асосӣ (Oз) дар асоси истифодаи формулаи 

зерин муайян карда мешавад: 

Оз =
𝑁

𝐶𝐹
 (1) 

дар ин ҷо:  

N -  хароҷоти умумӣ бо сомонӣ; 

СF - даромадҳои миёнаи нақдӣ (бо сомонӣ/сол). 

Бартарии усули арзёбии сармоягузорӣ барои баргардонидан маблағ содда 

будани ҳисобу китоби муҳосиби мебошад. Камбудии ин усул сарфи назар кардани 

тағйирёбии арзиши пул бо мурури замон ба ҳисоб меравад. Ғайр аз ин гардиши пули 

нақд баъди ба охир расидани муҳлати баргардонидани маблағ  ба назар гирифта 

намешавад. Аз ин рӯ, ин усул барои истифода дар ибтидои марҳилаҳои арзёбии 

лоиҳаҳои сармоягузорӣ тавсия дода мешавад. Ин имкон медиҳад, ки лоиҳа то 

таҳлили муфассали минбаъда бекор карда шавад. 



213 

 

Бозгашти хароҷоти асосӣ ин таносуб байни самараи корхона аз тамоми 

хароҷоти ба амал баровардашуда лоиҳаи сармоягузорӣ ба ҳисоб меравад. Вобаста ба 

усули муайян кардани таъсирот (фоидаи соф, фоидаи соф+фоизи қарзҳо, фоидаи 

соф+амортизатсия ва ғайра) навъҳои гуногуни даромади хароҷоти асосӣ ба амал 

омада метавонад.  

Ин нишондиҳандаро метавон барои баҳодиҳии пешакии корхонаҳои 

рақобаткунанда истифода бурд. Аз якчанд ширкатҳои муқоисашуда, аз ҳама 

бартарии зиёд он ҳамоне аст, ки дар он суръати оддии даромад баландтарин 

мебошад. Меъёри баҳисобгирии даромад (ARR), инчунин сатҳ номида мешавад, 

фоидаи сармоягузорӣ (ROI) фоизи миёнаро ифода мекунад - фоидаи соф ба арзиши 

хароҷоти ибтидоӣ —дар давраи баромадани лоиҳа дида мешавад. Умуман меъёри 

баҳисобгирии даромад метавонад ба таври зерин пешниҳод карда шавад: 

𝐴𝑅𝑅 =  
𝑍𝑛

𝑁
∗ 100  (2) 

дар ин ҷо: 

Zn - фоидаи софи солонаест, ки дар рафти фаъолияти лоиҳа ба даст оварда   

мешавад. 

N - арзиши сармоя, маблағҳое, ки барои хароҷоти асосӣ дар ибтидо  

истифода мешаванд. 

Вобаста ба усули ҳисоб андозае, ки дар  сурат ва махраҷ ба вуҷуд меояд, мумкин 

аст якчанд вариантҳоро барои баҳисобгирии даромаднокӣ таъқид кунем: 

𝐴𝑅𝑅𝐼 =
𝑍𝑛 + 0

𝑁
∗ 100 (3) 

𝐴𝑅𝑅𝐼𝐼 =
𝑍𝑛

𝑁𝑤
∗ 100 (4) 

𝐴𝑅𝑅𝐼𝐼𝐼 =
𝑍𝑛
̅̅ ̅

𝑁
∗ 100 (5) 

𝐴𝑅𝑅𝐼𝑉 =
𝑍𝑛
̅̅ ̅

𝑁
2

∗ 100 (6) 

дар ин ҷо: 𝑍𝑛 - фоидаи софи солона; 𝑍𝑛
̅̅ ̅ – даромади софи солона, барои тамоми 

давраи амали лоиҳа ҳисоб карда мешавад; N – иштироки сармояи умумӣ, 𝑁𝑤 – 

маблағи сармояи саҳомии ҷалбшуда мебошад (сармояи оинномавӣ), О - фоизи 

солонаи қарзҳо [7. с. 45]. 

Формула (3) ва (4) ба давраи солона асос ёфтаанд. Нуқтаи оғоз ҳангоми ҳисоб 

кардани онҳо ин интихоби муқаррарии муайян аст, ки дар давоми солҳои 

давомнокии лоиҳаи сармоявӣ пешбинӣ шудааст. Маълумот марбут ба ин намуд бояд 

дар тамоми давраи истифодаи объект пурратар тавсиф карда шавад, аз ҷумла 

тавсифи пурраи истифода бурдани иқтидорҳои истехсолӣ. Дар амал интихоб чунин 

сол душвор буда метавонад. Миқдори истеҳсол ва маблағи фоизи карзҳои ҷалбшуда, 

инчунин қонунҳои андоз метавонанд сол то сол фарқ кунанд. 

Бо назардошти ин душвориҳо пешниҳод карда мешавад, ки андозаи миёнае, ки 

дар формулаҳои (5) ва (6) дохил карда шудаанд, истифода шавад. Меъёри 

даромадноки ҳисобдорӣ имкон медиҳад, ки ба таври содда фоиданокии 

(рентабельность) лоиҳаҳои инфиродии сармоягузоро баҳо дода дар байни бисёр 
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лоиҳаҳо фоидаовартаринаш интихоб карда шавад. Дар ҳолати аввал, фоидаро 

муқоиса кардан лозим аст, ки ин дар асоси фоиз ё арзиши сармояи корхона дар бозор 

муайян карда мешавад. Дар мавриди дуюм, аз ҳама корхонаи камхарҷ оне ҳисобида 

мешавад, ки бо меъёри махсуси баҳисобгирӣ тавсиф мешавад. Меъёри баҳисобгирии 

даромад, ба монанди давраи баргардонидани фоида тағирёбии арзиши пул бо 

мурури замон ба назар гирифта намешавад. Ҳангоми ҳисоб кардани он таваҷҷӯҳ ба 

арзиши номиналии пул ба ҳисоб гирифта мешавад. Аз ин сабаб, вай метавонад танҳо 

воситаи ёрирасон барои арзёбии самаранокии сармоягузорӣ лоиҳаҳо шавад. 

Моҳияти ҳамаи усулҳои арзёбишуда ба нақшаи оддии зерин асос ёфтааст: 

сармоягузории ибтидоӣ дар татбиқи лоиҳа гардиши пули нақдро ба вуҷуд меорад. 

Дар чунин шароити сармоягузорӣ ва вазни умумии ҷалби сармояи 

хориҷӣ дар ҷаҳон барои давлатҳои рӯ ба тараққӣ ҳоҷате ҳам нест, то ки 

сармояи самаранок ва фоидаоварро ба иқтисодиёти худ ҷалб намояд. Аз ин 

рӯ, ҷорӣ намудани сиёсати босамари ҷалби сармояи хориҷӣ дар ин давлатҳо 

вазифаи муҳим ва мушкили ҳукумати онҳо буда, вақт ва қувваю иқтидори 

бузургро талаб мекунад. 

Ҷадвали 2. 

ТАСНИФИ МЕТОДИКАҲОИ АРЗЁБИИ САМАРАНОКИИ ҶАЛБИ САРМОЯГУЗОРИИ 

ХОРИҶӢ 

МЕТОДИ-
КА 

НУКТАҲОИ АСОСӢ ХУСУСИЯТ 

Д.В. Муха  

Методикаи баҳодиҳии комплексӣ дар асоси 

ташкили нишондиҳандаи интегралӣ, ки ҳафт 

гурӯҳи омилҳоро ба ҳисоб мегирад: фаъолно-

кии ҷалбкунӣ (4 нишондиҳанда), бехатарии 

иқтисодӣ ва сармоягузорӣ (10), рақобатпази-

рии иқтисодиёт (4), самаранокии кори ташки-

лот бо сармояи хориҷӣ (10), самараи иҷтимоӣ 

аз сиёсати амалишавандаи ҷалби СМХ (3), са-

мараи интегратсияи иқтисодии минтақавӣ (5), 

муҳити сармоягузорӣ ва корӣ дар мамлакат (3) 

Мураккабии ҳисобу 
китоб, зарурати 

миқдори зиёди 

маълумоти ба ҳар як 

муҳаққиқ 
дастраснабуда 

Б. Яворчик  

Баҳодиҳии таъсири самараҳои ғайри 

мустақими СМХ ба ҳосилнокии корхо наҳои 
мамлакати гирандаи сармоя (ретсипиент) та-

вассути амсилаҳои эконометрӣ 

Самти танги методика 

Методикаи 
ЮНКТАД 
(World 
Investment 
Report) 

Баҳодиҳии неруи ҷалбкунандаи СМХ аз тара-

фи мамлакатҳои ҷаҳон бо ёрии шохисҳои (ин-

дексҳои) гуногун (индекси ҳақиқии ҷалби 

СМХ, индекси потенсиалии ҷалбкунӣ, индекси 

иштироки СМХ дар иқтисодиёт), ки дар асоси 

онҳо рейтинг тартиб дода мешавад 

Мавҷуд набудани ар-
зёбии сифати СМХ-и 

ҷалбшаванда ва нақ-

ши онҳо дар рушди 

иқтисодиёти мамла-

кати дилхоҳ (аз саба-

би мавҷуд набудани 
ахбор оид ба иштиро-

ки ширкат- ҳои хо-

риҷӣ дар иқтисодиёти 

як қатор мамлакатҳо) 
М.П. Кукла  Арзёбии самаранокии ҷалби сармоя дар асоси 

се гурӯҳи нишондиҳандаҳо: дараҷаи иштироки 

сармояи хориҷӣ дар иқтисодиёт, самаранокии 

мутлақ ва муқоисавии СМХ, самаранокии 

иҷтимоӣ-иқтисодӣ пас аз ҷалби сармоя 

Ин тарзи муносибат 
ба он тахмин асос ёф-

тааст, ки ширкатҳо бо 
иштироки сармояи 

хориҷӣ коркунанда 
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фаъолияти худро дар 

муқоиса бо шир-

катҳои ватанӣ нисба-
тан самараноктар 

амалӣ мегардонанд 

Е.Г. Гужва 
ва 
дигарон 

Самаранокии ҷалби сармоягузории хориҷӣ дар 

асоси нишондиҳандаҳои макроиқтисодӣ, шарҳ 
дода мешавад, ки он фаъолияти корхонаро дар 

ҳамкорӣ бо сармояи хориҷӣ тавсиф менамояд 

Ин методика танҳо 

барои секторҳои ис-

теҳсолии иқти содиёт 

мутобиқ гардонида 
шудааст 

Сарчашма: коркарди муаллиф дар доираи маводи [4]. 

  

Далелҳои расмӣ гувоҳи онанд, ки сармоя асосан ба бозорҳои муайян том 

ҳаракат дорад. Дигар давлатҳои пасмонда бошанд, бо роҳҳои гуногун 

сармояи нисбатан сифаташ паст ва тезҳаракатро ҷалб намуда, истифода 

мебаранд. Умуман, дар давлатҳои сершумори рӯ ба тараққӣ ҷалби сармояи 

хоричӣ масъалаи ҳалталаб мебошад. 

Таҳлили методикаҳои дар ҷадвали 1 овардашуда нишон медиҳад, ки дар 

бобати муайян намудани самаранокии ҷалби сармояи муносибати 

ягонаи методологӣ вуҷуд надорад. Бо вуҷуди ин, ҳар яке аз ин методикаҳои 

овардашуда як қатор ҷанбаҳоеро тавсиф медиҳанд, ки онҳо бо хусусиятҳои 

суръатафзоии СХ алоқаманданд  [6. с. 20]. 

Ҳамин тариқ, арзёбии самаранокии лоиҳаҳои сармоягузорӣ барои 

сармоягузорон ва қарздиҳандагон масъалаи асосӣ мебошад. Ҳамзамон дар байни 

иқтисодчиён ва таҷрибачиён методологияи ягонаи арзёбӣ вуҷуд надорад. Аҳамият 

додан лозим аст, ки чунин навъҳои гуногуни усулҳо баҳодиҳии самаранокии лоиҳаи 

маблаггузориро содда намегардонад. 
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АСОСЊОИ ИЛМЇ ВА ИНСТИТУТСИОНАЛИИ ФАЪОЛИЯТИ ГУМРУКЇ ВА 

ЊУЌУЌИ ГУМРУК 

Нодиров Ф.М.-дотсенти ДБССТ 

Рањимов С.О.-ассистенти ДБССТ 

 

Масъалаи мазмун ва сохти фаъолияти гумрукї на танњо дорои ањамияти кон-

септуалї-назариявї, балки дорои ањамияти амалї низ мебошад.  

Ќайд намудан зарур аст, ки санади асосии танзимкунандаи фаъолияти гумрукї 

Кодекси гумруки Љумњурии Тољикистон мебошад. Мутобиќи санади мазкур танзими 

гумрукї дар Љумњурии Тољикистон мувофиќ ба танзми гумрукии муносибатњои 

њуќуќии шартномањои байналмилалии Љумњурии Тољикистон ва ќонунгузории ки-

швар, дар муќаррар намудани тартиб ва ќоидањои танзими фаъолияти гумрукї ифо-

да меёбад.  

Фаъолияти гумрукї маљмўи усулњо ва воситањои таъмини риояи тартиб ва 

шартњои воридот ва содироти мол ба Љумњурии Тољикистон, нигоњдорї ва истифо-

даи онњо дар њудуди Љумњурии Тољикистон ва берун аз њудуди он, тартиби анљом до-

дани амалиётњои гумрукї, тартиби њисоб, пардохт, ситонидан ва таъмин намудани 

пардохтњои гумрукї, бољњои махсус, зиддидемпингї, љубронї, тартиби гузаронидани 

назорати гумрукї, тартиби риояи мамнўият ва мањдудиятњои муќаррарнамудаи 

ќонунгузории Љумњурии Тољикистон ва инчунин таъмини татбиќи муносибатњои 

њокимиятї байни маќомоти гумрук ва шахсоне, ки њуќуќи тасарруфї, истифода ва 

ихтиёрдории молњоро доранд [1, с.2-5]. 

Хусусиятњои фарќкунандаи фаъолияти гумрукї ба таври умумї ифода меёбанд, 

ки онњо якум, хусусияти мураккаб ва комплексї доранд, дуюм, унсурњои таркибии он 

гуногунранг мебошанд. 

Ќайд намудан зарур аст, ки фаъолияти гумрукї дорои сохтори бо хусусиятњои 

хос мебошад, аз љумла: функтсияњои сершумор, гуногунрангии унсурњои таркибию 

ќисматии он. 

Њамзамон, хусусияти махсуси фаъолияти гумрукї мањз дар сершумории функт-

сияњои он ифода меёбад. Масалан, сиёсати гумрукї, пардохтњои гумрукї ва ќисмати 

њифозати њуќуќии он вайрон намудани ќоидањои гумрукї ва љавобгарї барои содир 

намудани онњо ва аз љумла фаъолияти мурофиавии маќомоти гумрук. 

Воќеан ин њодисањо, инстутутњои бењамто, њамчун ќисмати алоњида ва унсури 

таркибии категорияии умумии «Фаъолияти гумрукї» мебошанд.  

Фаъолияти гумрукї ба маънои васеъ аз институт ва категорияњои фаъолияти 

гумрукї ва њуќуќи гумрукї, мафњумњои асосї ва институтњои њуќуќи байналмилалии 

гумрукї иборат мебошад.  

Ба њайси ќисматњои таркибии фаъолияти гумрукї, ба ѓайр аз ќисматњои зикр-

шуда, инчунин омори гумрукї, Номгўи молњои фаъолияти иќтисодии хориљї, мубо-

риза ба ќочоќу дигар љиноятњо дар бахши фаъолияти гумрукї, вайрон намудани ќо-

идањои гумрукї ва истењсолот аз рўи парвандањои њуќуќвайронкунињои гумрукї ва 

ѓайрањоро дохил намудан мумкин аст.     

Бо дарназардошти масъалањои зикршуда, чунин сохти фаъолияти гумрукиро 

пешнињод намудан мумкин аст: 

- сиёсати гумрукї; 
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- интиќоли молу воситањои наќлиёти тавассути сарњади гумрукї; 

- расмиёти гумрукї; 

- танзими тарифї-гумрукї; 

- пардохтњои гумрукї; 

- назорати гумрукї; 

- омори гумрукї ва Номгўи молњои фаъолияти иќтисодии хориљї; 

- ќочоќу дигар љиноятњо дар бахши фаъолияти гумрукї; 

-  вайрон намудани ќоидањои гумрукї ва љавобгарї барои содир намудани 

онњо; 

-  истењсолот аз рўи парвандањои њуќуќвайронкунињои гумрукї; 

- баррасии кор аз рўи парвандањои њуќуќвайронкунињои гумрукї [2, с.8-10].  

Ќайд намудан зарур аст, ки таснифоти зикршуда хусусияти шартї дошта, имко-

нияти таснифоти бештари онњо низ вуљуд дорад. Масалан, ба њайси ќисмати алоњида 

фаъолияти тањќиќотї ва оперативї-љустуљуии маќомоти гумрукро људо намудан 

мумкин аст. Умуман сохтори   зикршуда, ифодакунандаи сохтори фаъолияти гумру-

кии Тољикистони муосир мебошад. 

Њамин тариќ, бо дарназардошти масъалањои матрањшуда, сохтори фаъолияти 

гумрукиро тавсиф дода, дар бораи на дувоздањ, балки чањордањ ќисмати фаъодияти 

гумрукии Љумњурии Тољикистон, њарф задан мумкин аст.      

Ќайд намудан ба маврид аст, ки наќш ва ањамияти њар як ќисмати ќайдшуда гу-

ногун мебошад. Новобаста аз гуногунрангии онњо вобаста ба хусусият ва маќсад, во-

баста ба љойи онњо дар низоми фаъолияти гумрукї, онњо дар маљмўъ ягонагии орга-

никиро ташкил дода, барои иљрои маќсадњои умумї, яъне вазифањои гумрукї хизмат 

менамоянд. 

Фарќияти куллии байни сиёсати гумрукї ва барасмиятдарории гумрукї ва 

назорати гумрукиро њамчун муњимтарин унсурњои фаъолияти гумрукї ва зертобеъ ва 

хизматрасони сиёсати гумрукї, баръало мушоњида карда мешавад.  

Њамзамон, меъёрњои моддї ва мурофиавии њуќуќи гумрукиро људо менамоянд, 

ки тавассути онњо њолати ин ё он гурўњи ќисматњои фаъолияти гумрукї муайян карда 

мешаванд.  

Меъёрњои моддї њаљм ва мазмуни њуќуќ, уњдадорї ва масъулияти (вазъи 

маъмурию њуќуќї) иштирокчиёни муносибатњои идоракуниро ба танзим медаро-

ранд. Меъёрњои мурофиавї бошад, тартиби амалишавии њуќуќ ва уњдадорињои 

меъёрњои моддии њуќуќи маъмурї муќаррар кардаро муайян мекунанд. Меъёрњои 

мурофиавї дар навбати худ ба меъёрњои расмиётї (позитивї) ва юрисдиксионї 

(негативї) таќсим мешаванд [3, с.10-12]. 

Назорати гумрукї њамчун ќисмати фаъолияти гумрукї хусусияти байни 

сохторї дошта, дар њамаи даврањои фаъолияти гумрукї ва аз љумла њангоми ин-

тиќоли молу воситањои наќлиёт тавассути сарњади гумрукї мушоњида карда меша-

вад. 

Назорати гумрукї гуфта, маљмўи тадбирњо, аз љумла дар асоси арзёбї ва 

идоракунии таваккале, ки маќомоти гумрук бо маќсади таъмини риояи ќонунгузории 

гумрукии Љумњурии Тољикистон амалї менамоянд, фањмида мешавад. 

Њангоми назорати гумрукї маќомоти гумрук усулњои интихобиро асос меку-

нанд ва одатан танњо бо њамон навъи назорати гумрукї мањдуд мешаванд, ки барои 

таъмини риояи ќонунгузории гумруки Љумњурии Тољикистон кифоя аст. 
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ПРОСТРАНСТВЕННОЕ РАЗВИТИЕ МАЛОГО И СРЕДНЕГО БИЗНЕСА КАК ОС-

НОВНОЙ ФАКТОР, ОБЕСПЕЧИВАЮЩИЙ ДИНАМИЧНОЕ РАЗВИТИЕ ЭКО-

НОМИКИ РЕГИОНА  

Джураева Х.Х. - старший преподаватель  МУТиПТ 

В настоящее время, деятельность субъектов экономики региона играет большую 

роль в пространственном размещении производительных сил и способствует разви-

тию и достижению экономической стабильности каждого государства. Оно является 

гарантом устойчивости экономики, высоких темпов продуктивности всех отраслей 

народного хозяйства.  

В связи с этим, в Национальной стратегией развития Республики Таджикистан 

на период до 2030 года, одной из главнейших задач в развитии регионов страны, яв-

ляется расширение и укрепление среднего класса. В целях решения поставленных за-

дач важными условиями будущего развития страны являются: наличие профессио-

нального правительства, способного координировать и регулировать хозяйственную 

деятельность, обеспечивать долгосрочное устойчивое и инклюзивное развитие; даль-

нейшее формирование в стране смешанной экономики, развитие которой стимулиру-

ет частное предпринимательство и инвестиционную активность; вовлеченность 

гражданского общества в процесс развития [2.С.13]. 

В связи с этим Лидер нации, Президент Республики Таджикистан, уважаемый Э. 

Рахмон, в своем Послании отметил, что «Обеспечение продуктивной занятости насе-

ления является одной из стратегических целей государства, для его реализации необ-

ходимо принять отраслевые и региональные программы»[3.С.13]. 

Деятельность субъектов экономики региона считается основным элементом ин-

новационного и производственного характера экономики страны. В РТ, их деятель-

ность также является основой устойчивого развития национальной экономики.    

Одной из основных задач развития экономики является постоянно производя-

щийся, связанно с фактором пространственных экономических трансформаций, то 

есть формирование единого экономического пространства. С точки зрения француз-

ского экономиста Перру Ф. «Экономическое пространство - силовое поле, порожда-

емое фирмами и их взаимосвязями»,[1.С.77-93] что, по нашему мнению, напрямую 

связанно с деятельностью различных субъектов хозяйствования, в том числе и малых 

предприятий. Из вышеприведённого понимания экономического пространства сле-

дует, что его составляющими являются: 1) хозяйствующие субъекты; 2) отношение и 

взаимодействие между ними; 3) механизмы регулирования, определяемые институ-

циональными условиями, созданными на территории (совокупность норм, правил 

регулирования отношений и др. Пространственное распределение экономической 

деятельности является целесообразном, в виду различий в социально-экономическом 
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положений территорий и связанно, прежде всего с рациональным разделением труда, 

размещением природных ресурсов, формированием эффективных пропорций хозяй-

ственного взаимодействия различных экономических субъектов большая роль, кото-

рая принадлежит сектору МСБ (малое и средний бизнес). Отдельные ученые про-

странственное развитие территорий связывают с кластерами. Во многих странах ми-

ра, в том числе и Республики Таджикистан формирование кластеров стало важной 

частью государственной политики в области регионального развития. Целями этой 

политики являются развития малых и средних предприятий вокруг компаний, созда-

ние новых рабочих мест в конечном счете повышение инновационного потенциала 

отрасли и конкурентоспособности региона. 

В регионах Республики Таджикистан, административный центр областей, в частности 

Хатлонской области, представляет собой совокупность финансовых, инвестиционных, инно-

вационных и людских ресурсов, закономерности и особенности размещения которых в ас-

пекте пространственных экономических образований страны, требует тщательного изуче-

ния.  Так как пространственное изменение структуры городов, сопряжено со значительными 

финансовыми расходами и человеческими ресурсами, а также с временными факторами, то 

для их исследования необходимо изучение теоретических моделей, которые учитывают про-

странственное развитие экономики.   

По мнению автора  теория М. Портера «Кластерная теория экономического 

развития», считается самым актуальным. М. Портер считает, что под понятием «кла-

стер», нужно понимать группу географически соседствующих взаимосвязанных ком-

паний, как поставщиков, так и производителей, и связанных с ними организаций, та-

ких как образовательные организации, органы государственного управления, а так-

же инфраструктурные компании, которые действуют в определенной сфере и допол-

няют друг друга. [4.С. 16-18] 

Согласно теории М. Портера конкурентоспособность страны следует рассмат-

ривать через призму международной конкурентоспособности не отдельных ее фирм, 

а кластеров - объединений фирм различных отраслей, причем, принципиальное зна-

чение имеет способность этих кластеров эффективно использовать внутренние ресур-

сы. Им же разработана система детерминант конкурентного преимущества стран, 

получившая название «конкурентный ромб» (или «алмаз») по числу основных групп 

таких преимуществ.[5.С.7] (рис. 1). 
Рисунок 1. Конкурентные преимущества стран 
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Условия внутренне-

го спроса 
 Кластеры отраслей  
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сырья, оборудования  
и технологий 

 Цели; 
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ции; 
менеджмент фирм; 
внутриотраслевая 
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Источник: Составлено автором на основе конкурентного ромба Майкла Портера.  
 

Кроме этого, существуют также два фактора, которые способны влиять на ситу-

ацию в стране. Это, во-первых, государственная политика, и, во-вторых, случайные 

события, которые не подлежат контролю со стороны руководства компаний.  

В процессе  исследований  были рассмотрены в 10 странах более 100 отраслей и 

их конкурентные возможности. В ходе исследований  согласно теории М. Портер вы-

яснилось, что все транснациональные компании, которые конкурируют на мировом 

рынке, не разбросаны по разным странам, а концентрируются в какой-либо одной 

стране, или иногда в определенном регионе страны. Причиной этому является то, что 

деятельность одной или несколько компаний, хозяйствующих на международном 

рынке, последовательно распространяется на ближайших фирм: поставщиков, потре-

бителей и конкурентов. В свою очередь успехи ближайших фирм незамедлительно 

отражаются на конкурентоспособности транснациональной компании [6. интернет 

ресурс]. 

Результатом подобного действия становится формирование так называемого 

«кластера», который по своей сущности является сообществом фирм и взаимосвязан-

ных отраслей, деятельность которых направлена на повышения уровня конкуренто-

способности друг друга. В итоге «кластеры» способствуют развитию внутреннего 

рынка государства. После развития одного кластера, формируются другие кластеры, 

которые положительно отражаются на международной конкурентоспособности 

страны. Конкурентоспособность государства удерживается посредством позиций 

сильных кластеров. Не будь этого, даже самая устойчивая экономика не даст необхо-

димых результатов. Кластерную выгоду можно увидеть на рисунке 2. 

Рисунок 2. Кластерная выгода страны 

 

Источник: Составлен автором автором на основе кластерной теории экономического развития 
Майкла Портера. 

 

 В связи с этим, выделяют три вида кластеров, различающихся по своему эконо-

мическому характеру:  
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1. Регионально ограниченные формы экономической активности внутри 

родственных секторов, обычно привязанные к тем или иным научным учреждени-

ям (НИИ, университетам и т. д.). 

2. Вертикальные производственные цепочки; довольно узко определенные 

секторы, в которых смежные этапы производственного процесса образуют ядро кла-

стера (например, цепочка «поставщик - производитель - сбытовик - клиент»). В эту 

же категорию попадают сети, формирующиеся вокруг головных фирм. 

3. Отрасли промышленности, определенные на высоком уровне агрегации 

(например, «химический кластер») или совокупности секторов на еще более высоком 

уровне агрегации (например, «агропромышленный кластер») [7.С.5]. 

Эффективно функционирующие кластеры постепенно по истечении определен-

ного времени, стимулируют крупные инвестиции и становятся объектом внимания 

государства. В этом случае кластеры становятся частью государственной экономиче-

ской политики. Сотрудничество между кластерами приобретает обязательный харак-

тер, однако есть некоторые нюансы: утрачивается самостоятельность во многих 

направлениях, например самостоятельность поведения на рыке, самостоятельность 

освоения новых товаров, самостоятельность в приобретении новых технологий, са-

мостоятельность выбора поставщиков и др.   

 В настоящее время ученные выделили и сгруппировали 7 основных характери-

стик кластеров, в соответствие с которыми выбирается та или иная стратегия (рис. 

3.). 

Рисунок 3. Основные характеристики кластеров 

 

Источник: Составлен автором на основе кластерной теории экономического развития Майкла 
Портера. 
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Географическая: построение пространственных кластеров экономической 
активности, начиная от сугубо местных (например, садоводство в Нидерландах) 

до подлинно глобальных (аэрокосмический кластер)

Горизонтальная: несколько отраслей/секторов могут входить в более 
крупный кластер (например, система мегакластеров в экономике 

Нидерландов)

Вертикальная: в кластерах могут присутствовать смежные этапы 
производственного процесса. При этом важно, кто именно из участников сети 

является инициатором и конечным исполнителем инноваций в рамках кластера

Латеральная: в кластер объединяются разные секторы, которые могут 
обеспечить экономию за счет эффекта масштаба, что приводит к новым 

комбинациям (например, мультимедийный кластер)

Технологическая: совокупность отраслей, пользующихся одной и той 
же технологией (как, например, биотехнологический кластер)

Фокусная: кластер фирм, сосредоточенных вокруг одного центра -
предприятия, НИИ или учебного заведения

Качественная: здесь существенен не только вопрос о том, действительно 
ли фирмы сотрудничают, но и то, каким образом они это делают. Сеть 

далеко не всегда автоматически стимулирует развитие инноваций.
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Необходимо отметить, что кластерный метод исследования, в начале использо-

вался в определении уровня конкурентоспособности компаний, размещенных в опре-

деленных странах. В данный момент, кластерный подход, применяют в процессе ис-

следования более широкого круга задач (пространственное развитие экономики 

стран, промышленная политика государства, разработка программ по регионально-

му развитию, стимулирование инновационной деятельности и др.). В связи с этим 

Всемирный экономический форум, для определения мирового рейтинга конкуренто-

способности, использует методов, предложенных ученым экономистом М Портером.  

Следует заметить, что в настоящее время отсутствуют методы, позволяющие оценить 

порядок размещения и функционирования городов, так как при интенсивном развитии 

научно-технического прогресса, возникла необходимость в размещении производительных 

сил, и именно эти силы нужно учитывать при создании и размещении, какого-либо предпри-

ятия в регионе. Существуют также факторы, влияющие на пространственное развитие субъ-

ектов экономики на той или иной территории (рис. 4.).  

Рисунок 4. Факторы пространственного размещения субъектов экономики региона 
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Источник: Источник: Алтынбаев А.Р. Факторы пространственного размещения субъектов предпри-
нима-тельства. Вестник Московского госуд. областного университета. Серия: Экономика, № 3, 2018, 
С. 29-36. 

Пространственное развитие региональных экономических субъектов, в настоящее вре-

мя, является новым направлением экономической науки, так как, его рассматривают как в 

узком, так и в широком понимании. В узком понимании субъекты экономики региона, пред-

ставляют собой отдельные предприятия, организации и хозяйства определенного региона. В 

широком понятии, субъекты экономики региона, это когда осуществляются внешнеэконо-

мические связи, направленные на интеграцию национальной экономики в мировое хозяй-

ство. 

Необходимо добавить, что в Республике Таджикистан и в ее регионах в данное 

время в основном преобладает сфера торговли. Поэтому решение социально-

экономических проблем зависит от участия субъектов экономики в других направле-

ниях специализации экономики, в результате чего развивается общество и государ-

ство в целом, а экономический субъект по своей сути, является основным фактором и 
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действующим механизмом, обеспечивающим динамичное социальное, экономиче-

ское, культурное развитие страны. 
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САМАРАНОКӢ ВА НАТИҶАБАХШИИ НИЗОМИ АУДИТИ ДОХИЛӢ ДАР 

КОРХОНАЊОИ САНОАТӢ 

Ғуломова З.З.- муовини декани факултаи сайёҳии ДБССТ 

Дар шароити муосир, дар марњилаи ташаккул ва рушди иқтисоди бозори дар 

Љумњурии Тољикистон воситањои нав ва шаклњои нави моликият дар муносибатњои 

иқтисоди пайдо шудаанд, ки аз нав дида баромадани низоми идоракунии равандњои 

иқтисодиро талаб мекунанд. Мо гуфта метавонем, ки яке аз марњилањои ибтидоии 

љараёни банаќшагирии умумии аудит бањодињии низоми назорати дохили мебошад, 

ки њадафи он муайян кардани намуд, ваќт ва њаљми расмиёти аудит чун сохтор ё 

фаъолияти баъзе унсурњои мушаххаси низоми назорати дохили эњтимолияти 

хатогињо ё тањрифоти назаррасро дар њисоботи молиявии санљишшаванда зиёд ё кам 

мекунад, навишта шудааст [2. с.95]. Дар шароити муосир самаранокии иқтисоди бо 

муќоисаи натиљањои нињоии иќтисоди ва молияви бо захирањое, ки барои ба даст 

овардани ин натиљањо истифода мешаванд, тавсиф карда мешавад. Он тавассути 

консепсияњои самараноки ва даромадноки худро зоњир мекунад.  

Сифати њамаљонибаи аудиторњои дохили вазифаи хеле душвор аст. Азбаски дар 

солњои охир муаммоњои назорати фаъолияти иќтисоди дар идоракунии иќтисодиёти 

корхона, пеш аз њама, бо тайёр кардани иттилоот барои ќабули ќарорњои идоракуни 

ва назорати љараёни татбиќи онњо робитаи зич доранд. Аввалан, мо бояд донем, ки 

натиљаи фаъолияти назорати дохилиро даќиќ тавсиф кардан мумкин нест, зеро он аз 

вазъи фаъолият вобастаги дорад. Дуюм, мо медонем, ки бањодињии сифати кори 

хадамоти аудити дохили-андешаи субъективии сатњи болотари роњбарият 

(маъмурият, директорон, сањмдорон ва ѓайра) мебошад. Сеюм, ба самаранокии 

низоми назорати аудити дохили ба муносибати роњбарон ва кормандони корхонањо, 

инчунин, таваљљуњи онњо ба муваффаќияти нињоии молияви ва иќтисоди таъсир 

мерасонанд, мебошад [3. с.58]. Њамзамон, сариваќтиву даќиќ будани маќсадњои 

гузошташуда ва афзалияти воситањои ба онњо ноил шудан ба дурнамоии минбаъда 

самаранокии фаъолияти хадамоти аудити дохилии корхонаи кишоварзи таъсири 

http://www.krsu.edu.kg/vestnik/v3/a15.html
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њалкунанда мерасонад. Масалан, дар сурати истифодаи сарчашмањои бузург, ки аз 

сатњи талабшаванда хеле зиѐданд ва натиљањои баръакс метавонанд бо харољоти 

њадди аќал бо суръати пасти истењсол ба даст оварда шаванд, натиљањои баланди 

иќтисоди ба даст меоварад. Њамин тавр, арзёбии њамаљонибаи самаранокии 

иќтисоди бояд танњо ба таносуби мањсулноки ва самараноки асос ёбад. Илова бар ин, 

наќшаи аудит, барномаи он, тартиботи аудит, њамкорињои зич байни тамоми 

хизматрасонињои корхона, инчунин, њайати кормандон, аз љумла кормандони оди, ба 

самаранокии низоми назорати дохили таъсир мерасонанд. Ин дар навбати худ, ба 

таѓйири самтњои стратеги, нақшави ва мақсадноки фаъолияти корхонањо мусоидат 

мекунад. Зуњуроти сифатии мақоми ташкилот дар низоми иқтисодии ширкат нақши 

рўзафзуни бањисобгирии дохилихољаги ва назорат (аудит) дар идоракунии 

истењсолот ва таъмини фаъолияти устувор ва самарабахши сохтории онро тасдиқ 

менамояд. Тавре ки таљриба нишон медињад, самаранокии идоракунии истењсолот аз 

сатњи таъминоти иттилооти бештар вобасти дорад. Таљриба корхонањоеро нишон 

медињад, ки ки дар шароити раќобати рушд мекунанд ва ба маълумоти фаврии 

бањисобгирии муњосиби дар бораи тамоми равандњои кори ниёз дошта, ба 

муносибгардонии харољот ва ќабули ќарорњои мушаххас оид ба идоракуни кумак 

мерасонанд. Ба аќидаи мо, бањисобгирии муњосибии имрўза талаботњои иттилоотии 

роњбарони сатњњои гуногунро ќонеъ намекунад ва њисоботи муњосиби барои ќабули 

сариваќти ва фаври бо истифодаи маълумоти он ба ќадри кофи нестанд. Њамгироии 

объективи ва зарурии усулњои идоракуни бо низоми ягонаи бањисобгирии идоракуни 

мављуд аст, аммо онњо дар иќтисоди мутамарказ тањти назорат ќарор доранд. Аз ин 

рў, тањќиќоти илми оид ба масъалањои методология ва ташкили бањисобгири ва 

назорати хољагидори, ки ба муњити нави тиљоратии субъектњои хољагидори 

мувофиќат мекунанд, нињоят муњим мебошад. Дар бисёр объектњои истењсоли 

кормандон вазифањои корхона ва камбудињои онро хуб медонанд, таљрибаи мусбии 

заруриро барои бењтар кардани сифати фаъолияти корхона истифода мебаранд ва 

хадамоти назорати хољагидори ба пешнињодњо фавран вокуниш нишон медињанд, 

шикоятњо ва аризањоро сари ваќт барраси мекунанд, ки ин бо муваффаќ шудан 

имкон дода, натиљањои мусби медињад.  

Фаъолияти аудитори дар шакли аудити беруна аз љониби ширкатњои аудитори ё 

аудиторњои мустаќил гузаронида мешавад, ва аудити дохили бошад, аз љониби 

шуъбањои махсуси ташкилот гузаронида шуда, фаъолияти онњо мавриди санљиш 

ќарор дода мешавад. Бояд ќайд кард, ки аудити дохили, инчунин, дар муќоиса бо 

беруни хусусият, маъно, њадаф ва тарзњои ташкилии гуногун дорад [4. с.78]. 

Мувофиќи таърифи ќабулшудаи умуми, ба вазифаи асосии аудитори дохили кўмак 

мерасонад дар ташкил ва самаранок иљро кардани вазифањо ва њадафњои мушаххас 

пешбини мешавад. Вай воситаи идоракуние њисобида мешавад, ки барои расидан ба 

њадафњои идоракуни (кафолат) равона гардидааст. Самараноки ва натиљабахшии ни-

зоми аудити дохили, сифати санљишњо ва сариваќти будани онњо аз ташкили муно-

сиби он вобастаги дорад. Мо чунин мешуморем, ки кори ин хадамот бояд тарзе ба 

наќша гирифта шавад, ки тамоми объектњои назоратро пурра фаро гирад. Дар баъзе 

њолатњо объектњое, ки дар идоракунии онњо, ќонунвайронкуни, ќаллоби, коррупсия 

роњ дода шудааст, тафтишу санљишњои ѓайринаќшави гузаронида мешаванд, дар 

натиљаи камбуди ва нишондињандањои паст ошкор карда мешаванд[1. с.5]. Сабаби 

ташкили хадамоти иќтисодии аудити дохили аз андоза ва мушаххасоти корхонањо 
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вобаста аст. Њисоб кардани самаранокии иќтисодии аудити дохили ба ќоидањои 

умумии методологи (ќоидаи муттасили, ќоидаи оптимали, ќоидаи мураккаби) асос 

ёфтааст. Нисбат ба низоми аудити дохилии хољагии ќишлоќ, пеш аз њама, он ба та-

носуби харољоти бањамалоќаманд ва ба натиљањои бадастомада рост меояд. Аммо 

муайян кардани самаранокии иќтисодии хадамоти аудити дохилии хољагии ќишлоќ 

низ вижагињои худро дорад-он ба хусусиятњои истењсоли мањсулоти кишоварзи (мав-

сими, минтаќави ва ѓайра) ва фаъолияти назорати-фаъолияти аудитиро дар ин шаро-

ит асос ёфтааст, дар бар мегирад [5. с.153].  

Њамин тариќ, омўхтани маќсадњои аудити дохили, бањисобгирии муњосиби, 

таъсири онњо ба истењсолоти корхонањои кишоварзи ва бањо додани хусусиятњои 

корхона зарур аст. Дар шароити муосир њадафи асосии даврии истењсоли табдил до-

дани захирањо (ашёи хом ва ќувваи кори) ба мањсулоти нињои мебошад, аммо њадафи 

аудит дар ин марњила санљиши оќилона будани ташаккул ва пурраи бањисобгирии 

харољоти истењсоли (гардиши), ки шаффофият аз он вобаста аст, натиљаи нињоии мо-

лияви аз фурўши мањсулоти истењсолшуда ба даст оварда мешавад. Бањодињии сама-

ранокии низоми аудити дохилиистењсолии хољагии ќишлоќ аз рўи нишондињандањои 

љори ва натиљабахш равона карда шуда, ба раванди идоракуни њамчун ќисми људо-

нашавандаи фаъолияти истењсоли ва иќтисоди њисобида мешавад. Њамин тариќ, 

аудити дохилихољагиро дар шароити мушаххаси истењсолот тавассути нишон-

дињандањои њалкунанда ва ќобили муќоиса бањо додан лозим аст. Мо чунин мешумо-

рем, ки самаранокии низоми аудити дохилихољагии хољагии ќишлоќ бояд аз њисоби 

мањсулноки, самараноки ва натиљабахши бањо дода шавад. Фаъолияти асосии нисба-

тан самарабахши аудити дохилихољагии корхонањои кишоварзи иборат аст аз: „ 

миќдору њолати тартиботи анљомшуда ва тафтишшуда (ревизия) дар муќоиса бо 

наќшаи муайянкардаи роњбарият; „миќдори њолатњои ошкоршудаи харољоти ѓай-

риќонуни, камомад ва дуздии пули наќд, дороињои модди, шумора ва таркиби ха-

рољот дар истењсолоти кишоварзи; „ маблаѓи умумии љуброни зарар аз харољоти 

ѓайриќонуни, дузди ѐ камбудињо, суиистифода, ќаллоби;  „кам кардани объектњои 

харољот (сарфа) њангоми иљрои тавсияњои тафтиши аудитори ва натиљањои самара-

бахши онњо; „ иљрои тавсияњои аудитори дар муддати муайян, њисоб кардани фоиз;„ 

шумораи тавсияњои такрори, њолати онњо, сабабњои такрор; „дараљаи ќаноатмандии 

роњбарият аз хадамоти назорати дохили, муайян кардани сабабњои иљро накардани 

дастур. Ба аќидаи мо, нишондињандањои асосии фаъолияти хадамоти аудитори барои 

корхонањои кишоварзи, муайн ва тасдиќ кардани ќонунвайронкунињо, суиистифода, 

ќаллоби, аз љумла зарар (харољоти ѓайриќонуни, дузди ва ѓ.) ва маблаѓи умумии за-

рар мањсуб меёбанд.  Барои бањо додан ба самаранокии низоми аудити дохили-

хољагии корхонањои кишоварзи, муайян кардани низоми иќтисоди, пайдарпаии кори 

он, таносуби харољоти нигоњдории ин хизматрасони (музди мењнат, харољоти роњба-

ри, нигоњдории мошинњои мусофирбари ва ѓ.) ба шумораи умумии миёнасолона муа-

йян карда мешавад. Чи ќадар ки ин арзиш хурд бошад, низоми идоракуни аз љињати 

иќтисоди самарабахш мегардад. Дар баробари нишондињандањои дар боло зикр-

шуда, барои бањодињи ба самаранокии аудити дохили бояд нишондињандаи даро-

маднокии фоизро њамчун таносуби фоидаи ташкилот ба харољотњои фаъолияти он 

истифода намуд. Нишондињандањое, ки самаранокии ташкил ва фаъолияти устувори 

аудити дохилии корхонањои кишоварзиро дар Љумњурии Тољикистон тавсиф меку-

нанд, инњоянд: „ њиссаи иљрои наќшаи санљиш, хоњишњои роњбарият оид ба ташкили 

санљишњои ѓайринаќшави ва хавфњои асосии санљидашуда аз шумораи умумии 
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хавфњо, ки ба њаљми умумии хавфњо дохил карда шудаанд; „њиссаи тавсияњои сари-

ваќти ва маќсаднок иљрошуда аз шумораи умумии тавсияњои ќабулшуда;  „миќдор ва 

сабабњои дархостњо, фармонњои маќомоти назорати оид ба далелњои ошкор ва тас-

диќшуда;  „ мутобиќатии вазифањои аудит бо маќсадњои гузошташудаи стратеги.  

Њамин тавр, чунин хулоса баровардан мумкин аст, ки дар шароити муосир ба сама-

ранокии фаъолияти хизматрасонии аудити дохили дар корхонањои кишоварзи чунин 

нишондињандањои зерин таъсир мерасонад: „тањияи барномаи аудит. Шахси аввали 

корхонаи кишоварзи ва роњбари хадамоти назорати аудити дохили барномаро тар-

тиб дода, бо назардошти эњтиёљоти объективии санљиши баъзе ќитъањо, инчунин, 

мониторинги муосири иќтисодии равандњои муњимтарини истењсолиро тањия мена-

мояд; „назорати љори ва бањодињии даќиќ (мониторинг)-и сифати аудити дохили. Он 

аз љониби роњбар ва сардори хадамоти аудити дохили њангоми санљиш гузаронида 

мешавад. Мониторинг барои таъмини мутобиќати фаъолияти аудиторони дохили бо 

тартиб ва низомномањои муќарраршудаи корхонаи кишоварзи ва низоми аудити до-

хилии он гузаронида мешавад; „бањодињии дохилии кор, ки на камтар аз як маротиба 

дар як сол аз љониби роњбари корхонаи кишоварзи ва роњбари хадамоти аудити до-

хили гузаронида мешавад. Њадафи онњо аз худ муайян кардани захирањо барои 

бењтар кардани фаъолияти њар як аудитори дохили ва тамоми хадамоти назорат дар 

маљмўъ ва дарёфт кардани љонибњои манфиатдори асоси; „гузаронидани расмиёти 

мониторинг, њамоњангсозии фаъолияти хадамоти назорати дохилихољаги (аудит) бо 

кори маќомоти гузаронидани аудити дохили, идорави ва мустаќили беруни. Бояд та-

заккур дод, ки муносибат нисбати бењтар кардани сифати аудити дохили бояд умуми 

бошад. Танњо татбиќи боэътимоди тамоми тадбирњои дар боло зикршуда ба бењтар 

шудани фаъолияти низоми назорати дохилии хољагињои кишоварзи мусоидат меку-

над. Арзѐбии кори аудити дохили ин вазифаи мураккабест, ки на аз натиљаи санљиши 

расми, балки дар раванди тўлони ва эљоди, ки вазифањои стратегиро ба назар меги-

рад, ба даст оварда мешавад.  
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ТАНЗИМИ МЕЪЁРЇ-ЊУЌУЌИИ ФАЪОЛИЯТИ ГУМРУКЇ 

Нодиров Ф.М.-дотсенти ДБССТ 

 

Фаъолияти гумрукї бо як санади меъёрии њуќуќї ё ин ки ин ё он гурўњи нишон-

додњои њуќуќии муассисавї танзим карда намешавад. 

Ќонунгузории гумрукии муосир ин комплекси сершоха, маљмўи санадњои меъё-

рии њуќуќї аз нигоњи табиати њуќуќї, навъ ва хусусият гуногунеро меноманд, ки ба-

рои танзим намудани фаъолияти гумрукї равона шудаанд. 
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Тавсифи баъзе аз самтњои масъалаи мазкур дорои на танњо ањамияти назариявї, 

балки амалї низ мебошад. 

Якум, ќайд намудан зарур аст, ки дар навбати аввал асоси њуќуќии танзими 

фаъолияти гумрукиро Конститутсияи Љумњурии Тољикистон ташкил медињад.  

Ќайд намудан зарур аст, ки: 

Моддаи 57 

Ба салоњияти маќомоти марказии њокимияти давлатии Љумњурии Тољикистон, 

аз љумла ба салоњияти Маљлиси намояндагон ва Президенти Љумњурии Тољикистон 

дохил мешавад: 

- Тасдиќ ва бекор кардани шартномањои байналмилалї;  

Моддаи 64 

- Президент њомии - риояи шартномањои байналмилалии Тољикистон мебошад; 

Моддаи 69 

- Самтњои асосии сиёсати дохилї ва хориљии љумњуриро муайян мекунад; 

- Тољикистонро дар дохили кишвар ва дар муносибатњои байналмилалї намо-

яндагї мекунад; 

- Ба татбиќи сиёсати хориљї роњбарї мекунад, шартномањои байналмилалиро 

имзо ва ба тасдиќи Маљлиси намояндагон пешнињод менамояд. 

Моддаи 14 

Њамзамон, дар њудуди Љумњурии Тољикистон муќаррар намудани сарњади 

гумрукї, ситонидани бољу ѓункунињо ва ё ин ки муќаррар намудани мамониатњои 

муайян барои муомилоти озоди молу хизмат ва воситањои молиявї, бо Конститусияи 

кишвар маън карда шудааст. Ногуфта намонад, ки мањдуд кардани њуќуќу озодињои 

инсон ва шањрванд танњо ба маќсади таъмини њуќуќ ва озодии дигарон, тартиботи 

љамъиятї, њимояи асосњои сохтори конститутсионї, амнияти давлат, мудофиаи 

мамлакат, ахлоќи љомеа, сињатии ањолї ва тамомияти арзии љумњурї раво дониста 

мешавад. Мањдудияти интиќоли молу хизмат ва воситањои молиявї низ бо 

маќсадњои зикршуда имконпазир мебошад.   

Моддаи 7 

Њудуди Тољикистон таќсимнашаванда ва дахлнопазир мебошад. 

Моддаи 45 

 Супоридани  андоз ва пардохтњо, ки ќонун муайян кардааст, њатмист [1]. 

Конститусияи Љумњурии Тољикистон њамчун сарчашмаи асосии низоми њуќуќ, 

асоси аввалиндараљаи меъёрии њуќуќї барои њамаи соњањои њуќуќ ва ќонунгузорї, аз 

љумла ќонунгузорї ва њуќуќи гумрукї низ мебошад.  

Зери мафњуми сарчашмаи њуќуќ ба маънои расмї-њуќуќї тарзи ифодаёбї ва му-

стањкам намудани меъёри њуќуќї фањмида мешавад. Дар Конститутсия мустањкам 

шудани ин ё он меъёри танзимкунандаи фаъолияти гумрукї онњоро ба меъёрњои 

њуќуќи гумрукї табдил надода, њамчун меъёрї конкститутсионї-њуќуќї боќї мемо-

нанд. Аз ин љо дарки меъёрњои Конститутсия њамчун сарчашмаи ин ё он соњаи њуќуќ 

новобаста аз машњурият, нињоят шартї мебошад. 

Конститутсиякунонии ќонунгузории соњавї баррасии онро аз нигоњи меъёрњои 

конститутсионї дар назар дорад. «Конститутсияи Тољикистон эътибори олии њуќуќї 

дорад ва меъёрњои он мустаќиман амал мекунанд. Ќонунњо ва дигар санадњои 

њуќуќие, ки хилофи Конститутсияанд, эътибори њуќуќї надоранд» ќисми 1 моддаи 10 

Конститусияи Љумњурии Тољикистон. Ќонунгузории гумрукї ва дигар санадњои 
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меъёрии њуќуќии танзимкунандаи фаъолияти гумрукї бояд ба талаботњои конститут-

сионї, яъне ба Конститусияи Љумњурии Тољикистон мувофиќ бошанд.  

Дар Конститусияи Љумњурии Тољикистон ду номгўи меъёрњоеро људо намудан 

мумкин аст, ки ба њуќуќи гумрукї дахлдор мебошанд: якум, меъёрњои умумї њамчун 

сарчашмаи њамаи соњањои њуќуќ ва дуюм, меъёрњое, ки бевосита ба њуќуќи гумрукї 

дахл доранд, гарчанде на чандон зиёд мебошанд. Умуман дар Конститусияи 

Љумњурии Тољикистон мафњуми «гумрук» мавриди истифода ќарор дода нашуда 

бошад њам, вале аз нигоњи мазмун истифодаи он маъмул мебошад. Масалан, моддаи 

45 Конститусияи Љумњурии Тољикистон. Ќайд намудан ба маврид аст, ки ањамияти 

Конститусияи Љумњурии Тољикистон барои њуќуќи гумрукї бо њамин меъёрњое, ки 

бевосита ба фаъолияти гумрукї бахшида шудаанд, ба итмом намерасанд.  

Њамзамон, дигар меъёрњои конститутсионї низ ба њуќуќи гумрукї дахл дошта, 

дар танзими муносибатњои гумрукї сањмгузор мебошанд. Ба њайси мисол меъёрњои 

боби якуми Конститусияи Љумњурии Тољикистон асосњои сохтори конститутсиониро 

овардан мумкин аст, ки дар моддаи 5 принсипи эњтиром ба њуќуќ ва озодињои инсон 

ифода ёфтаанд.  

Дар моддаи 12  Конститусияи Љумњурии Тољикистон сухан дар бораи он мера-

вад, ки асоси иќтисодиёти Тољикистонро шаклњои гуногуни моликият ташкил 

медињанд. Дар ќисми дуюми моддаи мазкур сухан дар бораи озодии фаъолияти иќти-

содї, соњибкорї, баробарњуќуќї ва њифзи њуќуќии њамаи шаклњои моликият, аз љум-

ла моликияти  хусусї меравад.  

Дар моддаи 10 Конститусияи Љумњурии Тољикистон принсипи ќонуният му-

стањкам карда шудааст, ки мувофиќи он давлат ва њамаи маќомоти он, шахсони ман-

сабдор, шањрвандон ва иттињодияњои онњо вазифадоранд Конститутсия ва ќонунњои 

љумњуриро риоя ва иљро намоянд. 

Дар ќисми 3 моддаи 10 Конститутсия принсипи афзалияти санадњои меъёрии 

њуќуќии байналмилалї ќайд шудааст. Санадњои њуќуќии байналмилалие, ки Тољики-

стон онњоро эътироф кардааст, ќисми таркибии низоми њуќуќии љумњуриро ташкил 

медињанд. Агар ќонунњои љумњурї ба санадњои њуќуќии байналмилалии эъти-

рофшуда мутобиќат накунанд, меъёрњои санадњои байналмилалї амал мекунанд. 

Принсипи мазкур нисбат ба њуќуќи гумрукї низ пањн мешавад.  

Ба танзми гумрукї дигар меъёрњои Конститусияи Љумњурии Тољикистон низ 

татбиќ арда мешаванд. Масалан, аризадињанда аз болои ќонунгузории гумрукї ба 

Суди конститутсионї шикоят намуда, ба меъёри моддаи 32 Конститусияи Љумњурии 

Тољикистон такя менамояд, ки дар он љо омадааст, ки њељ кас њуќуќ надорад њуќуќи 

шахсро ба моликият бекор ва мањдуд кунад, ё ин ки дар моддаи 45 ќайд шудааст, ки 

супоридани андоз ва пардохтњо, ки ќонун муайян кардааст, њатмист. Ќонунњое, ки 

андози навро муќаррар мекунанд ва ё шароити андозсупорандагонро вазнин мена-

моянд, ќувваи бозгашт надоранд. 

Њамин тариќ, ањамияти Конститутсия на танњо бо меъёрњои танзимкунандаи 

мунсибатњои љамъиятї, балки бо меъёрњои мустањкамкунандаи присипњо ва њо-

латњои умумї низ муайян карда мешавад. 

Кодекси гумруки Љумњурии Тољикистон принсипњои ташкили фаъолияти маќо-

моти гумрук, функтсия ва вазифањои онњо, љойи фаъолияти маќомоти гумрук, ваќти 

кории онњо, масъулияти маќомоти гумрук ва шахсони мансабдори онњоро муќаррар 

менамояд [2].  
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Дар кодекси мазкур инчунин принсипњои асосии интиќоли молу воситањои 

наќлиёт њангоми воридоту содирот ва боркашони дар њудуди Љумњурии Тољикистон 

зери назорати гумрукї муќаррар карда шудаанд.  

Ќонун нињоят аниќ ќоидаи муайян намудани кишвари истењсолкунандаи мол ва 

тартиби татбиќи расмиёти гумрукиро муќаррар намудааст.  

Ќисмати васеи сарчашмањои њуќуќи гумрукиро санадњои меъёрии њуќуќии 

эљоднамудаи Хадамоти гумруки назди Њукумати Љумњурии Тољикистон ташкил 

медињанд. 

Њаин тариќ, барои ба амал баровардани сиёсати фаъолияти иќтисодии хориљї 

зарурати ташкили мушаххас ва мутобиќати шартномањои байналмилалї ва ќонунгу-

зории ватанї ва дар ин замина татбиќ намудани усулњои муосири танзими давлатї 

эњсос карда мешавад [3, с.14-17]. 
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PISA В ТАДЖИКИСТАНЕ - НОВЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ МЕЖДУНАРОД-
НОЙ ОЦЕНКИ ДЛЯ ЭФФЕКТИВНОГО СТРАТЕГИЧЕСКОГО РЕШЕНИЯ В 

СФЕРЕ ОБРАЗОВАНИЯ 
 

Олимжонзода У.О.  Национальный центр тестирования при Президенте  Республики 
Таджикистан 

 
В настоящее время традиционные методы контроля и оценки уровня знаний не 

соответствуют требованиям современности, несомненный интерес появляется к раз-

нообразным методам оценивания знаний, где самым распространенным и эффектив-

ным, по результатам международных исследований, является международная про-

грамма по оценке образовательных достижений учащихся - PISA, тесты которого 

развивают интеллектуальные способности учащихся, воображение, мышление и 

письменную речь, а также имеют мотивационный характер. Проверка и оценка уров-

ня знаний это обеспечения качества знаний, а также повышения уровня развития 

обучающихся.   

PISA расшифровывается как Program for International Student Assessment, Меж-

дународная программа по оценке образовательных достижений учащихся, осуществ-

ляется Организацией экономического сотрудничества и развития ОЭСР (OECD - Or-

ganization for Economic Cooperation and Development), а также руководствуется Ав-

стралийским советом педагогических исследований (ACER), основной целью кото-

рого является оценка образовательных достижений учащихся 15-летнего возраста, 

проводится трехлетними циклами.  

PISA - тест оценивает функциональную грамотность школьников в разных 

странах мира, проводится по трем основным направлениям:  

- читательская грамотность; 
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- математическая грамотность; 

- естественнонаучная грамотность.  

Исследование и результат PISA позволили выявить проблемы, происходящие в 

системах образования на разных стран, а также изменения и применение эффектив-

ного стратегического решения в сфере образования.  

Согласно итогам последних исследований PISA лучшее среднее образование в 

странах Восточной Азии: Китае, Корее, Сингапуре, Японии, в Европе в десятке лиде-

ров Финляндия и Нидерланды. Лучшие в PISA - Финляндия, Корея, Гонконг, Китай-

ский Тайбэй, далее Италия, Португалия, Греция и Израиль.  

А что касается на стран бывшего Советского Союза Эстония идет вплотную за 

лидерами (см. табл. 1-3). 

Таблица 1. 
Читательская грамотность 

№ 
п/п 

Место Страны 
Средний балл 

(стандартная ошибка) 

1.  13 Эстония 501 (2,6) 
2.  31 Латвия 484 (3,0) 

3.  41 Литва 468 (2,4) 
4.  47 Россия 449 (4,0) 
5.  63 Казахстан 390 (3,1) 
6.  68 Азербайджан 362 (3,3) 

7.  69 Кыргызстан 314 (3,2) 

 
Таблица 2. 

Математическая грамотность 
№ 
п/п 

Место Страны 
Средний балл 

(стандартная ошибка) 

1.  17 Эстония 512 (2,6) 
2.  37 Латвия 482 (3,1) 
3.  38 Литва 477 (2,6) 

4.  43 Россия 456 (4,0) 
5.  48 Азербайджан 431 (2,8) 
6.  57 Казахстан 405 (3,0) 
7.  69 Кыргызстан 331 (2,9) 

 
Таблица 3. 

Естественнонаучная грамотность 
№ 
п/п 

Место Страны 
Средний балл 

(стандартная ошибка) 

1.  9 Эстония 528 (2,7) 
2.  32 Латвия 494 (3,1) 
3.  34 Литва 491 (2,9) 

4.  42 Россия 469  
5.  62 Казахстан 400 (3,1) 
6.  67 Азербайджан 373 (3,1) 
7.  69 Кыргызстан 330 (2,9) 

 
В соответствие анализа данных таблиц 1, 2 и 3 можно выделить следующие ха-

рактерные особенности оценки исследования PISA в странах бывшего Советского 

Союза: 
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 лидерами по всем трем основным направлениям грамотности являются при-

балтийские страны, особенно по естественнонаучному направлению - Эстония зани-

мает 9 место; 

 оценка в рамках данной программы в России были стабиль-

но ниже средних показателей их сверстников из развитых стран; 

 в странах Центральной Азии образовательная традиция прида-

ет особое значение получению учащимися концептуальных и теоретических знаний и 

не уделяет особого внимания прикладному использованию полученных знаний для 

решения практических жизненных задач. В результате учащиеся знают теорию, но 

слабы в решении прикладных задач.  

Что касается Таджикистана, страна приняла решение участвовать в данной про-

грамме в 2025 году (PISA 2025), позволяющий объективно оценивать уровень разви-

тия образования, а также принять своевременное решение по устранению недостат-

ков в сфере образования, где в Постановлении Правительства Республики Таджики-

стан от 29.09.2020, №526 «О Национальной стратегии развития образования Респуб-

лика Таджикистан на период до 2030 года» в пункте 133 отмечено, что страна будет 

участвовать в международных образовательных оценках общего образования (PISA, 

TIMSS, PIRLS и др.)15, также будут использоваться элементы программы PISA при 

составлении национального рейтинга школ Таджикистана. А также в Послании Ли-

дера нации, уважаемого Президента Республики Таджикистан Эмомали Рахмона, к 

Маджлиси Оли, отмечается, что необходимо придавать большее значение повыше-

нию уровня и улучшения качества образования, подготовки высококвалифициро-

ванных кадров, повышения интереса школьников к изучению математических, точ-

ных и естественных наук, информационных технологий и освоению иностранных 

языков, а также было поручено соответствующим органам открыть специальные от-

делы для подготовки преподавателей математических, точных и естественных 

наук16. Также Лидер нации, Президент Республики Таджикистан, уважаемый Эмо-

мали Рахмон подписал Указ об объявлении 2020-2040 годы «Двадцатилетием изуче-

ния и развития естественных, точных и математических наук»17, что являются основ-

ными предпосылками обеспечения качества знаний и повышения уровня развития 

образования.  

Участие Таджикистана в Программе международной оценки успеваемости уча-

щихся (PISA 2025) откроет новые возможности для страны. В то же время, участие в 

международных оценках - это процесс, требующий подготовки. Стране необходим 

потенциал на многих уровнях - национальные институты и эксперты, которые будут 

координировать участие страны, субнациональные и региональные специалисты по 

оценке, которые будут координировать проведение тестов, методисты, которые под-

                                                           
15 О Национальной стратегии развития образования Республика Таджикистан на период до 2030 года / По-

становление Правительства Республики Таджикистан от 29 сентября 2020 года №526. [электронный ресурс] 

https://www.maorif.tj/storage/Dokument's/СТРАТЕГИЯҲО/b1f1813e0654f705a506e718fd627bc8.pdf Дата обра-

щения 14 ноября 2023 года 
16 Послание Президента Республики Таджикистан, Лидера нации, уважаемого Эмомали Рахмона к Маджли-

си Оли Республики Таджикистан [электронный ресурс] - http://president.tj/ru/node/29824. Дата обращения 14 

ноября 2023 года 
17 Послание Президента Республики Таджикистан, Лидера нации, уважаемого Эмомали Рахмона к Маджли-

си Оли Республики Таджикистан [электронный ресурс] - http://president.tj/ru/node/21980. Дата обращения 14 

ноября 2023 года 

https://www.maorif.tj/storage/Dokument's/СТРАТЕГИЯҲО/b1f1813e0654f705a506e718fd627bc8.pdf
http://president.tj/ru/node/29824
http://president.tj/ru/node/21980
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готовят все школы к участию и повысят общую осведомленность об инструменте 

PISA и его концепциях.  

Последнее связано с тем, что Таджикистан впервые включился в международное 

исследование, также в качестве объекта для обмена опытом был выбран Азербай-

джан, который имеет большой опыт в данной сфере и давно занимается разработкой 

и внедрением инноваций в образовательную сферу, с целью которого является адап-

тация полученных знаний и опыта для улучшения образовательной системы Таджи-

кистана, включая возможное открытие аналогичного инновационного центра 

STEAM (Азербайджан) для подготовки молодежи к современному миру18. 

Таким образом, проведенные исследования позволили сделать следующие основ-

ные выводы и предложения: 

- международное исследование PISA это новое качество образования связано с 

переориентацией школы на работу в логике компетентностного подхода, т.е. способ-

ность человека действовать в нестандартных ситуациях; 

- в условиях международной интеграции в области образования все более акту-

альными становятся проблемы обобщенной оценки его качества; 

- необходимо большое количество специалистов, способных самостоятельно 

принимать грамотные и ответственные решения; 

- на смену традиционным методам оценки качества образования, ограничива-

ющимся в основном проверкой знаний и умений, предусмотренных школьной про-

граммой, должны прийти новые методы, основанные на оценке компетентности.  
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ИҶЛОСИЯИ ТАҚДИРСОЗ - САНАДҲОИ САРНАВИШТСОЗ ВА РОҲБАРИ 

ОЯНДАСОЗ 

Раҳимов Равшан, омӯзгори ҳамкори берунаи кафедраи ҳуқуқи ДБССТ 

Бо амри таърих баъд аз ҳазор соли маҳрумӣ аз идоракунии мустақилонаи 

давлатдории худ миллати сарбаланду тамаддунофар ва фарҳангсолору бунёдкори 

тоҷик 9-уми сентябри соли 1991 Истиқлолияти комили давлатиро ба даст овард. 

Истиқлолияти давлатӣ - арзишмандтарин дастовард, бузургтарин неъмат ва 

беназиртарин сарвати халқи  шарифи Тоҷикистон ба ҳисоб рафта, ҳамчун воқеаи 

фараҳбахши таърихӣ ва ҳодисаи  муҳиму сарнавиштсоз ба тоҷикон озодиву 

соҳибихтиёриро ҳадя намуд. Он боис гардид, ки дар харитаи сиёсии ҷаҳон давлати 

нав бо номи Тоҷикистон бо дарназардошти тамоми унсурҳои давлатдории миллӣ 

арзи ҳастӣ намояд ва  ҳамчун узви комилҳуқуқи ҷомеаи ҷаҳонӣ аз ҷониби давлатҳо 

ва созмону ташкилотҳои бонуфузи байналмилалӣ расман шинохта шавад.  

                                                           
18 Таджикистан перенимает опыт Азербайджана [электронный ресурс]- https://haqqin.az/news/293075. Дата 

обращения 14 ноября 2023 года. 

https://www.maorif.tj/storage/Dokument's/СТРАТЕГИЯҲО%20/b1f1813e0654f705a506e718fd627bc8.pdf
https://www.maorif.tj/storage/Dokument's/СТРАТЕГИЯҲО%20/b1f1813e0654f705a506e718fd627bc8.pdf
https://haqqin.az/news/293075
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Акнун мебоист, ки кишвари тоза ба истиқлол расидаи мо барои мустақилона ба 

роҳ мондани сиёсати дохилӣ оид ба  ҳалли масъалаҳои сиёсӣ, иқтисодӣ, иҷтимоӣ, 

фарҳангӣ, ҳуқуқӣ ва амалисозии сиёсати фаъоли хориҷӣ ҳамчун субъекти 

комилҳуқуқи робитаҳои байналмилалӣ ҷиҳати муаррифии Тоҷикистон ба ҷомеаи 

ҷаҳон гомҳои устувор гузорад. Зарур буд, ки ҷиҳати таҳкими пояҳои истиқлолияти 

давлатӣ Конститутсия  ва рамзҳои давлатии кишвари соҳибистиқлол қабул гардида, 

дар мамлакат  ислоҳотҳои амиқи сиёсиву ҳуқуқӣ ва конститутсионӣ амалӣ карда 

шаванд, фаъолияти муназзаму муътадили мақомоти марказӣ ва маҳаллии ҳокимияти 

давлатӣ таъмин карда шуда барои зиндагонии  ҳар як сокини мамлакат шароити 

арзанда фароҳам оварда шавад. 

Қисмат мардуми тоҷикро бо дарназардошти ҳодисаву воқеаҳо ва таѓйироту 

таҳаввулотҳои босуръати солҳои аввали истиқлолияти давлатӣ дар роҳи ҳифзу 

нигаҳдошти арзишҳои истиқлоли давлатӣ  ба душвориву мушкилиҳои сангин 

мувоҷеҳ кард. Пош хўрдани давлати абарқудрати Шўравӣ ба кандашавии робитаҳои 

сиёсӣ, иқтисодӣ ва дигар муносибатҳои хоҷагидории Ҷумҳурии Тоҷикистон  бо 

давлатҳои пасошўравӣ боис гардид. Ин омил  тамоми самтҳои хоҷагии халқи 

мамлакатро ба бўҳронҳои шадиди сиёсиву иқтисодӣ  дучор намуд. Гузашта аз ин 

якбора боло рафтани рўҳияи озодфикрию гуногунандешии сиёсӣ, таъсиси гуруҳу 

ҷунбишҳои гуногун,  надоштани таҷрибаи кофии сиёсии идории кишвари 

соҳибихтиёр аз ҷониби роҳбарони давр ба авҷи майдоншиниҳо, хатари 

парокандашавии миллат, тамомияти арзӣ ва ҷудоиандозии минтақаҳои кишвар 

оварда расонид.  

Мутаассифона, дар натиҷаи мухолифатҳои шадиди сиёсӣ, бар асари мудохилаи 

ошкорои қувваҳои муайян аз ҳориҷи кишвар, ки зери шиори демократикунонии 

ҷомеа бо мақсади ба сари мардуми тоҷик таҳмил кардани мазҳабу фарҳанги бегона 

ва бунёди давлати исломӣ  сурат мегирифт, оқибат  Тоҷикистон ба коми оташи ҷанги 

таҳмилии шаҳрвандӣ кашида шуда ба хоҷагии халқи мамлакат ҳисороти азими 

иқтисодӣ ва талафоти ҷуброннопазири ҷониву маънавӣ расонида шуд. Дар чунин 

шароити ҳассоси таърихӣ  давлати навтаъсиси тоҷикон ва миллати фарҳангсолори 

тоҷик дар чорсўйи тақдир дар ҳолати яъсу навмедӣ қарор гирифта роҳу равиши 

минбаъда ва дурнамои пешрафташ зери суол қарор гирифта буд. Вазъияти 

баамаломада зарурати оҷилан андешидани тадбирҳои заруриро ҷиҳати хомўш 

кардани ҷанги шаҳрвандӣ, таъмини оромию  субот, сарҷамъии миллат ва ба суйи 

ҳаёти муътадил раҳнамун кардани мардуми тоҷикро тақозо менамуд.  

Дар чунин шароити ҳассоси таърихӣ баргузории Иҷлосияи тақдирсози XVI  

Шўрои Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон  моҳи ноябри соли 1992 дар Қасри Арбоби 

шаҳри бостонии Хуҷанд яке аз саҳифаҳои дурахшон ва дастовардҳои бузурги 

таърихии халқи тоҷик дар оѓози солҳои соҳибихтиёрӣ ба ҳисоб меравад. Дар ҳамин 

марҳилаи сарнавиштсоз баргузории Иҷлосияи XVI  Шӯрои Олии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон заминаҳои мусоиди ҳуқуқиву сиёсиро барои ба вуқўъ пайвастани  

дигаргуниҳои азим дар ҳаёти ҷомеаи Тоҷикистон ба миён овард.   

Маврид ба зикр аст, ки иҷлосияи мазкур аз 16 ноябр то 2 декабри соли 1992 

идома ёфта дар рўзномаи он 23 масъала мавриди баррасӣ қарор дода шуд. Дар 

иҷлосия 74 санади ҳуқуқӣ, аз ҷумла 15 қонун, 52 қарор, 6 фармон ва як изҳорот қабул 
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шуданд, ки минбаъд  онҳо дар ба низом даровардани вазъи сиёсиву ҳуқуқии кишвар, 

рушди муносибатҳои ҷамъиятӣ ва ташаккули давлатдории миллӣ саҳми арзишманд 

гузоштанд. Ин иҷлосия заминаҳои мусоиди ҳуқуқиву сиёсиро барои расидан ба сулҳу 

субот ва ба вуқўъ пайвастани  дигаргунӣ ва пешравиҳои азимро дар ҷомеаи 

Тоҷикистон фароҳам овард. Санадҳои меъёрии қабулшуда минбаъд барои мустаҳкам 

намудани асосҳои сохтори конститутсионии кишвар, таъмини волоияти қонун ва 

таҳкими қонуният, гирифтани пеши роҳи ҷанги шаҳрвандӣ, таҳкими муносибатҳои 

хориҷӣ,  фаъолияти мунназами мақомоти давлат, аз он ҷумла мақомоти ҳифзи ҳуқуқ, 

заминаи боэътимод гузоштанд.  

Ин иҷлосия  дар қалби ҳар як тоҷику Тоҷикистонӣ шўълаи умедро ба сўйи 

фардои неки давлатдории миллӣ, таъмини рўзгори босаодату пурнишоти мардуми 

кишвар фурўзон намуд. Хурду бузурги Тоҷикистон ҳамарўза назди оинаи нилгун бо 

ҳазор орзуву ниятҳои нек ҷиҳати ҳарчӣ тезтар ба эътидол омадани вазъияти ноороми 

сиёсӣ пахши мустақим ва ѓайримустақими иҷлосияро бесаброна интизорӣ кашида, 

тамошо мекарданд ва аз қабули ҳар як қарори он  худро хушҳолу болидахотир эҳсос 

мекарданд. 

Мувофиқи рўзномаи Иҷлосияи XVI Шӯрои Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон рўзи 19 

ноябри соли 1992 масъалаи “Дар бораи интихоби Раиси Шўрои Олии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон” мавриди муҳокима ва баррасӣ қарор гирифт. Дар натиҷаи овоздиҳи 

пинҳонӣ  аз шумораи 197 вакилони мардумӣ 186 вакил номзадии Эмомалӣ 

Шарифович Раҳмоновро ҷонибдорӣ карданд ва ў Раиси Шўрои Олии мамлакат 

интихоб гардид. 

Хотирнишон бояд сохт, ки дар ҳамин иҷлосия Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон 

дар бораи даровардани таѓйирот ба Конститутсияи  (Қонуни Асосии) Ҷумҳурии 

Тоҷикистон (аз соли 1978) қабул карда шуда, мувофиқи он амали  институти 

президентӣ боз дошта шуд ва мувофиқи ин таѓйиротҳо  салоҳиятҳои Президент 

миёни Раиси Шӯрои Олӣ, Шӯрои Вазирон ва Раёсати Шӯрои Олии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон тақсим карда шуд. Раиси  Шӯрои Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон Сарвари 

давлат эълон гардид. 

Аз лаҳзаҳои аввали оѓози фаъолияти корӣ ба ҳайси Раиси Шўрои Олии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон, муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон фаъолияти худро баҳри таъмини 

сулҳ, оромӣ, ризоияти миллӣ, гирифтани пеши роҳи хунрезӣ, қатъ кардани ҷанги 

шаҳврандӣ ва ба ватан баргардонидани фирориёни иҷборӣ  оѓоз карданд. Аз ҷумла, 

зимни аввалин баромади хеш аз минбари баланди ин иҷлосияи таърихӣ ба ҳайси 

Раиси Шўрои Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон Эмомалӣ Раҳмон иброз доштанд, ки 

тарафдори бунёди давлати демокративу ҳуқуқбунёд буда, тамоми донишу таҷрибаи 

хешро барои дар ҳар хона ва оила барқарор кардани сулҳ ва ба Ватан 

баргардонидани охирон гуреза равон карда, агар лозим шавад барои расидан ба ин 

ният ҷон нисор мекунам.    

Дар рафти Иҷлосияи таърихии шонздаҳуми Шурои Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон 

бо ташаббуси роҳбари тозаинтихоби давлат муҳтарам Эмомалӣ  Раҳмон дар навбати 

аввал ба ҳаллу фасли як қатор масъалаҳои  доѓи рўз,  аз қабили хотима додан ба 

ҷанги шаҳрвандӣ,  ба Ватан баргардонидани гурезаҳо ва фирориёни иҷборӣ, ҳарчи 

зудтар гирифтани пеши роҳи хунрезӣ ва барқарор кардани ҳаёти осоиштаи мардум, 

барқарор намудани фаъолияти фалаҷшудаи шохаҳои ҳокимият ва кори муътадили 
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сохтору мақомоти марказӣ ва маҳаллии ҳокимияти давлатӣ, аз байн бурдани хатари 

гуруснагӣ, бо маҳсулоти озуқаворӣ ва доруворӣ таъмин кардани мардум, барқарор 

кардани фаъолияти муназзами мақомоти ҳифзи ҳуқуқ, танҳо бо роҳи музокироти 

миёни тарафҳо ҳал кардани мушкилоти мавҷуда, ҳифзи тамомияти арзӣ, 

истиқлолияти давлатӣ ва густариши  ҳамкориҳои  судманди байналмилалӣ 

таваҷҷуҳи бевосита  зоҳир карда шуд. 

Ҳамзамон дар иҷлосия бо мақсади барқарор сохтани рукнҳои давлатдории 

миллӣ Қонунҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон “Дар бораи тасдиқи Низомномаи Парчами 

давлатии Ҷумҳурии Тоҷикистон” ва “Дар бораи тасдиқи Низомномаи Нишони 

давлатии Ҷумҳурии Тоҷикистон” қабул гардиданд, ки Тоҷикистон ҳамчун давлати 

соҳибистиқлол соҳиби рамзҳои мустақили давлатдории худ гардид. 

Қарорҳои таърихӣ ва сарнавиштсози иҷлосияи мазкур минбаъд дар самти  

бунёди рукнҳои давлатдорӣ, қабули Конститутсия, ба даст овардани ваҳдати миллӣ, 

ба ҳам овардан миллати тоҷик, имзои созишномаи истиқрори сулҳ, зинда 

гардонидани ҳофизаи таърихӣ ва рушди бемайлони ҳамкориҳои байналмилалӣ 

нақши баѓоят муҳим гузоштанд.  

Аз ҷумла, дар заминаи қарорҳои ҳамин иҷлосия 6-уми ноябри соли 1994 бори 

нахуст аз тариқи раъйпурсии умумихалқӣ бо дастгирии аксарияти шаҳрвандони 

кишвар Конститутсияи Ҷумҳурии Тоҷикистон қабул гардид. Қабули он низ аз 

дастовардҳои бузурги  Ҷумҳурии Тоҷикистон дар даврони соҳибихтиёрии давлатӣ  

маҳсуб меёбад. Зеро Конститутсияи кишвар дурнамои пешрафти Тоҷикистонро 

ҳамчун давлати демокративу ҳуқуқбунёд муайян карда, тамоми  орзуву ормон ва 

ҳуввияти озодихоҳиву озодиандешии мардуми тоҷикро дар худ ифода намуда, барои 

пойдории ҳокимияти конститутсионӣ, таҳкими рукнҳои давлатдорӣ, ноил гардидан 

ба пешравиҳои бузурги  сиёсиву иқтисодӣ ва иҷтимоиву фарҳангӣ, ташаккули 

ҷомеаи шаҳрвандӣ ва муҳайё намудани шароити арзандаи зиндагонии босаодати ҳар 

фард заминаи мусоидро фароҳам овард. Ҳамзамон, хотирнишон бояд сохт, ки дар 

ҳамин рўз аввалин маротиба бо дарназардошти Конститутсияи замони соҳибихтиёрӣ 

муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон аз ҷониби шаҳрвандони қадршиноси мамлакат ба 

мансаби Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон интихоб гардид. 

Барои амалисозии шоҳкориҳои азим, ислоҳотҳои иқтисодиву иҷтимоии 

таъминкунандаи зиндагонии арзандаи сокинони мамлакат ва ба роҳ мондани 

ҳамкориҳои муфиди байналмилалӣ ҷанги шаҳрвандӣ монеаҳои ҷиддӣ эҷод мекард. 

Аз ин рў, яке аз вазифаҳои аввалиндараҷаи роҳбарияти Давлату Ҳукумати 

мамлакатро дар он шабу рўз ҳарчи тезтар хомуш кардани ҷанги шаҳрвандӣ, ба ҳам 

овардани миллати тоҷик ва рўй овардан ба корҳои созандагию бунёдкорӣ ташкил 

медод.  Дар робита ба ин масъала яке аз  саҳифаҳои муҳиму дурахшони  таърихи 

навини давлати ҷавони Тоҷикистонро  ин ба имзо расонидани Созишномаи умумии 

истиқрори сулҳ ва ризоияти миллӣ ташкил медиҳад, ки қабули он низ маҳсули  ҳамин 

Иҷлосияи таърихист. Пас аз баргузории чандин даври музокирот ва гуфтушуниди 

сулҳи тоҷикон дар шаҳрҳои Алмаато, Ашқобод, Бишкек, Исломобод, Кобул, 

Машҳад, Москва, Теҳрон ва Ҳусдеҳи Афѓонистон миёни намояндагони Ҳукумати 

Ҷумҳурии Тоҷикистон ва Иттиҳоди нерўҳои мухолифини тоҷик таҳти сарпарастии 

нозирони байналмилалӣ 27 июни соли 1997 дар шаҳри Москваи Федератсияи Россия 
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созишномаи мазкур ба имзо расонида шуд. Воқеан санаи 27 июни соли 1997 дар 

таърихи навини Тоҷикистони соҳибистиқлол абадан бо ҳарфҳои заррин сабт хоҳад 

шуд.  Ба имзо расидани созишномаи мазкур як гардиши куллиеро дар роҳи расидан 

ба ваҳдати сартосарӣ, таъмини сулҳи деринтизор ва амалисозии ислоҳотҳои низоми 

давлатдорӣ рўйи кор овард. 

Сиёсати хориҷии Ҷумҳурии Тоҷикистон, ки амалан аз ҳамин иҷлосия сарчашма 

мегирад, низ дар замони соҳибихтиёрӣ ба пешравиҳои назаррас комёб гашт. Дар 

натиҷаи амалисозии сиёсати сулҳҷўёна ва бомароми хориҷии Президенти Ҷумҳурии 

Тоҷикистон, муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон  бо назардошти манфиатҳои миллӣ 

Ҷумҳурии Тоҷикистон ҳамчун қисмати ҷудонопазири ҷомеаи ҷаҳонӣ имрўз аз 

ҷониби 180 давлатҳои дунё ба расмият шинохта шуда, бо онҳо робитаҳои устувори 

дипломатӣ ба роҳ мондааст. Бо азму талошҳои пайгиронаи Сарвари маҳбуби 

Ватанамон Тоҷикистон дар дунё ҳамчун давлати ташаббускори ҳалли як қатор 

масъалаҳои хусусияти глобалидошта эътироф шудааст. Бо шарофати заҳматҳои 

хастанопазири ин абармарди саҳнаи сиёсат Тоҷикистонро  ҷаҳон шинохт, миллати 

тоҷик дар дунё муаррифӣ гашт, овози тоҷик ба гўши аҳли башар расид ва садои 

тоҷик аз минбарҳои баланди  созмону ташкилотҳои бонуфузи байналмилалӣ 

танинандоз гашт. Ҷойи  фахр аст, ки аксарияти ташаббусҳои Президенти Ҷумҳурии 

Тоҷикистон, муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон оид ба ҳалли масъалаҳои глобалии сайёра, 

хосатан оид ба оби тоза, таъмини амният дар Афѓонистон, пешгирии обшавии 

пиряхҳо ва дигар мушкилоти экологӣ аз ҷониби Созмони Миллали Муттаҳид  бо 

қаноатмандӣ қабул шудаанд. 

Хизматҳои Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ, Пешвои миллат - Президенти 

Ҷумҳурии Тоҷикистон, Ҷаноби Олӣ, муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон дар самти эҳё ва 

эҳтироми суннату арзишҳои миллӣ, зинда гардонидани номи шахсиятҳои барҷастаи 

таърихӣ, муттафакирони оламшумули тоҷику форс,  чеҳраҳои шинохтаи динӣ ва 

аҳли илму адаб беназиранд. Иқдомҳои амалинамудаи Пешвои миллат дар ин ҷода 

беихтиёр ба шинохт ва эътирофу эҳтироми дастовардҳои таърихии миллати тоҷик, 

гиромидошти мероси бою пурѓановати ниёгонамон, густариши ҳуввияти миллӣ ва 

боло рафтани ѓуруру нангу номуси меҳанпарастӣ мусоидат намуданд.  

Аҳамияти Иҷлосияи XVI - Шӯрои Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон дар рушду 

инкишофи давлатдории миллии тоҷикон беназир аст.  Зимнан бояд эътироф намуд, 

ки бузургтарин дастоварди ин иҷлосияи тақдирсоз он буд, ки ба бахти миллати 

тоҷик бо амри Парвардигор фарзанди бонангу номус, қавииродаву ватандўст, далеру 

ҷасур, покзамиру нексиришт  ва ѓурури баланди миллидошта муҳтарам Эмомалӣ 

Раҳмон ҳамчун Сарвари Давлат интихоб гардид.  Ин фарзанди фарзонаи миллат такя 

ба хиради азалии мардуми тоҷик ҷон дар  каф бо як далериву ҷасорати бемисл 

масъулияти баланди роҳбариро ба душ гирифта ба наҷоти миллату давлати тоҷикон  

бархост. Дар натиҷаи азму талош, кушишу пайкорҳои бемисл ва хизмату заҳматҳои  

арзандаи  шабонарўзии  ин шахсияти барҷастаи таърихӣ дар як муддати кутоҳи 

таърихӣ алангаи ҷанги шаҳрвандӣ хомўш карда шуда, хатари парокандашавии 

миллати тоҷик ва Давлати тоҷикон сарбаландона рафъ карда шуд . 

Миллати тоҷик дар симои  Эмомалӣ Раҳмон - шахси хирадманду дурандеш, 

роҳбари оқилу тавоно, қаҳрамони асил ва  Пешвои  ҳақиқии хешро пайдо намуд. Дар 
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воқеъ таърихи навини давлатдории тоҷиконро бе заҳмату талош, хизматҳои 

арзандаву шоистаи Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ - Пешвои миллат, Президенти 

Ҷумҳурии Тоҷикистон, Ҷаноби Олӣ, муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон тассавур  кардан 

имконнопазир аст. Бояд ҷавонмардона эътироф намуд, ки ба зима гирифтани 

масъулият ба кори давлатдориву давлатсозӣ дар ҷойи хушку холӣ, бе заминаҳои 

муайяни устувори молиявию моддӣ, иқтисодиёти фалаҷгашта  саҳлу осон набуд. 

Танҳо нафаре метавонист ба ин корҳо дастболо шавад, ки бо дарки ѓуруру ҳуввияти 

баланди миллӣ тамоми ҳастиву вуҷуди хешро ба миллату сарзамини хеш фидо кунад. 

Итминон дорем, ки кохи муҳташами сулҳи тоҷикон, ки бевосита бо дастони  ин 

чеҳраи сиёсии эътирофшудаи сатҳи байналмилалӣ бунёд шудааст, ҳазорсолаҳо 

бегазанд хоҳад монд.  Аминем, ки таҷрибаи бузурги сулҳоварӣ ва давлату 

миллатсозии Пешвои тоҷикони ҷаҳон садсолаҳо мавриди омўзиш, пазириш ва 

таваҷҷуҳи ҳамешагии давлатҳои олам ва аҳли башар қарор хоҳанд гирифт. 

Дар пайвандӣ ба аҳамияти таърихии ин иҷлосияи сарнавиштсоз раиси Маҷлиси 

Миллии Маҷлиси  Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон, ходими намоёни давлатӣ Рустами 

Эмомалӣ таъкид менамоянд, ки: “Муҳимтарин дастоварди Иҷлосияи XVI  Шӯрои 

Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон ин буд, ки дар чунин марҳилаи муҳими таърихӣ 

шахсияти  миллию мардумиро дар симои муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон ба арсаи 

роҳбарӣ овард. Дар чунин вазъи фоҷиабор он кас ба арсаи сиёсати давлатдорӣ ворид 

гардида, бо эҳсоси баланди ватандорӣ ҷасурона дар масири ноҳамвори сиёсӣ қадам 

ниҳода, ба бунёди сохторҳои давлатдории миллӣ асос гузоштанд (Рустами Эмомалӣ. 

Иҷлосияе, ки давлатро аз нобудӣ ва миллатро аз парокандагӣ наҷот дод.  

Пешвои миллат ба арсаи сиёсат бо ҷасорат, матонат, дилу нияти пок ворид 

шуданд ва чун фарзанди сарсупурдаи миллат дар муддати кутоҳи таърихӣ 

тавонистанд мардуми аз ҷанги таҳмилии шаҳрвандӣ азияткашидаи Тоҷикистнро 

сарҷамъ намуда, барномаи дар ҷаҳони муосир беназири расидан ба сулҳ ва ризоияти 

миллиро таҳия ва амалӣ кунанд. Маҳз самараи талошҳои пайвастаи Сарвари давлат 

буд, ки Тоҷикистон ба марҳилаи рушди устувор ворид шуда, дар самти беҳтар 

намудани сатҳу сифати зиндаагии аҳолӣ ба дастовардҳои хеле назаррас ноил гардид. 

Роҳи пурифтихоре, ки Тоҷикистони азиз таҳти роҳбарии собитқадамонаи Пешвои  

миллат муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон  паймудааст, ба садсолаҳо баробар мебошад. 

Ҳамин тариқ, қайд кардан ба маврид аст, ки дар заминаи қабули қарорҳои 

таърихию тақдирсоз дар иҷлосия, роҳандозӣ намудани ташаббусҳои созандаву  

сиёсати ҳадафмандона ва андешидани силсилаи тадбирҳои мақсадноки фарзанди 

содиқу вафодори миллат - Сарвари маҳбуби тоҷикон Эмомалӣ Раҳмон дар тамоми 

соҳаҳои ҳаёти сиёсӣ, иқтисодӣ, иҷтимоӣ, фарҳангӣ ва ҳуқуқии кишвар дигаргуниҳои 

куллӣ ба вуқуъ пайваста заминаҳои боэътимоду устувори бунёди давлатдории миллӣ 

гузошта шуд. Ҷумҳурии Тоҷикистон роҳи бунёди давлати ҳуқуқбунёд, соҳибихтиёр, 

демократӣ, дунявӣ ва ягонаро пеш гирифта дар як муҳлати кутоҳи таърихӣ соҳиби 

Конститутсия, Нишон, Парчам,  Суруди миллӣ, асъори миллӣ, Қувваҳои мусаллаҳ ва 

дигар рукнҳои  давлатдории миллӣ гашт.  

Соли равон аз замони баргузории Иҷлосияи тақдирсози XVI  Шўрои Олии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон 32 сол пур мешавад. Мардуми сарбаланду меҳанпараст ва 

тамаддунофару фарҳангсолори тоҷик бо шукргузорӣ аз даврони соҳибихтиёрӣ 32-
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юмин солгарди баргузории ин Иҷлосияи тақдирсозро дар фазои сулҳу субот ва 

созандагию бунёдкорӣ бо шукўҳу ҷалоли хосса таҷлил менамоянд. Бо гузашти солҳо 

қадру қиммат, манзалат ва аҳамияту муҳиммияти ин руйдоди сарнавиштсоз 

меафзояд.   

Бо қаноатмандӣ ва шукргузорӣ изҳор медорем, ки дар дарозои си соли 

сипаришуда аз он овони таърихӣ Ҷумҳурии Тоҷикистон ҳамчун давлати демокративу 

ҳуқуқбунёд роҳи пуршебу фароз ва басо пурифтихореро тай намуда, сокинони 

сарбаланду меҳнатқарин, ватандўсту ободкори кишвар бо дастгирӣ ва пуштибонии 

амиқ аз сиёсати ҳадафмандонаву бобарори Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон ба 

дастовардҳои бузурги меҳнатӣ ва истеҳсолӣ ноил гаштаанд.  

Таъмини сулҳ, ваҳдати сартосарӣ, ризоияти миллӣ, оромию субот дар ҷомеа, 

хомўш кардани ҷанги шаҳрвандӣ, аз вартаи нестӣ ва парокандагӣ наҷот додани 

давлату миллати  тоҷик, баргардонидани тамоми гурезагони иҷборӣ ба Ватан, боло 

бурдани сатҳи некуаҳволии мардум, таъмини рушди устувори соҳаҳои ҳаёти 

иқтисодиву иҷтимоӣ, амалишавии ҳадафҳои стратегии кишвар, барқарор сохтани 

фаъолияти фалаҷшудаи мақомоти давлатӣ, таъмини қонунияту тартиботи ҳуқуқӣ, 

ҳимояи ҳуқуқу озодиҳои шаҳрвандон, ба роҳ мондани фаъолияти бомароми тамоми 

шохаҳои ҳокимият,  бунёди ҷомеаи адолатпарвар ва боло бурдани мақому манзалати 

Тоҷикистон дар арсаи байналмилалӣ  аз бузургтарин хизматҳои тақдирсозеанд, ки 

дар масири 31 соли сипаришуда аз замони баргузории Иҷлосияи тақдирсоз аз ҷониби     

Сарвари давлат такя ба хиради азалӣ ва дастгирии ҳамаҷонибаи мардуми сулҳпарвар 

ва қадршиноси тоҷик  анҷом дода шудаанд. Солҳо мегузаранд, аммо аҳамияти 

таърихӣ ва тақдирсози Иҷлосияи XVI Шӯрои Олӣ дар таърихи халқи мо абадан боқӣ 

хоҳад монд. 

Моро зарур аст, ки бо дарназардошти вазъи мураккаби сиёсии ҷомеаи ҷаҳонӣ, 

авзои кунунии минтақа, таъсири паёмадҳои ногувори раванди ҷаҳонишавӣ ва 

таҳаввулотҳои босуръат таѓйирёбандаи замони муосир беш аз ҳар вақтро ѓанимат 

дониста дар атрофи сиёсати созандаи Сарвари давлат ва миллат муттаҳид бошем. 

Бигзор - миллати сарбаланди тоҷик то абад сарҷамъу муттаҳид, давлати 

соҳибихтиёри Тоҷикон ҳамеша поянда ва Ватани маҳбубамон -Тоҷикистон сарсабзу  

хуррам ва ободу пешрафта бошад.  

 
 

ХУСУСИЯТҲОИ БАҲИСОБГИРИИ МУҲОСИБИИ ФАЪОЛИЯТИ 

КОРХОНАҲОИ САЙЁҲӢ 

Раҳимов С.Х., н.и.и., дотсенти кафедраи баҳисобгирии муҳосибӣ ва аудити ДБССТ  
 

Вобаста ба эҳёи арзишҳои миллӣ ва фарҳангӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон рушди 

соҳаи сайёҳӣ ва истироҳати осоишгоҳӣ солҳои охир муҳиммияти нав ва таваҷҷӯҳи 

хосро касб кардааст. Сайёҳӣ яке аз шаклҳои истифодабарии самараноки вақти озод, 

гузаронидани истироҳати бофароғат (пурмазмун), таъмини иттилооти маънавии 

аҳолӣ мебошад. Сайёҳӣ воситаи муҳими омӯзиши таърихи диёри азизамон буда, 

доираи васеъи одамонро барои дарки мероси мадание, ки гузаштагон ба мерос 

мондаанд, ҷалб менамояд. Дар замони муосир сайёҳӣ ва соҳаи осоишгоҳӣ ба соҳаи 

бузург ва рушдёбандаи муттасили иқтисодиёт мубаддал гаштааст, ки дар сатҳи 
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давалатӣ эътироф шудааст. Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон раванди ташаккули ин иқдом 

идома дорад ва роҳҳою механизмҳои рушди самараноки минбаъдаи он ҷустуҷӯ 

мешаванд.  

Вобаста ба рушди соҳаи сайёҳӣ ва хусусиятҳои хоси он, масъалаҳои мутобиқ 

намудани низоми баҳисобгирии муҳосибӣ ба талаботҳои Стандартҳои 

байналмилалии ҳисоботи молиявӣ дар корхонаҳои сайёҳӣ муҳим арзёбӣ мегардад. 

Мутаасифона, вобаста ба ин масъала, таҳқиқотҳои илмӣ аз тарафи олимони ватанӣ 

хеле кам ба назар мерасанд.  

Оид ба рушди соҳаи сайёҳӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон бисёр маводҳо ва 

пажӯҳишҳои илмӣ бахшида шуда бошанд ҳам, вале масъалаҳои баҳисобгирии 

муҳосибӣ, таҳлил, назорат ва аудити фаъолияти сайёҳӣ таҳқиқотҳо ва коркардҳои 

минбаъдаро тақозо мекунанд. 

Мутобиқи Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон “Дар бораи сайёҳӣ”: “сайёҳӣ саёҳати 

гуногунҷанбаи шаҳрвандони Ҷумҳурии Тоҷикистон, шаҳрвандони хориҷӣ ва 

шахсони бешаҳрванд, инчунин шуғле, ки бо мақсади солимгардонӣ, шиносоӣ, 

зиёрат, тиҷорат, варзиш, касбию хизматӣ ва мақсадҳои дигар (ба истиснои ба кори 

музднок ҷалб шудан) ва будубоши муваққатии берун аз ҳудуди ҷойи истиқомати 

доимӣ анҷом дода мешавад” [2]. 

Дар шароити муосири рушди иқтисодиёти миллии Ҷумҳурии Тоҷикистон, яке аз 

фишангҳои самараноки фаъолияти соҳаи сайёҳӣ, таҳияи консепсияи баҳисобгирии 

фаъолияти корхонаҳои соҳаи сайёҳӣ (субъектҳои фаъолияти сайёҳӣ) мебошад, ки ба 

манфиатҳои миллии давлат ҷавобгӯ бошад.  

Дар ҷараёни рушди минбаъдаи соҳаи сайёҳӣ масъалаи ба роҳ мондан ва амалӣ 

намудани баҳисобгирии муҳосибии фаъолияти корхонаҳои соҳаи сайёҳӣ хусусияти 

муҳимро пайдо менамояд, ки бояд ҳалли худро ёбад.  

Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи баҳисобгирии муҳосибӣ ва ҳисоботи 

молиявӣ» асосҳои ташкилию ҳуқуқӣ, принсипҳо ва қоидаҳои пешбурди 

баҳисобгирии муҳосибӣ ва тартиб додани ҳисоботи молиявиро дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон муқаррар карда, муносибатҳои ин соҳаро танзим менамояд [1]. 

Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон корҳои илмӣ ва таҳқиқотҳои олимони ватанӣ, ки ба 

соҳаи сайёҳӣ бахшида шудаанд, хеле маҳдуд буда, масъалаҳои баҳисобгирӣ, назорат 

ва таҳлили фаъолияти сайёҳӣ то ҳол ҳаллу фасл нашудаанд ва таҳқиқи минбаъдаро 

талаб мекунанд.  

Таҳқиқоти хусусиятҳои баҳисобгирӣ ва назорати фаъолияти сайёҳӣ дар асоси 

тақсимот ва таснифоти субъектҳои фаъолияти сайёҳӣ ва талабот нисбат ба онҳо, 

инчунин таҳлили рушди соҳаи сайёҳӣ ва осоишгоҳҳо самти афзалиятнок ба шумор 

меравад.  

Вобаст ба ин, корхонаҳои сайёҳӣ - ҳама субъектҳои ҳуқуқӣ ва воқеии фаъолияти 

сайёҳиро метавон фаҳмид, ки хадамоти сайёҳӣ ё маҳсулоти сайёҳии комплексиро 

истеҳсол ва/ё пешниҳод менамоянд.   

Мутобиқи моддаи 1 Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи сайёҳӣ»: 

«субъектҳои хизматрасонии сайёҳӣ шахсони воқеию ҳуқуқӣ ва соҳибкорони 

инфиродие, ки бо тартиби муқаррарнамудаи қонунгузории Ҷумҳурии Тоҷикистон 

дар дохили мамлакат ба хизматрасонии сайёҳӣ машғул мебошанд»[2]. 
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Ба ташкили баҳисобгирии муҳосибӣ ва назорат пеш аз ҳама намуди фаъолияти 

субъекти соҳаи сайёҳӣ таъсир мерасонад. Мутобиқи Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон 

“Дар бораи сайёҳӣ” ба субъектҳое, ки фаъолияти сайёҳиро амалӣ ва/ё таъмин 

менмоянд, танзимгарони сайёҳӣ ва агентиҳои сайёҳӣ дохил мешаванд. 

Мутобиқи маълумотҳои феҳристи иҷозатномадиҳии субъектҳои фаъолияти 

танзимгари сайёҳӣ ва агентии сайёҳӣ, дар санаи 31.12.2022с. дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон 200 ширкатҳои сайёҳӣ фаъолияти худро ба роҳ мондаанд. Бо мақсади 

таъмини расонидани хизматрасонии босифат бароишаҳрвандони хориҷии ба 

ҷумҳурӣ ташрифоваранда дар ҷумҳурӣ 188 меҳмонхонаҳо, 26 хобгоҳ ва мотелҳо 

(меҳмонхона барои сайёҳон бо воситаҳои нақлиёт), 45 осоишгоҳҳо, 8 марказҳои 

осоишӣ-солимгардонӣ, 10 хонаҳои истироҳатӣ, 2 пансионат ва 4 базаи дамгирӣ ва 

сайёҳӣ, ҳамагӣ 289 объектҳои сайёҳӣ фаъолият доштанд [4]. 

Иҷозатномадиҳии фаъолияти танзимгари сайёҳӣ ва агентии сайёҳӣ бо мақсади 

фароҳам овардани имконияти баробар ба субъектҳои фаъолияти сайёҳӣ дар бозори 

хизматрасонии сайёҳӣ, инчунин таъмин намудани ҳимояи ҳуқуқ ва манфиатҳои 

қонунии шаҳрвандон, баланд бардоштани сатҳи хизматрасонии сайёҳӣ равона 

гардидааст.  

Сайёҳӣ дар иқтисодиёти ҳар як кишвар нақши муҳимро бозида, ҷалби 

сармоягузориҳо, зиёдшавии ҳаҷми дохилшавии маблағ ва ММД, рушди босуръати 

иқтисоди кишварро таъмин менамояд. Гуногунмаъногии мафҳумҳои "сайёҳӣ" ва 

"фаъолияти сайёҳӣ" ба фаҳмиши нодуруст ва хатогии моҳияти онҳо дар методикаи 

баҳисобгирии муҳосибӣ оварда мерасонад.  

Сайёҳӣ истифодабарии маҳсулоти сайёҳиро пешбинӣ менамояд ва ба рафтан аз 

ҳудуди ҷои муқимии истиқоматӣ вобастагӣ дорад. Фаъолияти сайёҳӣ барои ташкил 

ва фурӯши маҳсулоти сайёҳӣ бо мақсади гирифтани даромад равона шудааст [3, с.35]. 

Субъектҳои фаъолияти сайёҳӣ истеҳсолкунандагон ва истеъмолкунандагони 

маҳсулоти сайёҳӣ маҳсуб меёбанд (расми 1.). 
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Дар ҳисобгирии муҳосибӣ 

роҳхати сайёҳӣ, ки барои 
кормандони корхона бо 

арзиши ба танзимгари 

сайёҳӣ ё агентии сайёҳӣ 
пардохтшуда дар ҳисоби 

10131 "Ҳуҷҷатҳои пулӣ бо 

асъори миллӣ " нишон дода 

мешавад. 

Дар ҳисобгирии муҳосибӣ 

масрафҳо барои ташкили 

маҳсулоти сайёҳӣ, яъне 
арзиши хизматрасонии 

пардохтшуда ба 

интиқолдиҳандагон, 
иншоот, озуқа  ва дигар 

хароҷотҳо ба ҳисоби 

10731"Ташкили маҳсулоти 
сайёҳӣ " ҷамъ карда 

мешаванд 

Дар ҳисобгирии муҳосибӣ 

хароҷотҳо барои ба даст 

овардани роҳхатҳои сайёҳӣ 

аз танзимгари сайёҳии 

гирифташуда бо мақсади 
минбаъд фурӯши он инъикос 

карда мешаванд. Арзиши 

чунин роҳхатҳо дар ҳисоби 

10132 "Роҳхатҳои сайёҳии 

гирифташуда, бо мақсади аз 

нав фурӯхтан” ба ҳисоб 

гирифта мешавад 

" 

Дар ҳисобгирии муҳосибӣ маҳсулоти 

сайёҳии гирифташуда инъикос меёбад 
Дар ҳисобгирии муҳосибӣ инъикос намудани истеҳсол ва 

фурӯши маҳсулоти сайёҳӣ 
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Расми 1. Субъектҳои фаъолияти сайёҳӣ ва хусусиятҳои баҳисобгирии муҳосибӣ  

Ба истеҳсолкунандагон танзимгарони сайёҳӣ ва агентҳои сайёҳӣ дохил 

мешаванд. Дар асоси таҳқиқи талаботҳои асосии Қонуни Ҷумҳурии Тоикистон “Дар 

бораи сайёҳӣ” нишонаҳои фарқкунандаи фаъолияти танзимгари сайёҳӣ ва агентии 

сайёҳӣ муайян карда шуд, ки ба ҳисобгирии муҳосибии ин объектҳо, намуди 

фаъолият ва муносибат ба маҳсулоти сайёҳии пешниҳодшаванда таъсир мерасонанд. 

Танзимгари сайёҳӣ метавонад маҳсулоти сайёҳиро ташаккул диҳад ва 

мустақилона онро фурӯшад, танзимгари сайёҳӣ бошад метавонад танҳо маҳсулоти 

сайёҳиро аз агентии сайёҳӣ бо мақсади аз нав фурӯхтан ба даст орад. Бинобар ин, 

дар ҳисобгирии муҳосибии танзимгари сайёҳӣ, амалиётҳои вобаста ба ташаккули 

арзиши аслии маҳсулоти сайёҳӣ инъикос карда мешаванд. 

Хусусиятҳои баҳисобгирии фаъолияти сайёҳӣ, вобаста ба хусусиятҳои хоси соҳа 

ва хизматрасониҳои субъектҳои фаъолияти сайёҳӣ муайян карда мешавад: баъзе 

базаи моддии худро доранд, дигарон фақат сайёҳат (сайр)-ро ташкил мекунанд; 

даромад аз пешниҳоди хадамоти сайёҳӣ ҳамаи маблағҳои аз сайёҳон гирифташуда, ё 

фақат ҳавасмандкунии комиссиониро дар бар мегирад; хароҷоти иловагӣ барои 

таъминоти бехатарии сайёҳон лозим аст; ҳаҷми зиёди амалиётҳо бо воситаҳои пулӣ 

дар мавриди ташкили сайёҳии хориҷӣ ва байналмилалӣ ва ба ин монанд амалиётҳо 

таваҷҷӯҳи хос оиди баҳисобгирии муҳосибиро тақозо менамояд.  

Ташкили баҳисобгирии муҳосибии танзимгарони сайёҳӣ ва агентиҳои сайёҳӣ аз 

хусусиятҳои ба расмиятдарории амалиётҳои хоҷагидорӣ ва амалӣ намудани 

ҳисоббаробаркунӣ, имконияти истифодабарии шакли содакардашудаи баҳисобгирӣ 

дар танзимгарони сайёҳӣ ва агентҳои сайёҳӣ, ки базаи худии моддӣ надоранд (дар ин 

маврид нақшаи содакардашудаи ҳисобҳо ва сабткунакҳо барои корхонаҳои хурд 

истифода мешавад) ва ғайра.  

Ҳама субъектҳои дар боло овардашудаи соҳаи сайёҳӣ мутобиқи самти 

фаъолияти онҳо корхонаҳои сайёҳӣ маҳсуб меёбанд. Вобаста ба он ки объекти 

фаъолияти сайёҳӣ баҳисобгирии фаъолияти молиявӣ-хоҷагидории корхонаи сайёҳӣ 

маҳсуб меёбад, таҳқиқи масъалаи мансубияти субъектҳои хоҷагидорӣ ба корхонаҳои 

соҳаи сайёҳӣ ба мақсад мувофиқ аст. 

Таҳлили минбаъдаи такмили низоми баҳисобгирии муҳосибии корхонаҳои 

соҳаи сайёҳӣ имкон медиҳад, ки бо дарназардошти хусусиятҳои баҳисобгирии 

фаъолияти сайёҳӣ ҳар як субъект имконият дошта бошад, то баҳисобгирии 

муҳосибиро дуруст ташкил карда, самаранокии фаъолияти корхонаи сайёҳӣ баланд 

бардошта шуда, фоидаи максималӣ ба даст оварда шавад. 
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АСОСҲОИ ТАШАККУЛЁБӢ ВА РУШДИ СОҲИБКОРИИ 

ИННОВАТСИОНӢ ДАР ШАРОИТИ МУОСИР 

Маҳмудов Ҷ. Б., устоди калони кафедраи фаъолияти бонкии ДБССТ 

 

Иқтисоди бозорӣ чунин тарзи ташкили ҷамъиятии истеҳсолотро талаб 

менамояд, ки барои таъмини талаботи одамон ва ҷамъият дар якҷоягӣ нигаронида 

шуда, истеҳсолкунандагон ва тоҷирон талаботи харидориро ба инобат гирифта, 

мустақилона ба як миқдору андозаи муайян бо назардошти вақту мӯҳлат маҳсулот 

истеҳсол намуда, ба мизоҷон ба фурӯш мерасонанд. Бозор ба сифати воситаи фурӯши 

мол арзи вуҷуд карда, вазифаи мувофиқкунонии хаҷм ва сохтори истеҳсолии молҳо 

ба ҳаҷм ва сохтори талаботҳои ҷамъиятиро иҷро мекунад. 

Иқтисоди бозорӣ баробарҳуқуқии истеҳсолкунандагон ва истеъмолкунандагон-

ро дар назди молҳои беруна, мувозинатии нархҳоро дар асоси мутаносибии талаботу 

таклифот, мавҷудияти рақобати озодро чун омили пешрафти иқтисодӣ ва танзими 

иқтисодӣ талаб мекунад. Аз ин рӯ, соҳибкорон мустақилона зарурияти истеҳсоли 

ҳаҷму миқдори мол (ашё, мавод, таҷҳизот, меҳнат ва ғайра) ва сарфи маблағи онро 

худашон муайян менамоянд. Дар шароити бозор соҳибкорон ҳамеша мекушанд, ки 

даромаду фондаи соф ба даст оранд ва шароит пайдо шавад, ки ба рақобат тоб 

овардани амалиёту фаъолияташонро таъмин намоянд. 

Соҳибкорӣ ва фаъолияти соҳибкорӣ яке аз пояҳои асосии иктисоди бозорӣ 

буда, ба оқилона истифода намудани воситаҳои истеҳсолот асос ёфтааст. Инчунин, 

соҳибкорӣ фаъолияти эҷодкорона буда, максади ниҳоияш ба даст овардани фоида 

аст. Аз ин рӯ соҳибкориро чун фаъолияти навҷорисозӣ, тарзи махсуси инноватси-

онии истеҳсолот, шакли нисбатан пешқадам ва навоваронаи амалиётҳои ташкилӣ-

хоҷагидории субъектҳои мустақил номидан мумкин аст [3, с. 65]. 

Соҳибкориро чун тарзи мустақилонаву навоваронаи пешбурди кор, баъзан чун 

омили чоруми истеҳсолот низ ҳисоб мекунанд. Олими иқтисодчӣ Йозеф Шумпетер 

нахустин шуда соҳибкориро чун омили чоруми истеҳсолот ҷудо намудааст. Дар қа-

тори замин, меҳнат ва сармоя соҳибкорӣ чун маҷмӯи қобилиятҳои пайвасткунию 

комбиниронии оқилонаи се омили зикршудаи истеҳсолот дида баромада мешавад. 

Ин омили истеҳсолот дар қобилияти соҳибкорӣ, корчаллонӣ, фаъолмандии инноват-

сионии иштирокчиёни амалиётҳои иқтисодӣ ифода меёбад. Ҳамин тавр, мазмуни 

иқтисодии соҳибкорӣ дар он таҷассум меёбад, ки вай раванди пайвасти оқилонаи 

омилҳои истеҳсолот ва истифодаи самараноки захираҳоро бо мақсади қонеъ гардо-

нидани талаботи бозор фаро мегирад. Ҳамзамон, соҳибкорӣ чун ҷараён дар худ 

ҷустуҷӯи ғояҳои нав, мақсадгузорӣ, ҷӯяндагии усули беҳтарини пайвасти омилҳои 

истеҳсолотро ғунҷоиш дода, ба гирифтани даромади соҳибкорӣ равона гардидааст. 

Дар сектори инноватсионии иқтисодиёт равандҳои инноватсионӣ ташаккул ёф-

та, сохтори шакли инноватсионии бозор ба вуҷуд омада, истеъмолкунандаи пеш-

ниҳоди навоварона ташаккул меёбад. Дар бахши инноватсионӣ дар марҳилаи аввали 

раванди инноватсионӣ инноватсия ба вуҷуд меояд, ки таркиб ва сохтори якуми се 

сатҳи шакли бозори инноватсиониро дар бахши инноватсионии иқтисодиёт - бозори 
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инноватсионӣ ташкил медиҳад. Вазифа аз он иборат аст, ки инноватсия, ки асоси ин-

новатсия аст, аз дигар натиҷаҳо ва фаъолиятҳое, ки модернизатсия ва стандартизат-

сияро ташкил медиҳанд, фарқ кунанд. Имруз ин тавр намешавад, зеро фарки байни 

онхо аз байн рафта, муайян карда нашудааст [6, с. 60]. 

Вазифаи мо аз он иборат аст, ки нишонаҳо ва меъёрҳоеро, ки аз рӯи онҳо 

инноватсия ва раванди инноватсионӣ барои ҳама бахшҳои иқтисодиёт, сохторҳои 

институтсионалӣ, хоҷагиҳо ва шахсони алоҳида муайян карда мешаванд, аниқ 

муайян кунем. аломатҳое, ки ҳамеша якхела хоҳанд буд. 

Тибқи таърифе, ки дар Луғати муосири иқтисодӣ оварда шудааст, - 

«Инноватсия навовариҳо дар соҳаи техника, технология, ташкили меҳнат ва 

идоракунӣ, ки ба дастовардҳои илм ва таҷрибаи пешқадам асос ёфтааст, инчунин 

истифодаи ин навоварӣ дар соҳаҳои гуногун мебошад. ва сохахои фаъолият». 

Навоварӣ (инноватсия) натиҷаи ниҳоии фаъолияти инноватсионӣ мебошад, ки 

дар шакли маҳсулоти нав ё такмилёфтаи дар бозор фурӯхташуда, раванди нав ё 

такмилёфтаи технологии дар амал истифодашаванда амалӣ карда шудааст. 

Аз руи аломатхои муайян ба гуруххои мушаххас таксим кардани инноватсияро 

таснифоти навоварон меноманд. Дар амалияи идоракунии инноватсионӣ таснифоти 

гуногуни инноватсия истифода мешаванд. 

Вобаста ба параметрҳои технологӣ навоварӣ ба навовариҳои маҳсулот ва ра-

вандҳо тақсим мешавад. Навоварии махсулот истифодаи масолехи нав, маснуоти 

нимтайёр ва маснуоти навро дар бар мегирад; ба даст овардани махсулоти принци-

пан нав. Навоварии раванд маънои усулҳои нави ташкили истеҳсолотро (техноло-

гияи нав) дорад. 

Аз рӯи намуди навоварии бозор инноватсия ба инҳо ҷудо мешавад: барои сано-

ат дар ҷаҳон нав; нав дар саноати мамлакат; барои ин корхона (гурухи корхонахо) 

нав. 

Аз рӯи ангезаи зоҳирӣ (манбаъ), мо метавонем: 

 навовариҳое, ки дар натиҷаи рушди илму техника ба вуҷуд меоянд; 

 навовариҳое, ки бо эҳтиёҷоти истеҳсолот ба вуҷуд меоянд; 

 Навовариҳое, ки бо эҳтиёҷоти бозор асос ёфтаанд. 

Аз рӯи ҷойгоҳ дар система (дар корхона, дар фирма) мо метавонем фарқ кунем: 

 навовариҳо дар воридоти корхона (ашёи хом, таҷҳизот, иттилоот ва ғ.); 

 навовариҳо дар истеҳсоли корхона (маҳсулот, хизматрасонӣ, технология, ит-

тилоот ва ғ.); 

 навоварии сохтори системаи корхона (идоракунӣ, истеҳсолот). 

Вобаста аз умқи тағйироти воридшуда, инҳоянд: 

 навовариҳои радикалӣ (асосӣ), ки ихтирооти асосиро амалӣ намуда, самтҳои 

нави рушди технологияро ташкил медиҳанд; 

 такмили инноватсияҳое, ки ихтирооти хурдро амалӣ мекунанд ва дар 

марҳилаҳои тақсимот ва рушди устувори сикли илмию техникӣ бартарӣ доранд; 

 тағйироти (хусусӣ) навоварӣ, ки ба қисман такмил додани наслҳои 

кӯҳнашудаи техника ва технология нигаронида шудаанд. 

Таснифи дар боло зикршуда нишон медиҳад, ки равандҳои инноватсионӣ аз 

ҷиҳати табиат гуногун ва гуногунанд. 
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Бисёр таснифкунандагони навовариҳо мавҷуданд, ки муаллифони ватанӣ ва хо-

риҷӣ пешниҳод мекунанд. Дар байни онхо чунин мутахассисони машхури хоричй дар 

сохаи иктисодиёт ва идоракунй, монанди Я.Шумпетер, И.Ансофф ва П.Дракер 

хастанд. Дар адабиёти ватанӣ оид ба инноватсия метавон таснифоти пешниҳодкар-

даи А.Н.Цветков, П.Н.Завлин ва А.В. Васильев, В В Горшков ва Е. Кретова, И.В. 

Новикова, Е.А.Уткин, Г.И.Морозова ва Н.И. Морозова, A. I. Пригожин ва дигарон 

[3, с. 45]. 

Дар иктисодиёти хозира роли навоварон хеле афзуд. Бе истифодаи инноватси-

онӣ тавлиди маҳсулоти рақобатпазир, ки дараҷаи баланди илмӣ ва навоварӣ доранд, 

қариб имконнопазир аст. Ҳамин тавр, дар шароити иқтисоди бозорӣ инноватсия во-

ситаи муассири рақобат ба ҳисоб меравад, зеро онҳо боиси воридшавии сармоягу-

зорӣ мегарданд. Дар баробари ин, навовариҳо, аз як тараф, бо ҳама чизи консерва-

тивӣ, ки ба нигоҳ доштани ҳолати кво нигаронида шудаанд, ба ҳам мепайвандад, аз 

тарафи дигар, онҳо дар доираи стратегияи тағирот, ба афзоиши назарраси сатҳи тех-

никӣ нигаронида шудаанд. ва самараи иктисодии ҳамаи намудхои фаъолият.  

Ҳадафи раванди инноватсионӣ эҷоди ҳарчи бештари навоварӣ мебошад. Дара-

чаи якуми шакли инноватсионии бозор - бозори инноватсиониро ташаккул дихад, то 

корхонахое, ки истехсолоти инноватсиониро ташкил медиханд, интихоб кунанд, ки 

чиро фахманд, ки чиро истеҳсол кардан ва кадом махсулоти инноватсиониро ба ис-

теъмолкунанда пешниход кардан лозим аст.  

Ҳамин тариқ, ҳадаф ин аст, ки ҳадди аксар ҷамъ овардани инноватсияҳо дар 

марҳилаи аввали фаъолияти инноватсионӣ дар бахши инноватсионии иқтисодиёт. 

Вазифаи ин марҳала маҷбур кардани корхонаҳо ва шахсони алоҳида ба ин раванд, 

ташаккул додани муҳити сунъӣ барои рақобати дохилии равандҳои инноватсионии 

ба даст овардани навоварӣ мебошад.  

Мушкилии ин вазифа дар он аст, ки бисёриҳо дар назар доранд, ки инноватсия 

табиатан бо истеҳсолот ва хароҷоти баланд алоқаманд аст, ки ин на ҳамеша дуруст 

аст, зеро. навоварӣ асосан дар натиҷаи тасодуфӣ ё дар натиҷаи таҳаввулоти ҳамроҳ 

ба вуҷуд меояд. Дар ниҳоят, мо сохтори бозори инноватсиониро барои истифодаи 

минбаъдаи онҳо эҷод карда, тасниф ва хусусиятҳои хоси онҳоро ташаккул медиҳем. 

Ҳамин тариқ, мо технологияи истифодаи оқилонаи бозори инноватсиониро ҷорӣ ме-

кунем. «Технология танҳо як калимаи дарози юнонӣ аст, ки аслан маънои «халтаи 

асбоб» аст; бояд аз худ бипурсем: дар ин рақобат кадом абзорҳо муҳимтаранд, оё 

ҳамаашон ҳамчун нишондиҳандаи қудрат ва тавоноӣ хизмат мекунанд?... Чунин ас-

боб метавонад, масалан, ҷаҳонбинӣ бошад» [2, с. 12], эҷоди навоварӣ нест. Танҳо ра-

виши технологӣ, ин маҷмӯи ҷаҳонбинии муносибати инсон ба ношинос ва хоҳиши бо 

амали худ ба даст овардани чизи номаълум ва ба ҳаёт овардани натиҷаи амалӣ, яъне. 

навоварӣ. 

Хулоса, инноватсия маҷмӯи потенсиалии (статикии) иттилоот ва дониш аст. 

Дар марҳалаи аввали фаъолияти инноватсиони дар сектори инноватсионии иқтисо-

диёт мо аломатхои чараёни инноватсиони ва инноватсияро дида мебароем. Аломат 

«нишондод, нишона, нишонаест, ки ба воситаи он чизеро дарк кардан, муайян кар-

дан мумкин аст» . Он барои фарқ кардан ва равшан кардани раванди навоварӣ ва на-

воварӣ аз дигар шаклҳои фаъолият кӯмак мекунад. Аломатҳои раванди инноватсия 

ва инноватсияро муайян мекунем: 
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1. Танҳо як аломати раванди инноватсионӣ мавҷуд аст - «ба даст овардани на-

воварӣ» ва параметр - «навоварии ба даст овардашуда». 

2. Фақат як аломати навоварӣ мавҷуд аст - «навоварӣ» ва параметраш «дар бо-

зор мавҷуд набудани истифода ва истеъмол дар бозор». 

Аломатҳо нишондиҳандаҳое мебошанд, ки аз онҳо танҳо ду - сифатӣ ва 

миқдорӣ мавҷуд аст, ки ба мо имкон медиҳад, ки объектҳои баррасишавандаро аз 

бисёр объектҳои атрофи мо баҳо диҳем ва фарқ кунем. Барои гузаштан ба таснифи 

инноватсияҳо бояд меъёреро муайян кунем, ки мо онҳоро аз рӯи он баҳо медиҳем. 

Агар меъёри сифатро гирем, яъне. мавҷудияти объекти ягон моликият, пас мо шумо-

раи беохири навоварӣ ба даст меорем. Ин аз нуқтаи назари тадқиқот нишонди-

хандаи ҳақиқии низомнокӣ нахоҳад шуд, балки шумораи тафсирхоро зиёд мекунад. 
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САНОАТИКУНОНЇ ВА «ИҚТИСОДИ САБЗ»  ДАР ЉУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН 

Ризоев К., н.и.и., дотсенти ДБССТ Насирдинов  И. - н.и.и., ДБССТ 

 

Муаммоњои рушди иќтисодї, саноатикунонї босуръат ва омилњои 

мусоидаткунанда ба онњо дар илми назарияи иќтисод бањсњои доманадор ва 

туллониро ба вуљуд овардааст.  Пайдоиши тамсилањои гуногун оиди рушди иќтисодї 

ва саноатикунонии кишвар далели равшани гуфтањои боло мебошанд. Сабаби чунин 

мавќеъ пайдо кардани масъалаи таъмини рушд ва саноатикунонии кишвар дар 

иќтисод, ин алоќамандии он бо њалли  масъалањои дигари дохилї ва  берунии 

иќтисодї мебошад. Пеш аз њама рушди  иќтисодї  ва саноатикунооии  кишвар имкон 

медињад, ки бозори дохилии мамлакат бо молу хадамоти зарурї таъмин карда шуда, 

љойњои кори зиёд гардад ва дар ин асос манбањои даромади ањолї ва давлат 

густариш ёфта, ќобилияти харидории ањоли ва сатњи зиндагии он боло раванд. Аз 

андешањои боло метавонем хулоса намоем, ки таъмини рушди иќтисодї ва 

саноатикунонии кишвар заминаи боэътимоди суботи иљтимоиро дар њар як 

мамлакат ба вуљуд меорад.  Президенти ЉТ, Пешвои миллат муњтарам Эмомалї 

Рањмон дар баромадњою  Паёмњои худ ба Маљлиси Олии ЉТ рўзи 22-юми декабри 

соли 2017 ва 26 декабри соли 2018 баён намуданд, ки «Тољикистон дар арсаи 

байналмилалї яке аз кишварњои татбиќкунандаи «иќтисодиёти сабз» мањсуб ёфта, 
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аз лињози истифодаи манбаъњои таљдидшавандаи энергия дар ќатори шаш 

мамлакати пешсафи сайёра ќарор дорад, зеро 98 фоизи барќ тавассути нерўгоњњои 

барќи обї истењсол мешавад».(1.5).«…истифодаи иќтидорњои бузурги 

гидроэнергетики Тољикистон барои таъмин намудани кишварњои минтаќа бо 

неруи барќи аз лињози экологї тоза- яке аз асосњои рушди «иќтисоди сабз»-

метавонад ба кам гардидани партовњои гази карбон ба атмосфера мусодати љиддї 

намояд» ва дар он   Паёми худ таъкид кардаанд:«…бо дарназардошти ањамияти 

соњаи саноат дар њалли масъалањои иќтисодиву иљтимої ва таъсиси љойњои корї 

пешнињод менамоям, ки саноатикунонии босуръати кишвар њадафи чоруми миллї 

эълон карда шавад. Вобаста ба ин, зарур аст, ки то соли 2030 њиссаи соњаи саноат 

дар маљмўи мањсулои дохилї ба 22 фоиз расонида шавад»(2.2). Пештар Сарвари 

давлат муњтарам Эмомалї Рањмон дар иљлосияи 7-уми СММ, ки дар таърихи 20-

28-уми сентябри соли 2015 баргузор гардид, чунин иброз дошта буд: «Тољикистон 

аз рўйи нишондињандаи партовњои гази карбонат ба фазо дар байни кишварњое, 

ки камтарин њаљми партови газњоро доранд, љои 135-умро соњиб аст. Ин партовњо 

ба сари ањолї раќамеро ташкил медињанд, ки аз нишондињандањои миёнаи дунё ба 

маротиба камтар аст. Истифодаи васеи манбањои таљдидшавандаи энергия, 

алалхусус гидроэнергетика, ба рушди иљтимоиву иќтисодии кишвар ва ташаккули 

иќтисоди сабз мусоидат менамояд.»(6.20).  

Дар Осиёи Марказї, мисли дигар минтаќањои љањонї, манбаи асосї ва зиёди 

истењсоли ќувваи барќ ба стансияњои гармдињии барќї (70%) рост меояд, ки 

њамасола миллионњо тон гази карбонатро  ба муњити атроф пањн 

менамояд.Минтаќаи мазкур дорои имкониятњои бузурги манбањои обї мебошад 

ва дар шароити имрўза танњо 10%-и он истифода мешавад. Љумњурии Тољикистон 

дорои имконияти солонаи захирањои барќии обї зиёда аз 527 млрд. кВт. соатро 

ташкил медињанд, ки талаботи њозираи кулли мамлакатњои Осиёи Марказиро се  

маротиба зиёд ќонеъ мегардонад. Айни замон њамагї 5 фоизи ин иќтидор 

истифода мешавад. 

Далелњои дар боло овардашуда ва андешаю гуфтањои Президенти ЉТ, Пе-

швои миллат муњтарам Эмомалї Рањмон заминањои асосии пайдоиш ва зарурияти 

васеи омўзиш ва тадќиќи њамаљонибаи гидроэнергетика «энегияи сабз» ва «иќти-

соди сабз»-ро пеш мегузорад. Муаммоњои «энергияи сабз»,«иќтисоди сабз» ва 

омилњои муайянкунандаи онњо дар илмњои љомеашиносї бањсњои доманадор ва тул-

лониро ба вуљуд овардааст. Пайдоиши вожањои гуногун доир ба барќи «сабз», 

«иќтисоди сабз» далели равшани гуфтањои боло мебошанд.  

Стратегияи рушди иќтисоди љањонї бо назардошти сармоягузорї дар бораи 

њифзи муњити зист, ки дар конфронси байналмилалие, ки оид ба рушди босуботи 

иќтисодї ва њифзи муњити зист солњои 1992 дар Бразилия ва 2002 дар маркази Афри-

каи Љанубї баргузор гардид, барои муаммои «иќтисоди сабз» асос гузоштааст. Са-

баби чунин мавќеъ пайдо кардани муаммои «иќтисоди сабз» ин алоќамандии он бо 

њалли масъалањои зиёди иќтисодї, иљтимої, сиёсї ва фарњангї мебошад. Бинобар ин 

бояд муайян карда шавад, ки оё дар мамлакатњои љањон, аз љумла дар Љумњурии 

Тољикистон омилњои таъмини «иќтисоди сабз» вуљуд доранд ё не.     Тасдиќи ин ан-

дешањо нишондодњо ва гуфтањою баромадњои Пешвои миллат, муњтарам Эмомалї 

Рањмон,  дар дохил ва берун аз кишвар гувоњї медињанд. Дар Љумњурии Тољикистон 

чунин омилњо мављуданд ва танњо тарзу усул ва роњњои ба ин маќсад расидан бояд 

дар шакли мушахас дар «Консепсияи миллии «иќтисоди сабз» ва Стратегияи амали-
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гардонии он кор карда баромада, тасдиќ шуда, ќувваи ќонунї дошта бошад. Чунки 

раванди «иќтисоди сабз» дар натиљаи тањаввулоти хољагии љањонї дар асри ХХ-ум 

пеш омад, ки он ба инкишофи бузурги иќтисодии мамлакатњои тараќќикардаи сано-

атї алоќаманд мебошад. Ин тамоюли тараќќиёт башаришавии њаёти хољагии љањо-

ниро пеш овард, ки он табодули таѓйиротњои куллии иќтисодї, иљтимої, сиёсї ва 

фарњангии асри ХХ ва аввали асри ХХI мебошанд. Барои инъикоси кулли ин дигар-

гунињо, навоварињо, муаммоњо ва равандњо мафњумњои «иќтисоди сабз», «муњити 

зист ё экология», «саноати сабз», « энегияи барќи сабз» пеш омада ќабул шудаанд. 

Ин раванди фаъолият ба он оварда расонд, ки дар љараёни зиндагї ва хољагии 

љањонї муаммоњое  пеш омаданд, ки ба ин хољагї таъсири мусбї ё манфї мерасони-

данд ва  солњои 70-80-ум асри гузашта баррасии илмии онњо оѓоз гардид. Агар то ин 

муддат проблемаи асосии башарият ин аз байн бурдани љанги њаставї бошад, пас 

њоло дар радифи аввал олимон ва мутахассисон проблемаи экологї, «иќтисоди сабз», 

дигар гурўњи олимон проблемаи демографї, инчунин проблемаи ќашоќї ва ќафо-

мондагї ва ѓайраро мегузоранд. 

Дар замони муосир љомеаи љањонї моњияти «иќтисоди сабз»-ро њаргуна ме-

фањманд. Яке онро соњаи нави иќтисод мењисобад, ки табиати кишварро бењтар ме-

гардонад. Дигарон бошанд  онро инъикоси технологияи нав, њамчун экосистема ба-

рои бењтар намудан ва нафъ овардан ба вазъи табиат арзиш медињанд. Сеюмин 

бошад онро гузариш ба марњалаи нави тараќќиёт, ки маќсадаш пеш овардани мањсу-

лоти аз љињати экологї тоза мефањманд.(6.48.,5). 

Њамаи ин нишондодњо оид ба муайян намудани фањмиши ањамияти вожаи 

«иќтисоди сабз» наздик мебошанд. Иќтисодиёт барои нигоњдорї, бењбудии аъзоёни 

љомеа аз њисоби самаранок истифода бурдани захирањои табиї, инчунин таъмини 

такрорнамої ва расонидани мањсулотњо ба истфодабарандагонашон ва ба занљири 

истењсолї равонашуда мебошад. Дар навбати аввал «иќтисоди сабз» барои истифо-

даи самараноки он захирањое, ки дар шароити муосир ба нестшави расидаанд (нефт, 

газ) ва самаранок истифода бурдани захирањои алтернативии барќароршаванда (обї, 

офтобї, шамолї), наќлиёти бо ќувваи барќ њаракаткунанда, сўзишвории биологї ва 

монанди онњо нигаронида шудааст. Њоло дар Тољикистон миќдори рўзњои офтобї 

дар давоми сол аз 260 то 300 рўз мебошад. Васеъ истифода бурдани нерўи офтоб 

мувофиќи маќсади «иќтисоди сабз» мебошад. Шароити табиии Тољикистон барои 

истифодаи захирањои «иќтисоди сабз» аз ќабили гидроэнергетика, нерўи офтоб ва 

шамол хело мувофиќ мебошад. Раванди истифодаи энергияи барќароршаванда бо 

технологияи наву дастрас дар љањон бо суръати баланд афзоиш меёбад. Аз рўи ис-

тењсоли батареяњои офтобї мамлакати Чин дар љахон пешсаф мебошад. Германия 

бошад, соли 2011 ба воситаи сарчашмањои барќароршаванда 20% барќ истењсол 

намуда бошад  наќша дорад, ки то соли 2050 онро ба 80% расонад.(6.37.)  Љумњурии 

Тољикистон  новобаста ба чорабинињое, ки оид ба сарфакорона истифода бурдани 

барќ, истифодаи технология ва таљњизотњои  каммасрафи барќї љорї шудаанд, аз рўи 

самаранокии энергия дар ММД аз мамлакатњои зиёди љањон нишондињандаи паст 

дорад. Дар њалли проблемаи энергетикї, аввалан баланд бардоштани самаранокии 

энергия ва сарфаи энергияро ба њисоб гирифтан лозим аст ва ин бо  зудї эњсос карда 

мешавад. Сарвари давлат, муњтарам Эмомалї Рањмон дар Паёми худ ба Маљлиси 

Олї ќайд намудааст, ки «Дар баробари ин, истеъмолкунандагон ва тамоми сокинон-

ро зарур аст, ки барои кам кардани талафоти нерўи барќ ва истифодаи сарфакоронаи 

он, аз љумла тавассути истифодаи васеи технологияњои каммасраф кўшиш намоянд. 
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Дар ин сурат мо метавонем дар се соли оянда ба истиќлолияти энергетикї ноил гар-

дем».(1.6.)  

Инкишоф ва рушди ояндаи иќтисоди љањон аз энергияи барќароршаванда воба-

стагии зич дорад. Чунки энергия омили муњимми таъмин намудани рушди   босуботи 

иќтисодиву иљтимої, ташаккули «иќтисоди сабз», њифзи муњити зист, пешгирии 

офатњои табиии вобаста ба таѓйирёбии иќлим ва коњиши партовњои гази карбонат 

мебошад. Аз рўйи њисоби олимон 2%-и ММД-и љањон кифоя аст, ки «сабзгардонї»-и 

10 сектори рушддињандаи иќтисодиёти љањонї, кам кардани партови газњои гармхо-

навї ва самаранок истифода намудани захирањо ба амал бароварда шавад. Барномаи 

СММ оид ба муњити зист дар моњи марти соли 2009 маърўзаи «Раванди нави глоба-

лии сабз»-ро тайёр намуд, ки дар он зарурияти сармоягузориро вобаста ба пешгирии 

муаммоњои экологии љањонї пешнињод намуд. Дар барнома ќайд шудааст, ки сармо-

ягузорињо дар њаљми 1% аз ММД-и љањонї 750 млрд. долларро ташкил медињанд, ки 

дар ду соли оянда метавонад ба ташкил ва рушди инфрасохтори «иќтисоди сабз» дар 

сатњи љањонї заминаи мустањкам гузорад.(6.19.,4.) 

Пешвои миллат,  муњтарам Эмомалї Рањмон дар Паёми худ ќайд намудааст, ки: 

«Дар баробари бунёди иншооти нави тавлиди нерўи барќи обї имрўз зарурати 

таљдиди нерўгоњњои амалкунанда пеш омадааст, ки сармоягузории зиёдро таќозо ме-

намояд».(1.5.) Яъне барои гузариш ба «иќтисоди сабз» Љумњурии Тољикистонро за-

рур аст, ки давраи туллонии бунёд, дигаргунсозї, таљдиди неругоњњои пештар сохта 

шуда ва навро сармоягузори намояд. Ин имконияти амали гардонидани «иќтисоди 

сабз» на танњо дар кишвар, балки дар тамоми минтаќаи Осиёи Марказї ва берун аз 

он мешавад. Ба ин њадаф расидан таљдиди нерўгоњњои обии «Норак», «Сарбанд», 

«Ќайроќум» ва бунёди нерўгоњи обии «Роѓун» зарур мебошад, ки 16 ноябри 2018 дар 

Рўзи Президенти ЧТ агрегати аввали Неругоњи барќи обии «Роѓун» бо иштироки 

Пешвои миллат ба истифода дода шуд, ки дар баромади худ  зикр намуданд: «Имрўз 

рўзи равшаниву нур ва бунёди пойдевори асосї барои расидан ба ормонњои миллї ва 

фардои дурахшони Тољикистони азизамон мебошад». Иќтидори истењсолии «Роѓўн»  

3600 мегават буда, он аз неругоњи Норак 0,9 млн.квт зиёдтар мебошад ва бо баландии 

сарбанд- 335 метр (дар миёни неругоњњои об) дар љањон аз њама баландтарин ба шу-

мор меравад ва 6 агрегати онро  беш аз 22 њазор нафар шабонарўз бунёд карда исто-

даанд. Бинои НБО дар  дохили кўњ,дар масофаи зиёда аз 70 километр бунёд карда 

мешавад, ки дар радифи  дањ иншооти љањої ќакрор мегирад.Дар асоси пешгўињои 

мутахассисон, бо бунёди пурраи ин нерўгоњ 250 њазор нафар соњиби љойи кор шуда, 

дар маљмўъ, сатњи иќтисодї-иљтимоии бештар аз 60 млн. ањолии минтаќа бењ мегар-

дад. Бо бунёди НБО-и «Роѓун»-Тољикистон дар байни давлатњои Осиёи Марказї ба 

пуриќтидортарин кишвари тавлидкунандаи неруи барќи «сабз» мубадал мегардад ва 

кишвар ба истиќлолияти пурраи энегетикї мебарояд. Омили асосии бунёди «иќтисо-

ди сабз» ва табдили  кишвар аз мамлакати аграрї-саноатї ба кишвари саноатї-

аграрї имкониятњои васеъ ба вуљуд меоянд. 

Дар нерўгоњњои амалкунанда  амалан аз нисф зиёди фондњои асосии онњо аз 

нуќтаи назари љисмонї фарсуда шудаанд. Барои пешгирї ва бартараф намудани 

вазъияти баамаломадаи фарсудашавии љисмонї зарурияти сармоягузорињои нисба-

тан калон барои љумњурї пеш омада, амали намудани онњо иќтидори энергетикии 

кишварро баланд мебардорад. Хамчуноне  дар Паём омадааст: « Илова бар ин, њоло 

барои навсозии системаи энергетики кишвар ва бунёди инфрасохтори зарурии соди-

роти он татбиќи 7 лоињаи давлатии сармоягузорї ба маблаѓи 8,1 миллиард сомонї 
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идома дошта, дар маљмўъ, барои рушди соња беш аз 21 миллиард сомонї (яъне 2 

миллиарду 400 миллион доллари америкої) равона гардидааст».(1.5.)   

Муњтаво  ин аст, ки барои халалдор нагардидани муњити зист дар минтаќаи 

Осиёи Марказию Љанубї сохтмони хатти минтаќавии интиќоли барќии аз љињати 

экологї тоза КАСА-1000 ба масофаи 252 километр ва ба маблаѓи 2,2 миллиард со-

монї оѓоз гардидааст, ки он шабакањои барќии Тољикистону Ќирѓизистонро бо ди-

гар кишварњои минтаќа Афѓонистон ва Покистон пайваст намуда, имкониятњои ва-

сеи њамкорињои иќтисодї бо ин давлатњоро оид ба содироти энергияи аз љињати эко-

логї тоза мусоидат мекунад.(6.98).    

Президенти Љумњурии Узбекистон муњтарам Шавкат Мирзиёев дар сафари 

давлатии худ ба Чумњурии Тољикистон дар таърихи 9-10 марти соли 2018 дар сухан-

ронии худ ќайд намуд, ки соли оянда  дар мамлакаташон  то 32%  истифодаи ќувваи 

барќи муќарарї  ба ќувваи барќи обї «сабз» мегузаранд. Инчунин шартнома бобати 

мубодилаи байнињамдигарии неруи барќ байни Љумњурии Тољикистон ва Љумњурии 

Узбекистон ба имзо расида буд, ки мувофиќи ин шартнома шоми 2-юми апрел хатти 

интиќоли барќ  аз зеристгоњи Регар (Тољикистон) ба зеристгоњи Гулча (Узбекистон) 

зери шиддат монда шуд ва бо њамин интиќоли барќ аз Тољикистон ба Узбекистон 

оѓоз ёфт. Ин миќдор кувваи барќро онњо аз Љумњурии Тољикистон бояд гиранд. Пе-

швои миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон зиёда аз 

16 сол аст, ки ибтикороти вобаста ба обро роњандози менамояд.Зарурият ва ањами-

яти ин муаммо боз хусусиятњои умумибашрї мегиранд. Ин аст, ки 21 декабри соли 

2016 Ќатъномаи СММ якдилона ќабул гардид. Пешнињоди Пешвои миллат, Прези-

денти Љумњурии Тољикистон, муњтарам Эмомалї Рањмон Дањсолаи байналмилалии 

амал «Об барои рушди устувор,солњои 2018-2028» эълон шуд,ки он аз аз 22 марти со-

ли 2018 шурўъ шуда, дар рўзи умумиљањонии захирањои об 22 марти соли 2028 ба 

анљом мерасад.Ин њаст њиссаи Тољикистон дар њалї  муаммоњои умумиљањонии об, 

иќтисоди «сабз», њифзи муњти атроф. 

Бо нишондод ва андешаи мутахассисон, тараќќиёти «иќтисоди сабз» имконияти 

мамлакатњои зиёдеро аз буњронњои экологї эмин нигоњ медорад, чункї мамлакатњои 

зиёди инкишофашон баъди саноатї ба чунин буњрон рў ба рў шудаанд. 

Ин тамоилњоро љамбаст намуда, бояд ќайд намуд, ки тамоюли љањонишавии 

«иќтисоди сабз» ин афзоиши самараноки истифода ва тараќќиёти васеи энергияи 

барќароршаванда (обї, офтобї, шамолї) дар тамоми соњањои иќтисодиёт, наќлиётї 

аз лињози экологи бехатар, таъмини талаботи одамон бо мањсулоти бехатар ва си-

фатноки истеъмолї, об, сохтмонњои нави саноатї ва зерсохтори иттилоотї мебошад. 

Имрўз 40% инноватсияи љањони ба «иќтисоди сабз» рост меояд, 50% ба нигоњдории 

энергия ва самаранокии он равона шудааст. (4).Дар Паёми соли 2019 Президенти 

ЧТ ќайд намудаан:»…истифодаи васеи манбањои барќароршавандаи энергия, баху-

сус захирањои  об яке аз сарчашмањои асосии тавлиди «энергияи сабз» ва рушди 

«иќтисоди сабз» ба њисоб меравад. Бо пурра ба кор даромадани Неругоњи барќи 

обии «Роѓун» Тољикистон дар миќиёси олам ба ќатори се кишвари авали тавлидку-

нандаи «энергияи сабз» шомил мегардад»(2.2).   

Хулоса, муњтавои  Паёмњо ва  баромадњо - «иќтисоди сабз» рушду нумуи омили 

асосии инкишофи љомеа, бунёд ва таљдиди нерўгоњои барќии обї, истењсоли энер-

гияи аз љињати экологї «сабз», сохтмони дањњо корхонањои хурду бузург, бунёди 

њазорњо љойњои кории «сабз», истењсоли мањсулотњои «сабз», барќи «сабз», саноати-

кунонии     босуръати кишвар- њадафи чоруми миллї ва дар ин асос баланд шудани 
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сатњи зиндагии ањолии љумњурї ва минтаќа, паст шудани сатњи камбизоатї дар ки-

шварро ташкил медињанд. Умуман дар таъмини рушди минбаъда ва саноатикунонии 

босуръати кишвар, ки њадафи чоруми миллї мебошад наќши «иќтисоди сабз», 

«барќи сабз»  нињоят бузург ва умедбахш  мебошанд ва Тољикистон аз мамлакати аг-

рарї-саноатї ба  кишвари саноатї-аграрї табдил хоњад ёфт.    
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ШАКЛҲОИ ҲИФЗИ ҲУҚУҚИ ОИЛА АЗ ТАРАФИ  ҚОНУНГУЗОРИИ ОИЛАВӢ 

Раҳимов  Р., омӯзгори ҳамкори берунаи кафедраи ҳуқуқи ДБССТ 

 

Бе оилаи солим мавҷудияти ҷомеаи солим ғайриимкон аст. Ҷомеаи башарӣ дар 

тӯли садсолаҳо ин ҳақиқати бебаҳсро ба ҳукми исбот расонидааст.  

Муносибатҳои оилавӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон мувофиқи конститутсия, 

кодекси оила ва дигар санадҳои ҳуқуқӣ ба танзим дароварда мешавад. Бинобар ин 

қонунгузории оилавӣ, пеш аз ҳама, бинобар зарурати таҳкими оила, эҳтиром ва 

гиромидошти мутақобилаи ҳамсарон, кумаки байниҳамдигарӣ ва масъулияти аъзои 

оила дар назди якдигар, роҳ надодан ба дахолати худсаронаи ашхоси беруна ба ҳаёти 

оилавӣ, таъмини бемамонияти татбиқи ҳуқуқҳои аъзои оила ва муҳофизати судии 

онҳо бунёд ёфтааст.  

Қонунгузории оилавӣ номгӯи воситаҳои ҳимояи ҳуқуқҳои оилавиро пешниҳод 

намекунад. Ин воситаву усулҳо дар меъёрҳое нишон дода шудаанд, ки ин ё он 

муносибати оилавиро ба танзим медароранд. Масалан, меъёрҳои танзимкунандаи 

муносибатҳои никоҳӣ воситаҳои зерини ҳимояи ҳуқуқ, аз қабили қатъи 

муносибатҳои ҳуқуқӣ, меъёрҳои танзимкунандаи муносибатҳо оид ба аҳдномаи ақди 

никоҳ - қатъ ё тағйир додани муносибатҳои ҳуқуқӣ, меъёрҳои танзимкунандаи 

уҳдадориҳои алиментӣ - ситонидани ҷарима ва ҷуброни зарарро пешбинӣ мекунад. 

Моддаи 12 Кодекси граждании Ҷумҳурии Тоҷикистон нишон медиҳад, ки ҳама 

воситаҳои ҳимояи ҳуқуқи гражданӣ, ки дар ин модда номбар шудаанд, барои ҳимояи 

ҳуқуқҳои оилавӣ низ ба кор мераванд. Албата, ин воситаҳо пеш аз ҳама эътирофи 

ҳуқуқ, барқарор намудани ҳолатҳое, ки то ҳуқуқвайронкунӣ ҷой дошт, пешгирӣ 

намудани амалҳое, ки боиси ҳуқуқвайронкунӣ ё ба вуҷуд овардани таҳдиди вайрон 

кардани ҳуқуқ мегардад, беэътибор эътироф шудани аҳди баҳснок, беэътибор 
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эътироф шудани санади мақомоти давлатӣ, ҷуброни зарари маънавӣ ва ғайра 

мебошанд.  

Ҳамзамон мавриди зикр аст, ки дар низоми қонунгузории Тоҷикистон нақш ва 

мақоми Кодекси оила хело бузург аст, ки асосан ба танзими муносибатҳои оилавӣ, 

таъмин ва ҳимояи ҳуқуқҳои оилавӣ нигаронида шудааст. Чунончи кодекси мазкур 

муайян менамояд, ки оила, ақди никоҳ, модар, падар ва кӯдак дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон таҳти муҳофизати давлат қарор дорад. Қонуни оила ба зарурати 

таҳкими оила, ба бунёди муносибатҳои оилавӣ дар заминаи муҳаббату эҳтироми 

якдигар, кумаки мутақобила ва масъулияти ҳамаи аъзои оила дар назди оила, раво 

набудани дахолати беасоси ҳар шахс ба корҳои оила, татбиқи бемонеаи ҳуқуқ ва 

иҷрои уҳдадориҳои худ аз ҷониби аъзои оила ва имконияти судии онҳо асос меёбад. 

Қонун муайян намудааст, ки танҳо он ақди никоҳе эътироф карда мешавад, ки 

дар мақомоти давлатии сабти асноди ҳолати шаҳрвандӣ ба ҷо оварда шудааст. Ақди 

никоҳе, ки бо расму оини динӣ сурат гирифтааст, эътибори қонунӣ надорад. Пас 

никоҳ асос ва таҳкурсии ташкилёбии оила буда, бо созиши тарафайн, ихтиёрона 

бастани он барои ҳифзи ҳуқуқҳои аъзои оила аҳамияти фавқулодда муҳим дорад. 

Давлат поймолкунии ҳуқуқҳоро ҳангоми ба никоҳ даромадан, тавассути муқаррар 

намудани шартҳои махсуси ба никоҳ даромадан пешгирӣ менамояд. 

Аз ин ҷиҳат баамалбарории ҳуқуқи оилавӣ мувофиқи Кодекси оилавӣ аз 

ҷониби иштирокчиён хислати ихтиёрӣ дошта, нисбат ба он ягон муқаррароти ҳатмӣ 

пешбинӣ нагардидааст. Пас, аз ин ҷо бармеояд, ки иштирокчиён дар мавриди қабули 

қарор дар бораи амалисозии ҳуқуқи оилавӣ, ҳифз ва содир намудани амалҳои 

заррурӣ комилан соҳибихтиёр буда, онро аз рӯи салоҳияти худ қабул менамоянд. 

Ҳамзамон Кодекси оила иштирокчиёнро водор намудааст, ки худашон ҳуқуқи 

оилавии худро бе ягон дахолати мақомоти давлатӣ татбиқ ва ҳимоя намоянд. 

Албатта, иҷозат додани чунин дахолат дар мавриде амалӣ мегардад, ки агар ҷамъият 

ба ҳифзи ҳуқуқи оилавӣ манфиатдор буда, дахолати прокурор, мақомоти васоят ва 

парасторӣ имконпазир гардад.19 Бо ҳамин мазмун, баъзан олимони соҳаи ҳуқуқ ин 

ақидаро дуруст меҳисобанд. Аз ҷумла Д. Н. Кархалев иброз медорад,ки ҳуқуқи 

оилавӣ бояд аз рӯи таъиноти худ, бе халалдорсозии ҳуқуқ, озодӣ ва манфиатҳои 

қонунии шахсон ва аъзои дигари оила амалӣ гардад.20 

Ҳуқуқу озодиҳои асосии инсон ва шаҳрванд дар асоси Конститутсияи Ҷумҳурии 

Тоҷикистон арзиши муқаддас эътироф гардида, аз тарафи давлат ҳифз карда 

мешавад. Ҳамзамон риояи он аз тарафи қонунҳо ва санадҳои байналмилалие, ки 

Тоҷикистон онҳоро эътироф намудааст, кафолат дода мешавад. Чунин принсипи 

конститутсионӣ ифодаи худро дар меъёрҳои қонунгузории оилавӣ муайян намудааст, 

ки тибқи он иштирокчиёни муносибатҳои оилавӣ дар ҳифзи ҳуқуқи субъективии худ 

мустақиланд. Ба таври дигар мафҳуми ҳифзи ҳуқуқи оилавӣ низоми чорабиниҳое 

фаҳмида мешавад, ки ҳадафи онҳоро эътироф ва барқарор намудани ҳуқуқи оилавӣ 

ташкил дода, ҷиҳати пешгирии ҳуқуқпоймолкуниҳо равона гардидаанд ва нисбат ба 

                                                           
19Ниг:Маҳмудов М.А..,Худоёров Б.Т.Тафсири Кодекси оилаи Ҷумҳурии Тоҷикистон.Нашри чорум бо 

иловаҳо.Д.: "Эр-граф",2011.-с.22-23. 
20 Ниг: Кархалев Д.Н. Осуществление и защита семейных прав.// Семейное право на рубеже ХХ-ХХ1 веков.-

М.:Статут,2011.-с.46. 
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шахсони гунаҳкор муҷозоти ҳуқуқиро татбиқ намуда, амалишавии бомароми 

ҳуқуқҳои оилавиро таъмин менамояд.21 

Чунончи моддаи 8 Кодекси оилаи Ҷумҳурии Тоҷикистон аз тарафи суд, 

мақомоти васояту парасторӣ, сабти асноди ҳолати шаҳрвандӣ ва мақомоти дигари 

давлатӣ ҳимоя кардани ҳуқуқҳои оилавиро муайян намудааст. Ин усулҳо гуногун 

буда, муҳимтарини яке аз онҳо, ки тибқи моддаи 19 Конститутсияи Ҷумҳурии 

Тоҷикистон амалӣ мегардад, ҳимояи судӣ мебошад. Танзими муносибатҳои оилавӣ 

дар асоси принсипҳои ихтиёрӣ будани ақди никоҳи зану мард, баробарии ҳуқуқи 

зану шавҳар дар оила, ҳалли масъалаҳои дохилиоилавӣ дар асоси мувофиқаи 

тарафҳо, афзалияти тарбияи кӯдакон дар оила, ғамхорӣ нисбати некӯаҳволӣ ва 

рушди камоли онҳо, таъмини бештари ҳифзи ҳуқуқу манфиатҳои аъзои ноболиғ ва 

ғайри қобили меҳнати оила сурат мегирад. Аз тарафи дигар бошад Конститутсияи 

Ҷумҳурии Тоҷикистон ва Кодекси ҷиноятии Ҷумҳурии Тоҷикистон бисёрникоҳиро 

манъ намудааст. Конститутсияи Ҷумҳурии Тоҷикистон муқаррар менамояд, ки 

модару кӯдак таҳти ҳимоя ва ғамхории давлатанд. Аз ин рӯ, ҳимояи оила, модар ва 

кӯдак, дастгирии иҷтимоии оила аз самтҳои афзалиятноки сиёсати иҷтимоии давлатӣ 

ба шумор меравад. Ин муқаррароти Конститутсия шаҳодати он аст, ки таваллуди 

кӯдак ва никоҳ натанҳо кори шахсӣ аст, балки аҳамияти калони ҷамъиятӣ дошта, 

дастгирии давлатро талаб мекунад. 

Зиёда аз 40 моддаи Кодекси оилаи Ҷумҳурии Тоҷикистон ҳимояи ҳуқуқи оилавӣ 

ва шаклҳои амалӣ кардани онро пешбинӣ намудааст, ки дар он паҳлуҳо ва роҳу 

усулҳои ҳимояи онро дар бар мегирад. Аммо, бояд зикр намуд, ки татбиқи ҳуқуқҳои 

оилавӣ набояд манфиати дигар аъзои оила ва шаҳрвандонро халалдор созад. Чунин 

воситаю усулҳо дар меъёрҳое нишон дода шудааст, ки ин ё он муносибатҳои 

оилавиро ба танзим медароранд. Масалан, дар ин маврид чунин марҳилаҳои ҳифзи 

ҳуқуқи оила истифода мешаванд; 

- бо тартиби судӣ кам намудани синну соли никоҳшавандагон; 

- бастани созишнома оиди тақсимоти молу мулки якҷоя; 

- аз тарафи суд баррасӣ гардидани ҳуқуқу манфиатҳои кӯдакон; 

- тақсимоти молу мулки якҷоя; 

- муқаррар намудани алимент;  

- ҳифзи ҳуқуқи фарзандон вобаста ба тарбияи онҳо; 

- баррасӣ намудани парвандаҳо оиди фарзандхонӣ; 

- шинос шудан бо шарту шароити зисту зиндагии довталабон; 

- ҳалли масъалаи васояту парасторӣ; 

- дигар шаклҳои қабули кӯдак ба тарбия. 

Яке аз марҳилаҳои ҳимояи ҳуқуқи оилавӣ, ин давраи то никоҳӣ мебошад, ки 

дар он усулҳои асосии бастани ақди никоҳ оғоз меёбад. Дар ин маврид пеш аз ҳама 

он масъалаҳоеро ба назар бояд гирифт, ки ба ҳифзи ҳуқуқи оила равона карда 

шудаанд. Чунончи манъ будани бастани ақди никоҳ бо шахсоне, ки аз тарафи суд 

бинобар сабаби сӯистифода аз нӯшокиҳои спиртӣ ё маводи нашъаовар дорои 

қобилияти амали маҳдуд эътироф гардиданд. Яъне ҳолати номбурда монеаи бастани 

                                                           
21 Ниг: Звягинсева Л.М.Меры защитыв советском семейном праве.//автореф.дисс.канд.юрид.наук.-
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ақди никоҳ мегардад. Ҳамзамон бо сабаби сӯистифодаи нӯшокиҳои спиртӣ ва маводи 

нашъаовар маҳдуд кардани қобилияти амали шаҳрвандро моддаи 31 КГ ҶТ пешбинӣ 

кардааст. Тартиби маҳдуд намудани қобилияти амалкунии шахсро бошад, КМГ ҶТ 

(боби 31, моддаҳои 285-287) муайян намудааст, ки аз рӯи талаботи он аризаҳо бо 

тартиби пешбурди махсус баррасӣ мегарданд. Албатта чунин амал, яъне маҳдуд 

кардани қобилияти амалкунии шаҳрванд, бинобар сӯистифодаи нӯшокиҳои спиртӣ 

ва маводи нашъаовар ба салоҳияти суд дода шудааст. Ҳангоми бо ҳалномаи ба 

қувваи қонунӣ даромадаи суд маҳдуд кардани қобилияти амали шахс эътироф 

мегардад. Бо ҳамин мақсад КО ҶТ (банди 5 моддаи 14) ба ақди никоҳ даромадани 

чунин шахсро манъ менамояд. Таҷрибаҳои судӣ нишон медиҳанд, ки сӯистифодаи 

нӯшокиҳои спиртӣ ва маводи нашъаовар аз ҷониби падару модар яке аз сабабҳои 

қатъ гардидани ақди никоҳ, аз тарбия ва таъминоти ҳаматарафаи падару модар 

маҳрум гардидани кӯдак ва дигар оқибатҳои манфӣ дар оила оварда мерасонад. Аз 

ин лиҳоз таҷрибаҳои ҳаёт нишон медиҳанд, ки чунин шахсон дар тарбияи кӯдак 

саҳлангорӣ намуда, оқибат аз он даст мекашанд. 

Дигар марҳилае, ки барои ҳифзи ҳуқуқи оилавӣ равона карда шудааст, ин дар 

давраи ҳаёти якҷояи ҳамсарон ба миён меояд. Ин падида, ки манфиати ҳамсаронро 

ҳимоя мекунад, падидаи аҳдномаи никоҳ ба шумор меравад. Тавассути аҳдномаи 

никоҳ шахсони издивоҷкунанда ва ё зану шавҳар ҳуқуқ доранд, моликияти 

муштараки ба молу мулки умумӣ муқаррарнамудаи қонунро тағйир дода, низоми 

моликияти саҳмиро ба тамоми молу мулки дар давоми ақди никоҳ ҷамъовардаашон ё 

ба намудҳои алоҳидаи он ё худ ҳама гуна низоми молу мулки умумиашонро, ки ба 

ҳар яки онҳо тааллуқ дорад, муқаррар намоянд. 

Аҳдномаи никоҳро зану шавҳар ҳуқуқ доранд, ки нисбати низоми амволи 

мавҷуда ва ҳам амволи дар оянда ба даст меомада банданд. Инчунин шахсони 

издивоҷкунанда ва зану шавҳар ҳуқуқ доранд, ки дар аҳдномаи никоҳ ҳолатҳои 

зеринро сабт кунанд: 

- ба инобат гирифтани ҳуқуқу уҳдадориҳои якдигар ва таъминоти якдигар дар 

оянда, масалан дар ҳолати маъюбӣ, корношоямӣ, касалию беморӣ, фавт, 

зараррасонӣ, пиронсолӣ, бекорӣ, фарзандхондӣ, таълим, қарздоршавӣ ва ғайра: 

- тарзи иштирок дар даромадҳои якдигар: 

- тартиби хароҷоти молу мулк, маош, даромади оила, аз ҷониби ҳар кадоми 

онҳо: 

- муайян намудани амволе, ки дар сурати бекор кардани никоҳ ба ихтиёри ҳар 

кадоми онҳо гузошта мешавад: 

- ҳама гуна муқаррароти дигарро марбут ба муносибатҳои амволиашон дохил 

намоянд. 

Бо ҳамин мақсад, созишномаи ақди никоҳ аз тарафи зану шавҳар ба таври 

хаттӣ, мувофиқи бастани аҳдномаи никоҳ сурат мегирад. Созишнома бояд дар 

доираи қонуни оила, шаҳрвандӣ, меҳнат, манзил, Конститутсия ва дигар қонунҳои 

ҷории Ҷумҳурии Тоҷикистон баста шавад ва ҳуқуқи ягон ҳамсарро вайрону халалдор 

накунад. 

Қонунгузории оилавӣ дигар шакли муҳофизати ҳифзи ҳуқуқҳои оилавиро дар 

давраи барҳамхӯрии оила низ баррасӣ намудааст. Бо ин мақсад КО ҶТ як қатор 
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меъёрҳоеро пешбинӣ менамояд, ки онҳо то ҳадди имкон бекор намудани ақди 

никоҳро пешгирӣ намуда, ба мустаҳкамии оила равона карда шудаанд. Масалан, 

муқаррар кардани муҳлат барои оштишавии ҳамсарон. Лекин муқаррароти мазкур 

ҳуқуқи ҳамсаронро барои бекор намудани ақди никоҳ маҳдуд намесозад. Дар ҳалли 

баррасии парванда, агар суд ба хулосае ояд, ки имконияти нигоҳ доштани оила ҷой 

дорад, суд барои оштӣ додани зану шавҳар тадбирҳо меандешад ва ҳуқуқ дорад, ки 

баррасии парвандаро мавқуф гузошта, ба зану шавҳар барои оштишавӣ то шаш моҳ 

муҳлат диҳад. Оштӣ шудани ҳамсарон ба қатъ гардидани парванда дар бораи бекор 

намудани ақди никоҳ оварда мерасонад.  

Бояд тазаккур дод, ки шакл ва тарзҳои ҳуқуқи оилавӣ ба намудҳои муайян 

тасниф карда мешавад ва онҳо дар адабиётҳои соҳавӣ ба ду гурӯҳи асосӣ: чораҳои 

ҳифзи ҳуқуқӣ ва чораҳои ҷавобгарӣ ҷудо карда шудааст.22 Аз ин хотир С.П. Гришаев 

дуруст ёдрас менамояд, ки чораҳои ҳифзи ҳуқуқӣ ва чораҳои ҷавобгарӣ мафҳуми 

ягона набуда, онҳо аз якдигар фарқ доранд. Чунончи чораҳои ҷавобгарии оилавӣ 

ҷазоеро дар назар доранд, ки нисбат ба шахсони гунаҳкор оқибатҳои номуайяни 

номусоид ба вуҷуд меоранд, ки ин оқибатҳо метавонанд хислати молу мулкӣ ва ҳам 

хислати шахсӣ дошта бошанд. Аммо чораҳои ҳифзи ҳуқуқӣ бошад, ба ҳифзи 

ҳуқуқҳои поймолгардидаи иштирокчиёни ҳуқуқи оилавӣ нигаронида шудааст. 

Ҳамзамон чунин ақидаро олими дигар Д.Н.Кархалев тасдиқ менамояд.23 

Кодекси оилаи Ҷумҳурии Тоҷикистон (моддаи 8) шаклҳои мухталифи ҳимояи 

ҳуқуқи оилавиро пешбинӣ менамояд, ки дар байни онҳо мутобиқи моддаи 19-и 

Конститутсияи Ҷумҳурии Тоҷикистон нақши асосӣ ба ҳимояи судӣ тааллуқ дорад. 

Шакли судии ҳифзи ҳуқуқи оилавӣ яке аз шаклҳои паҳнгардида ба шумор рафта, аз 

ҷониби қонунгузории оилавии Ҷумҳурии Тоҷикистон бартарият дода мешавад. 

Баррасии баҳсҳои оилавӣ аз тарафи судҳои дорои ҳуқуқи умумии марбута татбиқ 

мегардад. Парвандаҳо бошад, мувофиқи қоидаҳои Кодекси мурофиавии гражданӣ, 

шахсан аз ҷониби судя ёколлегия дар ҳайати судя ва ду машваратчии халқ баррасӣ 

карда мешавад. 

Баъзе имтиёзҳоро бошад, Кодекси мурофиаи граждании амалкунанда ба 

шаҳрвандон ҳангоми ҳимояи ҳуқуқи оилавӣ додааст. Аз ҷумла Кодекси мурофиаи 

гражданӣ муқаррар мекунад: озод кардани даъвогарон аз пардохти хароҷоти судии 

оид ба даъвоҳо дар бораи ситонидани алиментҳо (моддаи 63); муҳлатҳои 

кутоҳкардашудаи баррасии чунин парвандаҳо (моддаи 82); Қобили муҳокимаи суд 

будани корҳои оид ба ситонидани алиментҳо ва дар бораи муқаррар кардани падарӣ 

аз рӯи интихоби даъвогар (моддаи125), яъне ин гуна даъвоҳо бо интихоби даъвогар 

чи дар ҷои истиқомати вай ва чи дар ҷои истиқомати ҷавобгар пешниҳод карда шуда 

метавонад; фавран иҷро кардани ҳалномаҳо дар бораи додани алимент (моддаи 126) 

ва дигар имтиёзҳо. 

Бо ҳамин мазмун, дар мавридҳои пешбининамудаи Кодекси оилавӣ ҳимояи 

ҳуқуқи оилавӣ бо тартибҳои маъмурӣ, бо роҳи муроҷиат ба мақомоти идораи 

давлатӣ ё ба шахси мансабдори муайян ба амал бароварда мешавад. Дар ҳолате, ки 

                                                           
22 Ниг:Гришаев С.П.Асари ишорашуда.-с.31. 
23 Ниг:Кархалев Д.Н.Асари ишорашуда.-с.48. 
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кӯдакон аз васояти падару модар маҳрум шудаанд, чунин тартиб, аз ҷумла, барои 

ҳимояи манфиатҳои кӯдакони ноболиғ муқаррар карда шудааст. 

Мақомотҳои ҳокимияти иҷроя дар маҳалҳоро мебояд бақайдгирии кӯдакони бе 

парастории падару модар мондаро қайд кунанд ва барои дар оилаҳо ҷойгиркунии 

онҳо мусоидат намоянд. Аз ин лиҳоз, заррур мешуморем, ки ашхоси масъули 

муассисаҳо (таълимӣ, муолиҷавӣ ва ғайра) вазифаҳои дар бораи кӯдакони 

бепарастори бе падару модар мондаро ба мақомоти васоят ва парасторӣ хабар 

диҳанд. (моддаи 123.КО.) Ҳамзамон ба зиммаи мақомоти сабти асноди ҳолати 

шаҳрвандӣ дар бобати ҳимояи ҳуқуқи шахсии шаҳрвандон вазифаҳои муайян 

гузошта шудаанд. Дар ин маврид ҳимояи ҳуқуқи амволи ашхоси алиментгиранда аз 

ҷониби маъмурияти ҷои кор низ хуб мешуд ба инобат гирифта шавад. 

Дар дигар мавридҳое, ки қонун пешбинӣ менамояд, мақомоти идоракунии 

давлатӣ ва худидоракунии маҳаллӣ, бояд барои ҳимояи ҳуқуқи оилавӣ чораҳои 

мушаххас андешанд. Мавриди зикр аст, ки дар ҳимояи ҳуқуқи оилавӣ мақомоти 

васоят ва парасторӣ нақши муҳимро ба иҷро мерасонад. Қонунгузории оилавӣ ба 

уҳдадориҳои мақомоти васоят ва парасторӣ оид ба ҳимояи ҳуқуқи оилавӣ ва 

манфиатҳои кӯдаконе, ки бе парастории падару модар мондаанд, инчунин оид ба 

мавридҳое, ки волидайн аз тарбия ва ҳимояи манфиатҳои онҳо саркашӣ мекунанд, 

бисёр истинодҳо мавриди зикр қарор додааст. (моддаи 57). 

 Ба зиммаи мақомоти васоят ва парасторӣ вазифаи ҳаллу фасли баҳсҳо ва 

ихтилофоти байни волидайн оид ба тарбияи кӯдакон ва дигар масъалаҳо, инчунин 

баҳсҳои миёни падару модарон ва кӯдакон, миёни васии кӯдак ва волидайни 

ноболиғи вай ва дигар ашхос, гузошта шудааст. Мақомоти васоят ва парасторӣ 

метавонад ба суд дар бораи маҳрум кардан аз ҳуқуқи падару модарӣ, дар бораи аз 

падару модар ситонидани алимент барои таъминоти кӯдакони ноболиғ, дар бораи 

бекор кардани фарзандхондӣ ва дигар мавридҳо, бе зарурати ваколатҳои махсус 

даъвоҳо пешниҳод намояд. 

Вобаста ба намудҳои вайронкуниҳои ҳуқуқи оилавӣ, тарзу намудҳои гуногуни 

ҳимояи онҳо пешбинӣ карда шудаанд. Баъзе аз ин тарзу усулҳо ба суд, дигарашон 

бошад бо тартиби маъмурӣ ё бе муроҷиат ба суд ба амал бароварда шуда 

метавонанд. Ин тарзро худҳимоякунӣ номидан мумкин аст, яъне шаҳрванд ҳуқуқи 

худро бе муроҷиат ба мақомоти давлатӣ, бо роҳи пеш гирифтани амалиётҳои 

пешгирикунандаи вайрон кардани ҳуқуқ мустақилона ҳимоя менамояд. Чунин 

амалиётҳо, албатта дар доираи қонун амалӣ мегарданд. 

Кодекси граждании Ҷумҳурии Тоҷикистон ба сифати тарзи ҳимояи ҳуқуқ 

барқарор намудани вазъеро, ки пеш аз вайрон кардани он мавҷуд буд, пешбинӣ 

менамояд. Ин тарзи ҳимоя нисбати ҳуқуқи оилавӣ, масалан дар мавриди ақди 

никоҳро беэътибор донистан, барои ҳимояи ҳуқуқи амволии зану шавҳар ҳангоми 

шартномаи издивоҷро беэътибор донистани суд ва дар дигар мавридҳо ба кор бурда 

мешавад.Ҳамзамон Кодекси граждании Ҷумҳурии Тоҷикистон ба сифати тарзи 

ҳимояи ҳуқуқ беэътибор донистани аҳдро пешбинӣ мекунад, ки чунин аҳд дар вақти 

ҳимояи ҳуқуқи амволи зану шавҳар ба кор бурда мешавад. Аммо, агар ин ҳуқуқ бар 

шартномае асос шуда бошад, ки шартҳои ин ғайриқонунӣ буда, ҳуқуқ ва манфиатҳои 

қонунии тарафи дигареро вайрон намояд. 
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 Бо мақсади нигаҳдории оилаҳо Кодекси оила меъёрҳои боздорандаи талоқ ва 

дар айни замон меъёрҳоеро пешбинӣ намудааст, ки ҳуқуқи ҳамсаронро ба талоқ 

маҳдуд намесозанд. Бо мақсади боз ҳам беҳтар намудани ҳимояи ҳуқуқҳои оилавӣ 

ташкили судҳои оилавӣ ва ҳимоятгари оилавӣ зарур мебошад.24 Бамаврид аст зикр 

намоем, ки ҳимояи ҳуқуқи оилавӣ, аз рӯи қоидаи умумӣ, новобаста аз он, ки чӣ 

қадар вақт аз лаҳзаи ҳуқуқвайронкунӣ гузаштааст, амалӣ мешаванд. 

Мусаллам аст, ки оила маҳаки асосии ҷомеа ба шумор рафта, нақши он дар 

тарбияи фарзанд ва ба воя расонидани насли наврас басо муҳим мебошад. Аз ин 

хотир аз ҷониби давлату Ҳукумати кишварамон барои нигоҳ доштани оилаи солим, 

роҳ надодан барои содир намудани амалҳои номатлуб, яъне зӯроварӣ аз ҷониби 

аъзои оила нисбат ба ҳамдигар ва инчунин ба амал баровардани ҳифзи ҳуқуқи 

оилавӣ таваҷҷуҳи хоса зоҳир карда мешавад. Аз ин хотир, мақсади асосии шаклҳои 

ҳифзи ҳуқуқи оилавӣ пеш аз ҳама ба қаноатмандии пурраву ҳамаҷонибаи манфиати 

шахсиятҳо, муҳайё кардани шароит барои таъмини ҳаёти бошарафона ва инкишофи 

озодонаи ҳар узви оила, тарбияи кӯдакон мусоидат мекунад. 
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ЗАХИРАҲОИ ТАБИИИ БАРҚАРОРШАВАНДА ДАР ҶУМҲУРИИ 

ТОҶИКИСТОН 

Марҳамади Т., Сафоев А.К., Мирзомуродов Ҳ. 
 

Қайд намудан лозим аст, ки мамлакатҳои ҷаҳон аз ҷумла: Амрико, Англия, 

Фаронса, Олмон,Ҷопон ва Чин аз солҳои 80-уми асри ХХ ба захираҳои 

барқароршаванда рӯ овардаанд. Чун, ки мутобиқи ақидаи тадқиқотчиён захираҳои 

анъанавии сӯзишворӣ: нефт, газ, ангишт, торф ва ғайра. Захираҳои сӯзишворӣ, ки 

ҳоло ба таври васеъ истифода мешаванд, тамомшаванда мебошанд. Ин ҳолатро ба 

ҳисоб гирифта, алакай давлатҳои мутараққии ҷаҳон чуноне, ки дар боло зикр гардид 

рӯ ба захираҳои барқароршавандаи табии оварданд. 

Ба захираҳои табии барқароршаванда дохил мешаванд: захираи об, энергетика, 

офтоб, шамол (бод) ва ғайра. Дар ин ҷода як гурӯҳ давлатҳои мутараққии ҷаҳон ба 

                                                           
24 Ниг: Маҳмудов М.А.Семейный суд в США.-Душанбе:Сино,1996.-с.6. 
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комёбиҳо ноил шудаанд. Масалан ҳоло дар давлати Олмон ва Чин асбобҳое 

сохтаанд, ки аз қувваи офтоб барои гарм намудани хонаҳои истиқоматии 

шаҳрвандон ва рӯшноии қувваи барқ истифода мебаранд. 

Ҳоло он давлатҳое, ки захираҳои об барои сохтмони истгоҳи барқии оби 

надоранд аз ин асбобҳои сохтаи кишвари Чин аз қувваи офтоб ба таври васеъ 

истифода мебаранд. Масалан дар давлати ҳамсояи мо Афғонистон ва дигар 

давлатҳои эҳтиёҷдошта. Ҳатто кишвари мо Тоҷикистон ҳам аз ин таҷҳизотҳои сохтаи 

Чин аз қувваи офтоб гармӣ ва ҷувваи барқ истеҳсолкунанда ба миқдори 2000 дона 

харидори намуд [3, с. 2] ва дар он деҳаҳои кӯҳистон, ки қувваи барқ надоранд бо 

амри Президенти Тоҷикистон мӯҳтарам Эмомалӣ Раҳмон барои истифодабарии 

шаҳрвандони кишвари мо фиристонда шуданд. 

Тавсифи захираи об дар Ҷумҳурии Тоҷикистон. Аз ҷиҳати захираи об Ҷумҳурии 

Тоҷикистон дар байни мамлакатҳои ИДМ баъди Россия ҷои дуюмро ишғол 

менамояд. Манбаи асосии об пиряхҳо ва барфу борон мебошанд. Системаи 

бузургтарини пиряхҳо Помир мебошад, масоҳати яхбандии он дар ҳудуди ИДМ ба 

8041 км мурабба мерасад. Дар Помир 1085 пирях ба қайд гирифта шудааст. 

Ҷумҳурии Тоҷикистон аз кӯл бой аст. Сатҳи оби онҳо 1005 км мураббаро ишғол 

менамоянд, ки тақрибан бо 1 фоизи ҳудуди ҷумҳурӣ баробар аст. Масоҳати 22 кӯл 

625 км мураббаро ишғол менамоянд [4, с. 1]. 

Ҷадвали 1. Кӯлҳои калонтарини Тоҷикистон 

№ Номи кӯлҳо Масоҳат км2 Ҳаҷм  

1 Сарез 106,0 10500 

2 Қарокӯл  520,0 4160 

Сарчашма: Омори солонаи Ҷумҳурии Тоҷикистон. Кумитаи омори назди Ҳукумати Ҷумҳурии 

Тоҷикистон, Душанбе 2022, - С. - 67; 

Дарёҳои калонтарини Ҷумҳурии Тоҷикистон: дарёи Ому, Сир, Панҷ, Вахш, 

Зарафшон ва Кофарниҳон мебошанд. Ҷараёни об 10 км ҷорӣ шавад, дарё номида 

мешавад. Аз рӯи маълумотҳои оморӣ ҳоло дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 947 дарё 

мавҷуд аст. Об мафҳуми серистеъмол мебошад, онро асосан барои нӯшидан ва ҳамаи 

соҳаҳои хоҷагии халқ аз ҷумла: саноат, нақлиёт, сохтмон ва махсусан соҳаи 

кишоварзӣ васеъ истифода мебаранд. 60 фоизи обҳои Осиёи Миёна аз Тоҷикистон 

ҷорӣ мешаванд. 

Об барои сохтмони НБО - и васеъ истифода бурда мешавад. Аввалин НБО - 

хурд дар дарёи Варзоб соли 1936 бо иқтидори 7,4 кВт сохта шуда буд. 

Ҷадвали 2. Нақшаи силсилаи нерӯгоҳҳои барқи обӣ дар дарёи Вахш 

№ Номгӯйи НБО Иқтидор, мВт 

1 Роғун 3600 мВт 

2 Норак 3000 мВт 

3 Шӯроб 850 мВт 

4 Сангтӯда 1 670 мВт 

5 Бойғозӣ 600 мВт 

6 Сангтӯда 2 220 мВт 

7 Сарбанд 210 мВт 

8 Шаршарӣ 29,6 мВт 

9 Марказӣ 18 мВт 

Сарчашма: Омори солонаи Ҷумҳурии Тоҷикистон. Кумитаи омори назди Ҳукумати Ҷумҳурии 

Тоҷикистон, Душанбе 2022, - С. - 88; 
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Мувофиқи маълумоти IREMA то нимаи соли 2015 дар 164 мамлакат 

барномаҳои миллӣ оид ба рушди манбаъҳои барқароршавандаи энергия қабул карда 

шудааст. Аз ҷумла, дар кишвари мо соли 2020 Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон “Дар 

бораи истифодаи манбаъҳои барқароршавандаи энергия” қабул гардида буд. 

Ҳамчунин 2 - феврали соли 2007 бо Қарори Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон 

“Барномаи комплексии мақсадноки истифодабарии манбаъҳои барқароршавандаи 

энергия барои солҳои 2007 - 2015 қабул шуда буд. Соли 2007 бо ташаббуси 

Академияи илмҳои Тоҷикистон ва сарпарасти Комиссияи Аврупо аз Ҷумҳурии 

Туркия 5 обгармкунаки офтоби ворид гардида, дар шаҳрҳои Душанбе ва 

Қӯрғонтеппа насб шуд. 

Дар шаҳрдории Барселонаи Испания қароре қабул намуд, ки мувофиқи ин 

ширкатҳои сохтмонӣ уҳдадор шуданд, то дар бомӣ имортаҳои навбунёд таҷҳизоти 

офтоби насб намоянд. Бо ин усул тавассути обгармкунакҳои офтобӣ 60 фоизи 

талаботи сокинон бо оби гарм таъмин гардид. 

Барои насб накардани таҷҳизоти офтобӣ 30 миллион евро ҷарима муайян шуда, 

ин таҷрибаро 35 шаҳри Испания ва дигар кишварҳои аврупоӣ қабул карданд. Хуб 

мешуд, ки дар шаҳрҳои мо низ ин таҷриба мавриди истифода қарор мегирифт. 

Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ, Пешвои - миллат Президенти Ҷумҳурии 

Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон зимни баромад бо муносибати 60 - солагии 

таъсисёбии Академияи илмҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон ба тараққӣ додани энергияи 

алтернативӣ дохил карда, чунин таъкид намуданд: яке аз дастрастарин манбаъҳои 

энергия нерӯи офтоб мебошад. Таҷрибаи кишварҳои мутараққӣ нишон медиҳад, ки 

тавассути истифодаи энергияи офтоб арзиши гармкунии об ва манзилро то 70 фоиз 

кам намудан мумкин аст. 

Аз ин рӯ, имрӯз дар хонаҳои шахсӣ, иморатҳои баландошёна, мактабу 

беморхона ва корхонаҳои саноати кишварҳои пешрафтаи дунё барои гарм кардани 

об коллекторҳои офтобӣ истифода мебаранд. Агар ин раванд дар саросари ҷумҳурӣ 

сурат гирад, барқи сарфашударо ба хориҷи мамлакат бо нархи баландтар фурӯхтан 

имконпазир аст. Барои истеҳсоли таҷҳизоти офтобӣ дар мамлакат замина мавҷуд 

аст. Олимони марказӣ омӯзиш ва истифода аз манбаъҳои барқароршавандаи энергия 

институти физикӣ - техникии Академияи илмҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон якчанд 

намунаи таҷҳизот, аз қабили танурчаи офтобӣ ва обгармкунаки офтобиро сохта, дар 

ноҳияҳои Муъминобод ва Дарвоз насб карданд.  

Мутахассисони иттиҳодияи истеҳсолии “Тоҷикспетсавтоматика” низ дар 

истеҳсоли касби таҷҳизоти офтоби таҷрибаи бой дорад. Яке аз унсурҳои асосии 

таҷҳизоти офтоби элементи кремний аст, ки захираи он дар кишвари мо фаровон 

мебошад. 

Манбаи дигари элементи алтернативӣ дар мамлакат истифодаи пору барои 

истеҳсоли биогаз мебошад. Ба гуфти доктори илмҳои техникӣ профессор 

Абдумуъмин Шарипов аз як тонна поруи гов то 600 литр биогаз ҳосил намудан 

мумкин аст. Дар ҳолати ситифодаи дигар маводи органикӣ (пасмондаи зироатҳои 

техникӣ, партовҳои забҳи чорво барги нави растаниҳо) ҳосилшавии гази биологӣ 

метавонад аз 1500 ҳам зиёд гардад. Гази аз як килограм маводи органикӣ ҳосил шуда 

метавонад баробари сӯхтани 1,5 килограм ангиштсанг ё сарфаи 7-8 квт нерӯи барқ 
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гарми диҳад. Ба ҳисоби миёна биогази поруи 2-гов барои бо гарми таъмин намудани 

манзили як оила кофист. 

Тавсифи захираи дигари табиӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон фаровон мавҷуд буда, 

ин захираи шамол (бод) мебошад. Ҷумҳурии Тоҷикистон аз сатҳи баҳр дар баландии 

900 метр ҷойгир шудааст. Ин ҳолат гувоҳи он аст, ки дар баъзе ноҳияҳои Ҷумҳурии 

Тоҷикистон: аз ҷумла дар ВМКБ дар шаҳри Хоруғ ва 7 ноҳияи он аз қабили ноҳияи 

Мурғоб, Ишкошим, Шуғнон, Роштқаъла, Рӯшон, Ванҷ ва Дарвоз, ғайр аз ин дар 

ноҳияи Файзобод аз ин захираи табиӣ, яъне шамол (бод) васеъ истифода намудан 

лозим аст. Мутаассифона ҳоло дар Ҷумҳурии Тоҷикистон аз ин захираи табиӣ 

мавҷуд хело кам истифода менамоянд. 

Чуноне, ки аз маълумотҳои мавҷуда маълум гардид, ки дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон захираи об, офтоб, шамол (бод) ва пору ба растаниҳои техникӣ аз 

қабили пахта, тамоку ва бархе дарахтон дар фасли тирамоҳ фаровон мебошанд, вале 

аз ин захираҳои табиӣ мавҷуда самаранок истифода бурда намешавад. 

Агар ин захираҳои мавҷуда самаранок истифода бурда шавад, чуноне, ки дар 

боло қайд гардид, барқи сарфашуда бо давлатҳои эҳтиёҷманд бо нархи баландтар 

фурухта мешавад, ки ин барои инкишофи иқтисодиёти ҷумҳурӣ фоидаовар мебошад.  

Ҳамин тавр, қайд намудан лозим аст, ки ҳоло дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 

нархномаи истеҳсоли асбобҳои аз қувваи офтоб аз қабили истеҳсоли қувваи 

истеҳсоли барқ ва обгармкунаки офтобӣ мавҷуд нест. Вале дар корхонаи истеҳсоли 

таҷҳизоти барқии “Имод” ки ҳоло дар шаҳри Душанбе нав ба истифода дода шуд, 

яъне 20 октябри соли 2023 истеҳсоли обгармкунаки офтобӣ истеҳсол карда мешавад. 
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НАЌШ ВА МАВЌЕИ МАЌОМОТИ ГУМРУК ДАР СИСТЕМАИ НАЗОРАТИ АСЪОР 

Орипов А.С. - н.и.и., мудири кафедраи фаъолияти гумруки ДБССТ  

 

Тадбирњои таъсиррасони асъор дар Љумњурии Тољикистон дар механизми 

танзими фаъолияти иќтисодии хориљї аз ҳама номукаммал ба њисоб мераванд. 

Назорати асъор яке аз усулњои танзими асъор дар соњаи фаъолияти иќтисодии 

хориљии Љумњурии Тољикистон мебошад. Ба сифати маќомоти чунин назорат Ҳуку-

мати Љумњурии Тољикистон ва Бонки миллии Тољикистон баромад мекунанд. 

Дар айни замон системаи мақомоти гумрук чунин маќомоти давлатиест, ки ме-

тавонад ба равандњои манфии макроиќтисодї, пеш аз њама дар соњаи ќарзї-молиявї 

ва фаъолияти иќтисодии хориљї таъсир расонад. Кодекси гумрук ќоидањои умумии 

њуќуќии назорати асъорро дар боби алоњида дарљ накардааст, вале меъёрњои як ќа-

тор моддањои он ба Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи танзими асъор ва 

назорати асъор», ки дар он ба пуррагї фаъолияти ољонсињо ва маќомоти назорати 

асъор танзим шудаанд, мувофиќ кунонида шудааст. Бинобар ин тахминан њамаи 
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моддањои ба назорати асъор дахлдошта хусусияти умумї доранд, яъне танњо ба сар-

чашмаи меъёрие ишора менамоянд, ки бояд нисбати чунин муносибатњои њуќуќї 

татбиќ шаванд. Вале бояд ќайд кард, ки Кодекси гумрук дар як ќатор моддањо 

ањамияти назорати асъорро њамчун як воситаи ягонаи сиёсати умумидавлатї дар 

соњаи ташкили назорат аз рўи риояи ќонунгузорї дар соњаи фаъолияти иќтисодии 

хориљї ќайд менамояд. Масалан, дар банди 13 моддаи 462 Кодекси гумруки 

Љумњурии Тољикистон дар ќатори вазифањои маќомоти гумрук анљом додани назо-

рати асъорї аз рўи амалиётњои њамлу наќли молу воситањои наќлиёт аз тариќи 

сарњади гумрукї алоќаманд буда, мутобиќи ќонунгузорињои Љумњурии Тољикистон  

огид ба танзими асъор ва назорати асъор, дарљ гардидааст. Муносибатњои асъорї 

яке аз соњањои нисбатан мураккаб ва муњими хољагии бозаргонї ба њисоб меравад. 

Дар онњо проблемањои иќтисодиёти миллї ва љаҳонї, муносибатњои байналхалќии 

иќтисодї, ки рушди онњо таърихан дар якљоягї ва ба таври печида алоќаманд мебо-

шад, инъикос мегардад. 

Назорати асъор яке аз системахои тадбирҳоест, ки аз тарафи давлат бо маќсади 

таъмини бехатарии иќтисодї истифода мешавад. Ин як ќисми таркибии сиёсати 

ягонаи умумидавлатї дар соҳаи ташкили назорат барои риояи ќонунгузорї дар 

соњаи  асъорї, содиротї-воридотї ва амалиёти дигари иќтисодии хориљї мебошад. 

Системаи танзими асъор ва назорати асъор дар маљмўъ системаи ба роњ мондашудаи 

байни субъектњои хољагидорї дар раванди бо онњо иљро намудани амалиётњои 

асъорї ва субъектхои назораткунанда (маќомот ва ољонсињои назорати асъорї) ва 

муносибати онњо њангоми аз тарафи онњо иљро гардидани фаъолияти асъорї-

назоратї мебошад. Дар солњои ислоњоти бозаргонї алоќањои иќтисодии хориљї 

омили муҳимтарин барои муайян намудани  њолат ва дурнамои иќтисодиёти 

Тољикистон гаштанд. 

Сатњи бадастомадаи вориднагардидаи асъор дар соли 2022 ба таври максималї 

ба нишондиҳандаҳои вориднагардидаи асъор дар мамолики мутараќќї наздик 

гардид. Чунин њолат аз љумла дар натиљахои тадбирњои андешидаи назорати асъор 

аз тарафи Бонки миллии Тољикистон ва Хадамоти гумруки назди Ҳукумати 

Љумњурии Тољикистон  инъикос мегарданд. 

Вобаста аз байналмилалї гардидани алоќањои хољагидорї њаљми 

байналмилалии мубодилоти молњо, хизматрасонињо ва ба хусус сармояњо ва ќарзњо 

зиёд мешаванд. Ба суръатнокї ва умќи ин алоќањо, њаљми асъор ва њамчунин ба 

њолати иќтисодии кишвар ва сиёсати њукумат дар соҳаи муносибатњои асъорї таъсир 

мерасонад.  

Танзими асъор маљмўи тадбирњо оиди идора намудани њаљми асъори  дохилї, 

пардохтњои берунї ва интиќоли пул бо маќсади таъсир расонидан ба иќтисод ва 

бозори асъори кишвар мебошад. Танзими асъор яке аз дастгоҳҳои сиёсати давлатии 

пуливу ќарзї ба њисоб меравад.  

Ин чунин маъно дорад, ки танзими асъор бояд ба системаи умумии пуливу 

ќарзї мутобиќ бошад ва ба маќсадњои сиёсати давлатии асъор оиди дастгирии 

устувории асъори миллї, мувофиқ кардани тавозуни пардохт, ташаккули захирањои 

тиллову асъории кишвар, таъмини њисоббаробаркунињои байналмилалї љавобгў 

бошад.  

Бо кўмаки воситањои танзими асъор Бонки миллии Тољикистон ва  Хадамоти 

гумруки назди Ҳукумати Љумњурии Тољикистон барои фаъолияти бозори дохилии 
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асъор шароит муњайё месозанд, механизми идоракунии самараноки хаљми асъор, 

имкониятхои таъминкунандаи самтҳои захирањои асъорро дар афзалиятнокии соҳаи 

иќтисодиёт, њарчї бештар ба њисоб гирифтани манфиатњои иштирокдорони бозори 

асъор ва фаъолияти иќтисоди хориљиро тањия менамоянд. Бо ин маќсад   Хадамоти 

гумруки назди Ҳукумати  Љумњурии Тољикистон  ва маќомоти гумруки тобеъи он 

риояи талаботњои ќонунгузорињо оиди танзими асъор ва назорати асъор њангоми 

интиќоли асъор ва дороињои асъорї аз сарњади гумрукии Љумњурии Тољикистон 

тафтиш менамоянд ва бо ин роњ дар доираи салоњияти худ вазифаи назорати асъорро 

иљро мекунанд.  Кодекси гумрук вазифаи асосии худ - тезонидани барасмиятдарории 

гумрукї ва иљозати мол ва аз рўи имконият кам кардани бесару сомонї дар 

барасмиятдарории гумрукиро медонад, ки дар натиљаи ин назорати асъорї хусусияти 

назорати минбаъдаро доро мешавад. Назорати асъор њамчунин ба ошкор намудани 

вайронкунињои ќонунгузории асъор аз тарафи иштирокдорони фаъолияти иќтисодии 

хориљї ва фаъолияти минбаъдаи онњо, ки ба интиќоли молу воситањои наќлиёт аз 

сарњади гумрукии Љумњурии Тољикистон  вобаста мебошад, нигаронида шудааст.  

Вале аллакай њангоми пур кардани декларатсияи гумрукї мутобиќи Кодекси 

гумруки Љумњурии Тољикистон иштирокдорони фаъолияти иќтисоди хориљї 

вазифадоранд маълумоту њуљљатњои заруриро барои гузаронидани назорати асъор 

баъди ба охир расидани мўҳлати амалиёти асъории љорї пешниход намоянд. 

Новобаста аз низоми гумрукии арзшуда мутобиќи Кодекси гумруки Љумњурии 

Тољикистон иштирокдорони фаъолияти иќтисодии хориљї бояд мамониатҳои 

пешбининамудаи ќонунгузории асъорро риоя намоянд. 

Системаи амалкунандаи назорати гумрукї-асъорї ба амалиётњои содиротиву 

воридотї, ки  мутобиќи Ќонуни Љумњурии Тољикистон  «Дар бораи танзими асъор ва 

назорати асъор» ва Дастурамали Бонки миллии Тољикистон «Дар бораи тартиби ба 

резидентњо ва ѓайрирезидентњои бонкњои ваколатдор пешниход намудани њуљљатњо 

ва маълумот њангоми иљроиши амалиётњои  асъорї, тартиби аз тарафи бонкњои 

ваколатдор ба њисоб гирифтани амалиётњои асъорї ва барасмиятдарории 

шиносномаи амалиёт» пешбинї гардидаст, дахл дорад.25 

Наќшаи назорати гумрукї аз назари технологї ба имкониятњои бонкњои 

ваколатдор ва маќоми гумруке, ки вазифаи ољонсии назорати асъорро дар давраи 

барасмиятдарории гумрукї иљро менамояд, ба муќоиса намудани ду гурўхи њаракати 

иттилоот ва њаракати воситахои пулї дар чорчўбаи системаи 

автоматикунонидашудаи иттилоотї асос ёфтааст. 

Маќомоти гумруки дар њудуди салоњияти худ амалиёти назорати асъориро, ки 

бо интиќоли молу воситањои наќлиёт аз сарњади гумрукии Љумњурии Тољикистон 

вобаста мебошанд, мутобиќи ќонунгузории Љумњурии Тољикистон оиди танзими 

асъор ва назорати асъор иљро менамоянд.  

Маќомоти гумрук мутобиќи Ќонуни Љумњурии Тољикистон  «Дар бораи 

танзими асъор ва назорати асъор» ољонси назорати гумрукї ба њисоб меравад. 

Назорати асъор амалиёти вобаста ба интиќоли молу воситаҳои наќлиёт аз сарњади 

гумрукї буда, аз тарафи маќомоти гумрук тафтиш намудани мўњлати гузаронидани 

асъори бадастомадаро ба њисоби бонки ваколатдоре, ки шиносномаи амалиётро 

                                                           
25 Фармоиши Хадамоти гумруки назди  Ҳукумати Љумњурии Тољикистон  аз 19.12.2008, № 195-ф «Дар бораи тасдиќ намудани 

тартиби барасмиятдарории намудхои алохидаи мол, ки нисбати онњо иљозати шартї амалї карда шудааст». 
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мувофиќи ќарордоди дахлдори фаъолияти иќтисоди хориљї имзо намудааст, дарбар 

мегирад. 

Назорати асъор аз тарафи маќомоти гумрук њамчунин бо маќсадњои тафтишоти 

зерин иљро карда мешавад: 

- воридот ба ҳудуди гумрукии Љумњурии Тољикистон, ки нисбати онњо ба 

хориља воситањои пулї интиќол дода шуда буданд; 

- ба Љумњурии Тољикистон баргардонидани воситањои пулии ќаблан барои 

молњои ба ҳудуди гумрукии Љумњурии Тољикистон ворид нагардида (дар њудуди 

гумрукии Љумњурии Тољикистон гирифта нашуда). 

Вазифахои асосї, амалњо ва ваколатњои маќомоти гумрук дар соњаи назорати 

асъор мутобиќи меъёрҳои муайяннамудаи Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи 

танзими асъор ва назорати асъор», Кодекси гумруки Љумњурии Тољикистон , 

низомномањои Хадамоти гумруки назди Ҳукумати Љумњурии Тољикистон муайян 

карда шудаанд. 
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кистана  

 

Если окинуть взглядом просторы истории воспитания на Востоке, то можем уви-

деть ее бесконечные, уходящие в далекие дали горизонты. Наряду с этим нашему взору 

открывается знакомый путь, который должен пройти каждый человек, невзирая на 

встречающиеся трудности и преграды. 

Решение вопросов воспитания и совершенствования сегодняшнего поколения 

невозможно без учета воззрений и учений предшествовавших мыслителей. На Восто-

ке, невзирая на происходящие изменения в государственном строе и обществе, воспи-

тание осуществляется посредством соблюдения многих традиций и правил, заложен-

ных предшественниками. Ибо истоки и основы воспитания уходят своими корнями к 

тому далекому времени, когда человек, познав себя, осознал, что он отличается от 

всех других живых существ разумом. При этом в каждую историческую эпоху в про-

цессе воспитания вырабатывались принципы, которые служили для последующих 

http://www.nbt.tj/files/Laws/zak_nbt_tj.pdf
http://www.nbt.tj/files/Laws/law_banks_tj.pdf
http://www.nbt.tj/files/Laws/val_reg_tj.pdf
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поколений руководством к действию. Так, главная идея священной «Авесты» вы-

строена на рассмотрении вопросов воспитания совершенной личности. Из исследо-

ваний историков и археологов явствует, что в период арабского нашествия, мудрецы 

и просвещенные мужи иранского происхождения, под страхом смерти, переводили 

сохранившиеся после набегов и грабежей чужеземцев сочинения предков, в надежде 

для будущих поколений, и таким образом, не дали кануть в небытие культуре своего 

народа. Неоценимая заслуга государства Саманидов заключалась в том, что они спо-

собствовали возрождению культуры своих предшественников и заложили крепкую 

основу ее дальнейшему развитию и процветанию. 

После присоединения Средней Азии к России и произошедших изменений в 

этом регионе, местная интеллигенция разделилась на группы. Некоторые представи-

тели интеллигенции, отдавшись воле судьбы, были в ожидании того, что предначер-

тано испытать им и стране. Другие, потеряв всякую надежду на светлое будущее в 

этой стране, иммигрировали в зарубежье. Третья группа, всесторонне изучив причи-

ны происходящих социально-политических событий и осознав их неизбежность, при-

ходили к соответствующим выводам о пользе и вреде этих явлений для народа и сво-

ей отчизны и прилагали все усилия для прогресса родины и нации, сохранения луч-

ших традиций предков.  

Основные причины отсталости своего государства и беспросветного существо-

вания, подданных страны они объясняли безграмотностью народных масс, невеже-

ством и бескультурьем верхушки государства. В число представителей этой группы, 

без всякого преувеличения, входили просветители во глав с их руководителем Ахмад 

Махдумом Донишем. Одной из основ, способствовавшей формированию педагогиче-

ского мировоззрения Ахмада Дониша было воспитание семьи и среда, в которой он 

жил. Его отец - Мулло Носир был образованным человеком. Мать, будучи грамот-

ной и благовоспитанной женщиной, обучала девочек в своей частной школе. [13, 109]. 

Начальное образование Дониш получил, в школе своей матери. Благодаря настойчи-

вости отца, Ахмад Дониш из школы чтецов Корана, в которой занятия велись со-

гласно схоластическим методам и никак не подходили для его мальчика, был переве-

ден в медресе. В силу того, что атмосфера и методы обучения школы были неприем-

лемы для получения знаний, Дониш с тех самых пор стал ярым противником такой 

методики. Однако он не ограничился дисциплинами медресе и на основании изуче-

ния произведений мыслителей Востока и ученых других стран освоил также астроно-

мию, математику, естествознание, историю, литературу и другие науки своего време-

ни. 

Другой основой, сыгравшей заметную роль в формировании мировоззрения 

мыслителя, было влияние философии Востока, знакомство с учениями учителей всего 

человечества - Заратуштры, Будды и других. Огромное значение в развитии назида-

тельно-этических воззрений писателя также имело влияние исламской культуры. Вы-

сказывая свои воспитательно-нравственные взгляды, он опирался на этические про-

изведения персидско-таджикских, индийских, арабских и греческих мыслителей про-

шлого. Так, к примеру, в известном произведении писателя - «Редкостные события», 

можно наблюдать отступления автора к «Бахористану»(«Весенний сад») Абдурахма-

на Джами, «Гулистану»(«Цветник») Саади Ширази, «Насихат-наме»(«Книга назида-

ний») Унсурулмаали Кейкавуса, «Бадоеулвакоеъ»(«Удивительные происшествие») 

Зайниддина Махмуда Восифи, «Никомаховой этике» и «Евдомовой этике» Аристоте-

ля. 
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Служба при дворе, знакомство с методами правления эмиров и возможность 

пользования представившихся привилегий, также были факторами, повлиявшими на 

развитие мировоззрения и формирования эстетических и педагогических взглядов 

Дониша. 

По словам политолога Шарифа Джаббарова, «невзирая на некоторые трудности 

и ограничения, дворцовая жизнь оказала существенное воздействие на становлении 

Ахмада Дониша, как политика и мыслителя»[14,20]. Дониш, благодаря искусству ху-

дожества и каллиграфии, по рекомендации своего наставника, вошел в круг прибли-

женных эмира Насруллаха и, показав свой талант, обрел еще большую славу и попу-

лярность. В этой связи Ахмад Дониш писал: «Однажды, пользуясь моментом, учитель, 

со словами - «этот не имеет себе равных в искусстве поэтики и мастерстве письма, 

волшебство его пера напоминает творения Мани и Бехзода и в сочинении официаль-

ных и неофициальных писем обладает полным совершенством, указал на меня его ве-

личеству султану. Султан, востребовав меня к себе, поручил переписать книги по ме-

дицине и истории и оплачивал до десяти дирамов за каждый лист рукописи. И после 

того, как мой наставник, покинул этот мир, назначил меня на его место с оплатой до 

тысячу дирамов. И по всем вопросам, решаемым с моим наставником, стал обращать-

ся ко мне. И в соответствии с моими предложениями за дело брались зодчие и худож-

ники» [5, 49-50]. 

Как выяснилось, он от ученика дорос до степени наставника и охватил все обла-

сти знания своего времени. Учитывая всеобъемлющее мировоззрение Ахмада Дони-

ша, старались привлечь его в решении различных проблем. Именно по причине ши-

роты кругозора и высокой образованности он, в составе послов Бухары, трижды 

нанес официальный визит в Россию. 

Другой значимой основой, сказавшейся на развитии этико-педагогических 

взглядов Ахмада Дониша и радикальных изменениях в его мышлении, было влияние 

трех исторических и судьбоносных путешествий мыслителя в Россию. Знакомство с 

экономической, культурной и политической жизнью этой страны явилось наиваж-

нейшим фактором формирования критических взглядов Дониша относительно необ-

ходимости преобразований в системе образования и воспитания в Бухаре. 

В такие трудные и судьбоносные периоды, зачастую, по воле истории, на свет 

являются выдающиеся личности, которые берут на свои плечи поиски решений 

насущных проблем общества. 

Первым мыслителем, без страха и боязни, ратовавшим за преобразование си-

стемы образования и, в целом, за радикальные преобразования управления своей 

страны, был Ахмад Махдум Дониш. Он, заложив основу просветительского течения, 

сплотил вокруг себя значительное число единомышленников и последователей, из 

числа передовой интеллигенции своего времени. Они стремились найти пути разви-

тия науки и культуры, обновления системы образования, чтобы приобщиться к до-

стижениям науки и техники, становить справедливость в эмирате Бухары. 

По убеждению Ахмада Дониша, основными причинами отсталости просвеще-

ния в эмирате Бухары были существующий строй правления Мангитов, феодальные 

отношения и необразованность самих эмиров и правящей верхушки государства. 

Путешествия ряда мыслителей нашего народа тех времен в Европу, Россию, 

Иран, Турцию и другие развитые страны, также способствовали расширению их ми-

ровоззрения и пробуждению нового передового мышления. После возвращения из 

путешествий Дониш, Возех, Абдурахмон Мустаджир и другие известные личности, 
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активизировали свою деятельность в деле пропаганды науки и техники, призывали к 

реформе старой системы образования. Свою главную задачу они видели в том, чтобы 

сделать образованными все население Бухары. Эти мыслители осознали, что духов-

ная свобода, а затем и социально-политическая независимость, могут быть достигну-

ты только благодаря всеобщей грамотности и образованности народа. 

Истинные просветители, во главе с Ахмадом Донишем, пропагандировали 

науку и знания, с целью искоренения фанатизма и твердо верили в то, что создание 

новометодных школ, обновление учебных программ в школах и медресе, выведут 

народ на широкую дорогу счастья и образованности. 

Из учебных программ было исключено изучение бесценных произведений пере-

довых свободомыслящих ученых и мыслителей прошлых столетий. Дониш вместе со 

своими последователями - просветителями агитировали и настаивали на включении в 

образовательные программы изучение произведений таких великих мыслителей, как 

Саади, Хафиз, Бедил и светских наук, как математика, геометрия, география, астро-

номия и т.д. 

Ахмад Дониш, убедившись в развитии науки и образования России, осознал, 

что основным фактором прогресса общества, прежде всего, является совершенство-

вание науки и образования. Подвергая критике систему образования и воспитания в 

эмирате Бухары, мыслитель активно включился в процесс радикальных преобразо-

ваний и реформ этой системы. 

Во время своих путешествий в другие страны писатель видел, что изучение язы-

ков в других странах поставлено на должном уровне, в то время, как в школах Буха-

ры 2-3 года отводилось на преподавание только арабского языка. По этой причине, 

Ахмад Дониш ратовал за проведение серьезных реформ в системе образования и 

преподавания. Описывая эту деятельность Ахмада Дониша, С.Айни в «Истории ре-

волюции Бухары» отмечал, что «Ахмад Дониш, подвергая безжалостной критике 

официальных представителей религии, разоблачая царивший в среде правителей и 

вельмож разврат, без страха писал о недостатках методики преподавания, ненужно-

сти и бесполезности большинства предметов, читаемых студентам медресе» [1, 11]. 

Убедившись в том, что реакционное духовенство не позволит провести рефор-

мы в области образования и эмир не способен пойти на подобные преобразования, 

Ахмад Дониш обратился к своим детям Асъаду и Абдулкариму и, в их лице, к другим 

молодым людям, с призывом, не растрачивать попусту время на изучение ненужных 

предметов и направить свое внимание на самостоятельное освоение необходимых 

светских наук. Так, он говорит своим детям: «И вам вовсе необязательно усваивать 

«Краткое изложение викоия», ибо те проблемы, которые затронул автор, до сих пор 

не получили своего подтверждения; возможно они и могут быть восприняты разумом 

или же можно предположить их реальность и сославшись на мнение или высказыва-

ние другого ученого»[7, 215]. Игнорирование Донишем одной из авторитетных книг, 

преподаваемых в медресе, само по себе, было открытым протестом в адрес образова-

тельных программ Бухары того времени. 

Ахмад Махдум Дониш признан одним из выдающихся и известных личностей 

таджикской культуры и просветительства XIX века. Являясь писателем реалистом, 

известным ученым и пропагандистом просвещения, он боролся за правду и социаль-

ную справедливость. 

Дошедшие до нашего времени документы и факты, хранящиеся в фондах биб-

лиотек России, напечатанные в русских изданиях и книгах сведения свидетельствуют 
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о величии, учености и незаурядной одаренности Ахмада Дониша. В частности рус-

ский востоковед Костенко Л.Ф. отмечает, что в 1870 году, во время визита в Бухару 

русской дипломатической миссии, государственные переговоры осуществлял дове-

ренное лицо эмира - Мир Ахмад Дониш. По сравнению с другими собеседниками, он 

выглядел намного проще, но будучи необычайно проницательным и одаренным че-

ловеком, быстро реагировал на любые тонкости, происходящих переговоров [9, 2]. 

После последнего путешествия Ахмада Дониша в Санкт- Петербург, в 1874 го-

ду, многие Петербургские газеты писали, что из числа всех прибывших бухарских по-

слов особо заметен своими достоинствами Мир Ахмад, то есть, Ахмад Дониш. Так, к 

примеру, русская газета «Голос» писала о составе дипломатической миссии во главе с 

Абдукадырбеком, что Мир Ахмад Урок «На самом деле являясь литератором, по-

этом и астрономом, определяет будущие события по движению звезд»[9, 2]. 

 Невозможность своевременного ознакомления различных слоев общества с 

«Редкостными событиями» и другими творениями Ахмада Дониша были обусловле-

ны следующими факторами: 

1. В произведении Ахмада Дониша, в ходе применения и сравнения им религи-

озных учений в связи с различными явлениями и эпизодами реальной жизни, наблю-

даются некоторые смелые и реформаторские высказывания, вызвавшие гнев и него-

дование официального духовенства того времени, которые обвиняя его в вероот-

ступничестве и безбожии, накладывали запрет на чтение его книг. 

2. В произведении резкой критике подвергался существующий строй эмирата 

Бухары, система правления государства и политика отношения к народу, вскрытие 

которых грозило большой опасностью для писателя. 

Ахмад Дониш, как руководитель просветительской идеологии, верил в роль 

науки и человеческого разума в развитии общества. Поэтому он в начале своей про-

светительской деятельности, как другие реформаторы цивилизованного мира, пред-

ставлением своей программы о реформе требовал у правителей внесения реформы в 

существующие системы образования и воспитания. Но правители категорически от-

казали в проведении реформы. 

После того как решение проблемы реформы, мирным путём не дало результа-

тов, для Дониша начался второй период просветительской деятельности, период 

непримиримой борьбы, период творения антиправительских произведений, содер-

жащих резкую критику, как в «Историческом трактате». 

В истории педагогики таджикского народа физическое наказание учеников счи-

талось обычным явлением. Этот воспитательный «метод» поддерживали такие мыс-

лители как Мухаммад Газоли(XI в.) и Саади Ширази (XIII в.) Например, Газоли в 

своей книге «Эликсир счастья» пишет: «Если ребенку исполнится 10 лет, и он совер-

шит проступок, то учитель должен его бить и наказывать» [3,33];[11,156]. 

В те времена было принято, что родители, приводя детей к учителям для обуче-

ния, просили учить грамотности их детей, даже, если от их сыновей останутся кожа 

да кости. 

Но Ахмад Дониш, как мыслитель и просветитель, был недоволен этой системой 

обучения и воспитания, и особенно этими «методами» воспитания. Он выражает свое 

недовольство так: «Зачем меня вынуждают заниматься этим? Ведь конечный резуль-

тат - только гвалт детей и обязанность колотить их»[5,27]. 

Мыслитель считает такой метод неприемлимым и даже вредным для психиче-

ского и физического здоровья детей. И придает огромное значение роли игры в их 
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воспитании: «Дети, как только забывают о трещинах учителя, начинают играть и во-

зиться в песке. Но если это избиение продолжается систематически, то дети заболе-

вают и даже умирают»[5,80]. 

Одной из величайших заслуг Ахмада Дониша является критика методов обуче-

ния в бухарских школах и медресе, и критика бухарских официальных неграмотных 

представителей духовенства, так называемых - улема. 

Он со своими произведениями - «Редкостные события» и «Исторической трак-

тат» вышел на арену как ярый сторонник точных и естественных наук и противопо-

ставил их изучение схоластическим методам изучения тогдашних школ и медресе. 

Дониш призывал учащихся выбрать объектом своего изучения явления реального 

мира. 

Писатель, наряду с другими важнейшими проблемами образования и воспита-

ния, у правителей требовал решения нижеследующих задач: 

1) Создать конкретную учебную программу взамен схоластического метода 

преподавания; 

2) включить в учебную программу изучение точных и естественных наук; 

3) исключить из учебной программы ненужные предметы; 

4) применять в бухарских школах опыт школ развитых стран, особенно России; 

5) преподавателям медресе и учителям школ, не имеющих достаточных знаний и не 

проходивших квалификацию в своей профессии, не разрешать ведения уроков; 

6) детям неимущих тоже учить грамотности; 

7) привлечь к воспитанию и обучению детей с физическими недостатками и 

обучать их по возможности необходимым профессиям и т.д.; 

8) не применять физического наказания в воспитании детей. 

Стиль критики Ахмада Дониша имеет свои особенности. Вначале своей литера-

турно - воспитательной деятельности мыслитель выражал свои критические мысли о 

слабых сторонах системы образования и воспитания в Бухаре от имени героев или 

персонажей своих произведений. 

Во втором периоде он начал излагать свою критику от имени своих друзей или 

собеседников. В конце своей деятельности Ахмад Дониш напрямую стал смело и бес-

страшно излагать критику, от своего имени, пример которой мы встречаем в его 

«Историческом трактате». Его критика превратилась в реалистическую критику. 

Другим стилем критики Ахмада Дониша является его сопоставительная крити-

ка, которая выразилась в сравнении и критике экономического положения, системы 

образования, воспитания, и культурной жизни Бухарского эмирата с экономикой, 

системой образования, культурой России и других развитых стран. 

Как говорил Айни, под влиянием чтения «Редкостных событий» в сознании 

Хайрата, Айни, Мунзима и других произошли изменения, которые можно назвать 

«революцией сознания», что способствовало росту рядов сторонников реформ и про-

свещения. 

Знакомство с «Редкостными событиями» было началом возникновения крити-

ческого воззрения против существующего государственного строя и напомнило вы-

шеназванным писателям и другим о бесполезности большинства предметов и уроков, 

которым они обучались в медресе, поэтому они на собрании своих кружков много 

говорили о реформе образования в школе и социальной реформе общества. Учение 

Дониша напоминает собою море, в котором одна волна накатывает за другой. 
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Просветительское воззрение Дониша уже в конце XIX века приобрели извест-

ность в Бухаре, Самарканде, Фергане, Ташкенте, Хиве и других областях Средней 

Азии. 
ЛИТЕРАТУРА 

1.Айнї С.Таърихи инќилоби Бухоро (История Бухарской революции). - Душанбе: Адиб,1987, с.-268 с. 

2.Айнї С.Таърихи инќилоби фикрї дар Бухоро (История духовной революции в Бухаре). - Душанбе, 2005.-

270 с. 

3.Абўњомид Ѓазолї. Кимиёи саодат (Эликсир счастья). Љилди дуввум.-Душанбе: «ЭР- граф», 2008.- 665 с. 

4.Ањмади Дониш. Наводир-ул-ваќоеъ (Редкостные события). Китоби 1. - Душанбе: Дониш, 1988.- 285с. 

5.Ањмади Дониш. Наводир-ул-ваќоеъ (Редкостные события). Китоби 2. - Душанбе: Дониш, 1989. -339 

с. 

6.Ањмади Дониш. Осори баргузидаи бадеї (Избранные художественные произведения).- Душанбе: 

Ирфон, 1976. -350 с. 

7.Ањмади Дониш. Порчањо аз «Наводир-ул-ваќоеъ» (Отрывки из «Редкостных событий»). Бо тањрир, 

тавзењот ва сухани хотимавии Расул Њодизода.- Сталинобод, 1957.- 224с. 

8.Ѓафуров Бобољон. Тољикон. Китоби дуюм. - Душанбе: Ирфон, 1985.- 409с. 

9.Раљабов З. Ш. Бузургтарин маорифпарвари халќи тољик (Выдающийся просветитель таджикского 

народа) //«Маориф ва маданият». 14- декабри 1976. - 4 с. 

10.Раљабов З. Ш. Маорифпарвар Ањмади Дониш (Просветитель Ахмад Дониш).- Душанбе: Ирфон, 1964.-306 

с. 

11.Саъдии Шерозї. Гулистон (Цветник).- Душанбе: Дониш, 1988. - 214 с. 

12.Њайдаров А.А. Афкори педагогии Аҳмад Махдуми Дониш (монография).  

Душанбе: «Ирфон», 2011.-160 с. 

13.Њотамов Н.Б. Таърихи халќи тољик (Аз солњои 60-уми асри ХI Х то соли 1924) (История 

таджикского народа (1860-1924 гг.)). Нашри дуюм. Бо тасњењ, такмил ва иловањо. - Душанбе, 2007.- 368 

с. 

14.Љабборов Ш.Љ. Андешањои сиёсии Ањмади Дониш (Политические взгляды Ахмада Дониша). - 

Душанбе, 2005.-190 с. 

15. Сиддиќов С. Садри Зиё ва Ањмади Дониш (Садри Зия и Ахмад Дониш) // Садои Шарќ.1969, №9.- 

С.- 93-100. 

 
 

РУШДИ УСТУВОРИ ЉОМЕАИ АЗ АМНИЯТИ ИДЕОЛОГЇ СИЁСИИ ЉОМЕА 

ВОБАСТААСТ 

Ҷалолзода А.А., дотсенти ДБССТ 

Назираи Б., магистранти академияи идоракунии давлатии назди Президенти ҶТ 

 

«Манфиатҳои миллӣ ва суботу оромии ҷомеа тақозо менамоянд, ки воситаҳои ахбори 

оммаи ватанӣ на танҳо дастгоҳи тавонои хабарӣ бошанд, балки дар муборизаи иттилоотӣ 

барои ҳифзи манфиатҳои миллӣ, алалхусус амнияти давлат ва ҷомеа хизмат кунанд. Зеро 

тавре ки аз мазмун ва моҳияти қонунгузории мамлакат оид ба васоити ахбори омма бармеояд, 

таъмини амнияти иттилоотӣ яке аз самтҳои асосии фаъолияти онҳо мебошад». 

Эмомалӣ Раҳмон 

Масъалаи амният башариятро дар њама давру замон нигарон мекард, имрўз дар 

љањони муосир сатњи нигаронї аз ин масъала хеле афзудааст, зеро тањдиду хатарњое, 

ки ба рушди устувори љомеаи башарї монеа эљод мекунанд зиёд гашта, хусусияти 

онњо низ таѓйир ёфтааст ва љањон дар њолати таќсими нав ќарор дорад. 

Дар партави гуфтањои боло осебпазирии љомеањо, бахусус дар рў ба рўйи 

тањдидњои иттилоотию идеологї афзоиш ёфта, мушкилоти амният дар рўзномаи 

умумии сиёсати дохилию хориљии кишварњо ба мавќеи аввал баромадааст. 
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Амнияти идеологї њамчун љузъи људонашавандаи амнияти миллї дар маљмўъ 

њолати њифзи фазои идеологии љомеа аз таъсири ѓоявию арзишї ва иттилооти 

дохилию берунї, инчунин, таъсири равонї ба мардум мебошад. Он як љузъи зарурии 

їоявию арзишї ва маънавї барои ташаккули њамаљонибаи камарбанди амниятии 

њар љомеа мањсуб меёбад. Бо назардошти он, ки ин љузъи маънавию идеологї барои 

танзими муносибатњои иљтимої дар њама гуна љомеа муњим аст, таъмини амнияти 

идеологї дар ин сурат ањамияти бузург пайдо мекунад. 

Дар мавриди омўзиши масъалаи амнияти идеологї, њамчун як самти мустаќили 

тањќиќотї дар Тољикистон њаминро ќайд намудан лозим аст, ки дар дањсолањои охир 

он дар њошияи омўзиши масъалањои дигар, бахусус амнияти иттилоотї, муносибати 

дину давлат ва мубориза бо экстремизму терроризм мавриди баррасї ќарор 

гирифтааст. Њарчанд бањсњои илмию сиёсї вобаста ба ташаккули идеяи миллї ва 

идеологияи давлатї солњои зиёд идома доранд. Ба њар њол, пас аз бадаст овардани 

соњибихтиёрї ва эълони иплюрализми идеологї ин масъаларо танњо чанд нафар аз 

сиёсатшиносон мавриди омўзиш ќарор додаанд, њарчанд вазъи кунунии шиддат 

гирифтани тањдидњои дорои хусусияти гибридї зарурати омўзиши масъалаи амнияти 

идеологии љомеаи Тољикистонро муњим мегардонад. Бо дарназардошти гуфтањои 

боло, лозим меояд, ки ба масъалаи амнияти идеологии љомеаи Тољикистон, ки бо 

сабабњои гуногун метавонад осебпазир бошад, таваљљуњи хоса зоњир карда шавад.[1] 

Тољикистон ба мисли дигар кишварњои минтаќаи пасошўравии Осиёи Марказї 

бо сабабњои зиёд, чї дохилї ва чї берунї, тањти тањдидњои гуногуни идеологї ќарор 

дорад. Инро метавон ба таври зайл асоснок кард: 

- аввалан, Тољикистон аз рўйи мавќеи геополитики худ дар минтаќаи бархўрди 

манфиатњои абарќудратњо ќарор дорад. Дар ин замина амалї намудани њуљумхои 

идеологї ќисми таркибии фаъолияти субъектњои зикргардида дар роњи ба даст 

овардани маќсадњо мањсуб меёбад; 

- дуюм, минтаќаест, ки дар он масири људокунандаи тамаддунњо, аз он љумла 

ислом ва динњои дигар мегузарад. Аз ин рў, зиддиятњо ва тањдидњои идеологї 

вижагињои ба худ хос доранд, яъне бо тафовутњо ва ихтилофоти тамаддунї боз њам 

печидатар мешаванд; 

- сеюм, ин як минтаќаи буферї аст, ки марзњои ИДМ-ро аз Афғонистон људо 

мекунад. Дар ин кишвар љангу нооромї чанд дањсола боз идома дорад. Аз нигоњи 

идеологї вазъи кунунии љомеаи Афїонистон натанњо барои Тољикистон, балки ба 

њама кишварњои минтаќаи Осиёи Марказї тањдидовар боќї мемонад. Дар марњилаи 

имрўза тањдиди пањншавии идеологияи толибизм, њамчун як навъ идеологияи терро-

ристї воќеияти рўз аст. 

Хусусияти дигар ин аст, ки масъалаи пањншавии идеологияи ифротгароии динї 

ва радикализм махсусан тезу тунд буда, осебпазириро дар масъалаи амниятї ба ма-

ротиб зиёд мекунад.  

Сабабњои дар боло зикршуда зарурати ташкили чорањои муассири муќовимати 

идеологиро муњим ва мубрам мегардонад. Ташаккули муносибати комилан нав ба 

масъалањои идеологї, эътирофи ањамияти воќеии њифзи фазои идеологї, ташаккул 

ва устуворгардонии низоми технологияњои иттилоотї, ки манфиатњои давлат ва 

љомеаро њифз карда тавонанд, дар марњилаи муосир талаботи замон мебошад. 

Бояд гуфт, ки гузаштаи шўравии Тољикистон бо идеология ва татбиќи он муно-

сибати хос дошт. Ба андешаи С.А.Маршак: «Илми гуманитарї бо муассиса ва па-

жуњишгоњњои худ барои идеология хизмат мекард, санъат, адабиёт ва воситањои ах-
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бори омма ба коркарди идеология машѓул буданд. Гуфтан мумкин аст, ки дар ин љо 

индустрияи томи идеологии дорои хизматрасонињои гуногун, воситањои њозиразамо-

ни техникии пањнкунандаи идеология, кадрњои хуб тайёр карда шуда ва сохибихти-

сос мављуд буданд. Њамаи ин имкон медод, ки дар шароити муборизањои идеологї 

афзалиятњо дар бањсњои идеологї муайян карда шуда, тарафдорони нав ба даст 

оварда шаванд ва дар шароити муќовиматњои идеологї ба муваффаќият ноил гар-

данд. Албатта, таѓйирёбии якбораи фазои идеологї баъди чунин сатњи таъминнокии 

идеологї ва дигаршавии низоми давлатдорї дигаргунињои муайянеро ба бор меорад, 

ки то хол пайомадњои онро мо дида истодаем.[2, c. 194] 

Масъалањои вобаста ба муайян намудани фазои идеологї дар Конститутсия ва 

дигар санадњои меъёрии њуќуќии Љумњурии Тољикистон дарљ шудаанд. Дар моддаи 8 

Конститутсияи кишвар дар ин хусус омадааст: «Дар Тољикистон њаёти љамъиятї дар 

асоси равияњои гуногуни сиёсї ва мафкуравї инкишоф меёбад. Мафкураи њељ як 

њизб, иттињодияи љамъиятї, динї, њаракат ва гурўње наметавонад њамчун мафкураи 

давлатї эътироф шавад». Муќаррароти мазкур муносибати мушаххаси давлатро ба 

идеология муайян мекунад. Ин принсипи конститутсионї имкон медињад, ки плюра-

лизми идеологиро њамчун яке аз принсипњои муњими демократия эътироф намоем. 

Дар кишвар системаи бисёр њизбї амал мекунад, то соли 2015 њизби динї низ вуљуд 

дошт. Аммо баъди талоши бебарори табаддулоти давлатї фаъолияти ин њизб 

мамнўъ шуда, он ба фењристи њизбњои экстремистию террористї шомил шуд.[3] 

Далели мазкур бори дигар ба амал татбик шудани муќаррароти сеюми дар боло 

зикршударо тасдик мекунад, ки мувофики он идеологияи ќуввањои иљтимоии дар 

љомеа фаъолияткунанда дар ташаккули низоми амниятии ин ё он давлат мавќеи мах-

сусро ишѓол мекунад. Дар мавриди њизби динї бошад, ќайд намудан зарур аст, ки он 

як њизби расман сабти номшуда ва амалкунандаи навъи порлумонї буд. Вобаста ба 

ин дар хотир бояд дошт, ки тањдидњои идеологї натанњо хусусияти беруна, инчунин, 

метавонанд тавассути унсурњои дохилии системаи сиёсї ба вуљуд оварда шаванд. 

Айни замон дар кишвар њафт њизби сиёсї амал мекунад, ки манфиатњои 

гурўњњои гуногуни иљтимоиро ифода ва њифз менамоянд. Шаштои онњо њизбњои пар-

лумонї ва њамаашон њизбњои тамоюли дунявидошта мањсуб меёбанд. 

Љанбаи дигари муњим дар ташкили муќовимати муассири идеологї мављудияти 

заминаи мустањками меъёрии њуќуќї мебошад, ки тавонад муносибатњои љамъиятиро 

дар ин самт танзим намояд. Тањлили Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи ам-

ният» нишон медињад, ки дар он намудњои зерини амният муайян карда шудаанд: 

амнияти иќтисодї, амнияти озуќаворї, амнияти љамъиятї, амнияти њарбї, амнияти 

экологї, амнияти иттилоотї, амнияти беруна, амнияти дохилї». Мутаносибан, «ам-

нияти идеологї» њамчун категорияи мушаххаси њуќуќї ва шакли амният нишон дода 

нашудааст. Ба андешаи мо, бо назардошти воќеияти имрўза ва мављуд будани 

тањдидњои рўйи росту эњтимолии идеологї ваќти он расидааст, ки атрофи масъалаи 

мустањкам намудани заминаи меъёрии њуќуќии танзими муносибатњо ва фаъолият 

дар самти таъмини амнияти идеологї чораандешї намоем. Бояд эътироф кард, ки 

тањдидњои идеологї дар љомеаи муосир афсона ё ќиссаи тарсонандаи сиёсї набуда, 

балки хатари воќеї мебошанд. Вобаста ба ин, ба аќидаи мо, ваќти он расидааст, ки 

«амнияти идеологї» њамчун самти мустаќили идеологї дар ќонунгузории амалку-

нанда муайян карда шавад. Ин амал ба мустањкамшавии заминаи меъёрии њуќуќї 

дар самти фаъолият љињати таъмини амнияти идеологї, њифзи фазои идеологї, зењну 

тафаккур ва равони љомеа аз таъсирњои мафкуравии бегона мусоидат хоњад намуд.[4] 
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Њамзамон бо ин ќайд намудан зарур аст, ки тањољуми идеологї тавассути васи-

лањои иттилоотї ва фарњангї амалї шуда истодаанд. Иттилоот ба сифати василаи 

идеологии љомеа баромад намуда, метавонад таъсири бевоситаи худро ба суръат ва 

рафти равандњои сиёсї расонад. Тавассути иттилоот муњити ичтимоии дилхоњ љомеа 

ќодир аст њувият ва ягонагии худро нигоњ дорад. Сатњи муосири таъмини амнияти 

иттилоотии љомеа масъалаест, ки пайваста дар доирањои гуногуни илмї мавриди 

баррасї ќарор гирифта, љињати таќвияти минбаъдаи он чорањои мушаххас андешида 

шуда истодаанд. Барои амалї намудани тадбирњои таъмини амнияти иттилоотї дар 

Тољикистон бо Фармони Президенти Љумњурии Тољикистон аз 7 ноябри соли 2003, 

№1175 Консепсияи амнияти иттилоотии Љумњурии Тољикистон ќабул гардид. 

Њуљљати мазкур «чор љузъи асосии манфиатњои миллии Љумњурии Тољикистонро дар 

соњаи иттилоот муайян мекунад. Љузъи якум ин манфиатњои миллии Љумњурии 

Тољикистон дар соњаи иттилоот риояи њуќуќу озодињои конститутсионии инсон ва 

шањрванд дар соњаи ба даст овардани иттилоот ва истифодаи он, таъмини навсозии 

маънавии љумњурї, њифз ва тањкими арзишњои ахлоќии љомеа, анъанањои ватан-

дўстиву инсондўстї ва иќтидори маданию илмии мамлакат»-ро дар бар мегирад. Ин 

љузъ самти идеологии тадбирњоро дар доираи таъмини амнияти иттилоотї даќиќ 

инъикос мекунад. 

Моњияти идеявию арзишии унсурњои зикргардида дар он зоњир мегардад, ки 

њамаи онњо бевосита башуур ва психологияи чамъиятї алоќаманд буда, имконият 

медињанд то умумияти мавќеъ, афкор ва манфиатњо ташаккул ёфта, њамгироии ичти-

моию сиёсии љомеа таъмин гардад. Њамзамон, дар доираи Консепсияи мазкур 

унсурњои зикргардидаи маънавї аз чињати мазмун низоми арзишњоеро ташкил 

медињанд, ки дар заминаи онњо асосњои маънавї, ахлоќї ва аќидавии љомеа ташак-

кул меёбанд. Аз нуктаи назари идеологї онњо маљмўи їояњо, арзишњо ва меъёрњое 

мебошанд, ки њамгироии идеологии љомеаро таъмин мекунанд. Дар заминаи огањї ва 

эътирофи умумияти ин арзишњо њувияти гурўњњои мухталифи иљтимої ташаккул ва 

инкишоф ёфта, дар раванди мавќеъгирии ягона ба дарку шинохти шахс њамчун 

“Тољикистонї” мусоидат мекунад. 

Дар баробари ин набояд фаромўш кард, ки раванди муборизањои иттилоотии 

муосир њамарўза бо усул ва василањои љадид таъмин шуда, шеваи њуљумњои иттило-

отї таѓйир ёфта истодааст. Ин бошад муносибати махсусро таќозо менамояд. Дар ин 

самт дар назди ањли љомеа масъалаи љиддї истодааст: чи бояд кард то муќовимати 

иттилоотию идеологии мо самаранок ва љавобгў ба маќсад бошад.[5] 

Масъалаи дигар василањои фарњангї мебошанд, ки тавассути онњо низ таъсири 

расонињои равонию ѓоявї амалї карда мешаванд. Воќеияти муосири Тољикистон 

нишон медињад, ки имрўзњо таъсири фарњангњои бегона баръало эњсос мешавад. Дар 

чунин вазъият фарњанги миллї бо низоми арзишњои худ зери хатари воќеї боќї 

мемонад. Экспансияи фарњангї, ки мањз тавассути механизмњои «ќувваи нарм» сурат 

мегирад, њамеша эњсос мешавад. Њифзи њувияти фарњангї дар шароити мављудияти 

таъсирњои фарњангї масъулиятшиносии хосро таќозо менамояд.  Бояд дарк намуд, 

ки бохт дар муќовиматњои фарњангию идеологї оќибатњои љуброннопазир дорад. 

Маълум аст, ки ќишри маќсадноке, ки чунин њуљумњо ба онњо равона карда 

мешаванд, љавононанд, зеро онњо дар мубоњисањои идеологї  аз кам таљрибагї 

бештар осебпазиранд.  

Таљриба нишон медињад, ки мо тањти роњбарии Пешвои миллат муњтарам 

Эмомалї Рањмон тавонистем масъалањои њаётан муњимми тањкими истиќлолияти 
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миллию давлатиро њал карда, ба роњи рушди устувор ворид шавем. Ягона нуктаи 

осебпазир ин амнияти идеологист, ки сари таъмини он бояд кулли љомеа ва махсусан 

олимони АМИТ ва зиёиёни кишвар бештар андеша намояд. Дар ин замина, вобаста 

ба ањамияти ташкили муќовимати идеологї ва таъмини амнияти идеологї ба хулосае 

омадан мумкин аст, ки дар шароити кунунии геополитикї мо воќеан њам ба 

идеологияи ягонаи миллї ниёз дорем, ки он бояд ба сифати неруи тањкимбахшандаи 

вањдат, ягонагї, худшиносї ва ифтихори миллї баромад намуда, ифодагари ниёзњои 

тамоми ќишрњои љомеа бошад, ки дар Конститутсияи љумњурї даќиќан муќаррар 

шудааст. 
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САҲМИ ПЕШВОИ МИЛАТ ДАР РУШДИ СОҲАИ СИЁСАТИ ЭНЕРГЕТИКА 

ДАР ДАВРОНИ ИСТИҚЛОЛИЯТ 

Чилаев Р. С. Устоди калони  кафедраи ҷомеашиносии ДБССТ 

 

Ба даст овардани  Истиқлолияти давлатӣ муваффақиияти бузург ва дар навбати 

худ ифтихори ҳар як шаҳрванди Тоҷикистон мебошад. Маҳз дар даврони 

соҳибистиқлолӣ ва таҳти сиёсати созандаву бунёдкоронаи  Асозгузори сулҳу ваҳдати 

миллӣ Пешвои миллат, Президенти  Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ 

Раҳмон Тоҷикистон ба эъмори ҷомеаии демокративу ҳуқуқбунёд ва шаҳрвандиву 

озод оғоз намуд, дар ин давра ба мувафақиятҳои бузург дар соҳаҳои мухталиф, аз 

ҷумла энергетика ноил гардид. 

Қаблан оид ба иқтидори манбаъҳои гитроэнергетикии Тоҷикистон ибрози 

назар намоем, акнун вақти он расидааст, ки нисбат ба сатҳи азхудкунӣ ва дурнамои 

истифодабарии онҳо низ, мулоҳизарони намоем. Аз ин ру, ҳар як давлат сарфи назар 

аз сохтори сиёсиаш, кушиш менамояд, ки аз тамоми имкониятҳо самаранок истифода 

бурда, ин соҳаи муҳимро тарақи диҳад. Ҳоло яке тасавуроти об, дигаре бо неруии 

ҳастаӣ, сеюмӣ бо қувваи офтобу шамол, чорумӣ бо нафту газу ангишт рушди ин 

сохаро ба роҳ монда истодааст. Масалан, кишварҳои Араб тавассути нафт, Норвегия 

бо об, Голандия бо қувваи шамол, Франсия бо неруи ҳастаи тавассути иқтидорҳои 

гуногун ин соҳаро рушду густариш медиҳанд.        

Гарчанде Тоҷикистон аз ҷиҳати манобеи об дар радифи кишварҳои сероб қарор 

дошта бошад ҳам, аммо воқеати рузгор собит менамояд, ки то ҳол дар ин самт 

мушкилот  ба назар мерасад. Далел ин аст, ки сатҳи азхудкунии манбаҳои 

гидроэнергетикӣ  дар мамлакатҳои пешрафтаи дунё аз 30 то 90%-ро ташкил медиҳад. 

Ба сифати мисол, ҳоло дар Норвегия 99%  Бразиля 95% Фаронса, Шведсария, 

Партугалия зиёда аз 90%  Ҷопон, Шветсия, Юнон, аз 65 то 95% Канада, Италия, 
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ИМА аз 50 то 65% ва дар Хитой  то 30%  манбаҳои гидроэнергетики аз худ карда 

шудаанд.   Аммо дар минтақаи Осиёи Миёна  ин нишондиҳанда маҷмӯан 10% аз он 

ҷумла дар Ҷумҳурии Қазоқистон 14%  Қиргизистон 8 то 9%  ва дар Тоҷикистон аз 3 

то 5%-ро ташкил медиҳад.26 

Дар ин росто бо мақсади зиёд намудани ҳаҷми истеҳсоли неруи барқ ва ба ин 

васила ноил гаштан ба истиқлолияти энергетикӣ, аз ҷониби Ҳукумати Ҷумҳурии 

Тоҷикистон барномаи махсус қабул гардид. Ҳамзамон дар  даврони соҳибистиқлолии 

кишвар ҷиҳати ҳали мушкилоти соҳаи энергетика ва рушди он 34-лоиҳаи давлатии 

сармоягузорӣ ба маблағи 57,2 милард сомони амалӣ карда шудааст. Холо дар ин 

самт бо 17-лоиҳаи давлатии сармоягузорӣ ба мабгағи 16,4 мииард сомони тадбиқ 

гардида истодааст. Дар ин давра зиёда аз 2000 мегават иқтидорҳои нав ба кор 

андохта , ҳаҷми истеҳсоли неруи барқ аз 17 миллард киловат соат  соли 1991 ба 21 

миллард киловат -соат  дар соли 2019 афзоиш дода шуд. Ҳукумати Тоҷикистон азм 

дорад, ки бо максади дар ояндаи наздик  таъмин намудани истиқлоли энергетикӣ, бо 

неруи барқ пурра  қонеъ сохтани  талаботи аҳолӣ ва иқтисоди миллӣ бунёду таҷдиди  

як силсила  иншооти хурду бузурги  ҳаётан муҳимро вуъат бахшид.  

Ҳоло бо маблағи умумии 11,3 миллард сомонӣ корҳо оид ба  таҷдиди 

неругоҳҳои  барқии оби   Норак,  Сарбанд, Қайроққум,  ва дар доираи лоиҳаи  

КАСА-1000, сохтмони хатҳои интиқоли барқи 500-килловвата ва зеристгоҳҳо идома 

дошта, бунёди  неругоҳи барқи обии Себзор дар ноҳияи Рошқалъаи Вилояти 

Мухтори Куҳистони Бадахшон оғоз гардидааст. Соли ҷори неругоҳи барқи обии  

Сарбанд ба маблағи беш аз 1,5 миллиад сомонӣ  пурра таҷдид гардида,  ба истифода  

супорида мешавад, ки  бо иқтидори 270- мегавватт, яъне аз  иқтидори имрӯзааш 110-

мегаватт зиёд фаъолият  хоҳад кард.   

Инчунин, соли ҷорӣ сохтмони хатти  интиқоли барқи 500-киловатта аз неругоҳи 

барқи обии Роғун то зеристгоҳи конвертории Сангтуда,  ки имконияти содироти 

барқиро зиёд менамояд ва корҳо доир ба навсозӣ  ҷиҳати кам кардани талафоти  

нерӯи барқ ва ҷори намудани низоми  муосири баҳисобгирии он дар шаҳри Душанбе, 

Бохтар, Кулоб, Панҷакент, Истаравшан, Исфара, Конибодом, Бустон, ва ноҳияи 

Данғара  ба маблағи 2,4 миллард сомонӣ оғоз мегарданд.27 Муҳимтарин 

дастовардҳои соҳа мавриди  истифода қарор гирифтани иқтидорҳои нави тавлиди 

нерӯи барқ ба монанди нерӯгоҳҳои барқии оби “Сангтуда-1”(670 МВт) Сангтуда-2 

(220МВт), Маркази барқию гармидиҳи ш Душанбе -2  (100МВт ва нерӯгоҳҳои барқии 

обии хурд (30МВт) бо иқтидори умуми 1020 МВт сохтмони зеристгоҳҳои барқии 

500кВ душанбе -500 “Суғд-500” хати интиқоли барқи 500кВ “Ҷанубу Шимол” 

зеристгоҳҳои барқии 220кВ “Лолазор” “Хатлон”, “Айни”, “Шаҳристон”, 

“Шаҳринав” “Дасгоҳҳои  тақсимкунандаи пушидаи элегазии 220кВ дар НБО Норак” 

хатҳои интиқоли барқи 220кВ “Лолазор Хатлон” 53,3км,  “Тоҷикистону 

Афғонистон”(116км) “Хуҷанд Айни” (83,2км), “Қайроқум -Ашт” (74км) ва  “Геран 

Руми” (78км)  ба масофаи умуми 407,5 км ба шумор меравад. 

                                                           
26 Ҳасан Асоев. НБО-и “Роғун”-кафолати рушди устувори минтақа. Саҳ-16 
27 Паёми Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, Пешвои миллат мухтарам Эмомалӣ Раҳмон ба маҷлиси 

Олии ҶТ.26-01-21. Ш Душанбе. 
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Ба ҳамагон маълум аст, ки бе рушди соҳаи электроэнергетика рушду тараққии 

иқтисодиёти кишвар ғайриимкон аст. Беҳуда энергетикаро  локаматив ва 

пешбарандаи иқтисодиёт  намегуянд. Нишондиҳандаи потенсали истҳсоли нерӯри 

барқ дар Тоҷикистон мавсими буда  дар мавсими тирамоҳу зимистон (аз моҳи октябр 

то апрелу май), дар ҳоле, ки  дар ин мавсим талабот ба нерӯи барқ бениҳоят баланд 

аст, ба амал меояд. Дар мавсими тобистон, ки талабот ба нерӯи барқ нисбатан 

камтар аст, неруи барқ барзиёд то андозае 3-7 млрд кВ соат истеҳсол мешавад. Зикр 

намудан ба маврид аст, ки дар ҷумҳурии мо истеҳсоли неруи барқ танҳо аз ҳисоби 

энергияи обӣ, ки ҳаҷми қариб 98% -ро ташкил медиҳад  ва тибқи итилои Бонки 

умумиҷахонӣ дар Тоҷикистон тайи солҳои 2011-2015 ба ҳисоби миёна 99,56% неруи 

барқ ба манбахои барқароршавандаи энергия  истехсол шудааст. Тоҷикистон дар 

истифодаи неруи аз ҷиҳати экологӣ тоза ба қатори шаш кишвари  пешсафи сайёра 

шомил гардид, аз тарафи дигар  ба беҳбудии вазъи экологӣ  ва тавозуни иқлимии 

минтақа нақши ҳалкунанда бозид. Қайд кардан ба маврид аст, ки истифодаи васеи 

манбаҳои  барқароршавандаи энергия, бахусус, захираҳои об яке аз сарчашмаҳои 

асосии тавлиди “энергияи сабз” ва рушди “иқтисоди сабз” ба ҳисоб меравад. Бо 

пурра ба кор даромадани неругоҳи барқи обии “Рогун” Тоҷикистон дар миқёси олам 

ба қатори се кишвари аввали тавлидкунандаи “энергияи сабз” шомил мегардад.  

НБО-и Роғун бузургтарин ва муҳимтарин иншооти гидроэнергетики 

Тоҷикистон ба шумор меравад. Бе нерӯгоҳи Роғун рушду тарақиёти бо суръат ва 

ояндаи пурсаодати  Тоҷикистонро тассавур кардан мушкил  аст.    

Иқтидори лоиҳавии нерӯгоҳи Роғун бо 6 чарха 3600 мВт буда, сарбанди 

обанбораш бояд 335 м  бардошта шавад. Хаҷми умумии оби обанбор 13,3 км3 

ташкил ҳоҳад дод. Чунин ҳаҷми об бояд  давоми 15-17 сол ҷамъовари  мешавад. 

Иқтидори солонаи Нерӯгоҳи барқи обии Роғун 17 миллард киловатт-соатро ташкил 

дода,  калонтарин неругоҳи барқи обӣ  дар минтақа хоҳад буд.   

Таҳлили воқеати табиӣ ва захираҳои энергетикии Тоҷикистон бараъло нишон 

медиҳад, ки рушди босуботу бонизом ва ояндадори Тоҷикистон асосан аз тарақии 

истифодаи васеъи иқтидорҳои гидроэнергетики, пеш аз ҳама тавассути бунёди 

нерӯгоҳҳои бузурги оби имконпзир аст. Маҳз нерӯгоҳи Роғун натанҳо метавонад 

ниёзҳои афзояндаи Тоҷикистонро бо нерӯи барқ дар ҳама фаслҳои сол барорад ва 

истиқлоли энергетики кишварро таъмин намояд. Нерӯгоҳи обии Рогун ҳамчун 

метавонад Тоҷикистонро ба кишвари бузурги содиркунандаи неруи барқ  табдил 

дода, рушди бесобиқа ва босуръати  тамоми соҳаҳои ҳаёти ҷомеаро  таъмин намояд. 

Нерӯгоҳи барқи оби Роғун натанҳо барои Тоҷикистон, балки  барои кули 

минтақа  манфиати зиёд дорад, зеро баъди ба кор шурӯъ намудани он кишвари мо ба 

таври фаровон  нерӯи арзони аз ҷиҳати экологи безарар, нерӯи «сабз»  истеҳсол 

намуда, ҳамзамон метавонад кишварҳои поёнобро ҳатто дар солҳои хушки 

камбориш бо оби нушокию кишоварзӣ таъмин намояд. Дигар фазилати Роғун ин аст, 

ки дар ҳамин марҳилаи оғоз кишвари азизи моро аз буҳронҳои барқи наҷод хоҳат 

дод. Пурра ба кор даромадани  НБО-и Роғун  ва таъмини барқи доими дар кишвар, 

якбора иқтидори корхонаҳои исеҳсоли афзоиш ёфта,сармоягузорони дохилию 

хориҷи дар Тоҷикистон,  ба хотири нерӯи кор ва барқи доимию арзон иқдом ба 

сохтани корхонаҳои хурду бузург хоҳад кард.  
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Хурсандиовараш он руз буд, ки 16-ноябри соли 2018 дар таърихи давлатдории 

Тоҷикистони соҳибистиқлол рӯйдоди муҳиму тақдирсоз ба вуқуъ пайваста, қадами 

устуворе барои расидан ба истиқлолияти  комили энергетикӣ гузоштанд. Асосгузори 

Сулҳу ваҳдати миллӣ -Пешвои миллат-Президенти Ҷумҳурии Тоҷикисто  муҳтарам 

Эмомали Раҳмон дар вазъияти тантанавӣ агрегати якуми Неругоҳи барқии обии 

Роғунро ба кор дароварданд ва ба фаъолияти ин иншооти бузурги аср ки ба рушду 

тараққиёти кишвар мусоҳидат хоҳад кард оғоз бахшиданд. 

Ҳамин тавр, 9-сентябри соли 2019 дар таърихи давлатдории Тоҷикистони 

соҳибистиқлол боз як руйдоди муҳиму тақдирсоз ба вуқуъ пайваст  боз як қадами 

устувор барои ба истиқлолияти энрегетики комил гузоштанд. Ин ташаббусҳо имкон 

фароҳам меорад, ки мавқеи Ҷумҳурии Тоҷикистон дар ҷаҳон  аз руи истифодаи  

манбаҳои барқароршавандаи истеҳсоли неруи барқ чанд зина хоҳад боло рафт. Дар 

даврони соҳибистеқлоли ба хотири амалӣ сохтани  нақшаву барномаҳои созандаи 

Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон ҷиҳати расидан ба истиқлолияти энергетикӣ  ва 

амалӣ кардани  ҳадафҳои неки  Сарвари давлат баҳри таъмини зиндагии шоиста 

барои шарафманди  тоҷик, бо дастуру  ҳидоятҳои Президенти  мамлакат  муҳтарам 

Эмомалии Раҳмон истифодаи оқилонаву  сарфакоронаи  захираҳои гидроэнергетикӣ,  

сохтмону таҷдиди неругоҳҳои хурду бузурги барқи обӣ оғоз  гардида,  хатҳои 

баландшиддати интиқоли неруи барқ ва зеристгоҳҳои барқи бунёд карда шуданд.28 

Маҳз бо шарофати Истиқлолияти  давлатии Ҷумҳурии Тоҷикистон ва кушишу 

заҳматҳои бунёдкоронаи  Асосгузори  сулҳу ваҳтаи миллӣ  Пешвои миллат 

Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон  муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон  имрӯз Тоҷикистони 

соҳибистиқлол дар ҷомеаи чаҳонӣ маъруфият пайдо карда,  робитаҳо бо кишварҳои 

ҷаҳон дар бахшҳои гуногун, аз ҷумла энергетика вуъат ёфта, дар роҳи беҳтар 

намудани  зиндагии мардуми мамлакат ва таъмини аъло  бо нерӯи барқ  қадамҳои 

боз хам устувортар гузошта мешавад. Ҷумҳурии Тоҷикистон дорои захираҳои 

бузурги  барқароршавандаи гидроэнергетикӣ  ва дигар захираҳои тавлидкунандаи 

неруи барқ мебошад, ки ҳангоми мавриди истифода карор додани онҳо  мамлакати  

мо танҳо эҳтиёҷоти худро  бо неруи барқ  пурра қонеъ мегардонад,  инчунин имкон 

пайдо  мекунад, ки содироти онро ба хориҷи кишвар  ба роҳ монда, дар ин замина  

имконоти мусоидро барои рушди иқтисоди кишвар ба даст оварад. Маълум аст, ки  

беҳтар гардидани сатҳи зисту зиндагонии мардум, рушди бонизоми соҳаҳои 

мухталифи  кишвар дар замони  муосир бо соҳаи энергетика вобастагии зич дорад. 

Умедворем, ки бо роҳбарии Пешвои миллат минбаъд низ дар соҳаи энергетика ба 

дастовардҳои назаррас ноил хоҳем гардид ва Тоҷикистон дар ояндаи наздик аз  

файзи Истиқлолияти давлатӣ ва Пешвои хирадманди  мамлакат нурборон хоҳад 

шуд.  

 

 

 

 

 

 

                                                           
28 Пешвои муаззами миллат. ш. Душанбе,-2019. Саҳ-170. 
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ОСОБЕННОСТИ ДИНАМИКИ СОВРЕМЕННОГО ПОЛИТИЧЕСКОГО ПРО-

ЦЕССА В ТАДЖИКИСТАНЕ В УСЛОВИЯХ ТРАНСФОРМАЦИИ ОБЩЕСТВА В 

КОНТЕКСТНЫХ МЕЖДУНАРОДНЫХ ОТНОШЕНИЙ 

 

Шарипов И.И. - старший преподаватель кафедры обществоведения МУТПТ 

Хабибов С.И.  - старший преподаватель кафедры обществоведения МУТПТ 

 

В наше время вопросы политического перехода становятся все более актуаль-

ными, так как нынешняя международная обстановка развивается после распада ком-

мунистического режима как в бывших странах СССР, так и в странах Восточной Ев-

ропы. 

Определенную роль в формировании предпосылок и базовых факторов совре-

менного политического процесса Таджикистана играют и внешнеполитические фак-

торы. Таджикистан входит в зону интересов целого ряда вне региональных госу-

дарств, внешнеполитическая деятельность которых может способствовать развитию 

новой «большой игры» в регионе, результаты которой могут существенно повлиять 

на эволюцию общественного развития и политических систем стран региона. Поми-

мо этого, соседство с Афганистаном и ситуация внутри этой страны может также по-

разному сказаться на политических процессах в Таджикистане. Географическая, ис-

торическая и культурная близость Таджикистана к народам государств Центральной 

Азии и России обуславливают сочетание национальной идентификации республики и 

в то же время принадлежности к евразийской общности. В то же время чем больше 

Таджикистан будет включен в демократические интеграционные структуры мира, 

тем больше у республики возможностей не выходить за рамки демократических 

принципов. Международное сообщество в целом, и международные организации в 

частности, могут влиять на развитие демократизации политических отношений в Та-

джикистане. Есть и другие возможные внешнеполитические факторы воздействия на 

политический процесс в республике, однако, в целом в ближайшей перспективе ны-

нешний статус-кво в политической ситуации Таджикистана все еще будет сохранять-

ся. В связи с внешнеполитическими факторами, Таджикистану необходимо прово-

дить более самостоятельную внутреннюю и внешнюю политику, направленную на 

общественные и государственные интересы с опорой на собственные силы и  ресурсы 

Вопросы демократизации политических процессов в Республике Таджикистан 

являются предметом постоянных споров и диспутов внутри общества. На современ-

ном этапе, этими вопросами интересуются не только таджикские ученые, но и анали-

зируются иностранными исследователями, т.к. процессы демократизации политиче-

ских процессов охватывают экономические, социальные, политические сферы жизни 

государства.  

Нами уже было упомянуто, что проблемы экстериоризации были обделены 

вниманием политологов, однако это не значит, что данная проблематика не рассмат-

ривалась и вовсе. В государствах Африки и Латинской Америки предпринимались 

попытки изучения данного вопроса в Таджикистане. Тоже вопрос переходного пери-

ода очень глубоко и всесторонние исследованы профессором И.Ш.Шарипова, 

А.Рахимова, Комиловым и другие. 



277 

 

Политический переход по направлению к демократической форме управления 

требует определения некоторых критериев, каждый из которых является очень важ-

ным и требует индивидуального исследования. Результаты исследования сильно за-

висят от концепции, которая является базой политической трансформации. Причи-

нами могут быть ослабление законного режима, экономический кризис, социальные 

и культурные противоречия, противоречия среди правящей элиты и т.д., и т.п. Вне 

зависимости от форм причин, результаты у них похожи: под давлением, правящий 

режим будет вынужден либо добровольно пойти на перемены, либо отказаться от 

власти, иначе он будет подвержен насильственному изменению. Как только приходит 

время, и политический переход становится неизбежным, появляется потребность в 

четком определении его границ. Политический переход в зависимости от выбранной 

оппозицией и правящим режимом стратегии демократизации, можно разделить на 

несколько способов. «Переход может быть мирным и насильственным, эволюцион-

ным и революционным, навязанным извне или состоявшимся под преимущественным 

влиянием внутренних перемен».  

Причины демократизации правящего режима должны быть рассмотрены по-

дробно, т.к. они в большей степени определяют нынешние дебаты о методах демо-

кратической экстериоризации. Теория модернизации внесла значительный вклад в 

осознание причин политических переходов. Теория приобрела новый стимул после 

того, как колонии в середине прошлого столетия получили независимость и нужда-

лись в экономическом развитии. Именно поэтому, по мере экономического развития, 

обсуждались и вопросы изменения и модернизированные политической системы. 

«Существовали конечно и другие подходы, обращавшие внимание на не сугубо эко-

номические измерения модернизации, такие как рационализацию общественных 

структур или их дифференциацию, национальную интеграцию, психологическую 

адаптацию, политическое участие, уровень социальной мобилизации и многое дру-

гое». Тем не менее, большинство исследований в области теории модернизации, рас-

сматривали демократизацию как нечто второстепенное, зависящее от социально-

экономических изменений в стране. 

Современные теории демократизации четко разделяются между приверженцами 

процессуального и структурного толкования переходных процессов. Приверженцы 

структурной теории в большинстве случаев заимствуют аргументы приверженцев 

теории модернизации. «В то же время сегодня для приверженцев этой теории уже не-

возможно использовать распространенные ранее корреляции между демократизаци-

ей и такими факторами, как уровень экономического богатства и распределения 

национального богатства, наличие рыночной экономики, степень прочности фео-

дальных пережитков и позиций буржуазии и среднего класса, уровень грамотности и 

образованности, характер политической культуры и религиозных традиций, степень 

развитости гражданского общества и социального плюрализма, уровень гражданско-

го насилия и политического экстремизма, приверженность элит демократическим 

ценностям, особенности внешнего воздействия и многое другое».   Совершенно про-

тивоположного взгляда придерживаются приверженцы процессуального толкования 

демократических процессов. Отрицая существование предпосылок демократизации, 

они подчеркивают индивидуальность, оригинальность, важность приобретенного 

нацией опыта, и случайные факторы, приводящие к образованию политических и со-

циальных институтов. Они считают, что политическая ситуация и контекст измене-

ний, которые складываются в процессе перехода, являются решающими и значитель-



278 

 

ными. «То, что делает демократию возможной, есть не комплекс тех или иных пред-

посылок, а сам переходный процесс с присущими для него сложностью и непредска-

зуемостью».  

Нами было выяснено, что процесс экстериоризации в сторону демократии, про-

текает под различными стадиями, фазами и этапами развития. Однако это вовсе не 

означает, что каждый переход проходит одинаково. Экономические и политические 

реформы происходят по-разному, проходят в разные сроки, а также в разной после-

довательности. Исходя из этого, в политической науке выделяются несколько спосо-

бов политической экстериоризации. Несмотря на то, что для режимов, которые вы-

брали путь демократизации практически не свойственно организованность, слажен-

ность и согласованность, позволявшая бы без труда классифицировать его с тем или 

иным типом, выделение «чистых» способов политической экстериоризации является 

бесценной помощью при исследовании динамики экстериоризации. Каждый переход 

или каждая экстериоризация имеет свою специфическую особенность: 

1. Навязанный переход. Элита начинает принимать решение о переходе в одно-

стороннем порядке, не учитывая во внимание мнение оппозиции, и при необходимо-

сти будет использовать силу и все доступные средства, для трансформации режима. 

Такой переход был реализован в СССР. 

2. Пактовый переход. В отличии от предыдущего перехода, этот переход навя-

зывается не одной группой политической элиты, и является результатом заключения 

многостороннего соглашения элитами. 

3. Реформы. Народ и политическая руководящая элита достигают компромисса 

в проведении ненасильственных реформ. 

4. Революция. Насильственное свержение авторитарного режима народом. 

Примером могут служить события августа 1991 года в Советском Союзе. 

«Начавшиеся структурные изменения в экономике республики и психологиче-

ская готовность определенной части активного населения к изменению социальных 

позиций создают благоприятную почву для формирования новых социоструктурных 

отношений». Спустя четверть века независимости и ускоренных темпов развития де-

мократических процессов следующие вопросы нуждаются в ответах: укрепились ли в 

таджикском обществе демократические ценности, и смог ли Таджикистан найти соб-

ственную модель государственного устройства? В конституции страны четко указано, 

что «Таджикистан - это демократическое, правовое и светское государство и это не-

изменимое». На политической арене страны функционируют несколько политиче-

ских партий, государство развивает политический плюрализм, отрицает идеологию 

вражды, разобщенности и войны. На данный момент «многие пытаются, представит 

ситуацию так, как будто бы наш народ уже живет в условиях развитого демократиче-

ского гражданского общества».  

Особенности исторического развития Республики Таджикистан указывает, что 

страны, перешедшие на социалистический путь, минуя капитализма, опять возвра-

щаются к капиталистическим формам хозяйствования разрушают многие ценности 

коллективного разума, переходят на ошибочный путь. Разрушения морали, потеряют 

идеологические основы современного социалистического общества, приобретают 

устаревшие капиталистические догмы, устанавливают новые моральные нормы, уси-

ливают противоречие между социальными слоями, разницу между бедными и бога-

тыми, теряют средний класс. Создают новые проблемы для национальных госу-
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дарств. Новые государства с трудом преодолевают эти проблемы, а некоторые не мо-

гут решит эти сложные проблемы своих государств. 
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ҶАЛБИ САРМОЯИ МУСТАЌИМИ ХОРИЉЇ БАРОИ ТАШКИЛИ КОРХОНАЊОИ 

МУШТАРАК 

Алимов Ҷ.Ш. ассистенти кафедраи менеҷменти ДБССТ 

 

Истиќлолияти ба Тоҷикистон насиб гардида маќсад мегузорад, ки кишвари мо 

дар протсесњои таќсимоти байналхалќии мењнат ва ворид гардидан ба иќтисоиёти 

љањонї ба сифати субекти мустакилу баробарњуќуќ иштирок кунад. Табиист, ки 

маќоми нави љумхурї дар системаи муносибатњои байналмилалии иќтисодї аз нав 

андешидани муносибатњои пештара ва коркарди мутобиќгардидаи асосњои 

ќонунбарориро ба масъалањои робитањои иќтисодиёти берунаи ЉТ бо 

дарназардошти махсусиятњои вазъияти геополитикї, вазъти њарбї-сиёсї ва иҷтимої-

иктисодии дар айни замон дар љумхурї ба вуљуд омада ва дурнамои 

мушоњидашавандаро аз нав дида барояд. Барои ин дар мамлакат ќонунњои нав оиди 

љалби сармояи мустаќими хориљї ва дигар намуди сармояњо ќабул карда шудаанд. 

Сармоягузории мустаќим дар сурати барќарор кардани филиали ширкати 

миллї дар хориља, ё ин ки харид кардани пакети назоратии сањмияи ширкати хориљї 

љой дорад. Онњо сармояро ба маќсади ноил гаштан ба манфиати худ дар мамлакати 

сармоягузошташуда сармоягузорї мекунанд ва амалан пурра бо содироти сармояи 

хусусии соњибкорї алоќаманд мебошанд. 

Хусусиятњои хоси сармоягузорї дар замони њозира ҷунинанд: 

 афзоиши босуръати сармоягузории мустаќим; 

 таќвият ёфтани наќши аз нав сармоягузории фоида, хусусан дар дохили кор-

поратсияњои бузург; 

 либерализатсияи танзими давлатии љараёнњои сармоягузорї. 

Сабаби асосии содирот ва воридоти сармоя фоидаи максималї мебошад. Дар 

баробари ин тадќиќоти бисёрҷенакаи эконометрикии дар тањти хадамоти иќтисодии 

созмони миллали мутањид (СММ) гузаронидашуда нишон доданд, ки барои содирот 

ва воридоти мустаќими сармоя сабабњои гуногунии махсус вуљуд доранд.  

Содиркунандагони асосии маблаѓгузории сармояи мустаќим мамлакатњои 

Аврупои Ѓарбї ва ШМА ба њисоб мераванд. Мамлакатњои мутараќии иќтисодї дар 

содироти сармояи соњибкорї њавасманд мебошанд, онњо дар дигар мамлакатњо фи-

лиалњои истењсоли барќарор карда истода, бо ин роњ барои содироти молњои худ, 

бартараф кардани монеъањои гумрукї, истифодаи бозорњои хориљї имконияти калон 

ба вуљуд меоваранд. 
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Cабабњои содирот ва воридоти сармоягузории мустакими хориљї ҷунин аст: 

 Пешсафии технологї; 

 содирот- ҷиќадарае, ки њаљми харољот дар корњои илмї-тадќиќоти ва таљри-

бавию конструкторї (КИТТК) дар хаљми фурўши корхона баланд бошад, њамон 

микдор хаљми содироти сармояи мустаќим аз тарафи вай ба хориља зиёд аст. Ҷиќада-

ре, ки њаљми масраф дар КИТТК дар хаљми фурўши корхона кам бошад, њамон кадар 

хаљми содироти сармояи мустаќим аз тарафи вай ба хориља кам мебошад. 

 воридот- ҷиќадаре, ки њаљми масраф дар КИТТК дар хаљми фурўши корхона 

зиёд бошад, њамон ќадар њаљми воридоти сармояи мустаќим аз тарафи вай аз хориља 

зиёд мебошад. Ҷиќадаре, ки њаљми масрвф дар КИТТК дар њаљми фурўши корхона 

кам бошад, њамон ќадар њаљми воридоти сармояи мустаќим аз хориља кам аст. 

 Сатњи музди мењнат; 

 Содирот- Ҷиќадаре, ки музди мењнат дар корхона зиёд бошад њамон ќадар 

миќдори содироти сармояи мустаќими вай зиёд аст . Хар кадар сатхи музди кор дар 

корпоратсия паст бошад, хамон кадар хаҷми содироти сармояи мустаким аз тарафи 

вай кам аст. 

 Воридот- Хар кадар сатхи музди кор дар корпоратсия баланд бошад, хамон 

кадар хаҷми воридоти сармояи мустаким аз тарафи вай зиёд аст. Ҷиќадаре, ки њаљми 

музди мењнат дар корхона паст бошад, њамон ќадар њаљми воридоти сармояи му-

стаќими вай кам аст. 

 Вазни хоси харољот дар реклама; 

 Содирот- Ҷиќадаре, ки њаљми масраф дар рекламаи фурўши корхона зиёд 

бошад, њамон ќадар њаљми содироти сармояи мустаќими вай зиёд аст. Ҷиќадаре, ки 

њаљми масраф дар рекламаи фурўши корхона кам бошад, њамон ќадар њаљми содиро-

ти сармояи мустаќими вай ноҷиз аст.  

 Воридот- Ҷиќадаре, ки њаљми масраф дар рекламаи фурўши корхона зиёд 

бошад, њамон ќадар њаљми воридоти сармояи мустаќими вай зиёд аст. Ҷиќадаре, ки 

њаљми масраф дар рекламаи фурўши корхона кам бошад, њамон ќадар њаљми воридо-

ти сармояи мустаќими вай ноҷиз аст.  

 Иќтисодиёти миќёс; 

 Содирот- Ҷиќадаре, ки андозаи истењсолоти корхона ба бозори дохили зиёд 

бошад, њамон ќадар миќдори содироти сармояи мустаќими вай зиёд аст. Ҷиќадаре, 

ки андозаи истењсолоти корхона ба бозори дохили кам бошад, њамон ќадар миќдори 

содироти сармояи мустаќими вай кам аст. 

 Воридот- Ҷиќадаре, ки андозаи истењсолоти корхона ба бозори дохилї зиёд 

бошад, њамон ќадар одатан миќдори воридоти сармояи мустаќими вай кам аст. 

Ҷиќадаре, ки андозаи истењсолоти корхона ба бозори дохилї кам бошад, њамон 

ќадар миќдори воридоти сармояи мустаќими вай зиёд мебошад. 

 Андозаи ширкат; 

 Содирот- Ҷиќадаре, ки њаљми корхона калон бошад, њамон ќадар миќдори со-

дироти сармояи мустаќими вай зиёд мешавад. Ҷиќадаре, ки њаљми корхона хурд 

бошад, њамон ќадар миќдори содироти сармояи мустаќими вай кам мешавад.  

 Воридот- Ҷиќадаре, ки њаљми корхона калон бошад, њамон ќадар миќдори во-

ридоти сармояи мустаќими вай зиёд аст. Ҷиќадаре, ки њаљми корхона хурд бошад, 

њамон ќадар миќдори воридоти сармояи мустаќими вай кам аст.  
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 Таъмин будан ба сарватњои табиї; 

 Содирот- Ҷиќадаре, ки таќозои корхона ба захираи муйяни табиї зиёд бошад, 

њамон ќадар њаљми содироти сармояи мустаќим аз љониби ў ба мамлакате, ки ҷунин 

захираи табииро дорад зиёд мешавад. Ҷиќадаре, ки таќозои корхона ба захираи 

муйяни табиї кам бошад, њамон ќадар њаљми содироти сармояи мустаќим аз љониби 

ў ба мамлакате, ки ҷунин захираи табииро дорад кам мешавад 

 Талабот ба сармоя; 

 Воридот- чиќадаре, ки таќозои корхона ба сармоя бисёр бошад, њамон ќадар 

миќдори воридоти сармояи мустаќим аз љониби вай бисёр аст. Ҷиќадаре, ки таќозои 

корхона ба сармоя кам бошад, њамон ќадар миќдори воридоти сармояи мустаќим аз 

љониби вай кам аст. 

 Имконоти бозор; 

 Воридот- Ҷиќадаре, ки имконоти бозори дохилии мамлакат баланд бошад, 

њамон ќадар њаљми воридоти сармояи мустаќим аз тарафи вай бисёр мешавад. 

Ҷиќадаре, ки имконоти бозори дохилии мамлакат паст бошад, њамон ќадар њаљми 

воридоти сармояи мустаќим аз тарафи вай кам мешавад. 

 Сабабњои дигар; 

 Содирот-Пас намудани харољоти наќлиёт барои њамлу наќли молу мањсулот аз 

њисоби ташкили корхона дар наздикии он; бартараф кардани монеъањои воридотии 

мамлакати хориљї њисоби ташкил кардани истењсолоти дар зери назоратбуда дар 

њудуди он. 

 Воридот- Тамоюли содиротии саноат, ки аз њисоби сармояи мустаќими хориљї 

барќарор гаштааст; мављуд будани барномаи њукуматии тараќќиёти иќтисодї. [1]  

Сармоягузории мустаќим ва ѓайримустаќими хориљиро фарќ кардан мумкин 

аст, ки аз якдигар фарќияти куллї доранд. 

Сармоягузории ѓайримустаќим (портфелї) -танњо ба ќоѓазњои ќиматбањои 

хориљист ва ба сармоягузор њуќуќи воќеии идора карданро аз болои объекти 

сармоягузорї намедињад. 

Қонунгузории амалкунандаи Љумҳурии Тољикистон ба сармоягузорони хориљӣ:  

 кафолати ҳақиқї аз милликунонї ва реквизитсия медиҳад;  

  имконият медиҳад, ки дивидендҳои худро озодона бо асъори хориљӣ ба 

хориља интиќол диҳанд, дар суратҳисоби худ асъори миллиро барои харидани асъори 

хориљӣ ва баръакс истифода баранд; 

 имконият медиҳад, ки корхонаи пурра ба сармоягузори хориљї 

тааллуќдоштаро таъсис дињанд. 

Бояд дар назар дошт, ки мавуљудияти созишномаҳои њавасмандкунии 

сармояњои ҳамдигар байни мамлакатҳои ҳамкор ба раванди қабули қарор аз тарафи 

сармоягузорон таъсири калон мерасонад.  

Бояд ќайд кард, ки дар шароити бўњрони љањонии молиявию иќтисодї, ки 

таъсири бевоситаи худро ба иќтисодиёти давлатњои љањон расонидааст ба кам 

шудани љалби сармояи мустаќими хориљї ба соњањои гуногуни иќтисодиёти кишвар 

эњтимолият дорад. 

Илова бар ин љињати дар сатњи муайян нигоњ доштани воридоти сармояи 

мустаќими хориљї ба иќтисодиёти љумњурї, бењтар намудани иќлими сармоягузории 
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кишвар ва бартараф кардани камбудињои љойдошта дар бахши љалби сармояи 

мустаќими хориљї лозим аст.  

Дар кулли мамлакатњо аз љумла дар Љумњурии Тољикистон, агар сармоягузори 

хориљї беш аз 25% њиссаи корхонаро сармоягузорї намуда бошад, он гоњ ин ба 

сармояи мустаќими хориљї мансуб дониста мешавад.  

Сармояњои хориљї дар шароити иќлими номусоиди сармоягузорї ба соҳаҳои 

сармоягузориаш кӯтоҳмуддат ва зудхарољотбароранда майл доранд. Дар њолати 

маҳдуд будани бозори дохилӣ дараљаи истифодаи соњаҳо, ки тамом мегардад, 

сармоягузорони хориљӣ сармояи худро ба дигар соҳаҳо равона месозанд. Яъне онҳо 

ба он корхонаҳои амалкунанда ва муфлисшудаи мамлакат сармоягузори менамоянд, 

ки дигар сармоягузорон ҳоло ба онҳо даст назадаанд 

  Дар ин давра бо истифодаи маблаѓњои мазкур барќарорсозї ва сохтмони 

заводу сехњо оид ба барориши консерваю сабзавот, барќароркунии хати технологї 

барои истењсоли хишти пухта, сохтмони фабрикаи ресандагї, ташкили истењсоли 

бофандагї ва дузандагї ба итмом расонида мешавад. Дар ин давра аз њисоби СМХ 

ва ЌЗКЊЉТ дар самти туризм 1,4 млн. долл. ШМА ва сохтмон 93,7 млн. доллари 

ШМА маблаѓгузорї дар назар дошта шудааст, ки сохтмони якҷанд мењмонхона дар 

шањри Душанбе, ба монанди мењмонхонаи «Серена-Душанбе», маљмўаи манзилии 

«Пойтахт-80» ва ду мењмонхона дар маркази ш.Душанбе, ки аз љониби Ширкатњои 

«CHL Интернешнл» ва «ENKA» маблаѓгузорї мешаванд, дар бар мегирад. [2]  

Ба самтҳои дурнамои стратегии љалби сармояњои хориљӣ ба иќтисодиёти 

Љумҳурии Тољикнстон, пеш аз ҳама дохил мешаванд: 

 инкишофи гидроэнергетика, анљом додани бунёди неругоњњои барќии обї ва 

дигар объектҳои барќӣ; 

  инкишофи саноати истихрољи маъдани кӯҳӣ, бунёди компяексҳои исткхрољи 

ашёи маъданӣ ва коркади он; 

  муосиргардонии корхонаҳои саноати сабук ва нассољӣ, ки дар коркарди 

ниҳоии нахи пахта асос меёбанд; 

  бунёд намудан ва азнавтаљҳизонидани корхонањои коркард ва нигоњдории 

меваву сабзавот; 

 афзун намудани коркарди санги хоро, мармар, нимќимматбаҳо, маснуоти 

майда ва истеҳсоли махсулотҳо аз онҳо; 

 инкишофи телекоммуникатсия ва алоқа; 

 истењсоли техникаи рӯзгор; 

 бунёди комплексҳои туристӣ, инкишофи туризми кӯҳнавардӣ ва шикор, бу-

нёд намудан ва инкишофи туризми истироҳатї ва муолиљавӣ, дар асоси сарҷаш-

мањои маъданї ва гармҷашмаҳо.[3] 

Иљроиши барнома бо љалби сармоягузорињои мустаќими хориљї ба рушди 

иќтисодию иљтимої ва кам намудани сатњи камбизоатї дар љумњурї мусоидат мена-

мояд. 
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ТАЪСИРИ ВАЗЪИ САРМОЯГУЗОРӢ БА РУШДИ САЙЁҲӢ ВА 

ИНФРАСОХТОРИ ОН 

Аҳмади Зоҳидҷон, ассистенти кафедраи фаъолияти бонкии ДБССТ 

 

Таҳқиқи адабиёти илмии самти сармоягузорӣ ва таҳлили имкониятҳои рушди 

иқтисодиёти миллӣ дар солҳои охир собит менамояд, ки имрӯз яке аз соҳаҳои 

афзалиятнок барои сафарбар намудани дороиҳо ва захираҳои сармоягузорӣ сайёҳӣ 

ва инфрасохтори он мебошад. Дар соҳаи сайёҳӣ сармоягузорӣ истифодаи 

маблағҳоро дар шакли гузоришҳои дарозмуҳлат ба хотири ба даст овардани фоида 

ифода мекунад. Сармоягузорӣ ба рушди сайёҳӣ раванди бо ёрии сармоя бунёд 

намудани иншооти нави сайёҳӣ, таҷдид ва муҷаҳҳазгардонии иншооти мавҷудаи 

сайёҳӣ мебошад. 

Ҳоло барои рушди соҳаи сайёҳӣ ва инфрасохтори он дар мамлакат шароити 

ҷолиб барои сармоягузорӣ фароҳам оварда шудааст, иншооти зиёди инфрасохтори 

сайёҳӣ мавҷуд аст, ки бо сабаби сатҳи баланди фарсудашавии ҷисмонӣ фаъолияти 

хуб намекунанд ва барои барқарор кардани иқтидори худ ба сармоягузорӣ ниёз 

доранд. Ҳамчунин бо шарофати шароити хуби иқлим ва табиат дар мамлакат 

мавзеъҳои зиёди табиие ҳастанд, ки барои ба роҳ мондани хизматрасониҳои сайёҳӣ 

созгор буда, таъсиси иншооти инфрасохтори сайёҳӣ дар онҳо метавонад ба рушди 

бобарори сайёҳӣ мусоидат кунад. Метавон тахмин кард, ки иқтидори рушди сайёҳӣ, 

ки дар мамлакат мавҷуд аст, барои рушди фаъолияти сармоягузорӣ дар ин соҳаи 

афзалиятнок шароити мусоид фароҳам меорад ва барои ташаккули фазои муайяни 

сармоягузорӣ имкон медиҳад. 

Гузашта аз ин, дар мамлакат ҷиҳати фароҳам овардани фазои мусоиди 

сармоягузорӣ ба соҳаи сайёҳӣ ва инфрасохтори он тадбирҳои зарурӣ андешида 

мешаванд. Суботи сиёсӣ, ки дар мамлакат пойдор шудааст ва сиёсати оқилонаи 

макроиқтисодии пешгирифтаи ҳукумат таконбахши рушди сармоягузорӣ ба соҳаи 

сайёҳӣ ва инфрасохтори он буда, худи сиёсати сармоягузорӣ ба ҳалли масъалаҳои 

стратегии рушди иқтисодиёти миллӣ равона гардидааст. 

Дар баробари намояндагони ҳукумати мамлакат ба рушди сайёҳӣ ва 

инфрасохтори он ҳамчунин доираҳои соҳибкорон ва сармоягузорон, аҳли илми 

иқтисодии кишвар таваҷҷӯҳи хоса зоҳир менамоянд. Зеро имрӯз хизматрасонии 

сайёҳӣ дар ҷаҳон яке аз соҳаҳои сердаромади соҳибкорӣ ба ҳисоб меравад. Илова 

бар ин, соҳибкории сайёҳӣ ба доираи фаъолияти худ субъектҳои соҳаҳои дигари 

иқтисодиёт - нақлиёт, алоқа, хӯроки омма, муассисаҳои табобатӣ, фарҳангию 

фароғатӣ, варзишию солимгардонӣ, осоишгоҳҳо, тарабхонаҳо, агентиҳои таблиғотӣ, 

муассисаҳои таълимӣ ва дигар ташкилотҳои инфрасохтори сайёҳиро ҷалб мекунад. 

Аммо сарфи назар аз тадбирҳои назаррасе, ки дар солҳои охир Ҳукумати Ҷумҳурии 

Тоҷикистон ва дигар ҷонибҳои манфиатдор барои рушди сайёҳӣ роҳандозӣ 

мекунанд, сатҳи зарурии суръати рушди сайёҳӣ дар мамлакат мушоҳида намешавад. 

Маълумоти омори расмӣ гувоҳӣ медиҳад, ки шумораи ширкатҳои сайёҳӣ дар 
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мамлакат тадриҷан афзоиш меёбад, вале нишондиҳандаи даромад аз 

хизматрасониҳои сайёҳӣ назаррас нест (ҷадвали 1). 

Ҷадвали 1. Нишондиҳандаҳои асосии омори сайёҳии Ҷумҳурии Тоҷикистон 

Нишондиҳанда 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Шумораи ширкат-

ҳои сайёҳӣ, адад 

82 118 91 146 161 224 235 

Даромад аз хизмат-

расониҳои сайёҳӣ, 
бе андоз аз арзиши 

иловашуда, ҳаз. 

сомонӣ 

9582,8 8422,1 9076,3 16928,1 24497,9 7677 12789,9 

Даромад ба ҳисоби 
миёна барои як 

ширкати сайёҳӣ, 

ҳаз. сомонӣ 

116,84 71,4 99,7 115,9 152,16 34,3 54,4 

Сарчашма: таҳияи муаллиф дар асоси [2, с. 183] 

Аз ҷадвали 1 ба назар мерасад, ки аз соли 2018 то соли 2021 ҳамасола шумораи 

ширкатҳои сайёҳӣ зиёд шудааст. Нишондиҳандаи даромаднокӣ аз хизматрасониҳои 

сайёҳӣ ба ҳисоби миёна барои ҳар як ширкати сайёҳӣ дар соли 2015 маблағи 116,84 

ҳазор сомонӣ ва дар соли 2021 маблағи 54,4 ҳазор сомониро ташкил додааст.  

Бояд қайд кард, ки рушди ҳар як соҳаи соҳибкорӣ ва саҳми он дар рушди 

иқтисодиёти миллӣ на бо теъдоди субъектҳои дар соҳаи мазкур фаъолияткунанда, 

балки бо сатҳи даромаднокии онҳо арзёбӣ карда мешавад. Бинобар ин, 

нишондиҳандаҳои воқеии даромаднокии ширкатҳои сайёҳӣ барои ҳамчун 

қаноатбахш арзёбӣ кардани рушди соҳаи сайёҳӣ дар мамлакат имкон намедиҳанд. 

Барои афзун кардани даромаднокии фаъолияти сайёҳӣ ҷолибияти хизматрасониҳои 

сайёҳиро  барои сайёҳони дохилӣ ва хориҷӣ тавассути бо сифати беҳтар пешниҳод 

кардани онҳо ва таъсис додани иншооти инфрасохтори сайёҳии аз ҷиҳати 

хизматрасонӣ ба стандартҳои байналмилалӣ ҷавобгӯ баланд бардоштан мумкин аст. 

Албатта, ин танҳо дар сурате ба даст меояд, ки барои бунёди иншооти инфрасохтори 

сайёҳии ба талаботи стандартҳои байналмилалӣ ҷавобгӯ маблағҳои зарурии 

сармоягузорӣ ҷалб карда шаванд. 

Соҳаи сайёҳӣ дар қиёс бо дигар соҳаҳои соҳибкорӣ дорои хусусиятҳои 

фарқкунанда мебошад. Аз як ҷониб, барои сармоягузор амсилаи тиҷоратии он 

метавонад ба амсилаи тиҷоратии соҳаҳои дигар монанд бошад, яъне ба даст 

овардани даромад аз фаъолияти соҳибкорӣ бо истифода аз иншооти тиҷоратӣ, 

масалан, аз муассисаҳои савдо, фароғат, солимгардонӣ. Аз ҷониби дигар, дар 

фаъолияти сайёҳӣ омилҳои соҳавӣ хеле муҳим мебошанд, сар карда аз ҷолибияти 

умумии маконе, ки иншооти хизматрасонӣ ба сайёҳон дар он ҷойгир аст, то сатҳи 

касбии дастаи кормандон ва стандартҳои хизматрасониҳо ба сайёҳон. 

Дар соҳаи сайёҳӣ афзалиятҳои мизоҷон низ хусусияти фарқкунандаи худро 

доранд. Ин хусусият ба устувории бозори сайёҳӣ ва майли мизоҷони доимӣ ба ҳамон 

як иншооти сайёҳӣ ё ширкати сайёҳӣ таъсир мерасонад. Агар мизоҷ (сайёҳ) ба ягон 

макони сайёҳӣ (масалан, осоишгоҳ, маҷмааи варзишию солимгардонӣ ё иншооти 

дигар), маҳсулот ё хизматрасонии муайян одат карда бошад, пас ӯ метавонад борҳо 

ва солҳо ба ҳамон макон ташриф оварад, хусусан агар дар он ҷо аз ҷониби 

кормандон ҳар дафъа имкониятҳои нави фароғатӣ ва солимгардонӣ пешниҳод карда 

шаванд. Аз ин рӯ, ширкатҳои сайёҳӣ ва муассисаҳои ифрасохтори сайёҳӣ, ки маҳз 
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имрӯз метавонанд дар бозор маҳсулот ва хизматрасониҳои баландсифат ва ҷолибро 

пешниҳод кунанд, барои худ дар муддати ояндаи тӯлонӣ низ дастаи мизоҷони 

содиқро бунёд мекунанд. 

Ҳоло дар маҳаллҳои гуногуни Ҷумҳурии Тоҷикистон маконҳои зиёде мавҷуданд, 

ки дар онҳо чунин пешниҳод имконпазир аст: аз осоишгоҳҳои калон то 

меҳмонхонаҳо, истироҳатгоҳҳои хурд ва муассисаҳо доир ба ташкили 

хизматрасониҳои фароғатӣ ва солимгардонӣ ба сайёҳон. 

Ҳамин тавр, иқтидори сармоягузории соҳаи сайёҳӣ дар мамлакат баланд аст, 

зеро дар бозори сайёҳӣ барои мизоҷони хориҷӣ ва дохилӣ талаботи қонеънашуда 

хеле зиёд аст. Махсусан шаҳрвандони хориҷӣ сарфи назар аз хатарҳо ва омилҳои 

бесуботӣ дар қаламравҳои муайян ҳоло ҳам ба сайругашти сайёҳӣ ва сафарҳои 

фароғатию солимгардонӣ ба кишварҳои нисбатан амн, чун Ҷумҳурии Тоҷикистон 

таваҷҷӯҳ ва рағбати зиёд доранд. 

Барои рушди босуръати соҳаи сайёҳӣ дар мамлакат барномаҳои махсуси 

давлатии сармоягузорӣ ва фаъолияти соҳибкорону сармоягузорони хусусӣ зарур аст. 

Бо фаъолияти муътадили иншооти инфрасохтори сайёҳӣ, махсусан осоишгоҳҳо, 

маҷмааҳои варзишию солимгардонӣ, меҳмонхонаҳо ва фазои мусоиди сармоягузорӣ 

дурнамои рушди соҳаи сайёҳӣ метавонад як нерӯи пешбарандаи афзоиши 

нишондиҳандаҳои иқтисодии мамлакат гардад. Барои ба даст овардани мавқеи 

намоёни худ дар бозорҳои дохилӣ, минтақавӣ ва ҷаҳонии хизматрасониҳои сайёҳӣ 

Ҷумҳурии Тоҷикистонро зарур аст, ки дар навбати аввал шароити мусоидро барои 

пешниҳоди хизматрасониҳои муосири рақобатпазир ба сайёҳони хориҷӣ ва дохилӣ 

дар самтҳои солимгардонӣ, фароғатӣ, варзишӣ, куҳнавардӣ ва сайругашт фароҳам 

оварад. 

Қайд кардан бамаврид аст, ки ҳамагӣ чанд сол пеш, масалан, дар аввали солҳои 

2000-ум дурнамои сармоягузорӣ ба инфрасохтори сайёҳӣ барои аксари соҳибкорони 

хусусӣ ҳаросонкунанда буд, хусусан вақте ки дар бораи сохтмони иншооти асосӣ, ки 

маблағҳои назарраси аввалиро талаб мекарданд ва боздеҳии онҳо пас аз гузашти 

солҳои тӯлонӣ оғоз мегардид, сухан мерафт. Вале пас аз таваҷҷӯҳи хосаи 

намояндагони Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон, хусусан дастур ва таъқидҳои 

Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ - Пешвои миллат, Президенти Ҷумҳурии 

Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон, ки ҳангоми ироаи  паёмҳои ҳарсолаи худ ба 

Маҷлиси Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон, дар ҳамоишҳо, вохӯриҳо бо соҳибкорони 

мамлакат ва намояндагони сармоягузорони хориҷӣ ва дигар чорабиниҳо оид ба 

муҳимии масъалаи рушди соҳаи сайёҳӣ ва инфрасохтори он пешниҳод мешуданд, 

фазои сармоягузорӣ ба соҳаи сайёҳӣ ба куллӣ тағйир ёфт. Дар солҳои охир давлат 

барои дастгирии сармоягузорӣ ба соҳаи сайёҳӣ ва инфрасохтори он корҳои зиёдеро 

ба сомон расонид, барои соҳибкорон дар мавриди оғози тиҷорат ва тиҷорати 

идомаёбандаи онҳо дар соҳаи сайёҳӣ имтиёзҳо ва кафолатҳои гуногун, аз ҷумла 

имтиёзҳои андоз ва гумрукӣ пешниҳод карда шудаанд. Вале бояд қайд кард, ки бо 

вуҷуди имтиёзҳо ва кафолатҳои мазкур сармоягузории бахши хусусӣ асосан ба 

барқарорсозии иншооти мавҷудбудаи бекорхобида ва таҷдиди иншооти 

амалкунандаи инфрасохтори сайёҳӣ равона мегардад. Зеро ба кор андохтани 

иншооти нави инфрасохтори сайёҳӣ хароҷоти аввалии назаррасро барои иткишоф ва 
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асосноккунии техникию иқтисодии мавзеъҳои сайёҳӣ, таҳияи ҳуҷҷатҳои лоиҳавию 

созандагӣ, пешбурди корҳои илмию таҳқиқотӣ ва санҷишӣ талаб мекунад. Бинобар 

ин, роҳи осон ва камхавфи сармоягузорӣ таҷдид ва барқарорсозии иншооти 

инфрасохтори сайёҳии мавҷуда мебошад. Гузашта аз ин, арзиши хусусигардонии 

иншооти инфрасохтори сайёҳӣ, ки қаблан дар тавозуни давлатӣ буданд, хеле паст 

муқаррар карда мешавад ва барои сармоягузор гаронии зиёдро пеш намеорад. 

Вобаста ба ин, ҳоло номбар кардани ҳатто шумораи ками иншооти нави 

инфрасохтори сайёҳӣ, ки аз оғоз бо истифодаи маблағҳои сармоягузорони хусусӣ 

сохта шуда бошанд, душвор аст. 

Дарвоқеъ, дар мавриди истифодабарии аз ҷиҳати илмӣ асоснок ва босамараи 

иқтидори мавҷудаи табиию иқлимӣ ва ҷуғрофӣ, инчунин осори фарҳангию таърихӣ, 

бо ба ҳисоб гирифтани анъанаҳои миллӣ ва таҷрибаи байналмилалӣ ширкатҳои 

сайёҳӣ ва муассисаҳои инфрасохтори сайёҳӣ метавонанд талаботи сайёҳони хориҷӣ 

ва ватаниро дар сатҳи қаноатбахш қонеъ гардонанд. 

Рушди соҳаи сайёҳӣ якҷоя бо инфрасохтори он бештар аз самаранокии сиёсат 

ва танзими давлатӣ, дастгирии соҳибкорӣ, аз ҷумла аз ташаккули сиёсати амиқи 

сармоягузорӣ вобаста аст. Чунин сиёсати сармоягузорӣ бояд ба он равона шуда 

бошад, ки барои сармоягузорони хусусии дохилӣ ва хориҷӣ сафарбар намудани 

маблағҳо ба рушди сайёҳии ватанӣ фоиданок бошад. Ба соҳаи сайёҳӣ ва 

инфрасохтори он маблағгузориҳое лозим мебошанд, ки «дар марҳилаи аввалӣ бояд 

дар шакли шарикии давлат ва бахши хусусӣ ба ҷо оварда шаванд. Пас аз он ки 

бахши соҳибкорӣ миқёс ва сатҳи шарикии давлат ва бахши хусусиро мусбат арзёбӣ 

мекунад, сармоягузорони хусусӣ сармоягузориро ба ин соҳаи иқтисодиёт фаъолтар 

мекунанд» [6, с. 107].  

Сарфи назар аз он, ки фаъолияти сармоягузорӣ дар соҳаи сайёҳӣ яке аз 

манбаъҳои асосии маблағгузории он ба ҳисоб меравад, хусусиятҳои арзёбии 

ҳамаҷонибаи сармоягузорӣ ба рушди муассисаҳои инфрасохтори сайёҳӣ ҳамчун як 

низоми ягонаи иҷтимоию иқтисодӣ, пурра омӯхта нашудаанд. Дар баробари ин, 

«соҳаи сайёҳӣ, ки ҳамчун омили муҳими рушди тамаддун давлатҳо ва қитъаҳои 

оламро муттаҳид мекунад, ба идоракунии асоснок, касбӣ ва самарабахши 

сармоягузорӣ ниёз дорад» [5, с. 344]. Донистани усулҳои муосири арзёбии иқтисодии 

қарорҳои идоракунии қабулшаванда бо дарназардошти хусусиятҳои фаъолият ва 

рушди муассисаҳои инфрасохтори сайёҳӣ барои таҳияи сиёсати дурусти 

сармоягузорӣ дар ин самт зарур аст. 

Дар интихоби объекти сармоягузорӣ ҷолибияти сармоягузорӣ омили 

муайянкунанда мебошад. Ҳангоми изҳор намудани хоҳиш аз ҷониби субъектҳои 

бозор барои ҷалби сармоягузорӣ мавҷуд будани талаботи воқеии онҳо ба маблағҳои 

иловагӣ, имконият ва майли сармоягузории маблағҳои муваққатан озоди субъектҳои 

дигари бозор ҳангоми бастани аҳд дар байни онҳо ҷолибияти сармоягузорӣ бояд 

ҳамчун мафҳум ва омили асосӣ ба инобат гирифта шавад. 

Барои ба сатҳи байналмилалӣ расонидани хизматрасониҳои ширкатҳои сайёҳӣ 

ва муассисаҳои инфрасохтори он дар баробари сармоягузорони хусусии ватанӣ 

ҳамчунин ҷалби сармоягузорони хориҷӣ лозим аст. Барои ҷалби сармоягузорони 
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хусусии хориҷӣ ба соҳаи сайёҳӣ ба ҳисоб гирифтани чунин ҷиҳатҳо муҳим мебошад 

[3, с. 41]: 

- фаъолнокии ҳокимияти маҳаллӣ дар самти корҳои таблиғию иттилоотӣ 

(таблиғи иқтидори сайёҳию рекреатсионии маҳал); 

- сиёсати озоди маъмурию андозии ҳокимияти маҳаллӣ ва ҳам ҳокимияти 

давлатӣ, ки ташаббусҳои сармоягузории хусусиро ҳавасманд мекунад; 

- сиёсати самарабахши зиддиинҳисорӣ ва зиддиҷиноятии ҳукуматдорони 

маҳаллӣ, ки ба дастгирии фазои рақобати солим дар байни ширкатҳои сайёҳӣ 

нигаронида шудааст. 

Дар соли 2021 ба соҳаи сайёҳӣ дар ҳаҷми 28,5 млн. доллари ИМА 

сармоягузории мустақими хориҷӣ равона гардидааст, ки ин 8,3%-и маблағи умумии 

сармоягузориҳои хориҷии ба иқтисодиёти Ҷумҳурии Тоҷикистон воридшударо 

ташкил медиҳад (расми 1). 

 
Расми 1. Ҷалби сармоягузориҳои мустақими хориҷӣ ба соҳаҳои иқтисодиёти миллӣ 

Сарчашма: таҳияи муаллиф дар асоси [1] 

 

Мувофиқи маълумоти Кумитаи давлатии сармоягузорӣ ва идораи амволи 

давлатии Ҷумҳурии Тоҷикистон, ҳоло 65%-и осоишгоҳҳо ва иншооти сайёҳии 

мамлакат барқарор карда шудаанд, зиёда аз 300 мавзеъҳои истироҳатии сайёҳии 

хусусӣ ва 74 санаторияҳо ба кор дароварда шудаанд, ки ин барои рушди сайёҳии 

байналмилалӣ фазои мусоид фароҳам оварда, ҳамчунин ҷалби сармояи хориҷӣ ва 

шуғли самараноки аҳолии мамлакатро таъмин мекунад. Самтҳои ояндадори рушди 

сайёҳӣ - сайёҳии таърихӣ, маърифатӣ ва этнографӣ, табобати санаторию осоишгоҳӣ, 

сайёҳии экологӣ, сайри варзишии дарёҳои куҳӣ ва заврақронӣ, лижаронӣ мебошанд. 

Яке аз масъалаҳои ҳалталаби рушди сайёҳӣ ин таъмини дастрасии сайёҳон ба 

мавзеъҳои сайёҳӣ мебошад. Ба ин хотир, шохаҳои нави роҳҳои нақлиётӣ ва 

воситаҳои нақлиёт, таҷдиди фурудгоҳҳо ва сохтмони терминалҳои нави мусофирӣ 

зарур аст, зеро ҷараёни мусофиркашӣ дар соли 2021 дар мамлакат 746,8 миллион 

нафарро ташкил додааст, ки аз ҷумла 726,8 миллион нафар (97,32%) ба нақлиёти 

автомобилӣ ва 400 ҳазор нафар (0,053%) ба нақлиёти ҳавоӣ рост меояд [2, с. 301]. 

Афзоиши мусофиркашонӣ аз ҳисоби рушди сайёҳӣ, хусусан дар роҳҳои автомобилии 

куҳӣ метавонад боиси мушкилот гардад. 

Фазои мусоиди сармоягузорӣ муҳити соҳаи сайёҳиро, ки дар он равандҳои 

сармоягузорӣ ҷараён мегиранд, тавсиф медиҳад. Ба фазои сармоягузорӣ дар соҳаи 

сайёҳӣ як қатор омилҳо таъсир мерасонанд, ки шароити фаъолияти сармоягузориро 

дар соҳаи сайёҳӣ ва инфрасохтори он, инчунин дараҷаи хавфи фаъолияти 

сармоягузории сайёҳиро муайян мекунанд. Ба инобат гирифтани омилҳои 

194,6
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8,1 7,1 26,5 млн. долари ИМА

Саноати 

истихроҷ

Фаъолияти 

молиявӣ



288 

 

таъсиррасон ба фазои сармоягузорӣ имкон медиҳад, ки он ҳамчун мусоид ё номусоид 

арзёбӣ гардида, дар натиҷа оид ба ҷолибияти сармоягузорӣ дар соҳаи сайёҳӣ баҳо 

дода шавад. Фазои мусоиди сармоягузорӣ шиддатнокии ҷалби сармоягузориҳоро ба 

соҳаи сайёҳӣ муайян мекунад ва имкон медиҳад, ки ноилгардии ҳадафҳои 

сармоягузор ба амал ояд, ҳамчунин он талаботи пардохтпазирро барои 

сармоягузорӣ ташаккул медиҳад. Таъсири номатлуб бо мафҳуми «хавфи 

сармоягузорӣ» ҳамрадиф аст ва он «эҳтимолияти рух додани ҳодисаҳоеро дар назар 

дорад, ки бевосита ё бавосита ба ҷараёни мусоиди фаъолияти сармоягузорӣ таъсир 

мерасонанд, - аз ҷумла зараровар будани лоиҳа ё хавфи имконияти истифоданашуда» 

[4, с. 302]. 

Ба андешаи мо, барои Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон ва доираҳои соҳибкорӣ, 

ки ба рушди сайёҳӣ ва сармоягузорӣ ба ин соҳаи афзалиятноки иқтисодиёти миллӣ 

манфиатдор ҳастанд, ҳамчунин барои намояндагони ширкатҳои таблиғотӣ, 

воситаҳои ахбори омма ва аҳли илми иқтисодӣ хеле муҳим ва зарур аст, то 

мамлакатро ҳамчун макони мусоид барои фаъолияти сайёҳӣ ва майдони фаррохи 

ҳамкорӣ дар самти сармоягузорӣ ва соҳибкории сайёҳӣ муаррифӣ кунанд. 

Ҳамин тавр, сармоягузорӣ ҳамчун омили зарурии пешбарандаи рушди сайёҳӣ ва 

инфрасохтори он, ташаккули як соҳаи муҳим ва рақобатпазири иқтисодиёти миллӣ 

арзёбӣ мешавад, ки имкониятҳои васеъро барои қонеъ гардонидани эҳтиёҷоти 

аҳолии мамлакат ва шаҳрвандони хориҷӣ ба хизматрасониҳои сатҳи баланди сайёҳӣ 

пешниҳод мекунад. 
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ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОЕ ПАРТНЕРСТВО: РИСКИ ПРИ РЕАЛИЗАЦИИ 

ИНФРАСТРУКТУРНЫХ ПРОЕКТОВ 

Баёнова М. Г. Ст. преп. МУТиПТ 

 
Острая потребность в обновлении и развитии инфраструктуры ставит вопрос о 

поиске новых подходов к финансированию проектов. В конце 80-х - начале 90-х гг. 

прошлого века на Западе получила развитие концепция государственно-частного 

партнерства (ГЧП), являющаяся результатом сложного эволюционного процесса, ко-

торый происходил в течение двух последних десятилетий. Концепция ГЧП легла в 

https://investcom.tj/investment/activity/11-omori-sarmojaguzorii-hori.html
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основу инвестиционных процессов в производственной, а затем и социальной инфра-

структуре в большинстве стран мира. Суть концепции заключается в создании госу-

дарством особой институциональной среды (законодательной и нормативной право-

вой базы, системы управления и регулирования, контрактной системы), цель которой 

- привлечь частный сектор к строительству и эксплуатации инфраструктурных объ-

ектов, остающихся в государственной собственности. В ГЧП объединяются ресурсы 

и потенциалы двух хозяйствующих субъектов - государства в форме его собственно-

сти и бизнеса в виде частнопредпринимательских принципов хозяйствования, инве-

стиций, менеджмента, инноваций [4, с. 39].  

Концепция ГЧП. Концепция ГЧП связана с контрактными соглашениями на 

длительное время (обычно более 20 лет), в течение которого государство передает 

свои полномочия частному сектору для реализации общественно-значимых проектов. 

Стандартная процедура может быть представлена следующим образом: для того, 

чтобы претендовать на контракт, предложенный государством, группа хозяйствую-

щих субъектов (консорциум) создает юридическое лицо (проектную компанию (8РУ) 

с целью строительства, обслуживания и эксплуатации общественно-значимых объек-

тов. 8РУ имеет право заключать договоры с государством и другими подрядчиками 

или субподрядчиками. Характеристика и структура 8РУ может существенно разли-

чаться, отражая характер конкретной миссии и целей государства. 8РУ несет ответ-

ственность перед концедентом в соответствии с концессионным соглашением и все 

риски, связанные со строительством или эксплуатацией объекта. 8РУ заключает од-

новременно соглашение на строительство и эксплуатацию объекта, с передачей под-

рядчикам строительного и эксплуатационного рисков. Финансирование строитель-

ства осуществляется в виде комбинации долгового и акционерного финансирования. 

8РУ осуществляет финансирование из средств, получаемых от эксплуатации объекта. 

Поступления 8РУ складываются из платежей, полученных от пользователей за доступ 

к услугам .   

Как подчеркивает большинство экспертов [3], [4], одной из основных задач 

субъектов ГЧП является классификация, оценка и распределение рисков, которые 

каждый их них может принять на себя. 

Классификация рисков ГЧП проектов. Одним из первых классификацией рисков 

занялся Дж. Кейнс, выделив в главе 11 «Общей теории занятости, процента и денег» 

(1936 г.) три основных вида рисков: предпринимательский риск, риск «заимодавца» и 

кредитный риск [16, с. 55-56]. До сих пор в теории рисков не существует их единой 

классификации и, как следствие, в научной литературе риски представлены более чем 

220 видами в самых различных комбинациях [2]. 

Один из авторитетных исследователей ГЧП Дж. Делмон (старший специалист 

Всемирного банка по вопросам участия частного сектора в инфраструктуре) в прак-

тическом руководстве «ГЧП в инфраструктуре» [2] предлагает следующую классифи-

кацию рисков: политический риск; правовой и регулятивный риск; риск незавершеня  

строительства в срок; риск невыполнения обязательств; операционный риск; финан-

совый риск; валютный риск; риск спроса; экологический и социальный риски. А. 

Штраус  в докладе «Управление рисками в проектах ГЧП» выделяет семь категорий 

риска, которые могут возникнуть и должны быть предусмотрены в проектах ГЧП: 

риск дизайна или развития, риск на стадии строительства, доходный риск, финансо-

вый риск, риск неожиданных событий, риск неисполнения и экологические риски. 

Наиболее цитируемый и известный российский ученый в сфере ГЧП В.Г. Варнавский 
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выделяет: политические и правовые риски, технические риски (риски пред инвести-

ционной стадии, риски строительства), коммерческие риски, экономические, валют-

ные и финансовые риски [3]. 

А. Кеслер, признавая, что «ГЧП - это высоко рискованный проект», определяет 

несколько основных рисков, которым подвластны обе стороны ГЧП: технические 

риски, связанные с инженерией и проектированием объекта; конструкционные риски, 

связанные с ошибками в технике конструкторства, превышением бюджета или сро-

ков строительства; риски, связанные с оперативным управлением - его высокой сто-

имостью или дороговизной поддержания объекта; риски доходности; финансовые 

риски, политические (регулятивные) риски; риски окружающей среды, а также риск 

 провала проекта в целом.   

Автор доклада «Риски бизнеса в ГЧП» (подготовлен Ассоциацией менеджеров в 

партнерстве с ПРООН, 2007 г.) выделили следующие бизнес-риски проектов ГЧП, 

названные представителями более чем 180 опрошенных компаний: не-

запланированное повышение цен на сырье и материалы, необходимые для осуществ-

ления проекта; риск неэффективного управления проектом; риск неправильной оцен-

ки рентабельности проекта; риск неверной оценки платежеспособного спроса; риск 

неверной оценки стоимости проекта (повышение стоимости в процессе его реализа-

ции); ошибки технического проектирования и реализации проекта и др. А. А. Пан-

кратовым отмечается, что одна из особенностей ГЧП-проектов - специфический со-

став присущих им рисков, а именно: политические риски, связанные с работой орга-

нов государственной власти, и риски бизнеса от участия государства как партнера в 

проектах ГЧП [7, с. 193]. 

Распределение рисков. Практика показывает, что государство стремится перело-

жить все риски (в виде обязательств, прописанных в контракте) на частного партне-

ра, что противоречит концепции экономической эффективности. Учитывая, что во-

влеченные стороны преследуют разные интересы и цели, эффективное распределение 

рисков будет важной частью процесса разработки проектной документации и неотъ-

емлемым условием успеха проекта. Как указывает Дж.Делмон [2, с. 65], основная ре-

комендация для лиц, принимающих управленческие решения при разделении рисков: 

«Не перекладывайте весь риск на частный сектор». Обычно это неэффективно, доро-

 
Рисунок 1 - Структура типичного ГЧП 
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го и делает проект излишне чувствительным к изменениям и кризисам (рис. 2). Часто 

упоминаемый в научной литературе подход к «эффективному» распределению рисков 

заключается в том, что каждый риск возлагается на ту сторону, которая лучше спо-

собна управлять данным риском. Хотя это эмпирическое правило полезно, оно пред-

ставляет собой грубое упрощение: например, риск также должна нести та сторона, 

которая заинтересована в активном управлении им; обладает или будет обладать ре-

сурсами, необходимыми для решения вопросов риска по мере их возникновения с 

тем, чтобы уменьшить их воздействие на проект; имеет доступ к необходимым техно-

логиям и ресурсам для управления риском, когда он проявляется; может управлять 

риском с наименьшими затратами и может обеспечить оптимальное соотношение це-

ны и качества. Все вышеперечисленные принципы, сформулированные Дж. Делма-

ном, прописаны в Концепции закона «О концессиях» в Таджикистане. [1] 

Для оценки рисков в проекте применяется множество методов, начиная от эм-

пирического (на основе прошлого опыта) до сложных имитационных моделей. Од-

ним их наиболее распространенных является построение матрицы рисков. Матрица 

рисков разрабатывается на основе оценки рисков в количественном и качественном 

измерениях для всех возможных факторов риска. Матрица рисков составляется по 

каждому проекту отдельно, чтобы обеспечить как можно более детальное описание 

каждого из имеющихся рисков. Объём матрицы зависит не только от специфики са-

мого проекта ГЧП, но и от инвестиционной среды государства, где планируется его 

реализация (пример матрицы приведен в табл. 1). Она построена с точки зрения воз-

можных перспектив для государства, тем не менее, матрица является примером того, 

как риски могут быть идентифицированы, оценены и смягчены. 

 
Риски спроса 

 

 
 

Рисунок 2 - Разделение рисков в проектах ГЧП по методологии Всемирного банка 

 

 

В концепции Закона Республики Таджикстан «О проектах ГЧП» «Распределе-

ние и управление рисками в соглашении» будут определяться порядок распределения 

рисков между государственным и частным партнерами и (или) проектной компанией, 

порядок управления рисками, категории рисков и их содержание. Для привлечения 

Риски строительства 
                                                                                           Подрядчик на  эксплуатацию 
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международных кредиторов, в частности, международных финансовых институтов, 

проект должен соблюдать минимальные экологические и социальные требования, 

которые в ряде случаев строже установленных местным законодательством. Этот 

процесс проще в том случае, если законодательство страны выдвигает аналогичные 

требования, поэтому экологические и социальные риски следовало бы в законе 

включить в перечень рисков ГЧП. 

Таблица 1 - Матрица рисков 

Риск Описание Результат Смягчение/ Умень-
шение 

Предпочти-
тельное рас-
пределение 

Процентные ставки 
предварительного 
завершения 

Риск того, что процент-
ная ставка будет изме-
няться в отрицательную 
сторону, тем самым под-
рывая предложенную 
цену 

Увеличение стоимо-
сти проекта 

Хеджирование про-
центных ставок в 
рамках Соглашения 
по развитию проекта 

Государство 

Спонсорский риск Риск того, что частная 
сторона не может предо-
ставить необходимые 
услуги или становится 
неплатежеспособной 

Прекращение оказа-
ния услуг государ-
ству и возможные 
потери инвесторов 
(спонсоров) 

Обеспеченность 
проекта: финансовая 
отдаленность от 
внешних обяза-
тельств; обеспечен-
ность достаточным 
количеством денеж-
ных средств 

Государство 

Невозможность фи-
нансирования 

Риск того, что при воз-
никновении задолженно-
сти или необходимости 
капитальных вложений в 
проект становится во-
прос об отсутствии воз-
можности участия част-
ной стороны 

Отсутствие финан-
сирования для раз-
вития или заверше-
ния проекта 

Государственная 
сторона требует, 
чтобы все операции, 
связанные с финан-
совыми обязатель-
ствами были задо-
кументированы на 
минимальных и лег-
ко достижимых 
условиях 

Частная сто-
рона 

Дальнейшее финан-
сирование 

Риск, связанный с изме-
нением законодатель-
ства, политического ре-
жима или другими собы-
тиями, которые требуют 
дополнительного финан-
сирования для восста-
новления, изменения, 
переоборудования и т.п. 
объекта. Дополнитель-
ные средства в данном 
случае не предоставля-
ются частной стороной 

Недостаток финан-
совых средств для 
завершения даль-
нейших работ, необ-
ходимых государ-
ственному сектору 

Частная сторона 
должна взять на себя 
обязательства по 
финансированию по 
согласованной нор-
ме прибыли, с усло-
вием, что государ-
ственный сектор 
должен будет пла-
тить, если стоимость 
услуг будет поднята 
и станет выше, за-
ложенной стоимости 
в балансе 

Государ-
ственный сек-
тор берет на 
себя риск не-
пла-
тежеспособ-
ности частной 
стороны 

Источник: Составлено автором . 

 

Важно отметить, что распределение рисков является одним их ключевых момен-

тов эффективности проектов ГЧП. Если не будет соблюден баланс при распределе-

нии рисков, - это приведет к увеличению издержек и неспособности одной или обеих 

сторон раскрыть имеющийся потенциал. Методы снижения рисков доступны для 

большинства групп рисков. Основные подходы к снижению рисков включают в себя: 

прозрачность всего процесса, включая участие основных заинтересованных сторон с 

самого начала; надлежащим образом оформленную оценку проекта с подробной ин-

формацией о рисках, их возможных последствиях и ожидаемой доходности; прогно-
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зы движения денежных средств на основе технического, рыночного и финансового 

анализа; разработанный пакет документации для обеспечения безопасности проекта; 

мониторинг проекта и соблюдение всех элементов контракта. Наиболее часто ис-

пользуемыми инструментами снижения рисков являются: меры, которые могут сни-

зить риски или свести к минимуму возможность их возникновения; страхование, ко-

гда это необходимо; финансовые инструменты (хеджирование, свопы и т.д.); разра-

ботка финансовой структуры для минимизации риска дефолта.  
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ТАҲАВВУЛИ НАЗАРИЯҲО ОИД БА РУШДИ УСТУВОРИ ФАЪОЛИЯТИ 

СОҲИБКОРӢ ДАР ФАЗОИ ҶАҲОНИШАВӢ 

Одинаев Б.Њ. - омузгори калони ДБССТ 

 

Олимону муҳаққиқон дар аксар маврид рушди усутуворро бевосита ба мафҳуми 

рушди устувори субъектҳои хоҷагидорӣ алоқаманд менамоянд. Ҳамин тавр, 

муҳаққиқ Ж.Н. Казиева устувории иқтисодиро ба ҳолати ба даст овардани даромад 

аз фурӯш алоқаманд менамояд [1]. 

Таҳлили адабиёти илмӣ нишон медиҳад, ки гурӯҳи дигари олимон 

муваффақияти рушди устувори иқтисодиёти мамлакатро бо барқарорсозии соҳаи 

саноат ва рушди фаъолияти соҳибкорӣ алоқаманд менамоянд. Зеро, соҳаи саноат дар 

самти таъмини рушди инноватсионии технологияҳои истеҳсолӣ, гузаронидани 

таҳқиқот, коркардҳои илмӣ,корҳои таҷрибавӣ-конструкторӣ нақши муассир дошта, 

ба рушди иҷтимоӣ-иқтисодии мамлакат мусоидат менамояд.  

https://doi.org/10.3390/su12073049
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Аз инҷо бармеояд, ки таъмини рушди устувори субъектҳои хоҷагидорӣ, аз 

ҷумла сохторҳои соҳибкорӣ яке аз масъалаҳои калидии рушди соҳаи саноат маҳсуб 

ёфта, ба ин васила таъмини рушди иҷтимоӣ-иқтисодии мамлакат таъмин мегардад.  

Ба андешаи профессор Козловский В.А. таҳти рушди устувори субъектҳои 

хоҷагидорӣ ҳолати мутавозини захираҳои моддӣ барои пешбурди фаъолият фаҳмида 

мешавад, ки барои ба даст овардани фоида ва таъмини рушди муътадил бо 

мутобиқшавӣ ба таъсири омилҳои муҳити дохилӣ ва берунӣ мусоидат менамояд [2]. 

Муҳаққиқ Золотухина А.В. мавқеи хешро чунин иброз менамояд: “Устувории 

иқтисодии субъектҳои хоҷагидорӣ дар заминаи самаранок ба роҳ мондани фаъолият 

ва афзун намудани воситаҳо ва захираҳои худӣ ба вуҷуд меояд” [3]. 

Дар адабиёти муосири иқтисодӣ равишҳои зиёде доир ба муайянсозии моҳияти 

рушди устувори иқтисодии субъектҳои хоҷагодӣ, аз ҷумла сохторҳои соҳибкорӣ 

мавҷуданд. Тибқи яке аз чунин равишҳо рушди устувори иқтисодии субъектҳо 

ҳамчун муносибати доимӣ ва собити як субъекти иқтисодӣ нисбат ба дигар 

субъектҳои иқтисодӣ муайян карда мешавад.  

Дар баробари ин, устувории объект дар он ифода меёбад, ки зимни таъсири 

якхелаи омилҳои дохилӣ ва берунӣ вазъи объект устувор боқӣ мемонад. Ан инҷо 

чунин бармеояд, ки устуворӣ ҳамчун инъикоси сохтори дохилии объекти иқтисодӣ 

муайян карда мешавад.  

Бинобар ин, шарти асосии баландбардории устувории сохторҳои соҳибкорӣ 

худтакмилдиҳии онҳо, яъне рушд ва такмили сохтори ташкилии идоракунӣ ва 

амсоли инҳо мебошад.  

Аз ин нуқтаи назар, зарур аст, ки самтҳои асосии таъмини рушди устувори 

сохторҳои соҳибкорӣ дар шароити муосир бояд муайян карда шаванд. Вобаста ба 

таъсири омилҳои муҳити берунӣ ва ҷаҳонишавӣ низоми рушди устувори сохторҳои 

соҳибкорӣ фарогири унсурҳои мухталиф мебошанд.  

Ба андешаи мо, низоми таъмини рушди устувори сохторҳои соҳибкориро бо 

дарназардошти унсурҳои асосии иҷтимоӣ, иқтисодӣ, экологӣ ва ҷаҳонишавӣ бояд 

таҳия гардад. 

Ҳамин тавр, унсурҳои асосии таъмини рушди устувори сохторҳои соҳибкориро 

дида мебароем.  

Дар низоми таъмини рушди устувори сохторҳои соҳибкорӣ усутувории 

иҷтимоӣ сатҳи ҳифзи иҷтимоии кормандони сохторҳои соҳибкориро муайян 

менамояд. Дар ин маврид, сатҳи иштироки кормандон дар тақсимоти фоида ва 

равандҳои идоракунии дохилӣ муайян карда мешавад.  

Дар баробари ин, устувории иҷтимоӣ имконоти нигоҳдории шумораи ҷойҳои 

корӣ дар сохторҳои соҳибкорӣ ва таъмини самаранокии истифодаи фондҳои 

истеҳсолиро нишон медиҳад, ки ба рушди иҷтимоӣ нигаронида шудаанд. 

Устувории экологиро ҳамчун унсури таркибии рушди устувори сохторҳои 

соҳибкорӣ баррасӣ намуда, қайд намудан зарур аст, ки амнияти иқтисодӣ ва 

экологии субъектҳои соҳибкорӣ бо ҳам мустақиман алоқаманд мебошанд.  

Дар ин маврид, устувории экологӣ бо зарурати ҳалли масъалаҳои экологӣ ва 

ҳифзи муҳити зист, аз марҳилаи банақшагирии истеҳсолот то интихоби 
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технологияҳои каммасраф, захираҳои барқароршаванда ва технологияҳои ба муҳити 

зист камтаъсир тавсиф мегардад. 

Дар низоми таъмини рушди устувори сохторҳои соҳибкорӣ, усутвории 

иқтисодӣ чунин унсурҳои асосиро фаро мегирад: устувории истеҳсолӣ, маркетингӣ, 

технологӣ, молиявӣ, ташкилӣ ва сармоягузорӣ. 

Устувории истеҳсолӣ ба таъмини мутобиқати захираҳо ва тақсимоту 

истифодабарии самарабахши онҳо нигаронида шудааст.  

Устувории маркетингӣ маљмўи стратегияњои маркетингиро ҷиҳати ноил 

гардидан ба маќсадњои сохторҳои соҳибкорӣ (ба даст овардани иттилоот оид ба 

тақозои бозорӣ, таҳқиқи вобастагии соҳибкорӣ аз омилњои бозорӣ ва ѓайра) инъикос 

менамояд. 

Дар низоми мазкур устувории технологӣ бо татбиқи техника ва технологияҳои 

муосир дар фаъолияти соҳибкорӣ, механизатсия ва автоматизатсияи истеҳсолот, 

ҷорисозии техникаи нав ва амсоли инҳо тавсиф мегардад. 

Устувории молиявӣ сатҳи доимии афзоиши даромад ва камшавии хароҷоти 

сохторҳои соҳибкориро таъмин намуда, ба онҳо имкон медиҳад, ки захираҳои 

моддиро барои баланд бардоштани самараи иқтисодӣ аз истифодаи онҳо озодона 

истифода баранд. 

Устувории ташкилӣ бо сатҳи устувори ташкили раванди истеҳсолот ва меҳнати 

кормандон, идоракунии дохилӣ ва робитаҳои беруна бо мизоҷон ва 

таъминкунандагон, шарикон, рақибон ва муассисаҳои давлатӣ тавсиф карда 

мешавад. 

Устувории сармоягузорӣ дар қобилияти сохторҳои соҳибкорӣ ҷиҳати таъмини 

рушди иқтисодӣ ва такрористеҳсоли васеъ, баҳисобгирии омилҳои таваккал ва 

номуайянӣ дар тарҳрезии сармоягузорӣ зоҳир мегардад [3]. 

Ҳамин тавр, бояд қайд намуд, ки рушди устувори дар қобилияти сохторҳои 

соҳибкорӣ ҷиҳати нигоҳ доштани сатҳи муқарраршудаи нишондиҳандаҳои 

мухталифи субъектҳо маънидод карда мешавад, ки барои фаъолияти муътадили 

соҳибкорӣ ва рушди он мусоидат менамояд.  
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РАЌОБАТПАЗИРИИ МАЊСУЛОТ ДАР БОЗОРЊОИ ДОХИЛЇ ВА ХОРИЉЇ 

ЊАМЧУН ОМИЛИ МУЊИМТАРИНИ РУШДИ СОДИРОТ ВА 

ВОРИДОТИВАЗКУНЇ 

Нуриддинова М.С. - муаллими калони кафедраи менеҷменти ДБССТ 

 

Яке аз хусусиятҳои асосии рушди системаи муосири иқтисоди ҷаҳонӣ ин 

ҷаҳонишавӣ мебошад. Ҷаҳонишавӣ ин равандест, ки ташаккули фазои ягонаи 

ҷаҳонии иқтисодӣ, ҳуқуқӣ, фарҳангӣ, иттилоотӣ ва маънавиро дар асоси 

технологияҳои пешқадами инноватсионӣ дар бар мегирад. 

Дар љараёни воридшавии Тољикистон ба низоми муосири робитањои иќтисодии 

љањонї зарурати муносибати сифатан нав ба танзими давлатии фаъолияти иќтисодии 

хориљї, ки дар самтњои афзалиятноки рушди миллии дар доираи Стратегияи миллии 

рушд барои давраи то соли 2030 муайянгардида ифода меёбад, ањамияти усулї пайдо 

мекунад. Њамгирої ба иќтисодиёти љањонї диверсификатсияи иќтисодиёт ва 

таќвияти иќтидори содиротии кишвар, инчунин такмили воридотро талаб мекунад, 

зеро истењсоли мањсулоти воридотивазкунанда на танњо барои коњиш додани њаљми 

умумии воридот, балки инчунин барои арзон кардани худи мол ва дастгирї 

намудани истењсолкунандагони ватанї имконият медињад.  

Дар Љумњурии Тољикистон, бо маќсади такмили сиёсати давлатии савдои 

хориљї, Комиссияи давлатї оид ба воридотивазкунї таъсис дода шудааст, ки 

фаъолияти он ба коњиш додани вобастагии иќтисоди миллї аз воридот, дастгирии 

бонизоми содирот ва њавасмандгардонии истењсолоти ватанї, ки хилофи талаботи 

Созмони умумиљањонии савдо (СУС) намебошад, равона гардидааст. Њадафи 

стратегии ин сиёсат аз бозори дохилї берун кардани молњои хушсифати хориљї 

набуда, истењсоли молњои раќобатпазири ватание мебошад, ки бозоргир буда, на 

танњо ба шароити бозори ватанї, балки инчунин ба талаботи бозорњои хориљї 

љавобгў аст. 

Баланд бардоштани раќобатнокии мањсулот дар бозорњои дохилї ва хориљї 

њамчун омили муњимтарини рушди содирот ва воридотивазкунї дар тадбирњои 

мушаххас оид ба бењтар намудани сифати мањсулот мутобиќи меъёру стандартњои 

СУС, Иттињоди иќтисодии Евразия ва бозорњои дигари эњтимолии фурўш, 

мукаммалсозии борбандї, тамѓа ва номи тиљоратии мол, љорї намудани инноватсия 

дар истењсолоти ба содирот нигаронидашуда ва воридотивазкунанда, 

мукаммалсозии логистика, инфрасохтори наќлиёт ва инкишофи менељменти сифат 

инъкос меёбад. 

Љињати татбиќи босамари сиёсати воридотивазкунї ва мутобиќсозии муносиби 

он бо вусъати имкониятњои содиротї «Барномаи мусоидат ба содирот ва 

воридотивазкунии Љумњурии Тољикистон барои солњои 2016-2020» тањия карда шуд. 

Маќсади Барнома мусоидат намудан ба татбиќи сиёсати давлатии иќтисодии хориљї 

ва баланд бардоштани раќобатнокии мањсулоти ватанї дар бозори дохилї ва хориљї 

мебошад.  Барои ноил гардидан ба он дар доираи Барнома иљрои вазифањои 

стратегии зерин, ки дар Стратегияи миллии рушд барои давраи то соли 2030 муайян 

гардидаанд, оѓоз карда шуда аст:  
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- ба таври назаррас кам кардани вобастагї аз мањсулоти воридотии асосии 

озуќаворї; 

- таъмини болоравии истењсоли мањсулоти воридотивазкунанда ва содиротї та-

вассути андешидани тадбирњо љињати мусоидат ба содиркунандагону сармоягузоро-

ни эњтимолї,  инкишофи њамкорї, занљирњои арзиши иловашуда ва гурўњбандї;  

- таъсис додани марказњои муосири логистикї ва васеъ кардани долонњои бай-

налмилалии коммуникатсионї, наќлиётї ва иќтисодї; 

- ба талаботи стандартњои байналмилалї мутобиќ кардани хизматрасонии хат-

сайрњои роњи оњан, автомобилї, њавої ва намудњои дигари наќлиёт;  

- таќвият бахшидани иќтидори транзитии телекоммунакатсионии кишвар ва 

имконияти гузарониши трафики интернет. 

Дар Барномаи мазкур Њукумати Љумњурии Тољикистон самтњои стратегии во-

ридотивазкунї ва стратегияи ба содирот нигаронидашударо њамчун раванди ягонаи 

сиёсати иќтисодии хориљї арзёбї менамояд. Барои амалї намудани он Њукумат 

њамаи тадбирњои ба воридотивазкунии суроѓавї њамзамон содироти њамаи мањсуло-

ти ба шарофати воридотивазкунї раќобатпазиршуда равонагардидаро андешида ис-

тода аст. Пурра амалї намудани чунин сиёсати маќсаднок ва таъмини ислоњот дар 

ин бахш кишварро аз сиёсати начандон самараноки воридотивазкунї ба љониби 

рушди гурўњњои мањсулоти раќобатпазир тамоюл хоњад дод. 

Барномаи мазкур на номгўи оддии чорабинињо, балки низоми тадбирњои аз рўи 

афзалияту пайдарњамии татбиќ мураттабгардида ва мукаммалу маќсадноке  мебо-

шад, ки дар маљмўъ  афзунгардонии собиту устувори иќтидори содиротї ва воридо-

тивазкунии мањсулоти раќобатпазирро таъмин менамояд. Чорабинињои Барнома ху-

сусияти маљмўї дошта, Матрисаи амалњои дар он пешнињодшуда1 ба њам омехтани 

муносибати анъанавї ва навест, ки дар асоси тањлили таќризї ва сабаќњои аз татбиќи 

Барномаи рушди содироти Љумњурии Тољикистон то соли 2015 гирифташуда ифода 

гардидаанд.   

Дараљаи ноилшавї ба вазифањои пешбинигардидаи стратегї ва маќсаднок ав-

валан бо индикаторњое, ки  нишондињандањои макроиќтисодї ва параметрњои асосии 

рушди содирот, воридот ва воридотивазкунии молу хизматрасонињои асосии 

алоњидаро дар бар мегиранд ва дуюм бо индексњои байналмилалї назорат карда ме-

шавад. 

Дар асоси гузаронидани тањлили стратегии фаъолияти иќтисодии хориљї, ки 

тањлили сохтории содироту воридот, тањлили бозорњои хориљї, тањлили љонибњои 

ќавию заиф ва имконияту хавфњои иќтидори содиротии кишвар, самтњои афзалият-

ноки рушди содирот муайян гардида, самтњои мушаххаси ояндадор бо дарназа-

рдошти бартариятњои дар раќобат доштаи Тољикистон ва вазъият дар бозорњои мин-

таќавї ва глобалї интихоб карда шудаанд.     

Татбиќи самтњои стратегии интихобгардидаи рушд дар доираи Барномаи маз-

кур марњила ба марњила амалї карда шуда истода аст. 

Татбиќи чорабинињои асосии Барнома дар Матрисаи тадбирњо инъикос ёфта-

аст, ки ба се самти ба њам алоќаманд асос меёбад: такмили асосњои институтсионалии 

рушди содирот ва воридотивазкунї, таќвияти дастгирии давлатии истењсолоти вата-

                                                           
1 Барномаи мусоидат ба содирот ва воридотивазкунї дар Љумњурии Тољикистон  барои солњои 2016-

2020. Душанбе 2015. Стр 60 
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нии ба содирот ва воридотивазкунї нигаронидашуда, инчунин баланд бардоштани 

раќобатпазирии молњои истењсоли Тољикистон дар бозорњои дохилї ва хориљї.  

  Манбањои маблаѓгузории чорабинињо оид ба татбиќи Барнома инњоянд: ма-

блаѓњои Фонди дастгирии соњибкории Љумњурии Тољикистон, портфели муттањидаи 

ќарзии бахши бонкї, аз он љумла ќарзњои маќсаднок ва дарозмуддат, маблаѓњои 

буљетї барои хариди давлатии молу хизматрасонї, кўмаки техникї ва дастгирии ша-

рикони рушд, маблаѓњои алоњидаи буљетии вазорату идорањои соњавї, маќомоти 

мањаллии њокимияти иљроия, воситањои  Барномаи давлатии сармоягузорињо ва сар-

моягузории мустаќими хориљї, маблаѓњои худи бахши хусусї. 

Њоло барои рушду инкишофи соњибкорї ва муњити љолиби сармоягузорї зами-

наи мусоид фароњам оварда шуда, шартњои асосї ва низоми њавасмандгардонию 

пешбурди содирот муайян карда, ќоидањои возењи фаъолияти бахши хусусї, аз он 

љумла дар доираи шарики давлат ва бахши хусусї тањия ва татбиќ гардида, барои 

рушди минбаъдаи устувори бахш заминаи дахлдор ташкил карда шудааст.   

Ин имконият фароњам оварда аст, ки самаранокии истифодабарии иќтидори 

содиротии кишвар баланд бардошта шуда, раќобатнокии мањсулоти ватанї дар бо-

зорњои дохилї ва берунї таќвият бахшида, таррози манфии савдо коњиш дода шуда, 

њамзамон сохтори содироту воридот такмил дода шуда, љойњои нави корї таъсис до-

да шуда, дар маљмўъ барои рушди иќтисодии Тољикистон дар дурнамои наздик за-

мина гузошта шудааст.  Хулоса,  дар дурнамои наздик татбиќи пурраи Барнома на 

танњо маќоми байналмилалии савдои Љумњурии Тољикистонро таќвият мебахшад, 

балки инчунин барои рушди дар маљмўъ иќтисодиёти миллї мусоидат мекунад.  

Љумњурии Тољикистон имкониятњои эњтимолии зиёдро барои њамгироии бомуваффаќ 

ба хољагии љањонии иќтисодї дорад, ки бо захирањои бойи гидроэнергетикї, сарватњои зери-

заминї, мавќеи љуѓрофии муфид, мављудияти захирањои кадрї ва ѓайра боис мешавад. Барои 

амалишавии онњо гузаронидани сиёсати иќтисодї, ки имкони таъмин намудани истифодаб-

арии самараноки захирањои табии ва дар ин асос афзоиши устувори иќтисодиёти миллї, ба-

ланд бардоштани раќобатпазирии молњо ва хизматрасонињои ватаниро дорад, зарур аст. 

Њамкории њамгироонаи Љумњурии Тољикистон бо дигар давлатњо, соњаи муњими 

фаъолият мебошад, зеро ба тезонидани рушди инфрасохтори сусти иќтисодї, баланд бардо-

штани њиссаи мањсулоти тайёр дар њаљми умумии содирот имкон медињад. Ба манфиати ва-

сеъшавии њамкорињо зарур аст, ки ба таќвияти равонасозии амалии ИДМ ва баланд бардо-

штани наќши Љумњурии Тољикистон дар он ёрї расонида, фаъолиятро дар чорчўбаи Созмо-

ни Њамкорињои Шанхай сермањсул гардонид ва дар навбати аввал муносибатњои иќтисодии 

махсусро бо Хитой сохт. Робитаи мутаќобила дар чорчўбаи ин сохтори суръатнок, ки бо 

манфиатњои умумии сиёсии иштирокчиёни он алоќаманд аст, метавонад ба таври ќатъї њам-

гироии иќтисодиро барои як ќатор самтњои афзалиятнок тезонад. 

Махсусгардонии байналмилалии хољагии ватанї дар бисёр њолат аз имкониятњои му-

осири он ва робитањои анъанавии иќтисодии собиќ ИЉШС бо минтаќањои гуногуни љањон 

муайян мегардад. Дар мукаммалсозии ин махсусгардонї, аз љумла барои манфиатњои рушди 

њамгироии минтаќавии робитаи мутаќобилаи Љумњурии Тољикистон, метавонад бо тадриљ 

тавсеаи гуногуннавъии маҳсулоти истеҳсолшаванда ва нишонгирии  бозорҳои нави 

фурўш, азхудкунии намудҳои нави истеҳсолот бо мақсади оќилона ва самаранок ис-

тифодабарии захирањои табии, дар ояндаи кўтоњмуњлат, дар ду самт наќши муњимро бо-

зад: а) васеъшавии номгўи мањсулот ва хизматрасонињои анъанавї; б) баланд бардоштани 

сатњи коркарди ашёи хоми ба хориљи кишвар тањвилшаванда. Њар ду самт њам оќилона ва 

самаранок истифодабарии захирањои табии ва дигар захирањои иќтисодиро таќозо мекунад. 
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Дар шароити имрўза он манбаъҳое, ки рушди иќтисодии  Љумњурии Тоҷикисто-

нро  дар солҳои гузашта  таъмин менамуданд нокифоя буда,  нерўњои нав ва тавсеаи 

гуногуннавъии маҳсулоти истеҳсолшаванда ва нишонгирии  бозорҳои нави фурўш, 

азхудкунии намудҳои нави истеҳсолот, бо мақсади баланд бардоштани самаранокии 

истеҳсолот заруранд, ки ба оќилона, самаранок истифодабарии захирањои табии ва 

таъмини рушди устувор қодиранд.  Сиёсати истењсолот бояд на танњо  аз  мусоидат 

кардан  ба рушди соњањои људогона, ки ҳар яке аз онњо ба  таъсири омилҳои беруна 

осебпазир шуда метавонанд  иборат бошад, балки   вай бояд  фазои  мусоидро барои 

дилхоњ  фаъолияти иқтисодии ќонунї  фароњам оварад. Ин ба масъалањои ан-

дозбандӣ, танзими ҳуқуқӣ, иҷозатномадиҳӣ ва ғ. таалуќ дорад.  Бо мақсади  пайдо 

кардани манбаъҳои нави рушд як қатор мушкилоти  муњими  иқтисодиро њал кардан  

зарур аст. 

Яке аз ин мушкилот ин  сатњи нокифояи сармоягузорї ба иқтисодиёти кишвар 

мебошад. Барои роҳ надодан ба пастравии  сатҳи умумии сармоягузорї ивазкунии  

муайяни  сармоягузории давлатї ба сармоягузорї аз  бахши хусусии ҳам дохилї ва 

њам хориљї зарур аст, ки он  масъалаи бењтар кардани фазои сармоягузориро  тезу 

тунд мекунад. Аз љониби  дигар дар шароити имрўзаи Љумњурии Точикистон  сармо-

ягузориҳои хусусї сармоягузории давлатиро  пурра  наметавонад  иваз  намояд, зеро  

барои рушди устувори иќтисодиёт рушди сатҳи зарурии инфрасохтори истеҳсолї 

(энергетика, роҳҳо, системањои обёрї ва ғ.) ва иљтимої (маориф, тандурустї)  зарур 

аст.  

Муаммои  муҳими дигар  дар рушди иқтисодиёт  ин афзоиш додани  содирот мебошад. 

Дар шароити талаботи дохилии маҳдуд дар кишвар танҳо кушодани имкониятҳои њадда-

лимкон васеъ барои  содирот метавонад сармоягузориҳои заруриро ба  иқтисодиёти кишвар 

љалб намояд. Афзоиш додани содирот барои нигоҳ доштани суботи макроиқтисодӣ ва 

таъмини имкониятњои хизматрасонии қарзҳои хориҷӣ зарур мебошад. Барои афзоиши соди-

рот, аз як љониб,   сиёсати њадафнок барои дастгирии он, аз љумла дар доираи савдои мин-

тақавї, инчунин истифодаи он имкониятҳое заруранд, ки бо узвият дар Иттиҳоди иқтисодии 

АвруОсиё алоқаманд аст. Аз љониби дигар  шарти зарурии афзоиш додани содирот ин боло-

равии рақобатпазирии мол ва хидматҳое, мебшанд, ки  дар Љумњурии Тоҷикистон истеҳсол 

мешаванд. Агар ба назар гирем, ки дар солҳои оянда беќурбшавии сомонї падидаи номатлуб 

мањсуб меёбад, зеро он арзиши хизматрасонии ќарзи берунаро боло мебардорад, ягона роҳи 

пешгирии   ќиматшавии  воқеии сомонӣ,  ки рақобатнокии нархии молу маҳсулоти ватаниро  

паст мекунад, ин масъалаи  ҳаддалимкон  боздоштпани таваррум мебошад. Дар чунин ша-

роит, пастшавии воќеии  арзиши сомониро низ интизор наметавон шуд,  бинобар он боло-

равии рақобатпазирии мол ва хизматрасонї аз њисоби  баланд бардоштани ҳосилнокии 

омилњои истењсолот (мењнат, сармоя, замин) ва сифати мањсулоти истењсолшуда бояд ба 

даст ояд.  Ин бошад,  дар навбати худ, метавонад бо роњи кам кардани омилњои ғайрии-

стеҳсолї, бењтар кардани  фаъолияти бозор ва афзоиши рақобати  дохилї, фароҳам овар-

дани шароит барои истифодаи дастовардњои пешрафти илмию техникї таъмин карда ша-

вад.  Љалб кардан ва њавасманд гардондани   сармоягузории  хориљї ба Љумҳурии Тољики-

стон ба  ҳамкории иқтисодии пешраванда  бо давлатњои ҳамсоя  вобаста аст.  Тиљорати 

нисбатан озод бо  ҳамсоягони худ  метавонист  ба васеъ намудани миқёси бозори маҳсулоти 

Љумҳурии Тољикистон тавассути болоравии  фурӯш ва транзити (тањвили)  нисбатан сама-

ранок ба бозорҳои дигар мусоидат намояд. Илова бар ин  ташаккули бозори худ љалби 
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сармоягузории мустақими хориљиро ба  минтақа  осонтар хоњад кард. Дар доираи чунин 

бозори васеъ барои Љумҳурии Тоҷикистон ҷалби сармоягузории мустақими хориљї   ба он 

соњањои саноати љумҳурї, ки дорои бартарии нисбї мебошанд, осонтар мешавад.  

Солҳои охир, ҳамкории Тоҷикистон дар соҳаи сармоягузорї бо чунин  кишварҳо, ба 

монанди Руссия, Чин, Эрон, Туркия, Ўзбекистон ва ѓайра   вусъат меёбад.  Сармоягузорї аз 

Руссия ва Эрон,  асосан, барои рушди соҳаи гидроэнергетика истифода мешавад, ки барои  

таъмин кардани амнияти энергетикии кишвар хеле муҳим мебошад.  

Самтњои  афзалиятнок барои сармоягузорӣ ба  иқтисоди Тоҷикистон   анҷом до-

дани бунёди  нерўгоњи барқи обии Роғун, истихроҷи филизоти   қиматбаҳо ва полифи-

лиззӣ (полиметаллӣ), рушди туризм ва телекоммуникатсияњо, коркарди нахи пахта ва 

мањсулоти кишоварзї мебошад. Боз як самти  муҳими сармоягузорӣ сохтмони роҳҳое 

мебошад, ки қисми шимолии кишварро бо марказ ва љанубии он  пайваст намуда, 

сохтмони роҳҳои ањамияти дохилї ва байналмилалидошта рушд ёфта истода аст . 

 Ба самтҳои асосии ояндадори ҳамкории Ҷумҳурии Тоҷикистон бо дигар ки-

шварҳои иттиҳодияҳои иқтисодии минтақавӣ инњо бояд дохил карда шаванд: 

- марњила ба марњила  гузаштан   аз содироти  ашё  хом ба содироти маҳсулоти  

тайёр; 

- тавсеа додани фењрасти (номенклатураи)   содирот (маҳсулоти тайёри саноатӣ, 

маҳсулоти кишоварзӣ  ва коркарди саноатӣ); 

-ташкил додани  корхонаҳои саноатии муштарак ва ҳамкорӣ дар соҳаи нақлиёт ва 

сохтмони роҳњо (бо кишварњои Чин, Афғонистон, Покистон, Эрон, Туркия ва барома-

дан ба бандарҳои баҳрӣ); 

-рушди туризми дохилї ва байналмилалӣ  (васеъ намудани  туризми экологӣ, экс-

тремалӣ,  варзишӣ бо кишварҳои ИДМ ва Аврупо); 

-ҷалби сармоягузорӣ  барои навсозии саноат, кишоварзӣ ва хизматрасонии  ва-

танӣ; 

- татбиќ намудани  лоиҳаҳои муштараки илмӣ, ќабл аз њама  дар соҳаи техноло-

гияҳои баланд ва тайёр намудани кадрњои баландихтисос;  

- ҳамкорӣ дар соҳаи сохтмон ва истифодаи нерўгоҳҳои нави обӣ ва таъмини ин-

тиќоли нерўи барқ ба кишварҳои минтақа (Покистон, Афғонистон, Ҳиндустон 

ваЎзбекистон); 

- иктишофи  муштарак, рушд ва истифодаи кони  маъданҳои нафтӣ ва филиззӣ 

бо истифода аз мутахассисони Чину Ҳиндустон, технологияҳо ва таљњизот;  

- бунёд намудани инфрасохтори нақлиётии байналмилалӣ бо истифода аз роҳҳои 

оҳан ва  мошингарди мављуда ва лоињавї дар қаламрави Ҷумҳурии Тоҷикистон ва ѓайра. 
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ДЕМОГРАФИЧЕСКИХ ПРОЦЕССОВ В УСЛО-

ВИЯХ ИНДУСТРИАЛЬНО-ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ 

Абдалимова Н. А. - м.н.с. Института экономики и демографии  

Национальной Академии наук Таджикистана (НАНТ) 

 

Демографические процессы - это изменения в численности, распределении и 

составе населения. Они отражаются на таких показателях, как естественный прирост 

(разница между числом рождений и смертей), миграционные движения (международ-

ная и внутренняя миграция), изменение возрастной структуры населения и другие де-

мографические характеристики. Демографические процессы влияют на социально-

экономическое развитие страны, ее политику, здравоохранение, систему социальной 

защиты и другие сферы жизни. 

Активная демографическая политика и процессы, касающиеся рождаемости, 

смертности и миграции, оказывают сильное влияние на социально-экономическую 

сферу. Они могут оказывать как положительное, так и отрицательное воздействие на 

различные аспекты жизни общества, включая экономическую стабильность, равно-

мерное распределение ресурсов, трудовые рынки, системы социальной защиты и да-

же культурные традиции. 

Социально-экономические последствия демографических процессов в услови-

ях индустриально-инновационного развития могут быть разнообразными, и может 

иметь следующие последствия: 

- вызвать дефицит рабочей силы. Если население страны растет быстрее, чем 

экономика может предложить рабочие места, возникнут проблемы безработицы и 

социальной напряженности. Действительно, растущая демография может привести к 

дефициту рабочей силы. Когда население страны растет, увеличивается и потреб-

ность в рабочей силе. Если, в то же время количество рабочих мест не удается про-

порционально увеличить, может возникнуть ситуация, когда предложение рабочей 

силы не удовлетворяет спрос [1]. Это может привести к трудностям для работодате-

лей в нахождении квалифицированной рабочей силы, а также к росту заработной 

платы и конкуренции за работников. Однако следует отметить, что демографические 

тренды могут различаться в разных регионах и странах, поэтому влияние растущей 

демографии на дефицит рабочей силы может быть разным в каждом конкретном слу-

чае. 

- низкому уровню образования и навыков рабочей силы. Вследствие высокой 

рождаемости и миграции большая часть молодежи в стране имеет недостаточное об-

разование и навыки, что может затруднить переход к инновационному развитию и 

привести к ограниченности рабочей силы. 

- приводить увеличению доли зависимого населения. Большая рождаемость 

означает, что доля людей, требующих ухода и поддержки (детей, пожилых) будет 

расти, что может создать дополнительное давление на системы здравоохранения, со-

циального обеспечения и образования. Увеличение доли зависимого населения может 

оказывать негативное влияние на экономику страны, так как возрастная структура 

населения является важным фактором в определении рабочей силы и потребитель-

ского спроса. Это может также быть вызвано различными социальными и экономи-
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ческими проблемами, такими как низкий уровень образования, высокая безработица 

и ограниченные возможности создания рабочих мест [2]. 

- снижению трудовой активности. Раннее выход на пенсию и миграция рабо-

чей силы могут привести к снижению активного трудового населения, что может 

негативно отразиться на экономике страны. 

- увеличению доли мигрантов. Из-за ограниченности экономических возмож-

ностей в Стране, многие таджики вынуждены уезжать на заработки в соседние стра-

ны. Это может привести к оттоку трудовых ресурсов и потере мозгового потенциала. 

- негативно воздействовать на международное сотрудничество. Большое коли-

чество мигрантов из Страны может вызывать негативные реакции и усиление мигра-

ционной политики в странах-приемниках, что может привести к нарушению между-

народного сотрудничества и внешнеэкономических связей. 

Для минимизации негативных последствий демографических процессов в 

условиях индустриально-инновационного развития необходимо разработать и реа-

лизовать социально-экономические политики, направленные на повышение качества 

образования, улучшение здравоохранения, создание рабочих мест и стимулирование 

инновационной деятельности. 

Вкратце рассмотрим каждый из этих направлений социально-экономической 

политики. 

1. Социально-экономические политики, направленные на повышение ка-

чества образования, включают в себя ряд мер и инструментов: 

- инвестирование в образование: государственное финансирование образова-

тельных учреждений, модернизация их инфраструктуры, закупка учебной литерату-

ры и оборудования; 

- законодательная база: разработка и внедрение законов и нормативных актов, 

регулирующих образовательную сферу, включая стандарты качества образования, 

профессиональные требования к педагогам и образовательным программам; 

- профессиональное развитие педагогических кадров: организация системы 

повышения квалификации и обучения учителей и преподавателей, внедрение про-

грамм менторства и коучинга, создание условий для исследовательской и инноваци-

онной деятельности педагогов [4]; 

- развитие детского дошкольного образования: создание дополнительных мест 

в детских садах, модернизация программ и методик обучения, повышение квалифи-

кации педагогов дошкольных учреждений; 

- внедрение современных образовательных технологий: использование инфор-

мационных и коммуникационных технологий в учебном процессе, создание элек-

тронных образовательных платформ и онлайн-курсов, развитие дистанционного об-

разования; 

-развитие системы контроля и оценки качества образования: внедрение неза-

висимых механизмов оценки качества образования, проведение стандартизирован-

ных тестов и международных исследований, оценка компетенций учащихся; 

-поддержка образования в малообеспеченных семьях: предоставление соци-

альных грантов и льгот для семей с низким уровнем дохода, организация бесплатно-

го питания и предоставление учебных материалов для детей из малообеспеченных 

семей. 
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Все эти меры и инструменты помогают улучшить качество образования, обес-

печить доступность образовательных услуг для всех слоев населения и создать усло-

вия для развития потенциала каждого ребенка или взрослого. 

2. Социально-экономические политики, направленные на улучшение здра-

воохранения, могут включать следующие меры: 

- финансирование здравоохранения: государственное финансирование, бюд-

жетные ассигнования и разработка налоговых механизмов для поддержки здраво-

охранения; 

- расширение доступности к медицинским услугам: развитие и поддержка цен-

тров здоровья и больниц в отдаленных районах, развитие программ телемедицины и 

мобильных клиник, повышение доступности и качества медицинского обслуживания 

для низкодоходного населения; 

- формирование системы социального обеспечения в здравоохранении: разра-

ботка программ обязательного медицинского страхования и обеспечение доступа к 

медицинским услугам для всех граждан [3]; 

- профилактика заболеваний и здоровый образ жизни: разработка и поддержка 

программ по профилактике основных заболеваний, как физических, так и психиче-

ских, осуществление образовательных и информационных кампаний, поощрение 

здорового образа жизни; 

- развитие медицинского образования и науки: финансирование медицинских 

учебных заведений, поддержка научных исследований в области медицины, повыше-

ние качества образования и подготовки медицинских специалистов; 

- разработка и внедрение эффективных механизмов контроля и мониторинга: 

разработка системы оценки качества медицинских услуг, контроль за расходованием 

средств и эффективностью здравоохранения, мониторинг здоровья населения и оцен-

ка эффективности принятых мер. 

Все эти политики направлены на расширение доступности, повышение каче-

ства и снижение неравенства в здравоохранении, что в итоге должно привести к 

улучшению здоровья населения и снижению заболеваемости. 

3. Социально-экономические политики, направленные на создание рабо-

чих мест и стимулирование инновационной деятельности, могут включать в себя сле-

дующие меры и инструменты: 

- создание благоприятной бизнес-среды: упрощение процедур регистрации и 

лицензирования, снижение налоговых и административных барьеров, улучшение де-

лового климата и предоставление доступа к кредитным ресурсам для предпринима-

телей; 

- инвестиции в образование и науку: развитие качественной системы образова-

ния, создание центров и инновационных парков, содействие технологическому пред-

принимательству и коммерциализации результатов научно-исследовательской дея-

тельности[2]; 

- развитие инфраструктуры и регионального развития: инвестиции в строи-

тельство и модернизацию транспортной, коммуникационной и энергетической ин-

фраструктуры, создание специализированных кластеров и индустриальных парков; 

- программы поддержки стартапов и инновационных проектов: предоставле-

ние субсидий, помощь в получении инвестиций, создание инкубаторов и акселерато-

ров, организация конкурсов и грантов для молодых ученых и предпринимателей; 
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- развитие международного сотрудничества: привлечение иностранных инве-

стиций, технологических партнерств, обмен опытом и передача передовых техноло-

гий; 

- реформы трудового законодательства: создание гибких форм трудовых от-

ношений, повышение качества работы, защита прав работников и создание условий 

для роста заработной платы; 

- поддержка малого и среднего бизнеса: предоставление льгот и налоговых 

преференций, развитие механизмов финансовой поддержки, обучение и консульти-

рование предпринимателей [2]; 

- развитие инфраструктуры общественного предпринимательства: создание 

социальных предприятий, содействие развитию кооперативного и некоммерческого 

сектора экономики. 

Все эти меры и инструменты способствуют созданию новых рабочих мест, 

стимулированию инноваций и развитию экономики в целом. Они могут быть приме-

нимы как на государственном, так и на региональном и местном уровнях. 
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САМТҲОИ АФЗАЛИЯТНОКИ ПЕШНИҲОДИ 

ХИЗМАТРАСОНИҲОИ ТЕЛЕВИЗИОНИ РАҚАМӢ 

Усмонов Ф.Ф. - магистранти курси якуми МДТ “Донишгоҳи давлатии Хуҷанд ба 

номи академик Б.Ғафуров” 

Истифодаи самараноки технологияҳои бесим дар шабакаҳои пешниҳоди 

хизматрасониҳои телевизиони рақамии ноқилӣ боиси ҳамгироӣ ва ҳамкории 

сармояи давлатӣ ва хусусӣ дар заминаҳои зерин мегардад: 

- омезиши ҷанбаҳои тиҷоратӣ ва ғайритиҷоратӣ; 

- ҳамбастагии амалҳо дар соҳаи хизматрасонии телевизиони рақамӣ; 
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- хусусияти шаффофи кафолатноки тақсими фоида.  

Ҳамин тариқ, ҳамкории се субъекти хизматрасонии телевизиони рақамӣ таъсиси 

чунин сохторҳои ташкилиро дар бар мегирад, ки имкон медиҳад, аз хизматрасониҳои 

пешниҳодшуда фоидаи иҷтимоӣ ва иқтисодӣ ба даст оварда шавад. Давлат кафили 

манфиатҳои эҳтимолии ҷамъиятӣ барои муҳити инноватсионӣ, мобилӣ ва тағйирпа-

зири соҳибкорӣ мебошад.  

Ин ба ҳадди аксар расонидани фоидаи иқтисодӣ аз истифодаи технологияҳои 

инноватсионӣ дар пешниҳоди хизматрасониҳои телевизиони рақамӣ мусоидат меку-

над. Истифодаи технологияҳои бесим дар шабакаи хизматрасонии телевизиони 

рақамии ноқилӣ самти ояндадори истифодаи самараноки шаклҳои гуногуни молики-

ят дар иқтисодиёти ҷумҳурӣ мебошад. Илова бар ин, системаҳои инноватсионии те-

левизионҳои рақамӣ низ самаранок мебошанд, ки бо иштироки фаъолонаи давлат ва 

соҳибкорон таҳия карда мешаванд [1].  

Танзими давлатӣ вазифа мегузорад, ки талаботи аҳоли ба хизматрасонии пахши 

телевизиони қонеъ гардад. Бояд гуфт, ки дар Ҷумҳурии Тоҷикистон ду оператори те-

левизиони ноқилии-эфирӣ мавҷуд аст. Инҳо ҶДММ ТВ-Сервис, ки технологияи 

MMDS-ро истифода мебарад ва ҶДММ AНT, ки технологияи MITRIS-ро истифода 

мебарад. Бартариҳои системаи MITRIS аз имкони истифодаи басомадҳои моҳворавӣ 

ва истифодаи ҳама гуна қабулкунаки стандарти DVB-S ҳамчун қабулкунандаи сигна-

ли моҳворавӣ иборат аст. Ин равандро ҶДММ AНT истифода мебарад, ки дастрасии 

ройгонро ба каналҳои умумидавлатӣ, минтақавӣ ва инчунин ба як қатор каналҳои 

худи ширкат ташкил кардааст. Аммо барои дидани каналҳои рамзшуда, бояд корти 

дастрасӣ ва ресиверро харидори кард, ки бо слотҳои зарурӣ барои кортҳои дастрасӣ 

муҷаҳҳаз шудааст.  

Системаҳои бесими MITRIS сигналро дар басомадҳои моҳворавии 10,7-12,7 

ГГц паҳн мекунанд. Системаҳои MITRIS метавонанд интиқоли маълумотро ташкил 

кунанд. ҶДММ «ТВ-Сервис» дар шаҳри Душанбе ва баъзе ноҳияҳои тобеи ҷумҳурӣ 

барнома пахш мекунад ва тақрибан беш аз ҳазор муштарӣ дорад. Пардохти обуна 

дар як моҳ вобаста ба бастаҳои интихобшудаи шабакаҳои телевизионӣ аз 40 то 70 

сомонӣ дар як моҳ аст. ҶДММ «ТВ-Сервис» нақша дорад, ки канали баръаксро ба-

рои пешниҳоди хизматрасонии дастрасӣ ба Интернет ташкил намояд.  

Оператори телевизиони рақамии ноқилӣ ҶДММ «ТВРН Сомониён» шабакаи 

худро аз рӯи раванди «нахи оптикӣ ба ҳар хона» рушд медиҳад. Дар айни замон опе-

ратор бо сабаби мушкилоти ҳуқуқӣ ва бюрократӣ ва расмиёти ҳамоҳангсозии каши-

дани ноқилҳоро тавассути иншооти канализатсионии алоқа мушкилоти муайянеро аз 

сар мегузаронад. То имрӯз арзиши кашидани як километр ноқил тавассути иншооти 

канализатсионии мавҷудаи оператори миллии алоқаи ҶСК «Тоҷиктелеком» ҳудуди 

20 ҳазор сомониро ташкил медиҳад. Мувофиқи тарофаҳои тасдиқшуда маблағи ҳар-

моҳаи истифодабарии иншоотҳои канализатсионии алоқа вобаста ба миқдори 

нахҳои оптикии ноқил аз 200 то 800 сомониро ташкил медиҳад.  

Хароҷоти оператор барои татбиқи лоиҳаи MMDS: Арзиши таҷҳизоти опера-

торӣ тақрибан 25 000 долларро ташкил медиҳад, ки ин интиқолдиҳандаи MMDS ба-

рои 8 басомади иқтидори 500 ватт ва майдони фарогирӣ аз 40 то 80 км мебошад. Ха-

роҷоти гирифтан ва истифодаи минбаъдаи басомадҳо, бо назардошти тартиби муто-
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биқати электромагнитӣ аз 7000 то 10000 сомониро ташкил медиҳад. Пардохти солона 

барои истифодаи басомадҳо - аз 2000 то 3000 сомонӣ ва пардохти ҳармоҳа барои ис-

тифодаи манораи телевизионӣ бо назардошти арзиши нерӯи барқ - 1000 сомониро 

ташкил медиҳад.  

Бояд гуфт, ки ҳеҷ гуна навсозии MMDS дар оянда имкон намедиҳад, ки доираи 

васеи хизматрасониҳои мавриди ниёз ҷорӣ карда шаванд. Хароҷоти оператор барои 

пешниҳоди хизматрасонии дастрасӣ ба Интернет барои таҷҳизот тибқи стандарти 

DOCSIS тақрибан 5000 доллар ва барои насб ва танзими системаи биллинг $4000-ро 

ташкил медиҳад. Хароҷоти муштариён барои дастрасӣ ба Интернет аз хариди ро-

утерҳои WIFI - DOCSIS тақрибан ба маблағи $30 иборат аст. Барои муқоиса: арзиши 

роутерҳои WIFI бо истифода аз технологияи ADSL (хати телефон) тақрибан $25 аст. 

Ҳарду роутерҳои WIFI барои истифодабаранда параметрҳои якхела доранд - ин 

мавҷудияти 4 бандари Ethernet-и 100 мегабайта ва пайвасти бесим WIFI - то 300 ме-

габит дар як сония мебошад.  

Рушди хадамоти телевизиони рақамӣ интиқоли босифат ва саривақтии иттило-

отро дар назар дорад. Пахши барномаҳои телевизионӣ, хизматрасонии телефонӣ, 

тамошои ботаъхир ва ғайра. Тибқи маълумоти ҶДММ «ТВН Сомониён» дархостҳои 

воридотӣ барои пайвастшавӣ ба телевизиони рақамии ноқилӣ тибқи стандарти 

DVB-C аз 1500 то 2000 муштарӣ дар як моҳро ташкил медиҳад. Аз ин миқдор талаби 

50-100 нафар муштариро қонеъ гардондан мумкин аст, зеро кашидани ноқилҳои оп-

тикӣ аз ҷиҳати техникӣ аксар вақт номумкин буда, аз ҷиҳати иқтисодӣ фоидаовар 

нест. Ҷорӣ намудани технологияи MMDS дар шабакаи телевизиони рақамии ноқилӣ 

имкон медиҳад, ки дар як муддати кӯтоҳ ҳудуди фарогирии шабака васеъ ва шумораи 

муштариён зиёд карда шавад [2].  

Ҳамкории давлат ва бахши хусусӣ барои гузаштан аз пахши аналогӣ ба рақамӣ 

маҷмӯи шаклҳои мутақобилаи танзимшавандаи моликият ва қарорҳои истеъмолку-

нандагон, истеҳсолкунандагон ва давлат оид ба тақсими ҳама гуна дороиҳои моддӣ ё 

ғайримоддӣ мебошад. Дар ин бозор хизматрасониҳои гуногун бо нархҳои гуногун 

пешниҳод карда мешаванд.  

Ба хизматрасониҳои интиқоли маълумот талабот зиёд аст, зеро шаҳрвандон аз 

интернети мобилии хеле гаронбаҳо истифода мебаранд. Ҳангоми ташкили хадамоти 

интиқоли маълумот тибқи стандарти DOCSIS, рақобатпазирӣ бо истифодаи техно-

логияи MMDS дар шабакаи телевизиони рақамӣ мувофиқи стандарти DVB-C амалан 

раднашаванда хоҳад буд. Агар таҷрибаи ҷаҳони оид ба татбиқи лоиҳаҳои истифодаи 

технологияҳои бесим дар шабакаи телевизиони ноқилии рақамиро ба назар гирем, 

он гоҳ метавонем баъзе қолабҳои қобили истифодаро дар иқтисодиёти Ҷумҳурии 

Тоҷикистонро муайян кунем. Дар баробари ин давлат аз ширкатҳои хусусӣ ҳамчун 

пардохти истифодаи амволи додашуда пули иҷора мегирад. 

Самтҳои афзалиятноки пешниҳоди хизматрасонии телевизиони рақамӣ дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон инҳо мебошанд:  

а) навсозии инноватсионии шабакаҳои ширкатҳои телевизионӣ;  

б) монетизатсияи контенти телевизионӣ дар шабакаҳои телевизионии рақамии 

рӯизаминӣ;  

в) истифодаи технологияҳои бесим дар шабакаи телевизиони рақамии ноқилӣ.  
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Рушди хизматрасонии телевизиони рақамӣ бо табдили навовариҳои иқтисодӣ 

ва технологӣ ба омили асосии рушди иқтисодӣ ва иҷтимоӣ, афзоиши шиддатнокии 

равандҳои инноватсионии кишварҳои пешрафтаи ҷаҳон ҳамроҳ мешавад. Рушди 

хизматрасонии телевизиони рақамӣ ба яке аз ҷанбаҳои асосии фаъолияти ширкатҳо 

ва ташкилотҳои телевизионӣ дар соҳаи илмию инноватсионӣ табдил меёбад. Ин ра-

ванд вокуниши занҷирӣ дорад: иттилоот-дониш тавлид мешавад ва технологияҳо 

ҳамаҷониба интиқол ва паҳн карда мешаванд, ки тамоми занҷирро мебанданд [3].  

Рушди хизматрасониҳои телевизиони рақамӣ, ҳамкории давлат ва соҳибкорӣ 

дорои хусусиятҳои якхела мебошанд: 

1. Ҳамкории иттилоотӣ: 

-ташкили ҳамкорӣ бо дигар кишварҳо ва табодули технологияҳои пахши бар-

номаҳо; 

- таъмини фаъолияти онҳо бо мавод ва таҷҳизоти зарурӣ.  

2. Ҳамкории молиявӣ: 

- маблағгузории бевоситаи лоиҳаҳои инноватсионии рушди хизматрасониҳои 

телевизиони рақамӣ (грантҳо, қарзҳои имтиёзнок, дигар барномаҳои молиявӣ); 

- дастгирии молиявии ширкатҳо барои фаъолияти инноватсионии пахши теле-

визион; 

- имтиёзҳои андоз барои пешниҳодкунандагони хизматрасониҳои телевизиони 

инноватсионӣ; 

- ҳавасмандгардонии истифодаи технологияҳои инноватсионӣ аз ҷониби пах-

шкунандагони хурд ва миёна; 

- мусоидат ба фаъолияти миёнаравӣ байни пахшкунандагон ва муассисаҳое, ки 

технологияҳои инноватсионӣ дар соҳаи телевизион амалӣ мекунанд.  

3. Ҳамкории ташкилӣ: 

- ҳавасмандгардонии ташкил ва ташкили корхонаи муштараки коркардҳои 

илмӣ ва механизми интиқоли онҳо; 

- дастгирии паркҳои технологӣ ва инкубаторҳои технологӣ дар пахши телеви-

зионӣ. 

4. Ҳавасмандгардонии инфиродӣ барои ҳамгироии мутақобила: 

 -дастгирии муаллифон-таҳиягарон тавассути пардохтҳои иловагӣ ба корман-

дон ҳангоми истифодаи тиҷоратии ихтироъҳои онҳо дар соҳаи телевизиони рақамӣ; 

 - иҷозат ба хизматчиёни давлатӣ ва кормандони муассисаҳои илмию тадқиқо-

тии минтақави барои иштирок дар фаъолияти тиҷоратӣ дар татбиқи корҳои илмӣ 

(саҳми худӣ, иштирок дар идоракунии ширкатҳо).  

5. Иштироки муассисаҳои илмии давлатӣ дар фаъолияти тиҷоратии операто-

ронӣ телевизиони инноватсионӣ.  

Ҳамин тариқ, ҳамкории ҳамаҷонибаи давлат ва соҳибкорӣ дар рушди хадамоти 

телевизиони рақамӣ имконпазир аст. Таъсиси чунин сохторҳои ташкили, имконияти 

аз маҳсулоти интеллектуалии истеҳсолшуда, гирифтани ҳам фоидаи иҷтимоӣ ва ҳам 

иқтисодиро фароҳам меоварад.  
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ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОЕ ПАРТНЕРСТВО В СФЕРЕ ИНДУСТРИИ 

ТУРИЗМА В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 

Махмадсахиева Л.З., магистр 2 курса гр 26020210  

Менеджмент в сфере международного туризма 

 

Государство и власть - сложные и многомерные явления, которые и в сознание 

и в жизни людей, общества отражаются разными гранями и аспектами в зависимости 

от той роли, которую они играют. Роль государства постоянно увеличивалась по 

мере возрастания сложности общества, дифференциации социальных связей и 

появления различных видов человеческой деятельности, специализации функций и 

разделения труда, роста знаний и навыков, возникновения различий общественного и 

индивидуального интересов, прав и обязанностей, а также социального неравенства 

и частной собственности. [6] 

В настоящее время в экономике ряда развитых и развивающихся стран все 

большее распространение принимает новая форма взаимодействия государства и 

частного бизнеса - государственно-частное партнерство. Государственно-частное 

партнерство представляет собой организационное и институциональное объединение 

государства и частного бизнеса с целью реализации общественно значимых проектов 

в масштабе всей страны или отдельных территорий. Значительные изменения 

происходят в формах и методах управления производственной и социальной 

инфраструктуры, находящиеся в государственной собственности: коммунальные и 

энергетические сети, морские и речные порты, аэропорта; туристическая 

деятельность, здравоохранение, образование. Данная тема является очень актуальной 

в наше время, ведь необходимость развития государственно-частного партнерства, 

является одной из эффективных форм концентрации ресурсов власти, бизнеса и 

населения для решения задач по развитию туризма 

В самом широком понимании ГЧП в индустрии туризма рассматривается как 

любое возможное взаимодействие государства и бизнеса на условиях объединения 

ресурсов и достижения взаимной выгоды по широкому кругу актуальных задач в 

области создания инфраструктуры туризма, повышения качества и продвижения 

туристского продукта. Более точное определение гласит: «ГЧП - система 

взаимодействия государства и бизнеса на долгосрочной договорной основе, которая 

предусматривает не только совместное участие в создании (проектировании, 

финансировании, строительстве/реконструкции) общественно значимых проектов 

(объектов инфраструктуры), но и в его последующей эксплуатации и техническом 

обслуживании в интересах публичной стороны, а также распределение рисков, 

ответственности и вознаграждений» [4]. Наиболее распространенные модели ГЧП в 

сфере туризма представлены на рис. 1. 
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Рис. 1. Модели ГЧП в сфере туризма 

Проекты ГЧП в сфере туризма могут быть реализованы по следующим 

направлениям: 

 − инфраструктура (улучшение качества дорог, развитие транспортной 

инфраструктуры и базовых услуг, создание стимула для использования различных 

видов транспорта, улучшение качества обеспечивающей инфраструктуры 

(водоснабжение, водоотведение, электроснабжение), улучшение системы 

здравоохранения и санитарии, повышение уровня безопасности) 

− продукт (улучшение продукции, создание новых продуктов, внедрение стандартов 

качества, защита потребителей, устойчивое развитие, совершенствование 

предложений по осмотру достопримечательностей, вклад в экономическое 

благосостояние местного сообщества, преумножение и сохранение ресурсов); − 

человеческие ресурсы (внедрение стандартов качества и обслуживания, повышение 

квалификации и уровня производительности труда, введение новых образовательных 

программ); − маркетинг и продажи (присутствие фирмы на рынке услуг, повышение 

эффективности маркетинговых мероприятий, объединение маркетинговых кампаний, 

больший охват рынка, коллективное участие в выставках, доступ на новые рынки). 

Реализация проектов, реализуемых на условиях ГЧП, в сфере туризма способствует 

развитию современной туристской инфраструктуры, повышению 

конкурентоспособности и продвижению туристского продукта посредством 

эффективного инвестирования бюджетных средств, стимулированию 

инвестиционной и предпринимательской активности хозяйствующих субъектов, 

распределению ролей и ответственности участников ГЧП. 

Следует отметить, что ГЧП в сфере туризма развивается уже достаточно 

давно. Объективная необходимость создания в стране современного 

высокоэффективного и конкурентоспособного туристического комплекса требовала 

привлечения средств из различных источников финансирования. 

Положительным примером применения механизмов ГЧП в развитии 

инфраструктуры туризма является реализация Постановление Правительства РТ от 

 от 29 декабря 2003 года № 582«О Государственной программе развития туризма в 

Республике Таджикистан на период 2004-2009 ;  Постановление Правительства РТ от 

Модели ГПЧ в сфере туризма  

Модели, сформированные 
на принципах стратегиче-
ского сотрудничества для 
решения определенных 

задач, не затрагивающие 
отношения собственности 

участников (сервисный кон-
тракт, соглашение о про-

движение продукта, турист-
ский кластер, и т.д   

Модели финансиро-
вания проектов, про-

грамм с государ-
ственной, частной 

или смешанной 
формой собственно-

сти  
 (аренда, лизинг, 

целевые программы 
и др) 

Модели, образованные на 
принципах кооперации с 

частичным или полным из-
менением форм собствен-
ности (глобальные объеди-
нения, производственные 
объединения, особые эко-

номические зоны туристско-
рекреационного типа и др) 
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28 мая 2009г. № 299 «О Государственной программе развития туризма в Республике 

Таджикистан на период 2010-2014 гг 

Постановление Правительства РТ от от 1 декабря 2014 года №738 «О 

Государственной программе развития туризма в Республике Таджикистан на период 

2015-2017гг.».   

Постановление Правительства РТ от от 1 марта 2018 года №80 №738 «О 

Государственной программе развития туризма в Республике Таджикистан на период 

2018-2020гг.».   

Постановление Правительства РТ от 1 августа 2018 года №372 О стратегии 

развития туризма в Республике Таджикистан на период до 2030 года. 

Некоторые специалисты днем официального оформления ГЧП в сфере 

туризма, поскольку в данной программе были определены основные подходы и 

принципы привлечения инвесторов к значимым инвестиционным туристским 

проектам. Так, использование ГЧП предполагает, что строительство и 

реконструкция объектов туристской инфраструктуры осуществляется за счет средств 

внебюджетных источников, а за счет средств бюджетов всех уровней - создание 

современных комплексов обеспечивающей инженерной инфраструктуры, 

включающей систему теплоснабжения, водоснабжения и водоотведения, очистные 

сооружения, объекты газоснабжения, электроснабжения и связи, а также объекты 

транспортной инфраструктур. 

Правительство Таджикистана создаст руководящий комитет на национальном 

уровне для контроля за Проекта развития сельской экономики, Руководящий коми-

тет будет выполнять функции консультативного и директивного органа высшего 

уровня, отвечающего за стратегическое руководство, координацию и поддержку реа-

лизации.  Руководящий комитет будет помогать Правительству Таджикистана, 

Центр управления проектами и другим заинтересованным сторонам эффективно реа-

лизовывать проекта развития сельской экономики и достигать запланированные ре-

зультаты. Руководящий комитет будет регулярно встречаться для рассмотрения хода 

выполнения проекта. Гранты для сообществ, муниципалитетов и некоммерческих ор-

ганизаций для улучшения инфраструктуры туризма и агробизнеса, и развития мест-

ных туристических достопримечательностей. 2,4 млн. долларов США было выделено 

на эти общественные гранты [4].   

Государственно-частное партнерство представляет собой взаимовыгодное 

средне- и долгосрочное сотрудничество между государством и бизнесом, реализуемое 

в различных формах (начиная от контрактов на выполнение работ, акционирования 

и заканчивая консультациями государства и бизнес-ассоциаций) и ставящее своей 

целью решение политических и общественно значимых задач на национальном, 

региональном и местном уровнях.  

Важно отметить, что при этом не создаются специальные агентские структуры 

по регулированию партнерских отношений, а специфические функции регулирования 

и контроля выполняются соответствующими профильными министерствами и 

ведомствами, в рамках определенных процедур. При этом успешное развитие 

государственно-частного партнерства во многом зависит от эффективного 

распределения прав, обязанностей и сфер ответственности между частными 

партнерами и государством. Опыт показывает, что наиболее эффективно задачи 

партнерства решаются, когда к сфере ответственности государства относятся 

проблемы общего планирования и административные процедуры, а также 
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определение действий в форс-мажорных обстоятельствах. В свою очередь, в сферу 

полномочий и ответственности частного сектора включаются вопросы детального 

планирования, строительства объектов, финансирования и оперативного управления 

их деятельностью. 
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НАҚШИ ПЕШВОИ МИЛЛАТ ДАР РУШДИ СИСТЕМАИ МОЛИЯВИЮ 

БОНКИИ ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН. 

Нуров Н.Қ. устоди калони кафедраи идоракунии давлатӣ ва маҳаллии ДБССТ 

 

Тоҷикон гар чанде тозамони Шӯравӣ, ба монанди давлати Сомониён, Ғуриён, 

Курдҳои ҳирот, Сарбадорони Сабзавор ва ғайраҳо давлатҳои соҳибистиқлоли худро 

доштанд, ва аслан давлатҳои авлодӣ- сулолавӣ буданд, ҳеҷ гоҳ Тоҷикистон ном 

надоштанд. Дар замони Шӯравӣ ҳам дар доираи Иттиҳод мавҷудияти Ҷумҳурии 

Тоҷикистон чандон маълум набуд. Инак, баъди 9-уми сентябри соли 1991 дар 

харитаи ҷаҳонӣ Ҷумҳурии Тоҷикистон ҳамчун давлати соҳибистиқлол акс гардид2. 

Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ, Пешвои миллат, муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон 

дар Паёми шодбошии худ ба муносибати 32-солагии истиқлоли давлатӣ ин нуқтаро 

чунин баён намуданд: «Истиқлолу озодӣ барои мо рамзи воқеии ифтихор аз Ватану 

ватандорӣ, бузургтарин имконияти давлатсозиву давлатдории мустақил, 

илҳомбахши азму талошҳои созанда ба хотири таъмин намудани рушди давлат, 

ободии Ватан, зиндагии осоиштаи мардуми Тоҷикистон ва баланд бардоштани сатҳи 

зиндагии ҳар як оилаи кишвар мебошад»3. 

Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ, Пешвои миллат, муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон 

дар ташаккули сиёсат ва қабули қарорҳое, ки ба системаи молиявию бонкии кишвар 

                                                           
2 Ҳотамов Н.Б., Довудӣ Д., Муллоҷонов С., Исоматов М. Таърихи халқи тоҷик. Нашри дуюм. Бо илова 
ислоҳот ва тавзеҳот. – Душанбе: ЭР-граф, 2015-644с 
3 http://www.president.tj/node/31436 

http://adlia.tj/show_doc.fwx?rgn=131097
http://adlia.tj/show_doc.fwx?rgn=131097
http://documents.worldbank.org/curated/en/549701561341661821/pdf/Tajikistan-Rural-Economy-Development-Project.pdf
http://documents.worldbank.org/curated/en/549701561341661821/pdf/Tajikistan-Rural-Economy-Development-Project.pdf
https://eee-region.ru/article/4504/
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таъсир мерасонанд, нақши калидӣ дорад. Пешвои миллат ба таъмини субот ва рушди 

иқтисодӣ тамаркуз карда, як қатор стратегия ва барномаҳоеро амалӣ намуданд, ки 

ба ташкили низоми қавӣ ва устувори низоми молиявию бонкӣ нигаронида шудаанд. 

Таҳти роҳбарии Пешвои миллат корҳои мақсаднок оид ба таҳкими заминаи меъёрии 

танзимкунандаи фаъолияти бонкҳо ва низоми молиявии кишвар анҷом дода шуданд. 

Барои таъмини шаффофият, ҳисоботдиҳӣ ва идоракунии хавфҳо танзим ва назорати 

қатъӣ ҷорӣ карда шудааст. Ин равиш ба таҳкими эътимод ба бахши молиявию бонкӣ 

ва ҷалби сармояи хориҷӣ ба низоми молиявии кишвар мусоидат мекунад. Дар 

баробари ин аҳамияти васеъ намудани дастрасиро ба хизматрасониҳои молиявиро 

эътироф намуда, ба талошҳо барои баланд бардоштани дастрасии хизматрасониҳои 

бонкӣ барои тамоми қишрҳои аҳолӣ афзалият медиҳад. Ин талошҳо барои тавсеаи 

дастрасӣ ба хизматрасониҳои молиявӣ на танҳо зиндагии шаҳрвандони алоҳидаро 

беҳтар мекунанд, балки ба рушди иқтисоди кишвар дар маҷмӯъ мусоидат мекунанд. 

Дар ин маврид Пешвои миллат дар суханронии худ ба муносибати 30 - солагии 

Истиқлоли давлатӣ чунин ибрози ақида намуданд: «Дар даврони соҳибистиқлолӣ дар 

кишвар сиёсати мустақилонаи пулию қарзӣ татбиқ гардида, низоми бонкӣ ташаккул 

ёфт ва соли 2000-ум пули миллӣ ба муомилот бароварда шуд. 

Бо амалӣ гардидани тадбирҳо ва ислоҳот дар соҳаи бонкӣ ташкилотҳои қарзию 

молиявии шаклҳои гуногун таъсис дода шуданд, ки ҳоло ба мардум ва соҳаҳои 

мухталифи иқтисоди миллӣ хизматрасониҳои бонкиро пешниҳод менамоянд. 

Танҳо дар даҳ соли охир (солҳои 2011 - 2020) ба иқтисоди миллӣ беш аз 100 

миллиард сомонӣ, аз ҷумла ба соҳибкории истеҳсолӣ 45,8 миллиард сомонӣ қарз 

дода шудааст. 

Дар натиҷаи таъмин гардидани суботи макроиқтисодӣ даромади пулии аҳолӣ 

аз 1 миллиард сомонии соли 2000-ум ба 65,4 миллиард сомонӣ дар соли 2020 афзуда, 

сатҳи камбизоатии аҳолӣ аз 83 фоизи соли 1999 то 26,3 фоиз дар соли 2019 коҳиш 

дода шуд. 

Яъне дар бист соли охир сатҳи камбизоатӣ зиёда аз се баробар паст гардид»4. 

Яке аз дастовардҳои муҳими Пешви миллат ба эътидол овардани низоми 

бонкии Ҷумҳурии Тоҷикистон мебшад. Тавассути танзим ва назорати қатъӣ, Пешви 

миллат субот ва якпорчагӣ дар низоми бонкиро ба даст овард. Ин дар љалби сармояи 

дохилию хориљї наќши муњим бозида, ба тањкими иќтисодиёт мусоидат намуд. 

Илова бар ин, дар рушди фарогирии молиявӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон нақши 

муҳим бозид. Тањти роњбарии сарвари давлат барои васеъ намудани дастрасї ба 

хизматрасонињои бонкї барои табаќањои камбизоат, махсусан дар дењот, дастгирӣ ва 

сармоягузорӣ ба рушди ҳунарҳои мардумӣ, занони соҳибкор саъй карда шуд. Ин 

тавассути фароҳам овардани хизматрасониҳои дастраси бонкӣ ва таҳияи маҳсулоти 

инноватсионии молиявӣ, ки ба талаботи ин қишрҳои аҳолӣ ҷавобгӯ мебошанд, ба 

даст оварда мешавад. 

Бо мақсади ҳамқадам будан аз тамоюлҳои ҷаҳонӣ ва пешрафти фанноварӣ дар 

системаи бонкии ҷуҳурӣ навоварӣ ҷорӣ карда шуд. Ин боиси ҷорӣ шудани 

                                                           
4 Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ –Пешвои миллат, Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳтарам 

Эмомалӣ Рахмон. Суханронӣ дар ҷаласаи ботантана ба муносибати 30 – солагии истиқлоли давлатӣ. 

Шаҳри Душанбе- 08.09.2021 
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амалиётҳои бонкии рақамӣ ба монанди бонкдории мобилӣ ва пардохтҳои онлайн 

шуд, ки дар роҳи рушди амалиётҳои молиявию пулии ғайринақди замина гузошт. 

Мавриди қайд аст, ки барои рушд ва дар амал татбиқ намудани ин мақсад Фармони 

Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи тадбирҳои вусъат додани 

ҳисоббаробаркунии ғайринақдӣ» аз 22 июни соли 2023 №586 ба тасвиб расид, ки 

боиси рушди босуръати ин соҳа гардид.  

Бо қайд намуд, ки бо ҷорӣ намудани инноватсия, бонкҳои ҷумҳурӣ на танҳо 

рақобатпазир боқӣ мемонанд, балки рушди тамоми бахши молиявиро ҳавасманд 

мекунанд. 

Хулоса, нақши Пешвои муаззами миллат дар бахши молиявии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон ба субот, рушд ва фарогири бонкҳои ин кишвар мусоидат кардааст. 

Тавассути муқаррароти қавӣ, тамаркуз ба фарогирии молиявӣ ва инноватсия, 

муҳити мусоидро барои муваффақияти бонкҳо ва дар ниҳоят, дар маҷмӯъ 

иқтисодиёти кишвар фароҳам овард. 
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ДОСТУПНОСТЬ ПРОДОВОЛЬСТВИЯ В СОГДИЙСКОЙ ОБЛАСТИ ТА-
ДЖИКИСТАНА 

Ходжахонова Г.К. 
  

Доступности продовольствия является одной из важнейших составляющих 

внутренней экономической безопасности любой страны, в том числе Республики Та-

джикистан. В экономической литературе доступности продовольствия - это относи-

тельно новая экономическая категория. 

Вопросы наличия продовольствия - один из приоритетных в жизнеобеспечении 

населения, а продовольственное обеспечение является основополагающей и важней-

шей целью для экономики всех государств. В этой сфере аккумулируется влияние 

ключевых тенденция на развитие самой экономики страны, формирование и развитие 

рынка продовольствия, производство различных видов продукции сельского хозяй-

ства, степень продовольственной зависимости страны от мирового рынка, социаль-

ное положение населения, платежеспособность потребителей страны и отдельных ре-

гионов. Необходимо отметить, что решение продовольственной проблемы требует 

комплексного подхода, носит социально важный характер, недостаток же продо-

вольствия может вызвать в стране кризис, что скажется на общих социально - эконо-

мических показателях. 

В результате проведённых многочисленных научных исследований отечествен-

ными и зарубежными учёными и специалистами выделены основные и важнейшие 
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проблемы, с которыми сталкиваются страны, испытывающие нехватку продоволь-

ствия. Эти проблемы включают: ограничения пахотных земель; деградация почвы; 

нехватка воды и ухудшение её качества; проблемы ирригации ; неудовлетворитель-

ные условия и способы хранения продовольствия; низкое качество импортируемых 

продуктов питания  другие. 

В Республике Таджикистан широкое распространение получило использование 

категории «продовольственная безопасность», вошедшей в научный оборот в 90-х 

годах, в переходный период от централизованно планируемой экономики к экономи-

ке рыночной. Первоначально данная экономическая категория используется за ру-

бежом с 70-х годов XX века, в связи с мировым продовольственным кризисом, вы-

званным резким падением урожайности зерновых в 1972 - 1973 гг. В 1974 году в Риме 

(Италия) на Всемирной продовольственной конференции под эгидой Организации 

Объединенных Наций (ООН) был создан Комитет по всемирной продовольственной 

безопасности - ФАО. Кроме того, был введен в оборот и закреплен термин «продо-

вольственная безопасность» (англ. food security), определяемый как «доступность в 

любой момент времени адекватных мировых запасов основных продуктов питания 

для поддержания неуклонного роста потребления продовольствия и компенсирова-

ния колебаний объемов производства и цен»[1]. Содержание определения соответ-

ствовало своему времени и подразумевало в первую очередь наличие запасов продо-

вольствия в объемах, необходимых для исчезновения угрозы голода (доступности 

продовольствия). 

Следовательно, решение продовольственной проблемы, как одного из важней-

ших направлений достижения устойчивого развития и преодоления бедности, рас-

сматривается государствами и странами только на национальном уровне. Что каса-

ется решение в масштабах глобального и субрегионального аспектов, то они пони-

маются как интегральный показатель развития и достижения национальных систем в 

продовольственном обеспечении. 

По-разному понимая и трактуя термин авторы «продовольственная безопас-

ность», почти все авторы согласны, что продовольственная безопасность - это ста-

бильное обеспечение населения продуктами питания в соответствии с платежеспо-

собным спросом. 

Таким образом, в трудах отечественных и зарубежных ученых широкое распро-

странение получили категории «физический доступ», «физическая доступность про-

довольствия» и «экономический доступ», «экономическая  доступность продоволь-

ствия». Здесь стоит отметить определенную закономерность: в отечественной научной 

среде наиболее часто используется категория «доступность», а за рубежом - «доступ».  

 Ожегов С.И. под доступом понимает «1) проход, возможность проникновения 

куда-нибудь; 2) впуск, посещение с какой-нибудь целью»[4]. 

Ушаков Д.Н. трактует доступ как: «1) проход к чему-нибудь; место, по которо-

му можно подойти, приблизиться к чему-нибудь; 2) возможность проникновения, по-

ступление, проникновение; 3) возможность посещения, впуск; 4) возможность возбу-

дить сочувствие, расположение»[5]. 

Ефремова Т.Н. понимает под доступом «1) место, по которому можно подойти, 

приблизиться к чему-либо; проход; 2) а) возможность входа куда-либо б) разрешение 

пользоваться чем-либо, получать что-либо; 3) проникновение чего-либо куда-

либо»[3]. 
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Профессором Х.Гафуровым подчеркивается, что основной целью достижение 

продовольственной безопасности страны, повышение уровня жизни, решение про-

блем полезной занятости сельского населения, что определяется уникальным опытом 

организации производства, разумным использованием богатого ресурсного потенци-

ала горно-долинных регионов страны. Действительно, Таджикистан отличается от 

бывших республик союза принятием и развитием множественных форм собственно-

сти и форм хозяйствования, бизнеса и агробизнеса, мелких, средних и совместных 

предприятий в качестве главной и неизменной цели решения проблемы полезной за-

нятости - как сути аграрной политики, а население горных и долинных территорий - 

активные ее сторонники[2]. 

На современном этапе развития страны стремление к единению, равенству среди 

таджиков и других живущих здесь народов, сильно развито. Президент Республики 

Таджикистан Э.Ш. Рахмонов в выступлении на VII Всемирном форуме таджиков и 

перс язычных народов мира, который состоялся в сентябре 2003 года в городе Ду-

шанбе, выдвинул концепцию: Таджикистан как «общий дом для всех таджиков» дол-

жен объединить общность интересов самой таджикской нации в создании нового де-

мократического строя. Эта идея была принята в качестве общенациональной страте-

гической задачи. 

К числу специфических факторов, присущих Согдийской области и его аграр-

ному сектору экономики, следует отнести традиции землепользования, развитие са-

доводства и виноградарства, нахождение основных путей использования и возмож-

ностей орошаемого и богарного земледелия, которые выдвигаются в качестве ключе-

вых. А также является организация дехканских (фермерских) хозяйств, сельского 

предпринимательства, развитие традиционных отраслей сельской экономики, семей-

ных, частно-групповых форм деятельности, создание благоприятных условий для 

устойчивого развития национальной экономики в целом. 

Важными направлениями социально-экономической политики в Согдийской 

области продовольственной безопасности должны быть устранение и предотвраще-

ние внутренних и внешних угроз продовольственной безопасности, а также обеспе-

чение целенаправленной деятельности в государственных и общественных институ-

тов. Для этого необходимо организовать объективный всесторонний анализ и про-

гнозирование продовольственного положения в стране, то есть проводит мониторинг 

экономики с точки зрения продовольственной безопасности, который должен прово-

диться с использованием признанных критериев и параметров ее оценки. 

Обеспеченность населения продуктами питания всегда являлась ключевым во-

просом для многих стран мира, в том числе и для Таджикистана и Согдийская об-

ласть. Как ранее, так и сегодня аграрный сектор в общей стратегии устойчивого раз-

вития области занимает приоритетное место. Именно его состояние определяет место 

области и её районов в международном разделении труда и её перспективной специа-

лизации, отвечающей особенностям рыночных отношений.   

Все сказанное требует коренной модернизации сельского хозяйства и всего 

АПК с целью реального решения вопросов обеспечения населения собственным зер-

ном, мясом, молоком и другими жизненно важными продуктами, чтобы повысить 

уровень жизни населения республики. С учетом особенностей продовольственной 

проблемы её можно решить двумя путями: а) внедрением новых форм, методов и пу-

тей поддержания постоянного роста производства сельскохозяйственной продукции 

и б) посредством реального применения методов регулирования роста народонаселе-
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ния.   Важно иметь в виду, что несмотря на внедрение организационных, технических 

и инновационных, технологических новшеств в растениеводстве и животноводстве 

обеспеченность населения области собственным продовольствием в условиях рыноч-

ной экономики продолжает оставаться неудовлетворительной. Это определило и 

проблемы нехватки собственного продовольствия, вызванной более высоким темпом 

роста населения по сравнению с темпом роста производства продовольствия и огра-

ниченными   ресурсами. По динамике производства основных видов продоволь-

ственной   продукции в Согдийской области за период 2018-2022 гг. тонн (табл.1). 

Таблица 1 

Динамики производства основных видов продовольственной продукции в Сог-

дийской области за период 2018-2022 гг. тонн 

Наименование 
продовольственной 
продукции 

г о д ы % -е соот- 
ношение 

2022 к 2018г. 
2018 2019 2020 2021 2022 

Зерновые  27239
4 

33168
9 

35137
4 

32866
7 

39623
4 14,5% 

Картофель 41596
1 

45032
2 

51206
9 

53000
0 

56292
4 13,5% 

Овощи 51785
9 

49491
4 

56039
3 

57284
2 

60854
0 11,8% 

Бахчи 11379
1 

12745
8 

15182
0 

15537
4 

14855
1 13,1% 

Фрукты 13935
0 

15098
5 

13939
5 

93349 
12447

7 8,9% 

Виноград 61363 61748 50572 54735 59537 -9,7% 

Расчеты автора по данным Регионы Республики Таджикистан Агентство по ста-

тистике при Президенте Республики Таджикистан 2021г. -С. 165-177. 

Из данных таблицы видно, что производства продукции зерновых в 2022 году 

составил - 39623 тонн или же на -14,5% больше чем с 2018 годом, картофель - 13,5%; 

овощи 11,8%; бахчи 13,1%; фрукты 8,9% и виноград - 9,7% уменьшилась.   

Начиная с 1991 года структура отрасли животноводства существенно измени-

лась вследствие прекращения государственной поддержки и проведения земельной 

реформы. Крупномасштабный сектор животноводства, основанный на государствен-

ных и коллективных хозяйствах, снабжавших городское население республики мясо-

молочной продукцией и птицей, резко сократился как в масштабах, так и уровне 

производства. Основной причиной снижения производства мяса в сельскохозяй-

ственных предприятиях, является их реформирование в мелкие хозяйства. 

В ходе проведённого исследования было доказано, что в современных условиях 

региональный рынок говядины связывает предприятия и учреждения всех секторов 

агропромышленного комплекса, расположенных в стране. Снабжение электрической 

энергии влияет на производство, переработку, хранение и реализацию говядины и 

продуктов, полученных в результате ее переработки. 

Сегодня следует признать, что организационная структура и инфраструктура 

как важнейшая часть механизма регионального агропромышленного комплекса 

должны управляться современным менеджментом, маркетингом, механизмом цено-

образования и конкуренцией. 

Ведущей отраслью сельского хозяйства Согдийской области, наравне с растени-

еводством, является животноводство, на которое в горных и долинных зонах прихо-

дится более 50% доходов. В данном области преобладают небольшие семейные фер-

мы в горных зонах и в меньшей степени - в долинных. Основные доходы население 
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пригородных зон получает от продажи молочных продуктов и мяса, а также птицы, 

яиц и овощей. 

Основные цели аграрной политики определены Правительством республики 

еще в 2003 г. -гарантировать продовольственные поставки как в обычных, так и в 

экстремальных условиях. Продукты высокого качества должны быть доступны по-

требителям по приемлемым ценам. Население горных и долинных зон должно иметь 

равный уровень жизни с другими группами жителей. Вместе с тем нельзя не отметить 

причины медленного роста отраслей животноводства в республике. 

Таким образом, минимальный уровень доходов, при котором есть экономиче-

ский смысл продолжать производство, должен обеспечивать безубыточность отрас-

ли. Для обеспечения безубыточности уровень дотаций целесообразно определять ис-

ходя из средних по Республике Таджикистан затрат при средних условиях и средней 

продуктивности скота. Введение дотаций на таком уровне позволит товаропроизво-

дителям со средними условиями и обеспечении средней продуктивности осуществ-

лять полное возмещение затрат и создаст предпосылки для сохранения поголовья. 

При этом в регионах с более благоприятными условиями производство молока ста-

нет рентабельным. Это послужит сигналом для стабилизации поголовья и увеличения 

производства молочной продукции в территориях с наиболее благоприятными усло-

виями при минимальных затратах. 

По мнению профессора Мадаминова А.А. для мясного рынка  говядины в Та-

джикистане есть общие черты, а именно: - определение условий для импорта продо-

вольствия, относительной независимости потребления мяса и переработки мясных 

продуктов от потребления других продуктов; - зависимость от отношений межхозяй-

ственных и межотраслевых; - тесная связь с мировым рынком; - спад производства, 

приводящий к сокращению поголовья скота и снижению продуктивности скота; - ха-

рактер и особенность отечественного мясного рынка  говядины по своей природе, 

который устанавливается течением исследования[6]. 

Таким образом, возникает необходимость изучения региональных особенностей 

Республики Таджикистан с целью разработки региональных механизмов и программ, 

обеспечивающих реализацию Программы адресной продовольственной помощи. В 

частности необходимо проведение исследования производственного потенциала ре-

гиональных АПК, уровня физической и экономической доступности продовольствия 

для населения, складывающейся из уровня доходов, цен на продукты питания и по-

купательской способности доходов населения. 
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АКТУАЛЬНЫЕ ПОДХОДЫ ПОДГОТОВКИ И ПЕРЕПОДГОТОВКИ КАДРОВ В 

СФЕРЕ ТУРИЗМА В ТАДЖИКИСТАНЕ 

Камушева А. 

 

Для Таджикистана проблема совершенствования системы подготовки профес-

сионалов в сфере туризма имеет особое значение, в связи с тем, что развитие туризма, 

как это говориться в государственных документах в последнее время, было признано 

приоритетной задачей государства и общества.  

Профессиональная подготовка работников сферы туризма - неотъемлемая часть 

деятельности учебных заведений Таджикистана, которые причастны к этому важно-

му делу. Открытие на государственном уровне профессионального направления „Ту-

ризм“, безусловно, предоставляет новые импульсы усовершенствования системы 

учебно-воспитательной работы учебных заведений, в которых готовят кадры для 

сферы туризма, социального, экономического, культурного, значение которого четко 

выражено в определении туризма как феномен XXI века. 

Важностью исследования профессиональной подготовки уделяется особое вни-

мание, как в педагогической теории, так и в практике. В частности проблемы дидак-

тики профессионального образования открывают С. Я. Батышев, Ю. К. Бабанский, 

С. У. Гончаренко и др.; теоретические и методологические основы подготовки спе-

циалистов для сектора туризма рассматривают Т. І. Власова, И. В. Зорин, 

М.И.Кадырова., В. О. Квартальнов, А. П. Конох, В. К. Федорченко, Н. А. Фоменко и 

другие.5 Они рассматривали 

проблемы, сложившиеся в данном направлении, доказывали важность фунда-

ментального туристского образования; изучали теоретические основы кадрового 

обеспечения сферы туризма. 

Рассмотрим систему подготовки специалистов для сферы туризма в 

Таджикистане точки зрения государственной системы образования. Отобразим 

место агента по организации туризма в системе туристического 

образования. 

Основной целью системы туристического образования является подготовка для 

профессиональной деятельности специалистов туризма. Эта система должна быть 

эффективной, экономически жизнеспособной, открытой, демократической, функцио-

нировать в соответствии с общепринятыми принципами образовательной деятельно-

сти (гуманизма, свободы и ответственности, приоритета общечеловеческих ценно-

стей, взаимосвязи с историей, культурой, традициями страны, взаимодействия с дру-

гими культурами). 

Основной целью системы туристического образования в Республики Таджики-

стан является качественная фундаментальная и общекультурная подготовка специа-

листов для индустрии благодаря участию высококвалифицированных преподавате-

лей, ученых и практиков, укрепление научно-методического и материально-

технического обеспечения образовательного процесса. 

Основными принципами построения системы образования туризма в 

                                                           
5 Алилуйко Е.А. Трансформация международного туризма и ее отражение в процессе подготовки кадров // 

Регио-нальный сборник научных трудов по экономике. Душанбе: Прометей, 2013. Вып. 1. С. 114–120. 



319 

 

Таджикистане являются: развитие туристического образования как компонента 

национальной системы образования; туристическое образование интегрировано в 

государственную систему образования на основе единой законодательной и право-

вой базы. 

Предпосылки формирования системы туристического образования в 

Таджикистане: соответствующая законодательная база; разработка единой гос-

ударственной системы стандартов образования; тенденции вхождения 

таджикской системы образования в европейское и мировое образовательное 

пространство; сведение образовательно-квалификационных уровней и ступенчатости 

образования в соответствии с международными требованиями. 

Туристское образование как разновидность профессионального образования - 

одна из подсистем образования в целом, функционирует и развивается за законами 

развития общественной и культурной среды. Для глубокого изучения системы ту-

ристского образования нужно, во-первых, раскрыть связи с другими подсистемами 

общества. Во-вторых, для раскрытия сущности этого социального явления, опреде-

ления специфических черт, свойств и признаков туристского образования нужно рас-

смотреть ее как самостоятельную, целостную социальную систему, что состоит из 

определенных компонентов, диалектически взаимоувязанных. 

Понятие «туристское образование» рассматриваем как производное от общих 

понятий: «система образования» и «образование». 

Образование - специфическая отрасль общественной жизни, важнейшая предпо-

сылка решения основных заданий общества и государства, необходимое условие об-

щественного воссоздания и общественной трудовой деятельности, формирования 

кадров для всех сфер развития общества. Система образования - социальный инсти-

тут, назначенный обеспечить этот процесс. 

Туристское образование - составная часть общего государственного 

образования. Туристское образование - это процесс становления и развития 

личности специалиста отрасли и передачи ему социального опыта. Поскольку ту-

ристское образование формирует личность профессий для отрасли туризма, то, оче-

видно, что туристскому образованию свойственны специфические особенности, ха-

рактерные только для нее. 

В 1991 году туристская отрасль не признавалась частью экономики и рассмат-

ривалась как прикладная. За прошедшее время Таджикистан сделал значительные 

шаги в сфере туристского образования. Однако система туристского образования в 

Таджикистане находится только в стадии своего развития. 

В Таджикистане профессиональным образованием в сфере туризма сегодня за-

нимается  около 20 учебных заведений Таджикистана производят подготовку специа-

листов для сектора туризма, подготовлено более чем 20 учебных пособий, ведется пе-

реподготовка преподавателей по специальности „ Туризм и гостеприимство“, « Ме-

неджмент в сфере международного туризма», « Экономика и управление туризмом»    

Учебные заведения в системе туристического образования реализуют професси-

ональные образовательные программы начального, среднего и высшего профессио-

нального обучения. Проблема подготовки кадров для сектора туризма находится в 

поле зрения государственных органов, которые осуществляют управление туристиче-

ского бизнеса. 

В общем, эта отрасль сегодня является довольно популярной среди абитуриен-

тов, из-за чего множество учебных заведений пытаются открывать у себя соответ-
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ствующие специальности. По мнению М.И.Кадыровой, вся система профессиональ-

ной подготовки специалистов по туристской деятельности в Таджикистане состоит 

из трех уровней:6 

1) высший (институционально-управленческий) уровень. Институционально-

управленческий уровень предусматривает подготовку менеджеров, которые устанав-

ливают задачи работы, стратегию, направления и тактику отрасли, отдельного пред-

приятия (менеджер маркетинговой деятельности в туризме, менеджер в туризме, ме-

неджер отеля и др.). Подготовка персонала высшего уровня проводится в ведущих 

учебных заведениях страны (школы туризма, учреждения по повышению квалифика-

ции, университеты) согласно программам ОКР «бакалавр» и «магистр»; 

2) средний уровень (управленческо-технологический). Управленческо-

технологический уровень предусматривает взаимодействие персонала туристской 

сферы (менеджер по резервированию мест, турагент, метрдотель ресторана и т. д.) и 

обеспечивает технологическую последовательность обслуживания. Обеспечение 

управленческо-технологического уровня осуществляются высшими и средними спе-

циальными учебными заведениями, колледжами, лицеями, которые готовят специа-

листов по менеджменту определенных технологических процессов бакалаврского 

уровня; 

3) начальный уровень (технологически исполнительный) - представлен персона-

лом, которые выполняют конкретные задачи и обеспечивают удовлетворение неко-

торых потребностей туриста или через реализацию разных видов обслуживания. 

Сотрудничество Таджикистана с Всемирной туристской организацией осу-

ществляется в рамках деятельности в составе ее руководящих органов, в том числе 

Генеральной ассамблеи, Исполнительного совета (в качестве наблюдателя) и Регио-

нальной комиссии для Европы, а также ее программных органов, в частности, рабо-

чей группы по разработке юридического инструмента облегчения туристских поез-

док. 

Членство Таджикистана во Всемирной туристской организации значительно 

повысило имидж и авторитет государства в туристском сообществе. Что создало 

условия дальнейшего развития национального туризма, соответствующего тенденци-

ям мирового туристского рынка с привлечением информационной сети, прогрессив-

ных технологий, инвестиционных предложений, системы профессиональной подго-

товки, научных исследований, передовых достижений наиболее развитых туристских 

стран мира. Открыло новые возможности налаживания взаимовыгодного сотрудни-

чества со странами-членами на всех уровнях - двустороннем, многостороннем, реги-

ональном. 

Осуществление общих проектов с привлечением технической и финансовой по-

мощи Всемирный банк развития  и Азиатский банк развития  других фондовых орга-

низаций и инвесторов по программам развития туризма в Таджикистане, в частности 

по вопросам оптимизации туристской политики, стратегии и планирования турист-

ского развития, подготовки и повышения квалификации туристских кадров, распро-

странения стандартов качества туристского обслуживания, ведения туристской ста-

                                                           
6 М.И.Кадырова. Требование в сфере тризма к подготовке специалистов по направлении туристско-

рекреационной деятельности Республики Таджикистан. научный журнал ВЕСТНИК АССОЦИАЦИИ ВУ-

ЗОВ ТУРИЗМА И СЕРВИСА Том 10. 2016 / № 3.С..25-32 
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тистики, улучшения туристского имиджа Таджикистана, обозначено среди первооче-

редных приоритетов сотрудничества Таджикистана с UNWTO [1]. 

Особое значение для развития профессиональной системы подготовки турист-

ских кадров в Таджикистане имеет международное сотрудничество с Евросоюзом. 

Значительное внимание такому международному сотрудничеству уделяет Государ-

ственная служба туризма и курортов [8]. 

Комплекс имеет международные договоры о сотрудничестве с заведениями об-

разования: России , Казахстан, Туркмения, Германии, Китая. 

В учебно-научно-производственном комплексе осуществляется ступенчатая си-

стема за образовательно-квалификационными уровнями: 

- специалист, магистр специальностей: правоведение, менеджмент организаций, 

туризм, гостиничное хозяйство, маркетинг, учет и аудит, международные экономиче-

ские отношения; 

- младших специалистов: правоведения, технологии питания, организации об-

служивания в гостиницах, организация обслуживания в туризме, товароведения, 

коммерческой деятельности, бухгалтерского учета; 

- рабочих профессий: агент по организации туризма, администратор, горничная, 

секретарь руководителя, учетчик по регистрации бухгалтерских данных, оператор 

компьютерного набора. 

Постоянную поддержку в организации учебного процесса оказывают предприя-

тия, которые входят в состав комплекса: гостиницы -„Таджикистан“, „Сирена“, 

„Хаятт Ридженси“, „Истиклол“, „Душанбе“; туристические фирмы - „Сугдиён- По-

мир Тур“, „Эл-Тур“, „Таджикинтурсервис“ и др. 

Задание комплекса - координация деятельности учебных заведений и организа-

ций, которые вошли в его состав, относительно повышения уровня туристского об-

разования в Таджикистане. Концепция образования в комплексе строится на непре-

рывном цикле последовательной подготовки и переподготовки работников сферы 

туризма в системе специализированных учебных заведений, сориентированных на 

туристскую отрасль. 

Такая система дает возможность готовить кадры для всех уровней индустрии 

гостеприимства и сферы туризма - от работников массовых профессий к специали-

стам управления. 

Практическая подготовка студентов осуществляется на базе отечественных 

предприятий, которые входят в состав комплекса. Это дает возможность обеспечить 

переход от одного уровня на другой, координировать совместную деятельность 

учебно-воспитательных заведений, предприятий, организаций, учреждений по свя-

занным учебным программам, лучше использовать научно-педагогические кадры, 

учебно-лабораторную и производственную базу, социальную инфраструктуру, орга-

низовать повышение квалификации и стажировку преподавателей и работников 

предприятий, совместно проводить научно-исследовательские работы, осуществлять 

их апробацию и использовать результаты, обеспечивать прохождение студентами 

учебной и производственной практики, что повышает уровень их профессиональной 

подготовки и, в конечном итоге, обеспечивает будущим специалистам и магистрам 

конкурентоспособность на рынке труда. 

Обеспечение практического обучения студентов по специальности „ Туризм и 

гостеприимство“, « Менеджмент в сфере международного туризма», « Экономика и 

управление туризмом»   в соответствии с требованиями таджикских образовательных 
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стандартов, стандартов индустрии туризма, международных образовательных стан-

дартов - улучшает качество обучения студентов различных специальностей через ор-

ганизацию выездной ознакомительной и производственной практики; реализует кон-

цепцию воспитательной и культурной работы  через организацию экскурсионных пу-

тешествий для студентов. 

Концепция деятельности „Зигана-ТУР“, « Скай тур» предусматривает также 

обеспечение и реализацию деловых поездок сотрудников комплекса, учебных и дело-

вых туров, организацию семинаров и конференций специалистов и работников ту-

ризма, проведения профессиональных учебных 

курсов по туризму на хозрасчетной основе. 

Теоретический анализ опыта подготовки специалистов для сферы туризма дает 

возможность учитывать мировой опыт развития системы подготовки специалистов 

для отрасли в Таджикистане. Обосновывается необходимость обмена профессио-

нальным опытом, что ориентирует отечественную систему подготовки для адаптации 

в международной стандартизированной системе. Подготовка специалистов для сфе-

ры туризма 

в экономически развитых государствах (Великобритания, Франция, Швейцария, 

США) характеризуется информационной открытостью, разветвленной сетью учеб-

ных заведений разных типов (колледжи, институты, университеты). Содержание под-

готовки специалистов для сферы туризма в зарубежных странах направлено на фор-

мирование личности, способной работать в поликультурной среде, действовать в 

пределах общеевропейского туристского пространства, развивать европейское со-

знание и индивидуальное чувство моральной ответственности за дело. 

Обобщения результатов изучения литературы, документов и других 

источников дало возможность определить педагогические основы профессио-

нального туристского образования, а именно: 

а) опыт общественных организаций формирования систем туризма и туристско-

го образования должен быть учтен как исторический опыт и как актуальное задание 

последующего роста, пополнения и обновления кадров организаторов, функционе-

ров, работников, специалистов, персонала, которые заняты в туристско-гостиничном 

комплексе и общественных туристских организациях; 

б) суть непрерывной системы профессионального туристского образования ка-

сается: конкретных направлений, принципов, условий, критериев, оценок, методов 

учебы, воспитания и самого характера обеспечения и реализации содержания турист-

ского образования; 

в) для формирования компетентности и профессионализма актуальными явля-

ются расширение и обязательность непрерывности образования. Это требование яв-

ляется обязательным условием подготовки и переподготовки всех категорий, долж-

ностных и общественных групп кадров, которые составляют профессионально-

квалификационную структуру туризма; 

г) важным является межсистемное и междисциплинарное взаимодействие тео-

рии, методики и практики туристского образования с конкретным сектором эконо-

мики (индустрией туризма) и социальной активности (туристской деятельностью). 

Развитие непрерывной системы образовательных заведений в туризме - одно из 

перспективных и реальных педагогических направлений реформирования образова-

ния в сфере туризма. Его педагогическая концепция - демократизация, гуманность, 

интеграция, непрерывность, индивидуализация, профессионализм - является фунда-
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ментом для построения всего комплекса непрерывной системы профессионально-

образовательного процесса. Центрами туристского образования являются учебно-

научно-производственный комплекс „Туризм, гостиничное хозяйство, экономика и 

право“ и Международный университет туризма и предпринимательства Таджикиста-

на (Туристский университет) - своеобразные научно-педагогические комплексы, ко-

торые отвечают требованиям современной туристской деятельности. Деятельность 

этих ведущих центров, которые активно работают на поприщах СНГ, утверждает в 

современной практике туристского образования и воспитания отношения сотрудни-

чества, вариативности содержания, форм и методов обучения. 

Со стремительным развитием туризма, как в мире, так и в Таджикистане, рынок 

труда ставит все большие и большие требования к специалистам. 

Современность требует работников, которые не просто имеют специальное об-

разование, а работников компетентных, способных принимать профессиональные 

решения, обеспечивая высокое качество обслуживания и удовлетворения потребно-

стей потребителей. 

Непрерывное туристское образование содействует сознательному выбору про-

фессии, формированию стойких мотивов выбора профессии, формированию и разви-

тию необходимых личностных качеств, овладению фундаментальными профессио-

нальными знаниями, умениями и навыками, сокращает время на профессиональную 

адаптацию молодого специалиста. Эффективное функционирование отечественного 

непрерывного туристского образования возможно при условиях проведения целена-

правленной организационной, научно-методической деятельности педагогических 

коллективов, трансформации существующих форм и методов учебно-воспитательной 

работы. 

Непрерывное профессионально-техническое образование содержит сеть учеб-

ных заведений первичной профессионально-технической подготовки, переподготов-

ки рабочих, повышения квалификации трудовых кадров. 

Анализируя теоретические основы построения моделей подготовки квалифици-

рованных рабочих, Н. В. Анисимов обращает внимание на то, что современное про-

изводство требует от рабочего постоянного пополнения теоретических знаний и не-

прерывного совершенствования профессиональных навыков, поскольку все чаще ему 

приходится исполнять 

действия, связанные с интеллектуальными умениями и навыками, то есть функ-

циями умственного труда. Современное профессиональное образование должно быть 

направлено на подготовку компетентных специалистов, которые владеют професси-

ональными умениями и навыками и способные удовлетворить спрос на рынке труда. 

Формирование потенциальных возможностей будущего агента по организации 

туризма связано с усовершенствованием самого процесса обучения, направленной на 

активизацию умственной деятельности и формирования профессиональных умений 

ученика. В условиях быстрого роста объема информации и внедрения компьютерных 

технологий, формирование умений учеников выступает эффективным средством до-

стижения крепких и глубоких знаний. 

Социальное развитие нашего общества выдвигает новые требования относи-

тельно подготовки высококвалифицированных, конкурентоспособных на рынке тру-

да рабочих. Растет значение творческого отношения к труду, умение самостоятельно 

добывать знание и повышать профессиональное мастерство, овладевать смежными 



324 

 

профессиями, умение адаптироваться к переменам, умение применять полученные 

знания и навыки в различных условиях труда. 

В соответствии с требованиями времени, меняется содержание образования. 

Осуществляется поиск новых технологий обучения, которые направлены на форми-

рование в учеников профессиональных знаний, умений и навыков, которые обуслов-

лены требованиями общества к рабочим соответствующей квалификации и профиля. 

Важным заданием профессионального образования является обязательное 

предоставление знаний, умений и навыков в соответствии с отраслевыми стандарта-

ми, образовательно-квалификационными характеристиками и образовательно-

профессиональной программой из той или другой дисциплины. В учебном процессе 

профессионально-технического 

образования практика включает у себя определенное теоретическое и научное 

значение учебных предметов и видов обучения. Учебные предметы характеризуются 

не только теоретическим содержанием, но и своим практическим применением. Со-

держание обучения должно рассматриваться не как система учебных предметов, а как 

предмет учебной, учебно-профессиональной деятельности, что обеспечивает содер-

жательную реализацию принципа связи теории с практикой. 

Знание в сфере туризма одновременно является синтезом разнообразных отрас-

лей знаний. Эта особенность отображает процесс обучения будущих агентов по ор-

ганизации туризма в профессионально-технических учебных заведениях. Учебный 

план подготовки будущих агентов по организации туризма состоит из таких основ-

ных блоков учебных предметов: 

- профессиональной подготовки, которая включает ряд предметов: „Основы пра-

вовых знаний“, „Основы туризма и туристической деятельности“ „Информационные 

технологии в туристской индустрии“; 

- профессионально-теоретической подготовки:„Организация туристической дея-

тельности“, „Туристическое ресурсоведение“, „Организация транспортных перево-

зок“, „Основы технологии обслуживания в индустрии размещения“, „Технология ту-

ристско-рекреационного проектирования“, „Деловой иностранный язык“, „Геогра-

фия туризма“,„Технология продаж“; 

- профессионально-практическая подготовка  состоит из производственного обу-

чения и производственной практики. 

Профессиональная квалификация агентов по организации туризма зависит как 

от общей, так и от профессиональной подготовки, сориентированной на существую-

щую практику, мировой опыт и стандарты гостеприимства. 

Особенности профессиональной подготовки агентов по организации 

туризма, которых готовит профессионально-техническое учебное заведение, за-

ключаются в формировании профессиональных знаний, от которых будет зависеть 

результативность профессиональной деятельности. 

Актуальным в первую очередь является пересмотр содержания образования и в 

первую очередь учебных планов и программ подготовки 

будущих агентов по организации туризма. Для учебного плана профессии 

существенным является не только оптимальный выбор учебных предметов, но и 

определение их взаимосвязи и обусловленности последовательности изучения с це-

лью исключения возможности дублирования учебного материала. 

На основе анализа мировых стандартов выяснены основные требования к ту-

ристскому образованию: 
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- туристское образование должно содействовать развитию туризма и отраслевой 

инфраструктуры; 

- свободный доступ к туристскому образованию для тех, кто владеет необходи-

мыми способностями, мотивацией, адекватной подготовкой на всех этапах профес-

сиональной туристской деятельности; 

- предназначением туристского образования является предоставление фунда-

ментальных профессиональных знаний, воспитание культурно, психически и соци-

ально здорового гражданина государства. 

Следовательно, рынок труда в туристской отрасли нуждается в четкости и объ-

ективности относительно определения профессиональной способности будущих спе-

циалистов, их профессиональной компетентности. Поэтому основная цель турист-

ского образования и подготовки заключается в формировании компетентных специ-

алистов, которые владеют соответствующими знаниями и навыками для удовлетво-

рения потребностей туристского рынка труда. 
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НАМУДҲОИ ТАЪЛИМИ ЊАМГИРО ДАР СИНФЊОИ ИБТИДОЇ 

Сироҷева Ш.И.- унвонҷӯи ДМТ 
 
Дар педагогикаи муосир як ќатор консепсияњои таълимоти тамоюли 

фардидошта мавриди баррасї ќарор гирифтаанд (Е.В.Бондаревская, 

И.С.Якиманская, Г.Н.Сериков, Н.И.Алексеев ва дигарон), ки технологияи 

гуногунеро дар бар гирифта, дар њар кадоми онњо «љанбањои иљтимоию педагогї, 

фаннию дидактикї ва равонї ба таври воќеї  мутобиќат менамоянд» [1,6,9] 

Мантиќан саволе гузошта мешавад,  ки: оё њар як шакли таълим метавонад 

њамгиро бошад? Оре, фикр мекунем, ки метавонад. 

Њамгироии муњтаво (дар таълим) - раванди муќаррар намудани робита дар 

байни унсурњои сохтории муњтаво дар доираи низоми муайяни таълим бо маќсади 

ташаккули тасаввуроти мукаммал дар бораи љањон ва рушди шахсияти кўдак. 
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Се сатњи њамгироии муњтавои маводи таълимї пешнињод шудааст: 

 дохилифаннї - њамгиронамоии мафњумњо, донишњо, ќобилиятњо ва ѓайра дар 

дохили фанњои таълимии људогона; 

 байнифаннї - синтези фактњо, мафњумњо, принсипњои ду ё якчанд фан; 

 трансфаннї - синтези ќисматњои асосию иловагии муњтавои таълим. 

Намунаи сатњи аввал донишњои танзимгашта дар дохили фанни муайян - 

гузариш аз воќеањои људогона ба низоми асосии он, њангоми кашфи ќонуни нав, аниќ 

намудани тасвири љањон мебошад. Њамгирої дар сатњи дохилифаннї ба фишурда 

кардани маводњо дар бахши бузург, ки нињоят ба таѓйироти сохтори муњтавои фан 

оварда мерасонад, нигаронида шудааст. Дар ин маънї муњтавои њамгирошуда ба 

таври иттилоотї васеъ буда барои ташаккули ќобилияти фикрї нигаронида 

мешавад. 

Дар мактаби ибтидої муњтаво метавонад сохтори гуногун дошта бошад,  ки 

донишњои људогона ва ё унсурњои онњо ба таври гуногун бо њам алоќаманданд. 

Барои њамгироии дохилифаннї  сохтори печдор дар асоси принсипи 

њаммарказї хос аст. Дарки арзишњо дар чунин њолат метавонад аз дарки љузъи 

хусусї ба умумї ё ин ки аз умумї ба хусусї амалї шавад. Муњтаво мунтазам бо 

маълумотњои нав, алоќањо ва вобастагињо ѓанї мегардад. Хусусиятњои ин шакл аз он 

иборат аст, ки хонандагон масъалаи нињоиро аз маркази диќќат дур нагардонда, 

доираи донишњои ба он алоќамандро васеъ ва амиќ аз худ менамоянд. 

Њамгироии дохилифаннї ба таври амудї ва уфуќї метавонад пешнињод гардад. 

Синтези сатњи дувум дар  њамгироии байнифаннї ва истифодаи ќонунњо, 

назарияњо, усулњои як фанни таълимї ва омўзиши он аз тарафи фанни дигар зоњир 

мегардад. Дар ин сатњ танзим намудани муњтаво ба натиљањои маърифатї њамчун 

тасвири мукаммали љањон дар тафаккури хонанда оварда мерасонад, ки ин чиз дар 

навбати худ боиси пайдоиши шакли сифатан нави донишњо мегардад, ки дар 

мафњуму категорияњо ва муносибатњои умумиилмї инъикос мегарданд. 

Дар мактаби ибтидої робитаи байнифаннї метавонанд вобаста ба таркиби 

донишњои илмї муќаррар гарданд (санадї, мафњумї, мушаххас). 

Робитаи байнифаннии фактї, масалан, дар раванди ошної бо фактњои зиёд 

мутаносибии сохти љисмњои табиат муќаррар мегарданд. Мисли он ки дар дарси 

математика мавзўи «Мутаносибии љисмњо» омўхта мешавад, дар дарси олами атроф 

«Тирамоњ омад», расмњо, гербарияи баргњои дарахтон  ба намоиш гузошта мешавад 

ва саволњо баррасї мешаванд, мисли: «Зебоии баргњо дар чї ба назар мерасад? 

Мутаносибї чї ањамият дорад? Чї чиз мутаносиб аст?». Ин ба хонандагон имкон 

медињад онро бубинанд ва бифањманд, ки фактњои мутаносиб на танњо дар 

математика, балки дар табиат, санъати тасвирї, технологияи тайёр кардани 

объектњои мушоњидавї низ ба назар мерасанд. 

Робитаи байнифаннии мафњумї барои ташаккули мафњумњои илмї ањамияти 

хосе дорад. Масалан дар дарси олами ињоташуда кўдакон бо мафњуми дарахтони 

пањнбарг ва сўзанбарг ошно мешаванд. Дар дарси санъати тасвирї ин мафњум дар 

тасвири кашидани расми шохањои дарахти пањнбаргу сўзанбарг мушоњида мешавад, 

дар дарси мењнат дар гаљкорї ба назар мерасад, њамзамон ин мафњум дар тафаккур 

њифз ва таќвият дода мешавад. Чунин истифодаи алоќањои байнифанниро мавзўи 

уфуќї номидан мумкин аст. 
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Њамгироии амудї дар дарс аз панљ даќиќа сар карда  ваќти зиёдтарро дар бар 

мегирад ва амалї намудани он гуногун аст: муносибати дигар нисбати тањлили асар, 

муќоисаи нави тасвирї, машќи нав ё супориши эљодї, сўњбати кўтоњ вобаста ба 

муњтавои мавзўи амудї, мулоњизањо, дар љараёни шарњдињї ба чизе ишора кардан, 

муколамаи проблемавї, фањмондадињї [8]. 

Њар як мавзўи амудї шарњи мухтасари муњтавои умумиро дар бар гирифтааст, 

ки он аз як ё якчанд эпиграф иборат аст. Эпиграфњо љанбањои  гуногуни мавзўъ ва 

самтњои мухталифи кушодани онро нишон медињанд. Муњтавои мавзўъ тамоми он 

чизеро, ки ба мафњуми «фарњанг» дохил аст, фаро мегирад. Масалан љавњари муњтаво 

ин буда метавонад: «Ту дар љањони зебою аљоибе зиндагї менамої, ки онро бояд 

дўст дошт, ќадр  ва њифз намуд». Аз он гурўњњои асосии мавзўъњо људо мешаванд, ки 

њар кадомашон љанбаи муайянеро доро њастанд, масалан: «Табиат хонаи мост». 

Пайдарњамии мавзўъњо бо таќвим, фаслњои сол, идњо (идњои халќї, мазњабї, 

шањрвандї) муайян карда мешаванд. Дар њар як гурўњ мавзўњои гуногуни ахлоќї ва 

экологї љо карда мешаванд. Муњтавои мавзўъњо ва мантиќи баёни онњо вобаста ба 

хусусиятњои синнусолии хонандагон ва омодагии онњо ба фикрронї, муњокима ва 

ќобилияти људо намудани фикри асосї муайян карда мешавад. Дар натиља 

хонандагон дар љанбаи муњтавои мавзўи амудї тасвири мукаммали љањонро њосил 

менамоянд. 

Дарси њамгирошуда аз истифодаи анъанавии алоќањои байнифаннї фарќ 

менамояд. 

Дар дарси њамгирошуда предмети тањлил объектњои гуногунпањлуе мегарданд, 

ки маълумот дар бораи моњияти онњо дар фанњои гуногун ба назар мерасад. 

Механизми њамгиронамої дар низоми таълимоти ибтидої образе мебошад, ки 

тавассути шаклњои гуногуни санъат ва фаъолияти кўдакон ташкил гардидааст. Дар 

адабиёт воситаи ифода намудан калима (шарњи тавсифї, ташбењот, истиорањо, 

муќоисањо, оњанг); дар табиат - объект (мафњум, шакл, муносибатњои сабабию 

натиљавї дар табиат ва ѓайра); дар санъати тасвирї - расм (шакл, бузургї, ранг, 

сохти асари бадеї, назм); дар таълими мењнат - мањсулот (гаљкорї, њаљми мутаносиб, 

андом,  муќоиса вобаста ба сохт ва ѓайра); дар мусиќї - оњанг (назм, хушоњангї, 

динамика, оњанг, овоз ва ѓайра) мањфуз аст. 

Њангоми њамгироии шаклњои гуногуни санъат, фаъолияти фаннї тамоми 

муњтаворо дар асоси баробарї ба раванди коркард ва тањияи образ ба таври амалї 

дар бар мегирад. Дохилшавии маводњои фанњои дигар  усулњои методии хосеро 

тахмин менамояд. Масалан, дарси њамгирошуда, ки дар он маводњои дарси хониш ва 

санъати тасвири синтез мешаванд, аз омўзгор истифодаи методикаи кор бо матн ва 

методикаи тасвир кардан ва кашидани расми объектњои људогона (ё табиат)-ро талаб 

менамояд [8]. 

Дар доираи ин параграф имкониятњои рушдёбандаи дарси њамгироро ќайд 

кардан љоиз аст. Аввалан, дарси њамгиро имкон медињад, ки яке аз принсипњои 

муњимтарини дидактика (принсипи таълими системавї) амалї гардад (агар маљмўъи 

маводњои таълимї ба мукаммалї, сохторї, бањам вобастагї ва ѓайра љавобгў 

бошад). Дувум, барои рушди тафаккур (ќобилияти дидан, људо кардан, њамонандро 

ёфтан, тањлил, муќоиса ва мукаммал намудан ва ѓайра) шароитњои бењтаринро 

фароњам оварда, бо ин роњ мантиќият, устуворият ва танќидї буданро рушд медињад. 

Саввум, ба рушди љањонбинии системавї ва мутобиќшавии шахсияти хонанда 

мусоидат менамояд. 
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Раванди њамгирої иљрои шартњои муайянеро талаб менамояд: 

 объектњои тањќиќї ба таври басанда мувофиќанд; 

 дар фанњои њамгирошуда методњои ягона ва ё ба њам наздики тањќиќи истифо-

да мешаванд; 

 онњо вобаста ба ќонуниятњои умумї ва консепсияњои назариявї ташкил карда 

мешаванд. 

Мушаххасан барои баргузории дарсњои њамгирошуда дар мактаби ибтидої 

(Н.С.Сердюков) чунин шартњоро  пеш мегузорад: ќаробати муњтавои мавзўъи фанњо; 

робитаи мантиќии фанњо. Њамчунин (Ю.М.Колягин) ишора менамояд, ки «…на њар 

як мутањидии фанњои гуногун дар дарс метавонад, ба таври автоматї дарси њамги-

рошуда гардад. Ѓояи пешбарандае зарур аст, ки амалишавиаш робитаи пайваста ва 

мукамалии дарси мазкурро таъмин намояд» [2,3,5]. 

Амалия њамгироии хуби фанни хониш ва забони модарї, хониш ва мусиќї, ри-

ёзиёт ва мењнат, шиносої бо муњити атроф ва наќќошї ё мењнатро исбот месозад. 

Аксар ваќт омўзгор на як дарси њамгирошуда, балки ду-се дарсро бо муттањид-

намоии се ва бештари фанњо мегузаронад: таълими савод - навиштан, риёзї; хониш - 

мусиќї - расмкашї; шиносої бо муњити атроф - мусиќї - расмкашї - мењнат; дар ин 

љо дар бораи шакли нави ташкили раванди таълим - бахши њамгирошуда сухан 

гуфтан мумкин аст. 

Бахши њамгиро метавонад дар тўли тамоми рўз амалї шавад, дар он њолат шак-

ли нави таълим - рўзи таълимї пайдо мешавад. Тањлили бахши њамгирошударо 

(маќсадњои дидактикї, муњтаво, усулњои методї) дар њамон сатње, ки дарс (бо наза-

рдошти ваќт)  тањлил гаштааст, баррасї намудан мумкин аст. Аз ин рў, минбаъд дар 

бораи шакли дарс сухан хоњем  ронд. Табиати дохилии дарс чи тавре маълум аст, аз 

се ќисмат иборат аст: маќсади дидактикї, муњтавои маводи таълимї ва низоми 

усулњои методї. Њамин тариќ, дар дарси њамгирошуда маќсади дидактикї бояд тавре 

ифода гардад, ки амалї намудани он бо роњи њамгиронамоии њам муњтаво ва њам ни-

зоми усулњои методї, ки ба фанњои гуногун хос аст, мумкин гардад. Чи тавре 

тањќиќи мо нишон медињад, натиљањои дарсњои њамгирошуда дар сатњи баланд бо 

маќсади ягонаи дидактикї танзим намуда мешавад. В.Т.Фоменко  чунин мешуморад, 

ки «маќсад маводи фанњои гуногун ва муњтавою усулњоро ба таври аниќ муайян 

намуда, худ шакли онњоро гирифта, ваќте ки муњтавояш ба сохтор табдил гаштааст, 

ба ѓайр аз ин мавод ва усулњо чизи дигареро намефањмонад». Муњтавои њамгиро-

шуда, ки онро низоми усулњо доро мебошад, аллакай дар дарс њамчун фикр мављуд 

асст, ки њамзамон бахши фаъолияти фикрии омўзгор ва тафаккури хонандагонро фа-

ро мегирад[7]. Фаъолияти њар ду љониб ѓайр аз ин ба таври таассуроти орододашуда, 

ба таври мотиватсионї муайян карда шудааст. Ба дарсњои њамгирошуда сохтори 

омехта хос аст, ки он аз сохтори љадвалї, марказї ва печдор иборат мебошад. Њан-

гоми барномарезии чунин дарсњо бояд ба чунин масъалањо таваљљўњ шавад: 

 бахшњои дониш муттањид гардонда мешаванд, аз ин рў ба таври дуруст муа-

йяннамоии њадафи аслии чунин дарс, ки хусусияти онро инъикос месозад, њамгиро-

намої, масалан: «ташаккули тасаввуроти мукаммал дар бораи љањон(объекти маври-

ди омўзиш ќарор гирифта) ва маќоми инсон дар он тавассути предметњои љањони 

атроф ва санъати тасвирї)»; 

 аз муњтавои фанњо танњо иттилооте гирифта мешаванд, ки барои амалисозии 

маќсадњо зарур ва муњиманд; 
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 дар муњтавои маводи таълимї теъдоди зиёди равобит муќаррар гардидаанд 

(дохилифаннї, байнифаннї, ѓайрифаннї); 

 як ќисмати муњтавои њамгиро чунон ба сохтор дароварда мешаванд, ки ман-

тиќан љузъи зарурии дарс њисоб ёфта, љамъбасти нињонии худро меёбанд; 

 интихоби даќиќи услубу воситањои таълим ва њамчунин муайяннамоии сарбо-

рии мувофиќи шаклњои гуногуни фаъолияти хонандагон дар дарс талаб карда меша-

вад. 

Чунин шаклњои ташкили раванди таълим дар асоси њамгиронамоии муњтаво 

људо карда мешавад:  табаќавї, морпеч, ба њам алоќаманд, ба њам зид, фардї-

тафриќашуда (эљодї). 

Табаќавї - табаќањои шаклњои гуногуни фаъолият (маърифатї, бадеї-эстетикї, 

бозигарї, иртиботї ва ѓайра), ки муњтавояш бо як арзиш ва ё объекти маърифат ба 

ришта кашида шудааст. 

Масалан, образи табиат (бањор) дар санъати тасвирї ва жанрњои гуногуни он 

кушода гашта, тавассути ранг, равшанї, сохти бадеї инъикос карда мешавад; дар 

адабиёт - тавассути воситањои бадеї дар матн; дар мусиќї - тавассути оњангњои таби-

ат, сурудњо ва ѓайра инъикос мегарданд. 

Печдарпеч, печдор - муњтаво ва шаклњои фаъолияти хонандагон, ки пайваста ба 

таври миќдорї ва сифатан дар њоли таѓирёбї ќарор доранд. 
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       Яке аз мушкилотњои асосии буљети давлатї ин иљрои наќшаи солонаи буљетњои 

мањаллї ба њисоб рафта, барои њалли мушкилоти зерин зиёд намудани потенсиали 

иљроиши наќшаи буљетњои мањаллї вазифаи асосии буљети давлатї бањисоб меравад. 

Љустуљўи роњњои зиёд кардани ќисми даромади буљетњои мањаллї сатњњо, баланд 

бардоштани потенсиали буљети давлатї ва ташаккули механизмњои самарабахши 

буљетии њавасмандгардонии фаъолияти сармоягузорї яке аз муњимтарин вазифањои 

марњилаи кунунии рушд мебошад. Барои муайян намудани њолати молиявии буљет ва 

барои бањодињии потенсиали он якчанд усулу моделњое вуљуд доранд, ки њангоми 
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тањлили њолати буљет ва бањодињии ба иќтидори иљроиши наќшаи буљетњои мањаллї 

бояд истифода бурда шавад. Дар ин замина иќтидори буљети минтаќањо арзёбї ва 

дурнамои рушди он таваљљуњи зиёд дорад. Дар шароити дигаргунсозињои системавї 

дар бахши давлатї, ки ба баланд бардоштани иќтидори молиявии минтаќањо, ноил 

шудан ба динамикаи мутавозини иќтисодї ва баланд бардоштани сифати зиндагии 

ањолї нигаронида шудааст, масъалаи татбиќи самаранок ва афзоиши иќтидори 

буљети субъектњои давлат яке аз асосњои илм ва амалияи молиявї мегардад [1]. 

Низоми буљети Љумњурии Тољикистон асосан аз 2 сатњ иборат мебошад: - буљети 

љумњуриявї ва буљети фондњои маќсадноки давлатї - буљети мањаллї; [2]. Буљети 

Љумњуриявї ‟ фонди пулиест, ки барои амалисозии чорабинињои умумиљумњуриявї 

таъин гардидааст. 

    Буљети Фондњои маќсадноки давлатї ‟фондњои маблаѓњои пулие мебошад, ки аз 

њисоби даромад ва ё дар шакли њиссаљудокунї аз намудњои мушахасси воридот 

ташкил ёфта, барои иљрои маќсадњои фондњо истифода бурда мешавад. Дар 

Љумњурии Тољикистон чунин фонд Фонди суѓуртаи иљтимої ва нафаќа мебошад. Ба 

буљетњои мањаллї буљетњои вилояти Мўхтори Кўњистони Бадахшон ва шањру 

ноњияњои он, вилоятњо, шањрњо ва ноњияњои тобеи вилоятї, шањри Душанбе ва 

ноњияњои он, шањрњо ва ноњияњои тобеи љумњурї, љамоатњои шањракњо ва дењањо 

дохил мешаванд. Буљети мањаллї ин шакли ташаккулёбї ва харољоти маблаѓњои 

пулї, ки барои таъмини иљрои вазифањои марбут ба ваколати маќомоти мањаллии 

њокимияти давлатї пешбинї шудааст [3]. Буљетњои мањаллї ба ањолї наздиктар буда, 

ба њамаи онњо дахл дорад. Чї тавр, барои чї истифода шудани маблаѓњои буљети 

мањаллї аз бисёр љињат дараља ва сифати њаёти њамаи шањрвандонро муайян 

мекунад. Ба њамин тариќ буљети минтаќа рўйхати одии харољотњо набуда, балки 

барои маблаѓгузории муассисањои мањалии иљтимоию фарњангї, мактабњо, 

кўдакистонњо, нигоњубини кўчањо ва биноњо хизмат мекунад [4]. Даромади буљетњои 

мањаллї аз даромадњои андозу ѓайриандозї, инчунин, аз воридоти маблаѓ аз њисоби 

андозу пардохтњои танзимкунанда иборат мебошанд. Ба даромадњои андози боз дар 

дар навбати худ дохил мешаванд:  

- андозњои мањаллї ва дигар пардохтњои њатмї ба буљети мањаллї, ки фењристи 

онњоро ќонунгузории Љумњурии Тољикистон муайян намудааст; - даромад аз андозу 

пардохтњои танзимкунанда барои буљетњои мањаллї мувофиќи тартибе, ки ќонун дар 

бораи Буљети давлатї барои соли навбатии молиявї муќаррар кардааст, људо карда 

мешавад;  

- бољи давлатї ба истиснои бољи давлатие, ки мувофиќи Ќонун дар бораи Буљети 

давлатї барои соли навбатии молиявї ба буљети љумњуриявї ворид карда мешавад.  

     Аз њисоби буљетњои мањаллї танњо харољоти намудњои зерини фаъолият маблаѓгу-

зорї карда мешавад:  

- таъмини фаъолияти маќомоти иљроияи мањаллии њокимияти давлатї; - таъмини 

фаъолияти маќомоти худидоракунии шањрак ва дењот; - ташаккули моликияти ком-

муналї дар мањалњо ва идоракунии он; - ташкил, таъмини фаъолият ва рушди муас-

сисањои маориф, тандурустї, фарњанг, варзиш ва тарбияи љисмонї, матбуот ва наш-

рияњои даврї, дигар муассисањое, ки ба моликияти коммуналї мансубанд ё дар ихти-

ёри маќомоти иљроияи мањаллии њокимияти давлатї мебошанд; - рушди хољагии 

манзилию коммуналї; - сохтмони роњњои дорои ањамияти мањаллї ва нигоњдории 

онњо; - ободонї ва кабудизоркунї дар мањалњо; - ташкили истифода ва коркарди 

партовњои рўзгор; - ташкили хизматрасонии наќлиётї ба ањолї ва муассисањое, ки ба 
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моликияти коммуналї мансубанд ё дар ихтиёри маќомоти иљроияи мањаллии њоки-

мияти давлатї мебошанд; - њифзи табиат дар мањалњо; - амалигардонии барномањои 

маќсадноки маќомоти мањаллии њокимияти давлатї; - хизматрасонии ќарзи маќомо-

ти иљроияи мањаллии њокимияти давлатї ва пардохти он; - кумакњои молиявии бепо-

дош (трансфертњо) ба ањолї; - гузаронидани интихоботи маќомоти намояндагии 

мањаллии њокимияти давлатї; - маблаѓгузории ќарорњои дигари маќомоти иљроияи 

мањаллии њокимияти давлатї ва харољоти дигар, ки мутобиќи гурўњбандии буљетии 

Љумњурии Тољикистон ба масъалањои дорои ањамияти мањаллї мансуб дониста 

шудаанд [5]. Дар асоси бањодињии потенсиали буљети мањаллї бо ёрии равишњои зе-

рин чунин нишондињандањоро омўхтан мумкин аст: - равишњои назариявї ва мето-

дологї ба бањодињии потенсиали буљетї; - равишњои методї оид ба бањодињии 

потенсиали буљетї; - равишњои методї оид ба љанбањои татбиќшаванда; - возењ кар-

дани моњияти иќтидори буљетї; - асосноккунии методологї ва хусусиятњои потенсиа-

ли буљетї; - асосноккунии методологии унсурњо ва потенсиали буљетї; - таснифи 

манбаъњои ташаккули потенсиали буљетї; - асоснокии методологии омилњое, ки ба 

њолати иќтидори буљетї бевосита таъсир мерасонанд.  

        Рушди иќтисодї буљетї аз бисёр љињат ба њолат ва ќобилияти минтаќа вобаста 

аст, ки эњтиёљоти худро бояд мустаќилона маблаѓгузорї кунад. Дар илми 

иќтисодиёти ѓарбї, чуноне ки дар кишварњои дорои шакли ташаккулёфтаи 

федерализми молиявї татбиќ карда мешавад, иќтидори буљет аксар ваќт бо миќдори 

андоз муайян карда мешавад. Ин њам бошад ба иёлоти дорои сохтори федералї 

(ИМА, Канада, Бразилия, Австралия, Мексика, Шветсария) ва њам ба давлатњои 

унитарї (Љопон, Шветсия, Дания) дахл дорад. Дар давоми омўзишњо мушоњида кар-

да шуд, ки иќтидори буљетро аз нуќтаи назари Ж.Г. Голодова нигарем: потенсиали 

буљетї ва андозро њамчун маљмуи маблаѓњое, ки дар шакли андозњо, пардохтњо, 

љаримањое, ки дар ќаламрави минтаќа сафарбар карда шудаанд, тарњ ба фондњои 

њудудии ѓайрибуљавї, инчунин, захирањои љамъшуда ва маблаѓњое, ки бо роњи 

таќсимот аз буљетњо ва фондњои ѓайрибуљетии сатњњои дигар, ки барои рушди мин-

таќа дар асоси таљдиди сохтор ва моделизатсияи иќтисодиёт ва баланд бардоштани 

сатњи зиндагии минтаќа кофи мебошанд [6]. Барои нишон додани хусусиятњои иќти-

дори буљетї, фарќ кардани он аз маљмуи категорияњои молиявї, асоснокии методо-

логии хусусиятњои он зарур аст. Ба аќидаи муаллифон, хусусиятњои характери потен-

сиали буљетї, ки хусусияти мундариљаи онњоро инъикос мекунанд, чунинанд:  

1) потенсиали буљет категорияи эњтимолї, арзёбї;  

2) иќтидори буљетї ба баланд бардоштани амнияти буљетї равона карда шудааст;  

3) даромади буљети хусусї ва ќисман љалбшударо дар бар мегирад;  

4) сатњи эњтимолии ќонеъгардонии талаботи иљтимоиро муайян мекунад [7]. Барои 

муайянкунии устувории буљетњои мањаллї ва самаранок истифодабарии маблаѓњои 

буљет якчанд нишондињандањо мављуд мебошад, ки яке аз нишондињандаи асосї ин 

потенсиали буљет мебошад. Барои дар сатњи баланд нигоњ доштани ин нишондињан-

да, якчанд вазифањо вуљуд доранд, ки дар поён (расми 1) оварда шудааст. 

Муътадилї ва бењбудии вазъияти сиёсї  иќтисодӣ дар кишвар солњои охир дар 

натиљаи талошњои сарвари давлатамон бањри пайдо гаштани сулњ ва истиќлолияти 

миллї имконпазир гардид. Зиёда аз он, пешрафту тараќќиёт ва бењбудии зиндагии 

мардумони ин ё он кишвар, пеш аз њама, ба сиёсати пешќадаму оќилонаи молиявии 

он сахт вобастагї дорад. Бадастории муътадилии макроиќтисодї ва рушди устувори 
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иќтисодиёти миллї бидуни таъмини системаи устувор ва самаранокии молиявї ва 

ќабл аз њама, механизм ва олоти муњимтарини он, буљети давлатї имконнопазир аст. 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

      

Самти муњимтарини сиёсати буљетї андешидани татбирњо оиди паст намудани 

сатњи таваррум ва таъмин намудани ќурби устувори асъори миллї мебошад, ки 

бадастории самаранокии сиёсати буљетї, танзими буљети иќтисодиёт ва ошкор 

намудани заминањои асосии иќтисодї-иљтимоии тараќќиёти молиявиро дар назар 

дорад. Зеро, муќтадири њар як давлат мањз ба туфайли устувории буљет ѓанияти 

хазинаи кишвар аст. 
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ТАШАККУЛ ВА МОҲИЯТИ  ТИҶОРАТИ ЭЛЕКТРОНӢ ДАР НИЗОМИ 

ТЕХНОЛОГИЯҲОИ ИТТИЛООТИЮ ИРТИБОТИИ МУОССИР 

Расулов С. Ғ. Устоди  калони  кафедраи «технологияҳои иттилоотӣ» ДБССТ 

 

Рушди низомҳои иттилоотии компютерӣ ва технологияи телекоммуникатсионӣ 

замина гузоштанд, ки намуди нави фаъолияти иқтисодӣ - соҳибкории электронӣ 

рӯйи кор биёяд. Соҳибкории электронӣ гуфта фаъолияти кории дилхоҳро меноманд, 

ки бо истифодабарии имкониятҳои шабакаҳои иттилоотии саросарӣ, баҳри 

барқароркунии иртиботи дохилӣ ва берунӣ бо мақсади бадастовардани фоида ба роҳ 

монда мешавад 

Тиҷоратӣ- электронӣ фаъолияти истеҳсолӣ ва фурӯши молу     хизматрасониҳои 

электроние  мебошад, ки дар бозори  рақобатпазирӣ  мақсади бадаст овардани  

фоидаро дорад. 

 Мафҳуми  тиҷорати электронӣ дар якҷоягӣ ин  зеҳнӣ, моддӣ, молиявӣ, меҳнатӣ, 

захираҳои иттилоотӣ бо мақсади истеҳсол ва фурӯши молу хизматрасонӣ ба 

шаҳрвандон ва ширкату   ташкилотҳо  мебошад. 

  Дар навбати худ тиҷорати электронӣ ҷузъи таркибии асосии соҳибкории 

электронӣ мебошад. Таҳти мафҳуми тиҷорати электронӣ шаклҳои дилхоҳи 

харидуфурӯшро меноманд, ки муомилаи тарафҳо тариқи электронӣ ба амал омадааст 

ва дар натиҷаи он ҳуқуқи истифодабарии мол ё хизматрасониҳо аз як шахс ба шахси 

дигар мегузарад. 

Консепсияи тиҷорати электронӣ дар ИМА дар солҳои  80-уми асри - хх оғоз 

гардид. Натиҷаи рушди иттилооти иқтисоди ҷаҳонӣ, ки асоси ташкили шабакаҳои 

иттилоотии маҳаллӣ ва корпоративӣ дар  якҷояги бо истифодаи технологияи 

иттилоотӣ  дар ширкатҳо буд. Дар айни замон, тиҷорати  электронӣ  гуфта, яъне 

амалиётҳои тиҷоратӣ байни шарикон (хариду - фурӯши мол ё хизматрасонӣ, амалиёт 

дар бозори саҳомӣ бо коғазҳои қиматнок, хулоса  иҷрои шартномаҳо ва ғайра), ки 

тавассути мубодилаи ҳуҷҷатҳои электронӣ дар фазои иттилоотии мавзӯи рӯзмара- 

қисми воқеӣ, ки ба шахс таваҷҷӯҳи махсус зоҳир месозад ва аз тасвири умумии 

воқеаи гирду атроф фарқ мекунад. Дар нақши нармафзор метавонад ҳамчун ширкат, 

корпоратсия, давлат ва ғайра амал кунад. Бахши иттилооти иқтисодиёт барои тағир 

додани шаклҳои анъанавии хоҷагидорӣ ба системаи иқтисодии навъи истеҳсолоти  

асос мебошад.   

Хусусиятҳои хоси ҷомеаи иттилоотӣ инҳо мебошанд: 

- афзалиятҳои захираҳои иттилоотӣ дар муқоиса бо дигар захираҳо;            

- истеҳсоли автоматӣ, нигоҳдорӣ, коркард, истифодаи дониш ва иттилоот, дар асоси 

технологияҳои  иттилооти, коммуникатсионӣ ва технологияи тиҷорати электронӣ;  

- характери глобалии истифодаи технологияҳои шабакавӣ; 

- дастрасии ройгони ҳар як шахс ба захираҳои иттилоотӣ. 

Муштарии электронӣ ва намуди фаъолияти хоҷагидории ширкатҳо тавассути 

шабакаҳои компютерӣ, аз ҷумла интернет, бо мақсади ба даст овардани фоида 

мебошад. 
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 E-Commerce  як ҷузъи тиҷорати электронӣ мебошад, ин яке аз роҳҳои амалӣ 

намудани он мебошад. 

E-commerce ин шакли фаъолияти тиҷорати электронӣ бо истифода аз технологияҳои 

иттилоотӣ ва коммуникатсионӣ мебошад. Консепсияи тиҷорати электронӣ аз 

тиҷорати Интернети васеътар аст, зеро ҳамаи намудҳои фаъолиятҳои тиҷоратие, ки 

электронӣ  анҷом медиҳанд, дохил мешаванд. 

    Тиҷорати интернети ин тиҷорати электронист, ки бо истифодаи танҳо шабакаи 

компютерии Интернет маҳдуд аст. 

Дар тиҷорати интернетӣ: амалигардонии хизматрасониҳои бонкӣ тавассути низоми 

«Client-Bank», фаъолияти тиҷоратӣ бо VAN, тиҷорати мобилӣ, системаи идоракунии 

захираҳои корхона мебошад.  

Муштарии электронӣ аз хариди электронии оддии электронӣ ё фурӯхтани молҳо 

иборат аст; истифодаи технологияҳои коммуникатсионии  шабакавӣ барои анҷом 

додани фаъолият бо мақсади фоида, истеҳсол дар дохили корхона ва берун аз он 

бояд зарур бошад. Рушди тиҷорати  электронӣ ва гузариш ба фазои иттилоотии 

равандҳои асосии соҳибкорӣ ва каналҳои коммуникатсия ва ин ё дертар ба 

фаъолияти ҳамаи корхонаҳо таъсир мерасонад. 

Тиҷорати  электронӣ аз чаҳор марҳила иборат аст: маркетинг, истеҳсолот, фурӯш ва 

пардохт. Агар ду ё зиёда марҳилаҳои тиҷоратӣ бо истифодаи системаҳои электронӣ 

амалӣ карда шаванд, пас тиҷорати электронӣ ҳисобида  мешавад. 

              Дар маъхази маҳдуди, тиҷорати электронӣ табдил ёфтани равандҳои 

тиҷоратӣ бо технологияҳои интернетӣ,  имкон медиҳад, ки ҳосилнокии баландтарро 

таъмин намояд. 

Раванди тиҷоратӣ маҷмӯи амалиётҳо ва тартиботи ҳамоҳангест, ки барои амалӣ 

намудани ҳадафҳои мушаххаси тиҷоратӣ (соҳибкорӣ) фаъолияти ширкат дар доираи 

ташкилӣ сохтори, дар ҳоле, ки вазифаҳои гурӯҳбандии сохторӣ ва робитаҳои  байни 

онҳо  сараввал муайян карда шудаанд. Тиҷоратӣ электронӣ саноати хеле ҷолиб аст. 

Ҳоло технологияи тиҷорати электронӣ яке аз воситаҳои муҳими рақобатпазирии 

муосир мебошад.Таъсири тиҷорати электронӣ ҳамаи шаклҳои фаъолияти 

корхонаҳои калон ва хурдро тағйир медиҳад - аз таҳияи маҳсулоти ба фурӯш 

даровардани молҳо дар бозор. Сарчашмаи асосии қудрати бозор ин интеллект аст, 

ки дар сохторҳои ташкилии тадқиқотҳо ва корпоратсияҳои бозор, ки Технологияи 

нав ворид мекунанд ва фаъолияти онҳоро таҳти назорат қарор  медиҳанд. 

Умуман идоракунии  тиҷорати электронӣ  се қисмро фаро мегирад: 

- идоракунии электронии ҳуҷҷатҳо; 

- низоми пардохти электронӣ; 

- тиҷорати электронӣ. 

Технологияи электронӣ ба чунин технологияҳои  муҳим асос меёбад: 

- технологияҳои шабакавӣ; 

- корпоративӣ; 

- технологияҳои Интернетӣ; 

- Технологияи истеҳсолӣ; 

- системаи дастгирии қарорҳо; 

- технологияи зеҳни сунъӣ. 
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Раванди эҷоди тиҷорати электронӣ метавонад тавассути чунин қисмҳо ифода карда 

шавад: 

- Пешгӯиҳо; 

- синтези компонентҳои технологӣ; 

- ҷузъҳои синтези тиҷоратӣ; 

- принсипҳо ва татбиқи технология; 

- стратегияҳои дақиқи муайян. 

Имкониятҳои чунин намудҳои асосии фаъолияти  иқтисодиро метавон баррасӣ кард: 

- ширкатҳои виртуалӣ; 

- савдои яклухт ва чаканаи электронӣ, маркетинги электронӣ, дастгирии пешакӣ ва 

баъд аз фурӯш барои истеъмолкунандагон, хизматрасониҳои электронии яклухт ва 

чакана, аз ҷумла қарздиҳӣ ва суғурта. 

- намуди тадқиқотҳои маркетингӣ тиҷоратӣ; 

- тарғиботи электронӣ; 

- амалиёти тиҷоратӣ (тартиби электронии интерактивӣ, интиқол, пардохт); 

- рушди умумӣ (маҳсулот, хизматрасонӣ); 

- истеҳсоли якҷояи моли электронӣ тақсим карда мешавад; 

- маъмурияти тиҷорати электронӣ (аз ҷумла доираи идоракунии андоз); 

- савдои электронии молу  хизматрасонӣ; 

- ҳисобдории электронӣ; 

- бастани созишномаҳо дар шакли электронӣ; 

- маъмурияти арбитражи электронӣ (яъне ҳалли баҳсҳо) ва ба инҳо монанд. 

Сабабҳое, ки ширкатҳо ба фазои электронӣ ҳаракат мекунанд: 

- рушди бахшҳои нави бозор; 

- баланд бардоштани сатҳи ҷавобҳо; 

- пешниҳоди хизматрасониҳои нав; 
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ИСЛОҲОТИ СОҲАҲОИ КИШОВАРЗӢ ВА МУАММОҲОИ ОН  

ДАР ШАРОИТИ ИМРӮЗА 

Ҷобиров Д.М. асисстети кафедраи молия ва андозбандии ДБССТ 

        Пас аз истиқлоли давлатӣ дар ҷумҳурӣ ислоҳоти иқтисодӣ оғоз гардид. Дар 

асоси қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон «Оид ба ислоҳоти замин» соли 1992 марҳилаи 

қисман тақсим намудани заминҳои минтақаҳои кӯҳӣ ва наздикӯҳӣ оғоз гардид. 

Инчунин бо фармонҳои Президенти ҷумҳурии Тоҷикистон аз 9 октябри соли 1995 

№342 ва аз 1 декабри соли 1997 №874, 75 ҳазор гектар замин барои истифода ба 

аҳолии деҳот тақсим карда шуд, ки ин амал барои таъмин намудани аҳолӣ бо озуқа 

мусоидат намуд. 

https://tg.wikipedia.org/wiki/9_%D0%BE%D0%BA%D1%82%D1%8F%D0%B1%D1%80
https://tg.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BE%D0%BB%D0%B8_1995
https://tg.wikipedia.org/wiki/1_%D0%B4%D0%B5%D0%BA%D0%B0%D0%B1%D1%80
https://tg.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BE%D0%BB%D0%B8_1997


336 

 

          Бо мақсади гуногуншаклии иқтисодиёти миллиро ба роҳ мондан ва зиёд 

гардонидани истеҳсолоти соҳаи кишоварзи, инчунин истифодаи пурсамар ва 

оқилонаи захираҳои замин ва об 25 июни соли 1996, №522 фармони Президенти 

ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи таҷдиди корхонаҳо ва ташкилотҳои кишоварзӣ» 

қабул гардид. Дар ин раванд супориши давлатӣ ва нархи маҳсулоти кишоварзӣ озод 

эълон карда шуд, ки ин ба соҳибихтиёрии деҳқон барои парвариши маҳсулотҳои 

гуногун мусоидат намуд. 

           Ислоҳоти гузаронидашуда дар соҳаи кишоварзӣ, ба хоҷагиҳои деҳқонӣ 

(фермерӣ) озодии интихоби истеҳсол ва фурӯши зироатҳои кишоварзиро дод. Дар 

бисёр ҷойҳо амалӣ намудани гузаронидани кишти такрорӣ дар заминҳои обӣ, 

инчунин ҳалли масъалаи қарзи хоҷагиҳои пахтакор иқтидори соҳаро хеле афзун 

намуд. Гузариш ба шакли нави муносибатҳои иқтисодӣ ва ташкил намудани 

шаклҳои нави хоҷагидорӣ, хусусигардонии амвол ба тағйироти куллӣ дар соҳаи 

кишоварзӣ оварда расонид. 

             Гузариш ба шакли нави муносибатҳои иқтисодӣ ва ташкил намудани 

шаклҳои нави хоҷагидорӣ, ғайридавлатӣ гардондани моликият дар соҳаи кишоварзӣ 

ба тағйироти куллӣ оварда расонд. Дар соҳаи кишоварзии ҷумҳурӣ имрӯз шумораи 

хоҷагиҳои деҳқонӣ (фермерӣ) 54,3 ҳазор аз ҷумла: 890 адад асотсиатсияи хоҷагиҳои 

деҳқонӣ (фермерӣ), 819 адад хоҷагиҳои деҳқонии коллективӣ ва 357 адад хоҷагиҳои 

кооперативӣ ташкил медиҳанд. 

                Чуноне,ки дар боло зикр кардем гузариш ба муносибатҳои нави бозори аз  

мо талаб менамояд, ки бештар истеҳсолотро зиёд гардонем, ҳадаф аз мақолаи мазкур 

пешниҳоди самтҳои нави истеҳсолот ва зиёд гардонидани корхонаҳои истеҳсоли аз 

ҳисоби соҳаи кишоварзӣ ба шумор меравад, чунки имрузҳо даромади бештари 

буҷети давлати аз ҳисоби андозсупорандаго ва боҷҳои гумруки ташкил медиҳад. Таи 

солҳои охир пешниҳоди олимони соҳа вобаста ба коркарди корхонаҳои истеҳсоли 

хело зиёд мебошад, вале дар онҳо ягон пешниҳод вобаста ба ҳамоҳангсозии 

корхонаҳои кишоварзӣ ё хоса бахшҳои хусуси пешниҳод нагардидааст бал, ки онҳо 

бахши кишоварзӣ аз ҷумла хоҷагиҳои фарди (деҳқониро) бесамар дониста барои аз 

байн бурдани чунин хоҷагиҳои хусуси талош варзидаанд. Ин дар ҳолест, ки хоҳ 

(коператив ё асотсиатсиҳои хоҷагиҳои деҳқониро) ташкил намоем бозҳам 

мушкилиҳо роҳи ҳали худро нахоҳад пайдо кард.  

       Соҳаи кишоварзӣ мавсими буда дар тули сол аъзоёни хоҷагии кишоварзиро 

пурра бо музди маош таъмин кардан ғайри имкон аст[1]. 

           Пас аз ин гуфтаҳо бар меояд, ки агар мо пура хоҷагиҳои деҳқониро аз байн 

барем ва баҷои онҳо хоҷагиҳои колективи ё коператсияҳоро бароҳ монем бозҳам 

мушкилотҳо хоҳад ба бор омад, якум мушкили ин кормандони соҳа чигунае, ки дар 

хоҷагиҳои деҳқони аъзоёни хоҷаги ба кишти такрори ҳавасманданд вале дар 

коператсияҳо ва хоҷагиҳои колективи чунин ҳавасманд нестанд. Пас мебояд дар 

соҳаи мазкур тасмимҳои ҷиддиро ба роҳ гирифт,зеро мақсад аз бароҳ мондани 

хоҷагиҳои кишоварзӣ ин бештар ҷалби аҳоли ба ҷойҳои кори мебошад. Ҳамин аст 

,ки тайи солҳои охир ҳукумати ҶТ дар соҳаи мазкур якчанд имтиёзҳои андозиро ба 

роҳ мондааст аз ҷумла ҷори гардидани андози ягонаи кишоварзӣ барои хоҷагиҳои 

деҳқоние, ки истеҳсоли маҳсулотҳои кишоварзиро бе коркарди саноати анҷом 

https://tg.wikipedia.org/wiki/25_%D0%B8%D1%8E%D0%BD
https://tg.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BE%D0%BB%D0%B8_1996
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медиҳанд, инчунин ҳаҷми андози иҷтимои аз як сол барои ҳафтмоҳ муаян гардидааст 

[3]. 

   Дар асоси маълумоти омории дар соли 2022 ҳаҷми маҳсулоти умумии 

кишоварзӣ дар ҳамаи шаклҳои хоҷагидори  ба маблағи 15 млрд 618 млн. сомонӣ 

расонида шуд, ки ба 112 фоизи нишондиҳандаи соли қабли баробар мебошад. Дар 

соҳаи растанипарвари бошад ба маблағи 11 млрд 120 млн сомонӣ, чорводорӣ ба 

маблағи 4 млрд 498 млн сомонӣ ва моҳипарварӣ ба маблағи 19,3 млн сомонӣ 

маҳсулот истеҳсол шуда, суръати афзоиш мутаносибан 111,4, 113,5 ва 100,7 фоиз 

таъмин гардидааст [4]. 

               Барои ҳосили соли 2022 дар масоҳати 279 ҳазору 768 гектар кишт 

гузаронида, дурнамои кишти аксари зироатҳо таъмин гардид. 

Дар давраи ҳисоботӣ дар ҳамаи шаклҳои хоҷагидорӣ 562 ҳазору 924 тонна картошка, 

608 ҳазору 540 тонна сабзавот,  124 ҳазору 477 тонна мевагӣ, аз ҷумла 55 ҳазору 847 

тонна зардолу ва 38 ҳазору 429 тонна себ, 59 ҳазору 537 тонна ангур ва 148 ҳазору 551 

тонна полезӣ истеҳсол карда шуда, нисбат ба соли 2021 истеҳсоли картошка 32 

ҳазору 925 тонна,  сабзавот 35 ҳазору 698 тонна, ангур 4 ҳазору 802 тонна, полезиҳо 

8,4 тонна, мевагиҳо 31 ҳазору 128 тонна, аз ҷумла зардолу 18 ҳазору 341 тонна ва себ 

4 ҳазору 532 тонна афзудааст[4]. 

               Дар соли 2022 нақшаи истеҳсоли пахта дар ҳаҷми 133 ҳазору 800 тонна 

пешбинӣ гардида, 133 ҳазору 950 тонна пахта ҷамъоварӣ карда шудааст, ки баробари 

100,1 фоизи нақша буда, нисбати нишондиҳандаи соли қаблӣ 19 ҳазору 336 тонна 

зиёд мебошад.  

 Нишондиҳандаҳои иқтисодии соҳаи кишоварзии мамлакат нишон медиҳанд, 

ки ҳаҷми умумии маҳсулоти кишоварзӣ   мунтазам меафзояд. Масалан, дар соли 2021 

нисбат ба соли 2008 ҳаҷми зироати ғалладонаҳо 643398 тонна, картошка 361542, 

полизиҳо 533576, сабзавот 1689352, пахта 35658 ва шолӣ 87738 тонна афзудааст. 

Омили афзоиш агар талаботи рӯзафзуни мардум ва зиёдшавии майдони кишт бошад, 

аз тарафи дигар,  паёмҳои Сарвари давлат низ, ба афзоиши истеҳсоли маҳсулоти 

кишоварзӣ таъсири худро расондааст.  

             Усулҳои гуногуни истеҳсолоти кишоварзӣ мавҷуданд, аз ҷумла: чорводорй, 

моҳипарварӣ, аквапоника, занбурпарварӣ, кишоварзӣ, кишоварзии, контурӣ, 

ширчушӣ, кишоварзии хушк, парвариши мева, боғдорӣ, гидропоника, чорводорӣ, 

кишоварзии органикӣ, парвариши растаниҳо, паррандапарварӣ, хоҷагии ёрирасон, 

хоҷагии иҷоракор, сабзавоткорй ва ғайраро дарбар мегирад. 

            Солҳои охир дар баробари самаранокии истеҳсолот дар соҳаи рустанипарварӣ 

нишондиҳандаи ҳосилнокии зироатҳои кишоварзӣ аз ҳар гектар майдони кишт зиёд 

гаштааст.  

Дар иқтисодиёти соҳаи кишоварзӣ истеҳсоли маҳсулоти чорводорӣ 27,7 

фоизро ташкил медиҳад, ки барои расидан ба амнияти ғизоӣ соҳаи муҳим ба ҳисоб 

меравад. 

           Яке аз нишондиҳандаҳои расидан ба амнияти ғизоӣ ва самаранокии иқтисодии 

истеҳсоли маҳсулоти кишоварзӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон ба як нафар аҳолӣ мансуб 

меёбад. Ин нишондиҳанда дар солҳои охир рӯ ба беҳбудӣ овардааст. Ҳамаи намудҳои 

истеҳсоли маҳсулот, аз ҷумла ғалладона, картошка, сабзавот, полизӣ, ангур, гӯшт, 

шир ва тухм, ба ҳар як нафар аҳолӣ аз 14,7 фоиз то 5,2 маротиба афзудааст. 
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        Президенти кишвар дар Паёми худ аз 23 декабри соли 2022 таъкид намудаанд: 

«Бо вуҷуди ин имкониятҳо дар самти самаранок истифода бурдани обу замин, 

баланд бардоштани маданияти заминдорӣ ва ҳосилнокии зироатҳо то ҳол пурра 

истифода нашудаанд ва чунин вазъ аз роҳбарону масъулин андешидани тадбирҳои 

иловагиро талаб менамояд».  

           Хулоса, соҳаи кишоварзи яке аз соҳаҳои сердаромад дар иқтисодиёти ҷумҳури 

ба шумор рафта рушд додани бахшҳои хусуси ба назари мо аз манфиат холи нест, 

дар соҳаи мазкур пешниҳод менамоем, ки барои самаранок истифода бурдани 

маҳсулотҳои кишоварзӣ ва ба талафоти ин маҳсулотҳо роҳ надодан вобаста ба навъ 

ва намуди истеҳсоли маҳсулотҳои кишоварзӣ корхонаҳои хурди коркарди 

маҳсулотҳои кишоварзӣ бунёд гардад, вобаста ба  ин самти мазкур ва рушди соҳа 

инчунин пешниҳоди дигар ин  кушодани агроэкатуризм дар соҳаҳои хоҷагидори ба 

шумор меравад. Имрузҳо ба назар мерасад, ки ҷалби туризми беруна ва таъмини 

онҳо бо ҳосили навро ба вуҷуд овардан хело зиёд гардидааст. 

 
Адабиёт: 

1 Набиев И.И. Баланд бардоштани самаранокии иқтисодӣ корхонаҳои кишоварзӣ (дар мисоли 

корхонаҳои минтақаи ҳисори Ҷумҳурии Тоҷикистон) (Автореферат) Душанбе 2020. 

2 Омори солонаи  Ҷумҳурии Тоҷикистон соли 2022. 

3 Кодекси андози Ҷумҳурии Тоҷикистон дар таҳрирои нав аз 1-уми январи соли 2022. 

4 Сайти  https://stat.tj 

 

 
 

РОЊЊОИ АСОСИИ МУКАММАЛГАРДОНИИ МЕХАНИЗМИ ПЕШНИЊОДИ 

БИЗНЕС-САЁЊАТ ХИЗМАТРАСОНИЊО ДАР ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН 

Шарипова Ф.Н. - ассистенти кафедраи иќтисодиёти љањони Донишгоњи 

байналмилалии сайёњї ва соњибкории Тољикистон 

 

Дар шароити рушди соҳаҳои мухталифи ҷаҳони муосир, индустрияи сайёҳӣ, 

яке аз самтҳои ҷалбкунанда ва рушдкунандаи иқтисодиёт маҳсуб ёфта, ба рушди 

иқтисодиёти кишвар, барои таъмини ҷойҳои нави корӣ ва ғанӣ гардондани буҷети 

давлат мусоидат менамояд. 

Вобаста ба хусусиятҳои хоси сайёҳӣ, ки дар Ҷумҳурии Тоҷикистон соҳаи 

афзалиятнок ҳисобида мешавад ва қабул гардидани Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон 

дар бораи сайёҳӣ, Стратегияи рушди сайёҳӣ барои давраи то соли 2030 ва дигар 

барномаву консепсияҳои давлатии рушди соҳа аз он далолат медиҳад, ки Ҳукумати 

кишвар ба рушди соҳаи сайёҳӣ аҳамияти махсус медиҳад. Дар давлатҳои мутараққӣ 

соҳаи сайёҳӣ ба яке аз соҳаҳои фоидаовар табдил ёфта, қисмати муайяни даромади 

буҷети онҳоро ташкил медиҳад. Новобаста аз мавҷудияти мероси бойи таърихию 

фарҳангии кишвар, табиати нодири он бо кӯлҳо, ҳайвоноту растаниҳои нодир, 

инчунин кӯҳҳои баланд,  ҷойгиршавии хуби геосиёсӣ, иқлими мусоид, манзараҳои 

нотакрори кӯҳсору ҷангалҳо, ки барои ташкили сайрҳои варзишӣ, кӯҳнавардӣ, 

экскурсионӣ мусоидат менамоянд, баъзе камбудиҳои муайян мавҷуданд, ки ба рушди 

соҳа таъсир мерасонанд. Ба чунин камбудиҳо маблағгузории нокифоя ба рушди 

инфрасохтори сайёҳӣ дар маҳалҳо, бозсозии мавзеъҳо ва ёдгориҳои таърихӣ, мавҷуд 
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набудани роҳҳои муосири нақлиётӣ ба самти объектҳои сайҳӣ ва нокифоя будани 

сиёсати таблиғотӣ дар бизнеси сайёҳиро метавон дохил намуд [2]. 

Ба ин монеаҳо нигоҳ накарда, солҳои охир, соҳаи сайёҳӣ дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон тадриҷан рушд мекунад, ки дар натиҷа намудҳо ва самтҳои нави сайёҳӣ 

ташаккул меёбанд. Дар байни ин самтҳои муосири бизнеси сайёҳӣ, метавон сайёҳии 

тиҷоратиро махсус қайд намуд, ки дар мамолики гуногун фаъолона амалӣ мешавад.  

Дар Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон "Дар бораи сайёҳӣ": сайёҳӣ - шуғле, ки 

низоми ташкили усулҳои гузаронидани истироҳатро бо мақсадҳои солимгардонӣ, 

шиносоӣ, зиёрат (ба истиснои ҳаҷ), тиҷоратӣ, варзишӣ, касбию хизматӣ ва дигар 

мақсадҳо тавассути саёҳат (тур) ва будубоши муваққатии берун аз ҳудуди ҷои 

истиқомати доимӣ ба роҳ мемонад [1]. Сайёҳӣи тиҷоратӣ дар доираи соҳаи бонизом 

рушдкунандаи сайёҳии ҷаҳонӣ, ҳамчун самти навтарин, асосан дар давлатҳои 

мутараққӣ ташаккул ёфтааст.  

Дар мамлакати мо, мутобиқи санадҳои меъёрию ҳуҷуқии амалкунанда ва 

таҳқиқотҳои илмии олимони соҳа, сайёҳӣи тиҷоратиро ҳамчун хизматрасониҳои 

муайяни сафарҳои корӣ ё чорабиниҳои хизматӣ маънидод мекунанд ва дар ин 

замина, сайёҳӣи тиҷоратӣ ҳамчун соҳаи алоҳида ҳисобида намешавад [1,2]. Аммо, 

дар кишварҳои мутараққӣ, маҳз ин намуди фаъолияти сайёҳӣ бештар афзалиятнок 

ҳисобида мешавад. 

Дар амалияи фаъолияти давлатҳои англисизабн мафҳуми Business Travel васеъ 

истифода бурда мешавад. Аввалан, "business travel"-ро метавон ҳамчун сафари 

тиҷоратии соҳибкоре, ки мехоҳад бизнеси худро рушд диҳад, маънидод кардан 

мумкин аст. Дуввум, дар доираи Business travel - индустрия оид ба хизматрасонии 

сафарҳои тиҷоратиро мефаҳманд [6]. 

Тафсирҳои гуногуни мафҳуми “сайёҳии тиҷоратӣ” мавҷуданд. Аз ин тафсирҳо 

бештар истифода бурда мешавад: “Сайёҳӣи тиҷоратӣ - ин сафари одамон, бештар 

соҳибкорон ва хизматчиёни давлатӣ бо мақсади корӣ, касбӣ, хизматӣ, тиҷоратӣ: 

бастани созишномаҳо, шартномаҳо, гузарондани гуфтушунидҳо, машваратҳо, 

мубодилаи таҷриба ва ғ.”[4, с. 26]. 

Ҳамин тавр, сайёҳии тиҷоратӣ яке аз самтҳои амалишавии фаъолияти сайёҳӣ 

буда, ташкили чорабиниҳои тиҷоратӣ, соҳибкорӣ, хизматӣ бо омезиши унсурҳои 

фароғатиро дарбар мегирад. Солҳои охир Тоҷикистон мавқеи худро дар 

муносибатҳои байналмилалӣ мустаҳкам менамояд. Дар кишвари мо бештар 

чорабиниҳои сатҳи байналмилалӣ баргузор мегарданд, ки он ба рушди соҳаи сайёҳӣ, 

хусусан сайёҳии тиҷоратӣ таъсири хуб мерасонанд. 

Таҳқиқи тамоюли рушди сайёҳии тиҷоратӣ нишон медиҳад, ки шумораи 

умумии сайёҳоне, ки ба саёҳати корӣ меоянд зиёд шудаанд. Дар чунин шароит давлат 

бояд саёҳатҳои бехатарро тарғиб намояд, огоҳинамоии сайёҳонро дуруст ба роҳ 

монад, суғуртаи тиббиро рушд диҳад, обрӯю нуфузи кишварро дар сатҳи минтақавӣ 

ва байналмилалӣ баланд бардорад. Қобилияти бартараф намудани ин монеаҳо, 

мутобиқ шудан ба шароити муосир ва амалӣ намудани вазифаҳои асосӣ имкон 

медиҳад, ки рушди бонизоми соҳа таъмин карда шавад ва сайёҳӣи тиҷоратӣ мавқеи 

калидиро дар сохтори идустрияи сайёҳӣ ишғол намояд.  



340 

 

Сайёҳии тиҷоратӣ ҳамчун шохаи мустақили сайёҳии муосир яке аз самтҳои зуд 

рушдкунандаи индустрияи сайёҳӣ маҳсуб меёбад. Он вобаста ба мустаҳкам шудани 

робитаҳои сиёсӣ, тиҷоратӣ, соҳибкорӣ, корӣ ва касбӣ рушд менамояд. Сайёҳӣи 

тиҷоратӣ имкон  медиҳад, ки дар як вақт созишномаҳои ҳамкорӣ баста шаванд ва 

якчанд рӯз дар муҳити нав истироҳат намоянд. Вобаста ба ин, барои гузарондани 

чорабиниҳои сатҳи байналмилалӣ ва минтақавӣ инфрасохторҳои муосири сайёҳӣ, 

истироҳатию фароғатӣ ташкил намудан зарур аст.  

Имрӯзҳо якчанд намуди сайёҳӣи тиҷоратӣ амалӣ мешаванд: инфиродӣ ва 

сафарҳои кории корпоративӣ, сафарҳои ҳавасмандкунӣ (инсентив-сайрҳо), сафарҳо 

барои иштирок дар кори намоишгоҳҳо, конференсияҳо, симпозиумҳо, анҷуманҳо, 

конгрессҳо, тренингҳо, фурӯшгоҳҳо, презентатсияҳо, шиносоӣ бо фаъолияти 

корхонаҳо ва ширкатҳои шарик ва ғайраҳо, ки барои ҷойгир намудан, ташкил 

намудани ин чорабиниҳо, хизматрасонии сатҳи баланд ва меҳмонхонаҳои замонавӣ, 

инчунин дигар инфрасохторҳои муосири замонавӣ зарур аст.  

Сайёҳони тиҷоратӣ шахсони кордон, босавод ва серталаб мебошанд ва барои 

интихоби меҳмонхона талаботи махсуси худро доранд. Онҳо мехоҳанд, ки дар 

меҳмонхона натанҳо истироҳат, инчунин имконияти кор кардан дошта бошанд ва 

дар ҳамин замина хизматрасониҳои иловагии кориро талаб менамоянд, ки яке аз 

қисматҳои бозори сайёҳӣ - меҳмонхонаҳои тиҷоратиро ташаккул медиҳанд [3, с. 58]. 

Ба чунин талаботҳо дохил мешаванд: 

• пешниҳоди хизматрасониҳо оиди ташкил ва гузарондани чорабиниҳои 

гуногун дар самти сайёҳӣи тиҷоратӣ;  

• пешниҳоди ҳуҷра барои гуфтушунидҳо ва ҷаласаҳо;  

• пешниҳоди хизматрасониҳои толорҳо барои конфронс ва анҷуманҳо;  

• пешниҳоди хизматрасонии марказҳои тиҷоратӣ;  

• пешниҳоди хизматрасонии тарҷумон; 

• пешниҳоди таҷҳизоти техникӣ барои гузарондани чорабиниҳо;  

• дастгирии раводид; 

• иҷораи таҷҳизоти техникӣ барои гузарондани чорабиниҳо; 

• ташкили хизматрасонии зиёфат дар вақти гузарондани чорабиниҳо (кофе-

танаффус, хӯроки нисфирӯзӣ ва ғ.); 

• ташкили субҳона ва хӯроки нисфирӯзӣ (пешниҳоди хизматрасониҳои мизи 

шведӣ ё хӯроки фармоишӣ) барои иштирокчиёни чорабиниҳо. 

Бинобар ин, меҳмонхонаҳо бояд махсусгардондашуда бошанд, фаъолияти 

самараноки сайёҳони тиҷоратиро таъмин карда тавонанд, маҷмӯи ҳама хадамоти 

заруриро пешниҳод намоянд, барои иҷрои вазифаҳои хизматӣ шарити мусоид 

пешниҳод намоянд. 

Дар меҳмонхонаҳои тиҷоратӣ бояд чунин иншоотҳо барои гузарондани 

чорабиниҳо муҷаҳҳаз карда шаванд:  

• толори конфронс ё анҷуман; 

• маркази тиҷоратӣ (бизнес-центр); 

• иншоот /ҳуҷраҳо / толорҳо барои гузарондани гуфтушунидҳо ва вохӯриҳои 

тиҷоратӣ; 
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• мавзеи муайян барои кор ва вохӯриҳои тиҷоратӣ (фазо ё минтақаи дастрасии 

Интернет (Wi-Fi), ки барои кор ва алоқаҳои тиҷоратӣ муҷаҳҳаз бошад); 

• иншоот барои ташкил ва пешниҳоди кофе-брейкҳо, кофе-танаффус, хӯроки 

нисфирӯзӣ ва ғайра. 

Меҳмонхонаҳои тиҷоратӣ - меҳмонхонаҳои шакли махсус буда, барои гурӯҳи 

мақсадноки мушаххаси мизоҷон пешбинӣ шуда, ҳама ҷабҳаҳои хизматрасонии 

мутаносиби худро пешниҳод менамоянд. Ба роҳ мондани муносибатҳо бо 

корпоратсияҳо ва пойгоҳи устувори мизоҷон ду афзалияти асосии фаъолияти 

меҳмонхонаи тиҷоратӣ мебошанд. Асоси шукуфоии меҳмонхонаи тиҷоратиро 

мизоҷони доимӣ ташкил медиҳанд. Бинобар ин, сайёҳони оддӣ ва меҳмонони 

тасодуфӣ ин меҳмонхонаҳоро интихоб намекунанд, чунки ҷойгиршавии 

меҳмонхонаи тиҷоратӣ, дизайни ҳуҷроҳои он ва нархи он ба сайёҳатчӣ афзалиятнок 

набуда, ӯ дар навбати аввал барои истироҳати хуб, на кор саъй менамояд [7, с. 122-

125]. 

Хусусияти фарқкунандаи чунин меҳмонхонаҳои тиҷоратӣ мизоҷони онҳо 

мебошанд. Мақсади роҳбарияти ин меҳмонхонаҳо, пеш аз ҳама ҷалб намудани 

мизоҷони тиҷоратӣ мебошад. Бинобар ин, дар аксар ҳолатҳо, меҳмонхонаҳои 

тиҷоратӣ дар ҷойҳои мусоид, дар маркази шаҳр ё наздикии маркази шаҳр ҷойгир 

шудаанд. Меҳмонхонаи тиҷоратӣ ҳатман бояд бо вокзал, фурудгоҳ, намоишгоҳҳо ва 

мавзеъҳои фаъолияти тиҷоратии шаҳр алоқаи мунтазами нақлиётӣ дошта бошад. 

Яке аз сабабҳои арзиши баланди сафарҳои тиҷоратӣ дар он аст, ки тоҷирон дар 

меҳмонхонаҳои гаронбаҳо истоданро афзалтар медонанд. Ин барои баланд 

бардоштани обрӯю нуфузи ширкати онҳо мебошад, ки мавқеи мустаҳкам доранд. 

Бинобар ин, мавҷудияти меҳмонхонаҳои чор ва панҷ ситорадор - ҷузъи 

ҷудонашавандаи сайёҳӣи тиҷоратӣ мебошад. Дар интихоби меҳмонхонаҳо сайёҳони 

тиҷоратӣ бештар ба мавзеи ҷойгиршавии онҳо - маркази шаҳр, қисмати тиҷоратии 

шаҳр, дар мавзеи фурудгоҳ диққат медиҳанд. Шарти муҳими дигари меҳмонхонаҳое, 

ки меҳмонони хориҷиро пешвоз мегиранд - мавҷудияти кормандоне мебошад, ки бо 

забонҳои гуногуни хориҷӣ гап мезананд. Инчунин хизматрасонии котиб, ки 

метавонад вазифаи тарҷумонро ҳам иҷро намояд ва барои банд кардани ҷой дар 

тарабхона, театр ва ғайра ёрӣ мерасонад, ба мақсад мувофиқ аст.  

Меҳмонхона барои саёҳатчиёни тиҷоратӣ, дар вақти сафари корӣ идораи 

кориро иваз менамояд, барои онҳо факс, компютер, ксерокс ва дигар лавозимоти 

зарурӣ таъмин карда мешавад. Бисёре аз меҳмонхонаҳо марказҳои тиҷорат доранд, 

ки метавонанд чунин хизматрасониҳоро пешниҳод намоянд ё меҳмон метавонад дар 

ин ҷо бо компютери худ кор кунад.  

Тоҷирон ва соҳибкороне, ки ҳуҷраҳои меҳмонхонаҳоро пешакӣ банд 

мекунанд, ба он умед мебанданд, ки эҳтиёҷоти онҳо ба инобат гирифта мешавад. 

Аксар вақт, роҳати инфрасохтори нақлиётӣ ва мавҷудияти маҷмӯи зарурии 

таҷҳизоти корӣ дар ҳуҷраҳо ба соҳибкорон имкон медиҳад, ки ба манфиати 

меҳмонхонаи тиҷоратӣ онро интихоб кунанд. Дар чунин меҳмонхонаҳо бештар 

идораи ширкатҳои экспресс-хизматрасониҳоро дучор шудан мумкин аст, ки 

метавонанд ба тоҷирони тиҷоратӣ хизматрасониҳои босифату саривақтии иловагӣ 

расонанд. 
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Ташкил ва хизматрасонии зарурии сафарҳои корпоративӣ, инчунин 

чорабиниҳои сершумор дар самти сайёҳӣи тиҷоратӣ сабаби ташаккули индустрияи 

пуриқтидори хизматрасонӣ гардид. Инфрасохтори сайёҳӣи тиҷоратӣ марказҳои 

намоишӣ ва анҷуманӣ, бизнес-меҳмонхонаҳо, бизнес-авиатсия, низомҳои пардохтӣ, 

технологияи муосирро дарбар мегирад, ки ба шарофати он шахси тиҷоратӣ, 

новобаста аз мавзеи ҷойгиршавӣ, бояд набзи тиҷорати худро назорат кунад [5, с. 90]. 

Мавҷудияти номгӯйи васеи хизматрасониҳои гуногун натанҳо ба таъмини 

ҳамагуна талаботи туристони тиҷоратӣ, инчунин расондани хадамоти сатҳи баланд 

мусоидат менамояд. 

Ташкили сафарҳои тиҷоратӣ ҳақиқатан бо мураккабии худ фарқ мекунад ва 

ширкатҳои ватанӣ ин самти фаъолияти туристиро рушд медиҳад ва онҳо ба сайёҳӣи 

тиҷоратӣ мутобиқ карда мешаванд, касбияти онҳо баланд мегардад, салоҳияти онҳо 

ташаккул ёфта, таҷрибаи хуб мегиранд. Ҳамин тавр, ширкатҳое ташкил мешаванд, ки 

танҳо ба сафарҳои тиҷоратӣ ва гузаронидани намоишгоҳҳо, семинарҳо ва 

конференсияҳо дар хориҷи кишвар машғул мешаванд.  

Ҳамасола дар малакати мо ва хориҷи кишвар чорабиниҳои зиёди тиҷоратӣ, ба 

монанди намоишгоҳҳо, анҷуманҳои тиҷоратӣ, конфронсҳо, семинарҳо ташкил карда 

мешаванд, ки дар он намояндагони соҳибкории Ҷумҳурии Тоҷикистон ва давлатҳои 

дигар иштироки фаъолона менамоянд. Барои хизматрасонии сатҳи баланд ба 

тоҷирон ва соҳибкорони хориҷӣ рушди хизматрасониҳои тиҷоратӣ ва мавҷуд будани 

меҳмонхонаҳои тиҷоратӣ ба мақсад мувофиқ аст.  

Дар баробари ин, дар Ҷумҳурии Тоҷикистон нисбати объектҳои сайёҳӣ ва 

инфрасохтори сайёҳӣ монеаҳое мавҷуданд, ки ба рушти босуботи сайёҳӣ, аз ҷумла 

сайёҳӣи тиҷоратӣ халал эҷод менамоянд. Аз ҷумла, мавҷуд набудани ҳамоҳангии 

стандартҳо ва муқаррароти техникии умумиҷаҳонӣ, инчунин тартиби инфрасохторӣ 

ва иттилоотии объектҳои сайёҳӣ ба талаботҳои муосир ҷавобгӯ намебошанд. 

Камшумор будани кормандони касбии соҳаи сайёҳӣ низ ба он дохил мешавад.  

Бинобар ин, ба вазифаҳои аввалиндараҷаи гузаштан аз ин монеаҳо дар роҳи 

рушди сайёҳӣи тиҷоратӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон метавонем дохил намоем:  

- таъмини воқеият ва самаранокии иҷрои вазифаҳои низоми давлатии 

стандартикунонии соҳаи фаъолияти сайёҳӣ мутобиқи Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон 

“Дар бораи сайёҳӣ” ва Стратегияи рушди сайёҳӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон барои 

давраи то соли 2030;  

- ҷалби сарчашмаҳои маблағгузорӣ барои рушди инфрасохтори сайёҳӣ;  

- сохтмони меҳмонхонаҳои муосир бо толорҳои конронсҳо ва ҳуҷраҳои бизнес-

класс. Тоҷирони хориҷӣ меҳмонхонаҳои боҳашаматро интихоб менамоянд, ки дорои 

марказҳои тиҷоратии гуногунсоҳа мебошанд ва хадамоти зиёди тиҷоратӣ 

мерасонанд; 

- ташкили барномаи тайёр кардани кормандон барои хизматрасонии 

анҷуманҳо, конференсияҳо, фрумҳо ва семинарҳо; 

- ҳамкории шарикӣ бо субъектҳои хориҷии сайёҳӣи тиҷоратӣ ва андӯхтани 

таҷриба оиди гузарондани чорабиниҳои тиҷоратӣ.   

Ба андешаи мо, амалӣ намудани чунин вазифаҳо ба мамлакати мо имконият 

медиҳад, ки дар самти рушди сайёҳӣи тиҷоратӣ мавқеи беҳтарро касб намояд, 
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иқтидорҳои мавҷударо бо мақсади гирифтани мавқеи муносиб дар арсаи ҷаҳонӣ 

самаранок истифода барад.  
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ХУСУСИЯТҲОИ БАҲИСОБГИРИИ МУҲОСИБӢ ВА АУДИТИ ДОХИЛӢ ДАР 

МЕҲМОНХОНАҲО 

Ғуломова З.З., ассистенти кафедраи таҳлили иқтисодӣ ва омори Донишгоҳи 

байналмилалии сайёҳӣ ва соњибкории Тоҷикистон 

 

Дар баробари рушди соҳаи сайёҳӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон, ҳамасола 

тиҷорати меҳмонхонадорӣ суръат гирифта истода, меҳмонхонаҳои наву замонавӣ 

барои хизматрсонии сайёҳон бунёд ва инфрасохтори меҳмонхонаҳои мавҷуда беҳтар 

карда мешаванд. Вобаста ба рушди тиҷорати меҳмонхонаҳо низоми баҳисобгирии 

муҳосибӣ ва аудити дохилӣ дар ин соҳа низ бояд такмил дода шавад. Ташкили 

баҳисобгирии муҳосибӣ дар ин соҳа хусусиятҳои хоси худро доро аст ва муҳосибони 

меҳмонхонаҳо бояд андеша намоянд, ки чи тавр самаранокии фаъолияти 

корхонаашонро баланд бардоранд.   

Маҷмааи меҳмонхонаҳо самти муҳими соҳаи хизматрасонӣ маҳсуб ёфта, 

меҳмонхона дар он ҳамчун зерсохтори таркибӣ мебошад. Хусусияти хоси 

меҳмонхона аз он иборат аст, ки якчанд самти фаъолият доранд, мутобиқан 

намудҳои гуногуни даромад аз фурӯш, ки асоси он даромад аз пешниҳоди ҳуҷраҳо, 

яъне фурӯши бевоситаи хизматрасонии меҳмонхонаҳо мебошад. Меҳмонхонаҳои 

муосир ба мизоҷони худ маҷмӯаи умумии хизматрасониҳоро пешниҳод менамоянд [1, 

c.44]. 

Баҳисобгирии муҳосибии меҳмонхонаҳо ҷузъи муҳими идоракунии самараноки 

онҳо мебошад. Амалияи пешбурди баҳисобгирии муҳосибӣ дар меҳмонхонаҳо ба 

Стандартҳои миллии баҳисобгирии муҳосибӣ ва Стандартҳои байналмилалии 

ҳисоботи молиявӣ (IFRS) асос ёфтаанд. 

Вобаста ба хусусиятҳои хоси хизматрасонии меҳмонхонаҳо таҷрибаи амалии 

баҳисобгирии муҳосибии меҳмонхонаҳо иборатанд аз: 

1. Баҳисобгирии хароҷоти воқеӣ: меҳмонхонаҳо тамоми хароҷоти воқеии 

марбут ба пешниҳоди хизматрасониҳоро, аз ҷумла хароҷоти нигоҳдории бино, 

пардохти музди меҳнати кормандон, хариди маводҳои лозима ва дигар хароҷотро ба 
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ҳисоб мегиранд. Ин равиш эътимоднокии маълумоти молиявиро таъмин намуда, ба 

муҳосиб имкон медиҳад, ки низоми хароҷотро дуруст идора намояд. 

2. Баҳисобгирии муҳосибӣ бо истифода аз низоми хароҷот: меҳмонхонаҳо 

метавонанд низоми хароҷотро барои муайян кардани арзиши аслии пешниҳоди ҳар 

як хизматрасони ё ҳуҷра истифода баранд. Ин ба муҳосиб имкон медиҳад, ки 

даромаднокии ҳар як хизматро арзёбӣ кунад ва қарорҳои дахлдори идоракунӣ қабул 

кунад. 

3. Баҳисобгирии эътирофи даромад ва хароҷот: меҳмонхонаҳо одатан 

даромадро ҳангоми пешниҳоди хизматрасонӣ ё қабули пешпардохт ва хароҷотро 

ҳангоми рух додани онҳо эътироф мекунанд. Ин ба муҳосиб имкон медиҳад, ки вазъи 

молиявии меҳмонхонаро инъикос кунад ва даромаднокии онро арзёбӣ кунад. 

Яке аз масъалаҳои методологияи баҳисобгирии меҳмонхонаҳо гурӯҳбандии 

даромад ва хароҷот барои шӯъбаҳо мебошад. Меҳмонхонаҳо метавонанд шӯъбаҳои 

гуногун дошта бошанд, аз қабили шӯъбаи фурӯш, шӯъбаи хизматрасонирасонии 

меҳмонхонаҳо, шӯъбаи хӯрокворӣ, шӯъбаи маркетинг ва трарғибот ва ғайра. 

Таснифи даромад ва хароҷот аз рӯи шӯъба имкон медиҳад, ки даромаднокии ҳар як 

шӯъбаро таҳлил карда шуда, қарорҳои дахлдори идоракунӣ, ба монанди тағйир 

додани стратегияи фурӯш ё оптимизатсияи хароҷот қабул карда шаванд.  

Масъалаи дигари техникаи баҳисобгирии меҳмонхонаҳо барӯйихатгирӣ ва 

баҳисобгирии дороиҳо мебошад. Меҳмонхонаҳо одатан миқдори зиёди маводҳо баои 

барӯйихатгирӣ доранд ва  инчунин дороиҳо, аз қабили биноҳо ва таҷҳизотро ба 

ҳисоб гирифта фарсудашавии онро ҳисоб мекунанд ва дар хароҷоти амалиётӣ 

инъикос менамоянд. 

Дар таҳқиқотҳо ва мақолаҳои илмӣ инчунин усулҳо ва равишҳои нави 

баҳисобгирии меҳмонхонаҳо пешниҳод карда шудаанд. Масалан, таҳқиқоти олимон 

Чая В.Т., Белавин А.В. нақши баҳисобгирии ҳисоббаробаркунӣ (баҳисобгирии 

муҳосибӣ дар асоси ҷамъоварии воқеии муомилот) ба сифати ҳисоботи молиявии 

меҳмонхонаҳоро баррасӣ мекунад [3, с.6]. 

Натиҷаҳои ин таҳқиқот барои фаҳмиши беҳтари нақши баҳисобгирии муҳосибӣ 

дар тиҷорати меҳмонхонаҳо кӯмак менамояд ва барои шаффофияти ҳисоботи 

молиявӣ ва баланд бардоштани ва самаранокии идоракунии молиявӣ дар 

меҳмонхонаҳо тавсияҳо пешниҳод мекунанд. 

Вобаста ба хусусиятҳои хоси хизматрасонии меҳмонхонаҳо принсипҳои 

маъмулии баҳисобгирии муҳосибӣ дар тиҷорати меҳмонхонаҳо чунин амалӣ карда 

мешавад: 

Принсипи сабти дукарата: ҳар як амалиёт дар низоми баҳисобгирии муҳосибӣ 

дар ду ҳисоби ба ҳам алоқаманди амалиёти хоҷагидорӣ сабт карда мешавад. 

Масалан, ҳангоми фурӯши истифодабарии ҳуҷраҳои меҳмонхона, маблағи фурӯш аз 

даромади манзил дар кредит ва маблағи он ба ҳисоби воситаҳои пулӣ дебет карда 

мешавад. 

Принсипи мунтазамӣ: баҳисобгирии муҳосибӣ бояд ҳама рӯйдодҳо ва 

амалиётҳоро бо тартиби пайдарпайӣ инъикос намояд. Масалан, хангоми бастани 

шартнома бо таъминкунандагони озуқаворӣ барои тарабхонаи меҳмонхона, дар 

вақти бастани шартнома сабти муҳосибӣ сурат мегирад. 

https://istina.msu.ru/workers/473174/
https://istina.msu.ru/workers/6909027/
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Принсипи муттасилии фаъолият: баҳисобгирии муҳосибӣ пайваста, бидуни 

таваққуф ва камбудиҳо сурат мегирад. Ҳама амалиётҳо бояд дар мавриди 

гузаронидани амалиёт дар ҳуҷҷатҳои аввалия қайд карда шаванд. Масалан, ҳангоми 

ба анбори меҳмонхона ворид шудани мол бояд фавран арзиши онҳо ба ҳисоб 

гирифта шавад. 

Принсипи тақсимоти молу мулк: баҳисобгирии тиҷорати бояд маблағи шахсии 

моликон ва фаъолияти молиявии корхонаро ҷудо кунад. Масалан, агар молик аз 

хазинаи меҳмонхона барои хароҷоти шахсиаш маблағ гирад, он бояд на ҳамчун 

хароҷоти тиҷоратӣ, балки ҳамчун гирифтани маблағ аз хазинаи корхона гузориш 

дода шавад. 

Принсипи арзёбӣ: Ҳама дороиҳо ва ӯҳдадориҳо дар тиҷорати меҳмонхона бояд 

одилона ва дар асоси маълумоти объективӣ баҳо дода шаванд. Масалан, арзиши 

бинои мехмонхона бояд дар асоси арзишҳои бозории амволи ғайриманқул муайян 

карда шавад. 

Ин принсипҳо саҳеҳӣ ва эътимоднокии ҳисоботи молиявии тиҷорати 

меҳмонхонаро таъмин мекунанд, ки ҳамчун асос барои қабули қарорҳои идоракунӣ 

ва молиявӣ истифода бурда мешаванд. 

Яке аз самтҳои муҳими идоракунии самараноки меҳмонхонаҳо ин ташкили 

хадамоти аудити дохилӣ мебошад. 

Аудити дохилӣ дар меҳмонхонаҳо як равандест, ки низомҳо ва расмиёти 

меҳмонхонаро барои муайян кардани номувофиқатӣ, хатогиҳо ва носозиҳои 

имконпазир тафтиш мекунад ва барои баланд бардоштани самаранокии амалиётҳо 

тавсияҳо медиҳад [2, c.97]. Вобаста ба махсусиятҳои тиҷорати меҳмонхонаҳо чунин 

усулҳои санҷиши аудиторӣ аз ҷониби аудиторони дохилӣ истифода бурда мешаванд: 

Баррасии маълумоти молиявӣ: Аудитор ҳисоботи молиявӣ, баҳисобгирии 

муҳосибӣ ва ҳуҷҷатҳоро барои арзёбии эътимоднокӣ ва саҳеҳии маълумоти молиявӣ 

баррасӣ мекунад. Масалан, аудити дохилӣ сабти дурусти даромад, хароҷот ва 

андозҳо метавонад тасдиқ намояд. 

Арзёбии назорати дохилӣ: Аудитор низоми назорати дохилиро баррасӣ 

мекунад, ки хавфро идора мекунад ва риояи сиёсати баҳисобгирӣ ва расмиёти 

меҳмонхонаро таъмин мекунанд. Масалан, аудитор метавонад тафтиш кунад, ки 

назорати дохилӣ дастрасӣ ба низомҳои иттилоотӣ ва истифодаи дурусти мавод ва 

таҷҳизот риоя карда мешаванд. 

Арзёбии равандҳои амалиётӣ: аудитор равандҳои амалиётии меҳмонхонаро бо 

мақсади муайян кардани беҳбудиҳои имконпазир ва оптимизатсияи равандҳо таҳлил 

мекунад. Масалан, аудити дохилӣ метавонад сифати хизматрасонирасонии 

меҳмонон, тартиботи фармоиш ва идоракунии ҳуҷраҳоро тафтиш кунад. 

Аудитори дохилии меҳмонхона ҳисоботи молиявиро тафтиш мекунад ва 

фарқияти байни маблағи дар ҳуҷҷатҳои фурӯши ҳуҷра нишондодашуда ва маблағи 

дар ҳисоби даромад сабтшударо ошкор мекунад. Аудитор ба меҳмонхона тавсия 

медиҳад, ки назорати худро оиди расмиёти баҳисобгирии даромад беҳтар созад ва 

чораҳоеро, аз қабили баланд бардоштани огоҳии кормандон ва ҷорӣ кардани 

санҷишҳои гуногун пешниҳод кунад. Ин ба меҳмонхона кӯмак мекунад, ки аз даст 

додани даромадро пешгирӣ кунад ва маълумоти дақиқи молиявиро таъмин намояд. 
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Ҳадафҳои аудити дохилӣ дар тиҷорати меҳмонхона иборатанд аз: 

1. Ошкор ва пешгирии қаллобӣ: Аудити дохилӣ дар муайян кардани 

фаъолиятҳои эҳтимолии қаллобӣ, ба монанди дуздии амволи меҳмонхона ё 

тақаллуби ҳисоботи молиявӣ кӯмак мекунад. Масалан, аудитор метавонад 

бақайдгирии маводи анборҳо ва ҳисобҳои барӯйихатгириро аз назар гузаронад, то 

ки камбудӣ вуҷуд надошта бошад. 

2. Таъмини риояи қонунҳо ва қоидаҳо: Аудити дохилӣ мутобиқати тиҷорати 

меҳмонхонаро ба қонунҳо ва қоидаҳо, аз қабили қонунҳои андоз, қоидаҳои 

бехатарии сӯхтор ва стандартҳои гигиенӣ тафтиш мекунад. Масалан, аудитор 

метавонад ҳуҷҷатҳои марбут ба арзёбии бехатарии биноҳо ва иҷозатномаҳоро барои 

пешниҳоди баъзе хизматрасониҳо баррасӣ кунад. 

3. Арзёбӣ ва баланд бардоштани самаранокии равандҳо ва амалиётҳо: Аудити 

дохилӣ барои муайян ва ҳалли мушкилоте, ки бо равандҳои тиҷорӣ ва фаъолияти 

амалиётии меҳмонхона алоқаманданд, кӯмак мекунад. Масалан, аудитор метавонад 

самаранокии низоми бандкунии ҳуҷраҳоро санҷад, то боварӣ ҳосил кунад, ки 

мизоҷон хизматрасониҳои лозимаро сари вақт ва бе мушкилот дастрас мекунанд. 

4. Такмили низомҳои назорат ва идоракунии хавфҳо: Аудити дохилӣ самаранокӣ 

ва эътимоднокии низомҳои идоракунии хавфҳоро барои пешгирии мушкилоти 

эҳтимолӣ ва кам кардани талафоти эҳтимолӣ арзёбӣ мекунад. Масалан, аудитор 

метавонад сиёсатҳо ва расмиёти марбут ба дастрасӣ ва истифодаи иттилооти 

махфиро барои пешгирии ихроҷи маълумот баррасӣ кунад. 

Аудитори дохилии меҳмонхона метавонад амалиёти молиявӣ ва сабтҳоро барои 

арзёбии самаранокии умумии назорати молиявӣ баррасӣ намояд. Он метавонад 

вайронкуниҳоро дар расмиёти баҳисобгирӣ муайян кунад ва барои коҳиш додани 

хатари қаллобӣ ва хатогиҳои молиявӣ тавсия диҳад. 

Ҳамин тавр, дар мавриди пешбурд ва амалӣ намудани баҳисобгирии муҳосибӣ 

ва аудити дохилӣ дар меҳмонхонаҳо, пешниҳодҳои додашуда ба хусусиятҳои хоси 

хизматрасонии меҳмонхонаҳо ва сохтори таркибию ташкилии он, барои пешниҳоди 

иттилоти дуруст ва саҳеҳи ҳисоботи молиявӣ, идоракунӣ ва андоз мусоидат намуда, 

таҳлилу баҳодиҳии самаранокии меҳмонхонаҳоро таъмин менамояд.  
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ТАҲЛИЛИ МУҚОИСАВИИ ПАСВАНДҲОИ ИСМСОЗ ДАР ЗАБОНҲОИ 

ТОҶИКИВУ АНГЛИСӢ ВА ИСТИФОДАИ ОН ДАР ИҚТИСОДИЁТ 

Шокирова М.М- муаллимаи калони кафедраи забонҳои хориҷии ДБССТ 

Шамсиддинова М.Б- ассисенти кафедраи забонҳои хориҷии ДБССТ 

 

Дар усули морфологии калимасозии исм пасвандҳо мавқеи асосиро ишғол ме-

кунанд. Вазифаи асосии ҳар як пасванд бо он муайян карда мешавад, ки вай ба кали-

маи сохтааш чӣ гуна маъно мебахшад. Баъзе пасвандҳо танҳо аз исм, баъзеи дигар аз 

сифат ва сеюмӣ аз шумора ё феъл исм месозад. Пасвандҳое ҳастанд, ки аз ҳиссаҳои 

гуногуни нутқ исм месозанд ва ин ба маънои исми сохта таъсир нарасонида намета-

вонад. Агар пасванд аз ҳиссаҳои гуногуни нутқ танҳо як хел исм (чунончи, исми 

шахс) созад, онҳо бо тобишҳои маъноӣ бояд аз ҳам тафовут дошта бошанд. Чунончи, 

пасванди -чӣ аз исми трактор исми тракторчӣ месозад, ки касбу шуғли шахсро дало-

лат мекунад. Ҳамин пасванд аз сифати аьло низ исми шахси аълочӣ месозад, ки на 

касбу кор, балки ба сифате молик будани шахсро мефаҳмонад. Ба маънои исми сохта 

на танҳо аз ҳиссаҳои гуногуни нутқ, балки аз калимаҳои гуногунмаънои як ҳиссаи 

нутқ сохта шудани он таъсир расонида метавонад [6,104]. 

Пасвандҳои исмсози забони тоҷикӣ хеле бисёр ва гуногунвазифа мебошанд. Ҳар 

як пасванд мавқеи махсусӣ истифода дорад. Пасванди -чӣ яке аз пасвандҳоои 

сермаҳсули забони адабии ҳозираи тоҷик мебошад. Ба воситаи он на танҳо аз кали-

маҳои аслан тоҷикӣ, инчунин аз калимаҳои иқтибосӣ, аз ҷумла, аз калимаҳои русӣ-

интернатсионалӣ, исми шахс сохта мешавад: тракторчӣ, танкчӣ, автоматчӣ, коопе-

ративчӣ, миномётчӣ, табелчӣ, телефончӣ, телеграфчӣ ва ғайра. 

Пасванди -чӣ аз исм, исмҳои шахс месозад, ки маъноҳои гуногунро ифода ме-

кунанд. 

1) аз исмҳои конкрет ва маънӣ - исм месозад, ки ихтисос ва касбу ҳунари шахсро 

мефаҳмонад: карнайчӣ, рубобчӣ, тракторчӣ, танкчӣ, иқтисодчӣ, музикачӣ, шикорчӣ; 

2) аз исмҳои маънӣ - исм месозад, ки хислату кирдори шахсро далолат мекунад: 

дурӯғчӣ, тӯҳматчӣ, воҳимачӣ, ташкилотчӣ; 

3) аз исмҳои конкрет ва маънӣ - исм месозад, ки шахсро вобаста ба мавқеи 

иҷтимоӣ номбар мекунад: хизматчӣ, колхозчӣ, маорифчӣ; 

4) аз исмҳои маънӣ - исм месозад, ки шахсро аз рӯи амалу шуғл нишон медиҳад: 

ҳашарчӣ, ҳуҷумчӣ , кучманчӣ. [4,138] 

Пасванди -гар дар исмсозӣ сермаҳсул буда, исмҳои шахс месозад, ки маъноҳои 

гуногун доранд: 

1) аз исмҳои конкрет - исмҳои шахс месозад, ки касбу ҳунарро мефаҳмонанд: 

шишагар, шамшергар, чармгар, сӯзангар, суратгар, ҳалвогар, оҳангар, наългар, мис-

гар ва ғайра. Ин гуна исмҳо аз шакли якуми сифати феълӣ ва исми амал низ бо 

пасванди -гар сохта шудаанд: шустагар, савдогар, коргар; 

2) аз исмҳои маънӣ - исм месозад, ки шахсро аз рӯи хислату кирдораш номбар 

мекунад: ошӯбгар, размгар, имдодгар, ғоратгар; 
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3) аз исмҳои маънӣ - исм месозад, ки шахсро вобаста ба амалиёт, машғулият 

ва ҳаракаташ нишон медиҳад: тарбиятгар, созишгар, маслиҳатгар, даъвогар, вар-

зишгар: 

Пасванди - зор низ дар исмсозӣ сермаҳсул мебошад. 

1) Ба воситаи ин пасванд аз исмҳои ифодакунандаи растанию наботот исмҳое 

сохта мешаванд, ки макон ва фаровонии асоси калимаро мефаҳмонанд: тутзор, 

токзор, себзор, саксавулзор, нокзор, ниҳолзор, найзор, лолазор, дарахтзор, гулзор, 

хадангзор, арчазор, анҷирзор, анорзор, ангурзор, шафтолузор, пахтазор, хорзор, 

алафзор, сабзазор ва ғайра. 

2) Бо ёрии пасванди -зор инчунин аз исмҳои ифодакунандаи предметҳои шу-

мурданашаванда ва ё шумурданашон аз имкон дур исмҳое месозанд, ки макон ва фа-

ровонии асоси худро далолат мекунанд: Ҷои ту шӯраю регзор, ба боғу чаман туро чӣ 

кор? [4,149] 

Пасванди -а (-я) дар забони ҳозираи тоҷик сермаҳсул буда, аз ҳиссахои гуногу-

ни нутқ исм месозад:  

1) аз исмҳо бештар исми монандӣ: гӯша, дандона, дара, димоға, забона, шоха, 

ҳавза ва ғайра; 

2) аз сифатҳо исме, ки предметҳоро аз рӯи аломаташон ифода менамояд: сабза, 

сафеда, талха, тунука, шӯра;  

3) аз шумора исми ифодакунандаи воҳиди вақт ва узви инсон: ҳафта, даҳа, чил-

ла, панҷа;  

4) аз асоси замони ҳозираи феъл: а) предмети воситаи амал: мола, куба, овеза; б) 

исми ифодакунандаи натиҷаи амал: шукуфа, реза (резаи нон); в) исми амал ва ҳолат: 

бӯса, нола, ханда: 

5) аз калимаҳои тақлиди номи асбоб ва амалу ҳолат: Ғapғара, шақшақа, 

дағдаға, қаҳқаҳа, ғулғула, шаршара. 

Пасванди -гор дар забони ҳозираи тоҷик каммаҳсул буда, ба воситаи он аз исму 

асосҳои феъл - исмҳои шахс сохта мешавад: 

1) аз исмҳои маънӣ - исми нав сохта мешавад, ки шахсро аз рӯи амалиёту 

машғулияташ мефаҳмонад: хизматгор, мададгор, ситамгор;  

2) аз асоси замони ҳозираи феъл бо пасванди -гор исме сохта мешавад, ки шах-

сро аз рӯи ихтисосу машғулият ифода менамояд: омӯзгор, талабгор, фурӯшгор; ин 

гуна исм аз асоси замони гузаштаи феъл низ сохта мешавад: хостгор. 

 Пасванди - ор дар забони ҳозираи тоҷик каммаҳсул аст. Вай аз асоси замони 

ҳозира ва гузаштаи феъл:  

1) исми шахс месозад, ки онро аз рӯи амал ва шуғл мефаҳмонад: харидор, па-

растор;  

2) исми амал ва ҳолат месозад: гуфтор, сӯхтор, падидор (шакли рехтаи кирдор), 

гирифтор. 

Пасванди -ур, -вар дар забони ҳозираи тоҷик каммаҳсул аст. Он аз исмҳои 

маънӣ исми нав месозад, ки шахсро аз рӯи хислату қобилият мефаҳмонад: муздур, 

муздвар, суханвар, шиновар. 

Пасванди - она (-ёна) дар исмсозӣ каммаҳсул аст, бештарини исҳо бо -она аз 

сифат гузаштаанд. Ин пасванд аз исмҳои конкрет ва маънӣ исме месозад, ки асбоб, 
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музд, тӯҳфа ва инъомро мефаҳмонад: тозиёна, шомиёна, бобоёна, моҳона, мӯҳрона, 

котибона, тӯёна, хизматона, идона, байъона, шукрона ва ғайра: 

Пасванди - сор бемаҳсул аст, вай танҳо бо чанд исми конкрет омада, макон ва 

фаровонии онҳоро мефаҳмонад: кӯҳсор, чашмасор, шохсор. 

 Дар забони англисӣ аз ҷиҳати калимасозӣ исм доротарин ҳиссаи нутқ ба 

шумор меш равад. Исмҳои забони англисӣ аз дигар ҳиссаҳои нутқ дида шумораи 

бештари пасвандҳоро доро мебошанд. Пасванд яке аз нишонаҳои хосӣ исм ҳамчун 

ҳиссаи нутқ, дар забони англисӣ мебошад. Яке аз пасвандҳои сермаҳсултарини 

исмсоз дар забони англисӣ ин пасвандҳои -er -or мебошанд. Онҳо ба феълҳо ҳамроҳ 

шуда, исми иҷрокунандаи амал ва касбу корро месозанд. Пасвандҳои мазкур дар 

забони тоҷикӣ бо пасвандҳои -чӣ, -гор, -гар, -бон ифода мешаванд. [5,38] 

tо buy - buyer 

tо direct - director 

tо invent - inventor  

to produce - producer 

tо inspect - inspector  

to sell - seller 

to supply - supplier 

to teach- teacher 

tо translate - translator  

tо visit - visitor 

tо work - worker  

tо write- writer 

 

 Пасвандҳои - ist ва - ism низ дар забони англисӣ сермаҳсул мебошанд. Онҳо 

барои нишон додани самти илмӣ ё ба ягон ҳизб тааллуқ доштанро ифода: 

idealist - идеалист    idealism - идеализм 

terrorist - террорист    terrorism - терроризм 

extremist - экстремист   extremism -экстремизм 

physicist - физик    materialism - материализм 

Пасванди - dom дар забони англисӣ яке аз пасвандҳои сермаҳсул мебошад. Ав-

валан он танҳо ба асоси сифатҳо ҳамроҳ шуда исм месохт вале баъдан он аз асоси 

исмҳо низ калимаҳои навро бавуҷуд меовард. Ҳоло пасванди - dom ба сифат ва исмҳо 

ҳамроҳ шуда исм месозад: 

free - озод  freedom - озодӣ 

wise - хирадманд  wisdom - хирадмандӣ 

king - шоҳ  kingdom - шоҳигарӣ 

Пасванди - hood дар забони англисии қадим калимаи мустақилмаъно, яъне had 

буд, ки он маънои «шарт, хислат» - ро доро буд. Он одатан ба асоси исмҳо пайваст 

шуда исми нав месозад:  

brother - бародар  brotherhood - бародарӣ 

child - бача   childhood - бачагӣ 

Пасванди - ment дар асри XII аз забони фаронсавӣ ба забони англисӣ иқтибос 

гардида буд. Ҳоло он танҳо аз феъл исм месозад: 

agree - розӣшудан    agreement - ризоият 
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develop - инкишоф додан   development - рушд 

govern - идора кардан   government - идора 

improve - беҳтар гардонидан  improvement - беҳбуд 

pay - пардохт кардан  payment - пардохт 

settle - банизом даровардан settlement - танзим 

Пасванди - ness аз даврони қадим дар забони англисӣ сермаҳсул буд. Он ба си-

фатҳо ҳамроҳ гашта исм месозад. Пасванди мазкур дар забони тоҷикӣ бо пасванди - 

ӣ ифода меёбад: 

bitter - тунд   bitterness - тундӣ 

cold - хунук   coldness - хунукӣ 

dark - торик   darkness - торикӣ 

kind - меҳрубон   kindness - меҳрубонӣ 

weak - заиф   weakness - заифӣ 

 Пасванди - ship дар забони англисии муосир барои сохтани исмҳои абстрактӣ 

аз асоси исмҳо истифода бурда мешавад: 

dictator - ҳукмфармо   dictatorship ҳукмфармоӣ 

friend - дӯст   friendship - дӯстӣ 

leader - роҳбар   leadership - роҳбарӣ 

member - аъзо   membership - аъзогӣ 
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ОМИЛИ РУШДИ САЙЁҲӢ ДАР ТОҶИКИСТОНИ СОҲИБИСТИҚЛОЛ 

Раҳимов Ш., донишҷӯи курси 4-уми факултети Сайёҳӣ. 

       Дар замони муосир туризм ба яке аз соҳаҳои афзалиятнок ва пешбарандаи 

иқтисоди баъзе аз давлатҳо  мубадал гардидааст. Махсусан, давлатҳои пешрафтаи 

ҷаҳонӣ ба монанди Амрико, Австралия, Русия, Туркия, Ҳиндустон, Чин туризмро ба 

сифати яке аз воситаҳои асосии даромади буҷаи давлатӣ ва беҳтаршавии вазъи аҳолӣ 

табдил додаанд.  

         Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ, Пешвои миллат, Президенти Ҷумҳурии 

Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон хусусиятҳои хоси ин соҳаи афзалиятнокро 

дар шароити, Ҷумҳурии Тоҷикистон дар минтақае ҷой гирифтааст, ки аз лиҳози 

таърихӣ, яке аз сарзаминҳои куҳани маскани инсоният маҳсуб меёбад. Ин 

сарзаминест, ки бо маҳбубияти таърихии хеш диққати садҳо муҳаққиқу сайёҳони 
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ҷаҳонро ҷалб намудааст. Маҳз ёдгориҳои бузурги таърихии дар кишвар ҷой дошта, 

яке аз нишонаҳои таърихи куҳандоштаи тоҷикон ва тамаддунофар будани ниёгони 

мо ба ҳисоб меравад. Ин ёдгориҳое мебошанд, ки таърихи ташаккул ва рушди 

тамаддуни ниёгони тоҷиконро дар марҳилаҳои муайяни таърихӣ собит месозанд. 

Дар баробари он, ки ёдгориҳои таърихӣ инъикосгари таърихи қадимадоштаи 

ниёгони мо ба шумор мераванд, ҳамчунин яке аз омилҳои рушди сайёҳӣ дар кишвар 

мебошанд. Қисмати зиёди сайёҳоне, ки вориди ин ё он давлат мегарданд, пеш аз ҳама 

аз ин гуна мавзеҳо дидан менамоянд. Дар ҳолати аз таъриху фарҳанг шиносоӣ пайдо 

кардан, алакай баъзе аз хусусиятҳои хоси мардуми маҳаллӣ барояшон равшан 

мегардад.  

       Дар Тоҷикистон ноҳия ва ё минтақае нест, ки дар он ягон бошишгоҳ ва ё 

нишонаҳои таърихи қадимият ёфт нашавад.  

       Имрӯз соҳаи сайёҳӣ яке аз соҳаҳои муҳим барои ҳар як кишвар ба ҳисоб 

рафта, аҳамияти бузурги иқтисодӣ ва фарҳангӣ дорад. Тоҷикистон дорои ёдгориҳои 

зиёди таърихию фараҳангӣ буда, заминаи рушди соҳаи сайёӣ дар кишвар вуҷуд 

дорад.  

       Истиқлоли давлатӣ имкон дод, ки роҳи рушди бомароми тамоми самтҳои 

муҳимми ҷомеа ҳамвор шавад. Дар заминаи истиқлоли давлатӣ ва ваҳдати комилу 

сулҳу субот имрӯз имкон фароҳам омадааст, ки дар баробари дигар соҳаҳои 

афзалиятнок соҳаи сайёҳӣ дар кишвар рушд намояд. Сулҳу субот дар кишвар 

боварии ҷомеаи ҷаҳониро ба Тоҷикистон даҳчанд намуда, заминаи рушди сайёӣ 

гардидаистодааст.  

Бояд қайд кард, ки Тоҷикистон бо табиати биҳиштосо, таъриху фарҳанги 

нодиру пурғановаташ барои ҷалби сайёҳон ва аз ин ҳисоб ба маротиб зиёд намудани 

даромади миллии худ имконияти хеле васеъ дорад. Дар давраи истиқлоли давлатӣ 

Ҳукумати кишвар ба ривоҷу равнақи соҳаи сайёҳӣ диққати махсус зоҳир намуд. Дар 

натиҷа соҳаи сайёҳӣ аз нав эҳё гардида, аз соли 2000-ум то имрӯз шумораи сайёҳони 

хориҷӣ мунатазам дар афзоиш аст. 

       Қайд кардан зарур аст, ки ҳамасола ба кишвар барои тамошои ёдгориҳои 

муҳташаму беназири таърихӣ ба монанди қалъаҳои Ҳисор, Хуҷанд, Ҳулбук, мавзеҳои 

ёдгориҳои Саразм, Кулдара ва ёдгориҳои дар манотиқи Помир мавҷуда ҳазорон 

сайёҳон ворид мешаванд.  

      Ҷиҳати рушду нумуи соҳаи туризм Ҳукумати кишвар бо сарварии Пешвои 

миллат, муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон ба бунёду барқарор кардани ёдгориҳои таърихӣ 

шуруъ намуда, дар муддати кутоҳ якчанд иншооти муҳимми таърихиро азнавсозӣ 

намуд. Дар ин марҳилаи муҳимми таърихӣ ёдгории беназири таърихи тоҷикон 

Қалъаи Ҳулбук, ки дар ноҳияи Восеъ воқеъ аст, навсозӣ гардид. Ҳунари бинокорӣ ва 

гаҷкории мардуми Ҳулбуки Хатлон машҳури оламиён гардида, устоҳои моҳири ин 

ҷоро ба минтақаҳои дигар барои бунёди қасру кушкҳо даъват мекарданд.         Имрӯз 

барқарорсозии ёдгории мазкур ба анҷом расида, ҳазорон сайёҳони дохиливу хориҷӣ 

аз он дидан менамоянд.  

Ҳамчунин соли 2015 Маҷмааи таърихию фарҳангии Қалъаи Хуҷанд, ки ҷиҳати 

таблиғу тарғиби бештари арзишҳои миллӣ замина мегузорад, ба истифода дода шуд. 

Меъморону бинокорон талош намудаанд, ки бо риояи суннатҳои меъморию 
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шаҳрсозии ниёгони миллат хусусияти табиати Хуҷандро дар раванди бунёди ин 

ёдгории таърихӣ ба инобат гиранд. Маҷмааи мазкур дар асоси талаботи меъморию 

шаҳрсозии муосир сохта шуда, мазмун ва муҳтавои он инъикоскунандаи ғояҳои 

баланди миллӣ мебошад.  

       Қайд кардан ба маврид аст, ки ёдгориҳои таърихии Саразм, Панҷакент, 

қалъаи Қаҳқаҳаи Шаҳристон, Муғтеппаи Истравшан, Тахти Сангин, Тахти Қубод, 

Қалъаи Мири Қубодиён, Хоҷа Машҳаду Хоҷа Дурбоди Шаҳритус, Аҷинатеппаи 

Вахш низ мавриди таваҷҷуҳи Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон қарор гирифтаанд. Бо 

мақсади ҳифзу тармими ин дурдонаҳои таърихии ниёгонамон дар солҳои наздик 

тадбирҳои зарурӣ амалӣ шудаистодааст.  

       Дар ин баробар дар даврони истиқлоли давлатӣ як қатор мақбараҳои 

бузургони илму фарҳанг, ки дар айни замон ёдогриҳои арзишманди меъморӣ ба 

ҳисоб мераванд тармиму азнавсозӣ шуданд. Махсусан, марқадҳои Мир Сайид Алии 

Ҳамадонӣ, Муҳаммад Башоро, Шоҳ Неъматуллоҳи Валӣ, Султон Увайс, Мавлоно 

Яъқуби Чархӣ, Мавлоно Тоҷиддини Даштикулакӣ, Бурхи Сармасти Валӣ ва ғайра 

азнавсозӣ шуда, барои сайёҳони дохилию хориҷӣ пешкаш шуданд.  

        Дар ин радиф дар аксар ноҳияҳои кишвар, махсусан дар ноҳияҳои дурдасти 

кӯҳистон ба хотири ҳифзу гиромидошти ҳунарҳои ниёгон ва муаррифии онҳо ба 

сайёҳон ҳунарҳои дастӣ, яъне косибӣ, гилембофӣ, кулолӣ, заргарӣ ва амсоли инҳо аз 

нав эҳё гардид.  

        Ҳамин тавр, дар заминаи сиёсати хирадмандонаи Пешвои миллат, 

муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон соҳаи сайёҳӣ дар кишвар босуръат рушд намуда, дар 

робита ба ин маводи тарғиботию иттилоотӣ ба ширкатҳо ва дар намоишгоҳҳои 

байналмилалии сайёҳӣ манзур гардонида мешаванд.  
 

 
 

МО ҶАВОНОНИ  НАСЛИ ОЯНДАИ МИЛЛАТЕМ, ПАЙРАВОНИ 

СИЁСАТИ ПЕШВОИ МИЛЛАТЕМ! 

Раҳимова Дилноза, донишҷӯи курси 1, ихтисоси 23010103 
 

Истиқлолият волотарин ва пурарзиштарин дастоварди давлату миллати тоҷдо-

ри тоҷик аст. Ин неъмати бузург баробари ба даст овардан нуру зиё, меҳру вафо, 

ободиву озодӣ, ҳамфикриву хамзистӣ ва осоиштагиро ба мардуми тоҷик ва Тоҷики-

стони азиз овард. Даврони истиқлолият роҳи имрӯзу ояндаи миллат ва пешрафти 

минбаъдаи кишвари азизамонро ба сӯи ҷомеъаи демократӣ, ҳуқуқбунёд ва дунявӣ 

муайян намуд. 

Маҳз бо шарофати ба даст даровардани истиқлолият ба мо ҷавонону 

донишҷўён имконият фароҳам омад, ки дониш, қобилият ва маҳорати хешро дар 

ҳамаи самтҳо инкишоф диҳем, ватани худро дар арсаи байналмиллалӣ муаррифӣ 

намоем, пешсаф бошем ва ба сӯи ояндаи нек устуворона қадам гузорем. 

Аз 9 сентябри соли 1991 халқи мо ҳуқуқи соҳиби Ватан ва тақдиру ояндаи худ 

буданро ба даст овард. Дар харитаи олам Ҷумҳурии Тоҷикистон ба сифати давлати 

нави озоду мустақил зуҳур кард. Соҳибистиқлолӣ барои сарнавишти миллати тоҷик 

оғози марҳалаи сифатан нави рушд гардида, иҷрои вазифаи бисёр пурмасъулияти 
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таърихӣ, яъне бунёди давлате ҷавобгӯ ба манфиатҳои халқу кишвар ва эҷоди аркони 

давлатдории муосирро фароҳам овард. Пас аз як соли эълони Истиқлолият, 

аниқтараш моҳи ноябри соли 1992 дар Қасри Арбоби ноҳияи Б. Ғафуров Иҷлосияи 

XVI - уми Шӯрои Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон ба арсаи сиёсат шахсиятеро овард, ки 

дастовардҳои минбаъдаи кишвар ба номи ӯ алоқамандии ҳамаҷониба доранд. 

Аз рӯзи Сарвари давлат интихоб гардидани фарзанди барӯманди халқ 

Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ, Пешвои миллат, Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон 

муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон дар тамоми фишангҳои ҳокимият тағйирот ворид 

гардида, сулҳу субот амалӣ намуд. 

Таъсиси ҳокимияти давлатӣ, шохаҳои асосии ҳокимияти сиёсӣ ва рукнҳои 

идоракунии давлат дар роҳи таҳкими истиқлоли давлативу миллӣ ва бунёди давлати 

муосири Тоҷикон яке аз роҳу василаи муҳим ва калидӣ ба ҳисоб мерафт.Муҳимтарин 

вазифа дар ин роҳ - ин тарҳрезии низоми идораи давлат ва бунёди механизми 

идоракунии мамлакат буд.  

Абармарди миллат муҳтарам Эмомалй Раҳмон тамоми кӯшишу заҳмати хешро 

барои поён бахшидани ҷанги шаҳрванди, таҳкими сулҳ ва ваҳдати ҳалки тоҷик 

равона сохтанд ва дар ин рохи пуршараф ва имтиҳоми сангин баъд аз чанд соли аз 

худ гузаштанҳову ҷонбозиҳо муваффақ низ шудаанд. Воқеан, истиқлолият воситаи 

асосии рушду нумӯи давлат ва муайянкунандаи сиёсати дохилию хориҷии ҳар 

кишвар аст. 

Истиқлолият нишони ҳувият, ифтихор, номус, рамзи саодат ва шарти бақои 

миллат мебошад. Истиқлоли давлатӣ ба он мусоидат намуд, ки дар ҳаёти сиёсӣ, 

иқтисодӣ ва иҷтимоиву фарҳангии кишвар комёбиҳои беназир ба даст овард. 

Дар баробари ин, истиқлолият дар назди миллати тоҷик рисолати бузургеро 

гузошт, ки муҳимтарини онҳо ташкили аркони давлати соҳибихтиёри миллӣ, 

таҳкими сулҳу субот, таъмини амнияти давлат ва ҷомеа, оғози раванди созандагиву 

бунёдкориҳо ва расидан ба сатҳи зиндагии шоистаи мардум мебошад.  

Дар давраи таърихан кӯтоҳи сипаришуда бо меҳнати фидокорона ва қатъияти 

ҷасурона худшиносии миллӣ, таърихи қадимӣ, маданияти ғановатманд, ҳувият ва 

анъанаҳои некамон эҳё шуданд. Асосҳои ҳаёти давлат ва ҷамъият куллан дигаргун 

гардида, кишварамон дар ҷомеаи ҷаҳон мақоми муносиби худро пайдо кард. 

Имрӯз мардуми шарафманди Тоҷикистон бо Камоли қаноатмандии иродат ба 

Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ-Пешвои миллат, Президенти Ҷумҳурии 

Тоҷикистон, Раиси муаззами ҲХДТ муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон ва сиёсати оқилонаву 

созандаи он кас меҳру самимият ва ихлосу эътиқодашонро иброз медоранд. Онҳо 

шукри даврони озодиву истиқлоли мекунанд ва аз дастовардҳои таърихии кишвар ва 

ободии кишвар, ки ба шарофати фарзанди фарзона, сиёсатмадори  барҷаста, 

бунёдгузори давлати навини тоҷикон Сарвари муаззами Тоҷикистони соҳибистиқлол 

меболанду мефахранд. 

Хидматҳои бузург, содиқона ва бебозгашти Сарвари кишвар дар назди халқу 

Ватан аз ҷониби аҳли ҷомеа кайҳост, ки комилан эътироф шуда, боиси эъҷоди даҳҳо 

китобҳо, садҳо мақола ва шеъру достонҳо гардидаанд. Халқу миллати тоҷик 

ифтихорманд аз он аст, ки Офаридагор чунин шахси шуҷоъву далер, равшанфикри 

маърифатпарвар, Пешвои ҷонсупору хидматпешаро насибаш гардонидааст. 
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Хидматҳои Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон Эмомалӣ Раҳмон дар таъмини сулҳу 

субот ва шукуфоии кишвар беназир аст. Маҳз Пешвои миллат нерӯи бузурги 

созандагӣ ва бунёдкории мардуми Тоҷикистонро нишон доданд, сатҳи худшиносӣ, 

ҳисси ватандорӣ ва ифтихори миллии шаҳрвандони моро хеле боло бурданд. 

Солҳои истиқлолият ва соҳибихтиёрӣ барои ҳар як сокини Тоҷикистон давраи 

озмоишҳои басо вазнини ҳаёт, давраи расидан ба ҳамдигарфаҳмӣ, ваҳдат ва оштии 

миллӣ буд. «Истиқлолияти давлатии мо, гуфта буданд Асосгузори сулҳу ваҳдати 

миллӣ-Пешвои миллат, Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон Эмомалӣ Раҳмон,- ҳанӯз 

дар оғози роҳ ба зарбаи ҷонкоҳу ҳалокатбор, яъне ҷанги таҳмилии шаҳрвандӣ рӯ ба 

рӯ шуд, ки ягон кишвари тоза мустақилгардидаи собиқ давлати абарқудрат дар он 

айём ба чунин вазъи душвору фоҷеабор гирифтор нашуда буд. 

Қувваҳои бадхоҳ ва ашхоси гумроҳ бо нақшаву дастурҳои хоҷагони хориҷии 

худ, ки мехостанд бар хилофи иродаи мардуми тоҷик фарҳангу мазҳаби бегонаро ба 

сари халки мо бор кунанд ва ҳатто саросемавор нақшаи бунёди давлати исломиро 

кашида буданд. Тоҷикистонро ба гирдоби ҷанги бародаркуш гирифтор карданд. Бар 

асри нобасомониҳо ҳазорҳо нафар фарзандони миллати тоҷик ҷони худро нисор 

карданд ва халқи тоҷик дар ин раванд душвориҳои сахту сангини зиёдеро паси сар 

намуд. 

Дар ҳамин ҳангом  фарзанди фарзонаву сарсупурдаи миллат бо исми Эмомалӣ 

Раҳмон вориди майдони сиёсат гардида дар рӯзи нахустин қадам ба арсаи роҳбарии 

давлат ниҳодан ба мардуми тоҷик бо суханони фаромӯшнашаванда  муроҷиат 

намуда буданд: «Ман ба Шумо сулҳ меорам. То он даме, ки дар хориҷи кишвар як 

нафар тоҷики гуреза боқӣ монад, ман ором буда наметавонам» . Ҳамаи мо шоҳид 

ҳастем, ки Сарвари ҷавони Тоҷикистони навин ба ин ваъдаи хеш ҷавонмардона вафо 

намуданд. Ин шахсияти таърихӣ барои аз вартаи ҳалокшавӣ баровардани Тоҷики-

стон, ба даст овардани ягонагии маънавиву сиёсии кишвар, эҷоди ҳусни тафоҳуми 

тамоми гурӯҳҳо ва қишрҳои ҷомеа бо садоқату ҷонфишонӣ мубориза бурданд. Маҳз 

ба шарофати ҷуръату матонати беандоза, масъулияти баланди ватандорӣ ва та-

лошҳои пайгиронаи Эмомалӣ Раҳмон сулҳу ваҳдат дар кишварамон дар як муддати 

кӯтоҳи таърихӣ барқарор гардид ва гурезаҳои берун аз хоки Ватан ба сарзамини 

аҷдодии хеш баргардонида шудаанд. 

Таърих гувоҳ аст, ки Пешвои миллат дар марҳалаи вазнинтарин масъулияти 

бузурги роҳбарии давлатро ба дӯш гирифта буданд.  

Эъмори сулҳу ваҳдат ва Пешвои номвари миллат Эмомалӣ Раҳмон 

тавонистанд, ки моро ба решаҳои тавонои давлату давлатдории чандҳазорсола 

пайванданд, то аз шоҳроҳи он ба ҷисму ҷони давлати соҳибистиқлоли миллиамон 

қувваи тоза ва нерӯи солим дамад. Хидматҳои сиёсӣ ва роҳбарӣ ба давлати 

эътирофшуда аз ҷониби ҷомеаҳои мухталифи ҷаҳонӣ дар шароити ҳассос ва 

муассири ҷаҳон номи Эмомалӣ Раҳмонро мондагор кард.  

Корномаву ҷасорати хосаи Президенти маҳбуби кишвар дар роҳи сохтмони 

банду басти давлати Тоҷикистон, фароҳам овардани сулҳу суботи комил ва 

якпорчагии Ваҳдати миллат, беҳдошти вазъи сиёсат, иқтисод, иҷтимоиёт ва фарҳанги 

кишвари соҳибистиқлол, ривоҷу равнақи тамаддуни имрӯзаи тоҷикон, сохтмонҳои 

азим ва иншоотҳои пуриқтидори саноативу энергетикӣ чеҳраи Пешвои миллатро ба 
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сифати шахсияти нерӯманд дар майдони сиёсат ва маънавияти миллат намудор 

менамояд. 

Дар 32 соли Истиқлолияти давлатӣ дар кишвар дар соҳаҳои гуногунҷабҳаи 

хоҷагии халқи тоҷик таҳти сарварии бевоситаи Пешвои миллат сол то сол рушду 

нумӯъ ёфта, мардуми шарафманди кишвар дар фазои осоишта, ризоияти ҷомеъа ва 

ваҳдати миллӣ ба ояндаи дурахшон қадамҳои устувор мегузоранд.  

Мо ҷавонон ба насли имрӯзу оянда фаҳмонем, ки он дар кадом ҳол, бо чӣ 

мушкилот ва бо қурбониҳои падарон ва модарон ба даст омадааст. Ҷавобан ба 

ғамхориҳои беназир ва дастгирии пайвастаи Пешвои миллат моро лозим аст, ки 

волотарин ва пурарзиштарин дастоварди тоҷикон-истиқлолияти давлатии 

Тоҷикистонро пос нигоҳ дорем ва ба қадри он расем.  

Даврони истиқлолият ба мо ҷавонон имкони воқеӣ фароҳам овард, ки роҳи 

имрӯзу ояндаи миллат ва пешрафти минбаъдаи Тоҷикистони азизу маҳбубамонро ба 

сӯи ҷомеаи демократӣ, ҳуқуқбунёд ва дунявӣ интихоб намоем.Мо ҷавонон 

шукргузори сиёсати пешвои муаззами миллат бошем.  

 

ОСНОВАТЕЛЬ МИРА И НАЦИОНАЛЬНОГО ЕДИНСТВА 

Рахимов Ш.Р., студент 4-го курса факултета Туризма 

 
Основатель мира и национального единства - Лидер нации, Президент Респуб-

лики Таджикистан Эмомали Рахмон оценивал государственную независимость как 

«самое ценное достижение цивилизованного древнего таджикского народа» в совре-

менности. Действительно, достижение этого высшего блага, который для каждого 

народа и нации является весьма ценным и почитаемым, является неоценимым источ-

ником, который определяет тенденцию развития всех остальных сторон жизни госу-

дарств и наций. В том числе, благодаря этому достижению, т.е. обретения независи-

мости, таджикская нация под мудрым руководством Лидера нации за 32 лет добилась 

значительных успехов, которые не имеют своего аналога в истории нашего народа. 

Указанных достижений достаточно много, но среди них экспертами Центра 

стратегических исследований при Президенте Республики Таджикистан согласно до-

ступным данным, которые могут быть уточнены к празднованию  Дня независимо-

сти, выделены 30 достижений. На этой основе, в первую очередь указаны следующие 

достижения в 32-летнем периоде государственной независимости: 

Во-первых, появление Таджикистана на политической карте мира как незави-

симого государства, его полноправное членство в Организации Объединенных 

Наций и первое выступление главы таджикского государства - Лидера нации с три-

буны этой организации. 

Во-вторых, избрание Основателя мира и национального единства - Лидера 

нации, Президента Республики Таджикистан Эмомали Рахмона главой государства, 

благодаря которому, была прекращена навязанная извне гражданская война, восста-

новлены конституционный строй и все ветви власти, обеспечены мир, единство и 

взаимопонимание в стране, а достижение мира таджиками мира превратился в уни-

кальный пример для всего мирового сообщества. 

Третье, начало становления национального государства в современный период 

и формирование школы национального государственного строительства Лидера 
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нации по созданию суверенного, демократического, правового, светского, унитарно-

го и социального государства, которые в совокупности направлены на устройства 

справедливого общества. 

Четвертое, определение национальных стратегических целей - выход из комму-

никационного тупика, обеспечение энергетической и продовольственной безопасно-

сти, ускоренная индустриализация страны и достижение ключевых элементов этих 

целей. 

Пятое, возрождение таджикских национальных традиций и культуры, реальное 

признание таджикского языка в качестве государственного, представление литера-

турного, исторического и культурного наследия таджикского народа на междуна-

родном уровне, постоянное чествование авторитетных  личностей таджикской нации 

и древней истории таджикского народа на национальном, региональном и междуна-

родном уровнях. 

Шестое, включение в Список всемирного наследия ЮНЕСКО Саразма (2010 г.), 

Национального парка Таджикистана (2013 г.), в Список нематериального культурно-

го наследия человечества - «Шашмакома» (2008 г.), Навруза (2010 г.), «Оши-палава» 

(2016) и «Чакана» (2018), чествование ряда таджикских деятелей культуры и истори-

ческих событий нации по решению ЮНЕСКО. 

Седьмое, распределение каждой семье в республике книгу Бободжона Гафурова 

«Таджики» и «Коран», переведенного на таджикский язык, оказание почтение Имаму 

Аъзаму и признание ханафии как традиционного мазхаба нации, которое стало пре-

пятствием поклонению гражданами чуждых религиозных течений. 

Восьмое, кардинальное изменение облика столицы государства, строительство 

туннелей, мостов, крупных автомагистралей и железных дорог по всей стране, пре-

вращение Таджикистана в одну из ведущих стран мира и среди бывших советских 

республик, по качеству дорог. 

В других сферах политико-экономической и социально-культурной жизни Та-

джикистана среди достижений 30-летнеего периода Государственной независимости 

эксперты Центра стратегических исследований при Президенте Республики Таджи-

кистан отмечают следующие факты (из 7 пунктов): 

- обеспечение продовольственной безопасности и сокращение уровня бедности 

примерно в три раза; 

- создание Национальной армии Таджикистана с нуля и взятие под полный соб-

ственный контроль защиту мира и стабильности государства и всех его границ; 

- появление и развитие национального законодательства, в том числе принятие 

национальных законов, не имеющих аналогов в мировой юридической практике; 

- превращение Республики Таджикистан в одну из самых безопасных стран в 

мире и включение ее в первую тройку в международном рейтинге самых безопасных 

стран мира; 

- реализация принципа «открытых дверей» во внешней политике Таджикистана, 

международное признание Республики Таджикистан примерно 200 странами и боль-

шим количеством международных организаций, установление дипломатических от-

ношений со 179 странами, открытие около 50 дипломатических представительств 

Республики Таджикистан за рубежом и при региональных и международных органи-

зациях, открытие более 30 дипломатических представительств зарубежных стран и 

региональных и международных организаций в Таджикистане. 
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- непосредственное председательство Республики Таджикистан в региональных 

и международных организациях, превращение столицы страны в площадку для про-

ведения региональных и международных мероприятий и мировое признание «Ду-

шанбинского процесса», как национального бренда Республики Таджикистан на 

международных мероприятиях; 

- реализация международных инициатив Республики Таджикистан по пробле-

мам безопасности, воды, экологии, защиты ледников, изменения климата и форми-

рование водной дипломатии, как уникального элемента при реализации внешней по-

литики Республики Таджикистан и т.д. 

Конечно, достижений Таджикистана за 32 лет Государственной независимости 

много, они касаются всех сфер политико-экономической и социально-культурной 

жизни Таджикистана. Однако перечисление даже ограниченного количества этих до-

стижений свидетельствует о том, что в довольно коротком периоде своей независи-

мости наша страна под руководством Лидера нации прошел путь, которого наши 

предки из династии Саманидов прошли в годы существования известного Саманид-

ского государства, и сохранили язык, культуру и национальный дух нашего народа 

на тысячелетия. Поэтому, мы твердо убеждены, что достижения Таджикистана за 32 

лет Государственной независимости также будут вписаны золотыми буквами в стра-

ницы великой книги истории таджикского народа как и история периода Саманидов, 

и они буду служить увековечиванию национальной культуры, цивилизации, языка и 

других наших национальных ценностей. 
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