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М У Н Д А Р И Љ А 

№ Ному насаб Номи маърўза Сањ. 

1.  Пешгуфтор 9 

2.  
Асрорзода У.С., 
Джумъаев Б.М., 
Хайдарзода М.И. 

Развитие внешней торговли республики та-
джикистан в рамках региональных и много-
сторонних торговых соглашений 

11 

3.  
Рањимов М. А., 
Сафоев А.К. 

Идоракунии лоиҳаҳои сармоягузорӣ дар 

минтақаҳои мамлакат дар раванди 
саноатикунонии босуръат 

21 

4.  
Зоирзода И.С.,  

Сафоев А.К. 

Ташкили барномаи сармоягузориҳои давлатӣ 

дар саноат дар раванди саноатикунонии 

босуръати иқтисодиѐти Ҷумҳурии 

Тоҷикистон 

28 

5.  Ҷамшедов М. 

Тамоюлҳои рушди савдои хориҷии 

тоҷикистон то ва баъди  узвият дар Созмони 

Умумиҷаҳонии Савдо 

33 

6.  
Садриддинов М.И., 
Саидшозода М.С., 
Неъматов М.А. 

Научные подходы к проблеме экономических 
преобразований за счѐт производственной 
структуры 

39 

7.  Ходжаев П.Д. 
Некоторые особенности цифровизации в пас-
сажирском автотранспортном процессе на со-
временном этапе 

43 

8.  Сафарова М.Б. 
Миграционные аспекты ускоренной инду-
стриализация экономики 

48 

9.  Джалилов Р.Р. 

Пути развития государственного сектора 

в условиях рыночных отношений таджи-

кистана 

52 

10.  Ҷалолов А.А. 
Иқтисоди сабз дар баланд бардории рушди 

иқтисодӣ миллӣ дар шароити иқтисоди  
бозор 

58 

11.  
Аскарова С.С., 

Қодирова Г.А. 

Саноатикунонии рақамӣ ва рушди 

системањои сиѐсати саноатї дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон 

62 

12.  
Ризоев К., 

Мирзомуродов Ҳ. 
Нақши Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон 

дар рушди иқтисоди сабз 
69 

13.  
Набиҷонова М.Р., 
Сафаров Х.А. 

Муаммоҳои баробаркунии тавозуни савдои 

хориҷии Ҷумҳурии Тоҷикистон 
72 

14.  

Тагаев Б.Ш., 

Шарипов Ҳ.А., 

Назарова Н.Ҷ. 

Хусусиятњои инкишофи истеҳсолоти 

саноатӣ дар шароити ҷаҳонишавӣ 
78 

15.  Њамроев Б.А. 
Асосҳои назариявии рақобатпазирии корхо-

наҳои савдои чакана 
81 

16.  Ходжаев П.Д. 
Некоторые аспекты инновационного разви-
тия добывающей промышленности в Респуб-

85 
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лике Таджикистан 

17.  Сафоев А.К. 
Тартиби қабул ва татбиқи лоиҳаҳои 
сармоягузории самти саноат дар доираи 

“Харитаи роҳнамо” 

90 

18.  
Тагаев Б.Ш., 

Хоҷахонов А.А., 

Сафоев А.К. 

Нақш ва мавқеи инфрасохтори соҳибкории 

истеҳсолӣ дар шароити муносибатҳои 

бозорӣ 

95 

19.  Қосимов Т.А. 
Картошкапарварӣ ва сабзавоткорӣ - асоси 
таъмини амнияти озуќаворї 

101 

20.  Гафурова Ф.К. 
Внедрение "зеленой" экономики в индустри-
ализацию Республики Таджикистан 

105 

21.  Почоева М.А. 
Соҳибкории хурд ва хусусиятҳои идоракунии 

он дар шароити иқтисодиѐти рақамӣ 
110 

22.  
Аскарова С.С., 
Шарипова Д.М. 

Рушди инноватсионии соҳаҳои саноати 

истихроҷ  дар шароити саноатикунонии 
босуръат 

115 

23.  
Гулмамадов А.В., 
Хољимуродова А.Т. 

Таъсири ҷаҳонишавӣ таѓйироти 
технологияи рақамї: дурнамои байналхалќї 

119 

24.  
Тагаев Б. Ш., 

Ҷалолов А.А., 

Шарипов Ҳ.А. 

Арзѐбии рушди инфрасохтори соҳибкории 

истеҳсолӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 
126 

25.  
Хоҷаева З.C., 

Ҷамолов Д.Ш. 

Рушди ҳозираи соҳибкории саноати 

ҷуроббарории рақобатпазир 
139 

26.  Ғафуров С.Х. 

Баҳодиҳии таҳдидҳои дохилӣ ва берунӣ ба 

амнияти иқтисодии корхонаҳои саноати 

коркарди Ҷумҳурии Тоҷикистон 

146 

27.  Баѐнова М. 

Современный мировой опыт концессионных 
отношений в системе электроэнергетике и 
возможность ее использования в условиях 
Республики Таджикистан 

150 

28.  Бобоева Ш.Ғ. 

Афзалиятҳои асосии раванди таҳияи 

механизми ташкилию иқтисодии дастгирии 

давлатии корхонаҳои саноатӣ дар МОИ 

153 

29.  Шарифов Ш.М. 
Глобализатсия ва рақобатпазирии 

иқтисодиѐти миллӣ: муаммоҳои таъсири 

байниҳамдигарӣ 

161 

30.  Назарова Н.Ҷ. 
Равишҳои стратегӣ доир ба идоракунии 

давлатии рушди корхонаҳои саноатӣ 
169 

31.  Тутизода М. 
Микроиқтисод ҳамчун омили рушди 

иқтисодӣ миллӣ 
172 

32.  Алишоев Х.Ҳ. 
Низоми бонкдории исломї: муаммоҳо ва 
рушди он 

177 

33.  
Аскаров А.Р., Хо-

лиқова А.З., 
Рушди демографии Љумњурии Тољикистон: 
њолат, мушкилот ва дурнамо 

182 
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Абдалимова Н.А. 

34.  Юсупова З.И. 
Финансирование производственно-
инвестиционной деятельности организации в 
сфере теплоснабжения 

195 

35.  Валиев Н.Ш. 
Моҳият, нақш ва мавқеи муҳити мусоиди 

соҳибкорӣ дар шароити муносибатҳои 

иқтисоди бозорӣ 

200 

36.  Досиев М. Н. 
Соҳибкори экологӣ ҳамчун омили рушди 

савдои беруна  ва нақши он дар  рушди 
саноатикунонии босуръати кишвар 

211 

37.  Разыков Б.Х. 
Концепция нового образования на основе 
триады «здоровье, воспитание, знание» 

216 

38.  Исмоилов А.А. 
Информационная безопасность коммерческо-
го банка: сущность и необходимость 

223 

39.  
Рахимов Д.О., 
Исмоилов А.М. 

Женская занятость в системе формировании 
рынка труда Республики Таджикистан 

228 

40.  Шарифзода Ф. 
Нақши барномаҳои давлатӣ дар рушди 

фарҳанги миллӣ 
233 

41.  Акилљонов Ф.Ш. 

Вобастагии байни андоз ва раванди 

азнавтақсимкунї ба самаранок 

истифодабарии даромадҳои аслии аҳолӣ 

237 

42.  
Махмудова М.Х., 
Саидова М.С. 

Основные направления развития зеленой 

экономики в Республике Таджикиста 
243 

43.  Одиназода К.С. 
Масоили муҳоҷирати меҳнатӣ ва таъсири он 

ба иқтисодиѐт ва иҷтимоѐти мамалакат 
250 

44.  Расулов Т.М. 
Моҳияти ташкили истењсолот дар сохтмон ва 
таъсири он ба њисобгирии даромад ва харољот 

253 

45.  Машокиров Дж.Н. 
Экономические показатели туризм регионы 
Таджикистан  в условиях зелѐное экономика 

258 

46.  
Ходжахонов А.А., 
Рахмонзода Ф.Р., 
Тагаев Б.Ш. 

Финансирования малых и средних предпри-
нимательств и сельскохозяйственных 
товаропроизводителев в Республике 
Таджикистан 

265 

47.  Курбонов Ё. С. 
Роль экотуризма в устойчивом развитии 
туризм 

270 

48.  
Кенҷаева  Р.Ҳ., 

Хоҷаева  З.С., 

Ҳамидова  Г.А.  

Марҳилаҳои рушд ва инкишофи иқтисодиѐти 

Ҷумҳурии Тоҷикистон дар шароити муосир 
274 

49.  
Сафаров  И.Д., 

Зокирова  Д.Ғ. 
Мафҳум  ва  ва моҳияти ҳуқуқӣ  иҷтимоии  

ҷомаи  шаҳрвдӣ 
279 

50.  Саидова М.С. 
Роль малого предпринимательства в  соци-
ально -экономическом  развитии Республики 
Таджикистан 

283 

51.  Расули Ф.Т. Нақши технологияҳои иттилоотӣ дар 287 
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пешбурди фаъолияти соҳибкорӣ 

52.  Махмудова М.Х. 
Трудовая миграция в таджикистане и еѐ про-
блемы 

290 

53.  Машокиров Дж.Н. 
Формирования  и финансирования развития  
туризм в Таджикистан в условиях “зелѐнное 
экономика” 

296 

54.  Мариншоев М.М. 
Анализ и оценка качества услуг предприяти-
ями розничной торговли 

300 

55.  Гадоев А.Ф. 

Рушди соҳаи технологияҳои иттилоотию 

коммуникатсионӣ тавассути таъсис ва 

фаъолияти паркҳои илмию технологӣ ва 

марказҳои инноватсионӣ 

311 

56.  Мизробов С.С. 
Налоговое  регулирование в условиях цифро-
визации экономики 

316 

57.  Назаров Х.Д. 
Ташаккули хештаншиносї дар осори пешвои 
миллат  

322 

58.  Нодиров Ф.М. 
Шартномањое, ки тавассути онњо объектњои 
фаъолияти инноватсионї  созмон дода ме-
шавнд 

325 

59.  
Ниѐзов Ҷ.С., 
Алиев А.Р., 

Баротов Ҳ.А. 

Усули иқтисодӣ-математикии баҳодиҳии 

рақобатпазирӣ корхонаҳои соҳаҳи хизмат: 
усули таҳлили иерархї 

330 

60.  
Расулов Т.М., 
Расули Ф.Т. 

Баҳисобгирӣ ва таҳлили масрафҳо аз рӯи 

марҳилаҳои даври технологии истеҳсолоти 

кишоварзӣ 

337 

61.  Рахимов С.Х. 
Роль контроля в управлении деятельности 
туристских предприятий 

344 

62.  
Валиев Н.Ш., 
Зарифзода З.К. 

Ташаккули зерсохтори бозори минтақавии 

озуқаворӣ 
348 

63.  
Давлатов Р.Ҷ., 
Батиров Б.А. 

Нақш ва муҳимияти истифодаи технологияи 

иттилоотӣ дар тиб 
361 

64.  Машокиров Ҷ.Н. 

Рушди кластерҳо сайѐҳӣ дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон дар шароити низоми “иқтисоди 
сабз”  

364 

65.  
Ҳотамов Н.Б., 

Ҳайдаров А. 
Таҷрибаи беҳамтои  вањдати миллї дар 
Љумњурии Тољикисто 

369 

66.  Худоѐров Ш.Х. 
Каналы дистрибуции и их роль в повышение 
эффективности торгового оборота предприя-
тий  

375 

67.  
Ҷалолов А.А., 
Тагаев Б.Ш. 

Фаъолияти аудиторӣ дар танзими 

самаранокии харидҳои давлатӣ 
382 

68.  
Ходжахонова Г.К., 
Акрамов А.А. 

Таҳлили ҷанбаҳои инноватсионии ноҳияҳои 

иқтисодии Ҷумҳурии Тоҷикистон 
388 

69.  Аликулова С.Т. Использование видов речевой деятельности в 396 
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неязыково вузе 

70.  
Давлатов Р. ДЖ., 
Алламуродов Б.Н., 

Илѐсов Ҷ.С. 

Анализ современного состояния использова-
ния икт и их роль в подготовке будущих эко-
номистов 

399 

71.  Рустамова Г. 
Использование наглядности в процессе обу-
чения русскому языку 

405 

72.  Мањмудов Љ. 
Рушди соҳибкории инноватсионӣ дар 

Тоҷикистон 
407 

73.  Тоиров М.И. Иқтисодиѐти сабз роҳи рушди устувор 415 

74.  
Хамидова Г.А. 

Формы региональной экономической 
интеграции и влияющие на него факторы 

419 

75.  Мирзоева Б.С., 

Қурбонова М.М. 

Нақши   усули интерактив дар омӯзиши 

забонҳои хориҷӣ 
422 

76.  
Шарипов Б.Р. 

Проблемаҳои сандуқи қарзии бонкҳо дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон 
425 

77.  
Мамадалиева Г.Т. 

Перспективы развития и интеграции эконо-
мики Таджикистана в мировое хозяйство 

429 

78.  

Абдиев Ҷ.Х. 

Таҷрибаи хориҷии инкишов ва рушди 

шарикии давлат ва бахши хусусӣ дар соҳаи 

сайѐҳӣ 

434 

79.  
Абдуллоева Л.М. 

Масъалаҳои геостратегии инкишофи 

Ҷумҳурии Тоҷикистон 
439 

80.  
Ясакиева С.А. 

Туризм как фактор развития приграничных 
территорий Республики Таджикистан (на 
примере ГБАО) 

445 

81.  Асоева М.С., 

Ҳикматова М.С. 
Заминаҳои ташкили сайѐҳии куҳнавардӣ дар 

Тоҷикистон 
450 

82.  
Қурбонова М.М., 
Шарипова Р.И. 

Саҳми Пешвои миллат дар такмил ва баланд 

бардоштани ҳамаҷонибаи  таълим ва 

омӯзиши забонҳои хориҷӣ   

456 

83.  
Мирзоев Т.М. 

Нақши технологияҳои иттилоотӣ дар 

тарбияи насли наврас ва ҷавонон 
457 

84.  Мирзоева Б.С., 
Нуракова Н.Ч. 

Истифодаи усулҳои фаъоли муосири таълимӣ 

дар омӯзиши  забонҳои хориҷӣ 
462 

85.  
Рањимова Қ.О. 

Самтҳои асосии амнияти иқтисодии 
комплекси агросаноатии вилояти хатлон 

465 

86.  
Сохибов А.Н. 

Инфраструктуры туризма и сфера обслужи-
вания в  туристской отрасли 

471 

87.  Ҳусайнов Қ.А., Му-
родов И.Р. 

Масъалаҳои асосии татбиқи ТИК дар ра-

ванди идоракунии мақомотҳои давлатӣ 
477 

88.  
Ҳусаинова М.К. 

Ањамият ва зарурияти маркетинги 
инноватсионї дар замони муосир 

480 

89.  
Расулов С.Ғ. 

Масоили ташаккули рушди иноватсионии 

менеҷмент дар низоми технологияҳои итти-
484 
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лоотию иртиботии электронӣ 

90.  
Раҳмонов Ф.М. 

Идоракунии молияи давлатӣ ва асосҳои 
конcептуалии он 

488 

91.  Шарифов У.Қ., 

Ҳусейнов У.Қ. 

Муаммоҳои асосии технологияи таҳия ва 

қабули қарорҳои идоракунӣ 
492 

92.  

Нуров Н.Қ. 
Ҷанбаҳои назариявии таҷрибаи хориҷии 

ҳамкории давлат ва бахши хусусӣ дар 
комплекси инфрасохтор 

496 

93.  Шарипова Ф. Сайѐҳӣ ҳамчун падидаи иқтисодию иҷтимоӣ 499 

94.  
Шарипов Б.Р. 

Низоми таҳлили фоиданокии бонкҳои 

тиҷоратӣ ва усулҳои танзимдарории он 
504 

95.  
Камолова Ш.С. 

Развитие рынка консультационных услуг 
аудиторской деятельности в Таджикистане 

507 

96.  
Пирова Ш. 

Муњити соњибкорї ва менељменти инноват-
сионї 

513 

97.  
Рањимов С.О. 

Кафолати татбиқи ҳуқуқи конститутсионии 

инсон ва шаҳрванд ба ҳимояи судӣ 
517 

98.  
Сохибова А.Н. 

Аббревиатура терминологии туризма в та-
джикском, русском и английском языках 

521 

99.  
Якубова Э.Н. 

Муаммоҳои рушди иҷтимоии минтақа дар 

шароити Ҷумҳурии Тоҷикистон 
524 

100.  

Қаландарзода Г. 

Идораи маблағгузориҳои сарикасӣ дар 
муассисањои тањсилоти миѐнаи умумии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон: вазъ, мушкилот ва 
дурнамо 

530 

101.  
Замонова С.А. 

Истифодаи оқилонаи захирањои обї - 
кафолати рушди босуботи кишвар 

537 

102.  
Тулаев Ҷ.П., 
Мирзоев Т.М. 

Нақши шабакаҳои компютерӣ дар ташкил ва 
самаранок баргузории раванди таълим 

553 

103.  Разыкова М.Б. 
Роль и место аудио-видеоматериалов при 
обучении иностранному языку 

556 

104.  Ҷобиров Д.М. 
Сармояи инсонӣ ҳамчун омили 
муайянкунанда дар пешбурди фаъолияти 

соҳибкорӣ 

559 

105.  Вализода Ш.Ш. 
Таъсири низоми пардохтии ғайринақдӣ ба 

рушди иқтисодиѐти миллӣ 
562 
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П Е Ш Г У Ф Т О Р 

Таљрибаи амалишавии равандњои љањонишавӣ собит намудаанд, ки 
дар шароити муосир аксари давлатњо тараққиѐти босуботи худро дар асоси 
рушди муносибатњои дустона ва шарикона бо дигар субъектони љомеаи 
љањонӣ таъмин карда истодаанд 

Вобаста ба ин, солҳои охир давлатҳои зиѐди рў ба инкишоф, аз љумла 
Љумҳурии Тољикистон дар сиѐсати иқтисодии хориљии худ ба масъалањои 
њамгироии иқтисодї ва иштирок дар савдои байналмилалӣ ва сиѐсат 
таваљљўҳи махсус зоҳир менамояд. 

Яке аз чунин иқдомњои бузурги Њукумати Љумҳурии Тољикистон дар 
раванди њамгироӣ ба иқтисодиѐти љањон ин шомилшавї ба созмонњои 
бонуфузи љањонї ва татбиқи сиѐсати дарњои боз ба њисоб меравад, ки 
барои њимоя ва рушди манфиатњои кишвар дар доираи тиљорати 
байналмилалї имкониятњои хос муњайѐ намуд. 

Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ, Пешвои миллат, Президенти 
Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон  дар Паѐми соланаи худ 
«Дар бораи самтҳои асосии сиѐсати дохилӣ ва хориҷии ҷумҳурӣ» санаи 
23.12.2022  ироа намуда буданд, ки: “Давлати мо азм дорад, ки дар асоси 
сиѐсати «дарҳои кушода»-и хориҷии худ робитаҳои дӯстӣ ва ҳамкории 
мутақобилан судманду созандаи дуҷониба ва бисѐрҷонибаро бо ҳамаи 
кишварҳои ҷаҳон тавсеа бахшида, рушд диҳад», ки ин дар баробари худ  
фаъолнокии њар як субъектони хољагидориро дар самти саноатикунонии 
босуръат тақозо менамояд. 

Имрўзҳо савдои беруна тамоми низомњои бисѐрзинаи муносибатњои 
иқтисодии байни давлатњо, иттињодияњои минтақавї ва корхонањои 
алоњидаро фаро гирифтааст. Дар шароити муосири рушди хољагии љањонї, 
ки ҷараѐни савдои беруна дар он пуравҷ рушд ѐфта истодааст, раванди 

саноатикунонии босуръати иқтисодиѐт яке аз масъалањои мубрам ба 
шумор меравад. Бинобар ин, имрўзњо зарурати дарку омўзиши раванди 
саноатикунонии босуръати иқтисодиѐт пайдо шудааст. 

Дар шароити муосир иштироки Ҷумњурии Тољикистон дар савдои 
баналмилалӣ махсусан дар шароити таъсиси гурӯњњои нави њамгирої, 
љањонишавии њаѐти хољагидорї ва иштирок дар созмонњои байналмилалї 
яке аз мавзуъњои мубрам ба шумор меравад. Аз ин рў, дарки тамоюлњои 
муосири савдои беруна ва масъалањои саноатикунонии босуръати 
иқтисодиѐт хело муњим аст.  

Иштирок дар савдои беруна, равандњои иштироки давлат дар 
тақсимоти байналмилалии мењнат ва баромадан ба бозори љањониро фаъол 
гардонида, на танњо дар рушди муносибатњои савдои хориљии давлат 
таъсир мерасонад, балки пањлуњои гуногуни инкишофи дохилии 
иқтисодиѐти миллиро фарогир мебошад. Ин раванд барои давлат 
имкониятњои нав фароњам оварда, шароитњои муфиди ташкили фурӯши 
молњои ватаниро дар хориљи кишвар ва њифзи манфиатњои миллиро дар 
арсаи байналмилалӣ эњѐ менамояд. 

Аз ин рӯ, мавзуи конфронси байналмилалӣ дар шароити имрўзаи 
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рушди иқтисодиѐти Љумњурии Тољикистон хеле муњим буда, яке аз 
масъалањои мубрам ба шумор меравад. Махсусан узвияти Љумњурии 
Тољикистон дар доираи Созмони умумиљањонии савдо имкониятњои навро 
барои иштирок дар равандњои савдои беруна ва аз худкунии бозорњои 
хориљї фароњам овардааст, ки саноатикунонии босуръати иқтисодиѐтро 

тақозо менамояд. 
Конфронси баналмилалии имрўза бо иштироки васеъи олимони соња 

ва муњаққиқони ватанию хориҷӣ баргузор мегардад ва аз фурсати муносиб 
истифода намуда, қадами мубораки эшонро бори дигар ба ин даргоњи илму 
маърифат хайрамақдам мегўям. Умед дорам, ки њамкории судманди 
донишгоњ дар оянда низ бо Шумо идома хоњад ѐфт. 

Эътимод дорам, ки иштирокчиѐн дар раванди муњокимаронӣ хело 
фаъол буда, тавсияњо ва пешнињодњои љолиб нисбати мавзўи таҳқиқотї 
пешнињод намуда, маводи кори конфронси байналмилалӣ дар рушди 
савдои беруна дар шароити саноатикунонии босуръати иқтисодиѐт 

њиссагузор шуда, аз тарафи олимону муњаққиқон қобили қабул мегардад. 
 

У.С. Асрорзода д.и.и., дотсент. 
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РАЗВИТИЕ ВНЕШНЕЙ ТОРГОВЛИ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИ-

СТАН В РАМКАХ РЕГИОНАЛЬНЫХ И МНОГОСТОРОННИХ ТОР-
ГОВЫХ СОГЛАШЕНИЙ 

 
Асрорзода У.С. –д.э.н., доцент, Ректор Международного университета 

туризма и предпринимательства Таджикистана 
Джумъаев Б.М., д.э.н., доцент,  заведующий кафедрой «Мировая 

экономика» Международного университета туризма и предпринимательства 
Таджикистана 

Хайдарзода М.И. к.э.н., Директор Статистического колле-
джа города Вахдат, Республика Таджикистан, г. Вахдат. 

 
 
Происходящие изменения в мировой экономике в начале третьего десяти-

летия XXI века, связанные с обострением политических конфликтов между ми-

ровыми державами, вспышка и распространение коронавирусной инфекции, 

появление новых форм протекционизма в определенной степени повлияли на 

репутацию Всемирной торговой организации как многосторонней системы ре-

гулирования торговли. Обострение геополитических конфликтов, рост числа 

региональных торговых соглашений поставили вопрос перед развивающимися 

странами задуматься об альтернативе многосторонней торговой системы и ак-

тивизировать участие региональных торговых соглашений.  
Ослабление механизма разрешения торговых споров ВТО в регулиро-

вании торговых конфликтов, отсутствие прогрессов в переговорах и усиле-
ние торговых войн между США, Россией,  Китаем и Европейским союзом 
создали определенные трудности при регулировании международной тор-
говли. Все это в свою очередь стало причиной появления и развития скеп-
тицизма или сомнения в обществе относительно надежности  многосторон-
ней торговой системы. 

Последнее обновление свода правил ВТО и последняя крупная торго-
вая либерализация произошли в 1994 году. Нынешние переговоры ВТО, 
Дохинский раунд, полностью сосредоточены на вопросах 20-го века, таких 
как тарифы на промышленные и сельскохозяйственные товары, а также 
политика, искажающая торговлю в сельском хозяйстве и сфере услуг. 

Наряду с этим, новые правила торговли, распространение офшорного 
бизнеса и интернационализации производства, которые нашли отражение в 
региональных торговых соглашениях, особенно между странами с разви-
той экономикой и странами с формирующейся рыночной экономикой, от-
рицательно повлияли на многостороннюю направленность системы меж-
дународной торговли и передали ей региональный характер. 

Если в 1993 году регионализм  рассматривалась как опасная тенденция, и 

существовало мнение о том, что рассмотрение вопросов торгового сотрудниче-

ства на региональном уровне приведет к снижению благосостояния и заблоки-

рует путь к глобальной свободной торговле, то в 20-е годы XXI века споры от-
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носительно предпочтительности региональных торговых соглашений, заново 

зародились. Как оказалось, глобальное снижение тарифов с момента воз-
никновения региональных торговых группировок за пределами ВТО про-
исходило быстрыми темпами. В результате изменилось мнение о неэффек-
тивности региональных торговых соглашений.  

Число региональных торговых соглашений увеличилось с 1990-х го-
дов, особенно после завершения Уругвайского раунда. Почти каждая стра-
на в мире сейчас либо участвует, либо обсуждает участие в одном или не-
скольких региональных торговых соглашениях. Такие соглашения были 
заключены между странами с высоким уровнем дохода, странами с низким 
уровнем дохода, а также между промышленно развитыми и развивающи-

мися странами 6. 
Хотя структура региональных торговых соглашений различается,  у 

большинства соглашений имеются некоторые общие черты относительно 
механизма снижения торговых барьеров. В большинстве случаев в рамках 
региональных торговых соглашений устраняются или минимизируются та-
рифные ограничения между странами членов, и  некоторые из них охваты-
вают и вопросы устранения нетарифных барьеров и либерализацию рынка 
труда и капитала. В целом новые торговые соглашения, относительно, 
охватывают более широкие вопросы экономического взаимодействия меж-
ду странами, помимо отмены таможенных тарифов. Ряд соглашений в 
настоящее время также охватывает сектор услуг. 

Вопросы противостояния региональных и многосторонних торговых 
соглашений создали обширные дебаты относительно их влияния на эконо-
мическое положение интегрирующихся партнеров в сторону более свобод-
ной торговли в глобальном масштабе.  

Однако большинство аналитиков, включая Секретариат ВТО, пришли 
к выводу, что в целом региональные соглашения внесли положительный 
вклад в либерализацию мировой торговли.  

Учитывая важные аспекты региональных торговых соглашений для 
повышения прозрачности правил и процедур ВТО в отношении этих со-
глашений Дохинская повестка дня в области развития включила регио-
нальные торговые соглашения в качестве предмета переговоров в 29-м па-
раграфе Декларации министров.  

В последние годы наблюдается быстрый рост числа региональных тор-
говых соглашений. К более влиятельным региональным торговым согла-
шениям в мире можно отнести экономическое и политическое объединение 
27 европейских государств - Европейский союз, НАФТА и МЕРКОСУР в 
Северной и Южной Америке и ЕАЭС и Союзное государство России и Бе-
ларуси в постсоветском пространстве.  

Поскольку практически все члены Всемирной торговой организации 
участвуют, по крайней мере, на одном региональном торговом соглаше-
нии, эти соглашения стали самым важным исключением из принципа 
наибольшего благоприятствования.  

Появление так называемых мегарегионов, таких как Транстихоокеан-
ское партнерство и Трансатлантическое торгово-инвестиционное партнер-
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ство, можно рассматривать как частичную мультилатерализм торговой си-
стемы. Однако независимо от того, сколько стран объединяются в рамках 
мегарегиональных торговых соглашений, они не смогут заменить много-
стороннюю торговую систему в рамках ВТО. Так как большинство круп-
ных экономик мира из развивающихся стран, такие как  Китай и Индия не 
участвуют в таких мегарегиональных торговых соглашениях и объединя-
ются в рамках ВТО.  

По мере увеличения числа региональных торговых соглашений  и уча-
стия стран в нескольких из них, создаются запутанные сети дискриминаци-
онного режима, которые затрудняют деятельность институтов регулирую-
щих мировую торговлю.  

Государства участвующие  в региональных торговых соглашениях ча-
сто не в состоянии проводить самостоятельную внешнеторговую политику 
если они привязаны к многим соглашениям, предусматривающие разные 
механизмы разрешения торговых споров. Генеральное соглашение по та-
рифам и торговле 1947 г. для укрепления системы международной торговли 
позволяет членам ВТО участвовать в региональных торговых соглашениях. 
Деятельность ВТО осуществляется на основе 60 соглашений ВТО, которые 
регулируют вопросы торговли товарами, услугами и интеллектуальной 
собственностью. Региональные торговые соглашения в свою очередь пере-
формулируют эти аспекты торговли. Исходя из этого, принятие обяза-
тельств в рамках региональных торговых соглашений могут быть анало-

гичными с принятыми обязательствами в рамках ВТО 7.  
Наряду с этим, участники региональных торговых соглашений могут 

пойти еще дальше и договориться о либерализации других рынков как ры-
нок труда и капитала. В отдельных случаях принятые обязательства в рам-
ках одного регионального торгового соглашения может нарушать обяза-
тельства,  принятые в рамках ВТО, что приводит к юрисдикционному кон-
фликту между региональным торговым соглашением и ВТО.  

Учитывая влияние региональных торговых соглашений в мировой 
экономике, можно исходить, из того, что в настоящее время регулирование 
мировой торговли осуществляется в рамках двухкомпонентной системы. 
Первая система - ВТО, продолжает регулировать традиционную торговлю 
на мировом уровне. Вторая система представляет собой систему регулиро-
вания торговли товарами, услугами, инвестиций и объектов интеллекту-
альной собственности, миграции рабочей силы в рамках мегарегиональных 
торговых соглашений.  

Однако независимо от всего этого, ВТО объединяет большое количе-
ство стран мира. Это говорит о том, что как только экономические факто-
ры заново превосходят интересы политических сил, роль и значение ВТО в 
регулировании свободной предсказуемой торговли остается существенной. 

В конце 2022 из общего количества стран мира только 14 стран,  так 
или иначе, не участвовали в деятельности Всемирной торговой организа-
ции.  В настоящее время членами ВТО являются 164 государств и еще 25 
государств являются наблюдателями, и находятся в процессе присоедине-
ния. В 2022г. более 98% мировой торговли товарами приходилось на стра-



14 
 

ны-члены ВТО. На рисунке 2 показано увеличение числа стран членов ВТО 
в период 1950 -2020 годов.  

 
Рис. 1. Число стран членов ВТО за 1950-2020гг. 

Источник: www.wto.org 
С момента создания ВТО с 1995 г. по настоящее время в общей слож-

ности более 59 стран дали заявки на членство, из которых 36 стран успешно 
завершили переговорный процесс и официально стали членом ВТО. Из 
общего количества поданных заявок 17 заявок относились к наименее раз-
витым странам, 9 из которых после завершения переговорного процесса 
стали полноправным членом ВТО. По состоянию на ноябрь 2021 года 35 
НРС являются членами ВТО, а восемь находятся в процессе присоединения 
(табл. 2). 

В экономической литературе имеется достаточное исследование отно-
сительно оценки последствия членства в ВТО для отдельных стран его чле-
нов. Результаты проведенного исследования Роуз еще в 2004г., когда во-
просы членства в ВТО широко обсуждались  в постсоветских странах, по-
казали что страны, становящиеся членами или вступившие в ВТО, не име-
ют существенно отличающихся моделей торговли от стран, не входящих в 
ВТО. В свою очередь получаемые эффекты существенно отличаются между 
развитыми и развивающимися странами. Риски членства в ВТО в основном 
связаны тем, что членство в ВТО требует определенных реформ, которые 
обычно сопряжены с высокими внутриполитическими издержками. ВТО 
часто рассматривают как "политическая" организация, в котором домини-
руют интересы промышленно развитых стран. Его роль в сокращении 
масштаба нищеты в мире незначительна.  

 
Таблица 1: Членство наименее развитых стран в ВТО по состоянию ян-

варь 2022 г. 
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 Страны члены  Страны наблюдатели 

 Страна Дата 
подачи 
заявки 

Дата 
присоединения 

 Страна  Дата подачи за-
явки 

1 Афганистан 11/2004 30/07/2016 1 Бутан 06/10/1999 
2 Кабо-Верде  11/1999 23/07/2008 2 Коморские 

острова 
09/10/2007 

3 Камбоджа 
 

12/1994 13/10/2004 3 Эфиопия* 10/02/2003 

4 Лаосская 
НДР 

07/1997 02/02/2013 4 Сан-Тотѐ и 
Принсипи 

26/05/2005 

5 Либерия  06/2007 14/07/2016 5 Сомали* 07/12/2016 
6 Непал  23/04/2004 6 Южный Судан* 07/12/2017 
7 Самоа  04/1998 10/05/2012 7 Судан* 25/10/1994 
8 Вануату  07/1995 24/08/2012 8 Тимор-Лешти* 07/12/2016 
9 Йемен 04/2000 26/06/2014    

Источник: www.wto.org 
 
Наряду с этим, сравнение объемов торговли до и после присоединения 

к Генеральному соглашению по тарифам и торговле (ГАТТ) или ВТО по-
казывает, что почти все страны испытали устойчивый рост торговли после 
членства. Более положительное влияние ВТО на международную торговлю 
наблюдалось в 2000 -2016г, когда подавляющее большинство стран членов 
ВТО ощутили значительное снижение торговых издержек в результате 
членства в ВТО. В этот период существенных снижений торговых барьеров 
не наблюдалось только для бывших социалистических  стран и стран с ма-
лой экономикой.  

Среди стран СНГ членами ВТО являются Россия, Таджикистан, Арме-
ния, Киргизстан, Казахстан, Грузия и Украина. 13 марта 2023 прошло 10 
лет с момента вступления Республики Таджикистан в ВТО.  

Республика Таджикистан при вступлении в ВТО приняла обязатель-
ства по снижению среднего уровня таможенного тарифа на 8%, присоеди-
нилась к 5 секторальным инициативам и число принятых обязательства РТ 

по доступу на рынок услуг  составило 111 единиц 2,с. 68. 
 
 
 
 
 
 
Таблица 1. Сравнительный анализ ставки таможенного тарифа постсо-

ветских стран, которые являются членами ВТО 
 В целом Сельскохозяйственные 

товары 

Несельскохозяйствен-

ные товары 



16 
 

 

О
к
о
н

ч
ат

ел
ь
н

ы
е 

св
я
за

н
н

ы
е 

ст
ав

к
и

 т
ар

и
ф

о
в
 

С
р
ед

н
я
я
 п

р
и

м
ен

я
ем

ая
 с

та
в
к
а 

Р
Н

Б
 

ср
ед

н
ев

зв
еш

ен
н

ы
й

 у
р
о
в
ен

ь
 

та
р
и

ф
о
в
 Н

Б
Н

 

О
к
о
н

ч
ат

ел
ь
н

ы
е 

св
я
за

н
н

ы
е 

ст
ав

к
и

 т
ар

и
ф

о
в
 

С
р
ед

н
я
я
 п

р
и

м
ен

я
ем

ая
 с

та
в
к
а 

Р
Н

Б
 

ср
ед

н
ев

зв
еш

ен
н

ы
й

 у
р
о
в
ен

ь
 

та
р
и

ф
о
в
 Н

Б
Н

 

О
к
о
н

ч
ат

ел
ь
н

ы
е 

св
я
за

н
н

ы
е 

ст
ав

к
и

 т
ар

и
ф

о
в
 

С
р
ед

н
я
я
 п

р
и

м
ен

я
ем

ая
 с

та
в
к
а 

Р
Н

Б
 

ср
ед

н
ев

зв
еш

ен
н

ы
й

 у
р
о
в
ен

ь
 

та
р
и

ф
о
в
 Н

Б
Н

 

Таджикистан 8 8 6,4 11,1 10,9 8 7,5 7,5 5,9 

Российская Фе-

дерация  

7,6 6,6 5,3 10,8 9,7 9,5 7,1 6,1 4,7 

Киргизстан 7,5 6,5 6,5 12,7 8,8 10,6 6,7 6,2 5,7 

Армения, 8,7 6,3 5,7 14,7 8,1 9,3 7,7 6,1 4,9 

Казахстан 6,5 5,7 5,1 10,1 9,5 14,4 6 5 4,1 

Грузия 7,1 1,4 6,1 12,0 6,0 7,0 6,3 0,7 1,0 

Украина 5,8 4,4 3,5 11 9,1 6,2 5 3,6 3,2 

https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/daily_update_e/tariff_profiles/TJ_e.pd
f 

Независимо от того, что в этот период в структуре экономики Таджи-
кистана происходили значительные изменения, они больше всего связаны 
не только с членством ВТО, а реализацией широких мер государства в об-
ласти экономического развития и диверсификации структуры внешнетор-
говой деятельности.    

Вступление Таджикистана в ВТО позволило улучшить качество произ-
водимой продукции в стране, обеспечило широкий выбор потребителей, 
облегчило доступ к зарубежным рынкам, и унифицировало  режим осу-
ществления внешней торговли. Кроме того, оно в определенном уровне 
способствовало росту внешнеторгового оборота Республики Таджикистан 
(табл. 2). 

Таблица 2.  
Изменение структуры внешнеторгового оборота Республики Таджики-

стан после вступления в ВТО 

 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
2021 

/2013 

Внешнеторговый оборот, всего 4988,8 5274,7 4326,2 3929,9 3972,9 4224,3 4523,7 4557,8 6359,1 
127,47 

Со странами ВТО, 

млн. долл. США. 
4545,2 4867,7 3975,7 3605,6 3645,9 3733,8 4049,2 4097,2 5719,7 

125,84 

Со странами ВТО, 

% от обоего объема 
91,11 92,28 91,90 91,75 91,77 88,39 89,51 89,89 89,95 

-1,16 

Вне ВТО, 

млн. долл. США. 
443,6 407 350,5 324,3 327 490,5 474,5 460,6 639,4 

144,14 

Вне ВТО, 

% от обоего объема 
8,89 7,72 8,10 8,25 8,23 11,61 10,49 10,11 10,05 

+1,16 

Экспорт, всего 943,4 977,3 890,6 898,7 1198,0 1073,3 1174,4 1406,8 2149,6 
227,86 

Со странами ВТО, 

млн. долл. США. 
862,8 904,1 823,9 816,6 1103 877,8 981,2 1311,1 1977,2 

229,16 

Со странами ВТО, 91,46 92,51 92,51 90,86 92,07 81,79 83,55 93,20 91,98 
+0,52 
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% от обоего объема 

Вне ВТО, 

млн. долл. США. 
80,6 73,2 66,7 82,1 95 195,5 193,2 95,7 172,4 

213,90 

Вне ВТО, 

% от обоего объема 
8,54 7,49 7,49 9,14 7,93 18,21 16,45 6,80 8,02 

-0,52 

Импорт всего 4045,4 4297,4 3435,6 3031,2 2774,9 3151,0 3349,3 3150,9 4209,5 
104,06 

Со странами ВТО, 

млн. долл. США. 
3687,7 3969,5 3161,6 2798 2555,6 2867,1 3068,8 2785,6 3743 

101,50 

Со странами ВТО, 

% от обоего объема 
91,16 92,37 92,02 92,31 92,10 90,99 91,63 88,41 88,92 

-2,24 

Вне ВТО, 

млн. долл. США. 
357,7 327,9 274 233,2 219,3 283,9 280,5 365,3 466,5 

130,42 

Вне ВТО, 

% от обоего объема 
8,84 7,63 7,98 7,69 7,90 9,01 8,37 11,59 11,08 

+2,24 

Источник: Статистический ежегодник Республики Таджикистан. 
Агентство по статистике при Президенте Республики Таджикистан, Ду-
шанбе 2022, -С. 310-328с. 

Объем внешнеторгового оборота Республики Таджикистан в послед-
ние 10 лет членства страны в рамках ВТО вырос на 27,4%, 5719,7 млн. долл. 
США или 89,95% из которых приходится на страны ВТО и 639,4 млн. долл. 
США или 10,5% на страны вне членов ВТО.  Доля стран ВТО во внешне-
торговом обороте Республики Таджикистан за последние 10 лет снизилась 
на 1,16%. 

Экспорт Республики Таджикистан в 2021г составил 2149,6 млн. долл. 
США и вырос по сравнению с 2013г. на 127,86%. Из общего объема экс-
порта Республики Таджикистан 1977,2 млн. долл. США в 2021г приходи-
лось на страны ВТО, который составляет 91,98% от общего объема экспор-
та. Данный показатель в 2013 г. составил 862,8 млн. долл. США или 
91,46%. 

Согласно приведенным данным в таблице 1 существенных изменений в 
объеме импорта Таджикистана за годы его членства в ВТО не наблюда-
лось. Например, если объем импорта в 2013 г. составил 4209,5  млн. долл. 
США, то в 2021г. вырос до 4209,5 млн. долл. США или всего лишь 4,06%. 
Однако такой незначительный рост связан не столь с членством в ВТО, а с 
обесценением курса национальной валюты в период 2015-2020гг. Доля 
стран членов ВТО в рассматриваемый период в импорте Таджикистана в 
процентном соотношении снизилась от 91,16% в 2013г. до 91,16% в 2021г. 
Это в основном связано с ростом доли Республики Узбекистан в импорте 
Республики Таджикистан как страна еще находящаяся вне ВТО. Относи-
тельно тенденций регионализации внешней торговли Республики Таджи-
кистан необходимо отметить, что кроме СНГ Республика Таджикистан не 
является членом других торговых соглашений, которые занимаются устра-
нением торговых барьеров в торговле. Сотрудничество Таджикистана в 
рамках ШОС, ОДКБ и других соглашений подобного рода имеет в основ-
ном научно-культурный, политический и военный характер. Среди стран, 
которые находятся вне ВТО Таджикистан в основном имеет торгово-
экономические связи с 4 постсоветскими странами, такими как Азербай-
джан, Беларусь, Туркменистан, Узбекистан, и две страны дальнего зарубе-
жья, такие как Исламская Республика Иран и Ирак.  
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Основная причина того, что Таджикистан пока не может более актив-
но использовать представленный либеральный режим торговли в рамках 
ВТО, связана в основном с экспортом неконкурентоспособных товаров за 
рубежом или ограниченной номенклатурой экспортной продукции, кото-
рые в основном имеют сырьевой характер. Кроме того, горный рельеф Та-
джикистана и отсутствие выхода к морю является важным препятствием 
для снижения стоимости экспортируемых товаров и их доставки по более 
конкурентной цене на рынки промышленно развитых стран.  

В настоящее время среди стран ВТО торгово экономические отношения 

Республики Таджикистан более активно развиваются с Китаем. Однако сопо-

ставление уровня экономического сотрудничества Центрально-азиатских стран, 

не являющихся членами ВТО с Китаем показывает, что на роль и значение Ки-

тая столько не влияло членство в ВТО, а  имеющиеся двухсторонние торговые 

соглашения между ними. 
Кроме того, хотя правила ВТО по транзиту предусматривают предо-

ставление справедливого и равного доступа ко всем видам транзитных 
транспортов в разумных ценах, отставание ближнего соседа Таджикистана 
такие как Узбекистан и Республика Туркменистан вне ВТО, не позволяет 
Таджикистану воспользоваться преимуществами ВТО в области транзита 
отечественных товаров за рубежом, хотя данный вопрос в определенном 
уровне облегчен в рамках других двухсторонних торговых соглашений за-
ключенных между Таджикистаном и этими странами. Исходя из этого, в 
перспективе после официального вступления Республики Узбекистан  и 
Республики Туркменистан в ВТО,  Таджикистан получит больше выгоды 
от членства в ВТО  

Паутина правил и требований, в которой взаимодействуют страны-
члены ВТО и другие торговые соглашения, получила название “миска спа-
гетти”. Однако в постсоветском пространстве такая “миска спагетти”  ха-
рактерна для стран членов ЕАЭС и ВТО, поскольку в рамках обеих согла-
шений регулируются вопросы либерализации торговли. Так как Таджики-
стан пока находится вне ЕАЭС, то вопросы “миска спагетти” для него не-
характерен. Среди постсоветских стран, ставшие членом ВТО,  участие в 
большом количестве региональных торговых соглашений наблюдается в 
Грузии, Украины, Армении и Казахстан. Однако, независимо от имеющих-
ся отдельных трудовых соглашений между некоторыми постсоветскими 
странами с ЕС, Ираном, Вьетнамом и Сербией,  большинство торговых  
соглашений заключены между самими странами СНГ. Это говорит о том, 
что исторические корни торгово-экономических связей стран СНГ сохра-
няют высокий потенциал торгово экономического сотрудничества между 
этими странами и благоприятствуют перспективе расширения имеющихся 
и формирование новых региональных торговых соглашений в этом про-
странстве. Более подробная информация об участии стран СНГ в регио-
нальных торговых соглашениях приведены в таблице 2.  

Таблица 3. Участие стран СНГ и Грузии в региональных торговых со-
глашениях 

Наименование Дата вступления Страны или интеграционные 
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стран   в ВТО группировки, с которыми заклю-
чены двухсторонние или регио-

нальные соглашения 
Таджикистан 2 марта 2013г. СНГ, Украина 
Российская 
Федерация  

22 августа 2012г. СНГ, ЕАЭС, ЕАЭС Иран,  ЕАЭС 
‟ Сербия, ЕАЭС ‟Вьетнам, Грузия 

Киргизстан 20 декабря 1998 г. СНГ, ЕАЭС , ЕАЭС Иран,  ЕАЭС 
‟ Сербия, ЕАЭС ‟Вьетнам, Арме-

ния, Казахстан, 
Молдова,  Украина, Узбекистан, 

Армения, 5 февраля 2003г. СНГ, ЕАЭС , ЕС, ЕАЭС ‟ Иран,  
ЕАЭС ‟ Сербия, ЕАЭС ‟ Вьетнам, 
Казахстан, Молдова, Туркмени-

стан,  Украина, 
Грузия, Киргизстан 

Казахстан 30 ноября 2015 г. СНГ, ЕАЭС, ЕАЭС‟Иран, ЕАЭС‟ 
Сербия, ЕАЭС‟Вьетнам, Грузия, 
Киргизстан,  Российская Федера-

ция - Беларусь ‟ Казахстан,   
Украина, Армения. 

Грузия 14 июня 2000г. Китай, ЭФТА, EC,  Армения, 
Азербайджан, Казахстан, Россий-
ская Федерация, Туркменистан, 

Украина, ГУАМ,  Гонконг, Китай  
- Грузия, Турция, Великобритания 

Украина 16 мая 2008г. СНГ, Армения,  Канада, ЕФТА, 
EC, Грузия, 

ГУАМ, Киргизстан, Азербай-
джан,  Беларусь, Израиль, Казах-
стан, Молдова, Черногория, Се-

верная Македония, Таджикистан, 
Узбекистан, Туркменистан,  Вели-

кобритания 
 
На основе проведенного анализа участия стран СНГ в ВТО и других 

региональных торговых соглашениях  можно сделать вывод о том, что в 
постсоветском пространстве, как и в других регионах мирового хозяйства, 
регионализм и многосторонняя торговая система развивается параллельно. 
Страны СНГ стараются извлекать пользу, как из региональных торговых 
соглашений, так и из многосторонних. Хотя между ними имеется опреде-
ленное противоречие.   

Таким образом, членство в ВТО в прямом смысле не гарантирует успех 
страны на мировых рынках. Оно выступает как инструмент для создания 
определенных возможностей для отечественных предпринимателей на 
внешнем рынке и условием обеспечения внешнеторговой  безопасности для 
страны. Успех страны в ВТО намного зависит от возможностей страны 
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пользоваться создаваемыми возможностями. Эффекты членства Таджики-
стана в ВТО зависит от  огромных наборов и факторов, начиная от эконо-
мической ситуации внутри страны до активности позиции страны на пло-
щадке организации. 

Следовательно, для более широкого использования возможностей 
ВТО и снижения рисков внешней торговли в условиях участия Таджики-
стана в многосторонней торговой системе, необходимо принятие дальней-
ших мер по повышению конкурентоспособности экспорта, диверсифика-
ции  его структуры, и расширению его географии на основе стимулирова-
ния притока прямых иностранных инвестиций, внедрению современных си-
стем стандартизации и сертификации, применению широких средств и сти-
мулов продвижения товаров за рубежом и оказанию маркетингово-
консультационных услуг экспортерам. Проведение сбалансированной и 
рациональной политики развития экономики страны, продолжение курса 
реформ в направлении индустриализации экономики, формирование спра-
ведливой конкурентной среды и создание условий для повышения мобиль-
ности факторов производства позволит уменьшить негативные послед-
ствия членства страны в ВТО и даст возможность воспользоваться пре-
имуществами членства в ВТО для продвижения страны в направлении мо-
дели экономического развития. 
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ИДОРАКУНИИ ЛОИҲАҲОИ САРМОЯГУЗОРӢ ДАР МИНТАҚАҲОИ 

МАМЛАКАТ ДАР РАВАНДИ САНОАТИКУНОНИИ БОСУРЪАТ 
 

Раҳимов  М.А. – н.и.и., дотсенти ДБССТ 
Сафоев А.К. – д.и.и., профессори ДБССТ 

 
Дар адабиѐти иқтисодӣ усулҳои гуногуни бањодињии лоиҳаҳои 

сармоягузорӣ истифода мешаванд, ки дар байни онҳо усули баҳодиҳии 
фоидаи сармоягузорӣ ҷои муҳимро ишғол мекунад. Аммо, чунон ки 
Пошиваленко Г.П. ва Киселева Н.В. дар тањқиқоти худ қайд намудаанд: 
«Тамоми усулњои љорї оид ба бањодињии самаранокии лоињањои 
сармоягузорї, асосан ба бањодињии дисконтиронї ва бањисобгирии 
муњосибї асос ѐфтаанд, ки навъњои гуногуни таваррум, таѓйирѐбии меъѐри 
фоизи қарзњои бонкї, меъѐри даромадро ба назар гирифта, таѓйиротро дар 
харољоти захирањои гуногун вобаста ба таѓйир ѐфтани солњо, дар давоми 
тамоми давраи пешбинишудаи амали лоињаи сармоягузорї, нархњои ин 
захирањо ба инобат намегиранд» [4, С. 132]. 

Баланд бардоштани самаранокии фаъолияти сармоягузорї, аз љумла 
лоињањои сармоягузории минтақавї дар саноат, маънои сифатан ва 
миқдоран бењтар шудани нишондињандањоеро, ки фаъолияти корхонањои 
саноатиро тавсиф мекунанд, инчунин барои рушди минбаъдаи он шароит 
фароњам меоваранд, дорад. Тараққиѐти мамлакат бештар аз инкишофи 
сохтори соњавии ММД вобаста аст. Ин сохтори афзалиятноки соҳавӣ 
мебошад ва рушди ҳар кадоми ин нишондиҳандаҳо рушди ин соҳаро 
тавсиф мекунад. 

Қабул ва бањодињии лоињањои сармоягузорї дар доираи Барномаи 
сармоягузорињои давлатї татбиқи махсуси худро доранд. Дар доираи 
Барномаи сармоягузорињои давлатї лоињањо њам дар сатњи мањалњо ва њам 
дар сатњи ноњияњо, минтақањо ва љумњурї татбиқ мегарданд. Сенарияи 
қоидаи қабули лоињањои сармоягузории минтақавї ва татбиқи барномањои 
миѐнамуњлати сармоягузорињои давлатї, грантњо ва сармояи сохтмонї дар 
Љумњурии Тољикистон дар доираи Барномаи сармоягузорињои давлатї 
тавассути вазорату сохторњои соњавии давлати амалї карда мешавад. 
«Вазорати рушди иқтисод ва савдои Љумњурии Тољикистон дар асоси 
лоиҳаҳои сармоягузории (дархостҳои лоиҳавї) пешниҳоднамудаи вазорату 
идораҳо ва мақомоти иљроияи маҳаллии ҳокимияти давлатї, ташкилотҳои 
љамъиятї ва бахши хусусї вобаста ба љалби сармоягузориҳои хориљї ва 
нишондиҳандаҳои маблаѓгузориҳои асосии мутамарказ лоиҳаи 
нишондиҳандаҳои барномаро бо назардошти имкониятҳои буљети давлатї 
ва афзалиятҳои дар бандҳои дахлдори тартиби мазкур муқарраргардида бо 
муайян намудани маблаѓи умумї ва шумораи лоиҳаҳои сармоягузорї 
таҳия намуда, дар муҳлати бо санадҳои меъѐрии ҳуқуқии Њукумати 
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Љумҳурии Тољикистон муқарраршуда ба Вазорати молияи Љумҳурии 
Тољикистон пешниҳод менамояд» [2, С. 4]. 

Муайян кардани фоида ва даромаднокии дохилии лоиҳаи 
сармоягузории минтақавӣ бояд бо таҳия ва дар лоиҳаи сармоягузорї 
пешниҳод намудани принсипҳои идоракунии раванди татбиқи он пурра 
карда шавад. 

Таҳлилҳо нишон медиҳанд, ки рушди лоиҳаҳои сармоягузории 
минтақавӣ дар комплекси саноатӣ бо ҳалли як қатор проблемањо 
алоқаманд мебошад: 

- ин таъмини дастгирї аз тарафи давлат дар соњаи њавасмандгардонии 
соњањои саноат; 

- таъмин ва бањодињии лоињањои сармоягузории минтақавї бо танзими 
комплексии меъѐрї-њуқуқї; 

- афзоиши фаъолияти сармоягузорї дар тамоми давраи такрористењ-
солкунии комплекси саноатї. 

Аз тарафи мо њамаи он 50 адад лоињањои сармоягузорие, ки тибқи 
маълумотњои Кумитаи давлатии сармоягузорї ва идораи амволи давлатии 
Љумњурии Тољикистон барои татбиқ пешнињод карда шудааст ва ба таври 
пуррагї, њамчун воситаи њамворакунии рушди њудудии саноатикунонии 
босуръати минтақањо истифода аз усули арзиши љории соф NPV бањодињи 
карда шуда, натиљааш дар намуди љадвал аз њар минтақањо нишон дода 
шудааст. 

Аввалан, лоињањои сармоягузории характери љумњуриявидоштаро 
мавриди омўзиш ва  тањлил қарор медињем. Дар сатњи љумњурї 2 лоињаи 
сармоягузорї дар соњаи саноат барои татбиқ пешнињод шудааст, ки дар 
љадвали зерин оварда шудааст (ниг. ба љадв. 1.). 

Љадвали 1. Бањодињии лоињањои сармоягузории характери 
љумњуриявидошта 

Номгуи лоињањои сармоягузорї 

Соњаи 

татбиқи 
лоиња 

Арзиши 
лоиња, $ 

Натиљаи 
NPV, $ 

1. Гузаронидани корҳои тањқиқотї-геологї бо истихроҷи 
минбаъдаи оҳан дар доираи Барч (оҳан) 

Саноат 
10000000 860907,5 

2. Гузаронидани корҳои тањқиқотї-геологї бо истихроҷи 
минбаъдаи оҳан дар доираи «Гумас» (никел) 

Саноат 
10000000 787201,0 

Сарчашма: Дар асоси маълумотњои Кумитаи давлатии сармоягузорї 
ва идораи амволи давлатии Љумњурии Тољикистон. Маълумоти мухтасари 
лоињањои сармоягузории Љумњурии Тољикистон. 2022. - 131с. бо истифода 
аз усули бањодињии арзиши љории соф NPV њисоб карда шудааст. 

Аз маълумотњои дар љадвал овардашуда маълум карда шуд, ки 
натиљаи NPV барои татбиқи лоињањои сармоягузории характери љумњури-
явидошта мусбї мебошанд ва он метавонад ба сармоягузор даромад ова-
рад. Лоињањои сармоягузорї дар саноатикунонии босуръати мамлакат, дар 
умум њиссагузор бошанд. 

Дар ин радиф метавон лоињањои сармоягузории дар минтақаи Душан-
беро истифода аз усули бањодињии арзиши љории соф NPV бањодињї 
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намуд. Дар минтақаи Душанбе 12 лоињаи сармоягузорї дар соњањои сано-
ат, саноати сабук, нақлиѐт-логистика, нақлиѐт, сохтмон ва хизматрасонї 
барои татбиқ пешнињод шудааст, ки дар љадвали зерин оварда шудааст. 

 

Љадвали 2. Бањодињии лоињањои сармоягузорї дар минтақаи Душанбе 

Номгуи лоињањои сармоягузорї 

Соњаи 

татбиқи 
лоиња 

Арзиши 
лоиња, $ 

Натиљаи 
NPV, $ 

1. Васеъкунии завод оид ба коркарди нафт ЉСШП 
«Њасан ва К» 

Саноати 
коркард 

17000000 271872,1 

2. Истењсоли маснуоти пластмасса барои эњтиѐљоти 
рўзгор ва саноатї ГУПО «Тољиктекстилмаш» 

Саноати 
коркард 

10800000 2407902,2 

3. Сохтмони фабрикаи љўроббофї 
Саноати 

сабук 
6000000 1619943,6 

4. Сохтмони фабрикаи истењсоли трикотажї 
Саноати 

сабук 
1500000 362652,9 

5. Сохтмони корхонаи коркарди чарм ва истењсоли 
пойафзоли чармин 

Саноати 
сабук 

10000000 3640639,7 

6. Сохтмони корхонаи истењсоли чойи гиѐњї 
Саноати 

сабук 
1000000 364064,0 

7. Таъсиси маркази логистикї 
Нақлиѐт-
логистика 

10000000 1896631,5 

8. Хариди вагонњо ва систернањои боркаш Нақлиѐт 52500000 16397938,1 

9. Хариди вагонњои мусофиркаш Нақлиѐт 24000000 3871558,3 

10. Сохтмони комплекси истиқоматии «Душанбе» Сохтмон 8400000 3458328,8 

11. Сохтмони клиникаи хусусї Сохтмон 3000000 105631,4 

12. Самти қарздињї зери маблаѓгузории тиљоратї 
Хизматра-

сонї 
100000000 5362182,5 

 
Сарчашма: Дар асоси маълумотњои Кумитаи давлатии сармоягузорї 

ва идораи амволи давлатии Љумњурии Тољикистон. Маълумоти мухтасари 
лоињањои сармоягузории Љумњурии Тољикистон. 2022. - 131с. бо истифода 
аз усули бањодињии арзиши љории соф NPV њисоб карда шудааст. 

 
Бањодињии лоињањои сармоягузорї тавассутї њисоби усули арзиши 

љории соф NPV дар минтақаи Душанбе нишон дод, ки њамаи он лоињањои 
сармоягузорї натиљаи мусбї доранд. Татбиқи лоињањои сармоягузорї 
характерї иљтимої доранд ва онњо метавонанд дар саноатикунонии 
босуръати мамлакат мусоидат намоянд. 

Дар баробари ин лоињањои сармоягузории дар минтақаи НТМ-ро 
истифода аз усули бањодињии арзиши љории соф NPV метавон бањодињї 
намуд. Дар минтақаи НТМ 5 лоињаи сармоягузорї дар соњањои саноат, 
кишоварзї ва сайѐњї барои татбиқ пешнињод шудааст, ки дар љадвали 
зерин оварда шудааст. 

Љадвали 3. Бањодињии лоињањои сармоягузорї дар минтақаи НТМ 

Номгуи лоињањои сармоягузорї 
Соњаи 

татбиқи 
лоиња 

Арзиши 
лоиња, $ 

Натиљаи 
NPV, $ 

1. Барқарор намудани фаъолияти ҶСК «Файзи Ис-
тиқлол 2011» оид ба истеҳсоли ришта дар шаҳри 
Ҳисор 

Саноати са-
бук 

7020000 1313791,2 
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2. Сохтмони анборњо (яхдонњо) барои нигоњдории 
меваю сабзавот 

Кишоварзї 9260000 4956158,8 

3. Истењсоли хамираи помидор Кишоварзї 11250000 992721,5 
4. Сохтмон ва азнавсозии комплекси сайѐњии «Гуло-
бод» 

Сайѐњї 5000000 1218277,8 

5. Сохтмони маркази сайѐњи ва моњиқапї дар замини 
«Њакимї» 

Сайѐњї 4000000 1448730,0 

Сарчашма: Дар асоси маълумотњои Кумитаи давлатии сармоягузорї 
ва идораи амволи давлатии Љумњурии Тољикистон. Маълумоти мухтасари 
лоињањои сармоягузории Љумњурии Тољикистон. 2022. - 131с. бо истифода 
аз усули бањодињии арзиши љории соф NPV њисоб карда шудааст. 

Тањлилњои дар љадвал овардашуда нишон медињад, ки натиљаи 
бањодињии лоињањои сармоягузорї тавассути њисоби усули арзиши љории 
соф NPV дар минтақаи НТМ мусбї мебошанд. Татбиқи лоињањои сармоя-
гузорї характерї иљтимої доранд ва онњо метавонанд дар саноатикунонии 
босуръати мамлакат мусоидат намоянд. 

Љадвали 4. Бањодињии лоињањои сармоягузорї дар минтақаи Суѓд 

Номгуи лоињањои сармоягузорї 
Соњаи 

татбиқи 
лоиња 

Арзиши 
лоиња, $ 

Натиљаи 
NPV, $ 

1. Коркарди канданињоифоиданоки кони «Шоњқадамбу-
лоқ» 

Саноати 
кўњї 

222000000 18645703,8 

2. Ташкили комплекси технологии баландсифати ис-
теҳсоли санги майдашудаи базалт ва нахи пайваста 

Саноати 
кўњї 

42000000 17741043,5 

3. Комплекси технологии баландсифат оид ба истеҳсоли 
санги базалт ва нахи пайвастаи базалти ҶСП «Тех-Про» 
дар шањри Хуљанд 

Саноати 
кўњї 

17000000 5383834,3 

4. Сохтмони завод оид ба коркарди сангњои табиї дар 
қаламрави МОИ «Суѓд» 

Саноати 
кўњї 

5000000 -599715,1 

5. Сохтмони завод оид ба коркарди чарм дар қаламрави 
МОИ «Суѓд» 

Саноати 
сабук 

4000000 400284,9 

6. Сохтмони корхонаи партовгоҳ дар ҳудуди МОИ 
«Суғд» 

Саноати 
коркард 

20000000 3427212,9 

7. Ташкили истеҳсоли шишаи љилодори ҶСШК «Лаъл» 
дар шањри Хуљанд 

Саноати 
коркард 

14000000 2877716,4 

8. Сохтмони базаи сайѐњии «Вору маркет» ва «Рўи об» Сайѐњї 1800000 1447789,3 

9. Сохтмони маркази нақлиѐтї-логистикї 
Хизмат-
расонї 

50000000 4641979,9 

10. Сохтмони «Комплекси байналмилалии нигоришот» 
Хизмат-
расонї 

30000000 717007,0 

Сарчашма: Дар асоси маълумотњои Кумитаи давлатии сармоягузорї 
ва идораи амволи давлатии Љумњурии Тољикистон. Маълумоти мухтасари 
лоињањои сармоягузории Љумњурии Тољикистон. 2022. - 131с. бо истифода 
аз усули бањодињии арзиши љории соф NPV њисоб карда шудааст. 

 

Дар баробари бањодињии лоињањои сармоягузорї дар дигар мин-
тақањо, метавон 10 лоињањои сармоягузорї дар соњањои саноат, саноати 
кўњї, сайѐњї ва хизматрасонї дар минтақаи Суѓдро истифода аз усули 
бањодињии арзиши љории соф NPV натиљагирї намуд, ки дар љадвали 4. 
оварда шудааст. 
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Бањодињии лоињањои сармоягузории минтақаи Суѓд тавассути њисоби 
усули арзиши љории соф NPV нишон дод, ки аз 10 лоињаи сармоягузорї 
барои татбиқ дар минтақаи Суѓд пешбинигардида, натиљаи танњо 1 лоињаи 
сармоягузорї «Сохтмони завод оид ба коркарди сангњои табиї дар қала-
мрави МОИ «Суѓд»» бо маблаѓи 50 млн. доллари ИМА манфї мебошад. 
Натиљаи боқимонда лоињањои сармоягузорї мусбї арзѐбї гардида, онњо 
метавонанд дар саноатикунонии босуръати мамлакат мусоидат намоянд 
(ниг. ба љадв. 4.). 

Дар баробари ин лоињањои сармоягузории дар минтақаи НТМ-ро ис-
тифода аз усули бањодињии арзиши љории соф NPV метавон бањодињї 
намуд. Дар минтақаи Хатлон 20 лоињаи сармоягузорї дар соњањои саноат, 
саноати сабук, саноати хўрокворї ва сайѐњї барои татбиқ пешнињод шуда-
аст, ки дар љадвали зерин оварда шудааст (ниг. ба љадв. 5.). 

Аз тањлилњои дар љадвали 5. овардашуда чунин қайд кардан ба маврид 
аст, ки аз 20 лоињаи сармоягузорї 17 адади он танњо дар самти саноат 
равона карда шудааст. Аз њамаи лоињањои сармоягузории минтақа 
истифода аз усули бањодињии арзиши љории соф NPV муайян карда шуд, ки 
танњо 1 лоињаи сармоягузорї дар самти сайѐњї натиљаи манфї дорад. Бояд 
қайд намуд, ки лоињањои сармоягузорї характерї иљтимої доранд ва дар 
саноатикунонии босуръати мамлакат метавонанд мусоидат намоянд. 

Љадвали 5. Бањодињии лоињањои сармоягузорї дар минтақаи Хатлон 

Номгуи лоињањои сармоягузорї 

Соњаи 

татбиқи 
лоиња 

Арзиши 
лоиња, $ 

Натиљаи 
NPV, $ 

1. Сохтмони корхонаи истењсоли доломит дар МОИ 
«Данғара» 

Саноати 
кўњї 

10000000 1881467,5 

2. Барқарорсозии фаъолияти ЉСШК «Азот» дар шањри 
Левакант 

Саноати 
кўњї 

350000000 27191388,5 

3. Истењсоли мањсулоти ресандагї ва бофандагии ЉДММ 
«Ориѐ» дар ноњияи Колхозобод 

Саноати 
сабук 

59900000 10187472,8 

4. Сохтмони корхона оид ба истењсоли шпритсњои тиббї 
дар шањри Кўлоб 

Саноати 
сабук 

30000000 9807959,4 

5. Сохтмони комбинати абрешим дар шањри Кўлоб 
Саноати 

сабук 
80000000 13521160,0 

6. Сохтмони корхонаи истењсоли матоъњои бофтанашуда 
дар шањри Кўлоб 

Саноати 
сабук 

70000000 14626619,6 

7. Ба истеҳсолот ҷорӣ намудани технологияи баланди ре-
сандагӣ дар корхонаи ресандагии шаҳри Бохтар 

Саноати 
сабук 

46000000 4392008,0 

8. Сохтани фабрика оид ба истењсоли либосњои мардона 
дар шањри Кўлоб 

Саноати 
сабук 

30000000 464378,4 

9. Сохтмони корхонаи истењсоли аккумулятор дар шањри 
Кўлоб 

Саноати 
коркард 

40000000 7669753,0 

10. Сохтмони корхонаи истењсоли светодиоди лампањои 
каммасраф дар шањри Кўлоб 

Саноати 
коркард 

30000000 15509980,6 

11. Сохтмони заводи плитаҳои сафолї дар МОИ 
«Данғара» 

Саноати 
коркард 

10000000 1717779,9 

12. Сохтмони корхонаи истењсоли лифт дар шањри Кўлоб 
Саноати 
коркард 

10000000 875620,7 

13. Сохтмони корхонаи нигоҳдорӣ ва хушккунии сабзаво-
ту меваҷот ЉДММ «Файзи Истиқлол» дар ноҳияи 
Данғара 

Саноати 
коркард 

5800000 638381,9 
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14. Сохтмони заводи истењсоли шакар дар ноњияи Восеъ 
Саноати 

хўрокворї 
100000000 9815060,3 

15. Сохтмони заводи истењсоли шакар дар ноњияи Темур-
малик 

Саноати 
хўрокворї 

20000000 1293221,5 

16. Сохтмони корхонаи истењсоли равѓани растанї дар 
шањри Кўлоб 

Саноати 
хўрокворї 

20000000 406003,9 

17. Сохтани комплекси мурѓпарварї оид ба истењсоли гу-
шти мурѓ дар ноњияи Данѓара 

Саноати 
хўрокворї 

4600000 469930,7 

18. Сохтмони комплекси сайѐњии ЉДММ «Сафедоб Тур» 
дар ноњияи Шуробод 

Сайѐњї 2300000 -133391,3 

19. Сохтмони санаторияи «Истиқлол» Сайѐњї 11900000 257245,1 

20. Сохтмони мењмонхонаи «Дараи гургон» Сайѐњї 2600000 1602069,6 

Сарчашма: Дар асоси маълумотњои Кумитаи давлатии сармоягузорї 
ва идораи амволи давлатии Љумњурии Тољикистон. Маълумоти мухтасари 
лоињањои сармоягузории Љумњурии Тољикистон. 2022. - 131с. бо истифода 
аз усули бањодињии арзиши љории соф NPV њисоб карда шудааст. 

Њамзамон, њангоми бањодињии лоињањои сармоягузории дигар 
минтақањо, бояд қайд намуд, ки дар ВМКБ њамагї барои татбиқ 1 адад 
лоињаи сармоягузорї дар самти сайѐњї пешнињод карда шудааст ва 
натиљаи он истифода аз усули бањодињии арзиши љории соф NPV дар 
љадвали зерин оварда шудааст. 

 
Љадвали 6. Бањодињии лоињањои сармоягузорї дар ВМКБ 

Номгуи лоињањои сармоягузорї 
Соњаи 

татбиқи 
лоиња 

Арзиши 
лоиња, $ 

Натиљаи 
NPV, $ 

1. Сохтмони базаи сайѐњї Сайѐњї 2500000 1540451,6 

Сарчашма: Дар асоси маълумотњои Кумитаи давлатии сармоягузорї 
ва идораи амволи давлатии Љумњурии Тољикистон. Маълумоти мухтасари 
лоињањои сармоягузории Љумњурии Тољикистон. 2022. - 131с. бо истифода 
аз усули бањодињии арзиши љории соф NPV њисоб карда шудааст. 

 
Бо тањлили бањодињии лоињаи сармоягузории дар љадвали 6. 

овардашуда чунин қайд кардан мумкин аст, ки натиљааш мусбї мебошад. 
Њангоми натиљаи лоињаи сармоягузорї мусбї будан, сармоягузорон 
метавонанд сармояи худро гузоранд ва фоида ба даст оваранд. Лоињањои 
сармоягузорї характери иљтимої дорад. 

Бањодињии лоињањои сармоягузорї дар минтақањои мамлакат, дар 
умум нишон дод, ки аз 50 лоињаи сармоягузорї танњо 2 лоињаи 
сармоягузорї дорои натиљаи NPV манфї мебошанд, ин њам бошад лоињаи 
сармоягузорї бо номи «Сохтмони завод оид ба коркарди сангњои табиї 
дар қаламрави МОИ «Суѓд»» дар соњаи саноат бо маблаѓї 5 млн. доллари 
ИМА дар минтақаи Суѓд ва лоињи сармоягузорї бо номи «Сохтмони 
комплекси сайѐњии ЉДММ «Сафедоб Тур» дар ноњияи Шуробод» дар 
соњаи сайѐњи бо маблаѓи 2,3 млн. доллари ИМА, аммо дар шароити 
норасоии захирањои сармоягузорї ин лоињањо бояд бо дастгирии давлатї 
ба воситаи уњдадорињои қарзи имтиѐзнок ва љалби захирањои грантї 
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татбиқ карда шаванд, чунки дар умум лоињањои сармоягузорї метавонанд 
ба саноатикунонии босуръати кишвар мусоидат намоянд. 

Умуман, маълумотњои љадвали 7. нишон медињад, ки њангоми 
гузаронидани бањодињии иқтисодї ва самаранокии лоињањои 
сармоягузории минтақавї таносуби њаљми таъсири манфии бартарафшуда 
ба муњити иқтисодї ва таъсири онњо ба сифати лоињањои сармоягузории 
минтақавиро ба инобат гирифтан зарур аст. 

Љадвали 7. Натиљаи бањодињии лоињањои сармоягузорї тавассути усули 
бањодињии арзиши љории соф NPV 

Номгуи лоињањои сармоягузорї 
Минтақаи 

татбиқ 

Соњаи 

татбиқи 
лоиња 

Арзиши 
лоиња, $ 

Натиљаи 
NPV, $ 

1. Сохтмони комплекси сайѐњии ЉДММ 
«Сафедоб Тур» дар ноњияи Шуробод 

Хатлон Сайѐњї 2300000 -133391,3 

2. Сохтмони завод оид ба коркарди сангњои 
табиї дар қаламрави МОИ «Суѓд» 

Суѓд 
Саноати 

кўњї 
5000000 -599715,1 

Сарчашма: Дар асоси маълумотњои Кумитаи давлатии сармоягузорї 
ва идораи амволи давлатии Љумњурии Тољикистон. Маълумоти мухтасари 
лоињањои сармоягузории Љумњурии Тољикистон. 2022. - 131с. бо истифода 
аз усули бањодињии арзиши љории соф NPV њисоб карда шудааст. 

Далели гуфтањои болоро тањқиқотгарони дар ин самт кор карда 
Бақоев Ш.С. бо роњбарии илмии Мирсаидов А.Б. дар тањқиқотњои худ њан-
гоми бањодињии лоињањои сармоягузорї истифода аз усули бањодињии ар-
зиши љории соф (NPV) чунин қайд менамоянд: «Лоињањои сармоягузори-
шаванда ба лоињањои самаранок набуда мансубанд. Ин чунин маъно дорад, 
ки њамаи онњо хусусияти ањамияти иљтимої доранд. Дар шароити но-
расоии захирањои сармоягузорӣ ин масъалањои минтақавї бояд аз тарафи 
давлат ба воситаи уњдадорињои қарзии имтиѐзнок ва љалби захирањои 
грантии барои татбиқи ин қабил лоињањо пешбинишуда њал карда шавад» 
[1, С. 164]. 

Ҳамин тавр, пас аз таҳлили таҳиоти мазкур чунин хулосагирӣ намудан 

мумкин аст, ки лоиҳаи сармоягузории минтақавӣ ба татбиқи чорабинињои 
комплексии бо ҳам алоқаманд ҷиҳати ноил шудан ба ҳадафҳои стратегии 
рушди мамлакат ва баланд бардоштани сифати зиндагии аҳолӣ нигаронида 
шудааст. Татбиқи он низоми иерархиявии чорабинињои идоракунӣ дар 
сатҳи миллї ва минтақавӣ мебошад. 
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ТАШКИЛИ БАРНОМАИ САРМОЯГУЗОРИҲОИ ДАВЛАТӢ ДАР 
САНОАТ ДАР РАВАНДИ САНОАТИКУНОНИИ БОСУРЪАТИ 

ИҚТИСОДИЁТИ ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН 

 

Зоирзода И.С. – н.и.и., дотсенти ДБССТ  

Сафоев А.К. – д.и.и., профессори ДБССТ 

 

Дар Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи сиѐсати давлатӣ дар 
соҳаи саноат» мафњуми саноат, њамчун: «Соҳаи иқтисодиѐти миллӣ, ки ба 
рушди қувваҳои истеҳсолкунанда таъсири ҳалкунанда мерасонад» [3, С. 1] 
шарњ дода шудааст. 

Ба ақидаи Родионова И.А. «Саноати муосири љањон дорои сохтори 
мураккаб (бахшњои истењсолї, илмї ва лоињакашї, соњаи хизматрасонї, 
инфрасохтори инкишофѐфта ва ѓ.) мебошад, ки унсурњои он бо муњити 
табиї, соњаи иљтимої, ташкилотњои иљтимоию сиѐсии љомеа ва дар зери 
таъсири тақсимоти мењнати қаламравї ва соњавї ташкил карда 
мешаванд»[6, С. 12]. 

Дар адабиѐти иқтисодӣ усулҳои гуногуни бањодињии лоиҳаҳои сармоя-
гузорӣ истифода мешаванд, ки дар байни онҳо усули баҳодиҳии фоидаи 
сармоягузорӣ ҷои муҳимро ишғол мекунад. Аммо, чунон ки Пошиваленко 
Г.П. ва Киселева Н.В. дар тањқиқоти худ қайд намудаанд: «Тамоми усулњои 
љорї оид ба бањодињии самаранокии лоињањои сармоягузорї, асосан ба 
бањодињии дисконтиронї ва бањисобгирии муњосибї асос ѐфтаанд, ки 
навъњои гуногуни таваррум, таѓйирѐбии меъѐри фоизи қарзњои бонкї, 
меъѐри даромадро ба назар гирифта, таѓйиротро дар харољоти захирањои 
гуногун вобаста ба таѓйир ѐфтани солњо, дар давоми тамоми давраи 
пешбинишудаи амали лоињаи сармоягузорї, нархњои ин захирањо ба 
инобат намегиранд» [5, С. 132]. 

Ноил шудан ба сатҳи баланди истеҳсолот бидуни бунѐди 
инфрасохтори замонавӣ, ташаккули сиѐсати ассортименти молњои ба 
содирот нигарони-дашуда, инчунин ба таври васеъ ҷорӣ намудани 
инноватсия имконнопазир аст. Њамаи инро танњо дар сурати таъмин 
намудани маблаѓгузории мувофиқ, ки проблемаи рушди соњаи љалби 
сармоя, аз љумла хориљиро актуалї мегардонад, ба амал баровардан 
мумкин аст. 
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Қобили зикр аст, ки ҳангоми таҳия ва пешниҳоди лоиҳаҳои 
сармоягузорї аз нуқтаи назари лоиҳаҳои сармоягузории минтақавӣ барои 
дохил намудан ба Барномаи сармоягузорињои давлатӣ вазорату идораҳо, 
кумитаҳои давлатӣ ва мақомоти иҷроияи маҳаллии ҳокимияти давлатӣ, 
пеш аз ҳама, татбиқи чунин чорабинињоро дар назар мегиранд, ки дар 
Тартиби таҳияи лоиҳаҳои давлатии сармоягузорї ва амалї намудани 
барномаи сармоягузориҳои давлатии Љумҳурии Тољикистон омадааст: 

«- Ҳадафҳои рушди ҳазорсола; 
- Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон то давраи соли 

2030; 
- Стратегияи паст кардани сатњи камбизоатї; 
- дурнамои рушди иҷтимоию иқтисодии Ҷумҳурии Тоҷикистон дар 

давраи миѐнамуҳлат; 
- Стратегияи идоракунии қарзи давлатии Љумњурии Тољикистон; 
- афзалиятҳои аз ҷониби Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон муқаррар-

гардида, аз қабили истиқлолияти энергетикӣ, раҳоӣ аз бунбасти коммуни-
катсионӣ ва таъмини амнияти озуқаворӣ; 

- қоидаҳои ҷалб, истифода, ҳамоҳангсозӣ ва мониторинги кумаки бе-
рунї ба Ҷумҳурии Тоҷикистон» [7, С. 22]. Дар ин ҷо ба масъалаҳои муто-
биқсозии лоиҳаҳои сармоягузории минтақавӣ ба тағйирѐбии конъюктураи 
бозор ва дараҷаи рақобат дар бозорҳои хориҷӣ таваҷҷуҳи зиѐд зоҳир карда 
мешавад. 

Никаноров Д.Е. дар тањқиқотњои худ чунин қайд мекунад: «Таљрибаи 
љањонии кишварњои дорои иқтисоди бозоргонии пешрафта шањодат 
медињанд, ки дар шароити ислоњоти иқтисодї дар њолатњои буњронї нақши 
давлат боло меравад ва дар шароити устуворї ва эњѐ кам мегардад, вале 
њељ вақт ба сифр баробар намегардад. Вазифаи давлат таъмини волоияти 
дурусти қонун дар кишвар ва кафолатҳои амнияти миллии он мебошад, ки 
дар навбати худ ин асос барои рушди фаъолияти сармоягузории ҳама гуна 
ташкилотҳо шуда метавонад» [4, С. 45]. Маҳз давлат барои рушди муъта-
дили иқтисод ва равандҳои сармоягузорӣ шароит фароҳам меорад. 

Танзими давлатии фаъолияти сармоягузорие, ки дар Љумњурии 
Тољикистон дар шакли сармоягузории асосї сурат мегирад, аз љониби 
мақомотњои давлатї, ба монанди Вазорати рушди иқтисод ва савдои 
Љумњурии Тољикистон, Вазорати молияи Љумњурии Тољикистон, Кумитаи 
давлатии сармоягузорӣ ва идораи амволи давлатии Љумњурии Тољикистон, 
Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон ва вазорату идораҳои соҳавӣ ба роњ монда 
мешавад. 

Ѓайр аз ин, дар адабиѐти ватанї тањқиқоти мушкилоти марбут ба 
сиѐсати сармоягузории давлатї, аксаран хусусияти рўякї ва ноамиқро 
доранд ва истифодаи таљрибаи ѓании хориљї дар тањия ва татбиқи сиѐсати 
сармоягузорї мутобиқ намудани онро ба шароити ватании Барномаи 
сармоягузорињои давлатї тақозо менамояд. 
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Ҳар як барномаи афзалиятноки тасдиқшуда дар доираи Барномаи 
сармоягузорињои давлатӣ ин лоиҳањои сармоягузорие мебошанд, ки 
маблағгузории тасдиқшуда буда, дар он созишномаҳо бо донорҳо баста 
мешаванд ѐ лоиҳањои сармоягузорие мебошанд, ки бо қисман маблағгузори 
амалї мегарданд ѐ лоињањои сармоягузорие, ки бе ягон манбаъи 
маблаѓгузорианд, ки барои онњо маблағ ҷустуҷӯ карда шуда истодааст ва 
баъзе аз ин лоиҳаҳои сармоягузорї дар ҳоли гуфтушунид бо донорҳои 
таъиншуда қарор доранд. 

Ҳамин тариқ, дар назари аввал чунин ба назар мерасад, ки зарурати 
ташаккули меъѐрҳои махсуси иқтисодӣ барои бањодињї ва интихоби 
лоиҳаҳои сармоягузории минтақавӣ вуҷуд надорад, аммо дар асл ду нуқтаи 
асосӣ принсипиалї вуҷуд дорад, ки ҷудо кардани онҳоро аз меъѐрҳои 
умумии мутобиқати бањодињии лоиҳаи сармоягузорї талаб мекунад: 

- минтақањои дорои низоми махсуси истифодаи захирањо метавонанд 
ба бањодињии лоињањо таъсир расонанд, ки ин дар татбиқи он душворињо 
ба миѐн меорад; 

- бањодињии фоидаи софи иқтисодӣ, ки бо нишондињандањои иқтисодӣ 
ҳисоб карда мешавад, дар натиҷаи татбиқи лоиҳаҳои сармоягузории 
минтақавӣ метавонад самаранокии иқтисодии лоиҳаи сармоягузориро 
нишон диҳад. 

Дар асоси тањлилњои боло зикр, дар диссертатсия пешнињод 
гардидааст, ки монанд ба Барномаи сармоягузорињои давлатї дар сатњи 
љумњурї Барномаи сармоягузорињои давлатї дар саноатї ташкил карда 
шавад. Мақсад аз ташкил намудани Барномаи сармоягузорињои давлатї 
дар саноатї ин ворид намудани танњо лоињањои сармоягузории саноатї 
мебошад. Ин маънои онро дорад, ки чун дар Барномаи сармоягузорињои 
давлатї, давлат ба сифати кафил дар кўмак намудани татбиқи лоињањои 
сармоягузорї баромад менамояд, ба хусус, њангоми љалби чї 
сармоягузорињои хориљї ва чї сармоягузорињои мањаллї, дар ин њолат низ 
њукумати мамлакат дар кўмак ва самаранокии татбиқї лоињањои 
сармоягузорї дар соњаи саноат кафолат медињад (ниг. ба расми 1.). 

Раванди татбиқ ва назорати лоињањои сармоягузории афзалиятнок дар 
соњаи саноат бояд бевосита аз тарафи Вазорати саноат ва технологияњои 
нави Љумњурии Тољикистон амалї карда шавад. Намунаи раванди қабул ва 
татбиқи лоињањои сармоягузорї дар соњаи саноат барои ворид намудан ба 
Барномаи сармоягузорињои давлатї дар саноатї чунин тасвир намудан 
мумкин (ниг. ба расми 1.). 

Бо вуљуди ин, раванди кафолатдињии давлатї ва бевосита иштироки 
давлат дар шарикї оид ба татбиқи лоињањои сармоягузорї дар соњаи 
саноат, боварии сармоягузоронро зиѐд мегардонад, инчунин њолати 
«иждивении» мақомоти иљроияи мањаллии њокимияти давлатї аз байн 
меравад. 

 
 
 

ВАЗОРАТИ САНОАТ ВА ТЕХНОЛОГИЯЊОИ НАВИ 
ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 

Тањияи лоињањои сармоя-
гузории афзалиятноки 

самти саноат 

ЌАБУЛИ ЛОИЊАЊОИ САРМОЯГУ-
ЗОРЇ ВОБАСТА БА САМТЊОИ АФЗА-

ЛИЯТНОКИ САНОАТ: 
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Расми 1. Механизми пешнињодшудаи татбиқи лоињањои сармоягузорї дар 
доираи Барномаи сармоягузорињои давлатї дар саноат 

Сарчашма: Аз тарафи муаллиф тартиб дода шудааст. 
 
Њамзамон, барои баланд бардоштани самаранокии татбиқи лоињањои 

сармоягузорї дар доираи Барномаи сармоягузорињои давлатї дар саноат, 
вобаста аз усули идоракунии мақсаднок њангоми идоракунии фаъолияти 
сармоягузорӣ дар мамлакат дар раванди саноатикунонии босуръат дар 
якчанд солҳои аввали татбиқи лоиҳаҳо бояд имтиѐзҳои махсус дода шуда, 
дар бораи раванди татбиқи лоиҳаҳои сармоягузорӣ дар соҳаи саноат ҳар 
сол ба њукумати мамлакат ҳисобот манзур карда шавад. 

Ин имкон медињад, ки лоињањои сармоягузорї дар соњаи саноат бо 
стратегияи умумии сиѐсати сармоягузории Љумњурии Тољикистон ва 
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њадафњои миллии рушди мамлакат мувофиқа карда шуда, ба ин васила, 
нақши идоракунии вазорату идорањо ва мақомоти иљроияи мањаллии 
њокимияти давлатї дар татбиқи лоињаи сармоягузорї дар сатњи љумњурї ва 
минтақањои он аниқ муайян карда шавад. 

Њангоми пешнињоди тањия ва қабули Барномаи сармоягузориҳои 
давлатӣ дар саноат ба таљрибаи ташкили чунин Барномањо дар 
мамлакатњои њамљавор диққат дода шуд. Масалан, дар Љумњурии 
Қирѓизистон бо қарори Њукумати (утоқи вазирон) Љумњурии Қирѓизистон 
«Барнома оид ба љалби сармоягузорї ба Љумњурии Қирѓизистон дар 
солњои 2022-2026» аз санаи 30-юми июни соли 2022, №352 тањия, тасдиқ ва 
амал карда истодааст. Дар доираи ин барнома, як қатор лоињањои 
сармоягузории афзалиятнок амалї мегарданд. 

Дар Љумњурии Қазоқистон бо қарори Њукумати Љумњурии Қазоқистон 
«Барномаи сармоягузорињои давлатї барои солњои 2000-2002» аз санаи 30-
юми декабри соли 2000, №1963 тањия ва тасдиқ гардида буд, ки дар доираи 
он лоињањои сармоягузорї татбиқ мегардиданд. 

Дар Љумњурии Узбекистон бо қарори Њукумати Љумњурии Узбекистон 
«Барномаи сармоягузорињои Љумњурии Узбекистон дар солњои 2022-2026 
ва љори намудани усулњо ва механизмњои нав дар идоракунии лоињањои 
сармоягузорї» аз санаи 30-юми декабри соли 2021, №ПП-72 тањия, тасдиқ 
ва амалї гардида истодааст. Дар доираи ин барнома, як қатор лоињањои 
сармоягузории афзалиятнок татбиқ мегарданд. 

Дар раванди таҳияи Барномаи сармоягузориҳои давлатӣ дар саноат, аз 
тарафи Вазорати саноат ва технологияҳои нави Ҷумҳурии Тоҷикистон дар 
њамоњангсозї бо Кумитаи давлатии сармоягузорӣ ва идораи амволи 
давлатии Ҷумҳурии Тоҷикистон ва институтњои илмӣ-тањқиқотии пешбарї 
мамлакат, бо мақсади саноатикунонии босуръат ва баланд бардоштани 
иқтидори саноатии љумњурї зарур аст, ки «Харитаи роњнамо» бо тасдиқи 
нақшаи чорабинињои амалї ва нишон додани самтњои љорї намудани 
технологияи нав, содироти саноатї, итихобї воридот, таъмини аҳолӣ бо 
кор дар бахши саноат ва тавсеаи фазоии саноатии мамлакат коркард карда 
шавад. 
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ТАМОЮЛҲОИ РУШДИ САВДОИ ХОРИҶИИ ТОҶИКИСТОН ТО ВА 

БАЪДИ УЗВИЯТ ДАР СОЗМОНИ УМУМИҶАҲОНИИ САВДО 

 

Ҷамшедов М. - д.и.и., и.в. профессори ДБССТ 

 

15 апрели соли 2024 ба имзо расонидани Созишномаи Марокаш оид ба таъсис 

додани Созмони Умумиҷаҳонии Савдо - 30 сол пур мешавад. Созмони мазкур соли 

1995 ташкил ѐфт. Созмон давомдиҳандаи бевоситаи фаъолияти Созишномаи кулл оид 

ба савдо ва тарифҳо мебошад. Ин низом оид ба танзими савдои ҷаҳонӣ тавассути 

механизмҳои таъсиррасонандаи амали яктарафаи худ қариб 50 сол фаъолият кард ва 

қобилияти худро ба сифати асосҳои ҳуқуқии бисѐрҷонибаи мубодилаи молҳо исбот 

намуд. Солҳои баъди Ҷанги Дувуми Ҷаҳонӣ суръати баланди рушди тиҷорати 

байналмилалӣ бештар ба назар мерасид. Суръати афзоиши молҳои содиротӣ ба 

ҳисоби миѐна 6 дарсадро ташкил намуд [7]. 

Бояд қайд намуд, ки сохтори гардиши моли савдои хориҷии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон дар шароити аъзогӣ ба СУС аз рӯйи нишондиҳандаҳо ва натиҷаҳои 

тадқиқоти гузаронидаи мо дар солҳои 2000-2022, аз он ҷумла солҳои 2013-2022 

чунин хулоса баровардан мумкин аст (ҷадв.2). 

Таҳлили нишонидандаҳои ҷадвали 1 истоби онанд, ки ҳаҷми умумии 

гардиши моли савдои хориҷии Ҷумҳурии Тоҷикистон тӯли солҳои  2000-2022  - 

4,4 маротиба афзуд, аз он ҷумла ҳаҷми молҳои содиротӣ ва хизматрасониҳо -  

2,7 маротиба, молҳои воридотӣ бошад бо суръати баланд, яъне 5,9 маротиба 

зиѐд гардиданд. Тавозуни савдои хориҷии кишвар дар ин давра манфӣ арзѐбӣ 

гардид. Дар соли 2022 бақияи манфии тавозуни савдои хориҷӣ ба андозаи 

3025,5 (с.2020. – 1744,1) млн. доллари ИМА-ро ташкил намуд, ки он аз натиҷаи 

бемасъулиятии мутасаддиѐни соҳа оид ба чораҷӯӣ накардан ба масъалаҳои 

рушди истеҳсолоти ватанӣ ва дар ин радиф тараққӣ додани сиѐсати содиротӣ ва 

татбиқи амалии сиѐсати воридотивазкунии мамлакат ба саҳлангорӣ роҳ доданд. 

Агар вазни қиѐсии молҳои содироти ҷумҳурӣ соли 2022 дар байни кишварҳои 

ИДМ - 35,5 дарсад (с.2020 - 20,8 дарсад)-ро ташкил дода бошад, ин 

нишондиҳанда дар воридот ба  64,5 дарсад (с.2020 – 79,2 дарсад) баробар аст. 

Ҳиссаи молҳои содиротӣ 14,7 дар сад (35,5-20,8) зиѐд гардида ҳиссаи молҳои 

воридотӣ тӯли ин солҳо бо ҳамин натиҷаи фоизӣ кам шуд, ки натиҷаи нек 

арзѐбӣ мешавад. 
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Ҷадвали 1 Гардиши моли савдои хориҷӣ, аз он ҷумла  молҳои содиротӣ ва 

воридотии Ҷумҳурии Тоҷикистон дар солҳои 2000 – 2022, млн. доллари ИМА [1, 

c. 10; 4, c. 308-320; 5, c. 355, 359,363; 6, c.357] 
 

Нишондиҳандаҳо 

 

Солҳо 

2000 2005 2010 2012 2013 2015 2020 2022 Соли 2022 

нисбат ба 

соли 2000  

Гардиши савдои 

хориҷӣ – ҳамагӣ, 

Аз он ҷумла: 

1678,0 2238,8 3851,6 5138,1 4988,8 4326,2 4557,8 7309,5 4,4 

- мамлакатҳои ИДМ 737,4 1042,2 1724,1 2311,4 2093,0 2045,4 2357,9 3870,4 5,2 

- мамлакатҳои 

дигари ҷаҳон 

940,6 1196,6 2127,5 2826,7 2895,8 2280,8 2199,9 3439,1 3,7 

 Содирот – ҳамагӣ 797,2 908,7 1194,7 1359,7 943,4 890,6 1406,8 2142,0 2,7 

Аз он: 

- мамлакатҳои ИДМ 

138,5 177,9 161,2 239,6 177,4 226,7 289,4 761,4 5,5 

- мамлакатҳои 

дигари ҷаҳон 

658,7 730,8 1033,5 1120,1 766,0 663,9 117,4 1380,6 2,1 

Воридот – ҳамагӣ 880,8 1330,1 2656,9 3778,4 4045,4 3435,6 3150,9 5167,5 5,9 

Аз он: 

- мамлакатҳои ИДМ 

598,9 864,3 1562,9 2071,8 1915,6 1818,7 2068,4 3109,0 5,2 

- мамлакатҳои 

дигари ҷаҳон  

281,9 465,8 1094,0 1706,6 2129,8 1616,9 1082,5 2058,5 7,3 

Ҳаҷми гардиши умумии савдои хориҷии Ҷумҳурии Тоҷикистон соли 2023 8,3 

млрд доллари ИМА-ро ташкил намуд, суръати афзоиш нисбат ба соли 2022 13,6 

дарсадро дар бар гирифт. Дар ин давра кишвари мо дар савдои хориҷӣ бо 111 

кишварҳои ҷаҳон, аз он ҷумла бо 10 давлатҳои ИДМ муносибатҳои хуби тиҷоратӣ 

барпо кард. Шарикони асосӣ мисли солҳои қаблӣ Федератсияи Россия (беш аз 2,9 

млрд. доллари ИМА), Ҷумҳурии Мардумии Хитой (1,5 млрд. доллари ИМА) ба 

ҳисоб мераванд. Инчунин ҷойи сеюмро Швейтсария (беш аз 1,3 млрд. доллари 

ИМА) ишғол намуд, ки асосан аз ҳисоби афзун намудани воридоти флизоти 

қиматбаҳо фаъолияти тиҷоратиашро таҳким бахшид. Ҷойи чорум насиби Қазоқистон 

(бо зиѐда аз 1,1 млрд. доллари ИМА) гардид. 

Ҳолати воқеии савдои хориҷӣ (содирот ва воридот)-и Ҷумҳурии 

Тоҷикистон бо кишварҳои ҳамсояи наздик: Ҷумҳуриҳои Қазоқистон, 

Ӯзбекистон, Қирғизистон ва Туркманистон дар ҷадвали 3 овардашуда собит 

менамоянд, ки суръати афзоиши савдои хориҷӣ дар давраи таҳлил тамоюлҳои 

афзоиш дорад. 

Аз натиҷаи нишондиҳандаҳои ҷадвали 2 маълум мешавад, ки дар 

давраи таҳлил содироти Тоҷикистон бо кишварҳои Осиѐи Марказӣ, аз 

ҷумла бо Қазоқистон 156,1 маротиба, Ӯзбекистон 2,0 баробар афзоиш ѐфта, 

вале ҳаҷми содирот бо Қирғизистону Туркманистон бараъкс аз 40,0 то 100,0 

дарсад коҳиш ѐфтааст. Вазни қиѐсӣ бошад тӯли ин солҳои таҳлил дар 

Қазоқистон 22,6 дарсад, Ӯзбекистон 8,3 дарсад зиѐд гардид, ҳиссаи 

Қирғизистону Туркманистон коҳиш ѐфтааст. Дар воридот бошад натиҷаҳо 

чунинанд: суръати афзоиши воридот бо Қазоқистон 10,7 маротиба, бо 

Ӯзбекистон 2,5 маротиба, бо Қирғизистон 2,4 маротиба афзоиш ѐфта, бо 

Туркманистон баръакс ба андозаи 16,4 дарсад коҳиш ѐфтааст.  

Ҷадвали 2 Ҳаҷми гардиши савдои хориҷии Ҷумҳурии Тоҷикистон, бо 

мамолики Осиѐи Марказӣ дар солҳои 2000 – 2022, млн доллари ИМА [1, c. 



35 
 

14-21; 2, c. 15-17; 3, c. 15; 5, c. 341, 345] 

Нишондиҳандаҳо 

Солҳо 

2000 2002 2003 2004 2005 2015 2020 2022 
Вазни 

қиѐсӣ 

Ҷумҳурии Қазоқистон 

Воридот аз 

Қазоқистон 
89,1 72,2 95,8 152,6 168,3 555,6 757,5 957,7 18,5 

Содирот ба 

Қазоқистон 
3,1 3,5 4,6 3,5 19,7 146,5 152,2 483,9 22,6 

Ҷумҳурии Ӯзбекистон 

Воридот аз Ӯзбе-

кистон 
150,7 132,4 132,7 168,8 152,9 5,9 250,3 377,0 7,3 

Содирот ба 

Ӯзбекистон 
87,2 72,9 67,1 65,9 66,5 6,1 83,6 178,3 8,3 

Ҷумҳурии Қирғизстон 

Воридот аз 

Қирғизстон  
5,7 5,2 27,5 17,6 20,6 24,4 27,2 13,8 0,3 

Содирот ба 2,0 3,7 3,7 4,4 3,2 9,4 9,6 1,2 0,1 

Ҷумҳурии Туркманистон 

Воридот аз 

Туркманистон 
62,3 47,1 31,6 33,7 53,8 106,6 7,8 52,1 1,0 

Содирот ба 

Туркманистон 
9,7 10,0 2,2 7,6 0,0 2,5 - - - 

Таҳқиқоти гузаронидаи мо нишон дод, ки гарчанде сатҳи инкишофи 

мавҷудаи бозори дохилии молҳои истеъмолӣ, дар шаҳру деҳот беҳтар шуда 

бошад ҳам, вале он ҳоло ҳам ба талаботи доимо афзояндаи шарти рушди 

савдои озод, узвияти Ҷумҳурии Тоҷикистон дар Созмони Умумиҷаҳонии 

Савдо (СУС), ки расман аз 2 марти соли 2013 ба ҳайси аъзои комилҳуқуқ 

шинохта шудааст, самараи ниҳоиаш бо гузашти вақт ҳоло ҳам дилхоҳ 

намебошад [7-9]. 

Ҷадвали 3 Ҳаҷми гардиши савдои хориҷии Ҷумҳурии Тоҷикистон дар 

солҳои 2013-2023 годы [1, c. 14; 2, c. 11; 4, c. 308-320] 

Солҳо 
Ҳамагӣ 

Аз он ҷумла 

А.Содирот Б.Воридот 

млн. доллар ИМА млн. доллари ИМА млн. доллари ИМА 

2013 4988,8 943,4 4 045,4 

2014 5 274,7 977,3 4 297,4 

2015 4 326,2 890,6 3435,6 

2016 3 929,9 898,7 3 031,2 

2017 3972,9 1198,0 2774,9 

2018 4224,3 1073,3 3151,0 

2019 4523,7 1174,4 3349,3 

2020 4557,8 1406,8 3150,9 

2021 6359,1 2149,6 4209,5 

2022 7309,5 2142,0 5167,5 

2023 8328,9 2448,8 5888,0 

2023 нисбат ба соли 

2013 
167,0 259,6 145,5 

 

Баъди аъзогӣ ба СУС тӯли даҳ соли охир динамикаи гардиши моли 

савдои хориҷии мамлакат тадриҷан ба дигаргуниҳои дилхоҳ рӯ ба рӯ 

гардид. Ҳаҷми умумии гардиши моли савдои хориҷии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон, аз он ҷумла сохтори содироту воридот ва вазни қиѐсии онҳо 

дар давраи таҳлил тағйир ѐфтанд (ҷадв.3). 
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Маълумотҳои дар ҷадвали 3 овардашуда далели он андешанд, ки 
дар даҳ соли аъзогӣ ба СУС ҳаҷми савдои хориҷии кишвар ба андозаи 
67,0 дарсад афзоиш ѐфта нишондиҳандаи мутлақи он соли 2023 - 8328,9 
млрд. доллари ИМА-ро ташкил намуд. Тӯли ин солҳо суръати афзоиши 
содирот ба андозаи 159,6 дарсад расид ва дар тамоми фаъолияти савдои 
хориҷӣ маблағи ин нишондиҳанда бори аввал 2448,8 млрд. доллари 
ИМА баробар гардид. Воридот бошад 45,5 дарсад афзоиш намуд, 
гарчанде суръати содирот нисбат ба воридоти молҳо бештар бошад, 
ҳам маблағи молҳои воридоти ҳоло ҳам таҷдиди назарро мехоҳад. 

Тамоюлзои зикршуда ва самти ҷуғрофии ҳаҷми умумии гардиши 

савдои хориҷӣ ва вазни қиѐсии он дар Ҷумҳурии Тоҷикистон, аз ҷумла 
бо мамлакатҳои - аъзои ИДМ ва боқимонда кишварҳои ҷаҳон солҳои 

2013-2022 дар ҷадвалҳои 5-7 оварда шудаанд [10-11]. 
Тавре маълум аст, СУС - созмони савдои байналмилалӣ буда, бо 

мақсади таъмини савдои озоди ҷаҳонӣ, танзими тиҷоратию иқтисодӣ ва 

дигар муносибатҳои мутақобилан судманд дар байни давлатҳои аъзо 

тавассути риояи принсипҳои поягии он, тасъсис дода шудааст [7, 11]. Дар 

ҳайати СУС дар шароити имрӯза 166 давлат аъзо мебошанд, ҳиссаи онҳо 

дар савдои ҷаҳонӣ 98,0 дарсадро ташкил менамояд. Ҷумҳурии Тоҷикистон 

10 декабри соли 2012 аз тарафи Шӯрои кулли СУС, бо тасдиқи Парламенти 

мамлакат, баъд аз як моҳ узви комилҳуқуқи 159-мини Созмони зикршуда 

гардид. 

Ҷадвали 4 

Гардиши савдои хориҷии Ҷумҳурии Тоҷикистон бо мамлакатҳои ҷаҳон 

дар солҳои 2013-2022, млн. долл. ИМА ва % нисбат ба нишондиҳандаи 

ҷамъи умумӣ [1, c. 12; 2, c. 13; 4, c. 308-320] 
 
 
 

Нишондиҳандаҳо 

 
Солҳо 

Тафовути (+, -) соли 2022 
нисбат ба 
соли 2013 

 
2013 

 
2014 

 
2015 

 
2020 

 
2022 

млн. долл. 
ИМА 

 % нисбат ба 

ниш-и ҷамъ-

тӣ 

Ҳамагӣ 4988,8 5274,7 4326,2 4557,8 7309,5 + 2320,7 + 46,5 

аз он ҷумла:  

Мамлакатҳои ИДМ 

2093,0 2405,7 2045,4 2357,9 3870,4 + 1777,4 + 84,9 

Мамлакатҳои боқимондаи 

ҷаҳон 

2895,8 2869,0 2280,8 2199,9 3439,1 + 543,3 + 18,8 

аз он ҷумла:        

Мамлакатҳои Иттиҳоди 
Аврупо 

526,1 436,6 567,7 286,1 490,2 - 35,9 - 6,8 

Иттилооти омории дар ҷадвали 4 овардашуда гувоҳӣ медиҳад, ки дар 

давраи таҳлилшуда ҳаҷми умумии гардиши савдои хориҷии ҷумҳурӣ ба 

андозаи 2320,7 млн. долл. ИМА ѐ худ 46,5 дарсад нисбат ба соли 2013 афзо-

иш ѐфт. Умуман дар ин давра афзоиши нишондиҳандаи зикршуда аз тарафи 

мамлакатҳои ИДМ дар ҳаҷми - 1777,4 млн. долл. ИМА, мамлакатҳои  хо-

риҷи дур – 543,3 млн. доллари ИМА ба даст оварда шудааст. Ҳиссаи  ки-

шварҳои  Иттиҳоди Аврупо бараъкс дар ин давра  - 35,9 млн. долл. ИМА ѐ 

худ 6,8 дарсад кам гардидааст.  



37 
 

Ҷадвали 5 

Содироти молу хизматҳо дар Ҷумҳурии Тоҷикистон ба мамлакатҳои 

ҷаҳон дар солҳои 2013-2022, дарсад нисбат ба нишондиҳандаи ҷамъи 

умумӣ [1, c. 13] 
Нишондиҳандаҳо Солҳо Соли 2022 

дар қиѐс бо 
соли 2013 

2013 2014 2015 2020 2022 

Ҳамагӣ 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

аз он ҷумла: 

Мамлакатҳои ИДМ 

 
18,8 

 
25,2 

 
25,5 

 
20,6 

 
35,5 

 
+ 16,7 

Мамлакатҳои боқимондаи ҷаҳон 81,2 74,8 74,5 79,4 64,5 - 16,7 

аз он ҷумла: 

Мамлакатҳои Иттиҳоди Аврупо 

3,0 2,9 26,3 4,7 6,4 + 3,4 

Иттилооти иқтисодии ҷадвали 6 ба таври ошкоро нишон медиҳад, ки 

вазни қиѐсии гардиши савдои хориҷии кишварҳои - иштирокчии ИДМ дар 

давраи таҳлил ба андозаи 16,7 адади фоизӣ ва ҳамзамон камшавии ҳамин 

гуна нишондиҳадаи адади фоизии бо мамлакатҳои дигари ҷаҳон, аммо бо 

кишварҳои Иттиҳоди Аврупо ин нишондиҳанда дар ҳамин давраи таҳлил ба 

андозаи 3,4 адади фоизӣ зиѐд гардидааст. 

Қисмати дигари таҳқиқот масоили мубрами аъзогии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон ба СУС пайомадҳои мусбат ва манфии онро дар солҳои 2013-

2022 таҳлил намуда, дар асоси маводҳои оморӣ мавриди таҳлили 

муқоисавӣ ва хулосабардорӣ қарор дода шудааст.  
Ҷадвали 6 

Воридоти молу хизматҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон бо мамлакатҳои 

ҷаҳон дар солҳои 2013-2022, дарсад нисбат ба нишондиҳандаи ҷамъи 

умумӣ [1, c. 13] 
Нишондиҳандаҳо Солҳо Соли 2022 

дар қиѐс бо 
соли 2013 

2013 2014 2015 2020 2022 

Ҳамагӣ 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

аз он ҷумла: 

Мамлакатҳои ИДМ 

47,4 50,3 52,9 65,6 60,2 +12,8 

Мамлакатҳои 

боқимондаи ҷаҳон 

52,6 49,7 47,1 34,4 39,8 - 12,8 

аз он ҷумла: 

Мамлакатҳои Иттиҳоди  
Аврупо 

12,1 9,5 9,7 7,0 6,8 - 5,3 

Ҳаҷми савдои берунӣ, аз ҷумла гардиши содироти молу хизматрасониҳо ва 

молҳои воридотӣ дар Тоҷикистон тӯли солҳои 2000-2022, аз ҷумла кишварҳои 

ИДМ ва дигар давлатҳои боқимондаи ҷаҳонро ба анҷом расонидем. Таҳлили 

инҷониб нишон ва исбот намуд, ки ҳаҷми умумии гардиши мол дар соли 2022 

нисбат ба соли 2000 4,2 маротиба зиѐд шуд, аз ҷумла содироти молу хизматҳо 

2,7 маротиба, вале воридот бо суръати баланд - 5,7 маротиба зиѐд шудааст. 

Бақияи савдои хориҷӣ дар ин солҳо асосан манфӣ боқӣ монд ва дар соли 2022 

ин натиҷаи манфӣ 3025,5 млн.доллари ИМА-ро ташкил кард, ки он нишонаи 

нокифояи самаранокӣ дар савдои хориҷӣ гувоҳӣ медиҳад. Дар иртибот бо ин 

суханҳо дар пажӯҳиш зарурати бо суръат пеш бурдани сиѐсати ба содирот 

нигаронидашудаи корхонаҳои истеҳсолии ватанӣ ва ҳамзамон сиѐсати воридот-

ивазкунанда бояд дар солҳои минбаъда мавқеи устувори рушдкунанда пайдо 
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намояд ва ин дар навбати худ имконият медиҳад, ки иқтисоди Тоҷикистонро 

дар бозори ҷаҳонӣ ҳамчун давлати мустақили пешрафта ва рақобаттавон арзѐбӣ 

намояд. 
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Анализ данных прошлых лет производственной структуры для Республики 

Таджикистан является актуальным, так как в последние годы экономика Та-

джикистана, в частности, производственная структура, претерпевает большие 

изменения. Также различные аспекты формирования и развития производ-

ственной структуры хозяйства раскроет основные проблемы данного сектора, и 

тем самым даст большие возможности для развития и прогнозирования всей 

экономики в целом.         

Экономика Республики Таджикистан в составе СССР формировалось дина-

мично и согласно пятилетним планам социально-экономического развития всей 

экономики в целом. Для понимания реального состояния экономики РТ в годы 

существования СССР и его производственной структуры необходимо отметить, 

что понятие производственная структура народного хозяйства столь же много-

образно, как и понятие разделения труда к примеру. В связи с этим, в советское 

время различали производственную, воспроизводственную, территориальную, 

социальную, отраслевую структуры народного хозяйства. В настоящей работе 

речь пойдет о производственной структуре народного хозяйство РТ. Однако не 

следует забываться, что в понятие производственной структуры частично вхо-

дят вышеназванные структуры.  

Очень важно отметить, что производственная структура экономики на раз-

личных стадиях экономической системы не всегда идентична. На микроуровне, 

где основным локомотивом выступают предприятия производственная струк-

тура по многим показателям и конъюнктурой производственной деятельности 

отличается. По мнению некоторых российских учѐных производственная 

структура предприятии во многом зависит от самого производства товаров и 

услуг и в себе имеет такие подразделения как заводы, фабрики, различные 

участки для изготовления готовой и полуфабрикатов, цеха, возглавляющих раз-

личными субъектами, в частности мастер, начальник, различные службы по 

выполнению производственной функции или техническое, экономическое и 

производственное обслуживание [8. с.123].  

Производственная структура вытекает из общей теории производства, пред-

ложенная американскими учѐными, в частности, экономиста Дугласа Пола и 

математика Кобба Чарльза [9. с. 904]. Предложенная функциональная связь 

между затратами на выполнения работ за счѐт труда и необходимым объемом 

производственных фондов (в большей мере капитал) предполагает идею созда-

ния устойчивой и прочной производственной структуры, от которой в полной 

мере зависит общий объем выпускаемой продукции. В данном случае предло-

женные факторы производства не только взаимозаменяемы, а также взаимодо-

полняемы в процессе изменения структуры производства. Из этого следует, что 

оптимизация структуры производства достигается или за счѐт увеличения ка-

питаловложения или за счѐт расширения трудовых ресурсов. В этих отношени-
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ях особую роль необходимо отводит технологическому коэффициенту, измене-

ние которой непосредственно влияет на структуру производства, и изменение 

последней зависит от уровня развития таких факторов как, увеличение произ-

водительных сил, НИОКР, НТП, специфика производства, объем инвестиции и 

др.  

В некоторых исследованиях отечественных ученых зависимость структуры 

(на нашем примере производственной) зависит от соотношения различных по-

казателей и главным образом определяется в зависимости от трудовых ресур-

сов. В исследованиях Усмановой Т.Дж. в этой связи отмечается, что сами по 

себе показатели миграции не говорят о развитии единого рынка труда, так как 

по уровню демографического старения населения государства СНГ делятся на 

две полярные группы, что оказывает влияние и будет влиять на обмен рабочей 

силы. Одна из них является Республика Таджикистан, которая характеризуется 

высоким ростом численности населения, а также увеличение числа населения в 

трудоспособном возрасте, что налагает дополнительную нагрузку на внутрен-

ний рынок труда республики [7, с.178].   

Лауреат нобелевской премии В.В. Леонтьев предложил идею о взаимодо-

полнении одного фактора производства другим, и коэффициенты отражают 

пропорциональность факторов производства на различных, в частности, на 

национальном уровне [4,с.223]. Предложенная производственная функция по-

казывала пропорциональность производства и экономическую структуру. По-

следняя, предполагала производственную структуру национальную экономику 

в зависимости от величины предельного продукта фактора производств про-

странство эффективного использования этих факторов. Основная задача в дан-

ном случае заключается в том, что каждый фактор производства создает некий 

продукт и в зависимости от определенной комбинации можно определить точку 

равновесия производителя. На наш взгляд, этот момент очень важен в процессе 

экономической интеграции, так как внутри страны каждый производитель за-

интересован в том что бы именно за счѐт какого фактора, и с какой эффектив-

ностью выпускать продукцию для максимизации прибыли. Такая же ситуация 

наблюдается в процессе интеграции между странами.   

  Академик Гранберг А.Г. изучая различные аспекты научной деятельности 

В.В. Леонтьева отмечает, что вклад производственной функции по Леонтьеву 

можно использовать в нахождении пропорции, между экономиками региона 

исходя из оптимизационных межрегиональных межотраслевых связей и взаи-

мосвязей на различных уровнях, в частности, региональном [2, с.33]. Производ-

ственная структура экономики того или иного субъекта (предприятий, органи-

заций, регион, национальная и мировая экономика) зависит от экономической 

пропорции между производством и распределением товаров и услуг в про-

странственном разрезе.   

    С точки зрения порядка теоретического анализа производственная струк-

тура выпускаемой продукции и связанные с ней экономической преобразования 

более детально рассматриваются в теории институциональной структуры наци-

ональной экономики [3, с.52]. В трудах Дегтярева С.В. отмечается, что самым 
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абстрактным уровнем исследования институциональной структуры националь-

ной экономики является нахождение исходного начала ее функционирования и 

развития – исходного института. Следующим уровнем анализа институцио-

нальной структуры экономики является анализ ее институциональной основы – 

базовых и комплиментарных институтов. В действительности, на наш взгляд, 

институциональная структура национальной экономики представляется как со-

вокупность экономических отношений, которые направлены на экономической 

развитие и создаются в основном менталитетом, традициям и обычаям жителей 

того или иного региона или страны в целом.   

Академик Абалкин Л.И. изучая изменения (перестройки) в производствен-

ной структуре отмечает, что национальная экономика не всегда нуждается в 

увеличении темпов экономического роста, сколько в структурной перестройке, 

которая рассматривается как механизм развития и совершенствование новой 

формы экономической деятельности [1, с.4]. В действительности, в условиях 

национальной экономики стран ЦАР необходимо акцентировать внимание на 

изменения в структуре выпускаемой продукции. Этот момент очень важен, так 

как для получения экономической выгоды необходимо анализировать структу-

ру производства и выделить долю каждого ресурса, то есть, на сколько выпуск 

данной продукции «ѐмкий» в зависимости от используемого ресурса. Напри-

мер, n-й продукт, на сколько водоѐмкий или материалоѐмкий и т.п.    

  Отечественный ученый Саидмуродов Л.Х. исследуя структурную транс-

формацию национальной экономики страны, приходит к выводу, что рост про-

изводительности труда и не смогла обеспечить перераспределение трудовых 

ресурсов из аграрного сектора в отрасли с более высоким уровнем добавленной 

стоимости [6, с. 75]. В данной работе предлагается решить задачу увеличения 

доли промышленности в структуре валового внутреннего продукта, обеспечить 

индустриально-аграрный характер дальнейшего развития и создать благопри-

ятные условия для рабочих мест. Далее анализируя экономическую структуру 

можно выявить проблему улучшения производственной структуры, во-первых 

в снижении удельного веса промышленного производства в структуре валовой 

добавленной стоимости, во-вторых в нерациональной мобилизации финансо-

вых ресурсов. Для структурной перестройки национальной экономики необхо-

димо эффективно использовать имеющиеся экономические и финансовые воз-

можности.            

Таким образом, производственная структура являясь составной частью об-

щей структуры национальной экономики показывает соотношение и пропорции 

между различными экономическими показателями и даѐт полную иллюстрацию 

социально-экономического развития  определѐнной территории (рис.1).     
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Рисунок 1. Основные элементы производственной структуры в струк-

туре национальной экономики 

Источник: разработка автора.  

Производственная структура экономики Республики Таджикистан на про-

тяжении длительного времени подвергалась неоднократным изменением в за-

висимости от экономической политики государства [5, с. 459]. Так, за все время 

существования Советского государства, то есть в структуре административно-

командной экономики вплоть до окончания  

Таким образом, производственная структура экономики Таджикистана на 

различных уровнях (микро, мезо, макро и мега экономики) за все время суще-

ствования Советского Союза изменялась в зависимости от плановых установок 

и уровнем обеспечения природно-ресурсным потенциалом. В первую очередь, 

проводимая экономическая политика по оптимизации производственной струк-

туры предполагала, что страна обладала большим потенциалом развития реаль-

ного сектора, в частности сельского хозяйства в связи с природно-

климатическими и геолого-географическими особенностями. Таким образом, 

принято решение, что в стране необходимо преобразовывать производственную 

структуру в пользу сельского хозяйства и частично развитие промышленного 

производства в части гидроресурсов.   

Для оптимального функционирования национальной и региональной эко-

номики страны, важное значение, приобретает целенаправленная политика 

структурных преобразований видов экономической деятельности с последую-

щей экономической интеграции с соседними странами. Государственным 

Производственная структура как составная часть структуры нацио-
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структурам важно создать и совершенствовать экономическую структуру по 

различным направлениям экономической деятельности для достижения устой-

чивых и высоких темпах роста всей национальной экономики. 
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НЕКОТОРЫЕ ОСОБЕННОСТИ ЦИФРОВИЗАЦИИ В ПАССАЖИР-

СКОМ АВТОТРАНСПОРТНОМ ПРОЦЕССЕ НА СОВРЕМЕННОМ 

ЭТАПЕ 

 

Ходжаев П.Д. - доктор экономических наук, профессор Таджикского госу-

дарственного университета коммерции 

 

В статье рассмотрены некоторые особенности внедрения цифровых ин-

новационных технологий в процессе оказания услуг пассажирским автомо-

бильным транспортом. Автором доказано, что важной инновационной формой 

функционирования пассажирских автотранспортных предприятий является эф-

фективное использование системы ГЛОНАСС, которая позволяет определить 
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местоположение автотранспортного средства и оценить скоростные характери-

стики подвижного состава.  

Ключевые слова: инновации, инновационные технологии, оказания услуг, 

пассажирский транспорт, логистика, аутсорсинг, ГЛОНАСС, квазоконкурен-

ция  

 

В современных условиях пассажирский автотранспорт в Республике Та-

джикистан обеспечивает эффективное развитие инфраструктуры больших го-

родов. Вместе с тем, городской пассажирский автотранспорт обладает социаль-

ной значимостью и государство должно осуществлять регулирование ее дея-

тельности и обеспечить контроль за состоянием его материально-технической 

базы. В настоящее время происходят значительные существенные изменения в 

автотранспортной сфере. Эти инновационные преобразования способствуют 

развитию логистических принципов при организации функционирования пас-

сажирского автотранспорта.  

Важным инновационным способом функционирования пассажирских ав-

тотранспортных предприятий, является эффективное использование системы 

ГЛОНАСС (глобальная навигационная спутниковая система). В нынешних 

условиях при применении АСУ на пассажирском автотранспорте эффективно 

используют такие способы уточнения местоположения автотранспортных 

средств: спутниковая навигация; локальная навигация; гибридные навигацион-

ные системы. Система GPS/ГЛОНАСС дает возможность уточнить местополо-

жение автотранспортных средств, а навигационный приемник, служит для не-

прерывного функционирования этой системы. Спутниковая система навигации 

- это система, необходимая для определения местоположения и скоростных ха-

рактеристик подвижного составах [1, С. 12]. 

В структуре спутниковой навигации преобладают системы СКАУТ и 

Nova-it. При внедрении системы СКАУТ и Nova-it увеличивается рентабель-

ность и рационально применяются всякие ресурсы пассажирских автотранс-

портных предприятий. Вместе с тем, большой статей затрат считается затраты 

на топливо. Для экономии топлива своевременно осуществлять уход за автомо-

билем, провести сезонное обслуживание, техническое обслуживание 1 и 2, те-

кущий и капитальный ремонт.  

Система СКАУТ - это система, предназначенная для уточнения местопо-

ложения автотранспортных средств. Система СКАУТ включает четыре сегмен-

та: интернет-сервер с программой «СКАУТ-Сервер»; бортовые модули 

GPS/GSM/ГЛОНАСС; «Система СКАУТ – Контроль»; диспетчерская с про-

граммой «СКАУТ Эксплорер» [2, С. 22].  

Система СКАУТ обладает такими преимуществами: векторные электрон-

ные карты с достоверной оценкой; осуществление дистанционного контроля 

подвижного состава посредством персонального компьютера; автоматический 

анализ эффективности пассажирских автомобильных перевозок; диспетчерская 

программа; создание рабочих мест для диспетчеров. 
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 Мы считаем, что для обеспечения эффективности автотранспортного 

процесса следует применять систему Nova-it, которая позволяет планировать 

автоматически загрузку автотранспортных средств с учетом поступивших за-

явок; автоматизировать рабочие процессы диспетчеров и логистические цен-

тры; подготовку документации и введение данных в информационную систему; 

расчет рациональных автобусных маршрутов с учетом поступивших заявок. 

Применение системы Nova-it способствует уменьшению времени оборота на 

маршрутах движения, наглядно изображать адреса клиентов и маршрутов на 

электронной карте города.  

Оперативное управление пассажирскими автомобильными перевозками, 

учет объема транспортной продукции посредством обработки данных о место-

положении автомобилей осуществляется навигационными системами. 

 Важными задачами повышения эффективности работы пассажирского 

автотранспорта считается диспетчерское управление автомобилей оперативно-

го характера. Вместе с тем, на пассажирском автотранспорте важным считается 

решение проблемы учета выручки на маршрутах движения. Для эффективного 

функционирования пассажирского автотранспорта-та целесообразно применить 

систему ГЛОНАСС (табл. 1). 

Таблица 1  

Рекомендации по внедрению системы ГЛОНАСС для автотранспортных 

предприятий Республики Таджикистан 
Область применения Предназначение 

Диспетчерское управление 

пассажирским транспортом  

Предназначено для повышения безопасности и качества 

перевозок пассажиров. Позволяет отслеживать соблюде-

ние маршрута, время прибытия и убытия на остановку, 

отклонение от графика движения, количество переве-

зенных пассажиров.  

Управление государствен-

ным транспортом (ЖКХ)  

Предназначено для повышения качества управления и 

эффективности работы государственного транспорта. 

Регистрирует время прибытия и время убытия на объект, 

отслеживает соблюдение маршрута, количество моточа-

сов, пробег (км.), расход топлива  

GPS мониторинг сельского 

хозяйства  

Предназначен для повышения качества и эффективности 

работы спецтранспорта сельскохозяйственной организа-

ции. Позволяет рассчитывать площадь посевов, площадь 

вспаханной земли за день, расход топлива, количество 

моточасов, скоростной режим, предотвращать хищения 

ГСМ и урожая.  

GPS мониторинг спецавто-

транспорта (строительство, 

разработка и добыча недр)  

Предназначен для повышения качества и эффективности 

работы спецтранспорта. Позволяет отслеживать соблю-

дение маршрута, отклонение от графика движения, ко-

личество-во моточасов, расход топлива, скоростной ре-

жим. 

GPS мониторинг для транс-

портных компаний, отделов 

перевозки и доставки 

 

Предназначен для повышения качества и эффективности 

работы спецтранспорта. Позволяет отслеживать соблю-

дение маршрута, отклонение от графика движения, ко-

личество-во моточасов, расход топлива, скоростной ре-

жим, температурный режим рефрижератора, контроли-
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Область применения Предназначение 

ровать вскрытие груза и безопасность водителя. Транс-

портная логистика: расчет оптимального маршрута по 

времени или расстоянию, поиск по адресу. 

GPS мониторинг для пере-

возки опасных и особо цен-

ных грузов 

Предназначен для повышения безопасности перевозок и 

обеспечения сохранности груза. Позволяет отслеживать 

местоположение транспорта, включает тревогу при от-

клонении от маршрута, вскрытии груза, нападении на 

водителя. Ведется учет расхода топлива, скоростного 

режима. 

GPS мониторинг для целей 

охраны и обеспечения без-

опасности людей 

 

Предназначен для повышения качества и эффективности 

работы транспорта. Позволяет отслеживать местополо-

жение транспорта, расход топлива, скоростной режим, 

контролировать вскрытие груза и безопасность водите-

ля. Кроме этого можно контролировать местоположение 

сотрудников предприятия и безопасность детей и род-

ственников 

 

Источник: предложено автором  

Система GPS мониторинга служит для осуществления контроля за авто-

транспортными средствами, что: способствует снижению рисков незаконного 

применения подвижного состава; повышению безопасности пассажирских ав-

томобильных перевозок; осуществляет надлежащий контроль за выполнением 

планов; оценивает эффективность функционирования подвижного состава; 

препятствует хищению топлива [3, С. 32]. 

К преимуществам системы GPS следует отнести: организацию мобильно-

го диспетчерского места; значительно небольшие затраты на топливо, смазоч-

ных и обтирочных материалов; систему on-line контроля место-положения 

большого количества подвижного состава; быструю окупаемость посредством 

сокращения убытков в пассажирское автотранспортное предприятие; распреде-

ленные системы диспетчеризации автопарка; систему автоматического анализа 

эффективности перевозок; систему контроля расхода топлива; логгер («черный 

ящик», GPS регистратор, GPS трэкер). 

Кроме того, систему ГЛОНАСС можно применить при контроле вы-дачи 

водительского удостоверения, что исключает влияние человеческого фактора в 

этом процессе, так как неквалифицированные водители создают предпосылки 

для появления ДТП [4, С. 19].  

Таким образом, внедрение инновационных форм организации пассажир-

ских перевозок в значительной степени способствуют повышению качества 

транспортного обслуживания на пассажирском автомобильном транспорте. 
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The article considers the introduction of innovative technologies in the process 

of providing services by passenger motor transport in the conditions of quasi-
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passenger motor transport enterprises is the effective use of the GLONASS system, 

which allows determining the location of a vehicle and eva-luating the speed charac-

teristics of rolling stock.  
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МИГРАЦИОННЫЕ АСПЕКТЫ УСКОРЕННОЙ ИНДУСТРИАЛИЗАЦИЯ 

ЭКОНОМИКИ 

 

Сафарова М.Б. - к.э.н., старший преподаватель, 

Кулябский государственный университет имени А. Рудаки 

 

Таджикистан занимает 85-е место в мире по размеру территории и облада-

ет значительными запасами гидроэнергетических ресурсов, пресной воды и 

разнообразных полезных ископаемых. Благоприятные условия страны способ-

ствуют выращиванию экологически чистых продуктов питания и развитию 

экологического туризма. Таджикистан также занимает шестое место в мире по 

использованию «зеленой энергии» и стремится обеспечить себе доступ к со-

временным источникам энергии, развивать «зелѐную энергию», как важнейший 

фактор достижения устойчивого развития.  

Республика Таджикистан характеризуется высоким уровнем абсолютного 

прироста населения среди стран СНГ и входит в группу из 22 стран мира, где 
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наблюдаются высокие темпы естественного прироста населения. За последнее 

десятилетие прирост численности населения страны стабилен - он составляет в 

среднем 170 тыс. чел. или 2,2% в год. 4, с.28-30  

В целом население республики увеличивается за счет естественного прироста 

Следует отметить, что демографическая динамика создает возможность 

для достижения более высокого и продолжительного экономического роста, 

сопровождаемого ростом благосостояния, при условии развития механизмов по 

обеспечению надлежащих объемов инвестиций в человеческий капитал, рас-

ширению возможностей участия молодежи и женщин в социально-

экономическом развитии страны.  

За годы независимости в Таджикистане существенно возросла числен-

ность и доля населения городов и районов республиканского подчинения и 

Хатлонской области - в большей степени за счет более высокой динамики есте-

ственного прироста населения по сравнению с другими регионами страны. В 

этих регионах население возросло в более чем 1,7 раза. 

Основными факторами, влияющими на рост числа постоянного населения 

в разрезе регионов, являются географические и климатические факторы, суще-

ствующие возможности роста и наличие инфраструктуры. Сравнительный ана-

лиз динамических рядов роста сельского населения за последнее 25 – 28 лет по-

казывает устойчиво низкий рост числа постоянного населения в ГБАО, а в Хат-

лонской области рост населения характеризуется значительным ростом показа-

телей. И если исходить из того, что во внешнюю трудовую миграцию в основ-

ном вовлечено сельское население, то можно утверждать, что потоки миграции 

будут увеличиваться, особенно по Хатлонской области.  

 

 

 

 

Рисунок 1.  

Динамика роста сельского населения по регионам, тыс. чел. 2, с.21 

 
Сохранение высокой доли сельского населения отражается на важности 

роста рабочих мест в сельской местности, улучшении сельской инфраструкту-

ры. Рост строительства жилья в сельских регионах Республики Таджикистан 
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может быть связан с денежными переводами, которые истекают из внешней 

трудовой миграции и внутренней миграции в города страны. Это свидетель-

ствует о важности принятия инклюзивных мер, которые объединяют развитие 

системы социальной защиты для сельских трудовых мигрантов, которые более 

уязвимы и зависят от внешней и городской экономической ситуации. Кроме то-

го, необходимы действия по комплексному развитию сельских территорий, 

включающие расширение и укрепление экономической базы сельских регионов 

и улучшение условий проживания. 
Развитие индустриального сектора, включая развитие промышленности в 

сельской местности, может способствовать смягчению экономических и соци-

альных неравенств. Это позволит создать новые рабочие места, улучшить до-

ступ к экономическим возможностям и повысить качество жизни для жителей 

сельских регионов. Важно обратить внимание на развитие не только жилищно-

го сектора, но и других отраслей экономики, таких как сельское хозяйство, 

производство и услуги, чтобы обеспечить устойчивое развитие сельских терри-

торий и улучшение благосостояния их населения. 

Такие действия направлены на снижение экономического и социального 

неравенства и обеспечение более равномерного развития между городскими и 

сельскими регионами Республики Таджикистан. 

Половозрастная структура населения определяет будущую демографиче-

скую динамику создает возможности и ограничения экономического и соци-

ального развития страны.  

Анализ динамических рядов миграционных изменений в городской мест-

ности, показывает, что, несмотря на существенный возрастающий приток насе-

ления в городскую местность миграционное сальдо долгое время оставалось 

отрицательным и только на отметке 2015 года наблюдается вариация показате-

лей. Отрицательные показатели миграционного прироста обусловлены высоким 

уровнем миграции городского населения за пределы республики. Если рас-

сматривать миграционную ситуацию комплексно, в разрезе всех миграционных 

процессов, происходящих в республике, можно раскрыть некоторую положи-

тельную тенденцию. Это может означать начало процесса урбанизации населе-

ния и служить предвестником процесса индустриализации экономики. Вполне 

вероятно, что такие изменения были обусловлены частичным насыщением за-

рубежных рынков труда, а также влиянием негативных факторов в виде раз-

личных ограничительных мер в странах принимающих трудовых мигрантов.  

Ограниченность национального рынка труда, избыточность трудовых ре-

сурсов, вызванная высокими темпами естественного прироста населения, вы-

нуждает население искать источники заработка за пределами республики.  

Однако доля трудовых мигрантов, трудоустроенных службами занятости в 

общей численности трудовых мигрантов ничтожно мала из-за ограниченных 

возможностей этих служб и люди предпочитают выезжать на заработки само-

стоятельно.  

Трудовые мигранты из Таджикистана составляют экономически активное 

население в возрасте от 18 до 49 лет. Анализ показывает, что в структуре тру-
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довых мигрантов большинство составляют лица в возрасте 18-49 лет. В 2018 

году количество лиц определенного возраста уменьшилось по сравнению с 

2014 годом: 2070 человек в возрасте до 18 лет, 66685 человек в возрасте 18-29 

лет, 81621 человек в возрасте 30-39 лет, 15216 человек в возрасте 40-49 лет, 55-

59 лет 2274 человека, старше 60 лет 372 человека. 1 Соответственно такое 

снижение наблюдается во всех возрастных группах. 

Нехватка рабочих мест приводит к увеличению трудовой миграции: в 

среднем 40% трудоспособной молодежи ежегодно мигрируют в Российскую 

Федерацию, Казахстан и Турцию в поисках работы, а денежные переводы яв-

ляются основным источником дохода в последние годы.  

Доля женского населения в общем количестве выезжающих не превалиру-

ет, оставаясь стабильной за анализируемый период, и только в 2015 году мы 

можем наблюдать резкий скачок количества выезжающих женщин. 

Анализ статистических данных показывает, что  к 2020 г. по сравнению 

количества внешних трудовых мигрантов по полу уменьшилось в регионах: в 

ГБАО - 27087 мужчин (41,3%), женщин в количестве 10818 человек (23,1%); 

Согдийская область - 65857 мужчин (63,6%) и 14271 женщин (59,0%); Душанбе 

- 54837 мужчин (16,9%) и 15246 женщин (16,5%) 1. 
Наибольшее снижение числа мужчин, мигрирующих за границу, наблюда-

ется в ГБАО и Душанбе. Сокращение числа женщин наиболее заметно в ГБАО 

и Душанбе. В Хатлонской области численность мужчин-мигрантов в 2018 году 

уменьшилась на 1 554 человека (99,2 %) по сравнению с 2014 годом, а числен-

ность женщин увеличилась на 7 154 человека (144,4 %). В РРП количество 

мужчин увеличилось на 4 609 человек (105,5%), а количество женщин умень-

шилось на 8 753 человека (62,2%). 

В целом количество мужчин-мигрантов в стране в 2018 году по сравнению 

с 2014 годом уменьшилось на 186 660 человек (74,3%), а женщин-мигрантов на 

41 934 человека (60,6%). Такая большая доля населения, например, мужчин во 

внешней трудовой миграции, имеет негативные последствия для социальной 

структуры таджикского общества. Данные показывают, что в Таджикистане 

миграция мужчин привела к гендерному дисбалансу, то есть мужчин больше, 

чем женщин на ноль целых пять десятых процентов, но в действительности их 

меньше из-за трудовой миграции.  

            Рисунок 2 

Динамика изменения числа трудовых мигрантов 5 
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Действительно, внешняя трудовая миграция играет важную роль в форми-

ровании среднего класса в Таджикистане. Многие соотечественники отправля-

ются работать за рубеж с целью обеспечения лучшего будущего для себя и сво-

их семей. Заработанные деньги, которые пересылаются в виде денежных пере-

водов, часто помогают улучшить жизненный уровень и обеспечить доступ к 

образованию, здравоохранению и другим социальным услугам. Миграционные 

доходы могут способствовать развитию предпринимательства и созданию соб-

ственных бизнесов, что способствует росту среднего класса. Они также могут 

способствовать развитию жилищного строительства, торговли и других отрас-

лей экономики. 
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В экономике Республики Таджикистан за годы независимости происходи-

ли значительные изменения, связанные с расширением структуры собственно-

сти и появлением новых моделей государственного сектора экономики. 

Прежде чем приступить к рассмотрению основных особенностей корпора-

тивного управления в компаниях с государственным участием, разберем, что 

же представляет собой корпоративное управление. Под корпоративным управ-

лением прежде всего подразумевается процесс управления организационно-

правовой формой бизнеса, построение межфирменных и внутрифирменных от-

ношений, оптимизация организационной структуры Н. В. Бандурина [1], а са-

мое главное, все это должно осуществляться в соответствии с целями компа-

нии. 

На первом этапе рыночных реформ концепция рыночной экономики при-

вносила идею саморегуляции, ибо государственное вмешательство было ис-

ключено. Это привело к хаосу в экономике, так как система стала неуправляе-

мой, а политическая обстановка усложнилась, спровоцировав глубокий эконо-

мический кризис. В такой обстановке государственное вмешательство стало 

жизненно важным. 

Проблема государственного вмешательства в экономику остается ключе-

вой как для рыночных, так и для распределительных систем. Для Республики 

Таджикистан это становится неотъемлемым условием экономического разви-

тия. В условиях рыночной экономики государству приходится постоянно кор-

ректировать степень своего вмешательства. 

Рыночная система требует гибкости в принятии решений со стороны по-

требителей и производителей. Государственная политика должна активно реа-

гировать на изменения в рыночной системе, чтобы не потерять свою эффектив-

ность как стабилизатор и регулятор экономики. 

Наше исследование направлено на анализ особенностей и выявление про-

блем развития компаний с государственным участием в современных экономи-

ческих условиях. Эти компании часто являются ключевыми участниками эко-

номического развития, определяя направления развития всей экономической 

системы. 

Государство играет важную роль в формировании макроэкономических 

рыночных процессов, реализуя политические и социально-экономические 

принципы общества. 

Роль государства в рыночной экономике проявляется через несколько 

ключевых функций. Во-первых, оно создает правовую основу для экономиче-

ских решений, разрабатывая законы, регулирующие предпринимательскую де-

ятельность. Во-вторых, государство стабилизирует экономику, используя бюд-

жетно-налоговую и кредитно-денежную политику для преодоления спада про-

изводства и снижения инфляции. Третья функция — социально-

ориентированное распределение ресурсов, включая развитие образования, 

здравоохранения, сельского хозяйства и других отраслей. И наконец, государ-

ство обеспечивает социальную защиту и гарантии, включая минимальные зара-
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ботные платы, пенсии, пособия по безработице и другие формы помощи. 

Государственное регулирование экономики включает в себя разнообраз-

ные меры, предназначенные для стабилизации социально-экономического ме-

ханизма. Эти меры делятся на две основные группы: прямые и косвенные. 

Прямые меры экономического регулирования воздействуют на процесс 

производства товаров и услуг, такие как финансирование и ценообразование. 

Они осуществляются через государственный бюджет с целью поддержания 

макроэкономического равновесия в стране. При этом учитывается соотношение 

спроса и предложения на внутреннем рынке, а совокупный спрос определяет 

общее состояние рынка и формирует совокупное предложение. 

Косвенное экономическое регулирование, в свою очередь, осуществляется 

преимущественно с помощью бюджетно-налоговой и кредитно-денежной по-

литики. Это включает в себя предоставление налоговых льгот или льготных 

кредитов для оказания воздействия на общественное производство. 

Эти меры госрегулирования широко рассмотрены экономистами- неоклас-

сиками. Именно их модель, т.е. неоклассическая модель, косвенно влияет на 

государственное регулирование. 

Высокие налоги и инфляция являются главными преградами на этом пути. 

Увеличение налоговых ставок ограничивает рост капиталовложений, а инфля-

ция, удорожив кредит, тем самым затрудняет использование заѐмных средств 

для накопления. В связи с чем неоконсерваторы стали осуществлять антиин-

фляционные мероприятия на базе рекомендаций монетаристов по предоставле-

нию налоговых льгот предпринимателям. 

Снижение налоговых ставок может привести к уменьшению доходов гос-

бюджета и увеличению его дефицита. Это, в свою очередь, затруднит борьбу с 

инфляцией и приведет к сокращению государственных расходов, так как воз-

можен отказ от использования бюджета для поддержания спроса и реализации 

социальных программ, таких как политика приватизации государственной соб-

ственности. 

Государственное вмешательство в экономику в переходных условиях ста-

новится крайне необходимым, так как без его участия невозможно формиро-

вать эффективный экономический механизм. 

Помимо своей регулирующей роли, государство также выступает как са-

мостоятельный хозяйствующий субъект, известный как государственный сек-

тор. 

С первых дней существования государственности возник государственный 

сектор. После зарождения государства общество осознало необходимость госу-

дарственного вмешательства. Некоторые экономисты отстаивали теорию мак-

симального невмешательства государства в экономику, но невозможно пред-

ставить себе государство, которое не осуществляло бы налоговобюджетную 

политику, регулирование социально -экономических процессов в обществе. 

Важной проблемой нашего государства на сегодня является его роль в эко-

номической системе, которая определяет необходимость изучения функциони-

рования государственного сектора экономики, влияние госсектора на протека-
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ние рыночных процессов в Таджикистане. Необходимость существования госу-

дарственного сектора подчѐркивает современные тенденции увеличения госу-

дарственного вмешательства во все сферы жизнедеятельности, особенно в эко-

номическую сферу. Это связано со сложившимся экономическим кризисом и 

неспособностью частного капитала удовлетворить потребности жителей, а так-

же с отсталостью основных производственных фондов. Инструменты экономи-

ческой политики таджикского государства находятся в состоянии становления. 

Развитие рыночных отношений с приведением в действие движущих сил ры-

ночного механизма будет претерпевать изменения и в государственном регули-

ровании экономики. 

При анализе государственного сектора как хозяйственного субъекта, его 

можно рассматривать как крупного предпринимателя, удовлетворяющего ос-

новные общественные и государственные потребности в необходимых товарах 

и услугах. 

Однако отсутствует единая терминология в определении ключевых поня-

тий, таких как «государственная собственность» и «государственный сектор». 

Различные подходы к определению этих понятий существуют как в отече-

ственной, так и в зарубежной литературе. 

Общим подходом к пониманию государственного сектора является пред-

ставление его как совокупности юридических лиц, связанных между собой 

принадлежностью к государственной собственности и работающих для дости-

жения целей, установленных государством. Для определения сферы деятельно-

сти государственного сектора часто используются критерии общественной по-

лезности и активности. 

Государственный сектор считается основной составной частью националь-

ной экономики. Его отличительной чертой является возможность государства 

осуществлять прямое и оперативное управление хозяйствующими субъектами, 

входящими в его состав. 

По мнению Б.И. Герасимова, Ю.В. Иода, государственный сектор — это 

«комплекс хозяйствующих субъектов, целиком или частично принадлежащих 

центральным или местным государственным властям» [3,46]. 

Данные авторы рассматривают государственный сектор в виде совокуп-

ного предпринимательства, которое охватывает все сферы жизнедеятельности 

государства (публично-правовые, государственные холдинги, корпорации, ак-

ционерные общества и т.д.). 

Мы согласны с тем, что государственный сектор играет важную роль во 

всех сферах экономической жизни государства. Однако, кроме этого, он также 

выполняет функцию стимулирования предпринимательства для обеспечения 

социально-экономической стабильности. 

Государственный сектор формируется из сектора государственного управ-

ления, включающего органы власти разных уровней, а также их подведом-

ственные учреждения и институции. Этот сектор включает как нефинансовые, 

так и финансовые корпорации. 

Именно такую трактовку данной категории даѐт профессор В.И. Кушлин. 
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Он, рассматривает государственный сектор как «многокомпонентный, много-

уровневый и многофункциональный комплекс». [4,403] Автор рассматривает 

государственный сектор в смешанной экономике и разделяет его на три блока: 

государственные предпринимательские структуры и государственные коммер-

ческие предприятия, государственные бюджетные некоммерческие организа-

ции, госимущество. Все эти три блока охватывают различные предпринима-

тельские, коммерческие, некоммерческие, производственные предприятия гос-

ударства, а также владение основными средствами производства со стороны 

государства. Вообще, основываясь на идее Кушлина, можно сказать, что госу-

дарственный сектор представляет собой общественный сектор, где основным 

собственником является государство. 

Государственный сектор играет ключевую роль в сохранении националь-

ного богатства, обеспечивая устойчивое развитие и стабильность, что способ-

ствует экономическому росту. Его предпринимательская активность способ-

ствует накоплению капитала, реабилитации хозяйственных отраслей и укреп-

лению позиций страны на мировой арене. 

Однако, в контексте рыночной экономики, государственное владение все-

ми основными средствами производства может нарушить функционирование 

рыночного механизма. 

Существует ещѐ определение государственного сектора, предложенной 

Л.И. Якобсоном, которое предполагает «сферу государственной собственности, 

а также бюджет и другие ресурсы, находящиеся в непосредственном рас-

поряжении государства» [5.с.5]. Исходя из данного определения, можно пред-

положить, что государственный сектор включает в себя все активные средства 

производства. Иными словами, государственный сектор - это всѐ имущество, 

которое находится в руках государства. Но в этом случае государству необхо-

димо выполнять ряд экономических функций, без которых невозможно осу-

ществлять участие в воспроизводственном процессе. 

Рассмотрев различные точки зрения отечественных ученых экономистов, 

мы предлагаем следующее определение об государственном секторе. Государ-

ственный сектор представляет собой особую область экономической активно-

сти государства. Его целью является поддержание макроэкономического рав-

новесия и социально-экономической стабильности в стране. 

Определение государственного сектора, разработанное с учетом особенно-

стей таджикского государства, учитывает следующие аспекты: 

 На своем пути к рыночной экономике Республика Таджикистан 

сталкивается с необходимостью активного участия государства в экономике. 

 Сохранение макроэкономической стабильности в Республике 

наблюдается лишь после 2005 года. До этого периода, в некоторых отраслях 

национального хозяйства, даже в современных условиях, наблюдается нехватка 

основных средств производства, что можно охарактеризовать как кризисное со-

стояние. 

 Менталитет Таджикистана подчеркивает, что независимое функци-

онирование его производства может нарушить механизм рыночной экономики. 
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Поэтому государству важно принимать участие в процессе воспроизводства для 

обеспечения социально-экономической стабильности. 

Анализ зарубежного опыта показывает, что государство владеет опреде-

ленными средствами производства, активно участвует в воспроизводственном 

процессе и выполняет важные экономические функции. Для определения гра-

ниц государственного сектора в мировой практике используются разнообраз-

ные критерии. Например, некоторые страны включают в госсектор предприя-

тия, в которых государство имеет более 50% капитала, в то время как другие 

применяют менее жесткие критерии. 

Франция ежегодно обновляет официальный список государственных пред-

приятий. В этот список включаются компании, где государство имеет долю в 

капитале свыше 30%, включая филиалы. 

В Турции, где сформирован относительно эффективный государственный 

сектор, все предприятия подразделяются на две категории: государственные 

экономические предприятия (ГЭП) и государственные экономические органи-

зации (ГЭО).  

В западных странах распространено понятие двухсекторной экономики, 

где национальная экономика делится на государственный (или общественный) 

и негосударственный (или частный) секторы в зависимости от участия государ-

ства в хозяйственной деятельности. В Китае применяется другая классифика-

ция, основанная на имущественной спецификации предприятий, которые раз-

деляются на три группы: государственные, негосударственные и смешанные. 

Таджикская экономика, в свою очередь, выделяется своей трѐхсекторной 

моделью, которая отличается от международной практики и имеет свои уни-

кальные особенности.  

Уточняя данное выше общее определение госсектора, в таджикской эко-

номике к еѐ хозяйствующим субъектам в состав государственного сектора 

можно включить: 

 государственные унитарные предприятия; 

 государственные учреждения; 

 акционерные общества, в уставном капитале которых более 50% 

голосующих акций находится в государственной собственности; 

 дочерние предприятия, чьи головные (материнские) компании вхо-

дят в состав госсектора; 

 предприятия, входящие в холдинг, головная (материнская) компа-

ния которого относится к госсектору [20.с.120]. 

Государственное вмешательство в экономику выполняет важные функции. 

В основном, оно направлено на коррекцию явлений, которые характерны для 

рыночного механизма, но которые он не может решить самостоятельно или де-

лает это неэффективно. Государство также стремится создать равные условия 

для конкуренции предпринимателей и ограничить монополии. 

Поскольку рыночный механизм не всегда может удовлетворить обще-

ственные потребности на должном уровне, государство также заботится о про-

изводстве достаточного количества общественных товаров и услуг. Еще одной 
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важной функцией государственного регулирования в экономике является обес-

печение социально справедливого распределения дохода. 

Государство должно учитывать интересы наиболее уязвимых групп насе-

ления, таких как инвалиды, малоимущие и пожилые люди. Поэтому регулиро-

вание государства в экономической сфере является неотъемлемой частью соци-

альной политики и общественного развития. 

Изучая разные точки зрения на природу государственного сектора, вклю-

чая его отношение к собственности, можно сделать вывод о его основной цели - 

обеспечении воспроизводства экономического процесса в стране. В контексте 

Таджикистана, где ключевой экономической задачей государства является по-

вышение производительности труда и эффективное использование ресурсов, 

сущность государственного сектора заключается в поддержании безопасности 

страны на долгосрочной основе. 

Этот аспект обосновывает роль государства в общественном производстве 

в любых условиях экономического развития. Государство играет ключевую 

роль в обеспечении экономической стабильности и развитии, что подчеркивает 

его значимость в формировании устойчивой и процветающей экономики. 
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УДК338.22, 

 ИҚТИСОДИ САБЗ ДАР БАЛАНД БАРДОРИИ РУШДИ 

ИҚТИСОДӢ МИЛЛӢ ДАР ШАРОИТИ ИҚТИСОДИ  БОЗОРӢ 

 

Ҷалолов А.А. - н.и.и., дотсенти ДБССТ 
  
Аннататсия: Дар маколаи масъалаҳои иқтисоди сабз дар баланд 

бардории рушди иқтисодӣ миллӣ дар шароити иқтисоди  бозорӣ афзоиши 
шумораи аҳолии ҷаҳон маънои афзоиши субъектҳои эҳтиѐҷоти беохирро 
дорад, ки ҳамаи онҳо бояд то ҳадди имкон бо истифодаи ҳадди ақали 
захираҳои маҳдуд қонеъ карда шаванд. Хамаи ин метавонад боиси 
зарурати васеъ намудани иктидори истехсолии корхонаю фирмахо гардад, 
ки ин боиси зиѐд шудани таъсири манфй ба мухити зист мегардад. 

 Калидвожаҳо: Иқтисоди сабз, Рушди иқтисодӣ, Иқтисодӣ миллӣ, 

Экология, Захираҳои табии, Консепсияи иқтисоди сабз, Иқтисодиѐт, 
камбизоатӣ. 

 

ЗЕЛЕНАЯ ЭКОНОМИКА СОДЕЙСТВУЕТ СОДЕЙСТВИЮ 

НАЦИОНАЛЬНОМУ ЭКОНОМИЧЕСКОМУ РОСТА В РЫНОЧНОЙ 

ЭКОНОМИКЕ 
 Аннотация: В статье, посвященной вопросам зеленой экономики в 

содействии развитию народного хозяйства в условиях рыночной экономи-
ки, увеличение численности населения планеты означает увеличение беско-
нечных потребностей субъектов, все из которых должны быть удовлетво-
рены. как можно больше с минимальным использованием ограниченных 
ресурсов. Все это может привести к необходимости расширения производ-
ственных мощностей предприятий и фирм, что усилит негативное воздей-
ствие на окружающую среду. 

http://vectoreconomy.ru/images/publications/2018/4/regionaleconomy/Shobey_Kubinets.pdf
http://vectoreconomy.ru/images/publications/2018/4/regionaleconomy/Shobey_Kubinets.pdf


59 
 

 Ключевые слова: Зеленая экономика, Экономическое развитие, 
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леной экономики, Экономика, Бедность. 

 
GREEN ECONOMY PROMOTES NATIONAL ECONOMIC 

GROWTH IN A MARKET ECONOMY 
 Аnnotation: In an article devoted to the issues of green economy in promot-

ing the development of the national economy in a market economy, an increase 
in the planet's population means an increase in the endless needs of subjects, all 
of which must be satisfied. as much as possible with minimal use of limited re-
sources. All this may lead to the need to expand the production capacity of en-
terprises and firms, which will increase the negative impact on the environment. 

Key words: Green economy, Economic development, National economy, 
Ecology, Natural resources, Green economy concept, Economy, Poverty. 

 
Увеличение численности населения в мире означает рост субъектов с 

безграничными потребностями, при всем этом необходимо максимально 
удовлетворить при минимальном использовании ограниченных ресурсов. 
Все это может привести к необходимости расширения производственных 
возможностей предприятий и фирм, что как следствие приводит к увеличе-
нию отрицательного воздействия на окружающую среду. При этом неотде-
лимость человека от природы может повлечь рост смертности от плохой 
экологии. Эксперты в сфере здравоохранения прогнозируют что в, к 2050 
году загрязнѐнный воздух будет ежегодно убивать 3,6 миллионов человек 
[1]. Возникает дилемма того что необходимость удовлетворить потребно-
сти возрастающего числа населения за счет увеличения производственных 
мощностей приведет к ухудшению экологической ситуации, что окажет от-
рицательное влияние на состояние здоровья и может привести к сокраще-
нию численности населения. 

Нормальными последствиями стали достижение определенных резуль-
татов в повышении жизненного уровня людей в целом, и отдельных еѐ 
групп, наряду с этим наблюдается также значительная негативная «отдача» 
от функционирования этой системы:  

- это экологические проблемы (изменение климата, опустынивание, 
утрата биоразнообразия),  

- истощение природного капитала; 
- широкомасштабная бедность; 
- нехватка пресной воды, продовольствия, энергии, неравенство людей 

и стран. 
 И все может создать угрозу для нынешнего и будущего поколений [2]. 

Решением стало стремление создать такую концепцию, которая бы была 
применима для всех групп стран (развитых, развивающихся и государств с 
переходной экономикой), которая бы позволила качественно и количе-
ственно улучшить благосостояние населения. Таковым стал концепция 
«зеленой» экономики. 
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Зеленая экономика - это экономика, которая повышает благосостоя-
ние людей и обеспечивает социальную справедливость и при этом суще-
ственно снижает риски для окружающей среды (согласно определению 
Программы ООН по окружающей среде (UNEP)) [3]. Основные цели зеле-
ного развития перекликаются с тремя «столпами» устойчивого развития, в 
обоих случаях в качестве основных выделяют три сферы, три цели которы-
ми являются: 

- экономические - обеспечение устойчивых темпов долгосрочного эко-
номического роста, формирование энергетической системы, активно ис-
пользующей возобновляемые источники энергии; 

- экологические - снижение вредных воздействий на окружающую сре-
ду (сокращение объемов выбросов парниковых газов и других загрязняю-
щих веществ, снижение аварийного фона от энергообъектов и т.д.); 

- социальные - создание новых качественных постоянных рабочих 
мест, улучшение среды обитания и качества жизни [4]. 

От вышесказанного видно, что концепция «зеленой экономики» яви-
лась результатом не одного для работы, и включила в себя труды и заклю-
чения многих наук мира, развивающихся с давних времен. Выходит, что 
можно вывести своеобразную «формулу» концепции «зеленой экономики»: 

 Концепция «зеленой экономики» = идеи феминистской экономики + идеи 
постмодернизма + идеи экологической экономики + ... + идеи экономики 
окружающей среды + идеи антиглобалистики + идеи теории международ-
ных отношений. 

Мысль о том, что концепция «зеленой экономики» является результа-
том «взаимодействия» многих идей и наук подтверждается также одним из 
множества примеров, таким как разработанный Жаком Фреско «Проект 
Венера». Исходной точкой любого движения, кооперации, организации и 
государства являются люди, каждый отдельно взятый индивид, неважно 
активен ли он или бездействует (отсутствие действия также может оказы-
вать влияние на ход событий).  

Достижения согласованности между государством и обществом, кото-
рое может достичь реализации политической и экономической власти пу-
тем удовлетворения потребностей в поиске идентичности индивидам, госу-
дарство идет по пути развития и экономического роста.  По мнению Жака 
Фреско идентичность человека заключается в саморазвитии и самосовер-
шенствовании. Экономика которая ориентирована на потребление меняет-
ся на ресурсо-ориентированную.  

Рост доходов и занятости в зеленой экономике обеспечивается госу-
дарственными и частными инвестициями, уменьшающими выбросы угле-
рода и загрязнения, повышающими эффективность использования энергии 
и ресурсов и предотвращающими утрату биоразнообразия и экосистемных 
услуг. Рост зеленой экономики характеризуется растущим использованием 
зеленых технологий во всех секторах экономики, увеличением числа зеле-
ных рабочих мест, производством и использованием экологически без-
опасных товаров и услуг. Этот сектор экономики включает в себя сферы, 
деятельность в которых направлена на преобразование ресурсов без нане-
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сения ущерба, насколько это возможно, окружающей среде и климату - зе-
леную энергетику, транспорт, переработку и утилизацию мусора и др.  

Переход на зеленую модель развития позволит нашей стране обеспе-
чить безопасность основных «базовых» и соответственно особо-значимых 
аспектов функционирования государства и каждого его гражданина, таких 
как, энергетическая безопасность; безопасность экологии и защита населе-
ния от вредных воздействий; энергонезависимое сельское хозяйство и т.д. 

Вначале с развитием общества человечество испытывало страх перед 
непредсказуемой силой природы, далее объявило себя ее властелином, в 
результате постепенно идет к тому, чтобы принять свою связь и неразрыв-
ность с ней, соответственно стремится создать такое общество, которое 
было бы не только ориентировано на слепое удовлетворение своих по-
требностей, но и на сохранение своей «колыбели».  

Современную экономическую систему можно стабилизировать и сба-
лансировать с помощью зеленой экономики, которая использует интересы 
человека и природы на основе эффективного использования ресурсов.  Та-
ким образом, воплощение зеленой экономики приведет к росту качества 
человеческого капитала, создаст основы социального развития страны в 
соответствии с целями экологической устойчивости и энергетической без-
опасности, определит не только экономическую, но и социальную эффек-
тивность, и успешность Таджикистана в XXI веке. 
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          Дар мақола проблемањои тањияи сиѐсати саноат дар заминаи 
саноатикунонии кишвар барраси карда шудааст. Муаллиф қайд мекунад, 
ки дар асоси натиҷањои тањқиқоти илмии муосир оиди дарки нақш ва барои 
рушд ѐфтани соњањои иљтимої-иқтисодии кишварњо системањои саноатии 
кишвар ташаккул дода шуда тањқиқи баррасї карда шудааст. 
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ЦИФРОВАЯ ИНДУСТРИАЛИЗАЦИЯ И РАЗВИТИЕ СИСТЕМ ПРО-
МЫШЛЕННОЙ ПОЛИТИКИ В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 

Ключевые слова: национальная экономика, промышленная политика, 

конкурентоспособность промышленная продукция, промышленная система, 

инвестиции 

         В статье рассматриваются проблемы развития промышленной политики в 

условиях индустриализации страны. Автор отмечает, что на основе результатов 

современных научных исследований по восприятию роли и развития 

социально-экономических секторов страны сформированы и изучены 

промышленные системы страны. 

DIGITAL INDUSTRIALIZATION AND DEVELOPMENT OF INDUSTRIAL 

POLICY SYSTEMS IN THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

Key words: national economy, industrial policy, competitiveness of industrial 

products, industrial system, investments 

The article examines the problems of the development of industrial policy in the 

context of the industrialization of the country. The author notes that based on the re-

sults of modern scientific research on the perception of the role and development of 

the country's socio-economic sectors, the country's industrial systems have been 

formed and studied. 
Консепсияи рушди системањои саноатї пешбинї мекунад, ки 

истењсолоти моддї дар истењсолоти љамъиятї мақоми калидиро касб 
намуда аст, ки дар натиљаи саноатикунонї ѐ худ «индустриализатсия» 
саноатро ташкил медињад. То охирњои асри ХХ мафњуми системаи саноатї 
бо мўњтавову љавњари истењсолоти саноатии айният дода фањмида мешуд. 
Асоси модели чунин намуди корхонаро функсияи мақсад ташкил медињад, 
ки натиљањо, харољот ва захирањоро миқдоран ба њамдигар алоқаманд 
месозад. Дар назарияи неоклассикї ҷонибдорони  назарияи рақобати 
комил истењсолоти саноатиро њамчун системаи ба таври автоматї 
идорашаванде инъикос карда мешуд, ки корхонаи саноатї элементи он 
мебошад. Бинобар ин  дар шароити рушди  бозор ба чунин элементе ба 
мисли корхонаи саноатї њам омилњои беруна ва њам омилњои дохила ва ѐ 
элементњои фарқкунанда таъсир мерасонанд.  

Дар равандњои ташаккул додан ва ба таври комил идора намудани 
истењсолот дар соњаи саноат аз равишњо ва принсипњои гуногун истифода 
менамоянд. Чи хеле, ки олимон қайд менамоянд, дар замони муосир дар 
раванди ташаккул додан ва идора намудани истењсолоти саноатї, махсусан 
дар сатњи иқтисодиѐти кишварњо ва минтақањои онњо принсипи «томияти 
низоманд» ва равишњои кластерии ташаккулѐбии иқтисодиѐт хело васеъ 
истифода мешавад. Тибқи  ба ин равиш ва ин принсип системаи саноати 
кишварњо ва минтақањои људогонаи онњо њамчун сохтори системавии 
дохилии элементњои ба њам алоқаманд ва њамкор тасаввур мешавад, ки 
барои иљрои функсияњои мақсадноки баланд бардоштани сатњи зиндагии 
ањолии кишвар заруранд.  

Њамин тариқ метавон тазаккур дод, ки асосњои ба вуљуд омадани 
системањои саноатии муосир дар маљмўъ назарияи мукаммалии системавї, 
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равиши кластерии ташкилдињии истењсолот, назарияи синергетика бунѐд 
мебошад ва он, дар навбати худ дорои зерсистемањои гуногунљабњаи 
фарқкунанда мебошанд. 
Асосњои консептуалї ва назариявии ташаккул додан ва рушд ѐфтани 
системањои саноатї аз љанбањои ташаккули системањои саноатї ва 
зерсистемањои саноатии системаи саноатї иборат мебошанд, ки онњоро мо 
ба гуруњњои истењсолї, ѓайриистењсолї ва истеъмолї чудо намудем (расми 
1.1). Ба зерсистемаи аввал субъектони истењсолкунандаи система дохил 
мешаванд, ки ба онњо корхонањои саноатї шомил мебошанд. Ба 
зерсистемаи ѓайриистењсолї бошад тақсимкунандагон ва 
интиқолкуннадагони мањсулот дохил мешаванд, ки хизматрасонињои ба 
фурўш баровардани мањсулотро мерасонанд. Мањсулоти истеъмолмешудаи 
таъиноти техникиву истеъмолидошта низ зерсистемаи системаи саноатї 
мебошад.  
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Расми 1.1. Модели консептуалии асосњои ташаккулѐбї ва рушд ѐфтани системањои саноатї 
Аз љониби муаллиф тањия шуда аст 
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Ташкили алоқањои системаи саноатии корхонањои алоњидаи саноатї 
бо истеъмолкунандагони мањсулоти онњо хусусияти хоси ташаккулѐбии 
пояи моддиву техникии саноат мебошад. Айни замон бошад корхонањо 
алоқаи худро бо истеъмолгарон гум кардаанд. 

Тамойилњои рушди системаи саноати кишварњои хориљї нишон 
медињанд, ба системаи саноатї як қатор элементњои инфрасохторї аз 
қабили озмоишгоњњои илмї, ки рушди корњои илмї тадқиқотї ва 
таљрибавї, амалисозии натиљањои онњо дар амалияро таъмин менамоянд, 
нињодњои махсуси илмї-тадқиқотї, макотибњои олї ва ѓ. дохил мешаванд. 
Бо ибораи дигар, комил будани системаи саноати миллї бо сатњу дараљаи 
алоқањои истењсолот бо дигар соњањои саноат, иқтисодиѐти миллї, соњањои 
илму маориф муайян мегардад, ки дар маљмўъ дорои алоқањои васеъи 
байни мақомоти мањаллии давлатї, корхонаањои саноатї, 
таъминкунандагони захирањо ва ашѐи хом, инфрасохтори соњањои 
иљтимої, соњањои таъминоти иттилоотии фаъолияти система, бахши 
истеъмолї, корхонањои тақсимкунанада ва ба фурўш бароварандаи 
мањсулоти истењсолшаванда, инфрасохтори истењсолї мебошад. 

Њамин тавр системаи саноати кишвар бо рушд додани њамкорињои 
байни корхонањои саноатї, истењсолот, бо дигар соњањои иқтисодии 
кишвар, бо соњањои илму маърифат комил мегардад ва самаранокиву 
мањсулнокии он бо сохтори он муайян мегардад, яъне бо људо намудани 
соњањои локомотивї, пешбаранда, њаракатдињанда ва фаъолкунанда 
муайян мегардад. Соњањои ба фаъолиятоваранда рушди саноатро 
њавасманд месозунду соњањои пешбаранда дар маљмўъ ба пешрафти 
тамоми системаи саноати миллї мусоидат мекунанд. Саноати пешраванда 
тараққиѐти мутамаддинро таъмин намуда, мањсулоти бењтарини миллиро 
муайян мекунад. Соњањои таъминоти захиравии саноатї истењсоли бунѐдии 
хољагидориро таъмин менамоянду соњањои умумии саноатї бошанд 
соњањои хизматрасонї ва истеъмоли нињоиро таъмин мекунанд. Зарур аст, 
ки схемањои мушаххаси рушди саноати миллї мањз бо таљаммўъи ин 
сохторњо њамчун элементњои сохтори системаи саноати миллї коркард 
карда шаванд. 

Љанбањои татбиқї ва консептулаии назарияи системањои саноати 
миллї дар шароити њозираи Љумњурии Тољикистон ањамияти махсус дорад. 
Зеро айни замон њукумати кишвар ба таври фаъол ислоњоти иқтисодї 
гузаронида истода аст, ки пеш аз њама самтњои таъмини рушди устувори 
кишвар ва минтақањои он дар асоси гузаштан ба роњњои саноатикунонии 
рушдро дарбар мегирад. Дар алоқа ба ин ташкили шароитњо барои 
ташаккул ва рушд додани системањои саноати миллї, ки табиати 
инноватсионї доранд яке аз масъалањои асосии сиѐсати саноатии миллии 
муосир дар кишвар ба њисоб меравад. Ташаккул додан ва сохторї 
намудани соњањову комплексњои саноатї, ки њамкорињои судманди 
субъектону соњањои гуногуни иқтисодиѐти миллиро таъмин менамоянд, 
бояд њамчун самти асосии коркадњои стратегии усулњои рушди кишвар ва 
сохторњои он баромад кунанд (расми 1.2). 
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Аз ҷониби муаллиф тањия шуда аст.  
Аммо бояд тазаккур дод, ки њалли ин масъала бо як қатор мушкилот 

рў ба рў мегардад. Пеш аз њама мушкилоти асосї дар мављуд набудани ин-
фрасохтори ташаккулѐбии системаи саноатї ва рушди инноватсионии он 
инъикос гардида, баъдан коркарди механизмњои сиѐсати саноатї дар мар-
табаи асосї қарор гирифтааст.  

Лозим ба таъкид аст, ки Љумњурии Тољикистони имрўза дар бунѐди 
иқтисодиѐт  бо ду консепсияи ѓоявї бархўрд мекунад. Консепсияи аввала 
бар он назар аст, ки гузаштани кишвар аз тоталитаризм ба демократия ва 
иқтисодиѐти хусусї мањдуд намудани фаъолияти давлатро талаб мекунад. 
Консепсияи дуюм бошад ба таљрибаи дигар кишварњо такя намуда, дар 
назар дорад, ки иқтисодиѐти муосири нав бидуни иштирок ва њавасманд-
гардонии давлат рушд карда наметавонад ва њамзамон талаб мекунад, ки 
функсияњои ањамиятноки давлат њамчун қувваи ташкилдињандаи љомеа ва 
иқтисодиѐт аз нав дида баромада шаванд. Консепсияи аввала инъикоси 
худро дар сиѐсати иқтисодиѐти рақобатї мебинаду, дуюм бошад дар сиѐса-
ти саноатї. Чунин њолат наметавонад дар равишњои методологии сохтани 
механизмњои идоракунии кишвар, махсусан њангоми коркарди сиѐсати 
саноатї инъикос нагардад. Гузашта аз ин ба ин њолат сохтори муосири 
хољагидории халқ, сохтори соњибмулкї ба воситањои истењсолї ва сохтори 
идоракунї мусоидат мекунад. 

Таљрибаи љањонии ислоњоти соњањо рад кардани парадигмаи маъмули 
«монополияњои табииро» талаб мекунад, ки айни замон барои Тољикистон 
имконнопазир аст. Воқеъан алњол дар кишвар бахши бозории моликияти 

Ташаккулѐбии сиѐсати саноатї 

Маќсадњои иљтимої Маќсадњои иќтисодї  
Сиѐсати саноатї 

Соњањои маъмул 
Соњањои бартариятњои 

раќобатї дошта Соњањои венчурї 

Захирањои 

дастрасбуда 
Њавасмандкунии та-

лабот 

Њавасмандкунии раќобатпа-
зирї ва рушд 

Таъминоти сармоягу-
зорї 

Масъалањои асосии сиѐсати саноатї  

Расми 1.2. Ташаккулѐбии соњаи сиѐсати саноатї  
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хусусие, ки дар кишварњои рушдкарда ба назар мерасад, ташаккул дода 
нашуда аст. 

Њамин тавр, айни замон мутахассисон њарчанд дар сохтани сиѐсати 
саноатї гуногунандешї дошта бошанд њам, бар он нуқтаи назаранд, ки дар 
кишвар сиѐсати саноатї ва таљњизоту воситањои амалисозии он зарур аст. 
Аммо новобаста аз љой доштани нуқтањои назари гуногуни истилоњи «сиѐ-
сати саноатї» дар маљмўъ тавсифњои умумии он дида мешаванд. Имрўз 
бештари олимони иқтисодчї ба ақидаи ягонае омадаанд, ки сиѐсати сано-
атї на танњо зарур аст, балки дар маљмўъ элементи марказии фаъолияти 
мақомотњои давлатї мебошад ва пеш аз њама њамчун инъикоскунандаи та-
раққиѐт ва пешрафт кардани давлат мебошад. Инчунин баъзе фикрњоеро 
дидан мумкин аст, ки дар онњо сиѐсати саноатї њамчун қисми табиї, аммо 
њамчун қисми марказии сиѐсати давлатї баромад мекунад. Вобаста ба ин се 
њолатро қайд намудан мувофиқи мақсад мебошад: дар њолати якум то ба 
њол ягон назарияи мувофиқи сиѐсати саноатї коркард карда нашуда аст, ва 
дар њар њолати мушаххас ва њар як давлат коркарди мутобиқ ба худи њамон 
давлат дида мешавад ва ѐ нусхабардории моделњои дигарон дида мешавад. 
Дар њоллати дуюм њангоми коркард кардани сиѐсати саноатии мушаххаси 
як қатор омилњои тахассусияти ин ѐ он кишварро инъикос кунанда, таърих 
ва рушди иқтисодиву саноатии он бояд ба назар гирифта шаванд. Маълум 
аст, ки дар ин љо проблемаи то чи андоза назария ва методология ин тахас-
сусиятро қабул мекунад, ба миѐн меояд. Ҳолати сеюми то ҳол пурра ҳал-
ношуда ин набудани ягонагии ақидањо дар байни назария ва амалия дар 
бораи он, ки оѐ принсипи чунин сиѐсати саноатиро таҳия кардан зарур аст 
ва ѐ ин танҳо як оқибати табиии сиѐсати иқтисодии њар давлат дар маљмўъ 
аст? 

Ин мушкилот сабаби мављуд набудани ақидаи ягона оид ба объекти 
сиѐсати саноатї гардида, њамчунин ба самти сохтани пояи назариявию ме-
тодологии сиѐсати саноатї низ таъсир хоњанд расонид. 

Њамин тавр мубоњисањои назариявї ва амалї дар соњаи сиѐсати сано-
атї, пеш аз њама, њангоми ташаккулѐбии сиѐсати саноатї бояд ба назар ги-
ранд, ки барои дуруст ташаккул ѐфтани он, омилњо ва шароитњои бунѐдї 
мављуд њастанд ѐ не? Аз нигоњи мо дар маљмўъ системаи онњо ва дар 
алоњидагї элементњои људогонаи алоқамандињои онњо яке аз масъалањои 
муњими назарияи ташаккулѐбии сиѐсати саноатї мебошад. 

Њамин тавр шароитњои бўњрони љањонї ва оқибатњои манфии бо он 
алоқаманд, инчунин зарурати гузаштани иқтисодиѐт ва љомеа ба тартиби 
нави љањонї муайян кард, ки мањз давлат бояд як қатор функсияњои рушд 
кардани бахши воқеъии иқтисодиѐти Љумњурии Тољикистон, аз љумла ис-
тењсолоти саноатиро бояд ба зимма гирад. Дар алоқа ба ин яке аз пробле-
мањои муњими назариявї, методологї ва амалї ин ташаккулѐбї ва амали-
шавии сиѐсати саноатии давлатии ба воқеъиятњои љорї љавобгўбуда дар 
сатњи умумимиллї ба њисоб мерасад. 

Дар маљмўъ тањлили тахассусияти Тољикистони муосир нишон 
медињад, ки афзалиятњои сиѐсати саноати давлатї бояд пеш аз њама дар 
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доираи васеъи иштирокчиѐни чорабинињои асосии сиѐсати саноатии 
Љумњурии Тољикистон, яъне давлат, нињодњои он, сохтори тиљорат, намо-
яндагони љамъиятњо ва дигарон мавриди муњокимаи кушод қарор гирад. 
Баъдан сиѐсати саноатї манфиатњои қонунии њамаи иштирокдорони 
фаъолияти саноатиро, новобаста аз иқтидори молиявї, шакли моликият, 
мақомашон дар љомеъа бояд баробар ба инобат гирад ва дар нињоят сиѐса-
ти саноатї дар Љумњурии Тољикистон бояд ба таври афзалиятнок сарчаш-
мањои маблаѓгузорињои давлатии чорабинињои худро доошта бошад. Ин 
имконият медињад, ки сиѐсати саноатї аз ѓаразњои субъективї, вобаста-
гињои равандї ва манфиатњои муѓризона орї бошад. Њамин тавр махсус-
гардонии сиѐсати саноатии Љумњурии Тољикистон дар он ифода меѐбад, ки 
барои гузаронидани он танњо як механизми бозорї нокофист. Идоракунии 
бомањоратонаи давлатї, алоқамандињои таѓйирпазири идорракунї ва тан-
зими бозор зарурати хоса доранд. Сухан оид ба системаи нави самтњои 
иқтисодие меравад, ки субъектони хољагидориро бањри рушди тавсеаи тар-
тиби нави технологї њавасманд месозад. 
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Фишурда: Дар мақолаи мазкур масоили рушди иқтисоди «сабз» дар 
Тољикистон ва самаранок истифода намудани энергетикаи «сабз»  ва 
таъмини сарфаљўї ва самаранокии истифодаи энергия тањлил шудааст .       

Зарурият ва ањамияти «иқтисоди сабз» дар сатњи байналхалкї аз он 
љумла дар сатњи миллї баррасї  шудааст. Бо татбиқи иқтисоди«сабз» 
Тољикистон   метавонад мавқеи пешсафро дар истифодабарии  иқтидорњои 
тавлиди нерўи барқ аз сарчашмањои барқароршаванда дар љањон ишѓол 
намояд, њамчунин ба содироткунандаи азими қувваи барқ дар минтақа ва 
берун аз он бошад.  

Калидвожањо: иқтисоди «сабз», об, истењсол, энергетика, тараққиѐт, 
гидроэнергетика, самаранокии истифодаи энергия. 

Аннотация: В данной статье рассматривается  развитие «зелѐной» 
экономики в Таджикистане, а также эффективное использование 
«зеленой» энергетики и обеспечение энергосбережения и 
энергоэффективности. Раскрываются актуальность и значение «зелѐной 
экономики» в международном плане и на национальном уровне в 
частности.  С внедрением «зелѐной» экономики Таджикистан может 
стать мировым лидером по использованию возобновляемых источников 
энергии, а также крупным экспортѐром электроэнергии в регионе и за еѐ 
пределами. Раскрываются актуальность и значение «зелѐной экономики» 
в международном плане и на национальном уровне в частности.    

Ключевые слова: «зелѐная» экономика, вода, производство,    
энергетика, развитие, гидроэнергетика, энергоэффективность. 

The summary: This article discusses the development of a green economy 
in Tajikistan, as well as the effective use of green energy and ensuring energy 
saving and energy efficiency. The relevance and importance of the “green 
economy” are revealed internationally and at the national level in particular. 
With the introduction of a green economy, Tajikistan can become a world 
leader in the use of renewable energy sources, as well as a major exporter of 
electricity in the region and beyond. The relevance and importance of the 
“green economy” are revealed internationally and at the national level in 
particular. 

Keywords:  «green» economy, water, production, energetic, progress. 
 
Паѐми Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, Пешвои миллат муҳтарам 

Эмомалӣ Раҳмон ба Маҷлиси Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон, ки 28 декабри 
соли 2023 дар бораи ташаккули «иқтисоди сабз» ироа гардид ва чунин 
самтҳо дар Паѐми Пешвои миллат зикр гардид: «Ташаккули «иқтисоди 
сабз», суръат бахшидани раванди рақамикунонии иқтисодиѐт, инкишофи 
неруи инсонӣ, баланд бардоштани рақобатнокии маҳсулоти ватанӣ, 
тақвияти имкониятҳои содиротии мамлакат ва беҳтар гардонидани сифати 
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хизматрасониҳои иҷтимоиро аз ҷумлаи масъалаҳои афзалиятнок эълон 
намудем».(1) Президенти кишвар самтҳои асосии сиѐсати дохилию хориҷии 
мамлакатро барои давраҳои оянда муайян намуда, доир ба пешбурди 
манфиатбори сиѐсати хориҷӣ ва таъмини пешрафти соҳаҳои иқтисоду 
саноат, энергетика, роҳу нақлиѐт, амнияту мудофиа, ҳифзи ҳуқуқу 
тартибот, тандурустӣ, фарҳанг, илму маориф, ҳифзи иҷтимоии аҳолӣ, 
ҷавонон, варзиш ва сайѐҳӣ вазифаҳои мушаххас ба миѐн гузоштанд. 

Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳтарам Эмомали Раҳмон, бо 
мақсади расидан ба истиқлолияти энергетикӣ  таваҷҷуҳи худро бештар ба 
масъалаи истифодаи оқилонаи захираҳои обӣ ва гидроэнергетикӣ равона 
намуд. Президенти мамлакат муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон изҳор доштанд, 
ки айни замон яке аз роҳҳои ноилшавӣ ба ҳадафҳои Созишномаи Париж, 
ташаккули «иқтисоди сабз» ва истифодаи босамар аз захираҳои энергияи 
таҷдидшаванда ба ҳисоб меравад. Маҳз бо ташаббуси Президенти 
Ҷумҳурии Тоҷикистон, муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон дар Маҷмаи Умумии 
СММ соли 2003 «Соли байналмилалии оби тоза», солҳои 2005-2015 ҳамчун 
Даҳсолаи байналмилалии амал «Об барои ҳаѐт», соли 2013 ҳамчун «Соли 
байналмилалии ҳамкорӣ дар соҳаи об» ва ниҳоят солҳои 2018-2028 ҳамчун 
Даҳсолаи байналмилалии амал «Об барои рушди устувор» эълон карда 
шуданд. 

Ҷумҳурии Тоҷикистон дорои сарчашмаҳои бузурги оби ошомиданӣ 
буда,  захираҳои обӣ  дар таъмини рушди устувори иқтисоди кишвар 
нақши муҳим доранд. Захираҳои гидроэнергетикии Тоҷикистон имкон 
медиҳад, ки дар кишвари мо рушди соҳа беҳбуд бахшида шуда, иқтисоди 
сабз ба унсури аслии инкишофи иқтисодѐти миллӣ табдил ѐбад. Аз руи 
нишондихандањои мушаххаси иқтидори гидроэнеогетикї ба як километри 
мураббаъ ва ба њар сари ањолї Тољикистон дар љањон мувофиқан љойњои 
якум ва дуввумро  ишѓол мекунад. Дар ин замина, истењсоли энергияи тоза 
ба таври воқеї ба раванди иқтисоди «сабз» дар кишвар мувофиқат 
мекунад. 

 Тољикистон дар арсаи байналмилалї яке аз кишварњои 
татбиқкунандаи «иқтисодиѐти сабз» мањсуб ѐфта, аз лињози фоизи 
истењсоли энергияи «сабз»  дар қатори шаш мамлакати пешсафи сайѐра 
қарор дорад. Тибқи маълумоти Бонки умумиҷаҳонӣ дар Тоҷикистон тайи 
солҳои 2011-2015 ба ҳисоби миѐна 99,56% неруи барқ аз манбаъҳои 
барқароршавандаи энергия истеҳсол шудааст. Дар соли 2021 дар 
Тољикистон 96 фоизи неруи барқ  аз манбаъњои барқароршавандаи 
энергия, яъне асосан бо истифода аз неруи об истењсол гардида, яке аз 
кишварњои пешбарандаи принсипњои иқтисоди «сабз» дар энергетика 
эътироф шудааст.(2) 

Бояд гуфт, ки солҳои охир рушди бомароми соҳаи энергетика ба 
раванди саноатикунонии босуръати мамлакат заминаи мусоид фароҳам 
меоварад. Дар замони соҳибистиқлолӣ аз ҷониби Ҳукумати мамлакат ба 
навсозӣ, яъне таъмиру таҷдиди низоми энергетикии ҷумҳурӣ 85,7 миллиард 
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сомонӣ равона шудааст. Низоме, ки дар 75 соли замони гузашта муҳлати 
истифодаи аксари таҷҳизоти он қариб, ки ба анҷом расида буд, таҷдиду 
навсозӣ шуд.  

Хукумати мамлакат, бо дарназардошти фаровонии захирањои  
гидроэнергетикї, иқтидори бузурги истењсоли «энергияи сабз»  ва 
содироти он дар љодаи ноил гардидан ба њадафи стратегии худ расидан ба 
истиқлолли энергетикї қадамњои устувор гузошта истодааст.   Соли 2023 
иқтидори энергетикии Тоҷикистон зиѐда аз 6 ҳазор мегаватт ва истеҳсоли 
неруи барқ 22 миллиард киловатт ‟ соатро ташкил дод, ки нисбат ба соли 
2017-ум 4,8 миллиард киловатт ‟ соат ѐ 28 фоиз зиѐд мебошад. Соли 2025 
агрегати сеюми Неругоҳи барқи обии «Роғун» ба истифода дода мешавад. 
Бо ин мақсад соли 2023 аз ҳисоби буҷети давлатӣ беш аз 5 миллиард со-
монӣ равона гардида, ҳоло дар ин иншооти муҳимми аср 15 ҳазор нафар 
мутахассисону коргарон ва 3,5 ҳазор техникаи сохтмонӣ фаъолият доранд. 
Тоҷикистон ҳамчун давлати пешсафи ҷаҳон дар самти инкишофи иқтисоди 
«сабз» соли 2037 воқеан ба ҷумҳурии «сабз» табдил меѐбад.(3) 

Бо амалисозии лоињањои бузурги бунеду таљдиди иншооти энергети-
кии мамлакат, аз љумла бунеди нерўгоњи «Роѓун» ва таљдиди нерўгоњњои 
барқи обии «Норак», Сарбанд» ва «Кайроққум» дар 7 соли оянда иқтидори 
энергетикии мамлакат иловатан ба 4 000 МВт афзоиш дода шуда, ба 10 000 
МВт расонида мешавад. 

Бояд қайд намуд, ки Ҷумҳурии Тоҷикистон 30 сентябри соли 

2022 «Стратегияи рушди «иқтисоди сабз барои солҳои 2023-2037»–ро қабул 
кард, ки мақсади Стратегияи мазкур- гузаронидани ислоҳоти дастурӣ, 
таъмини истифодаи самараноки сармояи табиӣ, ҷалби сармоягузорӣ, 
роҳандозии технологияи муосиру инноватсионӣ ва таҳкими ҳамкории бай-
налмилалӣ дар самти “иқтисоди сабз” мебошад. 

Бояд зикр кард, ки амалӣ намудани Стратегияи мазкур ба таъмини 
рушди устувор дар соҳаҳои иқтисодиѐт, суботи иҷтимоӣ, мувозинати эко-
логӣ ва баланд бардоштани сатҳи некуаҳволии мардуми Тоҷикистон мусо-
идат менамояд. 

Зикр кардан бамаврид аст, ки бо мақсади рушди «иқтисоди сабз», му-
тобиқшавӣ ба тағйирѐбии иқлим, кам кардани партовҳои газҳои гулхонаӣ, 
истифодаи самараноки захираҳои табиӣ ва ҷалби сармояю технологияҳои 
каммасраф «Стратегияи рушди иқтисоди сабз барои солҳои 2023-2037» 
қабул гардида, дар 15 соли минбаъда мавриди татбиқ қарор мегирад. Яке 
аз  самтњои  Стратегияи мазкур бахшида шудааст ба истифодаи самарано-
ки энергияи «сабз» ва таъмини сарфаљўии энергия. Бинобар ин, мутобиқи 
Стратегия, њадафњои асосии соња чунинанд: 

-тақвияти раванди рушди тавлид ва истифодаи энергияи «сабз» дар 
Тољикистон; 

-баланд бардоштани самаранокии инфрасохтори энергетикии кишвар 
тавассути љорї намудани технологияи аз љињати экологї муосир; 

- содироти қувваи барқи аз љињати экологї тоза ба бозори Осиѐи Мар-
казиву Чанубї ва дигар кишварњо; 
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-таъмини сарфаљўї ва самаранокии истифодаи энергия.(4) 
Татбиқи Стратегияи рушди иқтисоди «сабз» дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 

барои солҳои 2023-2037 ҷиҳати истифодаи босамар аз захираҳои энергияи 
таҷдидшаванда , бунѐди нерўгоњњои барқи обии гуногуниқтидор, ҳамзамон 
барои рушди иқтисоди мамлакат равона шудааст. 
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Аннотатсия. Яке аз масъалаҳои ҳалталаби марҳилаи кунунии 

иқтисодиѐти кишвар ҷой доштани тавозуни манфии савдои хориҷӣ ба 
ҳисоб меравад, ки сол аз сол тамоюли афзоиш дорад. Дар мақола сабабҳои 
пайдоиши чунин пайомад, вазъияти савдои хориҷии Тоҷикистон ва роҳҳои 
имконпазири ҳалли ин масъала мавриди баррасӣ қарор гирифтаанд. Ҷалби 
сармояи хориҷӣ ҳамчун роҳи асосии ин васила пешниҳод шудааст. 

Калидвожаҳо: тавозун, савдо, содирот, воридот, Тоҷикистон, 
сармоягузорӣ, иқтисодиѐт, мол, хизматрасонӣ. 

Масъалаи савдои хориҷии кишварро Президенти Ҷумҳурии 
Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон мунтазам зимни суханрониҳо 
мавриди таҳлилу баррасӣ қарор дода, баҳри рушди минбаъдаи он ба 
вазорату идораҳои дахлдор оид ба баланд бардоштани рақобатнокии 
маҳсулоти ватанӣ, тақвияти иқтидори содиротии мамлакат, беҳтар 
намудани сифати хизматрасониҳо, коҳиш додани вобастагии бозори 
дохилӣ аз молу маҳсулоти воридотӣ, ҷалби ҳарчи бештари сармояи 
мустақими хориҷӣ ба иқтисодиѐти кишвар ва гуногунсамтии он аз 
кишварҳои ҷаҳон ва ширкатҳои бонуфузи минтақавию байналмилалӣ, 
такмили методологияи омор ва низоми қабули сармояи мустақими хориҷӣ, 
бартараф намудани монеаҳои сунъӣ, ташаккули низоми таҳия ва татбиқи 
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лоиҳаҳои сармоягузорӣ ва рақамикунонии он андешидани тадбирҳои 
таъхирнопазиру судманд дастур дода шуд. 

Дар солҳои охир тавозуни манфии савдои хориҷии молҳо ва 
хидматҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон пайваста афзоиш ѐфта, дар соли 2023 
минуси 3431 миллион долларро ташкил дод [1]. Маблағгузории он барои 
кишвар торафт мушкилтар мешавад. Бо сабаби норасоии маблағҳои 
асъорӣ барои маблағгузории он, мушкилоти хариди асъор ҳам дар 
шахсони воқеӣ ва ҳам дар шахсони ҳуқуқӣ ба миѐн меояд, ки метавонад ба 
коҳиши ҳаҷми фаъолияти хоҷагии аксари воридкунандагон оварда 
расонад. 

Нуқтаҳои манфии ин вазъ инҳоянд: коҳиши шумораи кормандон, 
коҳиши сатҳи музди меҳнат ва баромадан ба рухсатии маҷбурии бемузди 
кормандони ширкатҳои воридкунанда; пайдоиши бозори ғайрирасмии 
асъор дар кишвар; коҳиши даромади буҷет аз андоз аз арзиши иловашуда 
ва боҷҳои воридотӣ, ки ба омори савдои хориҷӣ таъсири таҳрифкунанда 
мерасонад ва ба сукунати даромади асъор дар бахши ғайрирасмии 
иқтисодиѐт оварда мерасонад. 

Сабаби асосии ташаккули тавозуни манфӣ дар Тоҷикистон талаботи 
афзояндаи воридоти молҳо мебошад, ки дар навбати худ аз суръати 
баланди афзоиши маҷмӯи маҳсулоти дохилии кишвар ва сатҳи баланди 
воридоти он ба вуҷуд меояд. Ин намунаи ҳар як иқтисоди рӯ ба тараққӣ 
аст. Пешгирии ин раванд боиси паст шудани суръати афзоиши ММД 
мегардад. Дар ин ҳолат суръати афзоиши содирот бояд дар сатҳи пештара 
нигоҳ дошта шавад ва истеъмоли дохилӣ коҳиш ѐбад. Ҳамин тариқ, агар 
вазифаи асосӣ ба даст овардани тавозуни мусбати савдои хориҷӣ бошад, 
пас ин боиси коҳиши суръати афзоиши ММД мегардад. 

Бояд як қатор мушкилоти калидиро қайд кард, ки ҳалли худро барои 
таъмини мувозинати савдои хориҷӣ ва кам кардани қимати манфии 
тавозун талаб мекунанд. Ба онҳо номутаносибии сохтории иқтисодиѐт, 
бартарияти истеҳсолоти моддӣ, рушди нокифояи соҳаи хизматрасонӣ ва 
бахши баландтехнологӣ ва дар натиҷа вобастагии баланди рушди иқтисодӣ 
аз коркарди захираҳои воридотии сӯзишворӣ ва ашѐи хом дохил мешаванд. 
Самаранокии нокифояи низоми миллии инноватсионӣ, аз ҷумла 
қонунгузорӣ, инфрасохтори интиқоли технология аз илм ба истеҳсолот, 
низоми маблағгузории инноватсия, илми соҳавӣ бояд қайд карда шавад. 
Вазъиятро инчунин самаранокии пасти сармоягузорӣ ва ҳаҷми нокифояи 
ҷалби сармояи мустақими хориҷӣ ба иқтисодиѐт дар натиҷаи фазои 
номусоиди сармоягузорӣ; қафомонии назарраси Тоҷикистон аз сатҳи 
ҳосилнокии меҳнати миѐнаи ҷаҳонӣ; рушди нокифояи механизмҳои 
ҳавасмандгардонии коргарон ба меҳнати сермаҳсул, аз ҷумла 
ҳавасмандгардонии менеҷмент барои қабули қарорҳои стратегӣ дар бораи 
баланд бардоштани қобилияти рақобатпазирии корхонаҳо бадтар мекунад. 

Тағйири тавозуни савдои хориҷии молҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон дар 
солҳои 2018-2022 3085,6 миллион долларро ташкил дод [2]. 
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Саҳми калонтарин дар бад шудани тавозуни тиҷоратӣ воридоти 
маводи сӯхт (гази моеъ ва маҳсулоти нафтӣ) буд, ки барои истеҳсолот ва 
эҳтиѐҷоти рӯзгори аҳолӣ, болоравии пайвастаи нархҳо боиси афзоиши 
ҳаҷми арзиши он гардид. Дар панҷ соли охир ҳаҷми воридоти маҳсулоти 
нафтӣ 2,2 маротиба афзоиш ѐфта, аз 310 то 680 миллион доллар расид, ки 
ин 12 %-и афзоиши манфигии тавозунро таъмин кард [3]. 

Мавқеи навбатии молӣ, ки ба натиҷаҳои савдои хориҷӣ таъсири манфӣ 
расонд, воридоти хӯшагиҳо буд, ки дар он ҳам аз ҷиҳати миқдор ва ҳам аз 
ҷиҳати арзиш афзоиш ѐфт. Агар соли 2018 ба кишвар ба маблағи 172,6 
миллион доллар хӯшагиҳо ворид карда шуда бошанд, пас дар соли 2022 
онҳо ба маблағи 329,1 миллион доллар афзоиш ѐфтааст. Саҳми афзоиши 
воридоти хӯшагиҳо дар бад шудани тавозуни умумии савдои хориҷии 
молҳо дар панҷ сол 5,1% - ро ташкил дод [4]. 

Саҳмҳо дар бад шудани тавозуни савдои хориҷӣ аз рӯи мавқеъҳои 
молӣ, аз қабили мошинҳо ва таҷҳизот тамоюли тағйироти талаботи 
истеъмолкунандагонро ба молҳои воридотӣ, ки бо афзоиши даромади 
воқеии пулии аҳолӣ ва афзоиши мувофиқи дастрасии нархҳои маҳсулоти 
ширкатҳои пешрафтаи ҷаҳонӣ алоқаманд аст, инъикос мекунанд.  

Дар рӯйхати гурӯҳҳои молӣ, ки дар беҳтар кардани тавозуни савдо 
саҳми назаррас гузоштаанд, ҷои пешрафта ба металлҳои қиматбаҳо, қувваи 
барқ ва меваю сабзавот тааллуқ дорад. Боиси қайд аст, ки содироти 
металлҳои қиматбаҳо яке аз манбаъҳои муҳимтарин ва устувори воридоти 
асъор ба кишвари мо (47 %-и ҳаҷми содирот дар соли 2023) мебошад. Ба 
содироти маҳсулоти кишоварзӣ дар муқоиса бо маҳсулоти саноатӣ 
шароити иқлимӣ-табиӣ таъсири манфӣ расонидааст [5].  

Натиҷаи нисбатан беҳтарини (таносуби воридот ва содироти камтарин 
дар назар аст) савдои хориҷӣ аз нуқтаи назари мувозинати он соли 2021 ба 
даст омада буд, вақте ки тавозуни савдои хориҷии Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 
рӯи молҳо ва хидматҳо дар ҳаҷми 2059 миллион доллар (33 %-и гардиши 
савдои хориҷӣ) манфӣ буд. Дар оянда коҳиши ин нишондиҳанда ба амал 
омад. Якчанд сабабҳои муҳимтарини тамоюли манфии ба вуҷуд омадаро 
ҷудо кардан мумкин аст. Якум ин аст, ки афзоиши ҳаҷми содироти мол ба 
таври васеъ - асосан аз ҳисоби омили нарх, ки бо конъюнктураи мусоид бо 
тағйироти ночизи ҳаҷми воқеии таҳвил вобаста аст, ба амал омадааст.  

Илова бар ин, бо сабаби он ки суръати афзоиши ҳаҷми воқеии 
содирот, дар муқоиса бо истеъмоли дохилӣ, дар сатҳи паст буд, афзоиши 
пеш аз воридоти миѐна дар муқоиса бо ҳаҷми арзиши содироти мол ба 
амал омад. Дар натиҷа, таносуби воридот ва содироти миѐна аз 100 % дар 
соли 2021 то 140 % дар соли 2023 афзоиш ѐфт.  

Сабаби сеюм ин аст, ки сохтори молии содирот тағйироти мусбат 
надидааст. Он то ҳол ба сохтори содироти кишварҳои пешрафтаи ҷаҳон 
мувофиқат намекунад. 

Чорум, бесамарии сохтори молии содирот бо дараҷаи баланди 
консентратсияи он аз рӯи намудҳои мол муайян карда мешавад. Аксари 
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содирот бо мавқеи ками молӣ таъмин карда мешуд, ки ин аз вобастагии 
шадиди тиҷорати хориҷии кишвар аз конъюнктураи бозорҳои ҷаҳонӣ 
шаҳодат медиҳад.  

Сабаби дигар, диверсификатсияи пасти савдои хориҷӣ буд, ки бо сатҳи 
баланди хатарҳо, ки дар сурати коҳиши садамавӣ дар ҳаҷми содирот ба 
кишварҳои анъанавии шарик ва аз бозорҳои онҳо берун кардани 
истеҳсолкунандагони тоҷик ба вуҷуд меоянд, алоқаманд аст. 

Сабаби шашумро бояд рушди хеле суст дар инфрасохтори содиротии 
ватанӣ номид. Аз ҷумла, аз рӯи индекси логистика (Бонки ҷаҳонӣ) 
Тоҷикистон дар соли 2023 дар мавқеи 97 қарор дорад [6]. 

Ниҳоят, дар кишвар шароити маҷмуӣ ба вуҷуд наомадааст, ки ноил 
шудан ба ҳадафҳои пешбинишударо дар баланд бардоштани самаранокии 
савдои хориҷӣ ва тавсеаи иштироки Тоҷикистон дар иқтисоди ҷаҳонӣ 
таъмин кунад: либерализатсияи сусти фаъолияти иқтисодӣ; инфрасохтори 
инноватсионӣ ташаккулѐбанда; иқлими сармоягузории номусоид 
мушоҳида мешавад, муҳити тиҷоратӣ то ҳол бо мураккабии низоми андоз, 
монеаҳои баланди бюрократӣ фарқ мекунад. Барои рушди содирот 
заминаи ҳуқуқии амалкунанда бояд муосир бошад. 

Таҷрибаи ҷаҳонӣ шаҳодат медиҳад: аз се ду ҳиссаи кишварҳо тавозуни 
устувори тиҷорати манфӣ доранд. Маблағгузории чунин каср аз ҳисоби 
сармоягузории хориҷӣ сурат мегирад. Сабаби асосии ташаккули тавозуни 
манфӣ дар ин ҳолат манфиатҳои кишварҳо дар гирифтани ҳаҷми 
максималии имконпазири захираҳо аз берун барои рушди иқтисодиѐти худ 
мебошанд. Зимнан ҳамин дар асоси ташкили тавозуни тиҷоратии манфии 
Тоҷикистон аст. 

Тавре ки таҳқиқот нишон медиҳанд, мушкилоти номутавозунӣ дар 
савдо на он қадар дар ташаккули каср, балки дар имконияти 
маблағгузории бефосилаи он аст. Сармоягузории хориҷии ба Ҷумҳурии 
Тоҷикистон воридшаванда дар ҳаҷм хеле маҳдуд аст. Сармоягузории 
мустақим асосан ба фондҳои оинномавии корхонаҳои муштарак ташаккул 
меѐбад ва шакли моликияти давлатӣ ба корхонаҳои калонҳаҷм, ки дар 
кишвар бартарӣ доранд, бо иштироки соҳибони хусусӣ дар сармояи асосии 
онҳо номувофиқ аст. 

Яке аз роҳҳои асосии ҷалби сармояи хориҷӣ қарзҳо мебошанд. 
Ҳангоми арзѐбии амнияти иқтисодӣ дар робита ба афзоиши талабот, бояд 
ба назар гирифт, ки ҷамъоварии қарзи беруна ҳатман омили манфӣ нест. 
Ин маънои онро дорад, ки лоиҳаҳои бузурги сармоягузорӣ, ки аз 
манбаъҳои хориҷӣ маблағгузорӣ мешаванд, амалӣ карда мешаванд. Дар 
оянда, ин қарз аз ҳисоби як қисми фоида аз фаъолияти онҳо пӯшонида 
мешавад.  

Қарзи умумии хориҷии Ҷумҳурии Тоҷикистон дар таносуб ба ММД 
камтар аз 50 % - ро ташкил медиҳад. Афзоиши минбаъдаи қарзи хориҷӣ 
барои иқтисоди ватанӣ хатарнок мегардад. Аз ин рӯ, маблағгузории 
тавозуни манфӣ аз ҳисоби амалиѐти ҷорӣ тавсия дода мешавад, ки дар айни 
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замон асосан аз ҳисоби сармоягузории мустақими хориҷӣ, даромад аз 
сайѐҳӣ ва интиқоли муҳоҷирони меҳнатӣ амалӣ карда мешавад. 

Кишвари мо дорои потенсиали назарраси ҷалби сармоягузории 
мустақими хориҷӣ ба иқтисодиѐт мебошад. Ҷалб ва истифодаи самараноки 
сармоягузориҳои хориҷӣ бо мақсади рушди содирот афзалияти 
аввалиндараҷаи сиѐсати давлатии сармоягузории мамлакати мо мебошад. 

Соҳаҳои ояндадори ҷалби сармояи хориҷӣ аз нуқтаи назари 
динамикаи содиротӣ ва коҳиши захираҳои истеҳсолот барои Тоҷикистон 
инҳоянд: саноати дорусозӣ, энергетика, саноати кӯҳӣ-металлургӣ, саноати 
хӯрокворӣ ва сабук, сайѐҳӣ. 

Барои кам кардани тавозуни манфии савдои хориҷӣ маҷмӯи чораҳо 
оид ба табдили сохтории иқтисодиѐт зарур аст, ки ба афзоиши тадриҷии 
содироти маҳсулоти баландтехнологӣ ва илмӣ бо ҳиссаи баланди арзиши 
иловашуда ва ҳамзамон коҳиш додани воридоти молҳо ва захираҳои барои 
иқтисодиѐт муҳим равона карда шудаанд. 

Усулҳои асосии ҳавасмандгардонии содирот додани имтиѐзҳои 
молиявии аз ҷониби ҳукумат ѐ ниҳодҳои хусусӣ ба ширкатҳои 
содиркунанда барои содироти молҳои муайян ба хориҷа ва қарзҳои 
содиротӣ меошанд, ки ба маҳсулоти тайѐр, асосан ба маҳсулоти ояндадори 
дар бозори ҷаҳонӣ рақобатнок дахл доранд. Дар ин ҷо инчунин суғуртаи 
содирот тавассути пешниҳоди кафолатҳои давлатӣ оид ба қарзҳои 
содиротӣ, ки на танҳо хатарҳои анъанавии тиҷоратӣ, балки хатарҳои сиѐсӣ 
ва имтиѐзҳои андоз ва гумрукиро, ки озод кардани содиркунандагонро аз 
пардохти андозҳои мустақим ѐ ғайримустақим пешбинӣ мекунанд, фаро 
мегирад, аҳамияти калон хоҳад дошт. 

Самти афзалиятнок бояд афзоиши содироти хидматҳо бошад, ки дар 
муқоиса бо саноат сатҳи моддӣ ва иқтидори воридотӣ хеле камтар аст. 

Ҳангоми маҳдуд кардани воридот бояд дарк кард, ки талабот ба он 
дар иқтисодиѐти кишварро ба ду қисм тақсим кардан мумкин аст. Якум, 
талабот ба бахши давлатӣ. Пеш аз ҳама, он бо хариди молҳои 
муҳимтарини энергетикӣ, аз қабили маводи сӯхт, инчунин навсозии 
истеҳсолоти асосии ба содирот нигаронидашуда ва маҷмааи энергетикӣ 
дар кишвар алоқаманд аст, зеро аксари таҷҳизоти нав аз хориҷа харидорӣ 
карда мешаванд. Сабаби муҳими талабот ба воридот расонидани 
нишондиҳандаҳои баланди рушд ба корхонаҳо мебошад. Корхонаҳои 
вобаста ба воридот ба захираҳои бештари молиявӣ ва моддӣ ниѐз доранд. 
Барои захираҳои иловагӣ дар асъори хориҷӣ онҳо маҷбур мешаванд, ки ба 
Бонки миллӣ ѐ бозори молиявии хориҷӣ барои қарзҳо бо кафолатҳои 
давлатӣ муроҷиат кунанд. 

Дуюм, талабот ба молҳои воридотии бахши хусусӣ мебошад. Агар 
сатҳи даромади шаҳрвандон дар кишвар афзоиш ѐбад, пас бисѐре аз онҳо 
ба молҳои гаронбаҳои воридотӣ афзалият медиҳанд. Аксари чунин молҳо 
тавассути дилерҳои расмӣ барои фурӯш интиқол дода мешаванд, ки пас аз 
он ҳисоббаробаркунӣ бо таъминкунанда анҷом дода мешавад, ки ба 
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афзоиши ӯҳдадориҳои байналмилалӣ ва афзоиши талабот ба асъори 
хориҷӣ мусоидат мекунад. 

Дар баробари ин, савдои хориҷӣ ба пайдоиши омилҳои зикршуда ва 
танзими онҳо алоқамандии мустақим надорад. Аз ин рӯ, дар кишвар ба 
таври директивӣ муқаррар кардани тавозуни мусбати тавозуни савдо 
бидуни оқибатҳои манфӣ барои дигар соҳаҳои иқтисодиѐт ғайриимкон аст. 
Таъсири омилҳои зикршуда танҳо дар савдои хориҷӣ зоҳир мешавад ва 
барои мақомоти идоракунии давлатӣ ҳамчун аломат хизмат мекунад, ки 
агар зарур бошад, андешидани чораҳои таъҷилиро талаб мекунад. 

Ҳамин тариқ, яке аз манбаъҳои муҳими пӯшонидани норасоии 
назарраси маблағҳои асъорӣ ва маблағгузории бақияи манфии тавозуни 
савдои хориҷӣ бидуни таҳдид ба амнияти иқтисодӣ сармоягузории 
мустақими хориҷӣ мебошад. Барои самаранок ҷалб кардани онҳо, беҳтар 
кардани фазои сармоягузорӣ, фароҳам овардани шароити кории фаҳмо ва 
кафолати бехатарии сармоягузорӣ талаб карда мешавад. 

Имкониятҳое, ки амалиѐти франчайзинг, лизинг ва ғайра дар ҷаҳон 
васеъ истифода мешаванд, бояд васеътар истифода шаванд. Занҷираи 
"франчайзинг - литсензия - лизинг" имкон медиҳад, ки сармоягузорӣ дар 
оғози ҳар як марҳила кам карда шавад ва мушкилоти азхудкунии техникаи 
пешрафта ва технологияи истеҳсоли молҳои нав ва хизматрасонӣ ҳал карда 
шавад. Дар ин ҳолат воридоти на танҳо технология, балки идоракунии 
касбӣ низ зарур аст. 

Шубҳае нест, ки интихоби молҳои алоҳида ва гурӯҳҳои молӣ, ки 
воридоти онҳоро тавассути рушди истеҳсолоти дохилӣ иваз кардан 
мувофиқи мақсад аст, бояд дар асоси принсипҳо ва меъѐрҳои зерин амалӣ 
карда шавад: ҳадди аксар расонидани арзиши иловашуда дар нархи 
фурӯши маҳсулот, афзалияти ивазкунии воридоти молҳое, ки барои 
истеҳсоли онҳо захираҳои ашѐи хоми маҳаллӣ мавҷуданд. Аѐн аст, ки 
татбиқи чораҳои ивазкунандаи воридот бояд ҳамзамон афзоиши содиротро 
таъмин кунад.  

Бинобар ин, тадбирҳо ва барномаҳои ивазкунандаи воридотро дар 
навбати аввал дар соҳаҳое (корхонаҳо), ки дар онҳо потенсиалҳои илмӣ-
техникӣ, истеҳсолӣ, иқтидори кадрӣ ва низоми самараноки тайѐр кардани 
кадрҳо мавҷуданд, татбиқ намудан зарур аст. 
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ПРОБЛЕМЫ ВЫРАВНИВАНИЯ ВНЕШНЕТОРГОВОГО 
БАЛАНСА РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

Аннотация. Одной из актуальных проблем на современном этапе 
развития экономики страны является отрицательное сальдо внешней 
торговли, которое имеет тенденцию к увеличению с каждым годом. В 
статье обсуждаются причины такого баланса, состояние внешней торговли 
Таджикистана и возможные пути решения этой проблемы. Предложено 
привлечение иностранного капитала в качестве основного способа ее 
решения. 

Ключевые слова: баланс, торговля, экспорт, импорт, Таджикистан, 
инвестиции, экономика, товары, услуги. 

 
PROBLEMS OF EQUALIZING THE FOREIGN TRADE BALANCE 

OF THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 
Annotation. One of the main problems at the present stage of development 

of the country's economy is the negative balance of foreign trade, which tends to 
increase every year. The article discusses the reasons for this balance, the state of 
Tajikistan's foreign trade and possible ways to solve this problem. The attraction 
of foreign capital is proposed as the main way to solve it. 

Keywords: balance, trade, export, import, Tajikistan, investment, economy, 
goods, services. 
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Тоҷикистон 
 
Сиѐсати аз љињати илмї асосѐфтаи ивазкунандаи воридот ва ба со-

дирот нигаронидашуда, зиѐд намудани иқтидори содиротии мамлакат, 
ки бояд бо дар назардошти мазмуни раванди гуфтушунидњо пас аз во-
ридшавии Љумҳурии Тољикистон ба Созмони умумиљањонии савдо ба 
максадњои дар назди худ гузошта ноил гашт.1 

  Бо дарназардошти рушди иқтисодиѐти мамлакат, идоракунии 
самараноки захираҳои молиявии давлатӣ ва ба эътидол овардани 
хароҷот ҷиҳати иҷрои тадбирҳои пешбининамудаи Ҳукумати 
мамалакат барои баланд бардоштани иқтидори саноати мамлакат 

                                                           
1 Барномаи рушди иқтисодии Љумњурии Тољикистон дар давраи то соли 2015. Душанбе: 
Вазорати иқтисод ва савдо, 2004. 

https://lpi.worldbank.org/international/global
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мусоидат мекунад. 
  Шароити имрӯзаи иқтисодиѐти ҷаҳонӣ талаб менамояд, ки барои 

беҳтар намудани вазъи соҳаҳои иқтисоди миллӣ доир ба истифодаи 
самараноки захираву иқтидорҳои молиявӣ, истеҳсолӣ ва табиии 
кишвар, пешбурди сиѐсати самараноки молия ва қарз, риояи қатъии 
низоми истифодаи сарфакоронаи маблағҳои буҷетӣ, таъмини амнияти        
озуқаворӣ, дастгирӣ ва ҳимояи истеҳсолкунандагони ватанӣ, тақвияти                 
иқтидорҳои содиротӣ, бахусус, фароҳам овардани шароити мусоид 
барои рушди соҳибкорӣ тадбирҳои иловагӣ андешида шуда истодаанд. 
Беҳуда нест,ки Њукумати мамлакат ҳадафи чоруми худро 
саноаткунонии мамлакат эълон доштанд чунки мо дар даврае қарор 
дорем, ки муҳлати татбиқи як қатор барномаҳои давлативу соҳавӣ, аз 
ҷумла аввалин стратегияи миллии рушд ба анҷом мерасад. 

  Бо мақсади суръат бахшидани корҳо ҷиҳати расидан ба 
ҳадафҳои афзалиятнок ва муайян намудани дурнамои 
минбаъдаи рушди иқтисодиву иҷтимоии кишвар Стратегияи 
миллии рушди Тоҷикистон барои давраи то соли 2030 таҳия гардида, 
ҳоло дар иҷроиш қарор дорад. 

Њукумати мамлакат инкишофи устувори минбаъдаи кишварро дар 
шакли индустриалӣ ва инноватсионӣ  пешбинӣ  карда, барои баланд 
бардоштани самаранокии истифодаи захираву имкониятҳо дар ҳамаи 
соҳаҳои ҳаѐти иқтисодиву иҷтимоӣ талош менамоем ва ҷиҳати роҳ 
надодан ба осебпазирии иқтисоди миллии кишвар дар давраи 
дарозмуҳлат тадбирҳои алоҳидаро амалӣ карда истодааст. 

    Истеҳсолоти саноатӣ пешбарандаи иқтисоди миллӣ, 
таъминкунандаи шуғли аҳолӣ, сарчашмаи даромади буҷети давлатӣ 
ва дар маҷмӯъ, омили муҳимтарини ҳалли масъалаҳои иҷтимоӣ 
мебошад. 

    Бо мақсади иҷрои ин вазифаҳо ва ноил шудан ба пешрафти 
саноати кишвар то ба имрӯз як қатор барномаҳои соҳавӣ татбиқ 
гардиданд, ки ба тавсеаи коркарди аввалияи ашѐи хоми саноатӣ ва 
маҳсулоти кишоварзӣ мусоидат намуданд. Ҳоло барои истифодаи 
ҳарчи бештари иқтидорҳои саноатӣ ва афзоиш додани коркарди 
ашѐи хоми ватанӣ, аз ҷумла коркарди пурраи нахи пахта як қатор 
имтиѐзҳо пешбинӣ шудаанд. 

Аз ин лиҳоз, моро лозим аст, ки бо истифодаи васеъ аз 
технологияҳои муосир ҳаҷми истеҳсоли молу маҳсулоти ивазкунандаи 
воридотро зиѐд карда, талаботи бозорро бо маҳсулоти рақобатпазири 
ватанӣ таъмин намоем ва ҷиҳати тақвияти  иқтидори  содиротии 
кишвар ва таъсиси ҷойҳои нави корӣ тадбирҳои зарурӣ  андешем.  
Татбиқи сиѐсати пешгирифтаи Ҳукумати мамлакат дар соҳаи саноати 
истихроҷ ва коркард нишон дод, ки вобастагии иқтисоди кишварро аз 
воридоти  ангишт, семент ва дигар навъҳои масолеҳи сохтмон бартараф 
кардан ва барои содироти минбаъдаи онҳо замина фароҳам овардан 
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мумкин аст.2 
Барномаи рушди иқтисодии ҷумҳурӣ барои  молхои  ивазкунандаи 

воридот ва ба содирот нигаронидашуда аз заруратњои зерин бармеояд: 
- бартараф намудани пастравии баъдибуњронии истењсолот ва 

сатњи зиндагии ањолї дар асоси вусъати суръати афзоиши иқтисодиѐт; 
- пешгирии деиндустриализатсияи кишвар дар заминаи рушди бо-

суръати саноат: 
- њалли масълањои вобаста ба таъминоти шуѓли самараноки ањолї 

ва дар як вақт боло бардоштани сатњи тахассуснокии захирањои 
мењнатї; 

- ба таври қобили мулоњиза кам кардани миқѐси камбизоатї; 
- баланд бардоштани самаранокии иқтидорњои истењсолї, пеш аз 

њама бо роњи таъмини афзоиши мунтаззами мењнат. 
Дар ояндаи дарозмуддат таъмин намудани суръати устувори афзо-

иши сатњи муомилоти савдои хориљї вазифањои сратегии сиѐсати иқти-
содии Њукумати ЉТ ба њисоб меравад. Стратегияи тараққиѐти сохтори 
иқтисодии хориљии Тољикистон ба мақсадњои зерин равона карда 
шудааст:3 

- рушди минбаъдаи њамгироии Тољикистон дар низоми ТБМ, 
њамчун шарти муњими самаранокии фаъолияти иқтисодии миллї ва 
таъмини болоравии рушди устувори иқтисодї; 

- дастгирии соњањои анъанавии ба содирот равоншаванда ва 
соњањои наве, ки воридоти устувори арзро барои њалли вазифањои 
иљтимоиву иқтисодї ва пардохти қарзњо таъмин карда тавонанд; 

- бењтар кардани сохтори содирот, афзоиши њиссаи мањсулоти 
тайѐр рақобатпазир ва нимтайѐр, кам кардани самти ашѐии содироти 
Тољикистон; 

- рушди соњањои ивазкунандаи воридот барои қонеъ гардонидани 
талаботи бозори дохилї, кам кардани вобастагии кишвар аз воридоти 
молњое, ки истењсоли онњоро дар њудуди љумњурӣ ба роњ мондан мумкин 
аст; 

- ташкили механизмњои самараноки дастгирии давлатї ва 
њавасмандгардонии истењсолоти ба содирот нигаронидашуда, ба кўмаки 
қарзњои имтиѐзнок, пешнињоди грантњо ва кафолатњои имтиѐзї, 
суѓуртаи таваккалї, истифодаи њамаљонибаи воситањои судманди 
тарифї ва ѓаѐритарифї барои дастгирї ва њимояи 
молистењсолкунандагони ватанї аз рақобати оштинопазири мамолики 
хориљї; 

- тањкими назорати давлатї ба содироти молњои аз нигоњи стра-
тегӣ муњим ва ба воридот нигаронида шуда пеш аз њама ба хариди тех-
ника ва технологияи пешқадам; 

                                                           
2 Паѐми Пешвои миллат, Президенти Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон  ба Маљлиси 
Олии Љумњурии Тољикистон  
3 Рањимов М.А. Самаранокии истењсолоти содиротї дар иқтисодиѐти 
Љумњурии Тољикистон// Иқтисодиѐти Тољикистон: стратегияи тараққиѐт.- 2006.-№1. 
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- фоъол сохтани корњои иттилоотї ва дипломатї оид ба љалби сар-
мояи хориљї барои Рушд ва тањкими қудрати содиротиву иқтисодии 
миллї; 

- ташкили мониторї дар мавриди таѓйирот бо суботи вазъи бо-
зори љањонии нарх омўзиши бозорњои љањонии молњои воридотї ва со-
диротї; 

- ташкили асосњои њуқуқии ба иқтисодиѐти бозоргонї мутобиқ, ба 
рушди фаъолияти иқтисодии хориљии мамлакат мусоидаткунанда, љал-
би сармоягузорињои хориљии ба соњањои ба содирот нигаронадашудаи 
иқтисодиѐт. 

Дар охир бояд қайд намоем,ки ин раванд бояд дар оянда идома ѐф-
та, сатҳу  сифати касбу ҳунаромӯзӣ ва омӯзиши забонҳои хориҷӣ боз 
ҳам бояд баланд бардошта шавад. Барои таъмин намудани пешрафти 
соҳаҳои илму маориф ҳамчун самти афзалиятноки сиѐсати иҷтимоӣ аз 
тамоми имкониятҳо истифода карда, ба рушди илмҳои техникиву таби-
атшиносӣ аҳаммияти аввалиндараҷа медиҳад ва доир ба баланд бардо-
штани сатҳу сифати таълим, ҷорӣ намудан ва васеъ гардонидани дои-
раи истифодаи технологияҳои иттилоотиву коммуникатсионӣ, аз ҷумла 
шабакаи  интернет дар низоми таҳсилот, таъмини самаранокии фаъоли-
яти омӯзгорон ва такмили малакаи педагогии онҳо тамоми чораҳои 
заруриро амалӣ мегардонад. 

 

Адабиѐтҳо 
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2. Паѐми Пешвои миллат, Президенти Тољикистон муњтарам 

Эмомалї Рањмон ба Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон. Сарчашмаи 
электронї: http://www.prezident.tj (Accessed 20 January. 2016). 

3. Рањимов М.А. Самаранокии истењсолоти содиротї дар 
иқтисодиѐти Љумњурии Тољикистон// Иқтисодиѐти Тољикистон: 
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АСОСҲОИ НАЗАРИЯВИИ РАҚОБАТПАЗИРИИ 

КОРХОНАҲОИ САВДОИ ЧАКАНА 
 

Њамроев Б.А. - муаллими калони Донишкадаи иқтисод ва савдои ДДТТ  
 

Марҳалаи кунунии рушди иқтисодӣ ба фаъолгардии равандҳои 
ҷаҳонишавӣ ва ҳамгирои хос, даъват ба амал меорад, ки ин тафсирро  ба 
сифати яке аз меъѐрҳои асосии баҳодиҳии вазъи иқтисодии кишварҳои 
алоҳида, минтақаҳои он, инчунин субъектони  хоҷагидор истифода бурда 
шавад.  

Ислоҳоти бозоргонӣ дар иқтисодиѐти мамлакат барои рушди рақобат 
дар соҳаи савдои чакана, дигаргуншавии сохтор, намуди хизматрасониҳое, 
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ки ба аҳолӣ пешкаш карда мешаванд, баланд бардоштани нақши ин соҳа 
дар рушду нумӯи иқтисодиѐти мамлакат ва қонеъгардонии талаботи шах-
сии одамон шароитҳо фароҳам меоваранд. Ин аз он шаҳодат медиҳад, ки 
бояд идоракунии корхонаҳои савдои чакана барои баланд бардоштани 
сатҳи рақобатпазирӣ бо мақсади пурра қонеъ гардонидани талаботи аҳолӣ 
мукаммал гардонида шавад. 

Дараҷаи рақобатпазирӣ имконияти баҳодиҳии ҷобаҷогузории қув-
ваҳоро дар бозор медиҳад, аломати асосӣ барои ташаккули самтҳои стра-
тегии рушди иқтисодиѐти миллӣ хизмат мекунад. Ба андешаи мо, муноси-
батҳои рақобатӣ механизми иқтисодиро ифода мекунад, ки ба воситаи он 
истифодаи самараноки омилҳои таркибии афзоиши иқтисодиро ба амал 
баровардан мумкин аст.  

Рақобат барои муайян кардани тарафҳои қавӣ ва суст, имконият ва 
хавфи субъектони бозор, ки дар шароити иқтисоди бозорӣ аҳамияти хоса 
доранд, имконият медиҳад. 

Ба андешаи Фақеров Ҳ.Н. дар шароити иқтисоди бозорӣ рақобат ва 
шаклҳои гуногуни соҳибкорӣ барои афзоиши ҳаҷми пешниҳодоти моҳо ва 
хадамот дар бозори молӣ мусоидат мекунад, ки талаботи гурӯҳҳои гуногу-

ни аҳолиро таъмин менамояд 3.С.36. 
Категорияи иқтисодии «рақобатпазирӣ» бо мафҳуми «рақобат» 

алоқамандии зич дорад, ки рақобат аз калимаи лотинии «конкуро» буда, 
маънои «ба ҳамдигар бархӯрдан», «ба ҳам дакка хӯронида шудан» - ро до-
рад. 

Рақобат байни субъектҳои бозор баҳри шароитҳои беҳтарини истеҳсо-
лот ва тиҷорат, хариду фурӯши молҳо, ба тарафи худ ҷалб намудани хари-
дорон, нисбат ба дигарон зиѐдтар гирифтани фоида, меравад. 

Ҳарифӣ, муборизаи иқтисодиро дар бозор чунин шароитҳои объек-
тивӣ ба вуҷуд меоваранд: мустақилии комили ҳар як истеҳсолкунанда дар 
асоси моликияти хусусӣ будани воситаҳои истеҳсолот, вобастагии ман-
фиатҳо аз конъюнктураи бозор, дар мубориза барои харидорон нисбат ба 
дигар истеҳсолкунандагон афзалият доштан. Муборизаи рақобатӣ унсури 
муҳимтарини механизми танзимкунандаи бозор мебошад. Дар натиҷаи 
рақобат ба маҳсулоти якхела нархи умумӣ (бозорӣ) ба вуҷуд меояд. 

Дар низоми бозорӣ рақобат истеҳсолкунанда ва фурӯшандаро маҷбур 
месозад, ки талаботро таъмин намоянд. Зиѐд шудани талаботи истеъмол-
кунандагон ба мол нархи онро дар бозор нисбат ба арзишаш хело баланд 
мебардорад. Фоидаи дар натиҷаи он гирифта шуда, моҳиятан хабар ба ис-
теҳсолкунанда мебошад, ки  барои ҷамъият миқдори зиѐди чунин маҳсулот 
зарур аст. Танҳо рақобат метавонад, ки дар як вақт истеҳсолотро васеъ 
намояд, нархи мол паст фарояд. Рақобат соҳибкорро маҷбур мекунад, ки 
технологияи самараноктарини истеҳсолотро ҷорӣ намояд ва дар баробари 
ин шароитҳои ба пешрафти техникӣ мусоидат кунандаро муҳайѐ созад. 

Рақобат манфиатҳои шахсӣ ва ҷамъиятиро бо ҳам муттаҳид менамояд. 
Фирма ва соҳибкороне, ки хоҳиши қонеъ кунонидани манфиати худро до-
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ранд ва дар  доираи низоми рақобатбарии  бозор амал мекунанд, дар як 
вақт гӯѐ «дастони ноайѐн» фаъолияти онҳоро ба таъмин кардани  ман-

фиатҳои ҷамъиятӣ равона мекунад 1.С.81. 
Маълум аст, ки самаранок истифодабарии захираҳои маҳдуд, яъне бо 

хароҷоти камтарин ба вуҷуд овардани маҳсулоти бисѐр ба манфиати 
ҷамъият мебошад. Манфиатҳои шахсӣ, ки ҳавасмандкунанда ва равонаку-
нандаи он низоми рақобатии бозор мебошад, ба дигаргуншавии талаботи 
бозор бо тезӣ ҷавоб додани истеҳсолотро ҳавасманд мекунад. Пас, рақобат 
манфиатҳои шахсиро чунон амалӣ мегардонад, ки  вай худ аз худ ба тариқи 
автоматӣ ба хубтар қонеъ гардидани манфиатҳои ҷамъиятӣ мусоидат ме-
кунад. Назарияи «дасти ноайѐн» дар он ифода меѐбад, вақте, ки фирма фо-
идаи худро бениҳоят зиѐд мекунад, маҳсулоти ҷамъиятӣ низ зиѐд мешавад. 

Рақобатпазирӣ шарти асосии рушди субъекти хоҷагидор ба ҳисоб ме-
равад. Асоси рақобатпазириро бошад, самаранокӣ ташкил медиҳад. Да-
раҷаи баланди самаранокиро ба даст овардани корхона сатҳи рақобатпа-
зирии корхона муайян мекунад. 

Иқтисоддони амрикоӣ М. Портер оид ба назарияи рақобатпазирӣ 
саҳми калон гузоштааст. М. Портер рақобатпазириро чунин таъриф дода-
аст: «… ҳамчун ҳосилнокӣ, истифодаи самараноки қувваи корӣ ва сар-

моя…» 2.С.896. Аз ин ҷо бар меояд, ки таъмини сатҳи устувори ҳосилно-
кии меҳнат, истифодаи технологияи инноватсионӣ, баланд бардоштани 
сифати маҳсулоти истеҳсолшаванда гарави рушди устувори субъектони 
иқтисодӣ ба ҳисоб меравад.  

Рақобатпазирӣ ‟ категорияи бисѐрҷонибаи иқтисодӣ, ки дар якчанд 
сатҳ дида баромадан мумкин аст: рақобатпазирии мол, молистеҳсолкунан-
да, соҳаҳо, мамлакат. Байни ҳамаи ин сатҳо вобастагии мутақобилаи до-
хилӣ ва беруна вуҷуд дорад. Дар адабиѐти иқтисодӣ рақобатпазирӣ бо 
маънои томаш ҳамчун омилҳои иқтисодӣ, иҷтимоӣ ва сиѐсии вобастаи 
мавқеи мамлакат ѐ молистеҳсолкунандадар бозорҳои дохиа ва беруна шарҳ 
дода шудааст. 

Моҳияти рақобатпазирии корхонаи тиҷоратӣ ҳамчун маҷмӯи хусуси-
яти фарқкунандаи он аз дигар субъектони тиҷораткунанда бо дараҷаи ба-
ланди қонеъгардонидани талаботи аҳолӣ бо молҳо (хадамот) ‟ и фурӯхта-
шаванда, фаъолияти самаранок, имконият ва динамикаи мутобиқшавӣ ба 
шароити  конъюнктураи бозори истеъмолӣ, қобилияти рушди иқтисодӣ дар 
асоси амалигардонии афзалаиятҳои рақобатӣ маънидод карада мешавад. 

Ба андешаи Ҳ.Н. Фақеров рақобатпазирии корхонаҳои савдои чакана 
дар шароити иқтисоди бозорӣ дар бозори истеъмолӣ аз нуқтаи назари 
қонеъгардонии тақозои харидорон ва шумораи харидорон дар он баҳо до-

дан лозим аст 3.С.37. 
Нақши асосиро дар таъмини рақобатпазирии корхона афзалиятҳои 

рақобати мебозад. Дар ин маврид категорияи мазкурро бояд дар сатҳои 
гуногун, ҳам дар маънии том ва ҳам маҳдуд дида баромадан мумкин аст, ки 
алоқамандии байни онҳоро таъмин менамояд. 
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Мол (хадамот), корхона дар банди муайяни бозор мавқеи мустаҳкам 
доранд, барои он ки назар ба молу хадамоти корхонаи дигар афзалияти 
рақобатӣ доранд. 

Афзалияти рақобатии корхона ба ду намуд ҷодо карда мешавад: 
- бо хароҷоти паст алоқаманд; 
- бо тафриқаи маҳсулоти тавлидшаванда алоқаманд. 
Ба андешаи М. Портер корхона бояд дар яке аз шаклҳои афзалиятҳои 

рақобатӣ қарор гирад, ки ин барои дар рақобат тоб овардан кӯмак мерасо-

над 2.С.36. 
Афзалияти рақобатии корхонаи савдои чакана метавонад аз ҳисоби 

мақсадҳои бузурги фаъолият ѐ аз ҳисоби истифодаи робитаҳои зерсоҳавӣ 
таъмин гардад. Дар ин ҳолат самти фаъолиятро (сектори муайян ѐ ҷабҳаи 
васеи фаъолият) муайян кардан лозим аст. 

Корхона ҳамчун низоми робитаи мутақобилаи намудҳои фаъолият бо-
яд онҳоро самаранок идора кунад, ки ин ҳам имконияти таъмини афзали-
яти рақобатиро таъмин менамояд. Амал кардани корхона дар бандҳои гу-
ногуни бозор афзалияти рақобатии корхона ҳисобида мешавад. 

Бисѐрии корхонаҳо афзалиятҳои рақобатиро аз ҳисоби ҷорӣ ва исти-
фодаи техникаю технологияи инноватсионӣ ба даст меорад. 

Р.А. Фатхутдинов қайд мекунад, ки «Афзалиятҳои рақобатӣ метаво-
нанд меросӣ, технологӣ, иттилоотӣ, идоравӣ, табиию иқлимӣ бошанд» 

4.С.116.  
Ба андешаи мо, рақобатпазирри корхонаи савдои чакана ‟ ин раванди 

иқтисодии оқилона истифода бурдани захираҳои иқтисодӣ ва ба вуҷуд ова-
рандаи афзалиятҳои рақобатии корхона ва фатҳи мавқеи устувор дар бозо-
ри истеъмолӣ дар мебошад. 

Мавқеи рақобатии пойдору матин имконияти таъмини рақобатпази-
рии устувори корхонаро медиҳад. 

Ҳамин тавр, дар давраи ташаккул ва рушди муносибатҳои бозорӣ яке 
аз унсурҳои асосии механизми бозор рақобат ба ҳисоб меравад, ки ин ба 
фаъолкунии субъектони хоҷагидор дар соҳаҳои гуногуни иқтисодиѐт бо 
мақсади баланд бардоштани рақобатпазирии онҳо мусоидат менамояд. 

Дар ин ҳолат, масъалаи таъмини рақобатпазирии корхонаҳои савдои 
чакана аҳамияти калон касб мекунад, ки ин амалигардонии комплекси чо-
рабиниҳои барои муносиб кардани механизми иқтисодӣ оид ба ташаккули 
афзалиятҳои рақобаии субъектони хоҷагидор равонагардидаро талаб ме-
кунад. Дараҷи рақобатпазирӣ аз рӯи омилҳои муҳити дохилӣ ва беруна му-
айян карда мешавад. 
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НЕКОТОРЫЕ АСПЕКТЫ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ ДО-

БЫВАЮЩЕЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 

 

Ходжаев П.Д. – д.э.н., профессор Таджикского государственного уни-

верситета коммерции 

 

В статье дана оценка тенденции инновационного развития добывающей 

промышленности в Республике Таджикистан. Автором доказано, что современ-

ный этап развития национальной Республики Таджикистан ориентирован на 

ускорение индустриализации экономики в целом, диктующий необходимость 

выявления значимых факторов, способствующих выработать научно обосно-

ванную стратегию реализации на практике ускоренной индустриализации, 

обеспечивающей конкурентоспособность промышленных предприятий.  

Ключевые слова: инновации, тенденции, добывающей промышленности, 

ускорение индустриализации экономики, стратегия, конкурентоспособность, 

промышленные предприятия. 

  

В настоящее время наиболее важным становится проблема повышения 

уровня инновационного развития промышленных предприятий, и, как след-

ствие этого, переход рыночной экономики от ресурсно-сырьевой к качественно 

новому типу экономического роста - инновационному. 

Формирование инновационной экономики Республики Таджикистан и ре-

шение проблем эффективного развития промышленности, в нынешних услови-

ях приобретает первостепенное значение. Как известно типы, формы и методы 

организации производства являются важнейшими категориями, определяющи-

ми организацию производства. Несмотря на решение многих теоретических и 

методических задач, в настоящее время проблемы формирования и эмпириче-

ской реализации механизма повышения эффективности организации производ-

ственных систем не получили отражение в научных разработках и методиче-

ских материалах отечественной литературе. В проведенных исследованиях не 

освещены вопросы единой методики оценки эффективности организации про-

изводственных систем. 

Инновационное развитие на современном этапе формирует инновацион-

ный потенциал промышленной отрасли в целом. Наряду с этим определение 

основных направлений совершенствования управления инновационным разви-

тием промышленных предприятий является весьма актуальным и значимым для 

обеспечения ускоренного развития национальной экономики. 
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Современный этап развития национальной Республики Таджикистан ори-

ентирован на ускорение индустриализации экономики в целом, диктующий 

необходимость выявления значимых факторов, способствующих выработать 

научно обоснованную стратегию реализации на практике ускоренной инду-

стриализации, обеспечивающей конкурентоспособность промышленных пред-

приятий. 

В Национальной стратегии Республики Таджикистан на период до 2030 

года выделены три направления развития: защита уязвимого слоя населения, 

развитие промышленности, внедрение инновационных и новаторских достиже-

ний. На основе трех принципов подготовлено три сценария развития: инерци-

онный, промышленный и промышленно– инновационный. Поэтому создается 

необходимость при анализе современного состояния промышленности страны 

совершенствования концептуальных и прикладных основ раскрытию направле-

ний усовершенствования и формирования соответствующего механизма эф-

фективности организации систем в производстве.    

По нашему мнению, к ключевым проблемам отечественной промышлен-

ности относятся следующие факторы: низкий спрос произведенной продукции; 

моральный и физический износ основных фондов и инфраструктурных объек-

тов; технологическая отсталость; привлечение банковских кредитов; высокие 

издержки на единицу продукции; неэффективное использование системы ме-

неджмента. 

Интегрирование национальной экономики в мировое хозяйство и усиление 

глобальной экономики вынуждают отечественную экономическую науку ис-

кать совершенно иные научно-методические подходы и рекомендации по важ-

ным направлениям эффективного развития промышленности, направленных на 

полноценное использование потенциалов экономики. Учитывая условия усиле-

ния формирования постиндустриальной экономики промышленное развитие 

целенаправленно обязано опираться на инновационные вызовы мирового хо-

зяйства, с учетом формирования и развития совершенных и стабильных произ-

водственных структур, способствующих для обеспечения созданию конкурен-

тоспособной продукции.    

Для эффективного создания и использования имеющего ресурсного потен-

циала страны и преодоления долговременных негативных последствий требу-

ется разработка современных комплексных методов в организации производ-

ства, целенаправленное на совершенствование промышленных предприятий, 

основанных на принципах научных достижений, а также формирование меха-

низма организационных инструментов.   

Экономическая значимость успешного развития промышленной отрасли 

заключается в том, что, во-первых, будут удовлетворены потребности общества 

в высококачественной продукции, во-вторых разрешится проблема трудоизбы-

точного населения, в-третьих обеспечится техническое перевооружение и ин-

тенсификация производства. 

Таблица 1. Основные показатели, характеризующие 

промышленность Республики Таджикистан 
Наименование  Годы Темпы 



87 
 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

роста 

2014 г. к 

2021, % 

Число промышлен-

ных предприятий,   

всего единиц 

2164 2310 2043 1999 2161 2164 2283 2397 110,7 

Число предприятий 

в добывающей 

промышленности, 

единиц 

154 214 232 226 249 250 264 291 188,9 

Объем промыш-

ленной продукции 

млн сомони,  
14480 16116 18695 22677 25080 28391 30890 38829 268,1 

Добывающая про-

мышленность, млн 

сомони 

1402 1641 3004 4524 4686 4853 4309 8409 599,7 

Среднегодовая чис-

ленность персона-

ла, тыс. чел. 
81,7 81,2 80,9 86,8 85,6 84,2 84,3 85,3 104,4 

Численность заня-

тых в горнодобы-

ваю-щей отрасли, 

тыс. чел. 

12,1 8,7 9,7 9,6 10,2 10,1 10,2 10,3 85,1 

Источник: разработано автором на основе данных: Промышленность Республики 

Таджикистан [Текст]: статистический сборник. – Душанбе: Агентство по статистике 

при Президенте Республики Таджикистан 2010-2021 гг. 

В этой связи нами проведен анализ основных показателей, характеризую-

щих современное состояние промышленной сферы, в том числе цветной метал-

лургии Таджикистана по данным Агентства Республики Таджикистан по стати-

стике за 2014-2021 гг., которое позволит определить место и роль данного сек-

тора в развитии промышленности и экономики страны.  

Как видно из данных приведенной таблицы 1, количество промышленных 

предприятий динамично увеличивается с 2164 единиц в 2014 году, до 2397 еди-

ницы в 2021-ом, т.е. на 233 единиц, в процентном соотношении этот показатель 

составляет 110,7 %. Предприятия добывающей отрасли, аналогично предыду-

щему анализу имеют положительный динамичный показатель, с 2014 года по 

2021 год разница составляет 137 единиц. Объем промышленной продукции в 

анализируемый период увеличился на 24349 млн сомони, или на 268,1%. Вме-

сте с тем, при росте предприятий добывающей отрасли в 2021 году по сравне-

нию с 2014 годом, объем выпуска вырос на 5.34 раза. 

Промышленность, в особенности горнодобывающая, металлургическая, 

машиностроение, электроэнергетика и химическая, является опорой для про-

движения экономики Республики Таджикистан и повышения конкурентоспо-

собности воспроизводства. В своем послании к Маджлиси Милли Маджлиси 

Оли 22 декабря 2017 года Лидер нации, Президент Республики Таджикистан, 

уважаемый Эмомали Рахмон отмечал что, «дальнейшее развитие Республики 

Таджикистан предвидится в индустриальной и инновационной форме», это 

означает, что развитию реального сектора экономики, а в особенности разви-
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тию промышленности будет уделено особое внимание. А также, в этом же по-

слании поставлена задача «довести удельный вес промышленного производства 

в ВВП страны до 2030 года, до 22%» [1, стр 12]. 

Достижение поставленной задачи диктует необходимость комплексного 

анализа и оценки структуры производства по ключевым отраслям промышлен-

ности (таблица 2).  

 

Таблица 2. Структура отраслей промышленности Республики Та-

джикистана 

Источник: Статистический ежегодник Республики Таджикистан 2020 г.[6.276-277] 

Как показывает динамика развития отраслей промышленности Республики 

Таджикистан, добывающая промышленность за анализируемый период имеет 

волатильный характер, и самый высокий показатель приходится на 2017 год. В 

2020 году этот показатель идентичен с 2014 и 2015 годами. В то же время доля 

обрабатывающей промышленности имела тенденцию к снижению (-4,4%). 

По нашему мнению, такая динамика развития в добывающей промышлен-

ности с 2015 по 2019 гг. связана с тем, что в последние годы развитию данного 

сектора (отрасли) правительство страны уделяет особое внимание и создает оп-

тимальные инвестиционные условия для развития сектора и привлечения инно-

странных инвестиций. Подтверждением этого является открытие совместных 

инвестиционных проектов: таджикско-китайских, таджикско- английских, ка-

надких и американских. Например, СП «Зарафшон», СП «Апрелевка», ТК ООО 

«Пакрут». А резкий спад данной отрасли в 2020 году связан с эпидемиологиче-

ской ситуацией как в внутри страны, так и за еѐ пределами.  В структуре ВВП 

доля обрабатывающей промышленности уменьшилась на целых 11,7%. С 

нашей точки зрения, такая отрицательная динамика развития связана с ухудше-

нием бизнес-климата и предпринимательской активности в стране. Динамика 

развития распределения электроэнергии, газа и воды в структуре ВВП увеличи-

лась на 5,5%. 

Следует отметить, что анализ структуры отраслей промышленности за 

2019 год показывает, что на долю добывающей промышленности приходится 

17,6% от общего объема промышленной продукции. Из них 16,2% - неэнерге-

тические материалы, а лишь 1,4% - энергетические. В ходе анализа выявлено, 

Наименование 
 

2014 

 

2015 

 

2016 

 

2017 

 

2018 

 

 

2019 

 

 

2020 

Дина-

мика 

измене-

ний % 

Промышленность до-

бывающая  13,3 13,5 19,9 22,6 19,6 

 

17,6 

 

13,9 0,6 

Промышленность обра-

батывающая  66,1 65,6 62,1 58,6 56,6 

 

57,8 

 

61,7 -4,4 

Производство и рас-

пределение электро-

энергии, газа и воды 20,6 20,9 18 18,8 23,8 

 

 

 

24,6 

 

 

 

24,4 3,8 
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что по сравнению с 2013 годом доля продукции энергетических материалов 

снизилась на 45%, в то время как доля продукции неэнергетических материалов 

в общем объеме промышленной продукции увеличилась в два раза. 

 
Рисунок 1. – Структура добывающей промышленности за 2013 и 2019 годы 

Увеличение доли неэнергетических материалов добывающей промышлен-

ности связано с реализацией ряда важнейших инновационных проектов на базе 

промышленных предприятий, в том числе золотодобывающей промышленно-

сти. Именно данный сектор добывающей промышленности – золотодобыча, в 

последние годы стал объектом инновационного развития. Это, в первую оче-

редь, связано со стабильностью цен на золото. В условиях Таджикистана при 

дешевой рабочей силе рентабельность производства золота всегда выше, чем в 

других странах. По оценкам экспертов, себестоимость получаемой унции золо-

та в России составляет около 200 долларов при цене продажи ≈ 1200 долларов. 

Данный показатель за счет фактора дешевой рабочей силы может быть в десят-

ки раз ниже в Таджикистане. 

Следовательно, в целях сохранения тенденции опережающего роста гор-

нодобывающей промышленности в структуре промышленности в целом необ-

ходимо развивать процесс освоения сырьевых зон и месторождения, а также 

обогатительной базы. Республика Таджикистан имеет хорошую сырьевую базу 

для развития данного комплекса, так как в республике находится достаточно 

рудных зон и месторождений золотосодержащих, драгоценных и цветных ме-

таллов. Такие коренные рудные месторождения как: Кызыл-Чеку, Бургунда, 

Иккижелон, Джилау, Тарор, Карамазорский рудник, на базе которых осуществ-

ляют свою деятельность Адрасманский свинцово-цинковый комбинат, Алтын-

Топкан, Чал-Ата, Сардоб, ПайБулак, золоторудное месторождение «Пакрут», 

Джижикрутское ртутно-сурьмяное месторождение, которое является сырьевой 

базой Анзобского горно- обогатительного комбината, и другие месторождения. 

Отсутствие необходимых технологий и мощностей по производству было 

основным сдерживающим фактором развития данного комплекса, но в послед-

ние годы ситуация в горнорудной промышленности кардинально меняется, так 

как правительство страны создаѐт необходимые льготные условия для привле-

чения инвестиций. 
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ТАРТИБИ ҚАБУЛ ВА ТАТБИҚИ ЛОИҲАҲОИ САРМОЯГУЗОРИИ 

САМТИ САНОАТ ДАР ДОИРАИ “ХАРИТАИ РОҲНАМО” 
 

Сафоев А.К. – д.и.и., дотсенти ДБССТ 
 
То њол дар њамаи зинањои сохторњои идоракунї чунин ақидае вуљуд 

дорад, ки соњаи саноат нињоят серхарљ ва вақтталаб буда, ба буљети давлат 
фоидаи кам ба даст меорад. Аммо, сиѐсати ҷиддии таҳлили иқтисодӣ ва ба 
назар гирифтани тамоми ҷанбаҳои фаъолияти иқтисодӣ нишон медиҳанд, 
ки интихоби оқилона ва дурусти усулҳои баҳодиҳии оқибатҳои саноат бо 
назардошти омилҳои пурраи иқтисодӣ ҳангоми қабули қарорҳои 
идоракунӣ метавонад натиҷаҳои бањодињии баланд бардоштани 
самаранокии лоиҳаҳои сармоягузории минтақавиро дар соњаи саноат ба 
таври назаррас тағйир диҳад. Муносибати анъанавӣ ба бањодињии 
самаранокии иқтисодии лоиҳаи сармоягузории минтақавӣ омили 
саноатиро ба таври кофӣ ба назар намегирад. 

Ба андешаи мо, барои баланд бардоштани самаранокї ва сифати 
идоракунии татбиқи лоињањои сармоягузории давлатї барои интихоби 
онњо зарурияти истифода бурдани чунин меъѐрњо мављуд мебошад: 

- инъикоси стратегияи умумии сиѐсати сармоягузорӣ дар Ҷумҳурии 
Тоҷикистон дар самти татбиқи ҳадафҳо, вазифаҳо ва рушди стратегии соҳа; 

- асосноккунии техникӣ-иқтисодӣ бо ҳуҷҷатҳои тасдиқкунандаи он; 
- масъулияти бахшҳои давлатӣ ва хусусӣ; 
- имкониятњои кўмак намудани мақомоти иљроияи мањаллии њокими-

яти давлатї дар татбиқи лоиња; 
- ба инобат гирифтани оқибатҳои экологӣ ва иҷтимоӣ дар доираи 

қонунгузории Ҷумҳурии Тоҷикистон; 
- ба назар гирифтани манфиати минтақа дар татбиқи лоиња. 
Агар дар лоињаи сармоягузории минтақавї пурра аз байн бурдани 

манбаи мављудаи таъсири манфї ба муњити иқтисодї ба нақша гирифта 
шуда бошад, вале як ѐ якчанд манбаи нав бунѐд гардад, зарурияти дар 
лоињањои сармоягузории минтақавї маълумот оид ба чорабинињои кам 
кардани ин таъсирњо дар барномаи мониторинг ва ғайра пешбинї мегар-
дад. Чунин чорабинињо ба рафъи монеаҳо дар татбиқи самаранокии 
лоиҳаҳои сармоягузории минтақавӣ мусоидат мекунанд. 

Айни замон бањодињии самаранокии иқтисодии лоиҳаҳои сармоягу-
зорї барои сармоягузорон мушкилтар аст. Гузаронидани баҳодиҳии иқти-
содӣ ва муайян кардани мутобиқати лоиҳаи сармоягузорї ба талаботњои 
иқтисодии қонунгузории Тоҷикистон танҳо дар сурате имконпазир аст, ки 
агар њангоми таҳияи он вазорату идорањои соњавї њамроњї карда шуда 
бошанд. Чун таљриба нишон медињад, маълумоте, ки дар рафти гузарони-
дани корњои тањлилї-ахборотї аз вазорату идораҳо ба даст оварда шуда 
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бошанд, њангоми омодасозии асосноккунии лоиҳаҳои сармоягузорӣ ва 
қабули қарори сармоягузорони потенсиалї дар бораи иштирок дар лоиҳаи 
сармоягузорї хеле муҳим мебошад. 

Инчунин, ҳангоми қабули қарор дар бораи истифодаи сарчашмањо ва 
воситаҳои идоракунии лоиҳаҳои сармоягузорӣ аҳамияти онҳоро ба назар 
гирифтан лозим аст. Вазифаи асосии пешнињодшудаи идоракунии 
лоињањои сармоягузорї имкон медињад, ки лоињањои сармоягузориро са-
мараноктар идора ва татбиқ намуда, ба ин васила муносибатњоро дар њама 
сатњњо ва дар њама самтњои соњањои лоињаи сармоягузорї дуруст намо-
ем.Дар тањқиқотњои худ њанўз соли 2015 мо оид ба ташкили комиссияи 
махсус доир ба интихоб ва татбиқи лоињањои сармоягузорї пешнињод 
намуда будем ва чунин қайд карда будем, ки «Албатта, барои самаранок-
тар қабул намудани лоиҳаҳои афзалиятноки сармоягузорӣ дар доираи 
иқтисоди миллӣ аз ҷониби ҳукумат бояд комиссияи махсус оид ба интихоби 
лоиҳаҳои афзалиятноки сармоягузорӣ таъсис дода шавад.
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Расми 1. Тартиби қабул ва татбиқи лоињањои сармоягузории давлатї 
Сарчашма: Аз тарафи муаллиф тартиб дода шудааст. 

КОМИС-
СИЯ ОИД 
БА ИНТИ-

ХОБИ ЛОИ-
ЊАЊОИ 

ДАВЛАТИИ 
САРМОЯ-
ГУЗОРЇ 

САМТЊОИ 
АФЗАЛИЯТНОК: 

- саноат; 
- идоракунии иќтисодиѐт; 
- кишоварзї; 
- обѐрї ва обтаъминку-
нии дењот ва канализат-
сия; 
- энергетика; 
- сохтмон; 
- сайѐњї; 
- наќлиѐт; 
- алоќа; 
- экология; 
- маориф; 
- тандурустї; 
- рушди бахши хусусї; 
- мењнат ва њифзи иљти-
моии ањолї ва ѓ. хољагии 
коммуналї; 
- сохтмони манзил. 

САРЧАШМАЊОИ 
МАБЛАЃГУЗОРЇ: 

- институтњои байналми-
лалии молиявї; 
- институтњои минтаќа-
вии молиявї; 
- буљети давлатї; 
- буљети минтаќавї; 
- субъекти хољагидории 
татбиќкунандаи лоиња; 
- ќарз; 
- грант; 
- дигар сарчашмањо 

ВАЗОРАТИ  РУШДИ  ИЌТИСОД  ВА  САВДОИ 
ЉУМЊУРИИ  ТОЉИКИСТОН 

ВАЗОРАТИ МОЛИЯИ 
ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 

КУМИТАИ ДАВЛАТИИ САРМОЯ-
ГУЗОРЇ ВА ИДОРАИ АМВОЛИ 

ДАВЛАТИИ ЉУМЊУРИИ 
ТОЉИКИСТОН 

ПАЛАТАИ САВДО ВА САНОАТИ 
ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 

МАЌОМОТЊОИ ИЉРОИЯИ 

МАҲАЛЛИИ ҲОКИМИЯТИ 
ДАВЛАТЇ 

ТАШКИЛОТҲОИ 
ЉАМЪИЯТЇ 

БАХШИ ХУСУСЇ 

САРДОРОНИ РАЁСАТИ ДАСТГОҲИ 
ИЉРОИЯИ ПРЕЗИДЕНТИ 

ЉУМҲУРИИ ТОЉИКИСТОН 
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Дар баробари ин, Ҷумҳурии Тоҷикистон барои рушди иқтисоди 
бозоргонии муосир ва зудтар барқарор кардани он наметавонад 
комиссияи махсус оид ба интихоби лоиҳаҳои афзалиятноки 
сармоягузориро таъсис диҳад, зеро он ба таври фаврӣ ба ҳама намуди 
сармоягузориҳои хориҷӣ ва дохилӣ эҳтиѐҷ дорад. Таъсиси комиссияи 
махсус оид ба интихоби лоиҳаҳои афзалиятноки сармоягузорӣ ба рушди 
босуръати минтақаҳо ва дар маҷмуъ ба давлат мусоидат хоҳад кард».4 

Мањз пешнињоду таклифњои илман асосноккардашуда буд, ки бо 
қарори Њукумати Љумҳурии Тољикистон аз 27 марти соли 2018, №161 
ҳайати комиссия оид ба интихоби лоиҳаҳои сармоягузориҳои давлатї 
љиҳати ворид намудан ба Барномаи сармоягузориҳои давлатии 
Љумҳурии Тољикистон қабул ва тасдиқ карда шудааст (ниг. ба расми 1.). 
Таъсиси комиссияи махсус оид ба интихоби лоиҳаҳои сармоягузории 
афзалиятдошта аз бисѐр љињат ба рушди саноатикунони минтақањои 
мамлакат мусоидат намудааст. 

Ба комиссияи ташкилгардида, аслан масъулони сохторњои қудратї, 
вазорату кумитањои соњавї шомиланд. Нигаред ба замимаи “Г”. 

Мақсад аз ташкили комиссия ин таваљљуњи хоса зоњир намудан ба 
самтњои афзалиятноки миллї, амалинамоии лоињањои сармоягузорї ба 
њадафњои стратегии гузошташудаи њукумати мамлакат, равона намудани 
татбиқи лоињањои сармоягузорї ба минтақањо аз рўи таъминоти 
захиравї, њамворакунии њудудии рушди минтақањо аз рўи таъминоти 
захиравї ва амсоли инњо мебошад. 

Проблемањои марбут ба татбиқи лоиҳаҳои сармоягузории 
минтақавӣ аз инҳо иборатанд: 

- дараљаи мутобиқати лоињањои сармоягузории минтақавї ба 
стратегияи умумии рушди давлат; 

- мавҷудияти «дастаи идоракунӣ»-и соҳибихтисос, қобилиятнок ва 
муассир; 

- омодагии ташаббускор ба баррасии ошкорои масъалаҳои молиявӣ; 
- дастгирии корхона аз ҷониби мақомот; 
- ба соњањои афзалиятнок ва мақсадноки рушди давлат дохил наму-

дани лоињањои сармоягузории минтақавї; 
- барномањои рушди иљтимоию иқтисодї ва ѓайра. 
Меъѐрҳои иқтисодии баҳодиҳии ҳар як лоиҳаи сармоягузории мин-

тақавӣ дар асоси принсипҳои сиѐсати давлатии сармоягузорӣ ва баланд 
бардоштани самаранокии фаъолияти сармоягузорӣ таҳия карда меша-
ванд. 

Дар шароити иқтисоди бозоргонии муосир масъалаҳои баҳодиҳӣ, 
сифати лоиҳаҳои сармоягузории минтақавӣ ва роҳҳои баланд бардошта-
ни самаранокии фаъолияти сармоягузорї дар робита ба ноил шудан ба 

                                                           
4 Сафоев А.К. Совершенствование механизма управления региональными инвести-ционными 
проектами (на материала Хатлонской области Республики Таджикистан). [Текст]: Дисс. канд. 
экон. наук: 08.00.05 / Сафоев Абдумаджид Каримович. ‟ Душанбе, 2016. ‟ С. 31, 125. 
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ҳадафҳои лоиҳаи сармоягузорї ва муваффақияти он аҳамияти куллӣ до-
ранд. Омӯзиши дастгоҳи илмии баҳодиҳии самаранокии иқтисодӣ, ки 
дар тули якчанд аср дар амалияи ҷаҳонӣ таҳия шуда, имкон медиҳад, ки 
он на танҳо дар марҳилаҳои корхона, балки дар марҳилаҳои гуногуни 
рушд ва самтҳои фаъолияти он дар сатҳи давлатӣ муфассалтар муайян 
карда шавад. 

Дар асоси механизми раванди тањлилии амалигардонии лоињањои 
сармоягузорї дар мамлакатњои њамљавор, дар тањқиқоти диссертатси-
онии худ бо омўзиши татбиқгардии лоињањои сармоягузорї дар соњањои 
афзалиятнок таъсиси Барномаи сармоягузориҳои давлатӣ дар саноатро 
пешнињод намудем, ки дар доираи он «Харитаи роњнамо» ташкил карда 
шавад. 

Ҳамин тавр, «Харитаи роҳнамо» дар худ номгӯи лоиҳаҳои афзали-
ятноки сармоягузорие, ки ба ноил шудан ба ҳадафҳои миллӣ ‟ саноати-
кунонии босуръати мамлакат нигаронида шудаанд, дар бар мегирад, ки 
чунин тақсим шудаанд: а) бо ҷалби маблағгузории беруна ва грантҳо 
амалӣ шаванда; б) ки барои онњо њуљљатњои пеш аз лоиња ва лоињаи 
мувофиқакардашуда бо намояндагони мақомоти иљроияи мањаллии 
њокимияти давлатї заруранд; в) тањияи њатмии минбаъда ва мувофиқа бо 
шахсони манфиатдорро талаб мекунанд; г) дар асоси шарикии давлат ва 
бахши хусусӣ татбиқи онро ба нақша гирифтаанд шудааст. 
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Тибқи адабиѐти илмии иқтисодӣ имрӯз талабот ба ташкили 

иқтисодиѐти саноатию аграрӣ бо унсурҳои инноватсионӣ дар назди 

Ҷумҳурии Тоҷикистон проблемаи гузариш ба стратегияи муосиргардонии 

босуръатро мегузорад. Ба ҳалли проблемаи мазкур бидуни фаъолнокии 

босуръати субъектҳои иқтисоди миллӣ, бидуни якҷоясозии  тамоми қувваҳо 

ва воситаҳое, ки дар ихтиѐри давлат ва бизнес қарор доранд, ноил гардидан 

ба ҳадафҳои муосиргардонии иқтисодиѐт, пешрафти илмӣ-техникӣ, ташаккул 

ва истифодаи инноватсияҳо дар тамоми соҳаҳои фаъолияти инсонӣ 

ғайриимкон аст [1]. 

Дар робита ба ин, таҳлили нишондиҳандаҳои рушди иқтисодиву 

иҷтимоии мамлакат нишон медиҳад, ки гузариш ба муносибатҳои бозорӣ ба 

рушди соҳибкорӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон такони ҷиддӣ бахшид. Он дар 

навбати худ талаби ташаккули шароитҳои фаъолияти устувор ва рушди 

минбаъдаи ин соҳаро ба вуҷуд овард. 

Ба андешаи мо, яке аз шартҳои асосии рушди минбаъдаи соҳибкории 

истеҳсолӣ дар мамлакат ташаккул ва рушди инфрасохтори мусоидаткунанда 

мебошад. Маҳз ин омил имкон медиҳад, ки маҷмӯи муносибатҳои сохторҳои 

ниҳодӣ ва бозорӣ мукаммал гарданд ва онҳо дар навбати худ ба ташаккулѐбӣ,  

рушд ва устувории соҳибкорӣ ҳамчун бахши муҳими иқтисодӣ мусоидат 

хоҳанд кард. 

Вале таҳлили интиқодии нуқтаи назари олимону тадқиқотчиѐни 

гуногун доир ба моҳият ва таъиноти инфрасохтор ба хулосае меорад, ки 

инфрасохтор ҳамчун комплекси шароитҳои фаъолият ва рушди соҳибкориро 

дар соҳаҳои асосии иқтисоди миллӣ таъмин менамоянд.  

Ба андешаи мо, зерсохторхои таъминкунандаи фаъолияти бозорро ба 4 

гурӯҳи асосӣ ҷудо намудан мумкин аст, ки дар ин ҳолат нақш ва мавқеи ҳар 

як субъекти он возеҳу равшан мегардад. 

Бояд тазаккур дод, ки элементҳои асосии инфрасохтори бозориро 

биржаву музоядаҳо, низоми қарзиву бонкҳои тиҷоратӣ, низоми танзими 

шуғли аҳолӣ, технологияҳои иттилоотӣ ва воситаҳои робитаи тиҷоратӣ, 

низоми суғуртакунонӣ ва андозбандӣ, инчунин ширкатҳои аудитиву 

машваратӣ ташкил медиҳанд. 

Ҳамин тавр, элементи асосии инфрасохтори классикии бозориро 

шабакаҳои тиҷоратӣ, биржаҳо ва бонкҳо ташкил медиҳанд ва бо пешрафти 

техникаву технология ва рушди истеҳсолот элементҳои нав ба нав ташаккул 

ва рушд ѐфтаанд (расми 1.) 
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Расми 1. - Нақши инфрасохтори бозорӣ // таҳияи муаллиф 

 

Маҳз вусъатѐбии амалиѐти мубодилавӣ дар бозор ва хароҷоти 

транзаксионии вобаста ба он нақши калидии инфрасохтори бозориро нишон 

дода, функсияҳои мусоидаткунандаи он амалисозии манфиатҳои 

иштирокчиѐни бозор, афзоиш додани фаврият ва самаранокии фаъолияти 

субъектҳои бозориро дар заминаи махсусгардонии субъектҳои алоҳидаи 

иқтисодӣ ва намудҳои фаъолият, ташкили барасмиятдарории муносибатҳои 

бозорӣ таъмин менамояд. 

Тибқи назарияи муносибатҳои бозорӣ ва рушди соҳибкорӣ, инчунин аз 

нуктаи назари қонунияти диалектикии умумият, махсусият ва ҷудогона 

инфрасохтор ҳамчун зербино, асос ва зерсохторест, ки барои ташаккулѐбӣ ва 

рушди сохтори асосӣ хидмат мекунад.  

Инфрасохтори соҳибкории истеҳсолӣ вобаста ба махсусиятҳои худ дар 

рушди иқтисоди миллӣ мавқеи муҳимро доро буда, аз сатҳи ташаккул ва 

рушди он фазои соҳибкориву сармоягузорӣ вобастагии калон дорад. Аз ин 

рӯ, бе муҳайѐсозии инфрасохтори мусоид ноилшавӣ ба рушди босуръати 

соҳибкориву сармоягузорӣ ва устувории тараққиѐти иқтисоди миллӣ 

ғайримкон мебошад. 

Аз ҷониби дигар, рақобатпазирии иқтисоди миллӣ дар ҷалб ва 

истифодаи самараноки сармояҳои дохиливу хориҷӣ аз сатҳу сифати 

инфрасохтори дастгириву рушди  соҳибкорӣ вобаста мебошад. 

АМАЛИСОЗИИ 
МАНФИАТХОИ 
СОҲИБКОРИИ 

ИСТЕҲСОЛӢ ДАР 
МУНОСИБАТҲОИ 

БОЗОРӢ 

Бонкҳо ва фондҳои 

тиҷоратӣ, низоми 

барориши коғазҳои 

қиматнок, агентиҳои 

суғурта 

Толорҳои тиҷоративу 
намоишдиҳӣ, 

биржаҳо, музоядаҳо 
ва миѐнравҳои 

тиҷоратӣ, миѐнравҳои 
молиявию қарзӣ 

Ширкатҳои аудитӣ, 
машваратӣ ва воситаҳои 
иттилоотиву муоширати 

корӣ 

Хадамоти шуғл, 
марказҳои муоидат ба 
шуғли аҳолӣ ва дигар 

агентиҳои 
хидматрасон 

ИНФРАСОХТОРИ БОЗОРӢ 



 

97 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Расми 2. - Блок-нақшаи инфрасохтори дастгириву рушди соҳибкорӣ// 

Сарчашма: таҳияи муаллиф 

Ҳамин тавр, дар сохтори низоми таъминоти инфрасохтори соҳибкории 

истеҳсолӣ дар баробари инфрасохтори таъминоти умумӣ, омилҳои илмию 

техноголӣ ва институтсионалию ҳуқуқӣ инфрасохтори фаъолияти ҷории 

соҳибкориро мукаммал мегардонанд.  
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Расми 3. - Унсурҳои сохтории низоми таъминоти инфрасохтории соҳибкории истеҳсолӣ  

Сарчашма: таҳияи муаллиф, тибқи [40, 83 ва диг.

УНСУРҲОИ АСОСИИ ИНФРАСОХТОРИ СОҲИБКОРИИ ИСТЕҲСОЛӢ  

Инфрасохтори иҷтимоӣ: 

 таҳсилот; 

 тандурустӣ; 

 фарҳанг. 

 

 

 

Инфрасохтори истеҳсолӣ: 

 роҳҳо; 

 нақлиѐт-алоқа; 

 низоми таъминоти барқ; 

 хизматрасониҳои коммуналӣ; 

 логистика; 

 молрасонӣ ва ғ. 

ИНФРАСОХТОРИ ФАЪОЛИЯТИ ҶОРИИ СОҲИБКОРӢ  

 инфрасохтори таъминоти моддӣ-техник;  

 инфрасохтори фурӯш; 

 инфрасохтори таъмиру тармим; 

 инфрасохтори бо шуғл ва меҳнат алоқаманд.  

Инфрасохтори танзими равандҳои рушди 

соҳибкорӣ: 

 муассисаҳое, ки фаъолияти сохторҳои 

соҳибкориро танзим мекунанд; 

 барномаҳои мақсаднок; 

 созмонҳои ҷамъиятӣ; 

 инфрасохтори ҳуқуқӣ; 

 экология. 

Инфрасохтори таъмини бартариятҳои 

рақобатии соҳибкорӣ: 

 инфрасохтори корҳои илмӣ-тадқиқотӣ ва 

таҷрибавӣ-конструкторӣ; 

 инфрасохтори инноватсионӣ; 

 инфрасохтори маркетингӣ; 

 инфрасохтори машваратӣ; 

 инфрасохтори сармоягузорӣ. 
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Таҳлилҳои мо (расми 3) имкон медиҳанд, ки низоми таъминоти 

инфрасохтори соҳибкории истеҳсолӣ ба 5 қисматҳои ҷудогонаи ба ҳам алоқаманд 

ҷудо карда шаванд. Аз ҷумла, инфрасохтори таъминкунандаи шароитҳои умумӣ 

вобаста ба таъминоти моддиву маишӣ (истеҳсолӣ ва ғаӣристеҳсолӣ) ва ниҳодҳои 

таъминкунандаи фаъолият, ки метавон ба 2 гурӯҳи инфрасохторӣ: инфрасохтори 

беруна ва дохилии таъмини фаъолияти субъектҳои соҳибкорӣ ҷудо намуд. Рушди 

соҳибкории истеҳсоли аз мавҷудияти инфрасохтори дохиливу беруна ва сатҳи 

хизматрасониҳо вобастагии калон дорад.  

Дар маҷмӯъ, функсияҳои зерини соҳибкориро метавон ҷудо намуд [2] , ки 

онҳо дар ҳамбастагии байниҳамдигарӣ шароити фаъолият ва рушди соҳибкориро 

таъмин менамоянд: 

 
Расми 4.- Функсияҳои соҳибкорӣ 

Бояд зикр кард, ки инфрасохтори соҳибкории истеҳсолӣ коркарди 

механизми илман асосноки ташкилию иқтисодии рушдро бо назардошти 

муносибгардонии захираҳои молиявию қарзӣ, инсонӣ ва дигар захираҳо, дар 

асоси роҳандозии лоиҳаҳои сармоягузорӣ ҷиҳати таъмини истифодаи самараноки 

имкониятҳои табиию иқтисодӣ ва тақвияти нақши сиѐсати давлатӣ дар рушди 

фаъолияти соҳибкорӣ талаб менамояд. 

Дар робита ба ин, профессор Фақеров Ҳ.Н. зикр намудаанд, ки зимни 

таҳқиқи хусусиятҳои мазмунии инфрасохтор равиши методологиро вобаста ба 

нақш ва мавқеи соҳаҳои инфрасохтор дар чорчӯбаи истеҳсолоти ҷамъиятӣ 

баррасӣ намудан зарур аст [3]. 

Ҳамин тавр, бидуни ташкили механизми дурусти ташкилию иқтисодии 

рушди инфрасохтори соҳибкории истеҳсолӣ ҳалли вазифаҳои иқтисодӣ ва 

иҷтимоии давлат дар заминаи истифодаи иқтидорҳои соҳибкории истеҳсолӣ, 

таъсири равандҳои мухталиф, иштироки фаъоли сармоягузорон ва созмонҳои 

Захиравї 

Иљтимої 

Эљодкорию 
љустуљўї ‟ 

инноватсионї 

Ташкилию 
Низомсоз 

Умуми-
иќтисодї 
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байналмилалӣ дар таъминоти молиявии ин соҳа дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 

ғайриимкон аст. 

Барҳақ зикр мегардад, ки мавҷуд набудани низоми рушдѐфтаи ташкили 

дастгирӣ ва рушди соҳибкории хурд, ки қобилияти хизматрасониҳои 

баландсифату арзони иттилоотӣ, молиявӣ ва машваратиро доро мебошанд, ба 

рушди нобаробари соҳибкорӣ дар ҳамон минтақаву ноҳияҳое, ки инфрасохтори 

дастгирии он мавҷуд намебошад, мусоидат мекунад [4]. 

Таҳлилҳои мо собит менамояд, ки тарзу усул ва методологияи арзѐбии 

ҳолати рушди инфрасохтори соҳибкорӣ дар таҳқиқотҳои зиѐди муҳақиқону 

олимон бо таври хос роҳандозӣ гардида, аксаран дар шакли умумигардида, ѐ ин, 

ки бо дигар махсусиятҳои ба фазои соҳибкорӣ омехта баѐн гардидаанд.  

Дар баробари саҳми назарраси олимони тоҷик ба андешаи мо, то ҳанӯз 

назария ва методологияи таҳқиқи инфрасохтори соҳибкории истеҳсолӣ ба таври 

комплексӣ мушаххас нагардида, танҳо ҷанбаҳои алоҳидаи он омӯхта шудааст. 

Дар баробари ин, пешрафти илму техника ва муносибатҳои ҷамъиятӣ аксар вақт 

боиси пайдошавии масъалаҳои тахқиқотии нав гардида, мукаммалгардонии 

асосҳои назариявию методологии афкорро талаб мекунанд. 

Бояд зикр кард, ки аз оғози давраи гузариш ба иқтисоди бозорӣ то ба имрӯз 

фароҳамсозии фазои мусоиди соҳибкорӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон якчанд 

марҳалаҳоро паси сар карда, консепсия, барнома ва нақшаҳои амал дар ин ҷода 

қабул ва амалӣ гардидаанд. Дар аксари ҳуҷҷатҳои барномавӣ ба масъалаи рушди 

соҳибкорӣ ва зарурати ташаккул ва рушди инфрасохтори зарурӣ муқаррароти 

дахлдор дарҷ гардидаанд. 

Ба андешаи мо, мушкилот дар он аст, ки роҳу усулҳо ва механизмҳои 

фароҳамсозии инфрасохтори дастгирии соҳибкорӣ пурра мушаххас карда 

нашудаанд. Аз ин сабаб то ба ҳол амалисозии барномаҳои зикршуда ба ташаккули 

инфрасохтори муосири қонеъкунандаи талаботи соҳибкорон муваффақ 

нашудааст. 

Илова бар ин ташаккулѐбии ниҳодҳои дастгирикунанда ва нигоҳдорандаи 

соҳибкории истеҳсолӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон хеле кӯтоҳ аст, самараи 

фаъолияти онҳо ба талаботҳои соҳибкорон ва мақсаҳои рушди иқтисодӣ бояд 

мутобиқ бошанд.  

Зарурияти системаи нигоҳдории инфрасохтор мавҷуд будани воситаҳоеро 

дар назар дорад, ки имконияти баҳогузории сатҳи самараноки фаъолият, инчунин 

сари вақт ба дархостҳо мувофиқат намудани онро нишон медиҳад. 

Дар навбати худ, инфрасохтори муосир имкон медиҳад, ки сармояҳои 

дохиливу хориҷӣ ба бахшҳои воқеии иқтисодиѐт бештар ҷалб карда шаванд. 

Мувофиқан, махсусиятҳои фарогирӣ ва мутобиқшавии баланди соҳибкории 

хурду миѐна дар истеҳсолот барои ҳалли масъалаҳои стратегии мутавозунсозии 

нобаробариҳои рушди минатқаҳои кишвар мусоидат мекунад. 

 Тибқи нуқтаи назари коршиносону олимон ба соҳибкории истеҳсолӣ 

машғул будани аҳолии кишварҳои рушдкарда, барои ташаккулѐбии табақаи 

миѐнаи устувори аҳолӣ кӯмак мерасонад ва маҳз ин омил боиси устувории вазъи 

сиѐсиву иҷтимоӣ дар иқтисодиѐти миллӣ мегардад. 
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Таҷрибаи ҷаҳонӣ аҳамият ва нақши бузурги бахши соҳибкориро дар 

иқтисодиѐт собит менамояд. Аз ҷумла, саҳми бахши хусусӣ дар ташаккули 

маҷмӯи маҳсулоти дохилии (ММД) кишварҳои ИМА, Чин, Ҷопон ва кишварҳои 

Аврупо дар сатҳи аз 50 то 70 % мебошад [5]. 

Барои баланд бардоштани саҳми соҳибкории истеҳсолӣ дар маҷмӯи 

маҳсулоти дохилии (ММД) Ҷумҳурии Тоҷикистон бояд системаи нигоҳдории 

инфрасохторе ташаккул ва рушд дода шавад, ки тавассути маҷмӯи ниҳодҳои 

давлатӣ, ҷамъиятӣ ва тиҷоратии байни ҳам ҳамкорӣ дошта ва хизматрасониҳои 

гуногун инчунин муҳит ва шароити мусоиди фаъолияткунӣ ва рушди корхонаҳои 

хурду миѐнаро таъмин менамоянд. 
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КАРТОШКАПАРВАРӢВА САБЗАВОТКОРӢ АСОСИ ТАЪМИНИ 
АМНИЯТИ ОЗУЌАВОРЇ 

 

Қосимов Т.А. – н.и.и., дотсенти ДБССТ 
 

 Солимии љомеъа аз истеъмоли маводњои озуќавории серѓизо вобаста 
аст. Аз ин лињоз тибби имрўза барои шахсони калонсол меъѐри неруи 3055 
ккал. ѓизоро муайян намудааст. Тавлидкунандаи нерўи ѓизо асосан сафедањо, 
карбогидратњо, ќандњо ва чарбњо мебошанд. Дар баробари ин боз барои 
муътадил гузаштани мубодилаи моддањо дар бадани инсон дигар унсурњо, ба 
монанди витаминњо, ферментњо, макро ва микроэлементњо заруранд, ки аз 
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нарасидани онњо бадани инсон носолим мегардад. Ин унсурњо бештар дар 
таркиби меваю сабзавот мављуданд. Бинобар њамин меваю сабзавот маводи 
асосии ѓизої ба њисоб мераванд. 
 Мисол, таркиби хуроки шабонарўзии одами солим бояд ба њисоби миѐ-
на 80 г сафеда, 80-90г равѓан, 400-500г ангиштобњо, 0,1г витаминњо, 20г мод-
дањои маъданї ва микроэлементњо, 25% нахњои ѓизої ва ѓайра дошта бошад. 
Аз ин 40-50% сафеда ва 30% равѓанњо бояд растанигї бошанд. 
 Тањрезї намудани наќши таъминоти бехатарии озуќаворї ва рушди 
соњаи кишоварзї, аз он љумла боѓу токпарварї, сабзавоткорї ва картошка-
парварї муайян намудани сабади истеъмолии мардумро аз муќарароти меъѐ-
ри физиологї талаб мекунад. 
 Имрўз сабади истеъмолии мо 80,2 кг меваю ангур, 102,4 кг сабзавот ва 
полизї, 95,0 кг картошка ѐ мутаносибан дар як шабонарўз 200, 280,198 г- 
муќарар шудааст. Мувофиќи ин муќарарот бояд њар сол зиѐда аз 570 њазор 
тонна меваю ангур ва 820 њазор тонна сабзавоту полизї ва 800 њазор тонна 
картошка истењсол намоем. Соли 2015 ‟ 503082 тонна меваю ангур, (мутано-
сибан 299276,5 тонна ва 203806,3 тонна), сабзавоту полизињо 1549 000 тонна 
ва 853 000 тонна картошка истењсол шудааст, ки мутаносибан 66,3 ‟ 193,6-
106,7 кг ба сари як нафар одам рост меояд, ки ин аз он меъѐри муайяншуда 
13,9 кг мева кам истењсол шудааст. 
 Дар давлатњои тараќикарда бар сари њар як шахс: Германия- 126 кг, 
ИМА-127 кг, Фаронса ‟ 135 кг, Италия ‟ 187 кг мева истењсол карда мешавад. 

Федератсияи Руссия бошад 35 млн тонна бо маблаѓи 45 млрд рубл мева 
харидорї мекунад. 

Вобаста ба афзоиши солонаи ањолии Љумњурї, 2,0-2,2 %, ки дар соли 
2023 шумораи ањолї ба 10,2 миллион мерасад, барои таъмини амнияти 
озуќаворї аз рўи меъѐрї аќлии физиологї  имрўз муќарар гашта, зарур аст, 
ки истењсоли меваю ангурро ба 714000 т, сабзавоту полезињоро ба 911360 т ва 
картошкаро бо назардошти 130000 т тухмї ба 975,500 т расонем. 
 Аз нишондодњои љадвал бармеояд, ки имрўз норасогии мањсулотњои 
алоњида ба монанди себу нок, 44,2 %, чормаѓзињо 83,1%, ситрусињо 84,5 %, 
карам 9%, тарбузу харбуза 93,8% ташкил медињад. Бинобар ин дар 5 солаи 
оянда дар бахши боѓдорї бештар ба афзоиш додани себу нок, чормаѓзињо 
(чормаѓз, бодом, писта, пекан, фундук) ва ситрусињо (лиму, мандарин, афле-
сун) дар бахши сабзавоту полизињо павариши карам, тарбуз ва харбузаро ва-
сеъ ба роњ монем.  

Шароити иќлими љумњурї имкониятњои зиѐди парвариш  ва истењсоли 
меваю ангур, зироатњои сабзавотю полизї ва картошкаро доро мебошад. 
Њадафи ќабули Барномањои Њукуматї оид ба рушди соњаи боѓу токпарварї, 
картошкапарварї аз њамин иборат мебошад. 

Наќшаи талаботи сабати истеъмолии  ба мањсулотњои асосии меваю 
сабзавот дар Љумњурии Тољикистон дар соли 2021 вобаста аз афзоиши солонаи 
ањоли 2 %, мувофиќи муќарароти аќлии физиологии солона 
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Номгўи ме-
ваю сабзавот 

Меъѐри 
аќалии фи-
зиологии 

солона ба 1 
нафар,кг 

Истењсол дар соли 2021,т Ба сари 
як нафар, 

кг 

Таъми-
нот, % 

Талабот 
дар соли 

2021 
њазор т. Њосилнокї , 

с/га 
Истењсол, т 

Меваю ан-
гур 

80,2  530104 66,3 82,7 714 

Себ 36 41,5 160385 20,1 55,8 320,4 

Нок 6 53,4 

Донакдорон 13 34,4 152958 19,1 146,9 115,7 

Чормаѓзињо 3,2 17,3 4327 0,54 16,9 28,5 

Ситрусињо 4 153,8 4968 0,62 15,5 35,6 

Ангур 18 61,1 188836 23,6 131,1 160,2 

Сабзавоту 
полизињо 

102,4     911,36 

Пиѐз 12 269,7 453360 56,7 472,5 106,8 

Карам 10 246,0 78029 9,8 98,0 89,0 

Сабзї 12 256,4 326181 40,8 340,0 106,8 

Помидор 20 257,4 356002 44,5 222,5 178,0 

Бодиринг 10 223,2 129926 16,2 161,0 89,0 

Тарбуз 10 229,4 
 

49526 6,2 31,0 89 

Харбуза 10 89 

Картошка 
 

95,0 236,0 853739 106,7 112,0 855 

 +тухмї                                    130,0 

975,5 

Барои амали гардонидани наќшањои дар пеш истода, пешнињодњои зер-
рин мувофиќи маќсад мебошад: 
- дар асоси низоми илман асоснок ба роњ мондани боѓпарварї, сабзавоткорї 
ва картошкапарварї дар ноњия; 
- бо маќсади таъмин намудани хољагињои самти фаъолияташон гуногунљабња 
бо нињоли дарахтони мевадињанда (асосан себ, нок, чормаѓз, бодом, пекан, 
ангур ва зироатњои субтропикию ситрусї - анор, лиму, афлесун, грейпфрут ва 
тухми зирооатхои сабзавотї) дар ноњия барќарор кардани хољагии  нињол-
парварї ва ташкил кардани хочагии тухмипарварии зироатњои сабзавотї; 
- афзун гардонидани майдони кишти зироатњои сабзавотї ва картошка, хусу-
сан барои махсулоти барваќтї барои содирот ва баланд бардоштани њосил-
нокии онњо; 
-бо  маќсади таъмини сабади истеъмолї дар давраи зимистону аввали бањор 
бо сабзавоти мањаллї, бунѐд кардани гармхонањои замонавї; 
- истифодаи навъњои офаридаи олимони Институти боѓпарварию сабзавот-
кории Академияи илмњои кишоварзии Тољикистон вобаста аз шароити аг-
роиќлимї. 

Пешрафти ояндаи соњаи картошкапарварї дар љумњурї ташкил намудани 
системаи тухмипарварии мањаллї дар минтаќањои кўњсор вобастагии зич до-
рад. Ба роњ мондани корњои селексионї ва истењсоли тухмии аълосифат 
омилњои њалкунандаи пешрафти соњаи мазкур ба шумор мераванд. Алалху-
сус, дар минтаќањои кўњсори мамлакат ба барои ба роњ мондани системаи 
тухмипарварии бевирусии картошка, ки яке аз омилњои асосии ба даст овар-
дани њосили баланди ин зироат ба шумор меравад бояд ањамияти хоса дода 
шавад. 
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Тухмии аълосифат тавре ќайд гардид, яке аз омилњои асосии ба даст 
овардани њосили баланди картошка ба шумор меравад. Барои баланд бардо-
штани сифати тухмї ва ташкил намудани сохтори (системаи) тухмипарварии 
картошка корњои зиѐди илмї ва амалиро ба љо овардан зарур аст. Тухмипар-
варї давоми корњои селексионї буда, барои нигоњдории дуру дарози навъњои 
картошка дар шароити истењсолот маќоми њалкунандаро мебозад. Ањамияти 
системаи тухмипарварї дар сурате таъмин мегардад, ки он дар асоси талабо-
ти илм ва таљрибаи пешќадам дар минтаќањои салќину људогонаи манотиќи 
кўњистон ташкил карда шавад. 

Картошка яке аз зироатњои заруриест, ки дар таъмини бехатарии 
озўќавории мамлакат сањми арзандаро ишѓол намуда, барои пешрафти иќти-
содиѐти мамлакат ва паст гаштани сатњи камбизоатї наќши босазоро мебо-
зад. 

 

КАРТОШКАПАРВАРЇ ВА САБЗАВОТКОРӢ АСОСИ ТАЪМИНИ АМНИЯТИ 
ОЗУЌАВОРЇ 

Дар мақолаи мазкур рушди соњаи кишоварзї, аз он љумла боѓу токпарварї, 
сабзавоткорї ва картошкапарварї, имкониятњои зиѐди парвариш  ва истењсоли меваю 
ангур, зироатњои сабзавотю полизї, инчунин истеҳсоли махсулоти барваќтї ва баланд 
бардоштани њосилнокии онњо баррасӣ шудааст. 

Калимањои калидї: картошкапарварї, мева, сабзавот, озуќаворї, боѓпарварї, 
рушд, кишоварзӣ, содирот, њосилнокӣ, хољагии  нињолпарварї. 

 

КАРТОФЕЛЕВОДСТВО И ОВОЩЕВОДСТВО ОСНОВА ОБЕСПЕЧЕНИЯ ПРОДО-

ВОЛЬСТВЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

В данной статье рассматриваются вопросы развитие отраслей сельского хозяйства, в 

том числе садово-виноградарства, овощеводства картофелеводства, значительные 

возможности для выращивания и производства фруктов и винограда, овощных и бахчевых 
культур, а также производство ранней продукции и повышения их урожайности. 

Ключевые слова:картофеловодства, фрукты, овощи, продукты питания, 
садоводство, развитие, сельское хозяйство, экспорт, урожайность, питомники. 

 
POTATO AND VEGETABLE CULTIVATION BASIS FOR ENSURING FOOD 

SECURITY 
This article deals with the development of agricultural sectors, including horticulture, 

vegetable growing of potato growing, significant opportunities for growing and production of 
fruits and grapes, vegetables and melons, as well as the production of early products and 
increasing their yield. 

Key words: potato growing, fruits, vegetables, food, gardening, development, agriculture, 
export, yield, nurseries. 
   Маълумот дар бораи муаллиф: Қосимов Т.А.- муаллими калони кафедраи назарияи 
иқтисодӣ ва фаъолияти соҳибкории  Донишгоҳи байналмилалии сайѐҳӣ ва соҳибкории  
Тоҷикистон, тел. +992 918 94 02 72.  
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Г-245 

ВНЕДРЕНИЕ "ЗЕЛЕНОЙ" ЭКОНОМИКИ В ИНДУСТРИАЛИЗАЦИЮ 

РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

 

Гафурова Ф.К. - старший преподаватель Института экономики и тор-

говли Таджикского государственного университета коммерции Республика 

Таджикистан 

 

В последние десятилетия в международных документах термины «зеленая 

энергетика», «зеленая промышленность», «зеленые рынки», «зеленые рабочие ме-

ста» и другие часто употребляются со словом «зеленые». Даже в некоторых ис-

точниках упоминается термин «зеленые инновации», под которым понимаются 

новые технологии с минимальным воздействием на окружающую среду. В том 

числе альтернативные возобновляемые источники энергии как вода, солнце, ве-

тер, электромобили, биологическое топливо и др. В целом понятие «зеленая эко-

номика» включает в себя такую экономическую систему, при которой экологиче-

ски чистые и экономически эффективные технологии должны стать основой 

устойчивого экономического развития. Традиционная экономика, как известно, 

включает в себя труд, технологии и ресурсы и пытается производить потреби-

тельские товары, а «Зеленая экономика», напротив, должна вернуть отходы в 

производственный цикл, снизить негативное воздействие отходов на окружаю-

щую среду, минимизировать уровень риска для окружающей среды и деградации 

экологической системы до необходимого уровня [5.с.1]. 

В настоящее время процесс "зеленой" экономики в мире описывается как це-

лостная система отношений и разделяется на следующие принципы: 

- принцип справедливости (равный доступ к природе); 

- принцип уважения (во имя процветания и благосостояния);  

- принцип бережливости (расчет территориальных нагрузок на планету); 

- принцип участия (широкое участие в принятии решений); 

-принцип надлежащего управления (подотчетность);  

-принцип устойчивости (достижение экономической, социальной и экологи-

ческой устойчивости);  

- принцип эффективности (устойчивое производство и потребление); 

- принцип связи поколений (инвестиции в будущее). [4.с.3]. 

 Процесс перехода к "зеленой" экономике укреплен в рамках Парижского со-

глашения, принятого на Саммите ООН по изменению климата 12 декабря 2015 

года, предусматривающего выделение развитыми странами 100 млрд. долларов 

для решения экологических проблем в развивающихся стран, а также стран, про-

двигающих "зеленую" экономику. Следовательно, работа Глобального Института 

Зеленого Роста (GGGI), созданного в ходе Конференции ООН по устойчивому 

развитию в рамках «Рио+20» направлена на ускорение перехода стран к зеленому 

экологически устойчивому и социально инклюзивному росту. Наряду с внедрени-

ем "зеленой" экономики в мире должны быть реализованы следующие приори-

тетные направления экономики: 
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- рациональные модели потребления и производства; 

- экологизация производства и рынка; 

- устойчивая зеленая инфраструктура; 

- экологическое налогообложение и бюджетная реформа; 

- инвестиции в природный капитал; 

- использование показателей экологической эффективности. 

Процесс "зеленой" экономики, сформировавшийся за последние два десяти-

летия, должен обеспечить сбалансированное согласование трех аспектов развития 

- экономического, социального и экологического. 

Важными чертами «зеленой экономики» являются: эффективное использова-

ние природных ресурсов, сохранение и увеличение природного капитала, умень-

шение загрязнения, минимизация антропогенных нагрузок на экосистему, низкие 

углеродные выбросы, предотвращение утраты экологических системных услуг и 

биоразнообразия, рост доходов и занятости.  В более простом понимании «зе-

леная экономика» — это экономика с низкими выбросами углеродных соедине-

ний, эффективно использующая ресурсы и отвечающая интересам всего обще-

ства. При такой модели экономики должен сохраняться, увеличиваться и восста-

навливаться природный капитал как важнейший экономический актив и источник 

общественных благ.  

Следует отметить, что в очередном Послании Основателя мира и националь-

ного согласия, Лидера нации, Президента Республики Таджикистан уважаемого 

Эмомали Рахмона данные моменты должным образом отмечены представителям 

Маджлиси Намояндагон от 28 декабря 2023 года. Среди них Лидер нации в каче-

стве приоритетных направлений предложил следующие: формирование «зеленой 

экономики», ускорение процесса цифровизации экономики, развитие человече-

ских ресурсов, повышение конкурентоспособности отечественной продукции, 

усиление экспортных возможностей страны и повышение качества социальных 

услуг и др. 

 В последние годы изменение климата стало первоочередной проблемой 

глобального масштаба, а также поставило Таджикистан под свое негативное вли-

яние. Ежегодно в нашей стране стихийные бедствия, в том числе засухи, наводне-

ния, лавины и оползни, наносят большой ущерб населению и экономике страны. 

Именно поэтому ―зеленую экономику‖ иногда оценивают как борьбу с изменени-

ем климата и как выход из мирового финансово-экономического кризиса. Форми-

рование конкурентоспособной национальной промышленности и на этой основе 

повышение качественного уровня всей национальной экономики и обеспечение 

повышения благосостояния народа является главной целью ускоренной инду-

стриализации страны. 

В Послании Президента Республики Таджикистан, Лидера нации уважаемого 

Эмомали Рахмона "Об основных направлениях внутренней и внешней политики 

страны" ускоренная индустриализация страны провозглашена четвертой нацио-

нальной и стратегической целью страны для обеспечения перехода экономики 

страны от аграрно-промышленной модели к индустриально-аграрной и с учетом 

значимости промышленности в решении социально-экономических вопросов. Для 
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достижения этой цели были приняты «Стратегия промышленного развития Рес-

публики Таджикистан на период до 2030 года» и Программа ускоренной инду-

стриализации Республики Таджикистан на 2020-2025 годы. В связи с этим, в оче-

редном послании Президента Республики Таджикистан от 26 декабря 2021 года, 

2022-2026 годы были объявлены "Годами развития промышленности". 

В Республике Таджикистан в 2022 году была принята «Стратегия развития 

зеленой экономики на 2023-2037 годы», которая увязана со стратегическими це-

лями страны по обеспечению энергетической независимости, эффективное ис-

пользование чистой электрической энергии, выход страны из коммуникационного 

тупика и превращение ее в транзитную страну, обеспечение продовольственной 

безопасности и доступа к качественным продуктам питания населения, ускорен-

ная индустриализация и расширение продуктивной занятости [1.14]. 

Предполагается, что именно эффективное использование возобновляемых 

источников энергии, больше всего гидроэнергетики, которые считается как «зеле-

ная энергия», способствует развитию «зеленой экономики» в республике. Исполь-

зование возобновляемых источников энергии, в особенности водных ресурсов, 

считается одним из основных источников выработки «зеленой энергии» и разви-

тия «зеленой экономики». Особое место в природоохранной деятельности и раз-

витию «зеленой экономики» республики занимают вопросы изменения климата, 

под воздействием которого, по оценкам экспертов, ледники сократились на 30% 

по площади и на 20% по объему льда. Следует отметить, что обеспечение без-

опасными водными ресурсами является одним из основных элементов нацио-

нального богатства страны и важным фактором, влияющим на развитие «зеленой 

экономики». При эффективном использовании водных ресурсов должен быть 

внедрен совершенно новый принцип межгосударственных отношений. 

Основными проблемами данного направления, усложняющие ход промыш-

ленной индустриализации государства могут быть следующие: 

- недостаточное использование современных энергосберегающих и безот-

ходных технологий в Республике Таджикистан; 

- проблемы хранения и переработки твердых бытовых и промышленных от-

ходов; 

- недостаточность экологических нормативов применительно к деятельности 

добывающих и перерабатывающих производств; 

- относительно низкий уровень экономического менеджмента на промыш-

ленных предприятиях; 

- использование устаревшего и энергоемкого оборудования на некоторых 

промышленных предприятиях; 

- техническая и технологическая отсталость и высокий уровень материально-

го и морального устаревания промышленного оборудования на предприятиях, по-

строенных до обретения независимости страны; 

- недостаточная промышленная переработка экологически чистой сельскохо-

зяйственной продукции; 

- недостаточный уровень конкурентоспособности и диверсификации про-

мышленной продукции; 
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- отсутствие высококвалифицированных специалистов, таких как руководи-

тели высшего и среднего звена со знаниями в области "зеленой" экономики; 

- недостаточный уровень внутренней региональной кооперации и развития 

кластерных связей, связанных с безотходным производством. 

В рамках реализации цели ускоренной индустриализации страны и внедре-

ние "зеленой" экономики в промышленности Республики Таджикистан планиру-

ется, что к 2030 году доля промышленности в ВВП достигнет 30 процентов, в те-

чение до 2026 года планируется создать более 870 промышленных предприятий в 

среднем 175 предприятий в год и увеличить объем промышленного производства 

до 95 миллиардов сомони.  

Для достижения вышеупомянутых целей в республике в целом следующие 

виды работ: 

- строительство гидроэлектростанций «Рогун», «Себзор» и реконструкция 

существующих электростанций. 

- ускорение технического обоснования и проектирования гидроэлектростан-

ции «Шуроб» мощностью 1000 мегаватт на реке Вахш, «Санобод» мощностью до 

500 МВт в три этапа река Пяндж — часть Рушанского района и «Чарсем» на реке 

Гунд Шугнанского района мощностью 14 МВт с учетом строительства ЛЭП и 

других необходимых инфраструктурных объектов для передачи и распределения 

электроэнергии.  

- реализация проектов строительства ЛЭП CASA-1000, принятие мер по уве-

личению экспорта электроэнергии до 10 млрд квтч в ближайшие 7 лет.  

- реализация государственных инвестиционных проектов в направлении 

снижения потерь электроэнергии и достижения показателя не более 9% потерь 

обеспечение своевременного и качественного привлечения отечественного и ино-

странного капитала и использование механизма государственно-частного парт-

нерства для решения этой проблемы. 

- для достижения целей Стратегии развития «зеленой экономики» построить 

электростанции, использующие возобновляемые источники энергии, и обеспечить 

к 2030 году не менее 1000 мегаватт мощностей по производству альтернативной 

«зеленой энергии», то есть с использованием природных ресурсов солнца и ветра. 

- усилить работу по переходу на энергосберегающее оборудование на объек-

тах экономики, социальной сферы, производства и связи страны, соблюдению вы-

сокой культуры использования электроэнергии.  

При этом, по мнению Лидера нации, третий агрегат Рогунской ГЭС будет 

введен в эксплуатацию в 2025 году. Всего, как следует из Послания этого года, в 

2023 году на эти цели из государственного бюджета было выделено более 5 мил-

лиардов сомони, и сейчас на этом важном объекте века трудятся 15 тысяч специа-

листов и рабочих, и функционируют 3,5 тысячи строительной техники.  

По экспертным оценкам, потенциал солнечной энергии Таджикистана со-

ставляет около 25,16 млрд. кВт/часов в год, что обеспечивает 10-20 процентов по-

требности национальной экономики в энергии и 60-80 процентов общих потреб-

ностей населения не менее чем на 10 месяцев в году по всей территории страны. В 

ближайшем будущем Таджикистан, используя свой потенциал для производства 
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электроэнергии из возобновляемых источников, может стать четвертым по вели-

чине производителем энергии из возобновляемых источников в мире. Таджики-

стан также имеет потенциал для развития органического сельского хозяйства, 

электрического транспорта и инфраструктуры, а также "зеленой" торговли с уче-

том потребностей мировых рынков. 

По экономическому направлению целями являются повышение качества эко-

номического развития, развитие зеленых технологий и инноваций, экологически 

устойчивое развитие экономики, создание новых рабочих мест и рост зеленых ин-

вестиций. По социальному направлению  нацелено на повышение благосостояния, 

обеспечение доступа к основным продовольственным непродовольственным то-

варам и услугам, а также транспортным, строительным, жилищно-коммунальным 

услугам, влияющим на благосостояние населения и его долголетие. Экологиче-

ский  аспект связан с сохранением природного капитала, повышением качества 

экологических услуг, снижением выбросов углерода (СО2), обеспечением эффек-

тивного использования энергии и повышением экологической культуры. Един-

ство этих трех направлений "зеленой" экономики может не только обеспечить 

устойчивое развитие в Республике Таджикистан, но и в определенной мере спо-

собствовать восстановлению, поддержанию и приумножению природного капи-

тала страны, росту ВВП, уровня жизни и адаптации к изменению климата. 

В целом в Таджикистане функционируют 308 ГЭС, в том числе 12 средних и 

крупных ГЭС, 12 малых и средних ГЭС на балансе ОАО "Памир Энерджи" и к 

энергосистеме ОАО "Памир Энерджи" подключены 284 малых ГЭС и 1 солнечная 

электростанция. Производство электроэнергии в стране в 2022 году составило 

20623,8 млн. КВт/ч, в том числе в ОАХК "Барки Точик" 15919,4 млн. кВт/часов 

(без малых ГЭС), ОАО "Сангтуда-1" 2221,3 млн кВт/ч, ОАО "Рогунская ГЭС" 

1482,9 млн кВт/ч, ОАО "Сангтудинская ГЭС-2" 784,7 млн кВт/ч, ОАО "Памир-

Энерджи" 198,8 млн кВт/ч и в малых ГЭС 16,7 млн. кВт/ч. 

По оценкам дополнительные ресурсы и потенциал возобновляемых источни-

ков энергии (гидроэнергоресурсов малых рек, солнечной, ветровой и геотермаль-

ной (исключая крупные гидроэлектростанций) по технико-экономической целе-

сообразности составляет более 35700 МВт (с возможностью производства 110 

млрд. кВт/часов электроэнергии в год), в том числе мощности малых рек по стро-

ительству малых ГЭС 32,5 тыс. МВт, потенциал солнечной энергии 500 МВт, по-

тенциал энергии ветра для строительства электростанций 1900 МВт и потенциал 

энергии биомассы для строительства электростанций достигнет 800 МВт. С реа-

лизацией крупных проектов по строительству и реконструкции энергетических 

объектов страны, в том числе по строительству Рогунской ГЭС и реконструкции 

ГЭС "Норак", "Сарбанд" и "Кайраккум", в течение ближайших 7 лет энергетиче-

ский потенциал страны увеличится на 4000 МВт и достигнет 10000 МВт. Для до-

стижения указанных результатов будут широко использованы и другие возобнов-

ляемые источники энергии, в том числе солнечной и ветряной, и в ближайшие 5 

лет будут реализованы 3 проекта общей мощностью 260 МВт, а к 2030 году эта 

мощность достигнет 800 МВт. 
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Ожидается, что в этой области будет приведено законодательство в области 

энергетики в соответствие с принципами "зеленой" экономики, будут приняты 

соответствующие подзаконные нормативные правовые акты, нормы, стандарты и 

программы, а также: 

мощность производства электроэнергии в стране из возобновляемых источ-

ников энергии (солнечная, ветровая и биоэнергия) увеличится на 10 процентов; 

удвоится выработка электроэнергии из возобновляемых источников энергии; 

Таджикистан станет крупным экспортером электроэнергии в регионе (до 10 

млрд. кВт/часов в год); 

в ближайшие семь лет энергетический потенциал страны будет увеличен до 

10 000 МВт; 

будут приняты государственные стандарты в области энергетики и снижены 

общие потери электроэнергии на 10 процентов; 

мощность выработки солнечной энергии будет увеличена до 800 МВт. 

увеличится привлечение прямых иностранных инвестиций для обеспечения 

энергетической эффективности и энергосбережения; 
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СОҲИБКОРИИ ХУРД ВА ХУСУСИЯТҲОИ ИДОРАКУНИИ ОН ДАР 

ШАРОИТИ ИҚТИСОДИЁТИ РАҚАМӢ 

Почоева М.А. - муаллими калони ДИС ДДТТ 
Истилоҳи «иқтисоди рақамӣ» (Digital Economy) нахустин маротиба 

солҳои 90-уми асри гузашта дар Ҷопон ба вуҷуд омадааст. Бо мурури замон 
ин вожа дар ҷаҳони Ғарб, ба хусус ба Аврупо роиҷ гардид ва баъдтар ҳамчун 
илми ҷудогона омӯхта шудааст. Соли 1995 асари бузургҳаҷм зери унвони 
«Иқтисоди рақамӣ» («The Digital Economy: Promise and Peril in the Age of 
Networked Intelligence») аз тарафи олими англис Дон Тэпскот чоп шудааст. 
Асари мазкур таҳлилҳои навтарини иқтисодӣ ва тиҷоратиро дар бар 
мегирад.  
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Дар ҳар давру замон ҳар фарди ҷомеа пайваста барои беҳтар ва хубтар 
намудани зисту зиндагӣ кӯшишҳои зиѐдро ба харҷ медиҳад. Барои осон 
намудани сатҳи зиндагӣ технология ва самтҳои афзалиятноки он хизмати 
беандоза калонро дорад. Технология ҳамчун илми ҷудогона дар асрҳои 
XVIII-XIX дар Аврупо, Амрико, Олмон, Шветсария, Ҷопон, Чин (Хитой), 
Русия ва дигар абарқудратони ҷаҳон ба баландтарин қулла расид. 

Бояд қайд кард, ки технологияро барномаҳои рақамӣ (Digital Programs) 
вусъат мебахшанд. Барномаҳои рақамӣ натанҳо дар технология, балки дар 
тамоми соҳаҳо, ба мисли иқтисодиѐт, саноат, илм ва ғ. нақши муҳим мебозад. 

Ҳангоми истифодаи пурраи ҳамаи «барномаҳои рақамӣ» раванди  «иқти-
соди рақамӣ» низ ҳалли худро низ меѐбад. «Иқтисоди рақамӣ» бо номҳои ди-
гар, ба мисли «иқтисоди интернетӣ», «иқтисоди нав»   ѐ «иқтисоди электронӣ» 
низ маълум аст. 

Инчунин дар заминаи масъалаи мазкур олими амрикоӣ Томас Месен-
борг 3 нуқтаи муҳимро зикр кардааст:     

Иқтисоди электронии саноатӣ (E-business infrastructure) ‟ компютерӣ, те-
лефонӣ ва ғ.) 

Иқтисоди электронии онлайн (раванди доштани алоқа бо ширкат, соз-
мон ва дигар сохторҳои давлатӣ, хусусӣ ва ғайрдавлатӣ ва ғ.) 

Иқтисоди электронии молу маҳсулот (фурӯши китобҳои электронӣ, ли-
бос, хӯрока ва ғ.) 

Дар баробари дигар давлатҳо Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 
нахустин рӯзҳои истиқлолияти худ барои баланд бардоштани сатҳи аҳолии 
кишвар талош меварзад. Дар зарфи 30 соли истиқлолият Ҷумҳурии Тоҷики-
стон тавонист қисми зиѐди сохторҳои давлатиро ба барномаҳои рақамӣ иваз 
намояд. Дар айни замон пурра иваз намудани барномаҳои рақамӣ дар иқти-
содиѐт ба назар мерасад. Вазорати иқтисод ва савдои назди Президенти ҶТ 
тавонист тибқи барномаи мазкур дар тамоми бонкҳои давлатӣ ва ғайр-
давлатӣ (хусусӣ) пардохти ғайрнақдиро ба роҳ монад.[6] 

Соли сипаришуда Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ, Пешвои миллат, 
Президенти кишвар, муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон дар Паѐми худ ба Маҷлиси 
Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон супоришҳои қатъӣ дода, таъкид намуданд: 
«Ҳукумати кишвар вазифадор карда мешавад, ки минбаъд ба ҷанбаҳои сифа-
тии рушди иқтисоди миллӣ, тақвияти нерӯи инсонӣ, бо истифода аз техноло-
гияҳои муосир ва ҷорӣ намудани инноватсия вусъат додани истеҳсоли маҳсу-
лоти ниҳоӣ, баланд бардоштани фаъолнокии иқтисодии аҳолӣ, такмили ни-
зоми дастгирии соҳибкориву сармоягузорӣ ва тавсеаи иқтисодиѐти рақамӣ 
диққати аввалиндараҷа диҳад». 

Дар замони истиқлолият аз ҷониби давлату Ҳукумат ба рушди 
соҳибкориву сармоягузорӣ таваҷҷӯҳи махсус зоҳир гардида, то имрӯз ба 
соҳибкорону сармоягузорон зиѐда аз 110 имтиѐз ва сабукиҳои андозиву 
гумрукӣ пешниҳод карда шуданд ва шумораи сохторҳои бақайдгирии 
давлатии фаъолияти соҳибкорӣ аз 4 ба 1, муҳлати бақайдгирӣ аз 49 то 3-5 рӯз 
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кам карда, ба таври ройгон ба роҳ монда шуд. 
Ҳамчунин, то охири соли соли 2022 раванди бақайдгирии субъектҳои 

соҳибкорӣ дар давоми 24 соат, аз ҷумла ба тарзи электронӣ ба роҳ монда 
шавад.[2,21.12.2021с.] 

Соҳибкорй ин шакли фаъолияти пурғайрату ташаббускоронаи 
шаҳрвандони алоҳида ѐ гуруҳҳо ва корхонаҳо оид ба истеҳсол ва фуруши 
молҳо ва хизматрасонй мебошад, ки ба онҳо талабот ниҳоят зиѐд аст. 
Соҳибкорй асосан барои ба даст овардани фоида равона шудааст, аммо 
метавонад дар назди худ дигар мақсадҳо низ гузорад. 

Фаъолияти соҳибкорй бештар дар шароити номуайян ва таваккалй 
ҷуръати зиѐд ба амал бароварда мешавад, он кушишу ғайрат ва ҷидду ҷаҳди 
беандозаро тақозо мекунад. Соҳибкорй талаб мекунад, ки пеш аз ҳама 
муомилаҳои алоҳида дар муддати нисбатан кутоҳ ба амал бароварда шаванд. 

Фаъолияти соњибкорї дар шароити муосир дар асоси тањрири нави 
Қонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи њимоя ва дастгирии давлатии 
соњибкорї дар Љумњурии Тољикистон” танзим карда шуда, мувофиқи он ин 
фаъолият ба соњибкории хурд, миѐна ва бузург тақсим мешавад. 

Нисбат ба дигар намудњои соњибкорї соњибкории хурду миѐна 
хусусиятњои хоси худро дорад ва дар таљрибаи љањонї васеъ истифода 
мешавад. Дар шароити иқтисоди бозорї истифодаи ин таљриба барои 
иқтисодиѐти љумњурї ањамияти калон дорад, зеро имконият медињад, ки 
шароитњои мављударо ба назар гирифта, самаранокии иқтисодии 
истењсолотро афзун гардонад. [5, C.222] 

Соњибкорї бо мафњуми моликият робитаи зич дорад, ки қобили қайд 
аст, зеро вазифањои соњибкорї, пеш аз њама, дар асоси механизми 
муносибатњои моликиятї амалї мегарданд. Ба воситаи соњибкорї, пеш аз 
њама, шуѓли ањолї, афзоиши истењсолоти рақобатпазир, рушди устувори 
иқтисодї ва баланд бардоштани сатњу сифати зиндагии ањолї таъмин карда 
мешавад. Рушди соњибкорї сарчашмаи асосии даромад ва воситаи 
инкишофи қобилияти эљодиву зењнии одамон буда, њамзамон бо ин, 
ташаккулдињандаи, табақаи миѐнањоли ањолиро, ки нерўи асосии 
тараққиѐти иқтисодї мебошад, фаро мегирад. 

Дар "Стратегияи миллии рушд барои давраи то соли 2030"  Њукумати  
Тољикистон рушди бахши хусусї ва сармоягузориро яке аз афзалиятњои 
асосии сиѐсати иқтисод муайян карда, ба он пайваста таваљљўњи хоса зоњир 
менамояд.[3, 05.02.2017с.] 

Хусусигардонии моликияти давлатї дар соњањои гуногуни иқтисодиѐти 
миллї њамчун љараѐни мушкил ва мухолифатнок ба мушоњида мерасад, ки 
тањлили ислоњоти иқтисодї дар љумњурї инро нишон медињад. Корхонањои 
хусусигардонидашуда на њама вақт самаранок фаъолият менамоянд. Дар 
натиљаи баамалбарории сиѐсати хусусигардонии моликияти давлатї 
гарчанде дар соњањои хизматрасонї ба ањолї (соњањои савдо, хўроки умумї, 
хизматрасонии маишии ањолї, таъминоти моддї-техникї, нақлиѐти 
мусофиркашонї) сектори хусусї ташаккул ѐфта бошад њам, аммо дар 
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сектори истењсолии иқтисодиѐт (саноат, комплекси агросаноатї, сохтмон ва 
дигар соњањои истењсолї) ин љараѐн на он қадар тараққї ѐфтааст.  

Яке аз самтњои афзалиятнок ва ояндадори соњибкорї ин бизнеси хурд 
ва миѐна мебошад, ки таљрибаи љањонї инро нишон медињад. Қайд кардан 
лозим аст, ки њиссаи корхонањои хурд ва миѐна дар инкишофи иқтисодиѐт 
ва ташаккули маљмўи мањсулоти миллї (МММ) дар мамлакатњои 
мутараққї аз 50 то 70 фоизро ташкил менамояд. Ин нишондињанда дар 
Тољикистон дар сатњи миѐна буда, аз он шањодат медињад, ки то њоло 
соњибкории хурду миѐна дар ташаккули иқтисоди бозорї мавқеи босазои 
худро пайдо накардааст, ки тањлилњои мо инро нишон медињанд.  

Иқтисодиѐти кишвар дар соли 2020-ум 4,5 фоиз афзоиш ѐфта, ҳаҷми 
маҷмӯи маҳсулоти дохилӣ ба 82,5 миллиард сомонӣ баробар гардид. Дар ин 
давра 9,7 фоиз афзоиш ѐфтани ҳаҷми истеҳсоли маҳсулоти саноатӣ, 
кишоварзӣ 8,8 ва гардиши савдои хориҷӣ 0,8 фоиз, аз ҷумла содирот дар 

ҳаҷми 19,8 фоиз заминаи рушди иқтисоди кишварро ба вуҷуд овард.[1, 
26.01.2021с.] 

Ҷадвали 1. Шумораи шаҳрвандоне, ки ба фаъолияти инфиродии меҳнатӣ 

машғуланд (аз рўи шумораи шаҳодатнома ва патентҳои додашуда) 
солҳо 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Ҳамагӣ, ҳаз. нафар 243,8 257,1 270,1 284,7 295,7 304,0 

аз онҳо машғулин, фоиз: 100 100 100 100 100 100 

-дар хизматрасонии маишӣ 2,9 2,0 2,5 2,2 3,2 2,0 

-дар иҷтимоӣ-фарҳангӣ - 0,7 - 0,6 0,4 0,4 
-дар савдо ва хўроки 
умумӣ 35,2 32,7 39,8 31,5 32,0 25,2 

-дигар намудҳои 
фаъолият 

6
1,9 

6
4,6 

5
7,7 

6
5,7 

6
4,4 

7
2,4 

Сарчашма:  Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, 2021. [4, саҳ. 367] 
 

Субъектњои соњибкории хурд ашхоси њуқуқие мебошанд, ки шумораи 
миѐнаи кормандон дар давраи соли тақвимї на зиѐдтар аз 30 нафар, барои 
истењсолкунандагони мањсулоти кишоварзї то 50 нафар мебошад. 
Фаъолияти соњибкорї дар намуди соњибкории хурду миѐна то қабул гаштани 
Кодекси андоз дар тањрири нав асосан дар асоси шањодатнома амалї 
мегардид. Дар омўзиши муаммои шакли ташкилї-њуқуқии корхонањои хурд 
(махсусан дар таъсиси онњо) бояд дар назар дошт, ки соњибкории хурду 
миѐна метавонад инфиродї ва коллективї бошад. Асосан соҳибкории хурд 
дар шакли инфиродӣ амалӣ мегардад. Соҳибкории инфиродӣ ба амал 
овардани шакли муайяни фаъолияти иқтисодиро аз номи худ ва таҳти 
ўҳдадории худ, ки дар ин маврид ҳамчун пурра ва беинтиҳо шарҳ дода 
мешавад, дар назар дорад (ниг. ба ҷадв.1). 

Чӣ тавре, ки аз ҷадв.1 ба мо маълум гашт, шумораи шаҳрвандоне, ки ба 
фаъолияти инфиродии меҳнатӣ машғуланд, яъне аз рўи шумораи 
шаҳодатнома ва патентҳои додашуда фаъолият бурда истода, дар соли 2020 - 
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304,0 ҳазор нафарро ташкил додааст, ки он дар соли 2015-243,8 ҳазор 
нафарро ташкил дода буд. Ин шумора яъне соли 2020 нисбати соли 2015, 60,2 
ҳазор нафар афзудааст.   

Аз ҷадвали боло ба мо маълум гашт, ки шумораи шаҳрвандоне, ки ба 
фаъолияти инфиродии меҳнатӣ машғуланд, яъне аз рўи шумораи 
шаҳодатнома ва патентҳои додашуда фаъолият бурда истодаанд дар 
Ҷумҳурии Тоҷикистон  ҷои якумро дигар намудҳои фаъолият ‟ 72,4 %; ҷои 
дуюм савдо ва хўроки умумӣ - 25,2%; ва ҷои сеюм хизматрасонии маишӣ - 
2,0%-ро ташкил дода истодааст.  

Ба фикри мо барои рушди идоракунии соҳибкории хурд дар шароити 
иқтисодиѐти рақамӣ чунин камбудиҳо дар назаранд ба монандӣ:  

арзиши гаронии шабакаҳои интернетӣ аз ҳамин хотир на ҳамаи 
соҳибкорон қудратӣ васл шудан ва васеъ истифода бурданро доранд; 

паст будани суръати шабакаи интернетӣ; 
то ҳол дараҷаи ихтисосмандии соҳибкорон ба талабот ҷавобгӯ нест; 
то ҳол аксарият соҳибкорони ватанӣ истеҳсолот менамоянд ба талаботи 

бозорӣ ҷаҳонӣ ҷавобгӯ нестанд, яъне раҷобатпазир нестанд; 
барои иқтисодиѐти рақами дохил шудан то ҳол аз навгониҳои муосир ва 

техналогияҳои нав истифода намебаранд; 
тафаккурнокӣ ва маълумотнокии паст доранд ва ғ. 
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РУШДИ ИННОВАТСИОНИИ СОҲАҲОИ САНОАТИ ИСТИХРОҶ  ДАР 

ШАРОИТИ САНОАТИКУНОНИИ БОСУРЪАТ 

 
Аскарова С.С. - сармуаллимаи МДТ “Донишгоҳи давлатии Хуҷанд ба номи 

академик Б.Ғафуров” 

Шарипова Д.М. - н.и.и., дотсенти кафедраи иқтисодиѐти ҷаҳонӣ МДТ 

“Донишгоҳи давлатии Хуҷанд ба номи академик Б.Ғафуров” 
 

Аннотатсия. Дар мақолаи мазкур аз тарафи муаллифон кушиш ба харҷ дода 

шудааст, ки бо истифода аз таҳлили синтези ҷустуҷуи роҳҳои  баланд бардоштани 

самаранокии соњањои истихрољ ва коркарди саноати иқтисодиѐти ҷаҳонӣ бо 
дарназардошти омилњои гуногун, пешниҳод намоянд. 

Соњањои истихрољ ва коркарди саноати иқтисодиѐти рақамӣ бо 
дарназардошти омилњои гуногун, аз љумла омили географї мањаки 
иқтисодиѐти кишвари мо ва минтақањои он мебошанд. Ањамиятнокии 
муљтамаъњои саноати истихрољ ва коркарди кишвар бо он маънидод карда 
мешавад, ки айни замон яке аз пояњои асосии иқтисодиѐт мебошанд, ки дар 
атрофи онњо њалқањои навини истењсолї ташаккул ѐфта, инфрасохтори 
дастгирикунандаи тиљоратї созмон ѐфта, бахшњои мазкур дар сохтори 
иқтисодиѐт ва саноат аз њама муњимтарин ба њисоб мераванд. 

Вожаҳои калидӣ: саноати коркард, саноати истихроҷ, кишварҳои 

пешрафта, кишварҳои қафомонда, рушди ииноватсиони, равандҳои сармоягузори, 

воридот ва содирот. 
 

Соњањои истихрољ ва коркарди саноати истихроҷ бо дарназардошти 
омилњои гуногун, аз љумла омили географї мањаки иқтисодиѐти кишвари мо 
ва минтақањои он мебошанд. Ањамиятнокии муљтамаъњои саноати истихрољ 
ва коркарди кишвар бо он маънидод карда мешавад, ки айни замон яке аз 
пояњои асосии иқтисодиѐт мебошанд, ки дар атрофи онњо њалқањои навини 
истењсолї ташаккул ѐфта, инфрасохтори дастгирикунандаи тиљоратї созмон 
ѐфта, бахшњои мазкур дар сохтори иқтисодиѐт ва саноат аз њама муњимтарин 
ба њисоб мераванд. Њиссаи арзиши изофаи соњаи саноат дар мањсулоти 
умумии дохилї дар даврањои солњои 2018-2019 њаљми 21,2 %-ро ташкил 
намуда, соли 2020 њиссаи он 17,4 %-ро ташкил медињад [1, С.30]. Бояд 
тазаккур дод, ки дар натиљаи фаъолияти муљтамаъњои зикргардида, пайваста 
ба буљети кишвар даромади устувор ворид гардида, њамчунин иљроиши 
сарбории иљтимої дар намуди ташкили љойњои корї ва шуѓлмандии ањолї ва 
дигар сарборињо, ки бо тиљорати калон алоқамандї доранд, ташаккул 
меѐбанд. 

Соњањои саноати истихрољ ва саноати коркарди истихроҷ ба дигар 
соњањои саноат таъсири амиқ мерасонанд. Аз љумла онњо ба рушди 
истењсолоти инноватсионї замина гузошта, харољотњои истењсолии соњањои 
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њамљаворро кам намуда, ба ташкили сатњи дигари истњсолї мусоидат 
менамоянд. 

Барои бештари кишварњои љањон рушд намудани саноати коркард ва 
саноати истихрољ яке аз самтњои афзалиятнок дар давраи дарозмуддат ба 
њисоб меравад. Кишварњое, ки ба саноати истихрољ ва коркард машѓуланд 
шартан ба кишварњои таъминкунандаи ашѐи хоми арзон, ки аз њисоби 
рақобатпазирии арзиши бозории фурўши мањсулот даромад мегиранд ва 
кишварњои бо технологияи баланд кор мекарда, ки аз њисоби мањсулоти 
сифаташ баланди арзиши қиммат дошта даромад мегиранд, људо карда 
мешаванд. Вобаста ба ин самт Љумњурии Тољикистон дар давраи љории рушд 
ба гурўњи таъминкунандаи ашѐи хом шомил мегардад, ки дар он пояи калони 
захирањо мављуд буда, самти коркарди ашѐи хоми саноатї аз сатњи 
кишварњои рушдкарда қафомонда мебошад. 

Тибқи маълумотњои омории тањлилї, Љумњурии Тољикистон дар мизони 
сатњи рақобатпазирии саноат то соли 2020  бо индекси баробар ба 52,4 
мақоми 104-ро ишѓол намуда, мувофиқи пешгўињои то њамин давра такони 
љиддї дар сатњи рақобатпазирї ба назар гирифта намешавад [2, С.27]. Чун 
дар ин раддабандї мақомњои авваллинро кишварњои абарқударте аз қабили 
Чин, ИМА ва Олмон касб намудаанду онњоро ба қисмати дуюми 
истењсолкунандагон шомил медонанд, бояд таљрибаи онњо мавриди тањлили 
чукур қарор гирифта шуда, дар шароитњои бозори ватанї ва соњањои 
коркарду истихрољи мањсулоти саноатии кишвар татбиқ карда шаванд. 
Маврид ба зикр аст, ки њамчунин аз рўи индекси истењсоли мањсулоти 
саноатї дар охири соли 2021 Федератсияи Россия аз Чин ва ИМА гузашта, 
мақоми аввалро касб намуда аст [3, С.29]. 

Аз ин лињоз бояд дар назар дошт, ки сиѐсати саноатї ва татбиқи роњњои 
инноватсионї, таљдидсозї ва азнавсозии техникии соњахои саноат бояд 
мавриди татбиқи амиқ қарор гирифта шаванд. Њамин тавр барои Љумњурии 
Тољикистон зарурияти рушди инноватсионї ва љустуљўи роњњои дурусти 
ноил гардидан ба он њамчун масъалаи муњим арзѐбї мегардад.  
Амалигардонии роњњои њалли сиѐсии таљдидсозии иқтисодиѐти Тољикистон 
ва зарур будани татбиқи роњи инноватсионї дар минтақањои он вобаста аз 
омилњои гуногун ба мушкилињо дучор мегардад. Масалан набудани 
воситањои худї, љолибнок набудани минтақањо барои сармоягузорони 
берунї, суст рушд кардани марказњои илмї ва инноватсионї, ба талаботњои 
тиљорат љавобгў набудани масъалањои инноватсионї ва коркардњои ба он 
вобаста ва ѓ. Аммо бояд қайд намоем, ки чун қарорњои сиѐсї қабул карда 
мешаванд, онњоро ногузир њамагон мепазиранду, вале дарк намудани онњо ва 
иљроиши онњо гуногун мешаванд. Маълум аст, ки самтњои пешсафии 
иқтисодиѐти манотиқи гуногун дар муддати якчанд дањсолањо ташаккул 
меѐбанд. Аз ин лињоз барои њар як минтақа пеш аз њама таљдидсозї 
афзалияти бештар дорад. Маъмулан дар замони муосир бахши ашѐи хом, 
саноати коркард ва ѐ маљмўаи илмї-тадқиқотї ва иқтисодиѐти навро људо 
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кунанд њам, аммо дар ин самтњо тавсифи равандњои инноватсия (фановарї), 
тақсимоти даромад ва ташаккули арзиши бозорї гуногун мебошанд.  

Вобаста ба муайян кардани интихоби роњњои рушди иноватсионии 
кишвар пеш аз њама бояд ба масъалањои муайян намудани дар кадом самт 
рушди иқтисодї пешсаф аст ва барои кишвар аз фаъолияти инноватсионї чї 
гуна фоида аст, бояд диққати махсус дод. Баъд аз ин бояд ба масъалаи 
баргаштани сармоя, таъсири рушди инноватсионї ба равандњои иљтимої ва 
самтњои дар давраи дарозмуддат пешсафиро касб карда метавониста бояд 
диққат дода шавад. Барои муайян кардани љанбањои номбаршуда тањлили 
иқтисодиѐти ин самтњо дар Љумњурии Тољикистон равшанї хоњад андохт. Ба 
ин ваљњ тањлили хусусиятњои хоси рушди инноватсионии саноати коркард ва 
саноати истихрољи Љумњурии Тољикистон тариқи муқоисаи онњо вобаста аз 
маълумотњои омории Агентии омори назди Президенти Љумњурии 
Тољикистон ва маълумотњои нињодњои давлатї ба мақсад мувофиқ мебошад 
(љадвали 1). 

Чи гунае, ки аз маълумотњои љадвали 1 бармеояд таносуби бахши 
давлатї ва ѓайридавлатї фарқияти баланд дорад. Дар соли 2010 бахши 
давлатї 56,3 % ро ишѓол намуда, бахши ѓайридавлатї бошад 43,7 %- ро 
ташкил медод. Дар соли 2020 бошад ин таносуб дар қиѐси соли 2010 куллан 
таѓйир ѐфта, бахши давлатї 11,2 % -ро ташкил дода, бахши ѓайридавлатї 
бошад 88,8 % ро ташкил медињад. Ин таносуб нисбат ба қисмати аввалла дар 
давраи тањлилї дар бахши давлатї 32,5 % кам гардида, дар бахши 
ѓайридавлатї бошад, дар соли 2020 њамин қадар (32,5 %) афзоиш ба қайд 
гирифта шуда аст [4, С.26]. 
Љадвали 1. - Нишондињандањои асосии соњаи саноат аз рўи шаклњои моликият 

дар солњои 2010-2020 
 

 
Шумораи  корхо-

нањо, воњид 
Шумораи  корман-
дон, њазор нафар 

Њаљми мањсулот, 
млн. сомонї 

Даврањо  2010 2020 2010 2020 2010 2020 

Бахши  давлатї 330 157 39,5 8,6 4647,0 3472,9 

Бахши  ѓайридавлатї 1056 2126 30,0 75,7 3600,5 27416,6 

Њамагї 1386 2283 69,5 84,3 8247,5 30889,5 

Тањияи муаллиф тибқи: Саноати Љумњурии Тољикистон: 30 - cоли истиқлолияти 
давлатї // Маљмўаи оморї. ‟ Душанбе, Агентии омори назди Президенти Љумњурии 
Тољикистон, 2021. ‟ С.25-26. 

 

Умуман аз нигоњи мо тањлили хусусиятњои хоси рушди инноватсионии 
саноати коркард ва саноати истихрољи иқтисодиѐти рақамӣ тариқи муқоисаи 
онњо имконият медињад, ки масъалањои вобаста ба тањлили тавсифи 
равандњои инноватсионї, равандњои сармоягузорї, муқоисаи натиљањои 
иљтимоиву иқтисодї, тањлили содироту воридоти сохторњо, тамоюлњои 
рушди инноватсионї дар соњањои истихрољ ва коркарди саноати кишвар 
муайян карда шаванд ва дар натиљаи њалли масъалањои гузошташуда 
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бањогузории афзалиятњои дарозмуддати иқтисодиѐти кишвар ба роњ монда 
шаванд. 

Тибқи маълумотњои тањлилгардида маълум мегардад, ки таи солњои охир 
њаљми мањсулоти саноати коркард ва саноати истихрољ афзун гардида, айни 
замон саноати коркард пешсаф мебошад. Барои њамин њам ба њайси 
афзалияти рушди саноати кишвар яке аз ин самтњо баромад карда метавонад. 
Пас дар идомаи тањлил мо њардуи ин самтњои фаъолиятро аз нигоњи сањми 
онњо дар рушди иқтисодиѐти кишвар ва афзалиятњои ояндаашон дида 
мебароем. Тањлили маълумотњои оморї ва маълумотњои нињодї имконият 
медињанд, ки шабењї ва фарқиятњои равандњои инноватсионии фаъолиятњои 
мазкур муайян карда шаванд [5, С.25-26]. 

Љадвали 2. Динамикаи сохтори соњањои саноати минтақањои Љумњурии 
Тољикистон дар соли 2020, % 

 

 Хатлон Душанбе ВМКБ Суѓд НТЉ 

Тамоми саноат 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

Саноати истихрољи маъдан 4,3 2,0 37,0 18,4 28,2 

аз он љумла: 
0,3 - - 2,2 1,9 истихрољи маводњои энергетикї 

истихрољи маводњои ѓайриэнергетикї 4,0 2,0 37,0 16,2 26,3 
Саноати коркард 49,1 59,1 18,3 74,4 41,0 

аз он љумла: 

12,2 23,3 11,2 31,5 12,5 
Истењсоли мањсулоти хўрока, аз љумла 
нўшокињо ва тамоку 
истењсоли нассољї ва дўзандагї 18,3 4,6 2,3 6,4 2,7 
истењсоли чарм, маснуот аз чарм ва ис-
тењсоли пойафзол  0,0 1,9 - 0,2 0,1 
коркарди чўбу тахта ва истењсолоти масну-
от аз чўб 0,2 1,4 0,5 0,4 0,5 

истењсоли селулозаю қоѓаз, фаъолияти 
табъу нашр 0,1 5,1 0,3 0,1 0,3 
истењсоли мањсулоти нафтї 0,0 - - 0,2 1,5 
истењсоли кимиѐвї 1,0 0,5 0,0 0,3 0,9 
истењсоли маснуоти резинї ва пластмассї 0,5 0,9 0,1 1,0 2,1 
истењсоли њаргуна мањсулоти ѓайрифилизии 
маъданї 15,1 10,7 3,1 5,6 5,5 
истењсоли металлургї ва истењсоли масну-
оти тайѐри филизї 0,7 3,7 0,4 28,1 13,3 
мошинсозї 1,0 5,3 - 0,1 1,1 
њаргуна соњањои саноат 0,0 1,7 0,4 0,5 0,5 

Истењсолу тақсими нерўи барқ, об, газ ва 
гармї 46,6 38,9 44,7 7,2 30,8 

Тањияи муаллиф тибқи: Саноати Љумњурии Тољикистон: 30 - cоли истиқлолияти 
давлатї // Маљмўаи оморї. ‟ Душанбе, Агентии омори назди Президенти Љумњурии 
Тољикистон, 2021. ‟ С.22-23. 

 

Дар мавриди ибтидої њиссаи истењсоли масолењи саноатї дар њудуди 
кишварро мавриди тањлил қарор дода, мебинем, ки тафовути њудудї дар 
ташкили сохтори саноат бараъло намудор аст (љадвали 2). 
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Тањлили маълумотњои љадвали 2.13 нишон медињанд, ки дар сохтори 
њудудии мањсулоти саноатї тамйизоти минтақавї ба таври зайл ба назар 
мерасад: вобаста ба истењсолу тақсимоти нерўи барқ, об, газ ва гармї мақоми 
баландро Вилояти Хатлон (46,6 %) касб намуда, аз њама кам Вилояти Суѓд 
њисса дорад, ки он 7,2 %-ро дар соли 2020 ташкил дода, дар саноати истихрољ 
бошад мақоми аввалро ВМКБ бо 37,0 % касб намуда, НТЉ бо 28,2 % баъд аз 
он мавқеъ гирифта, пасон Вилояти Суѓд бо 18,4 % дар мавқеъи сегонаи аввал 
љойгоњ дорад. Дар саноати коркард бошад Вилояти Суѓд бо 74,4 % мақоми 
аввал, шањри Душанбе бо 59,1 % мақоми баъдина ва охири сегонаи аввалро 
бо 49,1 % Вилояти Хатлон ишѓол намудаанд [6, С.22-23]. 
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ТАЪСИРИ ҶАҲОНИШАВӢ ТАЃЙИРОТИ ТЕХНОЛОГИЯИ РАҚАМЇ: 

ДУРНАМОИ БАЙНАЛХАЛЌЇ 
 

Гулмамадов А.В. - н.и.и., дотсенти ДМТ 
Хољимуродова А.Т. - магистранти курси 2-юми 

ихтисоси иќтисодиѐти љањони ДМТ 
Табиати рушди иќтисодї пайваста таѓйир ѐфта, омилњои асосиро дар 

тамоми даври замон иваз мекард. Пас аз Ҷанги Дуюми Ҷаҳонӣ, индустриали-

затсия, модернизатсия ва рушди иқтисодӣ рушдро ба вуҷуд овард. Афзоиши 

ҳосилнокии меҳнат дар доираи дигаргунсозии сохторӣ дар заминаи такмили 

технология рушдро то солҳои 1970 нишон дод. Бӯҳрони нафт ва тағирѐбии 

иқтисодҳои рӯ ба тараққӣ (либерализатсия) ба иқтисодҳои пешрафта раси-

дагӣ карданд. Сатҳи пасти таваррум ва ноустувории афзоиш аз солҳои 1980-

2000 сиѐсатмадоронро илҳом бахшид, ки ба мӯътадилияти бузурги Консенсу-

https://nonews.co/directory/lists/countries/global-competitiveness-index
https://www.vedomosti.ru/business/articles/2022/01/17/905175-indeksam-promproizvodstva
https://www.vedomosti.ru/business/articles/2022/01/17/905175-indeksam-promproizvodstva
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си Вашингтон бовар кунанд. Дар оғози ҳазорсола, бо нокомии (инқилоби чо-

руми саноатӣ), бӯҳрони соли 2008 моро маҷбур кард, ки сиѐсати рушдро ба-

рои ба ҳадафҳо асосѐфта аз нав дида бароем. Технологияи рақамӣ қувваи ав-

валиндараҷаи саноати буд, ки рушди иқтисодиро дар асри 21 роҳнамоӣ ме-
кард. 

Ин тадқиқот таъсири ҷаҳонишавӣ ба сатҳи байналмилалии қабули 

рақамиро таҳқиқ мекунад. Мо омилҳои асосии интиқоли технологияҳои 

рақамиро меомӯзем, то аҳамияти глобализатсияро ҳамчун омили паҳншавӣ 

ошкор созем. Барои ҷудо кардани таъсири ҷаҳонишавӣ, мо маълумоти сатҳи 

кишварро дар бораи шохиси ҷаҳонишавӣ, шохиси қабули рақамӣ, шохиси 

рақобатпазирии ҷаҳонӣ ва ҳосилнокии умумии омилҳо дар намунаи 183 ки-

швар бо истифода аз моделсозї истифода мебарем. Раванди ҷаҳонишавӣ ин-

новатсияро ба вуҷуд меорад ва интиқоли технологияро метезонад. Мо бо са-

баби мавҷудияти маълумот дар бораи қабули технологияи рақамӣ модели 
панели тасодуфиро истифода мебарем. 

Махсусан дар раванди инноватсия, сармоягузории мустақими хориҷӣ 

(СМХ) нисбат ба ҳамтоѐни дохилии худ ба навоварӣ камтар майл дорад. 

Глобализатсия имконияти наверо барои паҳн кардани иттилоот фа-

роҳам меорад, аммо ин кафолат намедиҳад, ки ҳама кишварҳо ва созмонҳо 

метавонанд манфиат гиранд. Кишварҳои рӯ ба тараққӣ махсусан озод не-
станд. 

Миранда, Фариас, де Араужо Шварц ва де Алмейда нишон доданд, ки 

қарор дар бораи қабул ѐ рад кардани қарорҳои технологӣ ѐ навовариҳои му-

шаххас як қарори паҳншуда ва ғайрихаттӣ аст. 

Моделҳои қабули технологияҳо аз сабаби табиати мураккаби техноло-

гияҳои муосири иттилоотӣ зуд тағйир меѐбанд. Тавре Straub қайд кард, қабу-

ли технология як раванди мураккаби иҷтимоӣ ва рушд аст, ки аз сохтори ин-

фиродӣ вобаста аст. Глобализатсия қабули технологияро тавассути интиқоли 

донишҳои хориҷӣ беҳтар мекунад ва рақобати байналмилалиро афзоиш 

медиҳад. 

Нақши ҷаҳонишавӣ дар раванди қабули технология беҷавоб боқӣ ме-

монад ва далелҳои таҷрибавии байналмилалиро аз даст медиҳанд. Глобали-

затсия барои қабули технологияҳои рақамӣ то чӣ андоза муҳим аст? Он бо 

дигар равандҳои қабули технология чӣ гуна алоқаманд аст? 

Таҳқиқоти мо ҳадафи посух додан ба он аст, ки ҷаҳонишавӣ барои ин-

тиқол ва қабули технологияҳои рақамӣ то чӣ андоза муҳим аст. Тадқиқоти 

қаблӣ дар бораи як кишвар ва як гурӯҳи кишварҳо фаҳмиш пешниҳод карда, 

ҳангоми пешниҳоди далелҳо дар миқѐси байналмилалӣ бо истифода аз 
маълумоти 183 кишвар амали гардонда шуданд. Мо таъсири глобализатсия-

ро ба сатҳи қабули технологияҳои рақамӣ дар саросари ҷаҳон бо истифода аз 

модели маълумоти панели тасодуфӣ меомӯзем. Тафовут дар ҷанбаҳои иқти-

содӣ, иҷтимоӣ ва сиѐсии ҷаҳонишавӣ дар саросари кишварҳо ба сатҳи қабули 
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технология таъсир мерасонад. Ин далели истифодаи модели самараи  тасо-

дуфиро дар омӯзиши мо фароҳам меорад. 

Ҳадафи ин мақола баррасии иртиботи эмпирикӣ байни қабули рақамӣ 

ва ҷаҳонишавӣ бо мақсади барқарор кардани робитаҳои сабабӣ байни онҳо 
мебошад. 

Натиҷаҳои тадқиқот нишон медиҳанд, ки ҷаҳонишавӣ як шарти зарурӣ 

(вале кофӣ нест) барои қабули технологияи рақамӣ мебошад. Сатҳи қабули 

технологияҳои рақамӣ бо сатҳи ҷаҳонишавӣ афзоиш меѐбад. 

Сиѐсати суръат бахшидан ба суръати қабули технологияҳои рақамӣ ба-

рои иқтисодиѐт бояд ба афзоиши шохиси ҷаҳонишавӣ такя кунад, ки дониш 

ва паҳншавии рақобатро ба вуҷуд меорад. 

Тафовут дар қабули технология боиси тафовути ҳосилнокӣ ва рушди 

иқтисодӣ мегардад. Маҷмӯи назарраси моделҳои омӯзиши адабиѐт ва муа-

йянкунандаи қабули технология вуҷуд дорад. Acemoglu, Antràs and Helpman 

як чаҳорчӯбаи қобили мулоҳизаро барои таҳлили таъсири нопурра будани 

шартнома ва мукаммали технологӣ ба интихоби технологияи мувозинат 

таҳия кардаанд. Муаллифон муайян карданд, ки дар он бахшҳое, ки саҳми 

фосилавии бештар доранд, таъсири нопурра будани шартнома ба қабули 

технология бештар назаррас аст. Дастидар ҳавасмандии ширкатҳоро барои 

истифодаи технологияҳои камхарҷ дар соҳаи уфуқӣ дар зери ду рақиби ал-

тернативии бозори мол, Курно ва Бертран таҳлил кардааст. Муаллифон 

изҳор доштанд, ки арзиши харидани технологияи нав ва сифати он экзогенӣ 

нест, балки аз натиҷаи мувозинати музоядаи холӣ вобаста аст. 

Тадқиқотҳои қаблӣ фарқияти байни қабули истеъмолкунандагон ва 

фирмаҳоро қайд карданд. Онҳо қабули технологияро ҳамчун амали шахс, 

тиҷорат ѐ агенти дигар истифода аз технологияи нав мебинанд. Технология 

метавонад ба маҳсулот, хидматҳо ѐ идоракунии нави инқилобӣ дар ин муҳит 

ишора кунад. Бо истифода аз мисолҳо аз қабули IT, муаллифон нақши ха-

роҷот, бартариятҳо, шабакаҳои коммуникатсионӣ ва омилҳои мураккабро 

барои татбиқи технологияи нав таъкид карданд. Тадқиқоти Садик нишон 

дод, ки муассисаҳои солим, ки хароҷоти фарзандхониро коҳиш медиҳанд, бо 

даромади баланди ҳар сари аҳолӣ алоқаманданд. Модел нишон медиҳад, ки 

хароҷоти умумӣ, яъне хароҷоти нақлиѐтӣ ва институтсионалии ҷорӣ намуда-

ни технология муайян мекунад, ки минтақа саноатӣ шудааст ѐ не. 

Алоқа байни қабули технология ва ҷаҳонишавӣ ба кишваре дахл дорад, 

ки барои сармоягузории хориҷӣ, вуруди ширкатҳо, технология ва интиқоли 

дониш кушода аст. Страб  назарияи қабул ва паҳншавиро баррасӣ кард ва 

якчанд омилҳоеро пайдо кард, ки ба интихоби шахс технология таъсир мера-

сонанд ѐ не. Миранда ва дигарон. (2016) нишон дод, ки қарор дар бораи 

қабул ѐ рад кардани қарорҳо ѐ навовариҳои мушаххаси технологӣ паҳншуда 

ва ғайрихаттӣ аст. Фотима (2017) маълумоти ширкатро аз 30 иқтисодҳои 

пешрафта ва дар ҳоли рушд барои таҳқиқи робитаи байни ошкорбаѐнӣ ва 

қабули технология истифода бурд. Махсусан дар робита ба инноватсияи ра-
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вандҳо, сармоягузории мустақими хориҷӣ (СБХ) нисбат ба ҳамтоѐни дохилии 
худ ба инноватсия камтар майл дорад. Глобализатсия имконияти наверо ба-

рои паҳн кардани иттилоот фароҳам меорад, аммо ин кафолат намедиҳад, ки 

ҳама кишварҳо ва созмонҳо аз он баҳра бурда метавонанд. Кишварҳои рӯ ба 

тараққӣ ба таври возеҳ истисно карда намешаванд. Ханна ва Палепу муайян 

карданд, ки тиҷорати оилавӣ дар ин муҳит ба шаш унсури асосии устувории 

созмон такя мекунад, то онҳоро ба субот роҳнамоӣ кунад. Аммо, ин бартари-

ят на ҳамеша дар бозорҳои пешрафта инъикос меѐбад, ки дар он ҷо эътимод 

бештар, институтҳо мустаҳкамтар ва рақобат душвортар аст. Омодагии 

қабули технология дар байни бизнесҳои оилавӣ ва ғайриоилаӣ фарқ мекунад. 

Таҳқиқоти Сон ва Ҳан саҳми назариявӣ бо нишон додани он, ки омодагӣ ба 

истифодаи технология ба рафтори корбарон пас аз фарзандхонӣ таъсир ме-

расонад. Натиҷаҳои таҷрибавӣ нишон медиҳанд, ки ҳар як андозагирии омо-
дагии технология ба рафтори корбарон таъсири назаррас дорад. Шахсият ба 

қабули технология сахт таъсир мерасонад, аммо таъсири иҷтимоӣ низ омили 

бартарӣ ба назар мерасад. Олешевски, Ренкен ва Мюллер омодагии техноло-

гия ва таъсири иҷтимоиро дар қабули технологияҳои ҳамкорӣ баррасӣ кар-

данд. Муаллифон таъсири ин омилҳоро ба қабули технология ва таҷдиди 

онҳо аз пажӯҳишҳои анъанавии қабул, ки ба қабули ибтидоии технология 

тамаркуз кардаанд, баррасӣ карданд. Онҳо қайд карданд, ки таъсири иҷти-

моӣ дар заминаи қабули шахсӣ аз технологияҳои ҳамкорӣ, бартарӣ аз омо-

дагии технологӣ ва тадбирҳои анъанавии қабулкунӣ омили бартарӣ мебо-

шад. Фостер ва Розензвейг омилҳоеро омӯхтанд, ки ба қарорҳо оид ба инти-

хоби технология ва тақсимоти воридот таъсир мерасонанд. Ба онҳо даро-

мадҳои молиявӣ ва ғайримолиявӣ аз фарзандхондӣ, омӯзиш ва омӯзиши 

иҷтимоӣ, берунии технологӣ, сарфаи миқѐс, таҳсилот, маҳдудиятҳои кредитӣ, 

хавфҳо ва суғуртаи нопурра ва дуршавӣ аз кодексҳои рафтор, ки бо моделҳои 

оддии оқилона пешбинӣ шудаанд, дохил мешуданд. Муаллифон ҷорӣ ва ис-

тифодаи босамари технологияҳои навро хусусияти муҳими раванди рушд ва 

таҳсилот нақши асосиро мебозанд. 
Аз тањлили ин маќола ба чунин хулоса омадан мумкин аст, ки глобали-

затсия як роњи калидӣ мебошад, ки тавассути он воридшавии технологияи 

рақамӣ ба инноватсия таъсир мерасонад, аммо ягона нест. Масалан, глоба-

лизатсия инчунин ба рақобати ҷаҳонӣ ва ҳосилнокии бисѐр омилҳо таъсири 

ҷиддӣ мерасонад. Таҳқиқоти мо бо дастрасии маълумот дар шохиси суръати 

қабули технологияи рақамӣ маҳдуд шудааст, ки танҳо дар тӯли чанд сол дар 

183 кишвари ҷаҳон дастрас аст. Бо вуҷуди ин, индекс беҳтарин нишон-

диҳандаи андозагирии сифатро барои чен кардани динамикаи қабули техно-

логияҳои рақамӣ дар кишвар муаррифӣ мекунад. Интихоби маҳдуди модели 

додаҳо низ маҳдуд аст ва ба мо имкон намедиҳад, ки усулҳои пешрафтаи эко-

нометрикии маълумотҳои панелиро истифода барем. 

Тадқиқотҳои дар ин мақола гузаронидашуда нишон медиҳанд, ки 

ҷаҳонишавӣ омили муҳими воридшавӣ ва паҳншавии технологияҳои рақамӣ 
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мебошад. Аммо, натиҷаҳо нишон медиҳанд, ки ҷаҳонишавӣ ва пайванди 

қабули технологияҳои рақамӣ дар модели тадқиқот он қадар возеҳ нестанд. 

Сабаб дар дастрасии маҳдуди маълумот бо мурури замон барои DAI аст. 

Модели мо тақрибан 80% тағиротро дар қабули технологияҳои рақамӣ ва 

таъсири глобализатсия, ҳатто бо ин маҳдудият шарҳ медиҳад. Барои рушди 

минбаъдаи ин модели тадқиқотӣ кори назариявии оянда зарур аст. 

Таҳқиқот нишон медиҳад, ки ҷаҳонишавӣ василаи коҳиш додани 

монеаҳои интиқоли технология ва мусоидат ба афзоиши навоварӣ ва маҳсул-

нокӣ мебошад. Механизми худидоракунии таҳкими ҷаҳонишавӣ ва қабули 

технологияҳои рақамӣ сиѐсатмадорон ва таҷрибаомӯзонро водор мекунад, ки 

глобализатсияро ҳамчун манбаи рақобат ва ҳамчун муайянкунандаи ҳосил-

нокӣ баррасӣ кунанд. Глобализатсия мустақиман ба қабули технология 

таъсир мерасонад, ки инноватсия ва маҳсулнокӣ ва аз ин рӯ, рақобатпазирӣ 

ва ҷаҳонишавӣ меафзояд. 

Илова кардани тағирѐбандаҳои бештар ба муодила ба муҳаққиқони 

оянда имкон медиҳад, ки усулҳои пешрафтаи эконометрикии панелиро исти-

фода баранд ва мутобиқати умумии моделро беҳтар созанд. Беҳтарин муво-

фиқат аѐн аст ва эҳтимолияти дақиқ будани он. Бо вуҷуди ин, барои 20 дар-

сади боқимонда ба мо лозим аст, ки модели назариявӣ (аз ҷумла тағирѐбан-

даҳои нав) таҳия кунем ва таъсири бештари ҷаҳонишавиро ҷустуҷӯ кунем. Он 

чизе, ки мо дар таҳқиқоти худ пайдо кардем, аз ҷиҳати омор муҳим аст, аммо 

мо итминон дорем, ки он аз параметрҳои тахминие, ки мо дар ин ҷо нишон 

додем, васеътар аст. Маҳдудиятҳои асосии омӯзиши мо дар дастрасии маҳду-

ди маълумот (индекси қабули рақамӣ) ва имконнопазирии истифодаи мо-

делсозии пешрафтаи додаҳои панелӣ (моделсозии динамикии панели маълу-
мот) мебошанд. 

Кишварҳое, ки мехоҳанд рушди иқтисодиро тавассути афзоиши ҳосил-

нокии бисѐр омилҳо тавассути инноватсия афзоиш диҳанд, бояд ба ра-

вандҳои ҷаҳонишавӣ бештар ҷалб шаванд. Ин технология ва интиқоли до-

нишро афзоиш медиҳад, қабули технологияҳои рақамиро афзоиш медиҳад, 

ҷаҳонишавӣ ва рушдро афзоиш медиҳад. 
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Аннотатсия 

Ин мақола меомӯзад, ки чӣ гуна ҷаҳонишавӣ ба қабули технологияҳои 

рақамӣ таъсир мерасонад. Мақсади мақола шарҳ додани он аст, ки ҷаҳони-

шавӣ ба қабули технологияҳои нав чӣ гуна таъсир мерасонад. Мо маълумоти 

сатҳи кишварро аз шохиси ҷаҳонишавӣ (KOF), шохиси қабули рақамӣ (DAI), 

шохиси рақобатпазирии ҷаҳонӣ (GDI) ва ҳосилнокии умумии омилҳо (TFP) 

дар 183 кишвари ҷаҳон ва бо истифода аз моделсозии пешрафтаи панели 

маълумот истифода мебарем. Бозѐфтҳои таҷрибавӣ нишон медиҳанд, ки 

ҷаҳонишавӣ метавонад ба қабули технология дар ҳама кишварҳо ба таври 

назаррас таъсир расонад. Натиҷаҳои тадқиқот нишон медиҳанд, ки ҷаҳони-

шавӣ ба интиқоли технологияҳо ва паҳншавӣ таъсири мусбат мерасонад; дар 

ин ҷо, бо истифода аз технологияи рақамӣ. Кишварҳое, ки тағироти назар-

раси технологӣ доранд, ба конвергенсияи афзояндаи технологияҳои рақамӣ 

ноил мешаванд. Дар таҳқиқоти мо, далелҳо аз нуқтаи назари байналмилалӣ 

бо намунаи васеъи 183 кишвар оварда шудаанд, ки тақрибан 80 фоизи ра-

ванди интиқолро шарҳ медиҳанд. 

Аҳамияти проблемаи тадқиқот аз он иборат аст, ки пешрафти илмию 

техникӣ бо равандҳои ҷаҳонишавии муосир зич алоқаманд аст. Дар мақола 

вазифа гузошта шудааст, ки хусусияти ин муносибатҳо таҳлил карда, он да-

http://www.dx.doi.org/10.12737/20529
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стовардҳое, ки дар натиҷаи пешрафти илмию техникӣ ва ҷаҳонишавӣ ба даст 

оварда шудаанд ва муайян кардани хатарҳои асосии бо онҳо алоқаманданд. 

Калидвожаҳо: ҷаҳонишавӣ, пешрафти илмию техникӣ, технологияҳои 

нави иттилоотӣ, инноватсия, оқибатҳои манфии ҷаҳонишавӣ. 
 

Аннотация 
В данной статье рассматривается, как глобализация влияет на внедре-

ние цифровых технологий. Цель статьи ‟ объяснить, как глобализация влияет 
на внедрение новых технологий. Мы используем данные на уровне страны из 
индекса глобализации (KOF), индекса внедрения цифровых технологий 
(DAI), индекса глобальной конкурентоспособности (GDI) и общей фактор-
ной производительности (TFP) по 183 странам, а также используя расширен-
ное моделирование панельных данных. Эмпирические данные показывают, 
что глобализация может существенно повлиять на внедрение технологий во 
всех странах. Результаты исследования показывают, что глобализация поло-
жительно влияет на передачу технологий и побочные эффекты; здесь, исполь-
зуя цифровые технологии. Страны, переживающие значительные технологи-
ческие изменения, достигают постоянно растущей конвергенции внедрения 
цифровых технологий. В нашем исследовании данные получены с междуна-
родной точки зрения: обширная выборка из 183 стран объясняет около 80 
процентов процесса перевода. 

Актуальность проблемы исследования обусловлена тем, что научно-
технический прогресс тесным образом связан с современными глобализаци-
онными процессами. В статье ставится задача проанализировать характер 
данной взаимосвязи, выявить те достижения, достигнуты благодаря научно-
техническому прогрессу и глобализации и определить основные риски, им 
сопутствующие.  

Ключевые слова: Глобализация, научно-технический прогресс, новые 
информационные технологии, инновации, негативные последствия глобали-
зации. 

Annotation 
This paper examines how globalization influences the adoption of digital 

technologies. The purpose of the paper is to explain how globalization affects new 
technology adoptions. We use country-level data from the globalization index 
(KOF), digital adoption index (DAI), global competitiveness index (GDI), and to-
tal factor productivity (TFP) on 183 countries and using advanced panel data 
modeling. Empirical findings show globalization can significantly affect technology 
adoption in all countries. The study's findings show globalization positively affects 
technology transfers and spillovers; here, using digital technology. Countries un-
dergoing significant technological changes achieve ever-growing digital technology 
adoption convergence. In our study, the evidence comes from an international per-
spective, with an extensive sample of 183 countries that explain about 80 percent of 
the transfer process. 

The relevance of the research problem is due to the fact that scientific and 
technological progress is closely related to modern globalization processes. The ar-
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ticle sets the task of analyzing the nature of this relationship, identifying those 
achievements achieved thanks to scientific and technological progress and globali-
zation and identifying the main risks associated with them. 

Keywords: Globalization, scientific and technological progress, new infor-
mation technologies, innovation, negative consequences of globalization. 
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Таҳлилҳо нишон медиҳанд, ки саҳми бахши хусусӣ дар сохтори ММД-и 

мамлакат зиѐд шуда истодааст. Ин ҳолат аз он шаҳодат медиҳад, ки Ҳукумати 

мамлакат ҷиҳати дар сатҳи зарурӣ ба роҳ мондани соҳаҳои воқеии иқтисодиѐт 

тамоми тадбирҳои заруриро андешида истодааст.  

Инчунин бо дастгириҳои Ҳукумати мамлакат, Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 

давлати аграрӣ- саноатӣ ба саноатию аграрӣ гузашта истодааст, ки ин метавонад 

ба зиѐдшавии ҳаҷми истеҳсоли маҳсулоти ватанӣ, таъмин намудани аҳолии 

бекорбуда бо ҷойи кор, содироти зиѐди молу маҳсулот ба бозори ҷаҳонӣ, таъмини 

намудани бозорҳои дохилӣ бо молу маҳсулоти худӣ, мабаланд гардидани нақши 

Ҷумҳурии Тоҷикистон дар арсаи байналмилалӣ ва дар маҷмуъ ба баланд 

гардидани сатҳи зиндагии мардум мусоидат хоҳад кард. 

Бинобар ҳамин, яке аз омилҳои такондиҳанда ва пешбарандаи ин ҳадафи 

олии мамлакат боз ҳам ҷоннок намудан ва дар сатҳи зарурӣ ба роҳ мондани 

соҳибкории истеҳсолӣ дар ҳудуди мамлакат мебошад. 
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Бояд зикр кард, ки соҳибкории истеҳсолӣ дар ташаккулѐбии ММД дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон саҳми назаррас дошта, фароҳамсозии фазои мусоид, аз 

ҷумла инфрасохтори рушд имкон медиҳад, ки бо ҷалби сармояи хусусӣ 

технологияҳои муосир ворид ва истеҳсолоти рақобатпазир роҳандозӣ карда 

шавад. 

Ҳукумати мамлакат рушди бахши хусусӣ, соҳибкорӣ ва сармоягузориро 
дар Стратегияи миллии рушд барои давраи то соли 2030 ҳамчун воситаи 
асосии ноил шудан ба ҳадафҳои миллӣ муайян кардааст ва ҷиҳати фароҳам 
овардани шароити мусоид барои пешбурди фаъолияти соҳибкориву 
сармоягузорӣ, барои сармоягузорӣ ҷолиб гардонидани иқтисодиѐти кишвар 
ва ба содирот нигаронидани он пайваста чораҷӯйӣ менамояд. Дар натиҷаи 
тадбирҳои амалигардида шумораи субъектҳои соҳибкорӣ дар 7 соли охир аз 
62 ҳазор ба 350 ҳазор баробар гардид. Дар ин давра аз ҷониби соҳибкорони 
кишвар беш аз 2 ҳазор корхонаву коргоҳҳои истеҳсолӣ бо 21 ҳазор ҷойи корӣ, 
1380 иншооти соҳаи маориф, 1213 муассисаи тандурустӣ, 11,5 ҳазор километр 
роҳ ва 461 пул бунѐду азнавсозӣ карда шуданд. Танҳо дар соли 2023 соҳибко-
рони мамлакат 715 корхонаи нави истеҳсолӣ бо 5 ҳазор ҷойи корӣ сохта, ба 
истифода супориданд [1]. 

Тадриҷан беҳтаршавии нишондиҳандаҳои соҳибкорӣ, хусусан соҳибкории 

истеҳсоли ба марҳалаҳои амалишавии Барномаи дастгирии соҳибкорӣ дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2012-2020 рост омада, дар ин давра 

заминаҳои меъѐрии ҳуқуқии фаъолияти соҳибкорӣ то андозае мукаммал карда 

шудааст. 

Ба андешаи мо, институтҳои дастгирикунандаи соҳибкорӣ, аз ҷумла сохтору 

мақомоти давлатӣ, агентиҳои рушд ва дастгирикунандаи соҳибкорӣ, муассисаҳои 

молиявию бонкҳо, инкубаторҳои тиҷоратӣ, иттиҳодияҳои ҷамъиятӣ, ташкилотҳои 

иттилоотиву машваратӣ дар ҳолате инфрасохтори комили дастгириву рушди 

соҳибкориро фароҳам месозанд, ки воқеан ба соҳибкорон осониву сабукиҳоро 

пешниҳод намоянд, хизматрасониҳо дастрас бошанд ва тавозуни манфиатҳои 

соҳибкорон риоя ва ҳимоя карда шаванд. Яъне дар баробари фароҳамсозии 

инфрасохтори зарурӣ, муносибати дустонаву ҳавасмандсозанда роҳандозӣ карда 

шавад. 

Арзѐбии вазъи феълии соҳибкорӣ нишон медиҳад, ки аз гуногуншаклии 

ниҳодҳои дастгирикунандаи инфрасохторӣ натиҷаҳои фаъолияти онҳо на ҳамеша 

ба умеду интизориҳои соҳибкорон мувофиқат мекунад. Аз лиҳози ҳавасмандсозии 

рушди соҳибкории истеҳсолӣ системаи ташаккул ва пешниҳоди хизматрасониҳои 

инфрасохториро бояд мукаммал гардонида, пайваста тавассути мониторинги 

натиҷагириҳои фаъолияти онҳо назорат ва пешгирии омилҳои номатлуб 

самаранокии фаъолияти соҳибкориро таъмин хоҳад кард. 

Аз ин ру, таҳияи методикаи муайяни баҳогузорӣ бо дар назардошти ҳолат ва 

динамикаи рушди воқеии соҳибкорӣ муҳим мебошад. Дар ин ҳол таҳти 

натиҷадиҳӣ аз нигоҳи мо сатҳи рушди системаи инфрасохтор фаҳмида мешавад, 
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ки талаботҳои соҳибкориро қонеъ сохта, саҳми онро дар ММД – и кишвар ва 

минтақаҳои ҷудогонаи он баланд мебардорад. 

Аз нигоҳи мо, усули методии арзѐбии ҳолати рушди субъектҳои алоҳида 

дар сатҳи микроиқтисодӣ ҳамчун асоси баҳодиҳии ҳолати рушди инфрасохтори 

дастгирии соҳибкорӣ дар шаҳру ноҳияи алоҳида хизмат менамояд. 

Аз нигоҳи мо, ин хусусиятҳо ба системаи соҳибкорӣ ва зерсохтори 

инфрасохтории он комилан мувофиқ буда, мавҷудияти робитаҳои байни 

элементҳои дохилӣ боиси рушди устувори бахши соҳибкорӣ мегардад. 

Аммо якхела набудани методҳои баѐну арзѐбии мафҳуми «инфрасохтори 

соҳибкорӣ» ва зерсистемаҳои он қисман бо мушкилиҳои сохториву фаъолият, 

инчунин тавсифҳои хоси он маънидод карда мешавад. Вале дар бештари корҳои 

илмии ба таҳқиқотҳои ташакулѐбӣ ва рушди таъминсозии инфрасохтори 

фаъолияти соҳибкорӣ бахшида шуда, хусусиятҳои истифодабарии муносибатҳои 

зикргардида дар соҳаи мазкур бо таври пурра фарогир нашудааст [2.3.4.]. 

Таҳлили кору таҳқиқотҳои илмии олимони зикршуда собит менамояд, ки 

муносибатҳои муосири методологии таҳқиқоти инфрасохтори соҳибкорӣ 

гуногуншакл тавсиф ѐфта, то ҳол  нуқтаи назари ягонаи илмӣ оид ба мақсаднокӣ 

ва ҷудокунии истифодаи он барои коркард ва қабули қарорҳои идоракунӣ дар 

системаи соҳибкорӣ мавҷуд намебошад. 

Аз ин лиҳоз, баҳснокии муайян дар методологияи арзѐбии инфрасохтори 

соҳибкории истеҳсолӣ ба мушоҳида мерасад. Аз нигоҳи мо дар доираи таҳқиқоти 

системавии инфрасохтори соҳибкорӣ вобаста ба мақсад ва масъалаҳои он, 

истифодаи як қатор элементҳо ва усулҳои муносибатҳои сохторӣ, функсионалӣ, 

синергетикӣ, захиравӣ, эволютсионӣ ва тағйирѐбии онҳоро истифода намудан 

мумкин аст. 

Тавре, ки Марченко Т.И. зикр намудааст, хусусиятҳои хоси усулҳои 

таҳқиқот ва методикаҳои рушдро аз сатҳи ҷаҳонӣ то сатҳи минтақаҳо, соҳаҳо, 

бахшҳои иқтисодиѐт ва бозорҳои ҷудогона дар соҳаи таъминоти инфрасохтории 

фаъолияти соҳибкорӣ муайян менамояд [5]. 

Ба ақидаи Ляшенко В.И. равиши синергетикӣ дар соҳаи таҳқиқоти 

системаҳои соҳибкорӣ, дар ташаккулѐбии консепсияҳои муосири «соҳибкории 

дохилӣ», «корхонаҳои фраксиявӣ», «корхонаҳои виртуалӣ» ва дигар вариантҳои 

ташкили соҳибкории зеҳнӣ истифодаи худро ѐфтаанд, ки  барояшон татбиқи 

элементҳои инфрасохтори соҳибкорӣ дар муҳити дохилии ташкилот тавсиф дода 

мешавад. Дар натиҷа «мафҳуми соҳибкорӣ ҳамчун раванди ҷаҳоние зуҳур кард, 

ки бо мафҳуми амволи хусусӣ метавонад алоқаманд набошад ва онҳоро метавон 

оғози мароқи навбатии амиқкунии таҳқиқоти назариявии соҳибкорӣ дар асоси 

равиши синергетикӣ ҳисоб кард» [6]. 

Ба андешаи мо равиши синергетикӣ имкон медиҳад, ки фазои рушди 

соҳибкориро ҳамчун системаи кушодае дида бароем, ки маҷмӯи зерсистемаҳои 

гуногунро тасвир месозад. Дар навбати худ, сатҳҳои онҳо субъектҳои хеш, яъне 

тарафҳои ташкилотҳои манфиатдорро доранд, ки  мақсадҳояшон мувофиқи 

тамоюлҳову элементҳои инфрасохториашон мебошанд. 
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Аз нуқтаи назари самараи синергетикии рушди инфрасохтор дар шароити 

Ҷумҳурии Тоҷикистон ноилшавӣ ба ҳадафи табодули модели рушди иқтисодиѐт 

аз аграрию саноатӣ ба саноативу аграрӣ зарурати мукаммалсозии асосҳои 

институтсионалии рушди соҳибкорӣ ва дар ин замина андешидани чораҳои 

мушаххас дар самти фароҳамсозии инфрасохтори ҳавасмандсозандаву 

мусоидаткунандаро собит менамояд. 

Аз нуктаи назари Марченко Т.И. равияи сохторӣ дар таҳқиқоти 

инфрасохтори соҳибкорӣ аз ҷудосозии он ба зерсистемаҳои функсионалӣ, ки дар 

навбати худ ба зерфунксияҳои ба вазифаҳо ва ҳамин тавр минбаъд то тартиби 

мушаххас ҷудошаванда иборат мебошад [7]. 

 Ба андешаи мо, равияи сохторӣ масъалаҳои идоракунии зерсистемаҳо, 

омӯзиши қонуниятҳои ташаккулѐбӣ ва рушди инфрасохтори соҳибкориро фаро 

гирифта, дар маҷмӯъ робитаи бевоситаи баӣни сохтор ва элементҳояш талаб 

мекунад. Равияи мазкур дар муайянкунии қимат ва афзалиятҳо дар байни омилҳо, 

усулҳо, принсипҳо ва дигар воситаҳо дар маҷмӯъ, бо мақсади муқаррарсозии 

таносубҳои оқилона ва баланд бардоштани тақсимоти асосноки захираҳо ифода 

меѐбад. 

Таҳлили адабиѐтҳои иқтисодӣ имкон медиҳад, ки усулҳои зерини 

банақшагирии таркиби инфрасохтори соҳибкориро ҷудо намоем. 

Аз ҷумла, аввалан банақшагирии комплексӣ, ки дар асоси амалисозии 

пайдарҳами функсияҳои инфрасохтор дар хоҷагии миллӣ ташкил карда шуда, 

давраҳои ташаккулѐбии инфрасохторро нишон медиҳад. Дар шароити иқтисоди 

бозорӣ яке аз иштирокчиѐнаш инфрасохтори соҳибкорӣ буда, дар ҳар се сатҳи 

иқтисодиѐт микро-, мезо- ва макроиқтисод бояд банақшагирии комплексӣ 

роҳандозӣ карда шавад. Инчунин банақшагирии иттиҳодӣ, ки ба тақсимкунии 

инфрасохтори соҳибкорӣ ба иттиҳодияҳо (беруна-инфрасохтори ниҳодӣ, 

нигоҳдорандаву дохилӣ-инфрасохтори бозор) асос меѐбад ва дар сатҳи муаӣяни 

системаи соҳибкорӣ функсияҳои мушаххаси инфрасохториро иҷро мекунад; 

Банақшагирии иттиҳодӣ имкон медиҳад, ки омилҳои мусбӣ ва манфии 

рушди соҳибкорӣ муайян карда шавад. Дар баробари ин, банақшагирии нуқтавӣ, 

ки дар асоси тағйирѐбии функсияҳои инфрасохторӣ бо дарназардошти талаботҳои 

рушди соҳибкорӣ ва муайян намудани самтҳои ваколатноки элементҳои 

мушаххаси инфрасохтор созмон дода мешавад; 

Ба андешаи мо, банақшагирии нуқтавӣ ҷанбаҳои қавӣ ва заифӣ шароитҳои 

талабот ба инфрасохторро мушаххас карда, дар натиҷа самтҳои рушди он доир ба 

қонеъсозии талаботи соҳибкорон муайян мегардад. 

Ниҳоятан банақшагирии тарҳӣ, ки ба ташаккулѐбии тарҳҳои инфрасохторӣ 

асоснок карда мешавад, муайян намудани алоқамандиҳои байни элементҳои 

инфрасохтори соҳибкорӣ, ки иҷро гардидани функсияҳои мушаххаси 

инфрасохториро дар шароитҳои муайяни муҳити соҳибкорӣ ва сатҳи рушди 

сохторҳои соҳибкорӣ амалӣ месозад [8]. 

Мувофиқи адабиѐти илмии иқтисодӣ равияи функсионалӣ ба таҳқиқи 

намудҳои гуногуни инфрасохтор дар илми иқтисодӣ имкон дод, ки функсияҳои 

асосии инфрасохтор ҷудо карда шаванд. Бояд зикр кард, ки ба ҳаӣси равияи 
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функсионалӣ тамоми муҳақиқон функсияҳои таъминкунанда – 

умумиинфрасохториро ном мебаранд, ки ба тамоми намудҳои тартиби якум ва 

дуюм мутобиқат мекунанд. Аз ҷониби олимон тафовути миѐни инфрасохтори 

тартиби якум (инфрасохтори бозорӣ, инфрасохтори хоҷагиҳои бозорӣ) ва тартиби 

дуюм мушаххас нишон дода нашудааст. Дар натиҷа баҳснокии амиқ дар 

муайянсозии муносибатҳо ҷиҳати рушди инфрасохтори соҳибкорӣ ва дигар 

намуди инфрасохтор ба мушоҳида мерасад. 

Аз нуқтаи назари мо, ба ғайр аз функсияҳои таъминкунандаи инфрасохтор, 

инчунин идоракунӣ, ҳавасмандкунӣ, ҳамгироӣ ва комуникатсионӣ низ 

функсияҳои калидии инфрасохтор буда метавонанд. 

Бояд зикр кард, ки инфрасохтори соҳибкорӣ мувофиқ ба функсияҳои 

номбаршуда ба таври зайл ташаккул ва рушд карда метавонад: 

1) функсияи таъминсозӣ қобилияти таъмин намудани шароитҳои мусоид 

барои қонеъ кардани талаботи фаъолияти соҳибкорӣ, ки мутобиқи функсияҳои 

дохилӣ аз ҷониби тамоми зерсистемаи инфрасохтори соҳибкорӣ дар дохили 

низоми соҳибкорӣ иҷро мегардад; 

2) функсияи ҳамгироӣ қобилияти дохилии ҳамгирокунии компонентҳои 

система дар як комплекси ягонаро инъикос карда, асоси яклухтии онро дар сатҳи 

макрову мезоиқтисод ва дар доираи субъектони алоҳидаи фаъолияти соҳибкорӣ 

ташкил медиҳад; 

3) функсияи идоракунӣ маънои қобилияти равона кардан ва идора кардани 

рушди системаи соҳибкориро дорад; ин функсия тавсифи беруна дошта, дар 

ташкили шароитҳо барои баланд бардоштани рақобатпазирии сохторҳои 

соҳибкорӣ ва самаранокии тақсимкунии захираҳо дар иқтисодиѐт инъикос 

мегардад; 

4) функсияи ҳавасмандкунӣ дар шакли мусоидат намудан ба фаъолияти 

соҳибкории сохторҳои он, вобаста аз қатори субъектони татбиқшавандаи он 

амалӣ карда мешавад; функсия метавонад ҳам тавсифи дохилӣ, бозорӣ дошта, ҳам 

тавсифи берунӣ, ғайрибозорӣ дошта бошад; 

5) функсияи коммуникатсионӣ ҳамчун мусоидаткунандаи фаъолияти 

соҳибкории истеҳсолӣ дар намуди қобилияти миѐнаравӣ дар байни субъектони 

фаъолияти соҳибкорӣ тариқи ташаккули ҷараѐнҳои молӣ, пулӣ, иттилоотӣ ва 

дигар намудҳои ҷараѐн зоҳир мегардад. Ин функсия метавонад вобаста аз 

намудаҳояш ҳам тависфи дохила ва ҳам тавсифи беруна дошта бошад. 

Тавре зикр мегардад, равиши захиравӣ  имкон медиҳад, ки таркиби 

инфрасохтор бо роҳҳои ҷудо намудани элементҳои таъминкунандаи 

инфрасохтории фаъолияти соҳибкорӣ аз намуди захираҳои ҷалбшаванда 

мушаххас гардонида шавад [9]. 

Дар натиҷа дар қатори зерсистемаҳои инфрасохтор метавон ҳам элементҳои 

тахассусӣ, ҳам элементҳои универсаливу умумиинфрасохториро ҷудо кард. Ин 

махсусан барои қолабҳои берунаи инфрасохтори соҳибкорӣ, ки дар он миқѐси 

масъалаҳои ҳалшаванда дар қатори воситаҳои иқтисодӣ, инчунин истифодаи 

воситаҳои инфрасохтории ғайрииқтисодиро низ талаб мекунанд, тавсиф дода 

мешавад. 
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Аз ҷониби дигар, равияҳои эволютсионӣ дар таҳқиқотҳои инфрасохтори 

соҳибкорӣ метавонад дар ду мавқеи калидӣ истифода гардад. 

Якум, инфрасохтори соҳибкорӣ аз мавқеи ташакулѐбии зерсистемаи 

иқтисодию ташкилӣ, ки қонуниятҳои муайян, принсип ва хусусиятҳои 

ташаккулѐбӣ ва рушди худро доро мебошад. 

Дуюм, инфрасохтори соҳибкорӣ ҳамчун организми иқтисодиву 

фароҳамсозандаи фазои рушди соҳибкорӣ, ки элементҳои он фаъолнокии 

соҳибкоронро афзалан ба самту соҳаҳои фаъолияти иқтисодиву хоҷагидории 

манфиатовар равона карда, дар маҷмӯъ фаъолияти умумии системаи соҳибкориро 

таъмин менамоянд. 

Дар маҷмӯъ, инфрасохтори соҳибкории истеҳсолӣ унсурҳои маҷмӯиро фаро 

гирифта, ба он робитаҳои дохилӣ ва ҳам беруна, аз ҷумла хусусияти маҷмӯӣ ва 

ҳамбастагии бевоситаи инфрасохтор, инчунин фаъолияти дарозмуддати он, 

ҳадафнокиву чандирияти ҳамаи механизмҳои институтсионаливу молиявӣ хос 

мебошанд. 

Аз ин нуқтаи назар, инфрасохтори соҳибкорӣ дар раванди истеҳсолот 

дараҷаи аҳамиятнокии баланд дошта, давомнокӣ ва самарнокии истеҳсолоти 

васеи захираҳо ва мубодилаи онҳоро дар сатҳҳои гуногуни идоранамоӣ таъмин 

менамояд. 

Зарурати баҳодиҳии самаранокии фаъолияти инфрасохтори соҳибкорӣ бо 

нақши он дар таъмин намудани яклухтӣ ва баланд бардоштани дараҷаи 

ҳамгироиҳои фазои иқтисодии кишвар, рушди системаҳои иқтисодию иҷтимоӣ 

асоснок карда мешавад. 

Тибқи методикаи пешниҳод намудаи академик Т.С. Хачатуров самаранокии 

инфрасохтор, пеш аз ҳама, аз маблағҳои пулии ҷалбшаванда вобаста мебошад, пас 

бояд танҳо дар ҷанбаҳои афзоиши самаранокии макроииқтисодӣ, пеш аз ҳама, дар 

рушди даромади миллӣ муайян карда шавад
 
[10]. Аз ҷониби дигар, дар замони 

Шӯравӣ иқтисоди нақшавӣ роҳандозӣ гардида, тибқи нақшаҳои панҷсолаи рушд 

ба инфрасохтори энергетикии таъминкунандаи рушди иқтисодиѐт ва инчунин ба 

инфрасохтори нақлиѐтиву коммуникатсионӣ аҳамияти хоса дода шудааст. Маҳз 

рушди инфрасохтори дохилии корхонаву ташкилотҳо ва инфрасохтори беруна, аз 

ҷумла инфрасохтори нақлиѐтиву логистикӣ имконият додааст, ки дар як муддати 

кутоҳ аз як кишвари сусттариқикардаи саноатӣ ба қатори давлатҳои дорои 

саноатии муосир шомил гардад. 

Тавре ки зикр мегардад, тибқи муқоисаи сатҳи рушди инфрасохтори 

истеҳсолии Иттиҳодди Шӯравӣ ва ИМА (дар солҳои 80-уми асри гузашта), бо 

вуҷуди рушди инфрасохтори истеҳсолӣ дар ин ҷода Давлати Шӯравӣ нисбат ба 

ИМА дар сатҳи паст қарор доштааст ва ин ҳолатро нишондиҳандаҳои сатҳи 

қаноатмандии хоҷагии халқ ба иншооти инфрасохтори истеҳсолӣ ва нобудшавии 

маҳсулот дар ҷараѐни интиқол ва нигоҳдорӣ собит менамоянд [11]. 

Сармоягузорӣ ба рушди инфрасохтори соҳибкорӣ бо масъалаҳои 

баҳогузории самарнокии иқтисодии онҳо ва муҳлату боздеҳии онҳо зич 

алоқаманд мебошад. Бештари соҳаҳои инфрасохторӣ, аз ҷумла нақлиѐту 

энергетика соҳаҳои иттилоотию комуникатсионӣ ва монанди инҳо  
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маблағгузориҳои зиѐдро талаб мекунанд. Дуюм, муддати дарози боздеҳӣ 

(бозгашти маблағҳо) доранд ва аз ин лиҳоз инфрасохтор сармоягузориҳои 

мувофиқро дар сатҳи баланд ва пайваста талаб мекунад. 

Тибқи нуқтаи назари Л.М.Албитер [12] ва Н.А.Далисова [13] самаранокии 

иқтисодии инфрасохтори соҳибкорӣ бояд тариқи муносибатҳои натиҷаҳои 

манфиатовар инъикос гардад, яъне фароҳамсозии пояи моддию техникии 

инфрасохтор, истифодаи самараноки иқтидорҳои истеҳсолии он, фондҳои асосӣ 

ва сармояҳои фаъолу қувваи кориро дар назар дорад. Аз ҷониби дигар, 

самаранокии фаъолияти соҳибкориро А.Г. Загорская бештар аз дараҷаи қонеъ 

гардонидани талаботи хизматрасониҳои он вобаста шуморидааст [14]. 

Барҳақ аст, ки рушди соҳибкории истеҳсолӣ ба муҳайѐсозии инфрасохтори 

зарурӣ алоқаманд аст. Дар шароити иқтисоди бозорӣ талаботи воқеӣ ба 

хизматрасониҳо водор месозад, ки инфрасохтори муносиб бунѐд гардида, 

хизматрасониҳои гуногун пешниҳод карда шаванд.  

Ба андешаи мо, давлат ҳамчун яке аз иштирокчиѐни муносибатҳои бозорӣ 

аввалан бояд заминаҳои институтсионалӣ ва меъѐрию ҳуқуқии заруриро фароҳам 

созад. Фазои мусоид ва бартарафсозии монеаҳои маъмурӣ бузургтарин хизмати 

давлат дар рушди инфрасохтори соҳибкории истеҳсолӣ мебошанд. Табиати 

соҳибкорӣ гувоҳи он аст, ки дар ҳолати мавҷуд будани шартҳои зикршуда худи 

соҳибкорон аксари масъалаҳои инфрасохториро ҳаллу фасл намоянд. 

Мувофиқан, талабот ба хизматҳои инфрасохторӣ ва мавҷудияти иқтидорҳои 

истеҳсолӣ шартҳои зарурӣ ва кофии таҳлилкунии таносуби байни талабот ва 

пешниҳод дар инфрасохтор ва мутобиқаткунии он ба тамоми талаботҳои 

иқтисодиѐтро фароҳам меоварад. 

Тавре Н.А. Далисова қайд мекунад, «мавҷудияти инфрасохтори рушдкарда 

бо меҳнатталабии якхела нисбат ба мавҷуд набудани он самараи бештар медиҳад. 

Дар ин ҳолат самараи иловагӣ (манфӣ ѐ мусбат) берун аз соҳаи инфрасохторӣ ба 

вуҷуд меояд. Бе шабакаи нақлиѐтии фаъол наметавон ташкили истеҳсолоти 

саноатӣ ва кишоварзӣ, хизматрасониҳои тиҷоратӣ ва ғ. ба роҳ монда шавад» [15]. 

Дар баробари ин, омилҳои фарогиршавии иқтисоди рақамӣ собит менамояд, 

ки инфрасохтори муносиби коммуникатсионӣ фароҳам оварда шавад. Дар ҳолати 

роҳандозии дастрасии осону арзон ба шабакаҳои интернет ва хизматрасониҳои 

электронӣ сарфаи вақт ва хароҷот ба даст меояд.Дар маҷмӯъ, фаъолияти 

соҳибкорӣ барои амалӣ гардидани худ мавҷудияти элементҳои зиѐдеро талаб 

мекунад. Чунин элементҳо инҳо мебошанд: бино ва иншоот, ки бо таҷҳизоти 

зарурии пешбурди фаъолияти соҳибкорӣ муҷаҳҳаз шуда бошанд; шабакаҳои 

логистикӣ, аз ҷумла амбору хизматрасониҳои нақлиѐтӣ, воситаҳои иттилоотӣ, 

алоқа ва телекоммуникатсия; биноҳои маъмурӣ; меъѐрии хуқукӣ, ниҳодҳои 

суғуртавӣ, карзӣ ва сармоягузорӣ; комплексҳои илмию техникӣ; муассисаҳои 

таълимӣ; бизнес инкубаторҳо, роҳҳо ва шоҳроҳҳо, дастрасӣ ба роҳҳои баҳрӣ; 

системаҳои энергетикӣ ва шабакаҳои хизматрасон; объектҳои иҷтимоию маъданӣ, 

объектҳои тандурустӣ ва ғ. 

Бояд зикр кард, ки элементҳои зикргардида барои корхонаи мушаххас 

инфрасохтори он буда, ҳолати воқеии микроиқтисодиро инъикос менамоянд. 
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Маҷмӯи инфрасохторҳои корхона инфрасохтори дохилии соҳибкорӣ мебошанд. 

Дар навбати худ, инфрасохтори минтақаҳои тамоми кишвар инфрасохтори 

миллии фаъолияти соҳибкориро дар сатҳи мезо- ва макроиқтисод ташкил 

медиҳанд. Дар асоси таҳлили зикршуда, метавон инфрасохтори таъминкунандаи 

рушди соҳибкории истеҳсолиро гурӯҳбанди намуд. Аз ин нуқтаи назар, 

таъминоти инфрасохтории фаъолияти соҳибкорӣ зерсистемаҳои сершумореро дар 

бар мегирад. Дар асоси такмили нуқтаи назари мутахассисону олимони соҳаи 

иқтисод, таркиби такмилѐфтаи зернизомҳои таъминоти инфрасохторӣ дар расми 

1. тасвир гардидааст. 

Тибқи алгоритмаи муносибатҳои зерсохтори таъминоти соҳибкорӣ 

мудохила ба сохторҳои алоҳидаи он метавонад ба таври гуногун ба инфрасохтори 

соҳибкорӣ асар кунад. Ҳамин тавр, ҳар қадаре, ки дар кишвар таъмини талабот ба 

инфрасохтории фаъолияти соҳибкорӣ қонеъ гардида бошад, ҳамон қадар миқдор 

ва сифати фаъолияти субъектҳои соҳибкорӣ дар он баланд мешаванд. Масалан, 

агар мақсад ноил гардидан ба рушди соҳибкорӣ бошад, пас масъалаи аввалин ва 

асосӣ дар роҳи  ноил гардидан ба ин мақсад фароҳамсозии заминаҳои меъѐрии 

ҳуқуқии таъминкунии инфрасохтори соҳибкорӣ мебошад. 

Ба андешаи мо, арзѐбӣ ва радабандии ҳолати рушди инфрасохтори 

таъминкунандаи фаъолияти самараноки соҳибкорӣ дар ҳар як шаҳру ноҳия омили 

рақобат ва ҳавасмандсозанда мегардад. 
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Расми 1.- Алгоритмаи муносибатҳои зернизоми таъминоти инфрасохтории 

соҳибкорӣ 
Сарчашма: таҳия муаллиф тибқи: Верников В.А. Назначение и сущность инфраструктурного 

обеспечения предпринимательскоӣ деятельности // Россиӣское предпринимательство.-М.:2012.-

№6.-С. 38. 
 

Дар ин ҷода баҳогузории сатҳи инфрасохтори соҳибкорӣ барои корхонаи 

мушаххас ба ҳисоб гирифта мешавад. Масъалаҳои баҳогузории инфрасохтор 

барои корхонаи мушаххас ҳамон вақт ба миѐн меоянд, ки зарурияти ҳалли созмон 

додан ва ҷойгир намудани воҳидҳои сохтории зерини ташкилот пайдо мегарданд: 

намояндагӣ, филиалҳо, коргоҳҳои нав, корхона ва ғ. Баҳогузории сатҳи 

инфрасохтори соҳибкорӣ барои корхонаи мушаххас имкон медиҳад, ки  

минтақаҳои нисбатан мувофиқро барои ҷойгир намудани воҳидҳои сохтории нав 

муайян намоянд. 
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Тавре ки зикр мегардад, соҳибкор вабаста ба стратегияи интихобкардаи худ 

барои сармоягузорӣ намудан, дар баробари устувории вазъи сиѐсии ҷомеа, ба 

ҳолати рушди инфрасохтор аҳамияти калон медиҳад [16]. 

 Инчунин ҳолати рушди инфрасохтори соҳибкорӣ аз сатҳи рушди 

инфрасохтори иҷтимоию иқтисодии он вобастагии ногусастанӣ дорад. Дар ин 

ҳолат, барои инфрасохтори корхонаи ҷудогона объектҳои моддӣ ва ғайримоддӣ, 

муносибатҳои дохилиташкилотӣ ва муносибатҳои дуру наздики муҳити берунаи 

он ҳамчун омилҳои калидӣ баромад мекунад.  

Инфрасохтори соҳибкорӣ аз системаи иҷтимоию иқтисодӣ бо он фарқ 

мекунад, ки дар худ танҳо он элементҳоеро дохил мекунад, ки функсияҳои 

таъминкунӣ, нигоҳдорӣ ва назораткуниии фаъолияти асосии корхонаро иҷро 

мекунанд, аммо инфрасохтор функсияҳои амалисозии фаъолияти асосии ин 

корхонаро дар бар намегирад. Масалан, функсияи асосии савдои чакана худи 

савдои чакана мебошад. Функсияи фаръӣ дар ин ҷо масалан таъмин кардан ва 

кашонидани молҳо аз истеҳсолкунанда ба корхонаҳои савдои чакана мебошад. 

Арзѐбии вазъи феълии инфрасохтори соҳибкорӣ бештар ба методикаҳои 

баҳогузории инфрасохтори фаъолияти соҳибкорӣ вобаста мебошад. Бинобар ин, 

дар радабандиҳои созмонҳои баӣналмилалии молиявӣ, инчунин  таҳқиқотҳои 

мутахассисону олимон гуногун ва воқеияти иқтисоди миллӣ номутобиқатӣ ба 

мушоҳида мерасад. 

Зеро баъзеи онҳо имконияти инфрасохторро дар маҷмӯъ арзѐбӣ мекунанд,  

қисми дигар бошад, ба баҳоҳои ташкилдиҳандаҳои ҷудогонаи инфрасохтор 

диққат медиҳанд. 

Ба андешаи мо, истифодаи методҳои таҳлилу хулосабарорӣ ва сабабу 

натиҷа дар асоси таҳқиқотҳои оморӣ ва таҳқиқотҳои анкетавии пурсиши нуқтаи 

назари соҳибкории истеҳсолӣ имкон медиҳад, ки ҳолати воқеии инфрасохтор ва 

талаботу пешниҳоди хизматрасониҳои инфрасохторӣ то андозае мушаххас карда 

шавад. 

Дар яке аз методикаҳо ба ҳайси нишондиҳандаи асосии инфрасохтор 

самаранокии он инъикос шудааст, ки ҳамчун самараи ноилшуда аз ҳисоби 

инфрасохтори арзѐбишуда нисбат ба хароҷоти меҳнати ҷамъиятӣ, ки барои 

гирифтани ин натиҷаҳо равона гардидааст, ҳисобида мешавад [17]. 

Баҳои умумии самаранокӣ аз баҳоҳои хусусии ташкилдиҳандаҳои 

самаранокие бармеояд, ки ба вазни онҳо зарб карда шуда, дар нақши баҳоҳои 

аҳамиятнокии ин, ѐ он ташкилдиҳандаи самаранокӣ бозӣ мекунанд. 

Дар методикаи мазкур баъзе ташаккулдиҳандаҳои имконпазири самаранокӣ 

оварда шудаанд, аз ҷумла маблағҳои хусусии корхонаи соҳибкорӣ, нархи 

таъминамоии инфрасохтори корхонаи соҳибкорӣ, шумораи коргароне, ки барои 

таъмин намудани инфрасохтори соҳибкорӣ ва ғ. мебошанд. 

Аз ин нуқтаи назар методикаи мазкур барои баҳогузории инфрасохтори 

соҳибкории истеҳсолии ҷудогона ба кор рафта, инчунин барои баҳодиҳии 

инфрасохтори минтақавиву миллӣ ба кор меояд. Дар онҳо ташкилдиҳандаҳои 

самаранокии сохторҳои соҳибкорӣ, дар маҷмӯъ ҳамчун ташкилдиҳандаҳои 
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ҷудогонаи соҳибкории истеҳсолӣ баромад накарда, балки ҳамчун элементҳои 

инфрасохтор баромад мекунанд, ҳарчанд ки чунин чузъиѐт низ имконпазир аст. 

Вобаста ба ҳалли масъалаи таҳлили иқтисодии самаранокии фаъолияти 

зерсохторҳои инфрасохторӣ Гуселников Н.Н. зикр намудааст, ки дар байни 

методҳои умумии универсалии арзѐбии самаранокии методҳои таҳлили хароҷот 

ва фоида (cost-benefit analysis), таҳлили хароҷот ва самаранокӣ (cost-effectiveness 

analysis), таҳлили хароҷот ва манфиатнокӣ (cost-utility analysis), таҳлили хароҷот 

ва натиҷаирии самара (weighted cost effectiveness analysis) ҷудо карда мешаванд 

[18]. 

 Ба андешаи мо, чунин методикаи арзѐбии самаранокӣ манфиатҳои 

соҳибкории истеҳсолиро возеҳ намуда, дар маҷмӯъ барои бартараф кардани 

мушкилоти рушди инфрасохтори соҳибкории истеҳсолӣ мусоидат менамояд. 

Бояд зикр кард, ки методикаҳои гуногуни баҳогузории самаранокии 

инфрасохтори соҳибкорӣ арзи ҳастӣ дошта, дар аксар ҳолатҳо самаранокии 

инфрасохтори фаъолияти соҳибкорӣ вобаста аз фаъолити соҳибкорӣ ва 

инфрасохтори ниҳодӣ муайян карда шавад. Инфрасохтори ниҳодӣ – ин 

зерсистемаи инфрасохтори соҳибкорӣ мебошад, ки дар худ элементҳои ба 

меъѐрҳо ва қоидаҳои сиѐсӣ, иҷтимоӣ, расмӣ ва ғаӣрирасмӣ дахлдорро дарбар 

мегирад. Тавре ки зикр мегардад, инфрасохтори институтсионалӣ ҳамчун 

зерсохтори идоракунанда ба пастшавии таваккалу хавфҳои номауайянӣ мусоидат 

карда, «қоидаи бозӣ»-ро таъмин мекунад [19]. 

Тибқи методикаҳои зикршуда барои таъмини самарнокии инфрасохтори 

соҳибкорӣ сатҳи рушди инфрасохтори ниҳодӣ бояд баланд бардошта шавад. 

Агар тарзҳои дигари муайян кардани фаъолият ва самаранокии 

инфрасохтори ниҳодӣ пайдо гарданд, пас онҳоро ба пуррагӣ метавон дар маҷмӯи 

методикаҳои дигари баҳодиҳии инфрасохтори фаъолияти соҳибкории истеҳсолӣ 

татбиқ намуд, ѐ онҳоро барои пурра гардонидани методикаҳои мавҷуда истифода 

намудан мумкин аст. 

Аз нигоҳи мо, методҳои муайян кардани фаъолият ва самаранокии 

инфрасохтори соҳибкорӣ ба омилҳои ягонагиву тафовути инфрасохтори 

соҳибкории истеҳсолӣ ва инфрасохтори бозорӣ вобастагии калон дорад, вале дар 

адабиѐти илмии иқтисодӣ мавқеи ягонагии инфрасохтори бозорӣ ва инфрасохтори 

соҳибкорӣ ба назар мерасад.  

Вобаста ба ин масъала Галочкина О.А. ва Разумова И.В. зикр менамоянд, ки 

инфрасохтори бозорӣ худ инфрасохтори соҳибкорӣ мебошад, зеро иқтисоди 

бозорӣ ин иқтисоди намуди соҳибкорӣ ва соҳибкорӣ маҳсули рушди бозор аст 

[20].  

Ба андешаи мо, инфрасохтори бозорӣ дар маҷмӯъ, тибқи қонунияти 

диалектикӣ бо инфрасохтори соҳибкории истеҳсолӣ умумият дошта, бештар 

фазои берунаро муайян менамояд. Дар ҳоле, ки инфрасохтори рушди соҳибкории 

истеҳсолӣ унсурҳои мусоидаткунандаи ташаккулѐбиву рушд чи дар муҳити 

дохилии истеҳсолӣ ва муҳити берунаро фарогир мебошад. Умуман баҳснокии 

амиқ арзи ҳастӣ дорад. 
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Бинобар ин, бояд тазаккур дод, ки инфрасохтори соҳибкории истеҳсолӣ 

давраҳои ҳаѐтии худро доро буда, масир ва рушди он дар сатҳи татбиқи 

инноватсия ва мукаммалшавии ташаккулѐбии зерсистемаҳои инфрасохторӣ 

муайян гардида, барои паст гардонидани хароҷоти трансзаксионӣ ва ҷуброни 

таваккалҳои иқтисодии бурдани тиҷорат мусоидат мекунад. Аз ин лиҳоз, ворид 

намудани мафҳуми «давраҳои ҳаѐтии инфрасохтори соҳибкорӣ» ҳамчун раванди 

тағйирѐбии ҳолатҳои зерситемаҳои ташкилотии он мувофиқи мақсад мебошад, ки 

созмон додани шароитҳои умумии амалисозии фаъолияти соҳибкории субъектҳои 

соҳибкориро бо роҳҳои паӣдарпаӣ ба давраҳои рушд гузаштан, мукаммал 

намудан ва устувор намудан таъмин менамоянд. 

Бо истифода аз усули методологии мазкур функсияҳои инфрасохтори 

соҳибкории истеҳсолӣ дар низоми иқтисодӣ амиқ гардида, дар шароити иқтисоди 

бозорӣ функсияи такрористеҳсолкунӣ фаъолияти мураттаб ва робитаи сохторҳои 

соҳибкории истеҳсолиро бо субъектҳои дигари иштирокии муносибатҳои бозорӣ 

возеҳ менамояд. Аз ҷониби дигар функсияи танзимсозандаи инфрасохтори 

соҳибкории истеҳсолӣ тавассути танзими рушди мубодилаи ҷараѐнҳои моливу 

пулӣ ҳамоҳангии манфиатҳои субъектҳои бозорро таъмин карда, ба таносуби 

тақсимоти мутавозини захираҳо ва маҳсулот ва дар маҷмӯъ ба рушди устувори 

иқтисоди миллӣ мусоидат мекунад. Махсусан, тавассути инфрасохтори мусоид 

давлат ба сатҳи таваррум мудохила ва сиѐсати таъмини шуғл ва устувории рушди 

иқтисодиѐтро амалӣ сохта, ба афзоиши боварии соҳибкорон ба самараи дилхоҳи 

фаъолият мусоидат менамояд. Яъне функсияи дигари инфрасохтор, ин 

ҳавасмандсозии рушди соҳибкории истеҳсолӣ буда, бештар ба дастгириҳои 

давлатии миқѐсан васеъ ва комплексии рушди соҳибкорӣ асос меѐбад. 

Инфрасохтор ҳамчун элементи муҳими иқтисодиѐти бозорӣ мебошад, ки 

муҳити рақобатии бозорро баҳри муваффақона фаъолият намудани сохторҳои 

соҳибкорӣ ташаккул медиҳад. Пас дар шароитҳои муосир нақш ва мавқеи давлат 

дар ташаккулѐбии инфрасохтори соҳибкорӣ хеле баланд мебошад. Бояд тазаккур 

дод, ки сохторҳои соҳибкорӣ, махсусан соҳибкории истеҳсолӣ ба ҳаҷм ва суръати 

афзоиши маҷмӯи маҳсулоти дохилӣ (ММД) ва инчунин ба рушди иҷтимоӣ-

иқтисодии кишвар таъсири калон мерасонад. 

Хусусан, дар шароити Ҷумҳурии Тоҷикистон соҳибкории истеҳсолӣ омили 

асосии таъмини шуғли пурмаҳсул ба ҳисоб меравад. 

Ҳамин тавр, дар интиҳои зербоби мазкур бояд қаӣд намуд, ки имрӯз дар 

илми иқтисодӣ ба ҳайси яке аз тамоюлҳои калидӣ дар рушди методологияҳои 

таҳқиқоти илмӣ, синтези равияҳои методологӣ дар асоси парадигмаи системавиро 

аз ҳама бештар қаӣд менамоянд. Аз нигоҳи мо, ин ба равияҳои муосири соҳаи 

методологии таъмини инфрасохтории фаъолияти соҳибкорӣ ҳам мувофиқат 

мекунад, ки дар он равияҳои системавӣ, сохторӣ ва захиравӣ хусусиятҳои хоси 

омӯзиши равандҳои ташаккулѐбии инфрасохтори соҳибкориро муайян намуда, 

равияҳои синергетикӣ, функсионалӣ ва эволютсионӣ  масири рушди онро 

маънидод мекунанд. 
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Дар робита ба ин, таҳлили махсусиятҳои мавҷуда, инчунин танзими давлатӣ 

дар ташаккул ва рушди инфрасохтори соҳибкории истеҳсолӣ ба мақсад мувофиқ 

мебошад. 
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РУШДИ ҲОЗИРАИ СОҲИБКОРИИ САНОАТИ ҶУРОББАРОРИИ 

РАҚОБАТПАЗИР 
 

Хоҷаева З.C. - устоди калони ДБССТ  

Ҷамолов Д.Ш. - Устоди калони устоди калони ДБССТ 

 

Саноат яке аз соҳаҳои муҳими хоҷагии халқ ба ҳисоб рафта, асоси онро 
маҷмўи корхонаҳо, комбинат, кон, фабрика, нерӯгоҳ ва дигар коргоҳҳои 
истеҳсолӣ ташкил медиҳанд. Ин корхонаҳо тавассути қувваи кории қобили 
меҳнат, захираҳои моддӣ-техникӣ ва манбаъҳои молиявӣ фаъолияти худро ба 
роҳ монда, иқтидори истеҳсолӣ ва даромаднокиро дар ҷомеа рушд медиҳанд. 
Бо зиѐд шудани иқтидори истеҳсолии корхонаҳои саноатӣ ва умуман ҳаҷми 
маҷмӯи маҳсулоти саноатӣ ҳиссагузории он дар афзоиши истеҳсоли маҷмӯи 
маҳсулоти дохилӣ зиѐд гардида, дар таъмини барзиѐдии даромади буҷет, 
нигоҳдошти қурби пули миллӣ, рушди тиҷорати байналхалқӣ таъсири мусбӣ 
мегузорад. Дар ҳолати паст шудани иқтидори истеҳсолот, рақобатпазиру 
бозоргир набудани маҳсулотҳои саноатӣ, самарнок нагардидани фаъолияти 

https://cyberleninka.ru/journal/n/nauchno-tehnicheskie-vedomosti-sankt-peterburgskogo-gosudarstvennogo-politehnicheskogo-universiteta-ekonomicheskie-nauki
https://cyberleninka.ru/journal/n/nauchno-tehnicheskie-vedomosti-sankt-peterburgskogo-gosudarstvennogo-politehnicheskogo-universiteta-ekonomicheskie-nauki
https://cyberleninka.ru/journal/n/nauchno-tehnicheskie-vedomosti-sankt-peterburgskogo-gosudarstvennogo-politehnicheskogo-universiteta-ekonomicheskie-nauki
https://cyberleninka.ru/journal/n/menedzhment-sotsialnyh-i-ekonomicheskih-sistem
https://cyberleninka.ru/journal/n/menedzhment-sotsialnyh-i-ekonomicheskih-sistem
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корхонаҳо сатҳи баланди рушди соҳаҳои иҷтимоӣ (маориф, тандурустӣ, 
фарҳанг, хизматрасониҳои иҷтимоӣ, хоҷагии манзил, камуналӣ, шуғл, 
даромаднокии аҳолӣ ва ғайра), ки некӯаҳволии мардумро муайян мекунанд, 
таъмин буда наметавонад. Бинобар ин, соҳаи саноат дар рушди устувори 
иқтисодиѐт ва беҳдошти зиндагии мардум нақши калидӣ дорад.[6, саҳ 129] 

Самаранокии рушди иҷтимоӣ ‟ иқтисодии минтақаҳои кишвар аз бисѐр 
омилҳо, замина, талабот, навъ ва сатҳи ташаккули иқтидори саноатӣ вобаста 
мебошад, ки барои ҷалби сармоягузорӣ шароит фароҳам меоварад. Яке аз 
заминаи муҳими самаранок истифодабарии иқтидори саноатӣ ва сатҳи 
саноатикунонӣ ин мавқеи табии ҷуғрофии он ба шумор меравад. Ҳамаи ин 
омилҳо (иқтидори меҳнатӣ, молиявӣ, соҳибкорӣ ва ғайраҳо) шакли 
иқтисодиѐти ҷумҳуриро ба иқтисодиѐти аграрӣ ‟ саноатӣ табдил медиҳад.  

Барои амалӣ гаштани ташаккул ва рушди модели мазкур, ин ҳадафи 
чоруми стратегияи миллӣ яъне саноатикунонии босуръати кишвар мебошад, 
ки ба ташкилѐбии иқтидори саноатӣ саҳм мегузорад. Ин раванд ба аҳамияти 
таҳқиқоти иқтидори саноатӣ пурқувват, замина мегузорад. Тағйироти 
тамоми ҷанбаҳои фаъолият дар низомҳои иқтисодиѐти Ҷумҳурии 
Тоҷикистон аз модели рушди аграрӣ-саноатӣ ба саноатӣ-аграрӣ водор 
месозад, ки аз нав саноатикунонии иқтисодиѐт гузаронида шуда ва ба ин 
васила муносибатҳои истеҳсолӣ рушд меѐбанд. [7, саҳ 14] 

Бо мақсади ташаккул ва инкишофи соҳаи саноати Ҷумҳурии Тоҷикистон 
ҳадафи чоруми мамлакат “Саноатикунонии босуръати кишвар” эълон шуда, 
ки заминаи асосӣ барои таъсисѐбии корхонаҳои хурду миѐнаи саноатӣ 
мебошад. 

Мақсади асосии ин стратегияи мамлакат пеш аз ҳама рушд ва таъмини 
истеҳсолоти босифат, дастгирии соҳибкории истеҳсолӣ, ҳаҷман зиѐд 
намудани иқтидори истеҳсолӣ, таъмини аҳолӣ бо молу масолеҳҳои 
аввалиндараҷа, бунѐди ҷойҳои нави корӣ барои шаҳрвандон ва коҳиш 
додани раванди муоҷирати меҳнатӣ ва ғайра мебошад. 

Бояд қайд кард, ки маҳз бо ташаббус ва дастгириҳои бевоситаи 
Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ-Пешвои миллат, Президенти Ҷумҳурии 
Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон соҳаи саноат яке аз соҳаҳои муҳими 
рушди иқтисодиву иҷтимоии кишвар ҳисобида шуда, барои рушду 
инкишофи соҳаҳои алоҳидаи он имтиѐзҳо ва механизмҳои ҳавасмандкунанда 
амалӣ шуда истодааст. 

Қайд кардан зарур аст, ки дар шароити муносибатҳои иқтисоди бозорӣ 
баландбардорӣ ва таҳқиқ намудани роҳҳои актуалӣ будани навоварӣ дар 
миѐни субъектҳои хоҷагидорӣ, яке аз таъминкунандаи низоми асоси 
рақобатнокӣ дар бозори ҷаҳонӣ ба ҳисоб меравад. Низоми рушди 
иқтисодиву иҷтимоӣ ва масъалаҳои мубрами рушди стратегии Ҷумҳурии 
Тоҷикистонро метавон ҷоринамоии хусусиятҳои навоварӣ дар миѐни 
ширкату, ташкилотҳо ва дигар корхонаҳои давлативу хусусӣ таъмин 
намояд.[1, саҳ 42]  
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Мақсад аз эълон гардидани ҳадафи чоруми мамлакат саноатикунонии 
босуръати кишвар, пеш аз ҳама дар кишвар ба роҳ мондани истеҳсолоти 
ватанӣ, ҳамчун омили рушди иқтисодиѐти миллӣ, таъмин намудани аҳолии 
мамлакат бо маҳсулоти истеҳсоли ватанӣ ва ба содирот нигаронидани он, 
ташкил кардани корхонаҳои нави саноатӣ ва дар ин замина бо ҷойи корӣ 
ҳарчи бештар таъмин намудани аҳолӣ қобили меҳнат, рақобатпазир кардани 
маҳсулоти дохилӣ дар бозори ҷаҳонӣ ва афзун гардонидани истеҳсоли 
маҳсулоти ватании воридотивазкунанда дар раванди саноатикунонии 
кишвар яке аз самтҳои афзалиятнок дар шароити муосир ба шумор 
мераванд. 

Саноатикунонӣ дар адабиѐти иқтисодӣ раванди босуръати иқтисодӣ-
иҷтимоии гузариш аз марҳалаи рушди анъанавӣ ба индустриалӣ буда, бо 
бартарии истеҳсолоти саноатӣ дар иқтисодиѐт устуворӣ нишон медиҳад. 
Ҳамин аст, ки дар ҷараѐни саноатикунонӣ тағйироти назаррас ба миѐн 
омада, дар натиҷа бозори ҷаҳонии маҳсулот ва ҳамаи намуди 
хизматрасониҳо ташаккул ѐфта дар навбати худ ҳавасмандии сармоягузорӣ 
ва рушди минбаъдаи иқтисодиѐт авҷ мегирад. Ин амал ба он оварда 
мерасонад, ки саноати сабук рушд ѐфта ҳаҷми истеҳсолоти саноатӣ афзун 
гардад. [10, саҳ 83] 

Соҳаи нассоҷӣ, ки дар замони Шӯравӣ яке аз соҳаи сердаромадтарин ва 
дар баргирандаи ҳаҷми зиѐди қувваи корӣ буд, баъди солҳои 1997 то ин 
ҷониб ба соҳаи зараровари иқтисодиѐти ҷумҳурӣ мубаддал гардид. 

Аз даст додани иқтидорҳои зарурии истеҳсолӣ, куҳна ва фарсуда 
гаштани дастгоҳҳои истеҳсолӣ ба соҳаи зараровар мубаддал гардидани 
саноати нассоҷии кишвар, инчунин паст гардидани рақобатпазирии 
маҳсулоти ватанӣ ба рушди ин соҳаи иқтисодиѐт таъсири манфӣ 
расонидааст. Паст гардидани қобилияти рақобатпазирии маҳсулоти 
нассоҷии ватанӣ ба ворид гардидани молҳои ҷумҳуриҳои Чин, Туркия, 
Покистон, Эрон, Қазоқистон, Ӯзбекистон, Арабистон ва дигар кишварҳо  ба 
бозори истеъмолӣ оварда расонидааст, ки онҳо маҳсулоти ватаниро аз 
бозори истеъмолии дохилӣ бароварданд. 

Рушди ҳар як соҳаи саноат дар  аввал ба манбаи ашѐи хоми истеҳсолӣ 
такя менамояд, ки соҳаи саноати нассоҷии пахтагии Ҷумҳурии Тоҷикистон, 
то даврони гузариш ба иқтисодиѐти бозоргонӣ бо он танқисие надошт. 
Чунки ашѐи хоми истеҳсолии ин соҳаи муҳими иқтисодиѐт дар миқѐси 
кишвар парвариш карда мешавад. Аммо бо ҳамаи ин нигоҳ накарда, дар ин 
соҳаи иқтисодиѐт муаммоҳои гуногун вуҷуд доранд, ки бе ҷалб намудани 
сармоягузориҳои мустақими ватанӣ ва хориҷӣ ҳалли онҳо хело душвор 
мебошад.  

Дар даврони то солҳои 1990 Тоҷикистон газворҳои пахтагин истеҳсол 
намуда, яке аз таъминкунандагони муҳимии маҳсулоти нассоҷӣ ба шумор 
мерафт, ки дар он давраҳо қариб қисмати зиѐди Иттиҳоди Шӯравиро бо 
зиѐда аз 30 намуди ин маҳсулот ва бо қисмати зиѐди онҳо таъмин менамуд. 
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Ҳамчунин, дар замони Шӯравӣ соҳаи кишоварзии Ҷумҳурии Тоҷикистон 
манбаи асосии таъмини саноати нассоҷии дигар давлатҳои Иттиҳоди 
Шӯравӣ буд. Баъди ба даст овардани истиқлолият бо сабабҳои гуногун 
қисмати иқтидорҳои истеҳсолии соҳаи нассоҷӣ аз даст дода шуд. Ин боиси он 
гардид, ки қисмати зиѐди пахтаи дар қаламрави Ҷумҳурии Тоҷикистон 
истеҳсолшуда ҳамчун ашѐи хом ба хориҷи кишвар содирот шуда, соҳаи 
кишоварзӣ ҳамчун манбаи ашѐи хоми дигар давлатҳо мегардад. [7, саҳ 58-59] 

Ҷадвали 1  

Истеҳсоли маҳсулоти муҳимтарини саноати сабук 

дар солҳои 1991 – 2020 
Номгӯи 

маҳсулот  

Воҳиди 
ченак 

Солҳо  

1991  1995 2000 2005 2010 2015 2018 2019 2020 

Нахи 
пахта  

ҳазор тн 246 168 107 153 95,2 98,4 98,5 102,5 101,5 

Ресмони 
пахтагин  

ҳазор тн 24,7 13,2 14,8 15 6,1 4,9 20,7 22,4 19,3 

Матои 
пахтагин  

млн м2 102,4 28 11,5 24,1 25,6 8,4 7,5 12,7 13,7 

Матои 
нобофта  

млн м2 13 5,5 1,8 1,7 1 0,8 1,1 2,1 2,2 

Маҳсулоти 
дӯзандагӣ  

млн со-
монӣ 

195,9 7,7 12,3 51,3 96,5 109,3 267,2 260,6 345,5 

Ҷӯроб  млн ҷуфт 49,2 4,5 3,1 5 5,7 2,6 5,7 4,1 7,8 

Қолин  млн м2 7,6 0,7 0,3 0,5 0,6 1,2 3,1 4,7 2,8 

Пойафзол  млн ҷуфт 8,5 0,6 0,11 0,03 0,41 0,47 0,8 0,8 1,0 

Мебел  млн со-
монӣ 

1,3 0,12 0,21 2,1 5,0 15,4 42,9 54,1 60,8 

Матои ат-
лас  

млн м2 68,6 8,4 0,3 0 0,07 0,004 0,019 0,021 0,022 

Сарчашма: маълумотномаи Вазорати саноат ва технологияҳои нави Ҷумҳурии 

Тоҷикистон 

 

Шумораи корхонаҳои соҳаи саноати сабук, аз ҷумла ресандагӣ, 
бофандагӣ, дӯзандагӣ, ҷӯроббофӣ, қолинбофӣ, коркарди пӯст, истеҳсоли 
пойафзол ва мебелбарорӣ аз 63 корхонаи соли 1991 дар соли 2020 ба зиѐда аз 
486 корхона расидааст. Истеҳсоли маҳсулоти саноати сабук дар соли 1991 ‟ 
0,06 млн сомонӣ, соли 1995 ‟ 16,0 млн сомонӣ, соли 2000 ‟ 139,6 млн сомонӣ, 
соли 2005 ‟ 323,3 млн сомонӣ, соли 2010 ‟ 1093,7 млн сомонӣ, соли 2015 ‟ 
1425,5 млн сомонӣ, соли 2018 ‟ 2700,4 млн сомонӣ, соли 2019 ‟ 2897,9 млн 
сомонӣ ва соли 2020 ‟ 3140,3 млн сомониро ташкил додааст.[10, саҳ 187] 

Пахта ҳамчун захираҳои асосии истеҳсолии саноати нассоҷӣ маҳсуб 
мешавад. Ин гурӯҳи захираҳои ашѐи хом, ки қисмати асосии маҳсулотро 
ташкил менамояд, дар ҳудуди Ҷумҳурии Тоҷикистон истеҳсол гардида, 
бидуни хароҷотҳои зиѐди нақлиѐтӣ ба ҷараѐни истеҳсолот ворид мегарданд. 
Ин арзиши маҳсулоти саноатиро дар сатҳи паст нигоҳ медорад ва аз ҷиҳати 
рақобатпазирӣ афзалият пайдо менамояд. 

Ҳамин тавр дида мешавад, ки таъмин гардидани истеҳсолоти саноати 
нассоҷӣ бо ашѐи хоми истеҳсолӣ ба ҷолибияти сармоягузории ин соҳаи 
иқтисодиѐт таъсири мусбӣ мерасонад. Зеро самараи фаъолияти ин соҳаи 
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саноат аз ашѐи хоми баландсифат бо арзиши муфид вобастагӣ дорад. Дар 
ҳолати сармоягузорӣ намудани ин соҳаи иқтисодиѐт, таъмин намудани 
марҳилаи пурраи коркарди пахта то ба маҳсулоти ниҳоӣ ва идоракунии 
самараноки захираҳои молиявӣ, меҳнатӣ, моддӣ соҳаи саноати нассоҷӣ 
натиҷаи пурсамар медиҳад. [8, саҳ 59-60] 

Оид ба ин масъала Пешвои миллат муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон дар Паѐм 
ба Маҷлиси Олӣ моҳи декабри соли 2018 ѐдовар шуда буданд: “Ҳоло ҳиссаи 
ночизи пахтаи истеҳсолшуда дар дохили кишвар коркард шуда, имкониятҳои 
мавҷуда, алалхусус дар самти таъсиси ҷойҳои корӣ дар соҳаи нассоҷӣ ба 
таври кофӣ истифода нашудаанд. Мувофиқи маълумоти оморӣ солҳои охир 
ҳамагӣ 10-12%-и нахи пахта дар дохили кишвар коркард мешавад. Соли 2018 
содироти нахи пахта назар ба соли гузашта ду баробар афзудааст”.[4] 

Вазъияти иқтисодӣ дар марҳилаи ҳозира тақозо менамояд, ки 
стратегияҳои рушди иҷтимоию иқтисодии дарозмуддат, ҳам дар сатҳи 
давлатӣ ва ҳам барои минтақаҳои алоҳидаи он таҳияшуда саривақт амалӣ 
карда шаванд. Шарикии давлат ва бахши хусусиро метавон яке аз воситаҳои 
асосии амалисозии стратегияҳои рушди давлатӣ ва ҳамчун манбаи рушди 
устувори иқтисодиѐти рақобатпазир ҳисоб кард.  

Бояд қайд намуд, ки дар соҳаи саноати нассоҷии кишвар айни замон 
«Стратегияи миллии рушди истеҳсолу коркарди пахта ва саноати нассоҷӣ 
дар Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2024-2040», ки бо Қарори Ҳукумати 
Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 30 декабри соли 2023 тасдиқ гардидааст амал 
менамояд, ки бо мақсади амалигардонии имконияту иқтидорҳои истеҳсолӣ, 
ҷорӣ намудани технологияҳои муосир, беҳтар гардонидани сифати молу 
маҳсулот ва хизматрасониҳо, кам кардани хароҷоти барзиѐд, дурусту 
мақсаднок истифода намудани ашѐи хоми пахта, содда ва шаффоф 
гардонидани тартиби танзими фаъолияти соҳибкорӣ ва аз байн бурдани 
монеаҳои маъмурӣ, ба таъмини ҷанбаҳои рақобатпазирии саҳаҳои саноат, 
ташкилшавии корхонаҳои нави истеҳсолӣ, таъсисѐбии ҷойҳои нави корӣ, 
талабот ба касбҳои нав ва гузариши иқтисодиѐти кишвар аз шакли 
тавлидкунандаи ашѐи хом ба истеҳсолкунандаи маҳсулоти ниҳоӣ замина 
мегузорад.  

Дар робита ба ин дар Стратегияи миллии рушди истеҳсолу коркарди 
пахта ва саноати нассоҷӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2024-2040,  
чунин нуктаҳои муҳим қайд гардидаанд: “Стратегия саҳми коркарди пахта 
ва саноати нассоҷиро дар рушди умумии иқтисодиѐти мамлакат инъикос 
намуда, ба таъмини рушди бемайлону устувори соҳаҳои саноати кишвар бо 
роҳи гуногун намудии истеҳсолот ва гузариш аз тавлиди ашѐи хому 
нимтайѐри он ба марҳилаҳои пурра, истеҳсоли маҳсулоти тайѐри 
рақобатпазир, хизматрасонии босифат ва натиҷаҳои ҳар як соҳаи насоҷӣ ва 
коркарди пахта диққатан инъикос, таҳлил гардида, инчунин самтҳои рушди 
онҳо муайян менамояд”. [5, саҳ 1] 
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Раванди истеҳсолот нишон медиҳад, ки дар дохили мамлакат пурра 
коркард ва ба маҳсулоти тайѐр табдил додани ашѐи хом нисбат ба содироти 
ашѐи хом самаронкии бештари иқтисодӣ дорад. Дар ин робита коркарди 
1000 тонна нахи пахта дар корхонаҳои саноати сабуки ҷумҳурӣ мавриди 
таҳлил қарор додашуда, маълум гардид, ки аз 1000 тонна нахи пахта 900 
тонна риштаи пахтагин истеҳсол шуда, он барои коркарди минбаъдаи 
ҷиҳати истифодабарӣ дар самтҳои истеҳсоли матои дурушт (502 тонна), 
корхонаҳои ҷуроббофӣ (8 тонна) ва содирот (390 тонна) истифода мешавад. 
Аз ин миқдор (502 тонна) истеҳсоли маҳсулот дар шакли аслии матоъи 
пахтагин 3,36 миллион метри мураббаъ, маҳсулоти ҷуроббофӣ 0,2 миллион 
ҷуфт ва дӯзандагӣ (шартан) 0,1 миллион маҷмуи рахти хобро ташкил 
медиҳад. [5, саҳ 7] 

Тибқи сарчашмаҳои омори Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии 
Тоҷикистон то соли 2021 дар Тоҷикистон замини кишти пахта ҳамагӣ 173,8 
ҳазор гектар мавҷуд аст, ки аз ин шумора 121,2 ҳазор гектар ба вилояти 
Хатлон, 49,7 ҳазор гектар ба вилояти Суғд ва 2,8 ҳазор гектар ба ноҳияҳои 
тобеи марказ рост меояд. Ба ҳолати соли 2021 ҷамъоварии ҳосили пахта дар 
ҷумҳурӣ 388,8 ҳазор тонна, аз ҷумла: дар вилояти Хатлон 270 ҳазор тонна, 
дар вилояти Суғд 112,6 ҳазор тонна ва дар ноҳияҳои тобеи марказ 6,2 ҳазор 
тонна ҳосили пахта ҷамъоварӣ карда шуд. [3, саҳ 278] 

Дар шароити муосир ҷуроббарориро ба соҳаи саноати субук арзѐбӣ 
менамоянд. Саноати сабук соҳаи афзалиятнок ба ҳисоб рафта, дар давраи 
истиқлолияти ҷумҳурӣ иқтидорҳои нав дар самти нассоҷӣ, қолинбофӣ, 
дӯзандагӣ, истеҳсоли мебел, коркарди пӯст ва ҷӯроббофӣ сохта ва ба 
истифода дода шуда, як қатор корхонаҳои амалкунанда аз нав таҷдид 
гардиданд. Афзалиятнокии саноати сабук бо мавҷуд ва дастрас будани ашѐи 
хоми ватанӣ, ки аз воридоти ашѐи хом аз хориҷӣ кишвар вобаста набуда, 
аммо технологияи истеҳсоли он аз хориҷии кишвар ворид шуда, ҳамчунин 
мавҷуд будани бозори меҳнат, ки ба ташкили шумораи зиѐди ҷойҳои корӣ 
мусоидат мекунад ва қобилияту имконияти васеи бо маҳсулоти тайѐр таъмин 
намудани аҳолиро дорад, асоснок шудааст. [3, саҳ 3] 

Ба андешаи мо имрӯз дар Ҷумҳурии Тоҷикистон истеҳсоли нахи пахта, 
ки дар замони муосир ба як соҳаи зараровар мубаддал гардидааст, аз ҷиҳати 
ҳаҷми истеҳсолот дар ҳолати ба пуррагӣ кор намудани иқтидорҳои саноати 
нассоҷӣ кифоя намебошад. Бо ин мақсад баланд бардоштани сатҳи 
истеҳсолоти ин намуди маҳсулоти кишоварзӣ ва дастгирии соҳаи саноати 
сабук дар давраи амалишавии ҳадафи чоруми стратегияи миллии 
саноатикунонии босуръати кишвар ва аз ҷониби давлат ѐ сармоягузорони 
алоҳида, ки дар оянда бо коркарди пахта машғул мегарданд, бояд ба роҳ 
монда шавад.  

Барои амалӣ шудани ҳадафҳо ва нуктаҳои дар Стратегияи миллии 
рушди истеҳсолу коркарди пахта ва саноати нассоҷӣ дар Ҷумҳурии 
Тоҷикистон барои солҳои 2024-2040 пешбини шуда, вазорату идораҳои 
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дахлдори ҷумҳуриро зарур аст, ки чораҳои дахлдорри мабрамро роҳандозӣ 
намуда, ба ташаккул ва рушди истеҳсоли саноати ҷуроббарории 
рақобатпазир дар раванди саноатикунонии босуръати кишвар, саҳмгузор 
бошанд.  
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БАҲОДИҲИИ ТАҲДИДҲОИ ДОХИЛӢ ВА БЕРУНӢ БА АМНИЯТИ 

ИҚТИСОДИИ КОРХОНАҲОИ САНОАТИ КОРКАРДИ ҶУМҲУРИИ 

ТОҶИКИСТОН 

 

Ғафуров С.Х. - ассистенти ДБССТ 
 

Фаъолияти инноватсионӣ барои инкишофи дигар  соҳаҳо заминаи 
муфидро фароҳам оварда, натиҷаи дилхоҳро ба бор меоварад. Пеш аз ҳама 
барои инкишоф ѐфтани фаъолияти инноватсионӣ дар ин ѐ он соҳа заминаи 
муфиди идоракунии он зарур мебошад.  

Тибқи Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон “дар бораи фаъолияти 

инноватсионӣ” “сиѐсати давлатии инноватсионӣ – фаъолияти 
мақомоти  давлатӣ, ки ба рушд, танзими давлатии фаъолияти инноватсионӣ, 
таҳияи механизм ва татбиқи он равона карда шудааст;” маънидод карда 
мешавад. Яъне аз таърифе, ки дар қонуни болозикр дарҷ ѐфтааст, заминаи 
асосие, ки фаъолияти инноватсиониро ба танзим медарорад, ин мақомоти 
давлатӣ маҳсуб меѐбад. 

Инкишофи соҳаи саноат аз истифодаи технологияҳои инноватсионӣ 
ҳангоми истеҳсолот сахт алоқаманд буда, дар таъмини бехатарии иқтисодиѐт 
нақши калидӣ дорад.  

Пешвои муаззами миллат муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон қайд намуданд, ки 
“...бо дарназардошти ањамияти соњаи саноат дар њалли масъалањои 
иқтисодиву иљтимої ва таъсиси љойњои корї пешнињод менамоям, ки 
саноатикунонии босуръати кишвар њадафи чоруми миллї эълон карда 
шавад”5. 

Маврид ба ѐдоварист, ки устуворнокии корхонаҳои саноатӣ дар самти 
расидан ба ҳадфҳои стратегӣ мусоидат хоҳад кард. Аз ин рӯ тамоми 
талошҳои Ҳукумати кишвар баҳри пешбурди ин соҳа равона карда шудааст, 
ки мисоли онро метавонем дар ташкили ислоҳоти куллии соҳаи саноат 
мушоҳида намуд. 

Афзоиши корхонаҳои саноатӣ боиси кам гардидани як қатор муаммоҳои 
макроиқтисодӣ буда, ба ин васила роҳҳои афзунгардонии буҷети давлатӣ низ 
таъмин мегардад.  

Инкишофи иқтисодиѐти Ҷумҳурии Тоҷикистон аз ташаккули соҳаи 
саноат сарчашма гирифта, дар асоси истифодаи самараноки фаъолияти 
инноватсионӣ ва татбиқи он дар истеҳсолот такмил меѐбад. 

Фаъолияти самараноки корхонаҳои саноатӣ ва дараҷаи истеҳсоли онҳо 
аз низоми идоракунӣ сахт вобастагӣ дошта, марҳилаҳои инкишофи 
минбаъдаи онро таъмин менамояд. Яке аз роҳҳои инкишофѐбии соҳаи саноат 
ва корхонаҳои саноатӣ ин дастгирии давлатӣ мебошад, ки дар шаклҳои 
гуногун пешниҳод карда мешавад. Ба ғайр аз ин истифодаи самараноки 

                                                           
5 Паѐми Президенти Љумњурии Тољикистон, Пешвои миллат Эмомалї Рањмон ба Маљлиси Олии 
Љумњурии Тољикистон (аз26.12.2018). http://www.president.tj 
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технологияҳои инноватсионӣ омили асосии баландбардории дараҷаи 
истеҳсолнокӣ мебошад6. Амалан ташаккули фаъолияти инноватсионӣ дар 
кишвари мо аз солҳои 1997 шурӯъ гардида, марҳила ба марҳила инкишоф 
ѐфтааст. Дар шароити муосир механизмҳои дастгирии давлатӣ дар самти 
баландбардории иқтидорнокии фаъолияти инноватсионӣ ва истифодаи васеи 
онҳо дар раванди истеҳсолот бояд дар чорчӯбаи талаботҳои зерин ба роҳ 
монда шавад: 

- барои баландбардории истеҳсолнокии корхонаҳои саноатӣ, бояд 
лоиҳаҳои инвеститсионию инноватсионии хусусияти ташаккулдиҳии 
иқтисоди миллӣ доштаро ҷалб намоем; 

- истифодаи лоиҳаҳои инвеститсионие, ки дар онҳо дастгирии давлатӣ 
дида мешавад; 

- ба роҳ мондани муносибатҳои дуҷониба дар самти воридсозии 
технологияҳои инноватсионӣ бо шарикони рушд (новобаста аз мавқеи 
ҷойгиршавӣ); 

- таҳия ва банақшҳагирии лоиҳаҳои инвеститсоинию инноватсионӣ 
бодарназардошти сарчашмаҳои маблағгузорӣ ва сармоягузорӣ; 

- таъсиси низоми ягонаи идоракунии ҷараѐнҳои инноватсионӣ ва 
танзими он; 

- таҳияи механизми ягонаи ҷалби сармоягузориҳои мустақим дар самти 
ташаккули фаъолияти инноватсионӣ. 

Дар натиҷаи омӯзиши масъалаи мазкур гуфтан ба маврид аст, ки дар 
самти дастгирии давлатии лоиҳаҳои инноватсионӣ дар сатҳи иқтисодиѐти 
кишвар то кунун баъзе норасоиҳо мавҷуд аст. Бояд қайд намоем, ки ҳангоми 
гифтани кумакҳои молиявӣ (субсидия) аз ҷониби корхонаҳои истеҳсолии 
ватанӣ, ки лоиҳаҳои инноватсионӣ ба самти онҳо равона карда шудааст, 
якчанд масъалаҳо аз қабили техникӣ, тиҷоратӣ ва комѐбиҳои иҷтимоӣ ба 
эътибор гирифта намешаванд7. Он ҳама лоиҳаҳои инноватсионие, ки аз 
ҷониби давлат дастгирӣ карда мешаванд, барои тамоми самтҳои хоҷагии 
халқ татбиқ карда мешавад. 

Механизми дастгирии давлатии фаъолияти инноватсиониро метавон дар 
асми зер мушоҳида намуд: 

 
 
 
 
 
 

                                                           
6 Заяц Ю.О. Особенности и угрозы обеспечения экономической безопасности Украины // Эконо-
мика и менеджмент инновационных технологий. ‟ 2016. ‟ № 3 [Электронный ресурс]. Режим досту-
па: http://ekonomika.snauka.ru/2016/03/11078 
7 Митяков Е.С., Корнилов Д.А. К вопросу о выборе весов при нахождении интегральных показа-
телей экономической динамики // Труды Нижегородского государственного технического универ-
ситета им. Р.Е. Алексеева. ‟ 2011. ‟ № 3(90). ‟ С. 289-291. 



 

148 
 

Расми 1. Механизми дастгирии давлатии фаъолияти инноватсионӣ 
 
 
  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Дар раванди маблағгузорӣ аз ҳисоби буҷети давлатӣ бояд аз рӯйи 
категорияҳое, ки дар боло овардем муфовиқ карда шавад. 

Дар робита ба ин нишондиҳандаҳо, ки интихоби лоиҳаҳои инноватсионӣ 
ба роҳ монда мешавад, бояд аз рӯѐи категорияҳои зерине, ки дар ҷадвали 
2.2.1. меорем, ба роҳ монда шавад. 

Ҷадвали 2.2.1. Интихоби лоиҳаҳои инноватсионӣ аз рӯйи категорияҳо 
Категорияҳо Таснифот Маблағгузорӣ аз 

ҳисоби буҷети 

давлатӣ 

Категорияи 
якум 

Ба роҳ мондани истеҳсоли маҳсулотҳои 
саноатии ба содиротнигаронидашуда, 
ки зери ҳимояи мақомоти давлатӣ қарор 
дорад 

То 60 дарсади 
арзиши лоиҳа 

Категорияи 
дуюм 

Татбиқи лоиҳаҳои инноватсионии 
корхонаҳои саноатие, ки ба истеҳсоли 
маҳсулотҳои ба 
содиротнигаронидашуда машғуланд ва 

То 50 дарсади 
арзиши лоиҳаи 
инноватсионӣ 

МЕХАНИЗМИ ДАСТГИРИИ ДАВЛАТИИ ФАЪОЛИЯТИ 
ИННОВАТСИОНӢ 

Маблағгузорӣ аз 

ҳисоби буҷет 

Имтиѐзҳои андозӣ 
барои такмил додани 

навовариҳо 

ВОСИТАҲОИ ДАСТГИРӢ 

Ташкил намудани 
фонди давлатии 
инноватсионӣ 

Ташкил намудани 

паркҳои технологӣ 

Батанзимдарории 
истеҳлокӣ (амортиза-

ция) 

Сиѐсати қарзии 

давлатӣ 

Батанзимдарории 
нархҳо 

Дастгирии давлатӣ дар 
таъмини бехатарии 

иқтисодиѐт 

РУШДИ ИННОВАТСИОНИИ НИЗОМИ САНОАТӢ 
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ба стандартҳои байналхалқӣ ҷавобгӯ 
мебошанд 

Категорияи 
сеюм 

Татбиқи лоиҳаҳое, ки ба истеҳсоли 
молҳои воридотивазкунанда 
алоқаманданд ва бо нархҳои пасттар 
нисбати молҳои воридотӣ ба фурӯш 
бароварда мешаванд 

То 35 дарсади 
арзиши лоиҳа 

Категорияи 
чорум 

Татбиқи лоиҳаҳои инноватсиониии 
корхонаҳои саноатие, ки истеҳсоли 
молҳои онҳо дар бозори дохилӣ 
талаботи баланд доранд 

То 10-15 дарсади 
арзиши лоиҳа 

Таҳияи муаллиф дар асоси омӯзиши сарчашмаҳои илмӣ ва санадҳои 

меъѐрӣ 
Мақомотҳои давлатӣ на танҳо дар дастгирии лоиҳаҳои инноватсионӣ 

фаъоланд, балки баҳри баланд бардоштани низоми истеҳсолии корхонаҳои 
истеҳсолӣ ҳавасманд мебошанд. 

Айни замон дар Ҷумҳурии Тоҷикистон ягон маҷмӯаи оморие вуҷуд 
надорад, ки вазъи инкишофи инноватсиониро бозгӯй бошад. 

Ба ақидаи иқтисодчӣ Махкамов Б. Б.  барои муайян намудани ҳолати 
инкишофи инноватсионӣ бояд аз рӯйи чунин нишондиҳандаҳо баҳогузорӣ 
намуд8. 

Принсипҳои заминавӣ, аломат ва нишондиҳандаҳои иқтисодиѐти 
инноватсионӣ сатҳи баланди инкишофи маориф ва илм 

- 4-6-ум сатҳи технологии иқтисодиѐт 
- баландравии сатҳи зиндагии аҳолӣ 
-арзиши баланд ва сифати сармояи инсонӣ 
-рақобатпазирии баланди иқтисодиѐт 
-ҳиссаи баланди истеҳсолот 
-сатҳи баланди содирот 
-инкишофи технологияи истеҳсолӣ 
Аз таҳлили ҷадвали мазкур хулоса баровардан мумкин аст, ки роҳҳои 

асосии баҳодиҳии инкишофи инноватсионии иқтисодиѐт ин сатҳи баланди 
зиндагии аҳолӣ мебошад ва аз дигар ҷониб дараҷаи истеҳсолот ва ҳаҷми 
содирот низ дохил карда мешавад. 
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СОВРЕМЕННЫЙ МИРОВОЙ ОПЫТ КОНЦЕССИОННЫХ ОТНО-

ШЕНИЙ В СИСТЕМЕ ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКЕ И ВОЗМОЖНОСТЬ ЕЕ 

ИСПОЛЬЗОВАНИЯ В УСЛОВИЯХ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

 

Баѐнова М. – ст. преподаватель МУТПТ 

 

Проблемы частного капитала к инвестированию социальных и инфраструк-

турных проектов, традиционно финансирующихся из государственного бюджета, 

находятся в центре внимания практиков и исследователей большинства развитых 

стран мира. Тема имеет давнюю историю. Во Франции и Великобритании возник-

новение концессионных взаимоотношений относят к 16 веку (во Франции, 

например, считается, что первая концессия была предоставлена в 1554 году инже-

неру Адаму де Крапону на сооружение и эксплуатацию канала). Широкое распро-

странение в Европе и США подобная форма сотрудничества получила в XIX веке, 

а в 80-х- 90-х годах ХХ века вопросы привлечения бизнеса к реализации проектов, 

традиционно относящихся к ведению государства, снова привлекли к себе внима-

ние во всем мире. Сейчас в одной только Великобритании стоимость объектов, 

сооруженных за счет привлеченного государством частного капитала в течение 

последних десяти лет, превысила 24 млрд. фунтов стерлингов [3]. При реализации 

государственных проектов, к участию в которых привлекается частный бизнес, 

стороны вступают в партнерские отношения, которые принято называть партнер-

ством между государством и частным бизнесом (Public-Private Partnership- РРР). 

В большинстве случаев инициатива установления партнерства с частным 

бизнесом исходит от государства и вызывается неспособностью государства 

обеспечить необходимые объемы, концентрацию и эффективное использование 

финансовых ресурсов в целях поддержания и инновационного развития инфра-

структуры всех типов, в то время как частный бизнес имеет большие свободные 

денежные ресурсы, по природе своей более эффективен и при надлежащем кон-

троле способен лучше решать эти  задачи. В мировой практике применяются раз-

личные формы реализации партнерства между государством и частным бизнесом. 

Наиболее популярным из них по признанию большинства специалистов, является 

концессия, содержанием которой, как вытекает из  Закона РТ «О концессиях» от 

26.12.2011 года.  Концессионная деятельность в Республике Таджикистан осу-
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ществляется с учетом национальных интересов на основе нижеследующих прин-

ципов: 

-   законность; 

-    взаимовыгодность; 

-    конкурсный подход к выбору концессионера; 

- невмешательство в хозяйственную деятельность концессионера, осуществ-

ляемую в рамках требования законодательства Республики Таджикистан; 

- соблюдение нормативных правовых актов Республики Таджикистан в обла-

сти использования и охраны природы, недр, использования воды, бассейнов рек, 

озер, экологической и санитарно-гигиенической безопасности, социального стра-

хования и обеспечения и охраны труда; 

- свободная и прозрачная деятельность концедента и концессионера при 

осуществлении концессионного договора; 

- обеспечение выпуска экологически безопасной продукции, соответствую-

щей стандартам Республики Таджикистан, если иное не предусмотрено междуна-

родными правовыми актами, признанными Таджикистаном. 

Настоящий Закон регулирует отношения, связанные с концессией, и опреде-

ляет полномочия государственных органов, условия и порядок предоставления 

концессионных объектов, права и обязанности концессионера, исполнение и сро-

ки концессионного договора, а также гарантии поддержки концессионной дея-

тельности. Примером тому может стать применение концессионные соглашение в 

компании Памирэнерджи. 

Памирская Энергетическая Компания является первой энергетической ком-

панией в Таджикистане, образованной в виде государственного и частного парт-

нерство на основе концессионного договора. Основными  целями образования 

компании является удовлетворение энергетических потребностей жителей  Горно-

Бадахшанской Автономной Области, Республики Таджикистан, и содействие эко-

номическому и социальному развитию горного края Таджикистана. В декабре 

2002 года в результате подписания Концессионного договора между Правитель-

ством Республики Таджикистан, Управлением Фонда Ага Хана по экономическо-

му развитию и Международной финансовой корпорацией была создана компания 

«Памир Энерджи». Финансовыми партнерами выступали и  выступают по сей 

день Всемирный Банк, Международная финансовая корпорация (МФК) и Швей-

царское агентство по экономической поддержке.  Компания основана на правах 

частного проекта. 

Экономическая сущность концессии проявляется,  когда возникают взаимные 

обязательства сторон концессионного соглашения, выполнение которых создает 

новые возможности осуществления капитальных вложений в объекты обществен-

ной собственности. Эти дополнительные возможности – непосредственный ре-

зультат кооперативного и кумулятивного эффектов государственно-частного 

партнерства, следствие реализации интересов субъектов концессионных отноше-

ний. Поэтому особое значение приобретает согласование и соблюдение интересов 

всех сторон концессионного соглашения: государства, представляющего интере-
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сы общества и обеспечивающего реализацию делегированных ему функций по 

предоставлению общественных благ, и предпринимательских структур.  

Принятий закон «О концессионных соглашениях», ориентированного на реа-

лизацию проектов на основе механизма ГЧПО, способствовало формированию 

необходимой базы, создающей новые институциональные и организационные 

возможности повышения эффективности функционирования инфраструктурных 

отраслей.  

Преимущества применения механизма концессионных отношений как вида 

Государственно-частное партнерское отношение  могут существенно ускорить 

темпы и повысить эффективность реализации инфраструктурных проектов в 

электроэнергетической отрасли, предусмотренные «Стратегией развития электро-

энергетики РТ», содержащей совокупность взаимоувязанных по задачам, срокам 

осуществления и ресурсам целевых программ, проектов и внепрограммных меро-

приятий по решению системных задач энергетической инфраструктуры. Эти про-

екты предусматривают меры по созданию и реконструкции малых и крупных 

гидроэлектростанций, а также их модернизаций. Сложность и масштабность 

означает высокую капиталоемкость проектов. Решить эту проблему можно на ос-

нове государственно-частного партнерства в осуществлении инвестиционного 

процесса на принципах концессии, результатом станет значительный высокий  

эффект в энергетических и сопряженных с нею отраслях. Трансформация энерге-

тического потенциала Таджикистана в результате реализации стратегии с приме-

нением концессионного механизма, позволит решить внутриотраслевые пробле-

мы, повысить конкурентоспособность электроэнергетической отрасли, укрепить 

положение страны на мировых рынках посредством увеличения экспорта элек-

троэнергии.  
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Донишгоҳи давлатии тиҷоратии Тоҷикистон дар шаҳри Хуҷанд 
 

Вожањои калидї: минтақа, дастгирии давлатӣ, шарикии давлат, бахши 
хусусӣ, рушди иқтисодиѐт, фаъолияти соњибкорї, МОИ. 

Масъалаҳои вобаста ба шарикии давлат бо бахши хусусӣ  ҳамчун шакли 
самаранокӣ дастгирии давлатии корхонаҳои саноатӣ дар МОИ баррасӣ 
гардидаанд. Инчунин нақшаҳои давлатӣ доир ба барномаҳои МОИ ва  
масъалањои фароњам овардани шароити мусоид барои рушди масъалаҳои  
иљтимоию иқтисодї  диққати махсус дода шудааст, нишон дода шудааст. 
Таваљљуњи бештар ба љалби сармоягузории дохилию берунї дода шуда, исбот 
карда шудааст, ки ба фаъолияти корхонаҳои саноатии МОИ мамлакат кадом 
омилҳо таъсир мерасонад. Дар натиҷаи таҳлил муайян карда шудааст, ки 
раванди пешнињоди лоињањои сармоягузорї ба Муассисаи давлатии “ Фонди 
дастгирии соњибкорї” чӣ қадар иљро гардидаанд ва динамикаи рушди он 
оварда шудааст.  

 
Ключевые слова: регион ОЭЗ, государственная поддержка, государствен-

ное партнерство, частный сектор, экономическое развитие, предприниматель-
ская деятельность. 
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Обсуждены вопросы, связанные с партнерством государства с частным 
сектором как формой эффективной государственной поддержки 
промышленных предприятий в СЭЗ. Также показано, что особое внимание 
уделяется государственным планам программ СЭЗ и вопросам обеспечения 
благоприятных условий для развития социальных и экономических вопросов. 
Больше внимания уделено привлечению отечественных и иностранных 
инвестиций, доказано, какие факторы влияют на деятельность 
промышленных предприятий СЭЗ страны. В результате анализа определено, 
насколько завершен процесс подачи инвестиционных проектов в 
Государственное учреждение «Фонд поддержки предпринимательства» и 
представлена динамика его развития. 

 
Key words: region SEZ, state support, public partnership, private sector, 

economic development, business activity. 
Issues related to the partnership of the state with the private sector as a form 

of effective state support of industrial enterprises in the FEZ have been discussed. 
It has also been shown that special attention has been paid to state plans for SEZ 
programs and issues of providing favorable conditions for the development of 
social and economic issues. More attention was paid to the attraction of domestic 
and foreign investments, it was proved what factors influence the activity of the 
industrial enterprises of the country's SEZ. As a result of the analysis, it was 
determined how complete the process of submitting investment projects to the 
State institution "Fund for Entrepreneurship Support" was, and the dynamics of its 
development were presented. 

 
“Тавассути фаъолияти самараноки тамоми сохтору мақомоти давлатї 

барои њар як шањрванди кишвари азизамон шароити арзандаи зиндагиро таъмин 
кардан зарур аст” [4, 366]. Таъмини рушди босуботи иқтисодию иљтимоӣ эњѐи 
инфрасохтори иқтисодию иљтимої, саноат, маориф, тандурустї, њифзи 
иљтимої ва њифзи муњити зистро тақозо менамояд.  

Бо мақсади ноил гаштан ба Њадафњои Рушди Устувор ва таъмини 
нишондињандањои самаранокии сатњи миллї, бояд дар муњлатњои 
муайяншуда истењсоли мањсулоти рақобатпазири бозор таъмин гардад.  

То имрўз якчанд барномаи давлатӣ қабул гардида, мақсади асосии 
сиѐсати иқтисодии давлат ба роҳ мондани рушди устувори иқтисодист. Ҳамаи 
нақшаҳои давлатӣ асосан дар доираи ҳадафи олии рушди дарозмўҳлати 

Тоҷикистон ‟ баланд бардоштани сатҳи зиндагии мардуми кишвар ба пояи 
таъмини рушди устувори иқтисодӣ амалӣ гардонда шуда истодааст. Барои 
расидан ба ин ҳадафи олӣ ҳадафҳои зерини рушд барои 15 соли оянда муайян 
шудаанд:[2]. 

а) таъмини амнияти энергетикӣ барои истифодаи самарабахши 
нерўи барқ; 

б) раҳоӣ аз бунбасти коммуникатсионӣ, табдил ѐфтан ба кишвари 
транзитӣ; 
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в) таъмини амнияти озуқаворӣ, дастрасии аҳолӣ ба ғизои 
хушсифат; 

г) саноатикунонии босуръати кишвар (вусъатдиҳии шуғли 
пурмаҳсул. 

Дар шароити имрўза ташкили љойњои нави корї, таъмини амнияти 
озуқаворї ва пурзўр намудани иқтидори содиротии кишвар, ки самтњои 
афзалиятноки сиѐсати Њукумати Љумњурии Тољикистон ба њисоб меравад, 
васеъ намудани доираи фаъолияти корхонањои саноатии мављуда дар 
минтақаҳо, таъсиси корхонањои нави истењсоли мањсулоти рақобатпазир бо 
роњи ворид намудани технологияњои муосир, ба роњ мондани истењсоли 
мањсулоти тайѐр аз ашѐи хоми мањаллиро тақозо менамояд.  

Љињати ноил гаштан ба ин мақсадњо, ба роњ мондани сиѐсати дурусти 
андозбандї, харољоти самаранок ва мақсадноки маблаѓњои буљетї ва рушди 
соњаи пешбарандаи иқтисодиѐт - соњибкории хурду миѐна мувофиқи мақсад 
ва талаботи замон мебошад. Бахши хусусї дорои захирањои бузурги моддї 
мебошад ва дараљаи љалби он ба раванди тараққиѐти иқтисодии шањр мањз ба 
сиѐсати дурусти андозу андозбандї вобаста мебошад, зеро зиѐда аз 75 фоизи 
пардохтњои андози ба буљет воридшаванда ба бахши хусусї рост меояд.                                                               
_                                                                                                                                 

Нерўи азими инсонї ва иқтидорњои љойдошта дар њамаи самтњои 
хољагии миллї дар давраи гузариш ба иқтисоди бозоргонї нақши босазо 
гузошта, дар ин раванд барои бунѐди корхонањои замонавї, баланд 
бардоштани сатњи некўањволии мардум ва зиѐд намудани иқтидори 
содиротии кишвар заминаи устувор мегузорад.  

Ташкил намудани низоми самарабахши миллии рушд мутобиқи 
талаботи иқтисодиѐти бозаргонї метавонад ба рушди минтақањои кишвар 
заминаи устувор гузорад. Дар ин замина ба инобат гирифтани хусусиятњои 
хос, имкониятњо ва бартариятњои њар як минтақа мувофиқи мақсад мебошад.  

Дар баробари ин рушди ноустувор ва истифодаи бесамари механизмњои 
батанзимдарории иқтисодиѐти бозаргонї метавонад ба пешбурди 
њамаљонибаи иқтисодиѐт таъсири манфї расонад. Бинобар ин ба масъалањои 
фароњам овардани шароити мусоид барои рушди иљтимоию иқтисодї  
диққати махсус дод шудааст.  

Сањми бахши хусусї дар рушди иқтисодиѐти вилоят, махсусан дар рушди 
инфрасохтори аввалиндараља, идомаи корњои бундѐкорию созандагї дар 
минтақаҳо, бењтар намудани њолати хизматрасонињо дар соњањои гуногун, 
рушди соњањои воқеии иқтисодиѐт ва дар ин замина таъсис додани љойњои 
нави корї назаррас мебошад.    

Бо қабул гардидани қонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи шарикии 

давлат ва бахши хусусї” асосњои  њуқуқї,  иқтисодї ва ташкилии шарикии 
давлат ва бахши хусусї, тартиби татбиқи лоињањои шарикии давлат ва бахши 
хусусиро дар соњаи инфрасохтор ва хизматрасонии иљтимої муайян ва њифзи 
њуқуқу манфиатњои қонунии давлат ва бахши хусусиро таъмин менамояд [3]. 
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Дар адабиѐти ҳуқуқӣ дуруст қайд карда мешавад, ки «муносибатҳои 
байниҳамдигарии давлат бо субъектони соҳибкорӣ дар асоси шарикии давлат 
ва бахши хусусӣ амалӣ гардонида мешавад»[7, с. 410]. Албатта, рушди 
устувори ҳамкорӣ, шарикии давлат дар бахши соҳибкорӣ имрўз ҳамчун 
принсипи самараноки татбиқи сиѐсати иқтисодиѐти бозорӣ муҳим арзѐбӣ 
мегардад ва зарурат дорад. Дар ин бобат, Белитская А. В. ишора ба он 
менамояд, ки мақсади ин шарикӣ на қонеъ гардонидани манфиатҳои давлат, 
балки қонеъ гардонидани манфиатҳои аъзои иттиҳодияҳои субъектони 
соҳибкорӣ, фаъолияти тиҷоратӣ мебошад [5, с. 46]. 

Олим Бахтиѐр Самадов қайд менамояд, ки аз рўйи моҳияти худ, шарикии 
давлат ва бахши хусусӣ худ ҳамкории байни давлат, мақомоти давлат ва 
субъектони фаъолияти соҳибкориро ифода мекунад. Дар шарикии давлат ва 
бахши хусусӣ ҷанбаҳои асосии рушди фаъолияти соҳибкорӣ, аз ҷумла 
ҷавобгарии гражданӣ-ҳуқуқии иштирокчиѐни он баромад мекунад[6, с. 125]. 

Дар ин робита, яке аз воситаҳои муҳими созмондиҳии инфрасохтор ва 
хизматрасонии сифати баландин механизми ҳамкории давлат бо бахши 
хусусї (ҲДБХ) ба шумор меравад. Бо назардошти назаррас будани нақши 
соњибкории хурду миѐна дар иқтисодиѐти вилоят, таъсис ѐфтани Муассисаи 
давлатии “Фонди дастгирии соњибкорї” метавонад ба рушди  минбаъдаи он 
заминаи устувор гузорад. Ин аст, ки таи солњои 2019 - 2021 аз љониби 
мақомоти иљроияи њокимияти давлатии вилоят ва намояндагони бахши 
хусусї ба Муассисаи давлатии “Фонди дастгирии соњибкорї”-и назди 
Президенти Љумњурии  Тољикистон  дар маљмўъ зиѐда аз 100  лоињаи 
сармоягузорї бо маблаѓи умумии 123,8  млн. сомонї пешнињод гардидааст, 
ки аз ин 16 лоиња бо маблаѓи умумии 11,3 млн. сомонї дастгирии худро 
пайдо намуд   (нигар ба диаграммаи 3.1)  

Диаграммаи 1  
 Раванди пешнињоди лоињањои сармоягузорї ба 

Муассисаи давлатии “ Фонди дастгирии соњибкорї” 

 
       Сарчашма: Барномаи миѐнамўњлати рушди иҷтимоию иқтисодии вилояти Суғд  
барои солњои 2021-2025. 
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         Бањри бењтар намудани фазои сармоягузорї дар вилоят «Шўрои 
машваратии назди Раиси  вилоят оид ба бењтар намудани фазои 
сармоягузорї» ва  Ассотсиатсияњои  соњибкорон ташкил гардида, онҳо 
муколамаи соњибкоронро бо давлат таъмин менамоянд. 
        Фаъолияти пурсамари Шўрои мазкур, ассотсиатсияњои соњибкорї ва 
дигар ташкилотњои дахлдор боис гардид, ки шумораи субъектњои фаъолияти 
соњибкорї пайваста афзоиш ѐфта, ин нишондињанда соли 2021 дар қиѐс ба 
соли 2018 ба 4870 нафар ва ѐ 15,1 фоиз зиѐд шавад. (нигар ба диаграммаи 2)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Диаграммаи 3.2. Сарчашма: Барномаи миѐнамўњлати рушди иҷтимоию 
иқтисодии вилояти Суғд барои солњои 2021-2025. 
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Новобаста аз ин, њоло њам хавфњои сармоягузорї ва соњибкорї њанўз дар 
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-мушкилоти алоқаманд бо таъмини боэътимоди корхонаҳои истењсолї 
бо нерўи барқ ва дигар захирањои нерў, бахусус дар фасли зимистон. 

-мављуд набудани њифзи иљтимоии боэътимод ва амнияти соњибкорон. 
Тањлили барномаи қаблї нишон дод, ки рушди иқтисодї дар МОИ 

бештар тавассути омилњои зерин муайян карда мешаванд: афзоиши 
маблаѓгузорињо аз њисоби буљети љумњуриявї, буљети мањаллї, сармояи 

хориљию дохилї (бахусус љалби сармояи мустақим) ва дигар 

нишондињандањои иқтисодию иљтимої. Вале эњтимолият дар оянда таъсири 
ин омилњо ба рушди иқтисодии МОИ мањдуд гардад. Дар ин маврид зарур 
аст, ки шароити мусоид барои рушди соњибкорї ва фазои сармоягузорї 
муњайѐ карда, механизми шарикии давлат ва бахши хусусиро ба роњ монд. 
Зеро шарикии давлат ва бахши хусусї дар амалї намудани барнома ва дигар 
чорабинињои марбут ба рушд нақши калидї мебозад.  

Шарикии давлат бо бахши хусусӣ  ҳамчун шакли самаранокӣ дастгирии 
давлатии корхонаҳои саноатӣ дар МОИ мебошад. Таваљљуњи бештар ба 
љалби сармоягузории дохилию берунї дода шуда, бунѐди корхонањои нави 
муштарак дар минтақаҳо, муљањњаз гардонидани корхонањои мављуда бо 
технологияи муосир ва дар ин замина афзоиш додани мањсулоти содиротию 
воридотивазкунанда дода мешавад. Барои он дар вилоят бењтар намудани 
фазои иттилоотї, гузаштан ба њукумати электронї, љорї намудани низоми 
автоматии мубодилаи  иттилоот ва дар ин замина баланд бардоштани савияи 
дониши мутахассисони мањаллї яке аз афзалиятњои асосї мањсуб меѐбад.   

Шарикӣ танҳо ҳамон вақт имконпазир аст, ки ҳар ду шарик ҳавасманд 
бошанд ва аз ҳисоби ҳамкорӣ масъаларо нисбатан самаранок ҳал карда 
тавонанд. [8,с.63]. Шартнома (инвеститсионӣ, консессионӣ, шартнома дар 
бораи таъсиси минтақаи озоди иқтисодӣ ва ғайра) ҳамеша шакли ниҳоии 
ҳуқуқии мувофиқаи манфиатҳо хоҳад буд. Ин шартнома бояд пойгоҳи дақиқу 
шаффофи қонунгузорӣ ва бегуфтугӯ ҳифзи ҳуқуқӣ дошта бошад.[9,с.261]. 

“Тайи бист соли охир, ба кишвар беш аз 152 миллиард сомонӣ сармояи 
хориҷӣ, аз ҷумла 60 миллиард сомонӣ сармояи мустақим ҷалб карда шудаст. 
Аз маблағи зикршуда сармояи мустақим зиѐда аз 36 миллиард сомонии он 
танҳо барои рушди саноат ҷалб гардидааст”[1]. 

Инчунин, ташкил ва фаъол намудани бизнес-инкубаторњо барои 
соњибкорон њамчун афзалият пайгирї карда мешавад. Бо мақсади мусоидат 
намудан дар рушди фаъолияти соњибкорї ва дар ин замина такмил додани 
низоми иљозатдињї дар њудуди вилояти Суғд  17  адад равзанаи ягона ташкил 
гардидааст, ки дар доираи он њангоми ба роњ мондани фаъолияти соњибкорї 
низоми њуҷљатнигорї содда ва мӯњлати бақайдгирии он кам карда шудааст.     

Омилњои дохилї (тарафњои қавї ва заиф) ва беруна (имкониятњо ва 
тањдидњои дарпешистода) ба рушди иқтисодиѐт дар ноилшавї ба њадафу 
вазифаҳои гузошташуда метавонанд таъсир расонанд. Барои рушди 
иқтисодиѐт (аз нигоњи омилњои дохилї, бахусус тарафњои қавї) шароити 
аввалиндараља мављуд аст (ин мављуд будани корхонањои калони саноатї, 
инфросохтори авалиндараља, мављуд будани захирањои мењнатии озод ва 
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кадрњои баландихтисос ва дигарњо), вале самаранок истифода нашудани 
онњо (аз љумла фаъолият накардани корхонањои саноатї аз рўи иқтидорњои 
лоињавї ва аз фаъолият боз мондани онњо, набудани воситањои гардон, 
кўњнаю фарсуда будани дастгоњњои истењсолї, љараѐни баланди рафтани 
кадрњои баландихтисос ба дигар кишварњо ва дигар омилњо) барои рушди 
иқтисодиѐт монегї эљод мекунанд. Фаъолияти минтақаи озоди иқтисодии 
“Суғд” ва қабули барномаҳои соҳавии дар сатҳи миллӣ тасдиқгардида 
имконият медиҳад, ки рушди иқтисодиѐт таъмин карда шавад. 

Ташкили маркази  нави логистикї дар минтақаи озоди иқтисодї ба 
дастгирї намудани тиљорати мањаллї ва байналмилалї, инчунин ба таъмин 

намудани пешбурди молу мањсулот тавассути “Роњи абрешим” ва дигар роҳҳои 

нақлиѐтї нигаронида шудааст.  
Бартариятњо ва шартҳои тиљоратї, инчунин шароитњои истифодабарї, 

ки тавассути амалишавии Барномаи  мазкур амалӣ мегарданд, асос барои 
ҷалби сармоя ба ҳисоб рафта, пешнињоди ҷолиб ба сармоягузорони 
эњтимолї, шарикон, бонкњо ва дигарон мебошад.  

Таъмин намудани шароитњои баробари рақобат барои субъектњои 
фаъолияти соњибкорї, мањдудкунї ва пешгирии фаъолияти инњисорї ва 
рақобати носолим, таъмин намудани њифзи њуқуқњои истеъмолкунандагон, 
пешгирии рекламаи номувофиқ дар доираи  Барнома њамчун афзалият 
пайгирї карда мешавад. 

Айни  замон, яке  аз мушкилињои асосие, ки садди роњи соњибкории 
хурду миѐна мешаванд, баланд будани фоизи қарзњои бонкї (аз 24 то 36 
фоизи солона) ва кўтоњ будани мўњлати баргардонидани онњо (махсусан дар 
самти соњибкории истењсолї) мањсуб меѐбад. 

Хулоса,  дар натиҷаи бартараф намудани мушкилотҳои, дастгирии 
корхонаҳои бизнеси хурду миѐна ва таъмин намудани истифодаи самараноки 
захираву имкониятҳои мавҷуда ва бунѐди иқтидорҳои нав дар тамоми МОИ 
кишвар рушди устувории иқтисодӣ таъмин карда мешавад.                

Самтҳои асосии фаъолият дар соҳаи рушди фаъолияти соҳибкорӣ ва 
сармоягузорӣ дар МОИ:     

- ҷалби технологияҳои ҳозиразамон дар сатҳи байналмиллиалӣ; 
- рушди инноватсионии иқтисодиѐт бо роҳҳои ҷалби сармояҳои хориҷӣ; 
 - зиѐд намудани захираҳо бо роҳи воридоти активҳои молиявӣ; 
- таъмини  талаботи бозори дохилӣ;                                                                                                                                                           
- такмили механизмҳои мақсаднок ва дастгирии давлатӣ;                                                 

- таҳия ва татбиқи барномаҳо, консепсияҳо ва стратегияҳо оид ба рушди 
соҳибкорӣ ва сармоягузорӣ дар МОИ ;                                              

- татбиқи сиѐсати нави мусоидат ба сармоягузориҳои мустақими хориҷӣ, 
ҳамчун яке аз шартҳои асосии индустриалию инноватсионии рушди 
иқтисодиѐт ва ғайра.                            

Ташкил намудани низоми самарабахши милли рушд мутобиқи талаботи 
иқтисодиѐти бозоргонӣ  метавонад ба рушди минтақаҳои кишвар заминаи 
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устувор гузорад. Дар ин замина ба инобат гирифтани хусусиятҳои хос, 
имкониятҳо ва бартариятҳои ҳар як минтақа мувофиқи мақсад мебошад.    

Лоиҳаҳои сармоягузории МОИ «Суғд».  Дар айни замон, гуфтугузор бо 
сармоягузорони хориҷӣ ва ташкилотҳои молиявии байналмиллалӣ ҷиҳати 
амалигардонии якчанд лоиҳаҳои бузурги сармоягузорӣ, аз ҷумла сохтмони 
шохаи роҳи оҳани «Спитамен» - МОИ «Суғд» - «Истиқлол» давом дорад. 
Сохтмони роҳи оҳан ба рушди соҳаи тиҷорат ва доду гирифти 
байниҳамдигарии минтақавӣ ва байналмиллалӣ рӯҳияи нав бахшида, 
имкониятҳои транзитии Тоҷикистонро вусъат медиҳад. Амалигардонии 
лоиҳаи мазкур ба ташкил додани Маркази логистикӣ ‟ нақлиѐтӣ барои 
ташкили шароити мусоид барои дар сатҳи байналмиллалӣ расонидани 
хизматрасониҳои логистикӣ-нақлиѐтӣ ва ғайра хизматгузории марбута, 
такони ҷиддӣ ба рушди МОИ «Суғд» мерасонад. Ташкили Маркази 
дастгирии бизнес ва навовариҳо ва маркази ягонаи хизматрасонӣ ба 
субъектҳо дар асоси «Равзанаи ягона» ба нақша гирифта шудааст. Ҳамчунин, 
дар ҳудуи МОИ «Суғд» барои пешбурди молу маҳсулот, таҷҳизоту 
хизматрасониҳои гуногун, ба роҳандозии робитаҳои нав байни доираҳои 
тиҷоратӣ ташкили Маркази намоишгоҳи байналмиллалӣ ба нақша гирифта 
шудааст. 
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ГЛОБАЛИЗАТСИЯ ВА РАҚОБАТПАЗИРИИ ИҚТИСОДИЁТИ 

МИЛЛӢ: МУАММОҲОИ ТАЪСИРИ БАЙНИҲАМДИГАРӢ 

 

Шарифов Ш.М. - омӯзгори МД “Коллеҷи сайѐҳӣ ва хизматрасониҳои 

иҷтимоии шаҳри Хуҷанд”-и ДБССТ 

 

Аннотатсия 

Глобализатсия равандест, ки ба тамоми ҷабҳаҳои ҳаѐти муосир, аз ҷумла ба 

иқтисодиѐт таъсири амиқ дорад. Вай ба мустаҳкам шудани алоқаи иқтисодии 

байни мамлакатҳо, ба вуҷуд овардани имкониятхои нави тараккиѐт ѐрй 

мерасонад, балки дар назди иктисодиѐти миллй як катор вазифахои мураккабро ба 

миѐн мегузорад. Яке аз масъалаҳои муҳим дар ин замина проблемаи ҳамбастагии 

ҷаҳонишавӣ ва рақобатпазирии иқтисодиѐти миллӣ мебошад. 

Глобализатсия: мафҳум ва ҷанбаҳои асосӣ 
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Глобализатсия бо афзоиши савдои байналмилалӣ, гардиши сармоя, 

муҳоҷирати корӣ, мубодилаи технологӣ ва ҳамкории фарҳангӣ тавсиф мешавад. 

Ин раванд боиси афзоиши ҳамгироии бозорҳои ҷаҳонӣ ва мусоидат ба ҳамкории 

зич байни кишварҳо мегардад. Ҳаракатҳои асосии ҷаҳонишавӣ рушди 

технологияҳои иттилоотӣ, коҳиши монеаҳои тиҷоратӣ ва либерализатсияи 

бозорҳои молиявӣ мебошанд.
9
 

Рақобатпазирии иқтисодиѐти миллӣ. 

Рақобатпазирии иқтисодиѐти миллӣ бо қобилияти таъмини сатҳи баланди 

зиндагии шаҳрвандон ва бо муваффақият рақобат кардан дар бозорҳои ҷаҳонӣ 

муайян карда мешавад. Омилҳои асосии рақобатпазирӣ инҳоянд: 

Рушди инноватсия: Кишварҳое, ки технологияҳои нав ва инноватсияҳоро 

фаъолона татбиқ мекунанд, рақобатпазирии бештар доранд. 

Сифати таҳсилот ва сармояи инсонӣ: Дараҷаи баланди маълумот ва 

омодагии коргарон ба баланд шудани ҳосилнокӣ ва рақобатпазирии иқтисодиѐт 

мусоидат мекунад. 

Инфрасохтор: Инфрасохтори пешрафтаи нақлиѐтӣ ва коммуникатсионӣ ба 

тиҷорат ва ҳамкории байни қисмҳои гуногуни иқтисодиѐт мусоидат мекунад. 

Муҳити институтсионалӣ: Қонунҳои муассир, ҳифзи ҳуқуқи моликият ва 

сатҳи пасти коррупсия барои соҳибкорӣ ва сармоягузорӣ шароити мусоид 

фароҳам меорад 

Проблемаҳои таъсири мутақобилаи ҷаҳонишавӣ ва рақобатпазирӣ. 

Сарфи назар аз бартариҳои намоѐни ҷаҳонишавӣ, як қатор мушкилоте вуҷуд 

доранд, ки бо таъсири он ба рақобатпазирии иқтисодиѐти миллӣ алоқаманданд:  

Афзоиши нобаробарӣ: Глобализатсия метавонад нобаробарии иқтисодиро 

ҳам дар дохили кишвар ва ҳам байни кишварҳо афзоиш диҳад. Масалан, 

кишварҳои пешрафта ва корпоратсияҳои бузург метавонанд аз бозорҳои ҷаҳонӣ 

назар ба кишварҳои рӯ ба тараққӣ ва тиҷорати хурд бештар манфиат гиранд. 

Осебпазирӣ ба зарбаҳои беруна: Иқтисоди ҷаҳонӣ ба бӯҳронҳои 

байналмилалӣ ва зарбаҳои иқтисодӣ бештар осебпазир аст. Кишварҳое, ки 

дараҷаи баланди ҳамгироӣ ба иқтисоди ҷаҳонӣ доранд, дар сурати таконҳои 

иқтисодии ҷаҳонӣ метавонанд ба мушкилоти ҷиддӣ дучор шаванд. 

Проблемаҳои экологӣ: Афзоиши истеҳсолот ва тиҷорат дар шароити 

ҷаҳонишавӣ метавонад ба мушкилоти ҷиддии экологӣ, аз қабили ифлосшавӣ ва 

тағирѐбии иқлим оварда расонад. 

Паст шудани истиқлолияти миллӣ: Афзоиши вобастагии мутақобилаи 

иқтисодӣ метавонад қобилияти ҳукуматҳои миллиро барои пешбурди сиѐсати 

мустақили иқтисодӣ, ки ба ҳифзи манфиатҳои шаҳрвандони худ нигаронида 

шудааст, маҳдуд созад. 

Стратегияи баланд бардоштани рақобатпазирӣ дар шароити 

ҷаҳонишавӣ. 

                                                           
1. Балашова, С. Ю. (2021). Глобализация и экономический рост: теоретические и эмпирические 

аспекты. 
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Барои рақобати самаранок дар бозорҳои ҷаҳонӣ, иқтисодиѐти миллӣ бояд ба 

шароити нав мутобиқ шаванд ва бартариятҳои рақобатии худро истифода баранд. 

Баъзе стратегияҳои имконпазир инҳоро дар бар мегиранд: 

Сармоягузорӣ дар соҳаи маориф ва илм: Баланд бардоштани сатҳи 

таҳсилот ва дастгирии тадқиқоти илмӣ метавонад ба эҷоди маҳсулот ва 

технологияҳои инноватсионӣ мусоидат кунад, ки дар навбати худ рақобатпазирии 

иқтисодиѐтро афзоиш медиҳад. 

Дар шароити ҷаҳонишавӣ сармоягузорӣ ба соҳаи маориф ва илм як ҷузъи 

асосии стратегияи баланд бардоштани рақобатпазирии иқтисодиѐти миллӣ 

мегардад. Дар шароити муосир дониш ва навоварӣ муҳаррики асосии пешрафт ва 

рушди иқтисодӣ мебошанд. Биѐед ба таври муфассал дида бароем, ки чӣ гуна 

сармоягузорӣ дар ин соҳаҳо метавонад рақобатпазириро беҳтар кунад. 

Маълумот: 

- тайѐр кардани кадрхои баландихтисос: Дар шароити ҷаҳонишавӣ талабот 

ба мутахассисони баландихтисос, ки ба шароити зудтағйирѐбандаи бозори меҳнат 

мутобиқат карда метавонанд, меафзояд. Сармоягузорӣ дар соҳаи маориф ба 

кишварҳо имкон медиҳад, ки қувваи кории дорои малака ва донишҳои заруриро 

инкишоф диҳанд, ки ин рақобатпазирии онҳоро дар бозори ҷаҳонии меҳнат 

афзоиш медиҳад. 

- рушди тафаккури интиқодӣ ва қобилиятҳои инноватсионӣ: Системаи 

муосири таълим бояд на танҳо дониш диҳад, балки қобилияти тафаккури 

интиқодӣ ва эҷодкорона ҳалли мушкилотро дар хонандагон инкишоф диҳад. Ин 

ба эҷоди маҳсулот ва хидматҳои инноватсионӣ, ки омилҳои асосии рақобатпазирӣ 

дар иқтисоди ҷаҳонӣ мебошанд, мусоидат мекунад. 

- Мавҷудияти таҳсилот: Сармоягузориҳо ба соҳаи маориф бояд ба таъмини 

дастрасии он барои тамоми табақаҳои аҳолӣ равона карда шаванд. Ин сатҳи 

умумии таҳсилотро беҳтар намуда, барои дастрасии баробар ба имкониятҳо дар 

бозори меҳнат шароит фароҳам меорад. 

Илм: 

- Тадқиқоти асосӣ: Маблаггузорй ба тадкикоти фундаменталии илмй барои 

тад-кикоти минбаъдаи амалй ва навоварй асос мегузорад. Рушди тадқиқоти илмӣ 

ба кишварҳо имкон медиҳад, ки дар пешрафти технологӣ мавқеъҳои пешқадамро 

ишғол кунанд ва рақобатпазирии худро баланд бардоранд. 

- Тадқиқот ва коркарди амалӣ (R&D): Маблаггузорй барои тадкикоти 

амалй ва конструкторй ба офаридани технология ва маснуоти нав, ки дар 

истехсолот ва савдо чорй карда мешаванд, мусоидат мекунад. Ин махсулнокии 

мехнат ва ракобатпазирии иктисодиѐти миллиро зиѐд мекунад. 

- кластерҳои илмӣ ва ҳамкорӣ: Таъсиси кластерҳои илмӣ ва 

ҳавасмандгардонии ҳамкории муассисаҳои илмӣ ва тиҷорат ба мо имкон медиҳад, 

ки раванди тиҷоратикунонии коркардҳои илмиро суръат бахшем. Ин ба 

суръатбахшии инноватсия ва баланд бардоштани рақобатпазирӣ мусоидат 

мекунад. 

Намунаҳои стратегияҳои муваффақ: 
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- Финляндия: Финландия ба соҳаи маориф ва тадқиқот сармоягузорӣ 

мекунад, ки ин ба кишвар имкон дод, ки дар соҳаҳои технологияҳои иттилоотӣ ва 

рушди устувор мавқеи пешсафро ишғол намояд. Системаи маорифи Финландия 

яке аз беҳтаринҳо дар ҷаҳон маҳсуб мешавад ва сатҳи баланди сармоягузорӣ ба 

тадқиқоти илмӣ-тадқиқотӣ ба рушди бахшҳои инноватсионии иқтисодиѐт 

мусоидат мекунад. 

- Кореяи ҷанубӣ: Кореяи Ҷанубӣ ба соҳаи маориф ва илм сармоягузориҳои 

зиѐд ворид кардааст, ки ба кишвар имкон медиҳад, ки аз иқтисодиѐти кишоварзӣ 

ба иқтисодиѐти саноатии баландтехнологӣ гузарад. Сатҳи баланди таҳсилот ва 

сармоягузории назаррас ба тадқиқоти илмӣ ба рушди соҳаҳои электронӣ, 

мошинсозӣ ва биотехнология мусоидат карданд. 

- Сингапур: Сингапур ба соҳаи маориф ва илм сармоягузорӣ мекунад ва 

барои соҳибкории инноватсия ва технология муҳити мусоид фароҳам меорад. 

Дастгирии ҳукумат ва шарикии донишгоҳҳо ва корхонаҳо ба табдил додани 

Сингапур ба яке аз марказҳои пешрафтаи инноватсия дар ҷаҳон мусоидат 

карданд. 

Сармоягузорӣ ба соҳаи маориф ва илм омили асосии баланд бардоштани 

рақобатпазирии иқтисодиѐти миллӣ дар шароити ҷаҳонишавӣ мебошад. Онхо ба 

тайѐр кардани кадрхои баландихтисос, инкишоф додани кобилияти навоварй ва 

Рушди инфрасохтор:Сармоягузорӣ ба инфрасохтори нақлиѐт ва коммуни-

катсия метавонад шароити тиҷорат ва тиҷоратро ба таври назаррас беҳтар созад. 

Рушди инфрасохтор ҷузъи муҳими стратегияи баланд бардоштани рақобатпа-

зирии иқтисодиѐти миллӣ дар шароити ҷаҳонишавӣ мебошад. Инфрасохтор ша-

бакаҳои нақлиѐтӣ, системаҳои алоқа, иншооти энергетикӣ ва дигар сохторҳоро 

дар бар мегирад, ки фаъолияти самараноки иқтисодиѐтро таъмин мекунанд. Биѐед 

муфассалтар бубинем, ки чӣ гуна рушди инфрасохтор ба афзоиши рақобатпазирӣ 

мусоидат мекунад.
10

 

Инфрасохтори нақлиѐтӣ: 

- савдои байналмилалӣ: Инфрасохтори пешрафтаи нақлиѐтӣ интиқоли 

молҳо ва хидматҳоро байни кишварҳо осон мекунад, хароҷоти логистикиро 

коҳиш медиҳад ва мӯҳлати интиқолро метезонад. Ин самаранокӣ ва рақобатпази-

рии содирот ва воридотро беҳтар мекунад. 

- Логистикаи дохилӣ: Шабакаи хуби нақлиѐти дохилӣ имкон медиҳад, ки 

занҷирҳои таъминот дар дохили кишвар оптимизатсия карда, хароҷоти нақлиѐт 

кам карда, ҳосилнокии умумии иқтисодиѐт афзоиш ѐбад. 

- иртибот байни минтақаҳо: Сармоягузориҳо ба инфрасохтори нақлиѐтӣ ба 

ҳамгироии беҳтари минтақаҳо дар дохили кишвар мусоидат мекунанд, ки ин ба 

рушди якхелаи иқтисодӣ ва коҳиш додани номутавозунии минтақавӣ мусоидат 

мекунад. 

Инфрасохтори коммуникатсионӣ: 

- Иқтисоди рақамӣ: Замонавий коммуникация инфратузилмаси, шу жумла-

дан кенг полосали интернет ва мобил тармоқлар рақамли иқтисодиѐтни риво-

                                                           
2. United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD) - World Investment Report. 
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жлантиришнинг асосидир. Ин ба корхонаҳо ва сохторҳои давлатӣ имкон медиҳад, 

ки технологияи муосирро барои баланд бардоштани самаранокӣ ва инноватсия 

истифода баранд. 

- Пайвасти глобалӣ: Системаҳои мукаммали коммуникатсионӣ имкон 

медиҳанд, ки мубодилаи зуд ва боэътимоди иттилоот ҳам дар дохили кишвар ва 

ҳам дар сатҳи байналмилалӣ, мусоидат ба ҳамгироӣ ба иқтисоди ҷаҳонӣ ва баланд 

бардоштани рақобатпазирӣ. 

Инфрасохтори энергетикӣ: 

- Таъмини қувваи боэътимод: Сармоягузориҳо ба инфрасохтори энергетикӣ 

таъмини устувор ва боэътимоди энергияро таъмин мекунанд, ки барои фаъолияти 

тамоми бахшҳои иқтисодиѐт муҳим аст. 

- самаранокии энергия: Системаҳои муосири энергетикӣ самаранокии энер-

гияро беҳтар мекунанд ва хароҷоти энергияро коҳиш медиҳанд, ки ин рақобатпа-

зирии умумии иқтисодиѐтро беҳтар мекунад. 

Энергияи барқароршаванда: Рушди инфрасохтор барои истеҳсол ва исти-

фодаи энергияи барқароршаванда ба коҳиш додани вобастагӣ аз сӯзишвории ис-

тихроҷшаванда, кам кардани изофаи карбон ва мусоидат ба рушди устувор мусо-

идат мекунад. 

Рушди инфрасохтор омили асосии баланд бардоштани рақобатпазирии иқти-

содиѐти миллӣ дар шароити ҷаҳонишавӣ мебошад. Он ба беҳтар намудани логи-

стикаи байналмилалӣ ва дохилӣ, рушди иқтисодиѐти рақамӣ, таъмини таъминоти 

боэътимоди энергия ва дастгирии рушди устувор мусоидат мекунад. Намунаҳои 

кишварҳои муваффақ нишон медиҳанд, ки сармоягузории стратегӣ ба инфра-

сохтор метавонад ба дастовардҳои назарраси иқтисодӣ ва афзоиши рақобатпази-

рии ҷаҳонӣ оварда расонад. 

Дастгирии соҳибкории хурду миѐна:Фароҳам овардани шароити мусоид 

барои рушди соҳибкории хурду миѐна метавонад ба диверсификатсияи иқтисод ва 

коҳиши вобастагӣ аз корпоратсияҳои бузург мусоидат кунад. 

Корхонаҳои хурду миѐна (КХМ) дар рушди иқтисод, таъсиси ҷойҳои корӣ ва 

инноватсия нақши муҳим доранд. Дар шароити ҷаҳонишавӣ дастгирии корхо-

наҳои хурду миѐна барои баланд бардоштани рақобатпазирии иқтисодиѐти миллӣ 

аҳамияти муҳим пайдо мекунад. Биѐед муфассалтар бубинем, ки чӣ гуна дастги-

рии соҳибкории хурду миѐна ба баланд бардоштани рақобатпазирӣ мусоидат ме-

кунад.
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Нақши корхонаҳои хурду миѐна дар иқтисодиѐт 

- Таъсиси ҷойҳои корӣ: Корхонаҳои хурду миѐна манбаи муҳими шуғл бу-

да, ҷойҳои кории зиѐдеро эҷод мекунанд ва ба коҳиши сатҳи бекорӣ мусоидат ме-

кунанд. 

- Навоварӣ: Корхонаҳои хурду миѐна аксар вақт қувваи пешбарандаи инно-

ватсия, таҳия ва ҷорӣ намудани маҳсулот ва хидматҳои нав мебошанд. 

                                                           
3. Стиглиц, Джозеф (2003). Глобализация: тревожные тенденции. 
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- чандирӣ ва мутобиқшавӣ: Корхонаҳои хурду миѐна хеле чандир буда, ме-

тавонанд ба тағйирот дар бозор зуд мутобиқ шаванд, ки ин онҳоро унсури муҳими 

низоми иқтисодӣ месозад. 

Самтҳои асосии дастгирии корхонаҳои хурду миѐна 

- Дастгирии молиявӣ 

Дастрасӣ ба кредит: Таъмини дастрасии корхонаҳои хурду миѐна ба захи-

раҳои молиявӣ тавассути барномаҳои қарздиҳӣ, субсидияи фоизҳо ва ташкили 

фондҳои кафолати давлатӣ. 

Фондҳои сармоягузорӣ: Таъсиси фондҳои венчурӣ ва сармоягузорӣ, ки сар-

мояро барои рушд ва рушди корхонаҳои хурду миѐна таъмин мекунанд. 

Дастгирии танзимкунанда: 

Кам кардани монеахои бюрократй: Соддасозии расмиѐти бақайдгирӣ, 

иҷозатномадиҳӣ ва ҳисоботдиҳӣ барои корхонаҳои хурду миѐна, ки хароҷоти 

маъмуриро коҳиш медиҳад ва раванди пешбурди тиҷоратро метезонад. 

Имтиѐзҳои андоз: Ҷорӣ намудани имтиѐзҳо ва преференсияҳои андоз барои 

корхонаҳои хурду миѐна, ҳавасмандгардонии рушд ва сармоягузории онҳо. 

Дастгирии инноватсия: 

Парки илмй-технологй ва инкубаторхо: Таъсиси паркҳои илмию техно-

логӣ, бизнес-инкубаторҳо ва акселераторҳо, ки ба корхонаҳои хурду миѐна даст-

расӣ ба инфрасохтор, роҳнамоӣ ва захираҳоро барои рушди инноватсия таъмин 

мекунанд. 

Грантҳо ва субсидияҳо барои R&D: Додани грантҳо ва субсидияҳо барои 

тадқиқот ва рушд (Р&D), ки ба рушди технологияҳо ва маҳсулоти нав мусоидат 

мекунанд. 

Устувории экологӣ:Қабули технологияҳои тоза ва дастгирии рушди устувор 

метавонад ба коҳиш додани таъсири манфии ҷаҳонишавӣ ба муҳити зист мусои-

дат кунад. 

Устувории экологӣ як ҷанбаи муҳими стратегияи баланд бардоштани 

рақобатпазирии иқтисодиѐти миллӣ дар шароити ҷаҳонишавӣ мегардад. Рушди 

устувор ба кишварҳо имкон медиҳад, ки на танҳо захираҳои табииро ҳифз кунанд 

ва таъсири манфиро ба муҳити зист коҳиш диҳанд, балки имкониятҳои нави иқти-

содиро боз кунанд. Биѐед бодиққат дида бароем, ки чӣ гуна устувории экологӣ 

рақобатпазириро беҳтар мекунад.
12

 

Маънои устувории экологӣ: 

- ҳифзи захираҳои табиӣ: Истифодаи устувори захираҳои табиӣ дастрасии 

онҳоро барои наслҳои оянда таъмин намуда, хатарҳои камшавии захираҳоро 

коҳиш медиҳад. 

- кам кардани хатарҳои экологӣ: Таҷрибаҳои аз ҷиҳати экологӣ устувор 

барои кам кардани хатарҳои марбут ба тағирѐбии иқлим, ифлосшавӣ ва аз даст 

додани гуногунии биологӣ кӯмак мекунанд. 

                                                           
4. Porter, M. E. (1990). The Competitive Advantage of Nations. Harvard Business Review. 
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- Манфиатҳои иқтисодӣ: Сармоягузорӣ ба технологияҳои тоза ва таҷри-

баҳои устувор метавонад боиси сарфаи хароҷот, таъсиси ҷойҳои нави корӣ ва 

рушди бахшҳои нави иқтисодӣ гардад. 

Самтҳои асосии устувории экологӣ: 

- самаранокии энергия ва энергияи барқароршаванда 

Рушди манбаъҳои барқароршавандаи энергия: Сармоягузорӣ ба энергияи 

офтобӣ, шамолӣ, обӣ ва геотермалӣ метавонад вобастагӣ аз сӯзишвории исти-

хроҷшударо коҳиш диҳад ва партобҳои газҳои гулхонаӣ коҳиш диҳад. 

Технологияҳои каммасрафи энергия: Ҷорӣ намудани технологияҳо ва 

таҷрибаҳои каммасрафи энергия дар саноат, нақлиѐт ва бахши дохилӣ ба кам кар-

дани истеъмоли энергия ва кам кардани хароҷот мусоидат мекунад. 

Кишоварзии устувор ва идоракунии захираҳо: 

Усулҳои экологии кишоварзӣ: Истифодаи усулҳои органикӣ ва биодина-

микии кишоварзӣ ва кам кардани истифодаи нуриҳои химиявӣ ва пестисидҳо ба 

сарфаи захираҳои хок ва об мусоидат мекунад. 

Идоракунии об: Идоракунии самараноки об ва ҷорӣ намудани техноло-

гияҳои коркард ва коркарди об ба нигоҳ доштани экосистемаҳои обӣ ва таъмини 

дастрасии оби тоза мусоидат мекунад. 

Идоракунии партовҳо ва иқтисодиѐти даврӣ: 

Кам кардани партовҳо ва коркарди дубора: Татбиқи барномаҳои кам кар-

дани партовҳо, коркард ва безараргардонӣ ба кам кардани ифлосшавии муҳити 

зист ва фароҳам овардани имкониятҳои иловагии иқтисодӣ мусоидат мекунад. 

Иқтисодиѐти даврӣ: Гузариш ба иктисодиѐти даврашакл, ки дар он ресурсхо 

аз нав истифода ва аз нав кор карда мешаванд, сарфи ашьѐи хомро кам карда, пар-

товхоро кам мекунад. 

Камшавии партовҳо ва ифлосшавӣ: 

Назорати партовҳои саноатӣ: Ҷорӣ кардани стандартҳо ва технологияҳои 

қатъӣ барои назорати партовҳо дар саноат ба коҳиш додани ифлосшавии ҳаво ва 

об мусоидат мекунад. 

Системаҳои интиқоли партовҳои кам: Рушди нақлиѐти ҷамъиятӣ, мо-

шинҳои барқӣ ва инфрасохтори велосипедронӣ ба коҳиш додани партовҳои кар-

бон ва беҳтар кардани сифати ҳаво мусоидат мекунад. 

Устувории экологӣ ҷузъи асосии стратегияи баланд бардоштани рақобатпа-

зирии иқтисодиѐти миллӣ дар шароити ҷаҳонишавӣ мебошад. Сармоягузориҳо ба 

энергияи барқароршаванда, технологияҳои каммасраф, кишоварзии устувор, идо-

ракунии партовҳо ва коҳиши партовҳо на танҳо ба ҳифзи муҳити зист, балки ба 

рушди иқтисодӣ низ мусоидат мекунанд. Намунаҳо аз кишварҳои муваффақ ба 

монанди Олмон, Шветсия ва Ҷопон нишон медиҳанд, ки устувории экологӣ мета-

вонад омили муҳими баланд бардоштани рақобатпазирии ҷаҳонӣ бошад. 

Хулоса 

Дар хотима бояд таъкид кард, ки ҷаҳонишавӣ ва рақобатпазирии иқтисодиѐти 

миллӣ падидаҳои мураккаб ва бо ҳам алоқаманд буда, ба рушди кишварҳо дар 

ҷаҳони муосир таъсири назаррас доранд. Глобализатсия тавассути фароҳам 
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овардани дастрасӣ ба бозорҳо, технологияҳо ва сармоягузориҳои нав барои рушди 

босуръати иқтисодӣ ва беҳтар шудани сатҳи зиндагӣ имконият фароҳам меорад. 

Аммо, дар баробари ин рақобатро зиѐд карда, дар назди иқтисодиѐти миллӣ 

мушкилоти нав мегузорад. 

Яке аз ҷанбаҳои асосии ҳамкории муваффақи ҷаҳонишавӣ ва рақобатпазирӣ 

мутобиқ шудани иқтисодиѐти миллӣ ба шароити зудтағйирѐбандаи бозори ҷаҳонӣ 

мебошад. Ин татбиқи ислоҳоти сохторӣ, беҳтар намудани фазои соҳибкорӣ, 

рушди сармояи инсонӣ ва ҷорӣ намудани инноватсияро дар бар мегирад. Ба 

дастгирии соҳибкории хурду миѐна, ки дар таъсиси ҷойҳои корӣ ва 

ҳавасмандгардонии рушди иқтисодӣ нақши муҳим доранд, таваҷҷӯҳи хоса бояд 

дод. 

Аммо, сарфи назар аз манфиатҳои эҳтимолӣ, ҷаҳонишавӣ инчунин хатарҳои 

марбут ба аз даст додани соҳибихтиѐрии иқтисодӣ, афзоиши нобаробарӣ ва 

ноустувории иҷтимоӣ дорад. Дар ин замина, таҳия ва татбиқи сиѐсати муассири 

давлатӣ, ки ба коҳиш додани таъсири манфии ҷаҳонишавӣ ва таъмини рушди 

устувор ва фарогир нигаронида шудааст, вазифаи муҳим аст. 

Ҳамин тариқ, барои баланд бардоштани рақобатпазирии иқтисодиѐти миллӣ 

дар шароити ҷаҳонишавӣ омезиши диди стратегӣ, чандирӣ ва муносибати фаъол 

ба идоракунии равандҳои иқтисодӣ зарур аст. Танҳо дар ин сурат кишварҳо 

метавонанд манфиатҳои ҷаҳонишавӣ ба ҳадди аксар расонанд ва хатарҳои онро 

кам кунанд, ки дар ниҳоят ба рушди дарозмуддат ва устувори онҳо мусоидат 

мекунад. 
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РАВИШҲОИ СТРАТЕГӢ ДОИР БА ИДОРАКУНИИ ДАВЛАТИИ 

РУШДИ КОРХОНАҲОИ САНОАТӢ 

Назарова Нилуфар Ҷурахоновна - Докторанти курси 2-юми ихтисоси  

6 D051000 – Идоракунии давлатӣ ва маҳаллии Донишгоҳи миллии 

Тоҷикистон 
Дар марҳилаи муосири рушди иқтисодиву иҷтимоии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон саноат омили муҳимтарини ҳалли масъалаҳои стратегӣ буда, 
ҳиссаи он дар маҷмўи маҳсулоти дохилӣ ҳамасола ба тадриҷ зиѐд гардида 
истодааст. Дар баробари ин татбиқи Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии 
Тоҷикистон дар асоси сенарияи индустриалию инноватсионӣ мубрамияти 
баррасӣ ва ҳалли масъалаҳои вобаста ба рушди саноатро бештар менамояд. 
Вобаста ба ин яке аз масъалаҳои муҳими таъмини рушди устувори саноати 
миллӣ ин тақвияти фазои сармоягузорӣ дар сатҳи соҳаҳои саноат мебошад, 
ки солҳои охир саноати маъдани кӯҳӣ дар ин самт пешсаф мебошад. 

Рушди саноати миллӣ дар заминаи татбиқи ҳадафи чоруми миллӣ ‟ 
саноатикунонии босуръати иқтисодиѐти кишвар яке аз самтҳои стратегии 
сиѐсати иқтисодии давлат дар давраи миѐна ва дарозмуҳлат мебошад. Дар ин 
замина солҳои охир ба масъалаҳои рушди саноати миллӣ таваҷҷуҳи хоса 
зоҳир карда шуда, вобаста ба ин ҳалли масъалаҳои назариявию методологӣ 
ва амалии рушди устувори саноат аҳамияти муҳим пайдо кардаанд.  

Аз ин рў, татбиқи Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон дар 
заминаи сенарияи индустриалию инноватсионӣ сурат гирифта, мувофиқи 
даврабандии он марҳилаи муосири рушд ҳамчун марҳилаи рушди босуръат 
ба сармоягузорӣ асос ѐфта, эътироф шудааст. 

Дар заминаи татбиқи сиѐсати саноатикунонии босуръати иқтисодиѐти 
Љумњурии Тољикистон дар асоси сенарияи индустриалїинноватсионї самти 
асосии рушди фаъолияти инноватсионї ташаккул ва фаъолияти босамари 
инфрасохтори инноватсионї мебошад.  

Амалия нишон медињад, ки дастгирии инфрасохтор омили бунѐдии 
рушди инноватсия ва гузаштани саноат ба зинаи нави технологї мебошад. 
Дар робита ба ин, асосноккунии назариявї ва тањияи тавсияњои амалї оид ба 
ташаккул ва рушди таъминоти инфрасохтории рушди инноватсионии саноат 
таваљљўњи зиѐди илмї ва амалї дорад.  
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Ба таъкиди олими ватанї рушди инноватсионии саноати миллї дар 
шароити саноатикунонии босуръат наметавонад бидуни таъмини 
инфрасохтори инноватсионї амалї карда шавад [2, с.299-304].   

Ба андешаи Ашурзода С.Х. сиѐсати инноватсионї бояд пеш аз њама ба 
бунѐди инфрасохтори инноватсионї равона карда шуда, љињати фароњам 
сохтани шароити мусоид барои рушди инноватсионии саноат фаъолияти 
муътадили он таъмин карда шавад. Дар баробари ин бояд дастгирии 
давлатии рушди инфрасохтори инноватсионї ва иштироки фаъолияти 
љузъњои он дар рушди инноватсионии саноати миллї њавасманд карда шуда, 
низоми миллии инноватсионї бо таваљљуњ ба назария ва амалияи пешрафта 
бунѐд карда шавад.  

Аз ин рў, таъмини инноватсионии рушди саноати миллї ба мављудияти 
инфрасохтор, дастгирии давлатї ва њавасмандсозии он шарти асосї ва омили 
калидї ба њисоб меравад. 

Дар давраи рушди муосири иқтисодиѐти Љумњурии Тољикистон яке аз 
масъалањои муњим ин таъминоти рушди системаи саноатии кишвар мебошад 
ва аз ин лињоз сиѐсати саноатї дар сиѐсати иқтисодии кишвар мақоми 
асосиро касб намуда аст. Чуноне, ки дар «Стратегияи миллии рушди 
Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030» вобаста ба тадбирњои 
рушди иқтисодї ва сенарияи индустриалии рушд зикр мегардад «Дар чунин 
сатҳ ҳиссаи саноат дар сохтори ММД то охири давраи пешбинишаванда 1,8 
маротиба афзоиш меѐбад (дар давраи солҳои 2021-2025 то 16 фоиз ва солҳои 
2026-2030 то 20-20,5 фоиз). Тибқи сенарияи мазкур ҳаҷми истеҳсоли саноатӣ 
нисбат ба соли 2015 5,1 маротиба, аз ҷумла саноати истихроҷи маъдан 6,4 
маротиба, саноати коркард 5,5 маротиба ва истеҳсолу тақсими нерўи барқ, 
газ ва об 2,2 маротиба афзоиш меѐбад» [4, с.19-20]. 

Маврид ба зикр аст, ки муҳиммияти навсозии низоми идоракунии соҳаи 
саноати мамлакат дар Паѐмҳои солонаи Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон 
ба Маҷлиси Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон пайваста иброз карда мешавад.    

Дар робита ба ин, дар Паѐми Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, 
Пешвои миллат муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон «Дар бораи самтҳои асосии 
сиѐсати дохилӣ ва хориҷии ҷумҳурӣ» аз 21 декабри соли 2021 иброз гардид, 
ки “Бинобар аҳаммияти бузурги соҳаи саноат дар рушди минбаъдаи 
мамлакат, ҳалли масъалаҳои иҷтимоиву иқтисодӣ ва таъмин намудани иҷрои 
ҳадафҳои стратегии миллӣ, аз ҷумла раванди саноатикунонии босуръати 
кишвар пешниҳод менамоям, ки солҳои 2022‟2026, яъне то ҷашни 35-солагии 
истиқлолияти давлатии Тоҷикистон «Солҳои рушди саноат» эълон карда 
шаванд” [3]. 

Иқдоми мазкур пеш аз ҳама ба тавсеаи истеҳсолоти саноатӣ, рушди 
иҷтимоию иқтисодии мамлакат ва ба ин васила баланд бардоштани сатҳи 
некӯаҳволии аҳолӣ нигаронида шудааст. 

Дар ин росто, таъкидҳои болозикр, ҳамзамон зарурати навсозии низоми 

идоракунии стратегии соҳаи саноат, қабл аз ҳама, ба баландбардории 
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самаранокии истеҳсолоти саноатӣ ва афзун намудани ҳиссаи саноат дар 
маҷмуи маҳсулоти дохилӣ (ММД) равона гардидаанд.  

Аз ин рӯ, дар шароити муосири рушди иқтисоди бозорӣ барои 
фаъолияти самаранок корхонаҳои саноатӣ дар шароити бозор банақшагирии 
стратегии тамоми самтҳои фаъолият зарур мебошад, зеро нақша ҳамчун як 
раванди динамикӣ барои пешгӯӣ ва ба назар гирифтани тағйироти муҳити 
берунии фаъолияти корхонаҳои саноатӣ, ҳамзамон ва мутобиқшавии онҳо 
барои рушди фаъолият минбаъда зарур аст. 

Вобаста ба ин, банақшагирӣ раванди пешгӯии ҳадафҳо, хароҷот ва 
натиҷаҳои фаъолияти корхонаи саноатӣ дар шароити номуайянӣ ва 
тағирѐбии муҳити бозор маҳсуб меѐбад. Дар ин раванд, омилҳои 
ғайричашмдошти гуногунро пешбинӣ кардан ва барои бартараф кардани 
онҳо омода будан зарур арзѐбӣ мегардад. 

Ҳамин тавр, дар шароити рушди муносибатҳои бозорӣ, корхонаҳои 
саноатиро зарур аст, ки роҳу усулҳои  оқилонаи рушди худро тавассути 
таҳияи стратегияҳо ва нақшаҳои стратегии мухталиф интихоб намоянд ва 
имкониятҳои захиравии худро ба шароити беруна ва дохилии фаъолияти хеш 
мутобиқ намоянд. Ҳамзамон, дар ин раванд номуайяниҳои ҷойдоштаро, ки 
бо ноустуворӣ ва мураккабии рушди иҷтимоию иқтисодии кишвар 
алоқаманданд, ба инобат гиранд. 

Таҳия ва татбиқи стратегияҳои рушди корхонаҳои саноатӣ ба таври 
ҳалкунанда ва назаррас бо интихоби ибтидоии маҳсулот ѐ технологияҳои 
ояндадор муайян карда мешавад, ки баъдан баҳри татбиқи онҳо сармояи 
инсонӣ ва молиявӣ равона карда мешаванд.  

Ёдовар бояд шуд, ки тӯли солҳои охир, раванди мазкур ба як тартиби 
касбӣ табдил ѐфтааст, ки ба арзѐбии ҳамаҷониба дар самти дурнамои рушди 
инноватсионит корхона асос ефтааст. Дар ин раванд, усулҳо ва воситаҳои 
дахлдор номи арзѐбии технологӣ ѐ аудити технологиро касб намудаанд.  

Маврид ба зикр аст, ки усулҳои арзѐбии технология дар марҳилаҳои 
гуногуни татбиқи раванди инноватсионӣ истифода мешаванд. Аксар вақт 
баҳодиҳӣ дар марҳилаҳои асосии зерин амалӣ карда мешавад [5, с.27-29]: 

„ таҳлили натиҷаҳои корҳои илмӣ-таҳқиқотӣ ва таҷрибавӣ барои қабули 
қарорҳо доир ба мақсаднокии идома додани онҳо дар фаъолияти корхонаҳои 
санотатӣ; 

„ муайян намудани сатҳи муқоисавии технология ва интихоби лоиҳаҳои 
интихобии ояндадор аз маҷмӯи пешниҳодҳои мавҷуда барои маблағгузории 
минбаъда; 

„ асосноккунии мақсаднокии сармоягузории лоиҳаи мушаххас, ки дар он 
натиҷаҳои арзѐбии технология ҳамчун асоси ибтидоии ҳисоб кардани фоидаи 
ояндаи корхонаи саноатӣ хизмат мекунанд ва ғайраҳо. 

Дар шароити муосир, тавсеаи доираи татбиқи идоракунии стратегӣ, ҷорӣ 
намудани равишҳои нави методӣ оид ба ташкили истеҳсолоти саноатӣ бо 
истифода аз принсипҳои стратегӣ ва маҷмуӣ имкон фароҳам месозанд, ки 
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самаранокии барномаҳои мақсадноки давлатӣ дар соҳаи саноат баланд 
бардошта шавад. 

Дар чорчӯбаи равиши муосир доир ба ташкили идоракунии стратегии 

корхонаи саноатӣ, стратегия “ҳамчун маҷмуи ҳадафҳо фаҳмида мешавад, ки 
дар назди корхона дар ҳар лаҳзаи мушаххаси вақт ва воситаҳои ноилгардӣ ба 
ин мақсадҳо қарор доранд” [1, с.299-304]. 

Бояд иброз намуд, ки новобаста аз хусусиятҳои мушаххаси соҳа, ҳар як 
корхона стратегияи худро дар соҳаҳои зерини функсионалӣ ба андозае амалӣ 
менамояд: қувваи корӣ, хариди молу маҳсулот ва таъминот, таҳқиқот ва 
таҳия, молия ва назорат, махсусгардии истеҳсолӣ, бозорҳои мақсаднок, 
маркетинг, фурӯш, маҷроҳои фурӯши яклухт, истеҳсолот ва ғайраҳо. 

Ҳамин тавр, таҳлили адабиѐти илмӣ шаҳодат медиҳад, ки равишҳои 
муосир доир ба ташкили идоракунии стратегӣ дар соҳаҳои саноат хусусияти 
робитаҳои байни корхонаҳоро дар ҳайати кластерҳо ва гурӯҳҳои стратегӣ ва 
сатҳи номуайянии ин робитаҳо ба назар намегиранд, ки ин таъсири 
синергетикии кори муштараки чунин шаклҳои ҳамкорӣ ва ҳамгироии 
саноатиро инкор менамояд ва ба таҳия ва татбиқи нақшаҳои стратегии 
рушди соҳаҳо ва бахшҳои иқтисодиѐти мамлакат монеъ мешавад. 
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Макро иқтисод ин як қисми назаряи иқтисодӣ буда, муносибатҳои 
иқтисодии байни одамон ва қонунҳои умумии фаъолияти хоҷагидории 
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онҳоро меомӯзад. Микроиқтисод ин илм дар бораи омӯзиши рафтори 
алоҳидаи субъектҳои иқтисодӣ мебошад. 

Предмети омӯзиши микроиқтисод, омӯзиши иқтисодиѐти корхона ва 
оила мебошад. Аз калимаи юнони гирифта шуда, маънои хурдро дорад. 

Ба иқтисоди хурд корхона ва оила дохил мешаванд. Корхона ва оила 
зинаи имтиҳои истеҳсолот мебошад ва оила зинаи ибтидоии ҷомеаро ташкил 
медиҳад. 

Корхона воҳиди махсусгардонидае мебошад, ки барои истеҳсоли мол ва 
расонидани хизмат ташкил карда шуда аст. Масалан корхонаи истеҳсоли 
матоҳои пахтагин дар шаҳри Душанбе ва ѐ корхонаҳои истеҳсоли семент дар 
шаҳри Душанбе, корхонаи истеҳсол алюмини дар шаҳри Тӯрсунзода. Ин 
корхонаҳои номбаршуда дар навбати худ матоҳои пахтагин, смент ва 
алюмин истеҳсол менамоянд. Ғайр аз ин корхонаҳее мебошанд, ки ягон чиз 
истеҳсол накарда ба миҷозон хизмат мерасонанд. Масалан корхонаи таъмири 
асбобҳои техники ва барқӣ ......., дар шаҳри душанбе ва ѐ корхонаҳои фуруши 
сӯзишворӣ дар тамоми қаламравӣ Ҷумҳури Тоҷикистон. Ҳама корхонаҳои 

соҳаҳои саноат, кишоварзӣ, сохтмон, нақлиѐт ва алоқа ба корхонаҳои 

истеҳсоли ва ѐ хизматрасони дохил мешавад. 
Соҳаи нақлиѐт дар аввал ба соҳаи савдо дохил карда мешуд, чунки 

молро аз корхонаи истеҳсоли ба нуқтаи савдо мерасонд. Дар охир ҳама 
тадқиқотчиѐн ба хулоса омаданд, ки соҳаи нақлиѐт ягон моли аниқро 
истеҳсол намекунад вале бе кори нақлиѐт сар намешавад.нақлиѐт мошина в 
таҷҳизотро ба корхона мерасонад, коргаронро барои барои кор ба корхона 
мерасонад ва баъди кор хонаҳояшон мерасонад.ҳамин сабабҳои 
номбаршударо ба ҳисоб гирифта нақлиѐтро ба соҳаи истеҳсолот дохил 
намудаанд. 

Чуноне, ки дар боло қайд гардид. Микроиқтисод иқтисоди корхона ва 
оиларо меомӯзад. Ин ду истилоҳ ба якдигар алоқаи зич доранд. 

Корхона дар навбати худ мол истеҳсол менамояд ва хизмат мерасонад. 
Оила бошад ба соҳибкорхона пули захиравиашро қарз медиҳад ва 
соҳибкорон ба ин маблағ қарз гирифта омилҳои истеҳсолот мехаранд ва 
истеҳсолотро давом медиҳанд. Ғайр аз ин оилаҳо корхонаро ба қувваи корӣ 
таъмин менамоянд ва ҳамчун харидор мол истеҳсол карда ва хизмати 
корхонаро мехаранд. Аз ҳамин сабаб рушди иқтисоди миллӣ ба ҳисоб 
меравад. 

Гузариш ба иқтисоди бозоргони ‟зарурияти истифодаи шакл ва усулҳои 
нави хоҷагидориро дар корхонаҳо ва муайян намудани ҷой ва мақоми 
корхонаҳоро дар пешрафти истеҳсолоти ҷамъият талаб менамояд. Корхонаҳо 
дар асоси истифодаи оқилонаи омилҳои истеҳсолот ва васеъ намудани 
фаъолияти соҳибкорӣ самараноки ва устувории иқтисодиѐтро дар бозори 
дорои рақобати озод таъмин менамояд. 

Аз нуқтаи назари ҳуқуқи мутобиқи қонунгузории Ҷумҳурии Тоҷикистон 
корхона ҳамчун субъектҳои мустақими хоҷагидори, ки истеҳсоли мол ва 
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хизмати...... ба мақсади қонеъгардонии талаботи ҷомеа ва гирифтани фоида 
фаъолият менамоянд. 

Ба корхонаҳои истеҳсолот заводу фабрика, камбинату конҳо, бандарҳо, 
роҳҳо ва дигар ташкилотҳои хоҷагидории таъминоти истеҳсолӣ дохил 
мешаванд. 

Ҷумҳурии Тоҷикистон соли 1991 аз иқтисоди плани фармонӣ ба иқтисоди 
бозори гузашт. 

Иқтисоди плани фармони дар Москва маҷлиси Олии Иттиҳоди шуравӣ 
барои панҷ сол қабул мешуд ва тибқи плани қабул шуда ба Ҷумҳурии 
Тоҷикистон дахл дошта ба Ҷумҳурии Тоҷикистон дода мешуд. Аз сабаби он, 
ки иқлими Ҷумҳурии Тоҷикистон мебошад.Ҷумҳурии Тоҷикистон ... кори 
махсус гардонида шуда буд. Ҷумҳурии Тоҷикистон пахтаро парвариш 
намуда, ҳамчун ашѐи хом ба Россия мефиристанд. 

Дар ивази пахта аз Россия ба Ҷумҳурии Тоҷикистон моҳои зарури аз 
қабили сӯзишвори,хуроквори ва ҳамаи чизҳои зарурӣ барои аҳолии 
Тоҷикистон фиристода мешуд. 

Ҳоло Ҷумҳурии Тоҷикистон давлати мустақил ва соҳибистиқлол 
мебошад. 

Ҳамаи масалаҳои иҷтисодиро бояд худи давлати Тоҷикистон ҳаллу фасл 
намояд. 

Дар иқтисоди плани фармони корхона танҳо ба истеҳсол машғул буду 
халос. Моли истеҳсолкардашударо ба давлат месупорид. Дар иқтисоди 
бозорӣ бошад, акнун корхона ҳам истеҳсол менамояд ва ҳам мефурушад. 

Агар моли истеҳсолкардашуда ба талаботи бозор мувофиқ набошад, 
моли истеҳсолкардаашон ба фуруш намеравад.Бинобар ин бозор талаб 
менамояд, ки корхона молашро ба ӣалаботи бозор мувофиқ гардонад ва ѐ 
муфлис мешавад ѐ аз юозор мебарояд. Ингуна корхонаҳо дар иқтисоди 
бозори барҳам мехуранд. 

Оила зинаи ибтидоии ҷомеа мебошад. Оила аз қадимтарин сохтори 
иҷтимоӣ дар таърихи башарият ба шумор меравад. Бинобар дастовардҳои 
охирини илмҳои ҳафриѐтшиносӣ ва этнография таърихи ташаккули ҷомеаи 
инсонӣ на се ҳазор сол, чунон, ки дар ибтидои садаи ХХ меҳисобиданд, балки 
10-12 ҳазор соларо фаро мегирад. Пайдоиш ва равнақи обшинаҳои оилавӣ 
ҳамчун маҳсули асосии иқтисодӣ, истеъмолӣ ба замони гузариш ба неолит 
(асри санг тахминан ҳазораҳои) VII-VIII то мелод рост меояд. 

Оила дар фарҳанги мардуми куҳанбунѐди тоҷик ҳамчун ниҳоди муқаддас 

эътироф гардидааст, зеро беҳтарин арзишҳои инсонӣ,аз қабили муҳаббату 

садоқат, самимияту вафодорӣ ва ҳамдигарфаҳмиву таҳаммулгарои маҳз дар оила 

ташаккул меѐбад. 

Дар татбиқи талаботи сиѐсати иҷтимоию фарҳангии давлати Тоҷикистон се 

омили асосӣ-ҷомеа мактаб ва оила бояд дар ҳамбастагии зич фаъол бошанд, то ки 

насли наврасу ҷавони кишвар дар рӯҳияи ватандӯсти, хештаншиносии миллат ва 

таҳаммулу мадоро тарбият ѐбанд. 

                              Эмомалӣ Раҳмон. 
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Яке аз масъалаҳои мубрами ҷомеа бунѐди оилаи солим ба шумор меравад ва 

пойдории оила ба тарзи ҳаѐти ва инкишофи муътадили инсон мусоидат менамояд. 

Маърифати оиладорӣ ба масъалаҳои муҳими зиндагӣ, никоҳу оиладорӣ 

шинос намудани ҷавонон, ташаккул додани низоми оиладорӣ дар шуури 

наврасону ҷавонон маърифати оиладорӣ ба роҳ мондани омодагии ахлоқии 

ҷавонон ба бунѐд ва пойдории оила, муҳаѐ намудани фазои солиму ором дар оила, 

пойдор нигоҳ доштани оилаҳо ва нигоҳдории арзишҳои оилави ташкил медиҳад. 

Тайѐр намудани ҷавонон ба ҳаѐти оилавӣ ҳосил намудани малакаи муносибатҳои 

дурусти дохили оилави дар оянда дуруст тарбия намудани ҷавонон ва нигоҳ 

доштани анъанаҳои неки миллии халқи тоҷик мебошад. 

Интихоби дурусти ҳамсар ва бунѐди оилаи солим омили муҳимии ободии 

ҷамъият ва устувории давлат маҳсуб меѐбад. Муҳим аст, ки пеш аз барпо 

намудани оила ҳар шаҳрванд паҳлуҳои гуногунҷабҳаи ҳаѐти оилавиро мавриди 

омӯзиш қарор дода, урфу одатҳои миллӣ, хурмату эҳтироми тарафҳо муносибати 

хуби зану шавҳари ва маънои зиндагиро хуб дарк карда тавонад. 

Дар паѐми Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон ба маҷлиси олии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон соли 2015 ―Соли оила‖ эълон карда шудааст. Ҳадафи асосии чунин 

иқдоми неки Сарвари давлат Эмомалӣ Раҳмон ба он равона гардидааст, ки 

маърифати оиладории ҷавонон баланд бардошта шавад ва дар ин замина 

ҷавононро пеш аз издивоҷ ба ҳаѐти оилавӣ, муносибатиҳои оиладорӣ омода 

намуда. Пеши роҳи вайроншавии оилаҳои ҷавон гирифта шавад ва фарзандони 

ноболиғи ин оилаҳо дар шоҳроҳи зиндагӣ аз падар ѐ модар маҳрум нагарданд, 

зеро оилаи солиму хушбахт ва маърифаи хонаводагии падару модар дар оила 

асоси тарбияи фарзандон ба ҳисоб рафта, ҷомеаи солим низ ба насли бомаърифат, 

донишманд, ватанпараст, забондон ва дорои ахлоқи ҳам ниѐз дорад 

Омодагии ҷавонон ба ҳаѐти оилави аз маҷмӯи донишҳои муайяни педагогию 

психологӣ, ҳуқуқиву иқтисодӣ мансуб гирифта дар асоси донишу, ақида, 

ҷаҳонбини ва арзишҳои маънави ташаккул меѐбад. 

Омода намудани ҷавонон ба ҳаѐти оилавӣ вазифаи муҳимии оила ва мактаб 

мебошад. Омӯзиш ва таҳлили сабабҳои вайроншавии оилаҳои ҷавон аз он 

шаҳодаӣ медиҳад, ки бештари онҳо натиҷаи омода набудани ҷавононба ҳаѐти 

оилави мебошад. Ободии Ватан аз ободии ҳар хонадон фаросату маърифати 

оиладории волидон сарчашма мегирад. Аз ҳамин сабаб ҳоло дар солҳои охир дар 

ҳамаи мактабҳои миѐнаи Ҷумҳурии Тоҷикистон синфи 10-ум фанни маърифати 

оилавиро меомӯзанд. Омӯхтани ин фанни мазкур дар гирифтани донишҳову 

маълумоти зарурӣ оид ба ташкили оилаи солим ва нақши он дар ҳаѐти инсон, 

омӯхтани асосҳои маърифати оиладорӣ ва аз бар намудани нуқтаҳои асосии он ба 

ҷавонон дар ташкил намудани ҳаѐти оилави ѐрии беғаразона мерасонад. 

Бояд қайд намуд, ки дар адабиѐти илмию оммави таърифи ягонаи оила вуҷуд 

надорад. Вале дар такя бо нуқтаи назари мухталифи муҳақиқони соҳа метавон 

чунин таъриф намуд. Оила грӯҳи хурди ҷамъиятии одамон аст, ки дар асоси 

итифоқи озод, ихтиѐрона баробаҳуқуқии байни марду зан бо мақсади тавлид ва 

тарбияи фарзанд ташкил ѐфта, бо никоҳ ба расмият дароварда мешавад ва аъзои 

онро ҳам хунию хешутаборӣ пешбурди хоҷагидории умумӣ, будани ягона ,умуми 
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иҷтимоӣ, масъулияти байниҳамдигарии ахлоқию ҳуқуқии баробарпайванд 

менамояд.Ин таърифи зикршуда ҳам....... ҳаѐти оилавиро дар бар мегирад. 

Оила намунаи беҳтарин олии ҳамзистии зану мард мебошад, ки бо сарварии 

волидайн баҳри беҳдошти ахлоқ ва муҳо... насл, эҳтироми якдигар, таъминоти 

иқтисодиву маънави чун хурдтарин созмони ҷомеа арзи вуҷуд дорад. 

Оила бояд пеш аз ҳама дорои макони зист бошад, зеро манзилу макон 

имкони зиндагии якҷояи гурӯҳи одамонро фароҳам оварда, ҷойи амнияти онҳо 

низ маҳсуб меѐбад. 

Оила дар ҳаѐти инсон нисбат ба дигар .......иҷтимои волотарин ва 

арзишмантарин маҷомро дорост. Зеро шахсияти кӯдак дар оила ташаккул ва рушд 

ѐфта, бо аз худ намудани нозукиҳои мушкилотвории ҷомеа мегардад. Вобаста ба 

обӯрую эътибори волидайн ва таъсири онҳо ба насли наврасу ҷавон дар оила 

шидатҳои шахсият ташаккул меѐбад, яъне маҳз дар оила инкишофи ҷисмонию 

маънавии шахс нақши муҳим мебозад. 

Аз ин сабаб намунаи олитарини ҳаѐти якҷояи инсонҳо албатта, оила 

мебошад.Оила дар натиҷаи никоҳи байни зану мардба вуҷуд меояд.Асоси 

ташкили оила никоҳ буда,он ба шинохти расмии муносибатҳои оиладори асос 

мегузарад. 

Аз азал тоҷикон мафҳуми ―оила‖ва ―оиладори‖-ро муқаддас дошта, иззату 

эҳтиром балки аъзои оила, хусусан падару модаро ҳамеша ба ҷо меоранд. 

Яке аз хусусиятҳои хоси оила дар байни мардуми мусалмон, хусусан тоҷикон 

...... маҳсуб меѐбад.Дар ҳама ҳолат мард такягоҳи асосии оила- сарбон, парастор, 

муҳофиз ба ҳисоб рафта .таъмини аҳли оила ба души ӯ мебошад.Зан дастгиру 

мададгор ҳамсари вафодор буда, асосан ба тарбияи фарзандон машғул аст. 

Аз ин лиҳоз талаботи асосии ...... оила ҳамфикр будани зану шавҳар ва дигар 

аъзои оила дар кору зиндагӣ ва дӯст доштану,эҳтироми ҳамдигармебошад. 

Инсон, оила ва ҷаъият ин се мафҳум муҳимтарин рукнҳои фалсафаи 

ҳаѐтанд.ҳиссаи ватандӯсти,ифтихори миллат, хушнасли миллат ин ҳама натиҷаи 

тарбия дар оила аст,чунки маҳз дар оила фарзан аввалин маротиба мафҳумҳои 

Ватан , озодӣ, падар, модар, дӯст доштан, асолати мард ва занро дар намуда, аз 

назари ҷисмонӣ ва ахлоқи вобастаги ба муҳити оилавӣ солим ба камол мерасонад. 

Тарбияи оилавӣ асоси ҳама гуна тартибот аст, зеро маҳз дар муҳити оила бо 

кушишҳои волидайн, хешу пайвандон насли наврас аз ҷиҳати ахлоқӣ,ҷисмонӣ, 

зебошиноси, меҳмон дӯст, рафоқат, дӯсти, шинохти неку бад тарбият меѐбад. 

Ҳамдигарфаҳми, дӯст доштани зану мард низ ба тарбияи аъзои оила таъсири 

мусбат расонида боиси хушбахтии онҳо мегардад.Аз назари дигар, тарбияи 

оилави дорои масъалаҳои мубрам ва хеле мушкилие ,ки ба он биср омилҳо,чун 

ирсия маънавиѐти калонсолон, саломатии фарзандон ва волидайн таъминоти 

моддӣ ва маънави, шароитҳои иҷтимои, аъзоѐни оила, муносибат якдигар ва 

амсоли инҳо таъсир расонида  метавонанд. 

Фарзандони оила бояд дар фазои орому солими психологи, муҳити созгор ба 

воя расида, тарбияро аз оила гирад, зеро оила нахуст мактаби тарбияи инсон ва 

ташаккули тафаккури ӯ мебошад, ки тавасути он инсон минбаъд дар ҷомеа ҷой ва 

мақоми худро пайдо мекунад. 
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Тибқи Кодекси Ҷумҳурии тоҷикистон ―Оила, ақди никоҳ, модар , падар ва 

кӯдак дар Ҷумҳурии Тоҷикистон таҳти муҳофизати давлат қарор  доранд. Давлат 

кафолат медиҳад. Ки ҳар оила ва узви онро таҳти ҳимояи худ гирад. 

Ҳар як падару модар орзуи фарзандор шуданро доранд, зеро фарзанд 

ширинтарин меваи умри инсон, нишонае аз падару модар ва давомдиҳандаи насл 

мебошад. Таввалуди фарзанд дар оила боиси шодмонии падару модар ва хешу 

ақрабро мегардад. Аз ин рӯ падару модар шудан бахти бузургест. Мавлоно 

Абдураҳмони Ҷомӣ дар ин бора хело хуб гуфтааст. 

Ҳеҷ неъмат беҳтар аз фарзанд нест. 

Ҷуз ба ҷон фарзандро пайванд нест. 

Ҳосил аз фарзанд бошад коми мард, 

Зинда аз фарзанд монад номи мард. 

Хабари таввалуди тифлро шунида, шодиѐна додан одати қадими мардуми 

мост.Маънои он чунин аст, ки аз ба дунѐ омадани тифл тамоми хешу ақраб 

хурсанд буда , орзу доранд, ки чунин шодию фароҳ ва ба .... саодат насиби ҳар 

хонадон гардад. 

Оила аввалин маконест, ки шахсияти кӯдак дар он инкишоф ѐфта тарбия 

мегирад. 

Тифл бе ѐрии калонсолон ягон талаботи худро қонеъ карда наметавонанд.Аз 

ин рӯ қонеъ уқнонидани талаботи кӯдак ва рӯди у дар рафти муноибати ӯ бо 

калонсолон сурат мегирад ва дар ҷараѐни муошират дар кӯдак аввалин 

рефлексияи шарти ҳосил мешавад. Масалан, агар модар ба кӯдак аз рӯйи реҷаи 

муайян хӯрок диҳаду ӯро хобонад, рефлекси шарти дар кӯдак пайдо мешавад, 

яъне баъди сер шудан хоҳиши хоб рафтан пайдо мекунад. 
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НИЗОМИ БОНКДОРИИ ИСЛОМЇ: МУАММОҲО ВА РУШДИ ОН  

Алишоев Х.Ҳ. – н.и.и., дотсенти ДБССТ 
Дар замони љањонишавии иқтисодиѐт ва пешравии илму техника 

истифодаи низоми бонкдории исломї ба мақсад мувофиқ буда қисми зиѐди 
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давлатњои љањон онро қабул карда истодаанд.  Љумњурии Тољикистон низ 
барои баланд бардоштани сатњи хизматрасонии бонкдорї ва инчунин сањми 
арзанда гузоштан дар ин соња қонуни дахлдоро қабул намуд. Ба ин восита 
дар Љумњурї маблаѓгузории давлатњои исломї зиѐд шуда сатњи иқтисодї- 
иљтимоии давлатро дар арсаи байналмилалї нишон медињад. 

Аввалин  бонкҳои исломӣ дар охири солҳои 60-уми асри гузашта ба миѐн 
омадаанд. Сарраввал ин низом ба нокомӣ дучор шуд. Бо вуҷуди ин, аз оғози 
солҳои 70-ум бонкҳои исломӣ тадриҷан ба ривоҷѐбӣ шурӯъ мекунанд.  Дар 
ташкилоти «Конфронси Исломӣ» таъсиси Бонки байналмилалии Исломии 
Рушдро эълон намуд.  Ба ғайр аз ин  бонкҳои исломии миллӣ низ кушода 
шудан. Ин бонкҳо на танҳо дар Шарқ, балки дар Британияи Кабир, Люксем-
бург, Багам  ва дигар давлатҳо арзи вуҷуд доранд. Бонкҳои анъанавӣ бошанд 
шӯъбаҳои худро  ба номи «тирезаҳои исломӣ» , ки ба фаъолияти низоми 
бонкдории исломӣ  мутобиқ ба меъѐрҳои ҳуқуқи ислом машғул шуданд, боз 
намуданд.  

Дар Аврупо низ афзоиши молияи исломӣ ба назар мерасад. Лондон 
барои  ташкили маркази молияи исломӣ  кушиш мекунад, ки он аллакай  до-
рои панҷ бонкҳои исломӣ мебошад.  

Соњаи  молияи исломӣ - яке аз соњаи  босуръат пешраванда дар ҷаҳон ба 
њисоб рафта дар  даҳсолаи  охир бо суръати афзоиши солонаи дороиҳои 20-
25% афзоиш меѐбад. Молияи исломӣ нақши худро дар соњањои нави иқтисодӣ 
васеъ намуда истодааст ва  бо назардошти олимони соња  гардиши дороињои 
он то соли 2018 беш аз 3 трилион ва то соли 2020 ба 4,2 трилион доллар мера-
сад.    

Рушди молияи исломӣ  дар баъзе кишварҳои собиқ шӯравӣ низ ба назар 
мерасад. Ҳукумати Қазоқистон ва Қирғизистон, бо шинос шудан бо дурнамои 
ин соња , мутобиқгардонии қонунгузориро  ба талаботи молияи исломӣ 
мутобиқ намудаанд . Дар Озарбойҷон бошад,  айни замон рушди 
қонунгузории махсус  ба итмом расида истодааст ва  дар базаи  Бонки 
байналмилалии Озарбойҷон  лоиҳаи пилотӣ оид ба ҷорӣ намудани 
бонкдории исломӣ  амалї шуда истодааст. 

Дар Љумњурии Тоҷикистон, низоми  молияи исломӣ  нисбат ба 
кишварњои дигари собиқ Шўравї суст  рушд кардааст.  Дар айни замон, 
танзим ва рушди саноати молияи исломӣ дар ин кишвар хеле муҳим аст.  

Ин низом дар кишварҳои пешрафтаи Араб, кишварҳое, ки манбаҳои 
саршори нафту газ доранд њукм фармо мебошад. Сабаби асосии пешрафти  
иқтисоди ин кишварҳо, маблағҳои калоне мебошад, ки аз ҳисоби фурӯши 
нафту газ ба даст меоянд. Дар Љумњурии мо низ  имконият вуљуд дорад, то  
ки таҷрибаи кишварҳои пешрафтаи Исломї  ба роҳ монда шавад.   

Қайд кардан ба маврид аст, ки рушди низоми молиявии исломӣ  ба 
рушди низоми молиявии давлат дар маҷмӯъ мусоидат менамояд.  Ин на танҳо 
ба агентњои нави иқтисодӣ  ва дастрасии онњо  ба бозори молиявӣ роњ 
мекушояд, балки боиси қисми зиѐди  агентҳоро аз  хизматрасонии молиявии 
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анъанавї ба исломӣ мегузаронад  ва он ба васеъ намудани доираи 
хизматрасониҳои молиявӣ оварда мерасонад. 

 Дар маљмўъ ин рақобатро дар бозори молиявӣ пурзўр намуда  
тақсимоти самаранокии сармояро дар иқтисодиѐт ба роњ мемонад . Рушди  
низоми молияи исломӣ дар иқтисодиѐти Тоҷикистон љалби сармоягузории 
хориҷиро  аз  Ховари Миѐна ва Осиѐи Ҷанубу Шарқӣ, ки ба рақобати солим 
дар бозорҳои молиявии љањон фаъолият мекунанд,  ба роњ мемонад.  тақвият 
хоҳад кард.  

Имрӯз низоми бонкдории исломӣ дар рушди худ ба мушкилоти зерин 
дучор мешавад: 

Мутахассисон. Зиѐд шудани ташкилотҳои молиявӣ ва таъсисѐбии 
ташкилотҳои нав дар робита бо рушди бонкҳои исломӣ зарурат ба кадрњои 
соњибихтисосро меорад. Имкониятҳои имрузаи муассисањои таълимї, ки 
тарбияи мутахассисонро ба ин  соња равона мекунанд, ҷавобгуи ин талабот 
шуда наметавонад. Дар робита бо ин , ташкилотҳои молиявии исломӣ бояд 
барои тарбияи мутахассисони соҳа аз ҳисоби қувваи худ   пурра истифода 
намоянд. Зеро барои муваффақияти механизми ин соҳа таъсис додани 
вазифаҳои кадрӣ, њавасмандињои молиявї, муҳити солими корӣ ва ғайраҳо 
зарур мебошад. 

Рақобат. Сарфи назар аз таваҷҷӯҳи афзоянда ба бонкҳои исломӣ, ҳанӯз 
он дар марҳилаи аввали рушд қарор дорад. Баромадан ба бозорҳо бо 
баланд бардоштани рақобат аз  тарафи бонкҳои анъанавӣ бо пешниҳоди 
маҳсулоти бонкии исломӣ ( тавассути кушодани «тирезаҳои исломӣ») ба роҳ 
монда мешавад. Поѐнравии имрузаи  нархи нафт ва коҳиш ѐфтани 
пардохтпазирии озод низ имкониятҳои рақобати бонкҳои исломиро бо 
бонкҳои  анъанавӣ дар бозорҳои молияви ғарбӣ пурзур менамояд. Қисми 
зиѐди бонкҳои Ғарб дар худ "тирезаҳои исломӣ» кушодаанд, ки он аз руи 
Шариати Ислом  хизматрасониро ба роҳ мондаанд.  

Пардохтпазирии барзиѐд. Мавҷуд набудани алтернативаи самараноки 
бозори асъори анъанавии байнибонкӣ, ки фаъолияташонро дар мувофиқи 
принсипҳои шариат ба роҳ мемонанд, ба мушкилоти ҷиддии  идора 
намудани пардохтпазирии институтҳои молиявии исломӣ оварда мерасонад. 
Имкониятњои мањдуд барои сармоягузорӣ, мувофиқи принсипҳои ислом аз  
тарафи бонкҳо, дар навбати худ, боиси беасос баланд шудани воситаҳои 
арзишӣ мегардад. 

Идоракунии хатарҳо. Кор дар асоси принсипҳои ислом ба ташкилотҳои 
молиявии исломӣ  хатарҳои иловагиро нисбат ба дигар соҳаҳои умумии 
бонкӣ ба вуҷуд меорад. Чунин намуди хатарҳо ба монанди хатари риояи 
принсипҳои шариат, хатарҳои ҳуқуқӣ ва ғайраҳо мебошанд.  Бо назардошти 
васеъ гардидани Институти низоми бонкдории исломӣ, вазифаи идоракунии 
хатарҳо дар муассисаҳои молияви исломӣ на танҳо идораи ин хатарҳо, 
балки рушди муътадили соҳаи бонкиро бояд таъмин намояд. 
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Стандартизатсия. Дар шароити ҳозира, ягон стандартҳои ягонаи 
ҳисоботи молиявӣ ва базаи меъѐрию ҳуқуқӣ барои ташкилотҳои молиявии 
исломӣ вуҷуд надорад. Дар натиҷа, дар баъзе кишварҳо мутобиқи 
стандартҳои ташкилоти аудиторӣ  ва муҳосибӣ барои ташкилотҳои 
молиявии истифода менамоянд. 

Вуҷуд доштани заминаи қонунгузорїи махсус ‟ кафолати он аст, ки 
таҷрибаи бонкҳои исломӣ ва тирезаҳои исломӣ  пурра канормонда нестанд.  

Риояи қонунњои шариат. Риояи намудани қонунњо ва принсипҳои 
шариат яке аз шартҳои асосӣ барои фаъолияти бонкҳои исломӣ ба ҳисоб 
меравад. Ин масъала бевосита бо мушкилоти тарбияи кадрҳои 
баландихтисос ва сиѐсати идораи хатарҳо, ки дар боло тавсиф дода будем, 
пайваст мебошад.  

Ин далелҳо нишон медиҳанд, ки низоми бонкдории исломӣ дорои 
механизми мураккаб мебошад, ки ҳанӯз марҳилаҳои муайяни рушди худро 
дар оянда татбиқ менамояд. Вале, сарфи назар аз мушкилоти мавҷуда, он 
муассисае мебошад, ки  фаъолият ва қобилияти  худро дар давраи бўњрони 
молиявии љањонї нишон додааст.   

Чи гунае, ки ба мо маълум аст аз рўи фаъолияти бонкњои Исломї 
гирифтани фоиз  ва маблаѓгузорї ба намуди фаъолиятњои манъ карда шуда 
ба монанди хариду фуруши мањсулоти спиртї, гушти хук ва ѓайрањо манъ 
карда шудааст. Вобаста ба њамин қонунњои иқтисодии исломї институтњои 
молиявии онро водор менамоянд, ки бе ситониданидани фоиз даромад ба 
даст оранд, агар онњо иштирокчии лоиња ба њисоб раванд. Ба њамин хотир 
онњо бояд пурра бо корхона фоида ва хатарро тақсим намоянд. 

Бо назардошти масъалањои љойдошта ва љалби маблаѓгузории 
дарозмўњлат ба соњаи иқтисодиѐт , ва инчунин сатњи пасти низоми 
бонкдории Исломї дар ИДМ, аз љумла Љумњурии Тољикистон нишонањои 
рушди институтњои молиявии Исломї  бенињоят пешомадњои  хубро доро 
мебошад. Манфиатњои асосии рушди иқтисодиѐти имрўзаи Љумњурии 
Тољикистон бо истифода аз  бонкдории исломї барои пешгирї намудани 
бўњрони молиявї чунин буда метавонад: 

-  њавасманд намудани фаъолияти корхонањо бо роњи љалби захирањои 
молиявии озоди давлатњои Исломї барои  маблаѓгузории лоињањои 
инвеститсионї; 

- рушди фаъолияти институтњои молиявиро тавассути  афзоиши 
намудњои нави мол ва баланд бардории сатњи бозоргирии онњо бо таъсири 
мутақобилаи фаъоли институтњои хориљии исломї мусоидат намудан; 

- рушди ояндаи бизнес бо роњи љалб намудани маблаѓгузорони наве, ки  
услуби бењтаринро оид ба технологияи иљроиши амалиѐтњои бонкї доро 
бошанд. 

Дар асоси гуфтањои боло якчанд роњњои рушди бонкдории Исломиро 
пешнињод намудан мумкин аст: 

1. Бонкњои Исломї  дар рафти њамроњ шудан ба раванди љањонишавї 
вусъатѐбии худро дар қисми зиѐди давлатњои дунѐ давом дода дар сохтори 
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иқтисодиѐти давлатњо њамчун қисми алтернавии низоми молиявї-қарзї 
амал менамоянд.  

Бо вуҷуди ин ҷараѐни  пешравии раванди ҷаҳонишавӣ унсури мусбатро  
дар шакли имконияти молиявии алтернативӣ ҳамчун  истеъмолкунандагони 
инфиродии хадамоти бонкӣ  ва ҳамчун давлат дар маҷмӯъ ба вуҷуд меорад.  

2. Дар ҷараѐни ҷаҳонишавӣ, нақши ҳукмронии кишварҳои ғарбӣ дар 
иқтисоди ҷаҳонӣ мутобиқ бо кишварҳои дигар эҳье хоҳад шуд. Фазои 
иқтисодии бисѐрқутба, ки  ба  муносибатҳои сершумори иқтисодии байни 
давлатҳо алоқаманд аст,  ташкил карда мешавад. Дар ин вазъият, бонкҳои 
исломӣ низ як такони хуби рушдро ба даст оварда ва  дар бозори   
хизматрасонии бонкӣ  ба сифати алтернатива баромад  хоҳанд кард.  
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Таваллуднокї нишондињандаи муњими демографї буда, ба рушди 

иљтимоию иқтисодии кишвар таъсир расонида, сохтори демографии онро 
муайян мекунад. Сатњи фавти ањолї вобаста ба омилњои гуногун, аз қабили 
дастрасӣ ба хизматрасонињои тиббї, сифати зиндагї, сатњи тањсилот, рушди 
иқтисодї ва мављудияти беморињо ѐ офатњои табиї метавонад фарқ кунад. 
Сатњи баланди фавт метавонад аз масъалањои соњаи тандурустї, шароити 
бади зиндагї ѐ эпидемияро, дар њоле ки сатњи пасти фавт метавонад аз сатњи 
баланди кўмаки тиббї ва некӯањволии умумии ањолї шањодат дињанд. 
Бинобар ин дар мақола хусусиятњои рушди ин нишондихандањо дар шароити 
рушди иљтимоию иқтисодї, таѓйирѐбии онњо, дар шањру дењот нишон дода 
шуда, инчунин омилњо ва сабабњои таѓйирѐбии ин нишондихандањо низ 
муайян карда шудааст. Асоснок карда мешавад, ки дигаргунињои сиѐсї ва 
иљтимоию иқтисодие, ки дар охири солњои бистум ва ибтидои асри XXI дар 
љумњурї ба амал омада буданд, ба динамикаи таваллуд ва фавти ањолї 
таъсир расонидаанд.  

Калимањои калидї: Таваллуднокї, фавт, масъалањои демографї, шумораи 
ахолї, афзоиши табиї, коэффитсиентњо, динамика.   

 
То даврањои охир дар Љумњурии Тољикистон ба тањқиқотњои илмии 

соњаи демография диққати кофї дода намешуд. Дар мактабњои олї ва низоми 
маориф курсњои оид ба демография вучуд надоштанд, фањмиши умумии 
масъалахои демографї дар байни ањолї хеле паст буд. Дар  баробари ин дар 
мамлакат муаммоњои зиеди љиддии демографї мавчуд буда,ба рушди 
иљтимоиву иқтисодии кишвар монеъ мешаванд. 

   Имрӯз дар Тоҷикистон ҳам ҷомеаи илмӣ ва ҳам мақомоти давлатӣ 
зарурати рушди мутавозини иҷтимоию иқтисодии кишварро тавассути 
равиши инноватсионї бештар дарк мекунанд. Рушди иқтисодиѐт дар асоси 
инноватсияњо барои рафъи мушкилоти вобастагии захирањо ва 
диверсификатсияи нокифоя муњим мегардад. Ин истифодаи неруи зеҳнӣ ва 
эҷодии инсонро ҳамчун нерӯи пешбарандаи рушди иқтисодӣ ва 
рақобатпазирии миллӣ дар бар мегирад. Чунин муносибат бењтар шудани 
сифати зиндагонии ањолиро таъмин мекунад. Ҳамин тариқ, мавҷудияти 
муосир ба инсон ҳамчун ҳадаф, восита ва шарти рушд торафт бештар 
нигаронида мешавад. Дар ин шароит ташаккули иқтисодиѐти инноватсионї 
аз нерўи демографии њудуд ва самаранокии механизмњои ташкилию 
иқтисодии татбиқи он вобаста аст. 
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Вазъи демографии Тоҷикистон бо сатҳи баланди таваллуд ва дар маҷмӯъ 
нисбатан кам будани фавт фарқкунанда буда, вале дар айни замон фавти 
кӯдакон ва модарон баланд аст. Сатҳи шањришавї паст боқӣ монда, 
муҳоҷирати меҳнатии хориҷӣ дар сатњи баланд қарор дорад. 

Сатҳи таваллуди аҳолӣ дар Тоҷикистон хусусиятҳои хос дорад, ки ба 
вазъи демографии кишвар таъсир мерасонад. Аз љониби мо баъзе ҷанбаҳои 
асосии таҳлили таваллуднокї дар љумњурї људо қарда шудааст: 

1. Сатҳи баланди таваллуд: Дар маҷмӯъ, Тоҷикистон дорои яке аз 
баландтарин сатҳи таваллуд дар љањон мебошад. Ин ба арзишҳои фарҳангии 
анъанавӣ вобаста аст, ки дар он оилаҳои серфарзанд нишонаи шукуфоӣ 
ҳисобида мешаванд. 

2. Аҳолии ҷавон: Аксари аҳолии Тоҷикистонро ҷавонон ташкил 
медиҳанд, ки ин ҳам ба афзоиши таваллуд мусоидат мекунад. Оилаҳои ҷавон 
аксар вақт кӯшиш мекунанд, ки шумораи оилаи худро зиѐд кунанд. 

3. Омилҳои иқтисодӣ: Ноустувории иқтисодӣ ва даромади пасти ањолї 
метавонад ба таваллуд таъсир расонад. Баъзе тањқиқотҳо нишон медиҳанд, 
ки мушкилоти иқтисодӣ метавонад боиси афзоиши кӯдакон дар оила ҳамчун 
як шакли амнияти иҷтимоӣ дар пиронсолӣ гардад. 

4. Дастрасӣ ба хизматрасониҳои тандурустӣ ва маориф: Сатҳи дастрасӣ 
ба хизматрасониҳои тандурустӣ ва маориф низ ба таваллуд таъсир 
мерасонад. Дар минтақаҳое, ки дастрасии паст ба хизматрасониҳои тиббӣ ва 
маориф доранд, аксар вақт сатҳи таваллуд баландтар аст. 

5. Ҷанбаҳои иҷтимоӣ-фарҳангӣ: Арзишҳои фарҳангии анъанавӣ ва динӣ 
ба таваллуд дар Тоҷикистон низ таъсир мерасонанд. Эътиқод ва расму русу-
ми динӣ метавонанд ба таваллуди баланд мусоидат кунанд. 

6. Муҳити сиѐсӣ ва иҷтимоӣ: Муҳити сиѐсӣ ва иҷтимоӣ низ метавонад ба 
таваллуднокї таъсир расонад. Масалан, низоъ, муњољират ва дигар шаклњои 
ноустувории оилањо метавонанд ба қарорњои фарзанддорї таъсир расонанд. 

Дар маҷмӯъ, сатҳи баланди таваллуд дар Тоҷикистон ҳам љониби мусбї 
дошта (масалан, қувваи кории ҷавон ва динамикӣ), ва њам мушкилотњои гу-
ногуни иљтиморо ба вуљуд меорад (масалан, таъмини хизматҳои иҷтимоӣ ва 
захираҳо барои оилаҳои калон ва ѓ.). Ин таҳлил ва таҳияи сиѐсатҳоеро талаб 
мекунад, ки ба дастгирии оилаҳо ва идоракунии тамоюлҳои демографӣ нига-
ронида шудаанд. 

Вазъияти демографї ба рушди иктисодиѐти чамъият таъсири калон ме-
расонад. Шумора ва таркиби ањолї дар ташаккули ММД, талабот ва пеш-
нињоди умумии мамлакат фаъолона иштирок мекунанд. Дар баробари ин ра-
вандҳои демографии таваллуд, фавт, никоҳ ва муҳоҷират бо рушди иҷти-
моию иқтисодӣ алоқаманд буда, ба сатҳу сифати зиндагии аҳолӣ таъсири 
назаррас мерасонанд. Омўзиши ин динамика барои банақшагирӣ ва таҳияи 
сиѐсати иқтисодии давлатӣ муҳим мебошад. 

Бояд гуфт, ки Љумњурии Тољикистон аз рўи афзоиши мутлақи ањолї дар 
ИДМ мавқеи пешқадамро ишѓол намуда, дар гурўњи кишварњои љањон қарор 
дорад, ки суръати зиѐди афзоиши табиии ањолї нигоњ дошта мешавад. Дар 
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давраи истиқлолият (солҳои 1991-2022) нишондиҳандаҳои аҳолӣ 1,8 маротиба 
афзуда, афзоиши миѐнаи солона 2% ва шумораи аҳолии ҷумҳурӣ дар соли 
2022 ба 9,9 миллион нафар расид. 

Диаграмма 1. Шумораи ањолии Љумњурии Тољикистон, њаз. нафар. 

 
Сарчашма: аз љониби муаллиф тартиб дода шудааст дар асоси Демогра-

фияи солонаи ЉТ Агентии омори назди Президенти ЉТ, 2022   

Аз соли 1991 то соли 2022 дар динамикаи афзоиши аҳолии Тоҷикистон 
тағйироти назаррас ба амал омад. Дар солҳои аввали истиқлолият коҳиши 
нишондодњои мутлақ ва нисбии афзоиши аҳолиро мушоҳида мекунем. Афзо-
иши аҳолӣ дар соли 1991 2,7% буд ва то соли 2022 ба 1,8% коҳиш ѐфт. 
Суръати афзоиши мутлақи аҳолӣ низ аз 179 ҳазор нафар дар соли 1991 то 
177,3 ҳазор нафар дар соли 2021 коҳиш ѐфт, аммо ин коҳиш ночиз аст.13 
Нерўи демографии наслхо, ки дар давоми 50 соли охир ба вучуд омадааст, 
барои муддати дароз суръати баланди афзоиши ањолиро ба амал меорад. Дар 
давоми 80 соли охир (1950-2020) шумораи ањолии љумњурї 7804,5 хазор нафар 
афзуда, зиѐда аз 500% ташкил медињад, ки ин аз заминаи зиѐди ањолї гувохй 
медињад. Суръати афзоиши аҳолӣ 2,0-2,1% ташкил дод. 

Аз соли 1950 то соли 1991 коэффитсиентњои таваллуд ва фавти ањолї дар 
Ҷумҳурии Тоҷикистон баланд буд. Дар ин давра ѓайр аз соли 1950 дараљаи 
баланди афзоиши табиии ањолї низ хос буд. Дар соли 2020 дар муқоиса бо 
солҳои қаблӣ афзоиши умумии фавт бахусус назаррас аст. Дар соли 2020 ин 
таносуб якбора аз 3,6‰ дар соли 2019 то ба 4,5‰ афзоиш ѐфт. Албатта, ин ба 
пандемияи COVID-19 вобаста аст. Тибқи омори расмӣ, шумори фавтидагон 
дар солҳои 2019-2020 аз тақрибан 33 ҳазор то 42 ҳазор нафар афзоиш ѐфтааст. 

Љараени бозтавлиди ањолї дар Чумхурии Точикистон ва минтақањои он 
бо фарқияти тараққиѐти иљтимоию иқтисодї, анъана ва таъсири омилхои гу-
ногун муайян карда мешавад. Солҳои охир тахмин ва баробарсозии маълу-
мот оид ба бозтавлиди аҳолӣ ба амал омад. Масалан, дар давраи аз соли 1998 
то соли 2022 мизони таваллуд дар манотиқи кишвар тағйир ѐфтааст. Дар соли 
1998 ин нишондод дар шаҳри Душанбе 28,0, дар вилояти Суғд ‟ 26,8, дар ви-
лояти Хатлон ‟ 35,4, Вилояти Мухтори Кӯҳистони Бадахшон (ВМКБ) ‟ 26,4 
ва дар ноҳияҳои ҷумҳурӣ (НТҶ) - 33.1 ташкил дод. Дар соли 2020 ин нишон-

                                                           
13 Демографияи солонаи Љумњурии Тољикистон, Агентии омори назди Президенти ЉТ, ‟ Душанбе, 
2022. 
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диҳандаҳо ба таври зайл тағйир ѐфтанд: дар ВМКБ ‟ 20,5, дар вилояти Суғд ‟ 
23,2, дар вилояти Хатлон ‟ 28,8, дар Душанбе ‟ 18,4 ва НТЉ ‟ 27,0. 

Тањлили маълумоти оморї нишон медињад, ки дар давраи баррасиша-
ванда сатњи умумии таваллуд дар шањри Душанбе ва баъзе минтақањои 
љумњурї ба таври назаррас паст шудааст. Ин коҳишро дар вилояти Хатлон, 
ВМКБ ва НТҶ низ мушоҳида кардан мумкин аст. Сатҳи таваллуд дар шаҳри 
Душанбе бо суръати баланд коҳиш меѐбад. 

Омилҳо, аз қабили коҳиши шуғли аҳолӣ ва издивоҷ дар солҳои ҷанги 
шаҳрвандӣ, паҳншавии усулҳои пешгирии ҳомиладорӣ, ислоҳоти бозор, тан-
зими оила, муҳоҷирати аҳолӣ, сатҳи маълумотнокї ва ғайра ба сатҳи тавал-
луд таъсири гуногун доштанд. Ҳангоми омӯхтани динамикаи шумораи кӯда-
кон дар оилаҳо, мо метавонем гузаришро аз оилаҳои серфарзанд ба миѐнаҳол 
қайд кунем. Занони дорои маълумоти олӣ ва миѐнаи махсус одатан 2-3 фар-
занд доранд, ки оилаҳоеро ташкил медиҳанд, ки ба тарбияи босифати кӯда-
кон нигаронида шудаанд ва ҳам аз ҷиҳати њудудї ва ҳам аз ҷиҳати касбӣ 
бештар мобилї мебошанд. 

Дар соли 2022 коэффисиенти маљмўии таваллуд дар Ҷумҳурии Тоҷики-
стон ба як зани синни репродуктивӣ 3,0 кӯдакро ташкил дод. Дар сохтори 
ањолї њиссаи баланди ањолии сини 0-15 сола аз сатњи баланди таваллуд дар 
гузашта гувоњї медињад. Бо дарназардошти он, ки Тоҷикистон кишвари 
кӯҳистонӣ буда, заминҳои корам маҳдуд ва сатҳи пасти рушди иқтисодӣ ме-
бошад, афзоиши баланди аҳолӣ дар айни замон барои рушди босифати аҳолӣ 
хатари ҷиддӣ дорад. 

Қобили зикр аст, ки дар сохтори аҳолӣ афзоиши ҳиссаи аҳолии қобили 
меҳнат (57,7%) муаммои таъхирнопазир мебошад. Ин тамоюл аз як тараф 
таъсири мусбат дошта, ба рушди иқтисодӣ мусоидат мекунад. Аммо муњим-
тарин шарти гирифтани дивидендњои иқтисодї аз чунин афзоиш сиѐсати 
мақсадноки давлатї дар самти ташаккули бозори мењнат ва паст кардани 
сатњи бекорї, камбизоатї ва ташаккули сармояи саломатї мебошад. Сама-
ранокии чунин сиѐсат оқибатњои манфии афзоиши ањолии қобили мењнатро, 
ки дар иқтисодиети миллї ба қадри нокифоя истифода бурдани қувваи 
мењнатї зохир мегардад, махдуд мекунад. 

Дар даҳсолаи охир афзоиши аҳолии кишвар мӯътадил буд - он ба ҳисоби 
миѐна 170 ҳазор нафар ѐ 2,2% дар як сол ташкил медиҳад14. 

Љадвали 1. Афзоиши умумї, табиї ва афзоиши муњољирати ањолии ЉТ, 

њаз. нафар  
Солњо  Афзоиши умумї  Афзоиши табиї Афзоии муњољират  

Њамаи ањолї  

1991-1999 767,5 1373,8 -606,3 

2000- 2009  1288,9 1525,4 -236,5 

2010 - 2018 1709,2 1746,6 -37,4 

Ањолии шањр  

1991-1999 -46,6 291,6 -338,2 

                                                           
14 Демографияи солонаи Љумњурии Тољикистон, Агентии омори назди Президенти ЉТ, ‟ 2021. 
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2000- 2009  343,5 361,4 -17,9 

2010 - 2018 411,3 388,1 23,2 

Ањолии дењот  

1991-1999 814,1 1082,2 -268,1 

2000- 2009  945,4 1164 -218,6 

2010 - 2018 1297,9 1358,5 -60,6 

2019-2022 760,2 578,6 -116,3 

Сарчашма: аз рўи маълумотњои «Демографияи солонаи Љумњурии Тољикистон», 
Агентии омори назди Президенти ЉТ, Душанбе, ‟ 2022 тартиб дода шудааст  

 

Дар солњои рушди мустақил афзоиши демографї пайдарпай бо суръати 
хеле баланди афзоиши табиї сурат гирифт. 

Дар панљсолаи гузашта афзоиши миѐнаи солона 194,1 њазор нафарро 
ташкил дод. Суръати умумии афзоиши табиӣ дар ин давра нисбатан устувор 
боқӣ монда, ба ҳисоби миѐна 21 наф. ба 1000 аҳолӣ ташкил дод.15 

Љадвали 2. 

Динамикаи афзоиши табиии ањолии ЉТ (% ба 1000 ањолї) 
Минтақа  1991 2000 2010 2021 

Љумњурии Тољикистон  33,0 22,3 27,3 18,1 

ш. Душанбе 17,2 24,3 20,8 13,1 

НТЉ  38,4 23,8 30,1 20,4 

Суѓд   27,7 19,2 24,1 15,1 

Хатлон  39,7 24,4 30,7 21,3 

ВМКБ 29,6 12,8 15,4 11,4 

Сарчашма: аз рўи маълумотњои «Демографияи солонаи Љумњурии Тољикистон», 
Агентии омори назди Президенти ЉТ, Душанбе, ‟ 2022 тартиб дода шудааст 

 

Дар Љумњурии Тоҷикистон афзоиши умумии аҳолӣ аз ҳисоби афзоиши 
табиӣ мушоҳида мешавад, ки тавозуни манфии муҳоҷиратро ҷуброн мекунад. 
Сохтори аҳолӣ бо синну соли ҷавон тавсиф мешавад, ки шумораи кӯдакони 
аз 0 то 14 сола дар байни солҳои 2000-2021 1,6% коҳиш ѐфтааст, ки асосан аз 
ҳисоби коҳиши таваллуд дар солҳои 1990-ум. Синну соли миѐнаи ањолї дар 
давраи аз соли 2000 то 2022 аз 18 то 23 солро каловиш ѐфт, ки аз бартарияти 
насли наврас ва ташаккули иқтидори назарраси муњољират шањодат медињад. 
Афзоиши баланди табиии аҳолӣ метавонад ҳам ҷанбаҳои мусбат ва ҳам 
манфӣ дошта бошад. Аз як тараф, ин метавонад аз вазъи солими демографии 
кишвар, дастрасии ѐрии тиббӣ ва сатҳи умумии некӯаҳволӣ шаҳодат диҳад. 
Аз тарафи дигар, афзоиши баланди табиї метавонад дар соњањои њифзи 
иљтимої, маориф, тандурустї ва манзилї, бахусус дар сурати мањдуд будани 
захирањо мушкилот ба миѐн орад. Инчунин метавонад боиси афзоиши шумо-
раи аҳолӣ ва фишор ба муҳити экологӣ гардад. Аз ин рӯ, барои кишвар 
муҳим аст, ки ин равандро моҳирона идора карда, барои таъмини рушди 
устувори аҳолӣ ва иқтисод тадбирҳои дахлдори сиѐсию иҷтимоӣ андешад. 

                                                           
15 Демографияи солонаи Љумњурии Тољикистон, Агентии омори назди Президенти ЉТ, ‟ 2021.. 
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Динамикаи нишондиҳандаҳои демографиро ҷамъбаст намуда, метавон 
гуфт, ки Тоҷикистон дар масъалаи такрористеҳсоли аҳолӣ давраи гузаришро 
аз сар мегузаронад. Вай аз «таркиши аҳолӣ» наҷот ѐфт ва дар роҳи модерни-
затсияи бозтавлиди аҳолӣ қарор дорад. 

Мавриди зикр аст, ки дар замони ба даст овардани истиқлолият шумо-
раи ањолии Тољикистон душворињои муайяни иқтисодиро ба амал овард ва 
гарчанде, ки вазъият хеле мушкил буд, иқтисодиѐти кишвар ба тақсимоти 
ањолии дохили кишвар таъсири худро идома дод. Минтақаҳои шаҳрӣ афзо-
иши назаррасро нишон доданд, ки он аз ҳисоби муҳоҷирати дохилӣ ба вуљуд 
омада ва аз 24,4% то 28,8% ташкил дод. Дар баробари ин, дар дењот афзоиши 
ањолї тақрибан дар сатњи ивазшавии табиии ањолї, яъне дар сатњи таваллуд 
ва фавт, ѐ каме болотар аз ин сатњ монд. 

Тақсимоти аҳолӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон бо омилҳои гуногун, аз 
қабили хусусиятҳои ҷуғрофӣ, релеф, дастрасии захираҳои замин, имкони-
ятҳои инфрасохторӣ ва иқтидори рушд муайян карда мешавад. Дар давраи 
истиқлолият дар шумора ва таносуби ањолии шањру дењот, бахусус дар тобеи 
љумњурї ва вилояти Хатлон таѓйироти љиддї ба амал омад. Ин афзоиш асо-
сан ба динамикаи баландтар нисбат ба дигар минтақаҳои кишвар вобаста 
аст. Дар ин минтақањо шумораи ањолї бештар аз 1,7 баробар афзуд. 

Дар давраи аз соли 1991 то соли 2022 њиссаи ањолии сокини шањру 
ноњияњои тобеи љумњурї, инчунин дар вилояти Хатлон дар шумораи умумии 
ањолии љумњурї аз 55,9 фоиз то 59,1 фоиз афзуд16. Аммо дар њамаи минтақањо 
вазни киѐсии ањолии дењот нисбат ба ањолии шањр хеле зиѐд аст. Таҳлили 
дақиқ метавонад фарқиятҳои муайяни ҳиссаи аҳолии деҳоти вилояти Суғдро 
ошкор созад, ки ҳиссаи он дар соли 2021 75,2 % ташкил дод, дар ҳоле ки дар 
дигар минтақаҳо ин рақам аз 80% зиѐд аст. Дар ин ҷо бояд қайд кард, ки дар 
муддати тӯлонӣ омилҳои зиѐде таъсир расониданд: оқибатҳои пошхӯрии Ит-
тиҳоди Шӯравӣ ва ҷанги шаҳрвандӣ, ки боиси муҳоҷирати оммавии ҳам мар-
думи бумӣ ва ҳам ғайримуқимӣ аз шаҳрҳои кишвар гардид, муњољирати 
мењнатї, тафовути рушди саноатии минтақањо, љалби шањрњо ба сифати мар-
казњои соњибкорї ва корї, тамоюлњои анъанавї, таваллуди зиѐд ва оилањои 
серфарзанд ва ѓайра. 

Аз маълумоти дар љадвали 4 овардашуда ба хулосае омадан мумкин аст, 
ки њиссаи ањолии шањр дар сохтори умумии ањолї нисбат ба дењот доимо 
паст аст. Сарфи назар аз он, ки дар соли 2010 ҳиссаи аҳолии шаҳр 26,5% таш-
кил дод, то соли 2021 ин рақам амалан бетағйир боқӣ монда, 26,3% ташкил 
медиҳад. Ин аз идомаи деурбанизацияи љамъият, яъне аз бартарї доштани 
њаѐти дењот ва суст афзудани ањолии шањрњо шањодат медињад. 

 
 
 

                                                           
16 Минтақањои Љумњурии Тољикистон, Агентии омори назди Президенти ЉТ, Душанб. - Душанбе. 
‟ 2020 
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Љадвали 4. 

Вазни хоси ањолии шањр вак дењот дар шумораи умумии ањолї, (охири 

сол;%) * 
  2010 2015 2016 2017 2021 

город село город село город село город село город село 

Тољикистон  26,5 73,5 26,4 73,6 26,3 73,7 26,4 73,6 26,3 73,7 

ВМКБ 13,2 86,8 13,4 86,6 13,4 86,6 13,4 86,6 13,4 86,6 

Суѓд  25,0 75,0 24,8 75,2 24,8 75,2 24,8 75,2 24,8 75,2 

Хатлон 17,3 82,7 18,0 82,0 17,8 82,2 18,1 81,9 18,0 82,0 

ш. Душанбе 100 - 100  - 100  - 100  - 100  -  

НТЉ 13,5 86,5 13,1 86,9 12,5 87,5 12,4 87,6 12,7 87,3 

* Сарчашма: тартиб дода шудааст аз рўи маълумотњои «Демографияи солонаи Љумњурии Тољикистон», 

Агентии омори назди Президенти ЉТ, Душанбе, ‟ 2021.- С. 26 

 
Тафовути шумораи аҳолии Тоҷикистон ба тақсимоти ҳудудии он ва зи-

чии аҳолӣ дар минтақаҳои гуногун таъсир мерасонад. Дар соли 2021 ба ҳар як 
километри мураббаъ қаламрави кишвар шумораи гуногуни сокинон рост 
омад. Масалан, зичии аҳолӣ дар ВМКБ дар як километри мураббаъ 3,7 
нафар, дар вилояти Суғд 112,1 нафар, дар вилояти Хатлон 142,9 нафар ва дар 
НТҶ 74,0 нафарро ташкил дод. Афзоиши минъбадаи шумораи аҳолӣ метаво-
над зичии аҳолиро афзоиш дињад, махсусан дар вилоятҳои Хатлону Суғд, ки 
аллакай зичии аҳолӣ хеле зиѐд аст. Афзоиши бештари зичии аҳолӣ дар шаҳри 
Душанбе ба қайд гирифта шудааст, ки дар 29 соли охир ин нишондод ба 114% 
афзудааст. 

Љадвали 5. Зичии ањолии Љумњурии Тољикистон (нафар ба 1 км
2
)

 17
 

 1991 2000 2010 2018 2021 

Љумњурии Тољикистон  38,5 43,7 53,4 64,5 69,9 

НТЉ  41,8 47,9 60,7 74,4 74,0 

Суѓд  65,9 74,8 89,2 105,5 112,1 

Хатлон  75,8 88,6 109,7 132,6 142,9 

ВМКБ 2,7 3,2 3,2 3,6 3,7 

Сарчашма: тартиб дода шудааст аз рўи маълумотњои «Демографияи солонаи 
Љумњурии Тољикистон», Агентии омори назди Президенти ЉТ, Душанбе, ‟ 2022  

 

Аз ин рӯ, дар давраи миѐнамуҳлат васеъ намудани инфрасохтори иҷти-
моию иқтисодӣ дар минтақаҳое, ки зичии аҳолӣ зиѐд аст, муҳим аст, то ба ра-
ванди рушд фаро гирифтани тамоми табақаҳои аҳолӣ таъмин карда шавад. 
Дар баробари ин дар минтақањое, ки зичии ањолї нисбатан кам аст, љидду 
љањди бењтар намудани шароити зиндагонї ва муњити зист ањамияти калон‰ 
пайдо мекунад. 

Омӯзиши динамикаи шумораи таваллудҳо байни солҳои 1991 ва 2021 
нишон медиҳад, ки тағиротҳо гуногунанд. Аввалин коҳиши шадид дар 
солҳои 1991-1992 ба қайд гирифта шуда буд, ки бо сар задани ҷанги 

                                                           
17 Демографияи солонаи Љумњурии Тољикистон, Агентии омори назди Президенти ЉТ, Душанбе,  - 
2021 С. 22. 
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шаҳрвандӣ алоқаманд буд. Пас аз он то соли 1996 афзоиши таваллуд ба му-
шоҳида мерасад. Дуввумин коҳиши назаррас дар солҳои 1995-1996 (-10,8%), 
эҳтимолан бо бад шудани муҳити сиѐсӣ ва банақшагирии пуршиддати оила аз 
ҳисоби таъмини воситаҳои пешгирии ҳомиладорӣ аз ҷониби созмонҳои бай-
налмилалӣ ба амал омад. Афзоиши навбатии шумораи таваллуд дар солњои 
1997-1998 (4,3%) ва пас аз он дар солњои 1999-2000 (ба њисоби миѐна 7,6 фоиз) 
кам шуд. Дар маҷмӯъ, дар давраи аз соли 1991 то соли 2021 шумори таваллуд 
дар Тоҷикистон 10,3%, дар шаҳрҳо 14,9% ва дар деҳот 8,8% зиѐд шудааст. 

Таҳлили сатҳи фавти аҳолӣ дар Тоҷикистон ҷанбаи асосии арзѐбии вазъи 
демографии кишвар мебошад. Яке аз нишондиҳандаҳои муҳими ин арзѐбӣ 
сатҳи фавт аст, ки аз 6,1‰ дар соли 1991 то 4,1‰ соли 2020 коҳиш ѐфтааст. 
Таҳқиқот нишон медиҳад, ки сатҳи фавт дар деҳот нисбат ба шаҳрҳо камтар 
аст. Инчунин зикр мегардад, ки фавти мардон нисбат ба занон бештар аст. 
Дар давраи тањлилшуда фавти занон аз 5,5 то 3,2‰ кам шуда, фавти мардон 
бошад дар шањрњо 4,5‰ ва дар дењот 3,8‰ ташкил дод. 

Якчанд нуқтањои асосиро барои баррасӣ ва роҳнамоии дар тањқиқот за-
рур мебошанд, људо мекунем: 

1. Сатњи умумии фавт: Дар давоми даҳсолаҳои охир Тоҷикистон бо сатҳи 
баланди фавт дучор омадааст, ки онро асосан омилҳои гуногуни иҷтимоӣ ва 
иқтисодӣ муайян мекунанд. 

2. Сабабҳои фавт: Дар кишвар сатҳи фавт аз бемориҳои гардиши хун, 
онкологї, беморињои узвњои њозима, фалокат ва зањмбардорї ва дигар бемо-
рињо баланд аст. Илова бар ин, баъзе тањқиқотҳо ба мушкилоти дастрасӣ ба 
хидматрасонии босифати тиббӣ ва набудани огоҳӣ дар бораи тарзи ҳаѐти со-
лим ишора мекунанд. 

3. Таъсири омилҳои иқтисодӣ: Ноустувории иқтисодӣ ва даромади паст 
ба дастрасӣ ва сифати хизматрасонии тиббӣ дар кишвар таъсир мерасонад. 
Захираҳои маҳдуди соҳаи тандурустӣ метавонанд қобилияти назорати паҳн-
шавии бемориро маҳдуд кунанд ва сабаби зиѐд шудани фавт шавад. 

4. Вазъияти эпидемиологӣ: Баъзе давраҳо метавонанд бо афзоиши фавт 
аз сабаби эпидемияи бемориҳои сироятӣ ѐ дигар ҳолатҳои фавқулодда қайд 
карда шаванд. Вокуниши ҳукумат ба чунин ҳодисаҳо метавонад ба сатҳи 
умумии фавт таъсир расонад. 

Омори фавт дар Тоҷикистон афзоиши теъдоди фавтидагон аз рӯи 
гурӯҳҳои ҷинсият ва синну сол дар шаҳрҳо ва деҳот бештар аз сатҳи солҳои 
қаблиро нишон медиҳад. Бар асоси гузориши солонаи демографии Агентии 
омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон, дар соли 2021 39112 нафар 
фавтидагон ба қайд гирифта шудааст, ки нисбат ба соли гузашта 9089 (27%) 
бештар аст, ва 42 626 нафарро ташкил дод. Дар солҳои қаблӣ фавти миѐнаи 
солона дар Тоҷикистон аз 32 то 33 ҳазор нафарро ташкил медод. 

Дар Тоҷикистон то соли 2022 тамоюли афзоиши фавти аҳолии шаҳр ва 
деҳот мушоҳида мешавад. Ин махсусан ба сокинони шањрњо таъсир расонд. 
Агар дар соли 2010 сатњи фавт дар шаҳр 9723 нафарро ташкил дода бошад, 
пас соли 2021 ин нишондод ба 15358 нафар расид. 
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Љадвали 6. - Динамикаи коэффитсиенти умумии фавт ањолии шањр ва 

дењот дар давраи солњои 1940 -2020 (шумораи фавтидагон ба 1000 нафар 

ањолї)
18

 
Солњо  1940  1950  1960  1970 1980  1990  2000  2015 2020 

Шањр 20,3 9,9 6,4 6,2 7,7 6,4 5,6 4,4 5,6 

Дењот  12,5 7,5 4,5 6,5 8,2 6,2 4,4 3,8 4,2 

 

Тањлили таърихии динамикаи фавти ањолии шањру дењоти Тољикистон, 
ки дар љадвали 6 оварда шудааст, тамоюли муайян ва тафовути сатњи фавт 
байни ин ду гурўњро дар муддати тўлонї ошкор менамояд. То соли 1960 да-
раљаи фавт дар дењот назар ба шањр паст буд. Аммо аз соли 1960 то соли 1990 
шумораи ањолии дењот аз љињати фавт аз шањрњо зиѐд шуд ва аз соли 1990 
вазъ таѓйир ѐфт ва фавт дар шањрњо боз аз дењот зиѐдтар шуд. Чунин ноба-
робарӣ дар динамикаи фавт байни аҳолии шаҳр ва деҳот метавонад ба 
омилҳои зиѐд вобаста бошад. Эҳтимол дар давраи солҳои 1940 ва 1970 сабти 
нопурраи таваллуд ва фавт дар деҳот мавҷуд буд. Масалан, дар соли 1940 ко-
эффитсиенти умумии таваллуд дар шањр 38,1, дар дењот † 28,7 ташкил дод, 
коэффитсиенти фавт мутаносибан 20,3 ва 12,5 буд. Чунин њолатро метавон бо 
он шарҳ дод, ки сатҳи баланди таваллуд дар деҳот метавонад ба сатҳи балан-
ди фавт дар шаҳрҳо, сарфи назар аз фарқияти тарзи зиндагӣ байни аҳолии 
шаҳр ва деҳот таъсир расонад. Бо вуҷуди ин, бояд қайд кард, ки дар ибтидои 
солҳои 40-ум аҳолии шаҳр танҳо 19% шумораи умумии аҳолиро ташкил ме-
дод ва раванди фаъоли урбанизатсия боиси афзоиши фавт дар шаҳрҳо бошад. 

Љадвали 7. 

Динамикаи коэффитсиенти умумии фавти ањолии ЉТ ва минтақањои он 

(шумораи фавтидагон ба 1000 наф. ањолї)
19

 
Минтақањо, сол 2010 2015  2020  2021 

ЉТ  4,2 4,0 4,5 4,0 

ВМКБ 5,7 5,5 5,5 5,0 

Суѓд 5,0 4,5 5,2 4,7 

Хатлон 4,2 3,9 4,2 3,7 

НТЉ 4,1 3,6 4,1 3,9 

ш. Душанбе 3,5 3,3 4,3 3,0 

 

Сабабҳои фавт дар деҳот назар ба шаҳрҳо бештар анъанавӣ мебошанд. 
Азбаски зиѐда аз 74% аҳолӣ дар деҳот зиндагӣ мекунад, коҳиши фавт дар 
деҳот ба афзоиши шумораи аҳолии кишвар мусоидат мекунад. Дар даҳ соли 
охир фавт аз рӯи ҷинс низ тамоюли афзоиш дошта, сатҳи фавт аз 4,2‰ то 
4,5‰, аз ҷумла дар байни мардон аз 4,7‰ то 5,4‰ афзуд ва дар байни занон, 

                                                           
18 Демографияи солонаи Љумњурии Тољикистон, Агентии омори назди Президенти ЉТ, Душанбе, ‟ 
2021 с. 234 
19 Демографияи солонаи Љумњурии Тољикистон, Агентии омори назди Президенти ЉТ, Душанбе, ‟ 
2021 с. 228 
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баръакс, аз 3,8‰ то 3,6‰ коҳиш ѐфт.20 Ҳамчунин коҳиши назарраси фавти 
модарон аз 34,6 то 11,7 ба 100 ҳазор зиндатаваллудшуда ба қайд гирифта 
шудааст. 

Дар даҳсолаи охир афзоиши аҳолии кишвар мӯътадил буд - он ба ҳисоби 
миѐна 170 ҳазор нафар ѐ 2,2% дар як солро ташкил медиҳад.21 Дар давоми 
панч соли охир афзоиши миѐнаи солона 194,1 хазор нафарро ташкил дод. 
Суръати умумии афзоиши табиї дар ин давра нисбатан мӯътадил боқӣ мон-
да, ба ҳисоби миѐна ба 1000 нафар аҳолӣ 21-ро ташкил дод.22 

Дар Љумњурии Тољикистон дар сатњи фавти мардон ва занон тафовут ба 
назар мерасад. Аз соли 2010 то соли 2022 сатҳи баланди фавт дар ҳарду ҷинс 
мушоҳида шудааст, аммо дар мардон нисбат ба занон ба сатњи фавт баланд-
тар мебошад. Дар шароити муњољирати мењнатии берунии ањолї ин масъала 
махсусан барои мардон ањамияти калон дорад. 

Коэффитсиенти синну соли фавт ва нишондињандањои љадвалњои эњти-
молии фавт, ки дар асоси онњо њисоб карда шудаанд, махсусан давомнокии 
миѐнаи умр нишондињандањои бењтарин барои тавсифи сатњи фавт ва дина-
микаи он мебошанд23. Дар байни ҳамаи гурӯҳҳои синну сол сатҳи баланди 
фавти тифлон яке аз нишондиҳандаҳои асосӣ боқӣ мемонад. Ҳангоми муқо-
исаи маълумот аз соли 1995, коҳиши ин нишондиҳанда ба назар мерасад, ам-
мо он назаррас боқӣ мемонад. Дар соли 1995 фавти тифлон ба 27,1 ба 1000 
таваллудшудагон буд ва дар соли 2020 ин нишондод то 9,9 ба 1000 таваллуд-
шудагон коҳиш ѐфт. Бо тањлили динамикаи фавт аз рўи гурўњњои синну солї 
метавон қайд намуд, ки сатњи пасттарини фавт дар категорияњои синну солї 
аз 10 то 14-сола то 35-39-сола мушоњида мешавад. 

 

Љадвали 8. – Давомнокии эњтимолии умр њангоми таваллуд аз рўи љинс 

дар ЉТ
24

 
Солњо Мард Зан Фарқият 

1990 67,1 72,6 5,5 

1993 63,5 68,9 5,4 

2000 66,1 70,3 4,2 

2005 68,1 73,2 5,1 

2010 70,8 74,4 3,6 

2015 71,8 75,6 3,8 

2019 73,5 76,8 3,3 

2020 69,9 76,1 6,2 

2021 71,8 74,9 3,1 

                                                           
20 Демографияи солонаи Љумњурии Тољикистон, Агентии омори назди Президенти ЉТ, Душанбе, ‟ 
Душанбе 2021 с. 212 
21Демографияи солонаи Љумњурии Тољикистон, Агентии омори назди Президенти ЉТ, Душанбе,‟ 
2022. 
22 Демографияи солонаи Љумњурии Тољикистон, Агентии омори назди Президенти ЉТ, Душанбе,‟ 
Душанбе. ‟ 2022. 
23 Захарова О.Д. Методика статистического анализа смертности и продолжительности жизни. М., 
1996. С.89. 
24 Демографияи солонаи Љумњурии Тољикистон, Агентии омори назди Президенти ЉТ, - Душанбе, 
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Сатҳи фавт дар ҳарду гурӯҳҳои ҷинси дар синну соли 50-54 ва калонтар 
баланд аст. Масалан, дар соли 2020 дар синни 60-64 сола сатњи фавт 20‰ ва 
дар синни 65-69 сола 35,4‰ ташкил дод. Дар муқоиса бо соли 2019 ин нишон-
додҳо низ афзоиш ѐфтанд: дар синни 60-64 сола аз 14‰ то 20‰ ва дар синни 
65-69 сола аз 24,9 ҳолат ба 1000 нафар ба 35,4‰. 

Фарқият дар давомнокии умри мардон ва занон ҳам дар соли 1993 ва ҳам 
дар соли 2020 назаррас буд (Ҷадвали 8). Дар мавриди аввал ин метавонад ба 
таѓйироти вазъи сиѐсиву иқтисодї, љанги шањрвандї ва бўњрони иқтисодии 
он давра алоқаманд бошад. Пандемияи COVID-19 дар солҳои 2020-21 низ ба 
давомнокии умр таъсири назаррас расонд, ки боиси талафоти зиѐди одамон 
гардид. 

Хулосањои моро тањлили нишондињандањои иљтимоию иқтисодї тасдиқ 
мекунанд. Нигоҳ доштани сатҳи баланди таваллуд бо коҳиши фавт метаво-
над боиси афзоиши босуръати аҳолӣ гардад. Бо дарназардошти суръати па-
сти рушди иҷтимоию иқтисодӣ, ин метавонад ба рушди демографӣ ва иқтисо-
дии Тоҷикистон хатари ҷиддӣ эҷод кунад. Тањлили нишондињандањои иљти-
моию иқтисодї имкон медињад, ки мушоњида кунем то кадом андоза суръати 
баланди афзоиши табиии ањолї бо захирањои мањдуд ва сатњи пасти рушди 
иљтимоию иқтисодї монеа барои ноил шудан ба рушди устувор ва босифати 
кишвар шуда метавонад. 

Тамоюли умумии коҳиши таваллуд дар Тоҷикистон дар давраи аз соли 
1991 то соли 2021 ба қонуниятњои умумии тағйирѐбии шакли бозтавлиди 
аҳолӣ пурра мувофиқат намекунад. Эҳтимол, ин коҳиш на танњо аз тағйири 
тарзи зиндагӣ ва омилҳое, аз қабили шуғл, сатҳи маълумотнокї, даромад, 
шаҳршавї ва саломатии аҳолӣ, балки аз ҳисоби ҷорӣ намудани усул ва воси-
таҳои банақшагирии оила аз берун ба вуҷуд омад. Омилҳои анъанавии та-
валлуднокї то ҳол ҳам ба шуур ва ҳам ба тарзи зиндагии аҳолӣ таъсири 
назаррас доранд. Чунин њолат афзоиши мўътадили солонаи ањолиро дар до-
ираи 2,0†2,3% ва коэффисиенти умумии таваллудро дар давоми қариб бист 
сол дар 26†27‰ тасдиқ мекунад. Чунин сатњи таваллуд дар ояндаи наздик 
метавонад нигоњ дошта шавад. 

Дар асоси таҳлилњо дар боло зикршуда якчанд хулосањои асосиро 

гурӯҳбандӣ мекунем: 
1) Тамоюлҳои коҳиши таваллуд: дар даҳсолаҳои охир дар Тоҷикистон, 

бахусус дар шаҳрҳо ва занони соҳибмаълумот каме коҳиш ѐфтани сатњи та-
валлуд мушоҳида мешавад. Ин метавонад сабаби тағйир ѐфтани шароити 
иҷтимоӣ ва иқтисодӣ, аз ҷумла афзоиши имкониятҳои таҳсилот ва касб барои 
занон бошад. 

2) Тавозуни демографӣ: сатҳи баланди таваллуд метавонад ба номутано-
сибии демографӣ, аз қабили шумораи аз ҳад зиѐди аҳолӣ ва фишор ба захи-
раҳои иҷтимоӣ оварда расонад. Нигоњ доштани таносуби байни таваллуд-
нокї ва захирањои љамъиятї љанбаи муњими рушди иљтимоиву иқтисодї ме-
бошад. 
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3) Таъсири муњољират: муњољирати дохилї ва байналмилалї низ метаво-
над ба таваллуд дар Тољикистон таъсир расонад. Масалан, муҳоҷирони 
меҳнатии муваққатӣ метавонанд оилаҳои худро дар ватани худ тарк кунанд, 
ки ин метавонад ба динамикаи сатҳи таваллуд дар кишвар таъсир расонад. 

4) Сиѐсати давлат: дар ин ҷо ҷанбаи асосии дастгирии мақсадноки ои-
лаҳо (оилаҳои серфарзанд, оилаҳои нопурра, оилаҳои ҷавон) мебошад, ки 
моҳияти он дар танзими оила, беҳтар намудани шароити зиндагӣ, дастрасӣ 
ба таҳсилот, тандурустӣ ва ҳифзи иҷтимоӣ зоҳир мегардад.  

5) Баробарии гендерӣ: пешбурди баробарии гендерӣ ва эмансипатсияи 
занон низ метавонад ба таваллуднокї таъсир расонад, зеро додани му-
стақилияти бештар ба занон дар интихоби роҳи зиндагии худ метавонад 
сатҳи таваллудро коҳиш диҳад. 

6) Дастрасӣ ба таҳсил дар ҳама сатҳҳо: одамони маълумотдор, бахусус 
занон, аксар вақт дар бораи банақшагирии оила ва истифодаи усулҳои 
пешгирии ҳомиладорӣ қарорҳои огоҳона қабул мекунанд. 

7) Мавҷудияти усулҳои пешгирии ҳомиладорӣ: дастрас кардани усулҳои 
гуногуни пешгирии ҳомиладорӣ барои оилаҳо метавонад ҳомиладории но-
матлуб ва таваллудро коҳиш диҳад. Ин на танҳо дастрасӣ ба воситаҳои 
пешгирии ҳомиладорӣ, балки таълим ва машварати мувофиқро дар бар меги-
рад. 

8) Муњољират ва дурнамои демографї: таъсири муњољират ба вазъи де-
мографии Тољикистонро ба назар гирифтан муњим аст, зеро вобаста ба ху-
сусияти љараѐни муњољират он метавонад сатњи умумии таваллудро нигоњдо-
рад ѐ кам кунад. 

9) Мушкилоти демографӣ: сатҳи баланди таваллуд дар Тоҷикистон дар 
соҳаҳои тандурустӣ, маориф, амнияти иҷтимоӣ ва иқтисодї низ мушкилот ба 
бор меорад. Нигоҳ доштани рушди устувор ва мутавозини демографӣ муно-
сибати ҳамаҷониба ва ҳамкориро ҳам дар сатҳи миллӣ ва ҳам дар сатҳи бай-
налмилалӣ талаб мекунад. 

Дар мавриди сатњи фавти ањолии Тољикистон, дар ин љо давлатро зарур 
аст, ки барои њалли ин мушкилот шароити мусоид фароњам оварад, ки чунин 
самтњоро дар бар мегирад: 

1) Инфрасохтори тандурустӣ: самаранокии системаи тандурустӣ дар паст 
кардани сатҳи фавт нақши муҳим дорад. Дар Тоҷикистон нобаробарӣ дар 
дастрасии хизматњои тиббӣ байни шаҳру деҳот, инчунин байни минтақаҳои 
гуногуни кишвар вуҷуд дорад. Набудани дастрасӣ ба хадамоти тиббӣ мета-
вонад сатҳи фавтро дар минтақаҳои дурдаст афзоиш диҳад. 

2) Чорабиниҳои пешгирикунанда ва тарзи зиндагӣ: тадбирҳои пешгири-
кунанда, аз қабили эмкунӣ, омӯзиши саломатӣ ва тарғиби ғизои оқилона ва 
фаъолияти ҷисмонӣ метавонанд хатари инкишофи бемориҳои музминро 
коҳиш диҳанд ва ба ин васила сатҳи фавтро коҳиш диҳанд. 

3) Сифати оби ошомиданӣ ва шароити санитарї: сифати нокифояи оби 
ошомиданӣ ва сатњи пасти шароитњои санитарї дар баъзе минтақаҳои ки-
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швар метавонад боиси паҳншавии бемориҳои сироятӣ гардад, ки фавт, мах-
сусан дар байни тифлон ва пиронсолон зиѐд кунад. 

4) Омилҳои рафторӣ: фавт мустақиман (илм исбот кардааст) ба тарзи 
зиндагии фард ва инстинктҳои худмуњофизатї алоқаманд аст. 

5) Омилҳои иҷтимоӣ-иқтисодӣ: камбизоатӣ, бекорӣ ва нобаробарии 
иҷтимоӣ инчунин метавонанд хатари фавтро аз сабаби дастрас набудани 
хизматрасонии тиббӣ, озуқа ва хадамоти љамияти зиѐд кунанд. 

6) Пойгоњи иттилоотӣ ва маърифат: паҳн кардани маълумот дар бораи 
тарзи ҳаѐти солим, пешгирии бемориҳо ва муроҷиати саривақтӣ ба ѐрии тиб-
бӣ метавонад ба паст кардани сатҳи фавти аҳолӣ мусоидат намояд. 
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ДЕМОГРАФИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ РОЖДАЕМОСТИ И СМЕРТ-

НОСТИ НАСЕЛЕНИЯ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН  

Рождаемость является важным демографическим показателем, который вли-

яет на социально-экономическое развитие страны и определяет еѐ демографиче-

скую структуру. Смертность населения может быть разной в зависимости от раз-

http://www.iprbookshop.ru/24883.html
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личных факторов, таких как доступ к медицинским услугам, качество жизни, уро-

вень образования, экономическое развитие и наличие болезней или бедствий. Вы-

сокая смертность может свидетельствовать о проблемах в здравоохранении, пло-

хих условиях жизни или эпидемиях, в то время как низкая смертность может ука-

зывать на высокий уровень медицинского обслуживания и общего благополучия 

населения. Исходя из этого, в статье показаны особенности развития данных по-

казателей в условиях социально-экономического развития, в историческом разре-

зе, по городской и сельской местности, а также определены факторы и причины 

изменения данных показателей.  Обосновывается, что политические и социально-

экономические перемены, произошедшие в республике в конце ХХ, и в начале 

ХХI века, не могли не отразиться на динамике рождаемости и смертности населе-

ния. 

 

DEMOGRAPHIC INDICATORS OF FERTILITY AND MORTALITY OF 
THE POPULATION OF THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

Fertility is an important demographic indicator that affects the socio-
economic development of a country and determines its demographic structure. The 
mortality rate of a population can vary depending on various factors such as access 
to health services, quality of life, level of education, economic development and the 
presence of diseases or disasters. High mortality may indicate health problems, 
poor living conditions or epidemics, while low mortality may indicate high levels of 
medical care and general well-being of the population. Based on this, the article 
shows the features of the development of these indicators in the conditions of so-
cio-economic development, in a historical context, in urban and rural areas, and 
also identifies the factors and reasons for changes in these indicators. It is substan-
tiated that the political and socio-economic changes that occurred in the republic at 
the end of the twentieth and beginning of the twenty-first century could not but af-
fect the dynamics of the birth rate and mortality rate of the population. 

 

 
ФИНАНСИРОВАНИЕ ПРОИЗВОДСТВЕННО-

ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ В СФЕРЕ 
ТЕПЛОСНАБЖЕНИЯ 

 
Юсупова З.И. - старший преподаватель МУТПТ 

 

В Республикt Таджикистан в настоящее время активно обсуждается воз-
можность сотрудничества государства и частного бизнеса в сферах энергети-
ки, транспортной инфраструктуры, жилищно-коммунальное хозяйство, здра-
воохранение, образование и др. Перспективным способом такого сотрудни-
чества является хорошо зарекомендовавшее себя в зарубежных странах госу-
дарственно-частное партнерство. Теплоснабжение является одной из важ-
нейших отраслей  экономики Республики Таджикистан как в социальном, так 
производственном аспектах. Современное состояние отрасли характеризуется 
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высоким износом инфраструктуры в сочетании с ежегодным снижением объ-
емов инвестирования. Привлечение частных инвестиций в сферу теплоснаб-
жения посредством использования механизмов концессии является одним из 
наиболее перспективных направлений развития отрасли.  

Рынок услуг теплоснабжения в нашей стране является одним из основ-
ных отраслей, подходы к тарифному регулированию, которого за последнюю 
четверть века коренным образом не менялись, в основном используются за-
тратные методы регулирования на тарифах [1, С.54]. В последние годы была 
проведена масштабная реформа в электроэнергетике, которая внесла значи-
тельные изменения в принципы ценообразования, но сфера теплоснабжения 
долгое время сохраняла стабильность тарифного регулирования, используя 
до последних лет краткосрочный метод регулирования тарифов «затраты 
плюс». 

Финансовое положение теплоснабжения обострилось в процессе реформ. 
Основную сложность реформирования теплоснабжения, особенно капитало-
емкой теплоэнергетики, составляет отсутствие накоплений собственных фи-
нансовых средств на его предприятиях [3, С.82]. Это ‟ следствие общеэконо-
мических процессов в стране: высокой инфляции, роста цен, неплатежей по-
требителей, недофинансирования со стороны бюджетов разных уровней, сла-
бой организации производств. Немаловажно также отсутствие мотивации к 
снижению затрат, повышению ресурсной эффективности и к централизации 
финансовых средств на обновление основных фондов, так как независимо от 
финансовых результатов своей хозяйственной деятельности предприятия 
имеют все последние годы постоянный источник поступления финансовых 
ресурсов в виде дотаций. К важным факторам, повышающим себестоимость 
теплоснабжения, помимо устаревших конструкций и изношенности оборудо-
вания, относится содержание избыточных мощностей котельных и теплосе-
тей, обусловленных уменьшением тепловых промышленных нагрузок в пере-
строечный период. 

По данным Министерства энергетики и водных ресурсов Республики Та-
джикистан, в 1990 году объем отпуска тепловой энергии составлял порядка 20 
млн Гкал, т. е. сократился на 20‟35% к настоящему времени [6]. При этом если 
в 1990-е годы снижение потребления тепловой энергии в централизованных 
системах теплоснабжения объяснялось экономическими причинами (общий 
спад в экономике), то в 2000-е годы при восстановлении темпов роста эконо-
мики сопутствующего роста спроса на тепловую энергию из централизован-
ных систем теплоснабжения не произошло. Возобновляющийся спрос на теп-
ловую энергию распределялся между централизованными системами тепло-
снабжения и децентрализованными источниками.  

Применение краткосрочного затратного метода тарифного регулирова-
ния наряду с другими особенностями управления сферой привели к пробле-
мам и диспропорциям. В сфере теплоснабжения наблюдается высокий износ 
оборудования и высокий уровень аварийности на фоне растущих тарифов, 
при этом только в 2021 году на поддержание функционирования сферы теп-
лоснабжения направляется порядка 349 млн. долларов США, из них 17,4 млн. 
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долларов из бюджетных средств и свободных денег Правительства Республи-
ки Таджикистан [7].  

Высокие текущие расходы во многом служат платой за недостаток инве-
стиций. Потребность в инвестициях в сфере оценивается Правительством 
Республики Таджикистан с участием КНР. Объем направляемых средств в 
сферу теплоснабжения по данным Государственного комитета по статистике 
при президенте Республики Таджикистан в 2022 году составило 244 млн со-
мони что не покрывает существующих потребностей. При этом из этой сум-
мы порядка 1/2 приходится на город Душанбе [6]. 

Сфере теплоснабжения одновременно осуществляют ежегодную произ-
водственную деятельность по поставкам теплоэнергии потребителям и инве-
стиционную деятельность по реконструкции, модернизации и развитию си-
стемы теплоснабжения в зоне своего обслуживания. На практике деятель-
ность теплоснабжающих организаций осуществляется в следующих условиях: 

1. Цена поставки тепловой энергии (услуг теплоснабжения) регулируется 
органами государственного ценового регулирования; 

2. Полномочия государственного ценового регулирования осуществляет-
ся органом Государственной службы по надзору в области энергетики Рес-
публики Таджикистан; 

3. Законодательством определен механизм ограничения предельной ве-
личины тарифов путем установления ежегодных предельных индексов роста, 
а также механизм ограничения предельной величины платы за жилищно-
коммунальные услуги для граждан путем установления ежегодных предель-
ных индексов роста. С 2012 г. в отношении тепловой энергии изменился по-
рядок утверждения предельного индекса роста тарифов - предельный индекс 
роста по городам Республики Таджикистан устанавливается с учетом тепло-
энергии, вырабатываемой по комбинированному циклу, и определяет сред-
ний рост тарифов на тепловую энергию. 

4. Существование политических факторов, влияющих на принятие та-
рифных решений (в периоды выборов, финансовых кризисов и т.п. рост та-
рифов и платы граждан за коммунальные услуги жестко ограничивается гос-
ударством для обеспечения социальной стабильности). 

Основной источник привлечения инвестиций - собственные средства органи-

заций (в основном, амортизационные отчисления). По той причине, что тепло-

снабжающие организации в большинстве своем характеризуются убыточным со-

стоянием, банковские кредиты не играют важней роли в структуре привлекаемых 

средств. Данная тенденция характерна для сферы жилищно-коммунального хо-

зяйства в целом. 

Значительная доля среди привлеченных средств приходится на бюджетные 

средства. Для сравнения, в тепловой электроэнергетике инвестиции за счет бюд-

жетных средств почти отсутствуют (развиты другие механизмы привлечения ин-

вестиций). На объекты государственных и муниципальных унитарных предприя-

тий приходится около 30% инвестиций, направленных в сферу теплоснабжения. 
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Таблица 1 - Инвестиции в основной капитал в сфере теплоснабжения в 

Республике Таджикистан 

Виды деятельности 

Инвестиции 

в основной 

капитал, 

всего 

В том числе (для 2023 года): 
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о
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Производство, передача и рас-

пределение тепловой энергии, в 

т.ч.: 

86,8 111, 5 69,2 42,3 9,4 16,2 5,0 5,8 5,9 

Производство т/э на ТЭЦ 15,4 25,1 10,6 14,5 1,8 2,1 3,8 4,8 1,9 

Производство т/э котельными 25,1 26,9 13,7 13,2 4,5 6,7 0,5 ОД 1,4 

Распределение т/э 25,7 33,2 30,3 3,0 0,3 2,1 0,2 - 0,4 

Передача т/э 17,0 19,7 13,0 6,8 1,2 2,9 ОД 0,9 1,7 

Справочно:          

Производство и распределение 

электроэнергии, газа и воды 
888, 7 1097 427, 8 669, 1 130, 5 127, 2 270,9 58,1 82,3 

Производство электроэнергии на 

ТЭЦ 
183, 3 193, 5 103, 3 90,2 21,5 1,9 3,9 37,5 25,4 

Источник: расчеты автора на основе данных Министерства энергетики и водных ресур-

сов Республики Таджикистан.www/mewr.tj;  

Таким образом, тепловые источники и сети при сложившейся системе та-

рифного регулирования являются недостаточно привлекательными для инвесто-

ров: 

инвестиции в ТЭЦ направляются за счет финансирования из источников 

рынка электроэнергии; 

инвестиции в прочие направления (котельные и сети) финансируются или за 

счет собственных средств организации (амортизации, заложенной в тарифе) или 

за счет бюджетных средств. 

В действующей системе регулирования тарифов теплоснабжение не прино-

сит прибыли. Это ограничивает привлечение инвестиций во все формы собствен-

ности, а не только в государственную или муниципальную собственность. Как 

следствие, передача публичного имущества в управление в частные руки без вы-

полнения дополнительных условий не сделает имущество эффективным. Кон-

трактные условия, предусмотренные в соглашении с инвестором, могут сделать 

эффективную реализацию проекта более вероятной, например, более полное ука-

зание тарифных условий и их фиксация может повысить уровень гарантий окупа-

емости инвестиций. 
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При этом на фоне указанных выше проблем недостаточно высокой производ-

ственной эффективности в теплоснабжении, по данным Минэнерго и водных ре-

сурсов в нашей стране растут как экономически обоснованные тарифы, так и та-

рифы для населения на отопление (с 2017 по 2022 годы - более чем в 2,5% раза). 

При этом в разных регионах страны неравномерно увеличивались экономически 

обоснованные тарифы и тарифы для населения, что объяснялось разным социаль-

но-экономическим уровнем развития регионов и создавало дополнительные дис-

балансы для развития систем теплоснабжения в стране. По этой и ряду других 

причин в настоящее время системы теплоснабжения в нашей стране находятся в 

разном состоянии с точки зрения качества и надежности предоставляемых услуг, 

а также уровня экономической эффективности, поэтому обладают разными по-

требностями в инвестициях и могут потребовать различающихся подходов к та-

рифному регулированию. 
Говоря о финансировании инвестиционной деятельности организаций 

теплоснабжения, необходимо учитывать особенности, которые характерны 
для данной отрасли [4,С.122]: 

1.Дальнейшее осуществление инвестиционной деятельности за счет по-
вышения инвестиционной надбавки не может быть принято потребителями 
тепловой энергии без «социального напряжения», а также повлечет повыше-
ние долгов конечных потребителей перед теплоснабжающими организация-
ми; 

2. Слабое финансовое состояние организаций теплоснабжения уменьша-
ет шансы получения кредитных средств на доступных для теплоснабжающих 
организаций условиях; 

3. Значительная доля государственной собственности в отрасли подразу-
мевает сохранение государственного контроля над организациями тепло-
снабжения при привлечении частного капитала. 

Возможность сотрудничества государства и частного бизнеса в сферах, в 
которых государство традиционно являлось монополистом (энергетика, 
транспортная инфраструктура, жилищно-коммунальное хозяйство, здраво-
охранение, образование и др.). 

Перспективным способом такого сотрудничества является хорошо заре-
комендовавшее себя в зарубежных странах государственно-частное партнер-
ство.  

Государственно-частное партнерство как модель финансирования про-
изводственно-инвестиционной деятельности организации теплоснабжения 
предполагает использование различных механизмов финансирования, в рам-
ках которых организации теплоснабжения, могут осуществлять мероприятия 
по модернизации, ремонту и замене основных фондов. 

Инвестиционная составляющая в цене тепловой энергии и срок ее вклю-
чения в цену определены, исходя из баланса интересов организации и образо-
ванного теплоснобжения - обеспечения возмещения расходов инвестора и 
обеспечения экономической доступности услуг теплоснабжения потребите-
лям (минимизации включаемой в цену тепловой энергии инвестиционной со-
ставляющей). 
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МОҲИЯТ, НАҚШ ВА МАВҚЕИ МУҲИТИ МУСОИДИ СОҲИБКОРӢ 

ДАР ШАРОИТИ МУНОСИБАТҲОИ ИҚТИСОДИ БОЗОРӢ 

 

Валиев Н.Ш. – н.и.и., дотсенти ДБССТ 

 

Дар замони имрӯза муҳити соҳибкорӣ яке аз шароитҳое мебошад, ки барои 

рушду ташаккули фаъолияти соҳибкорӣ новобаста аз шакли моликият ва намуди 

фаъолият замина фароҳам месозад. Албатта, муҳити соҳибкорӣ вобаста ба 

омилҳо, аз қабили саноат, ҷойгиршавӣ, шароити иқтисодӣ ва пешрафти технологӣ 

метавонад хеле фарқ кунад. 

Рушди босуръат ва мунтазами фаъолияти соҳибкорӣ, алалхусус субъектҳои 

соҳибкории хурд бо таъмини шарту шароити мусоид ва омилҳои муассир 

вобастагии ногусастанӣ дорад. 

Таҳлилҳо нишон дод, ки дар адабиѐти иқтисодии замони муосир нисбати 

муҳити мусоиди соҳибкорӣ дар назария ва амалияи хоҷагидории ватанӣ ва 

кишварҳои ИДМ андеша ва вожаҳои гуногун истифода мешаванд, ки ба ин қатор 

«Муҳити бозорӣ», «Муҳити хоҷагидорӣ», «Муҳити сармоягузорӣ» ва «Муҳити 

https://ener.com/catalog/product/154023
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соҳибкорӣ» дохил мешаванд. Ҳамзамон бояд ѐдовар шуд, ки дар кишварҳои 

хориҷӣ ин калимаҳо хеле кам вомехуранд. Дар саҳифаҳои адабиѐти иқтисодии 

илмии хориҷа ба ҷойи онҳо истилоҳи «Муҳити корӣ» ва «Муҳити ташкилот 

(фирма)» ва ватани бошад ―Муҳити соҳибкорӣ ва сармоягузорӣ‖ бештар ба назар 

мерасад. 

Вобаста ба ин масъала зикр намудан ҷоиз аст, ки нисбат ба вожаҳои «Муҳити 

хоҷагидорӣ», «Муҳити сармоягузорӣ» ва «Муҳити бозорӣ» истифодаи истилоҳи 

«Муҳит ѐ фазои мусоиди соҳибкорӣ» ба ҳадаф ва мазмуни таҳқиқоти зерин 

бештар мутобиқат мекунад, гарчанде нисбати мафҳуми он андешаи олимони 

иқтисоддон гуногун аст. 

Масалан, пажуҳишгарони масоили зикр шуда Кусакина О.А. ва Палцев Н.И 

дар шакли мухтасар навиштаанд: «Муҳити соҳибкорӣ – маҷмӯи шартҳои муайян 

аст, ки дар доираи он соҳибкор фаъолият менамояд . 

Дар баробари ин муаллифон чунин қайд менамоянд, ки рушди соҳибкорӣ бо 

муҳит алоқамандии зич дорад, муҳити мусоид бошад ба рушди соҳибкорӣ ва 

баланд гардидани самаранокии иҷтимоӣ – иқтисодии он равона карда шудааст [4, 

С. 121]. 

Муаллифони дигар - В.В. Гребеник, С.В. Шкодинский зери мафҳуми 

―Муҳити соҳибкорӣ‖ пешниҳод мекунанд, ки ҳолати мусоиди иҷтимоӣ – 

иқтисодӣ, сиѐсӣ, шаҳрвандӣ – ҳуқуқӣ бояд фаҳмида шавад, ки ба шаҳрвандони 

қобили меҳнат озодии иқтисодиро баҳри машғул шудан ба фаъолияти 

соҳибкориро, ки он ҳам барои қонеъ гардонидани талаботи ҳама субъектҳои 

иқтисоди бозорӣ нигаронида шудааст, таъмин менамояд [3, С. 51]. Вале ин нукта 

то андозае баҳснок буда, рушди соҳибкорӣ ба шароити мусоҳид бештар зарурат 

пайдо мекунад. Аммо хотирнишон кардан бомаврид аст, ки таъмини чунин 

шароит ба ташаккул ва рушди фаъолияти соҳибкорӣ таъсири назаррас расонида 

метавонанд.  

Муҳити мусоиди соҳибкорӣ чунин шароитҳои иқтисодӣ ва иҷтимоиро дар 

назар дорад, ки мустақилияти фаъолияти соҳибкор, кам кардани сатҳи хавфу 

хатари фаъолияти соҳибкорӣ, кафолати ҳуқуқии масъулият, таъмини 

ҳавасмандгардонии соҳибкорро баҳри ба даст овардани самараи тиҷоратӣ ва 

масъулияти иҷтимоӣ таъмин менамояд. 

Яке аз олимони шинохтаи рус дар масъалаҳои илмӣ ва амалии соҳибкорӣ 

М.Г.Лапуста мебошад, фикри худро ин тавр баѐн кардааст- муҳити соҳибкорӣ – 

ин вазъи солим ва шароитҳои мувофиқи иҷтимоӣ-иқтисодӣ, сиѐсӣ, ҳуқуқӣ – 

шаҳрвандӣ дар дохили кишвар бавуҷудомадае мебошад, ки озодии иқтисодиро 

барои шаҳрвандони қобили кор, барои машғул шудан ба фаъолияти соҳибкорӣ ва 

қонеъ гардонидани эҳтиѐҷи субъектҳои иқтисоди бозориро таъмин менамояд
 
[5, 

С. 49]. 

Ташаккули муҳити мусоҳиди соҳибкорӣ дар ҳақиқат яке аз масъалаҳои илмӣ 

ва амалӣ ба ҳисоб меравад.  

Рушди фаъолияти соҳибкории хурд имрӯз омили муассири таъмини рушди 

иқтисодӣ мебошад. Субъектҳои фаъолияти соҳибкориии хурд ва рушди босуръати 

он дар аксари соҳаҳои иқтисодиѐти миллии Тоҷикистон, хусусан дар саноат, 
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комплекси агросаноатӣ, сохтмон, энергетика, савдои чакана ва хӯроки умумӣ 

бояд дар оянда боз босуръати афзоянда рушд кунанд. Фаъолияти соҳибкорӣ аз 

таъсири омилҳои муҳити беруна ва дохилӣ вобастагии қавӣ дорад. 

Бо мақсади таҳлил ва баррасии таъсири комплексии ин омилҳо ба рушди 

фаъолияти соҳибкорӣ мувофиқи мақсад мебошад, зеро ин амал имкон медиҳад, ки 

ба вазъи воқеию муосири он, баҳои объективӣ ва муносиб дода шавад.  

Муҳити беруна ҳамаи он омилҳоро дар бар мегирад, ки ба фаъолияти 

соҳибкорӣ таъсири мустақим ва ғайримустақим мерасонанд. Аммо дар раванди 

ташаккулѐбии муҳити мусоид барои пеш бурдани фаъолияти соҳибкорӣ зарурат 

ба миѐн меояд, ки мо омилҳои муҳити берунаи дур ва наздикро аз ҳамдигар фарқ 

намоем. 

Дар мавриди дилхоҳ ба омилҳои муҳити беруна сабабҳои умумииқтисодӣ, 

ҳуқуқӣ, илмӣ – техникӣ, технологӣ, иҷтимоӣ, демографӣ, сиѐсӣ ва табиӣ тааллуқ 

доранд.  

Коршиноси намоѐни дигар А.Н. Асаул гуфтааст: муҳити соҳибкорӣ – 

мавҷудияти шароитҳо ва омилҳоест, ки ба тағйирѐбии вазъи фаъолияти 

субъектҳои соҳибкорӣ таъсир мерасонад ва қабули қарорҳои идоракуниро оид ба 

истифода ва бартараф кардани онҳо талаб менамояд [1, С. 49]. Дар ин ҷо, маҷмӯи 

омилҳои объективӣ ва субъективӣ дар назар аст, ки субъектҳои соҳибкорӣ 

имконияти муваффақ шуданро дар татбиқи мақсадҳои дар пеш гузошташуда  дар 

худ таҷассум намуда, ба таъсири омилҳои ба фаъолияти соҳибкорӣ новобаста аст 

вале муҳити дохилӣ низ дар ин маврид бояд ҳамеша мавриди таҳлил ва 

хулосабардорӣ қарор дода шаванд.  

Бояд зикр намуд, ки муҳити соҳибкорӣ – маҷмӯи омилҳои гуногунсамти 

берунӣ ва дохилӣ мебошанд, ки дар давраи муайяни вақту фазо ҷой дошта, барои 

ташаккул ва рушди бомарому ояндаи фаъолияти иқтисодӣ дар сатҳи ҷумҳурӣ, 

вилояту ноҳия, шарҳо, соҳаҳои иқтисодиѐт ва албатта, корхонаҳо заминаи 

боэътимод муҳайѐ менамояд.    

Профессори иқтисоддони Россия А.П. Латкин дар такя ва пажуҳишҳои худ 

дар ин ҷода қайд менамояд, ки шароити ташаккули муҳити соҳибкорӣ метавонад 

таъсири мусбат ва манфӣ ба фаъолияти субъектҳои соҳибкорӣ дошта ва инро 

танҳо амалиѐти таҳлили иқтисодӣ муайян карда метавонад [6, С. 56], ки ба 

андешаи мо пурра ҳақ ба ҷониби ӯ мебошад.   

Аз ҷониби муаллифон дар ҷадвали 1 шарҳи мухтасар тафсири мафҳуми 

муҳити соҳибкорӣ аз ҷониби олимон-иқтисоддонони хориҷӣ ва ватанӣ пешкаш 

гардидааст, ки дорои аҳамияияти илмӣ-назариявӣ мебошад. 

Ҷадвали 1. Шарҳи мухтасари маънои истилоҳи муҳити соҳибкорӣ аз 

ҷониби олимони кишварҳои хориҷӣ ва тоҷик 
Олимони 

иқтисоддони 

хориҷӣ ва ватанӣ 

Маънба Маънои мафҳуми муҳити соҳибкорӣ 

Н.А. Асаул., 

М.П.Войнаренко., 

П.Ю.Ерофеев 

Асаул А.Н., Организация пред-

принимательской деятельности. 

- / А.Н Асаул. – СПб.: БХВ-

Петербург, 2007. - С. 82-98. 

«Зери мафҳуми муҳити соҳибкорӣ маҷуди 

шароит ва омилҳое, ки ба фаъолияти соҳибкорӣ 

ва қабули қарорҳои идоракунӣ барои бартараф ѐ 

мутобиқ кардан ба онҳоро мефаҳмонад». 

О. Дашкевич  Дашкевич О. Бизнес – среда и «Муҳити соҳибкорӣ (бизнес) – ин омилҳои 
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предприниматель-ская 

активность // Эковест.- 2006. - 

№ 5. – С. 78 

сиѐсӣ, иқтисодӣ ва технологӣ мебошад, ки онҳо 

асосан аз мавзеи назорат ва таъсири фаъолияти 

соҳибкорӣ берунанд ва таъсири мусбат ва 

манфии худро ба он мерасонад». 

С.Н.Буханцева 

Буханцева С.Н. Формирование 

эффективной 

предпринимательской среды // 

Фундаментальные исследо-

вания. – 2013. – № 4-2. – С. 474 

«Муҳити соҳибкорӣ ҳолати ҷамъиятӣ – 

иқтисодӣ аст, ки дар худ дараҷаи озодии 

иқтисодӣ, имконияти пайдоиши сохтори 

соҳибкорӣ, афзалияти шакли бозории алоқаҳои 

иқтисодӣ, имкони ташаккули сармояи 

соҳибкорӣ ва истифодаи сарватҳои заруриро 

дар бар мегирад. Нишондиҳандаи дараҷаи 

озодии соҳибкорӣ ба қатори корхонаҳои 

мустақили дар давраи муайяни вақт 

бавуҷудомада хизмат мекунад». 

А.Н.Макаревич  Захираи электронӣ 

«Муҳити соҳибкорӣ дорои ду самт иқтисодӣ ва 

иҷтимоӣ мебошад. Одатан муҳити иҷтимоиро ба 

макро ва микро муҳит ҷудо кардан зарур аст». 

М.В. Плешакова, 

И.В. Кудряшова  

Плешакова М.В., Кудряшова 

И.В. Проблемы и перспективы 

развития предпринимательской 

среды в сфере малого бизнеса // 

Известия ВолгГТУ. – 2011. – № 

12. - С. 134 

«Муҳити соҳибкории берунаи дар Россия 

мавҷуд буда имконият намедиҳад, ки соҳибкорӣ 

фаъолона рушд кунад. Хусусан дар бахши 

соҳибкории хурд ва миѐна».
 
 

А.В. Лопатин  

Лопатин А.В. Обоснавание 

перпективных направ-лений 

развития предпринимательской 

среды: дис... канд. экон. наук: 

08.00.05/А.В. Лопатин–

Ставрополь, 2014. – С. 23 

«Муҳити соҳибкорӣ ҳамчун рӯйдоди 

тағйирѐбанда натанҳо дорои нишонаҳо хос, ки 

аз таркиби ҷузъии он бар меояд, балки бо соҳаи 

иҷтимоӣ – иқтисодӣ наздик аст, ки дар он 

раванди пайдоиш, рушд ва ислоҳоти субъектҳои 

соҳибкорӣ ба вуҷуд меояд. Рушди самаранокӣ 

муҳити соҳибкорӣ бештар аз механизми 

ташкилӣ–иқтисодӣ, ки ба ташаккули поягии 

унсурҳои институтсионалӣ ва инфрасохторӣ бо 

назардошти хусусиятҳои ташкилии фаъолияти 

соҳибкорӣ вобастагӣ ва майл дорад». 

Д.Н. Дадоматов 

Дадоматов Д.Н. автореф. дисс. 

док.. илмҳои иқтисодӣ:  аз рӯи 

ихтисоси 08.00.05–иқтисодиѐти 

соҳибкорӣ  / Д.Н. Дадоматов – 

Душанбе, 2020. – С. 9 

«Ҳолат ва рушди унсурҳои муҳити соҳибкории 

саноатӣ ба таъсири ҳамдигарии марҳилаҳо ва 

бартариятҳо вобастаги дорад, ки ин зарурати 

амали кардани маниторинги фаъолияти 

корхонаҳои соҳибкориро барои муайян кардани 

саршавии равандҳои буҳронӣ муқарар 

мекунад». 

Сарчашма: таҳияи муаллифон дар асоси манъбаҳои зикргардида 
 

«Муҳити соҳибкорӣ – мафҳуми фазои мусоиди фаъолияти соҳибкорӣ ва 

ҳавасмандгардонии сармоягузории ватанӣ ва хориҷиро дар бар мегирад. Ин 

мафҳум маънои комплекси дошта, дар навбати аввал таъмини шарту шароитҳои 

заруртарини пешбурди фаъолияти соҳибкорӣ ва таъсири омилҳои дохилию 

беруниро ба он мефаҳмонад, ки бояд дар сатҳи ҷумҳурӣ, соҳаҳои иқтисодиѐт ва 

шаҳру ноҳияҳо нисбати фаъол гардонидани соҳибкорӣ ҳамеша ба инобат гирифта 

шавад». 

Баррасӣ ва мутолиаи амиқи андешаи олимон ва мутахассисони иқтисоддони 

хориҷиву ватанӣ, ки дар асарҳои интишоршудаи онҳо инъикос ѐфтааст, аслан аз 

гуногунфикрии онҳо дар ин бобат шаҳодат медиҳад. Вожаҳои «Муҳити 

соҳибкорӣ» ѐ «Муҳити рушди соҳибкорӣ ва ҷалби сармоягузорӣ» нисбати 

моҳияти ин намуди фаъолияти судманд талаб менамояд, ки ин масоили муҳими 

иқтисодӣ ҳамеша бояд дар маркази таваҷҷуҳи Ҳукумати кишвар ва сохторҳои 
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марбутаи он, бахши хусусӣ ва олимону коршиносон қарор гирад. Хушбахтона 

чандин сол аст, ки дар Тоҷикистон барои фароҳам овардани муҳити судманди 

соҳибкорӣ ва саривақт баҳо додан ба вазъи муосири он, баррасии омилҳои асосии 

ба он таъсиррасонӣ дохилӣ ва берунӣ, андешидани чораю тадбирҳои зарури дар 

назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон Шӯрои машваратӣ бо унвонӣ «Шӯрои 

машваратӣ оид ба беҳтар намудани фазои сармоягузорӣ ва соҳибкорӣ» таъсис 

дода шудааст, ки тамоми монеъаҳои мавҷударо дар ин самт саривақт таҳлилу 

баррасӣ намуда, қарорҳои дахлдори тавсиявӣ қабул мекунад, татбиқи амалии 

онҳо зери назорати доимӣ  ва таваҷҷуҳи махсуси Ҳукумати Тоҷикистон 

мебошанд. 

Дар шароити имрӯза баъзе ҷанбаҳои умумии муҳити соҳибкориро ба таври 

васеъ ва мушаххас таҳлилу баррасӣ менамоем. 

Муҳити соҳибкорӣ тамоми омилҳои берунаро дар бар мегирад, ки ба ташкил 

ва фаъолияти соҳибкорӣ таъсир мерасонанд. Ин омилҳоро метавон ба таври васеъ 

ба ду гурӯҳ - омилҳои макромуҳит ва омилҳои микромуҳитӣ тақсим кард. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Расми 1. Омилҳои асосии таъсиррасони макромуҳит ва микромуҳит ба 

фаъолияти соҳибкорӣ 

Бояд зикр намуд, ки омилҳои иқтисодӣ яке аз қисматҳои муҳиму зарурии 

рушди фаъолияти соҳибкорӣ дар замони муосир ба ҳисоб меравад. Омилҳои 

иқтисодӣ - ин омилҳо ба монанди афзоиши маҷмуи маҳсулоти дохилӣ, сатҳи 

таваррум, фоизҳо, сатҳи бекорӣ ва эътимоди истеъмолкунандагонро дар бар 

мегирад. Иқтисоди қавӣ одатан ба афзоиши хароҷоти истеъмолӣ ва 

Омилҳои асосии ба фаъолияти соҳибкорӣ таъсиррасон 

Омилҳои макромуҳит Омилҳои микромуҳит 

Мизоҷон: Фаҳмидани ниѐзҳои муштариѐн, 
афзалиятҳо ва рафтори харид барои 
муваффақияти тиҷорат муҳим аст. 

Муҳити иқтисодӣ: Шароитҳои иқтисодӣ ба 
монанди таваррум, сатҳи бекорӣ, афзоиши ММД 
ва қурби асъор ба тиҷорат таъсир мерасонанд. 

 

Муҳити сиѐсӣ ва ҳуқуқӣ: Сиѐсати ҳукумат, 
муқаррарот, суботи сиѐсӣ ва заминаҳои ҳуқуқӣ 
ба фаъолият ва қарорҳои соҳибкорӣ таъсир 
мерасонанд. 

Муҳити иҷтимоӣ-фарҳангӣ: Меъѐрҳои 
фарҳангӣ, арзишҳо, демографӣ ва тамоюлҳои 
иҷтимоӣ рафтори истеъмолкунандагон ва 
талаботи бозорро ташаккул медиҳанд. 
 

Муҳити технологӣ: Пешрафтҳои босуръати 
технологӣ ва инноватсия метавонад 
имкониятҳоро эҷод кунад ѐ соҳаҳои мавҷударо 
халалдор созад. 
 

Омилҳои муҳити зист: Нигарониҳои афзоянда 
дар бораи устуворӣ, тағирѐбии иқлим ва 
қоидаҳои экологӣ ба стратегияҳои тиҷорат 
бештар таъсир мерасонанд. 
 

Рақибон: Таҳлили стратегияҳои рақибон, 
ҷиҳатҳои қавӣ, заъф ва мавқеъгирии бозор дар 
таҳияи стратегияҳои рақобатӣ кӯмак мекунад. 

Таъминкунандагон: Вобастагӣ аз таъминку-
нандагони боэътимод барои ашѐи хом, ҷузъҳо ва 
хидматҳо ба равандҳои истеҳсолӣ ва хароҷот 
таъсир мерасонад. 

Миѐнаравҳо: Каналҳои тақсимот, яклухтфу-
рӯшон, фурӯшандагон ва провайдерҳои 
логистикӣ дар дастрас кардани мизоҷон ва 
расонидани маҳсулот/хизматҳо нақши муҳим 
мебозанд. 

Ҷомеа: Афкори ҷамъиятӣ, ВАО, гурӯҳҳои 
таблиғотӣ ва ҷонибҳои манфиатдори ҷомеа 
метавонанд ба эътибори бренд ва муносибатҳои 
ҷамъиятӣ таъсир расонанд. 
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сармоягузории соҳибкорӣ оварда мерасонад, дар ҳоле ки иқтисодиѐти заиф 

метавонад боиси кам шудани талабот ва кам шудани фоида гардад. Инчунин  

МУҲИТИ БЕРУНИИ ФАЪОЛИЯТИ СОҲИБКОРӢ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Расми 2. - Алоқамандии унсурҳои таркибӣ ва омилҳои муассири муҳити 

дохилӣ ва берунии фаъолияти соҳибкорӣ (сарчашма: таҳияи муаллиф) 

Омилҳои умумииқтисодӣ 

 (ислоҳоти иқтисодӣ, низоми 

иқтисоди бозорӣ) 

Омилҳои ҳуқуқӣ – ташкилӣ 

(қонунгузорӣ, санадҳои меъѐрӣ - 

ҳуқуқӣ) 

Омилҳои илмӣ-техникӣ, 

технологияи  

инноватсионӣ 

 

 

                                     

 

 

                    

 

                  

Омилҳои иқтисодӣ (сиѐсати иқтисодию 

иҷтимоии давлат, барномаҳо,  

стратегияҳо ва ғ.) 

 

Омилҳои сиѐсӣ, иҷтимоӣ, 

фарҳангӣ, таърихӣ ва ғ. 

 

Омилҳои 

 табиӣ 

Институтҳои 

молиявӣ, қарзӣ, 

маблағгузорӣ ва ғ. 

Ташкилотҳои 

суғуртакунанда, 

ҳифзи муҳити зист 

Ширкатҳои 
машваратӣ, 

рекламавӣ ва ғ 

 

Мақомоти қонунгузори 

Ҳукумати Ҷумҳурии 

Тоҷикистон 

 

Истеъмолкунандагони 

молу хизматҳои 

пулакӣ дар 

субъектҳои соҳибкорӣ 

Қабул ва тасдиқи 

асоснокӣ қарорҳои 

идоракунӣ ва 

назорати иҷрои 

қарорҳои қабулшуда 

 

Мақомотҳои  

иҷроияи 

ҳокимияти 

давлатӣ ва 

маҳаллӣ 

 

Маниторинги 

риоя ва 

татбиқи 

амалии 

санадҳои 

меъѐрӣ - 

ҳуқуқӣ 

 

Ташкилотҳои 

ҷамъиятӣ ва 

сиѐсӣ 

 

Воситаҳои 

ахбори омма 

(радио, 

телевизион, 

матбуоти 

даврӣ) 

 

Рақибон дар бозор ва 

рақобаттавонӣ 

 

Таҳвилгарони ашѐи 

хом, техника ва 

таҷҳизот 

 

Объектҳои муҳити 

атроф 

 

Сохторҳои 

қудратӣ 

(умури корҳои 

дохилӣ, 

додгоҳ ва ғ) 
 

Танзим ва дастгирии 
давлатӣ ва 
ҷамъиятии 
фаъолияти 

соҳибкорӣ 

Низомҳои идорашаванда ва идоракунандаи соҳибкории 

инфиродӣ ва соҳибкории шахсони ҳуқуқӣ 
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Этика ва эстетика дар фаъолияти соҳибкорӣ 

МУҲИТИ ДОХИЛИИ ФАЪОЛИЯТИ 

СОҲИБКОРӢ 

Сифати 

хизматрасонӣ 

дар соҳибкорӣ 
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Дар ин маврид ба масъалаи мубрами муҳити берунаю дохилии фаъолиятӣ, аз 

ҷумла мафҳуми «инфрасохтори муҳити соҳибкории инфиродӣ» - ро шарҳ хоҳем 

дод. Таҳти мафҳуми инфрасохтори муҳити соҳибкорӣ маҷмӯи муносибатҳои 

иқтисодӣ, ташкилӣ, ҳуқуқӣ, иҷтимоӣ ва табиӣ бояд дониста шавад, ки барои 

таъмини фаъолияти самараноки соҳибкорӣ дар бахшҳои савдои чакана ва хӯроки 

умумӣ равона шудаанд ѐ ин ки истифода мегарданд. 

Барои расидан ба ҳадафи асосӣ ва ҳалли масъалаҳои муҳими дар мақолаи 

мазкур  гузошташуда ҷузъҳои таркибии инфрасохтори муҳити соҳибкориро 

муайян кардан ҷоиз аст, ки ба қатори онҳо дохил мешаванд: мақомоти давлатии 

қонунгузори сатҳи ҷумҳуриявӣ ва маҳаллӣ; мақмотҳои идоракунии давлатӣ ва 

маҳаллӣ; сохторҳои назоратӣ ва танзимкунанда; ташкилоту муассисаҳои  

молиявӣ-қарзӣ ва сармоягузорӣ; ташкилот (ширкат) – ҳои суғуртакунандаи 

давлатӣ ва хусусӣ; инфрасохтори дастгирӣ ва рушди фаъолияти соҳибкории хурд 

(бизнес - инкубаторҳо, технопаркҳо, марказҳои соҳибкорӣ, фондҳо ва ғ.); 

ширкатҳои машваратӣ ва аудиторӣ; истеъмолкунандагон ва ташкилотҳои 

ҷамъиятии ҳифзи ҳуқуқи манфиати онҳо, ташкилотҳои муқовимат бо коррупсия, 

инҳисор-гарӣ дар истеҳсоли маҳсулот ва тиҷорати он; таъминкунандагони 

захираҳои иқтисодӣ (ашѐи хом, маводҳои зарурӣ, техника, таҷҳизот, захираҳои 

меҳнатӣ) ва хизматрасониҳои нақлиѐтӣ, коммуналӣ, алоқа, тиббӣ ва ғ; рақибон 

дар бозор ва рақобатокии соҳибкории хурд; раванди ҳисобу ҳисобот, таҳлили 

вазъи соҳибкорӣ, нақшагирии рушди он барои давраҳои ҷорӣ ва миѐнаю 

дарозмудат; миѐнаравон дар бозор; техника ва технологияи инноватсионӣ; 

воситаҳои ахбори омма; кормандони субъектҳои соҳибкории хурд ва миѐна; 

ташкилотҳои ҷамъиятӣ ва сиѐсӣ; сохторҳои давлатии қудратӣ (умури корҳои 

дохилӣ, додгоҳу додситонҳо); объектҳои назорати муҳити зист ва ғ. 

Сохтор ва алоқамандии ҷузъиѐтҳои муҳимтарини муҳити берунӣ ва дохилаи 

фаъолияти соҳибкорӣ дар расми 2 пешниҳод шудааст.Ҳамин тариқ, муҳити 

фаъолияти соҳибкорӣ – кулли омилҳои иқтисодӣ, иҷтимоӣ, техникиву технологӣ 

мебошанд, дар давраи муайяни вақт ба натиҷаю ҳолати хоҷагидорӣ таъсири 

мусбат ва манфи мерасонад ва аз ин рӯ, бояд мавриди таҳқиқу таҳлили мақсаднок 

қарор дода шаванд.   

Барои омӯзиши моҳияту мазмуни омилҳои муассир, ки онҳоро одатан 

ҳангоми коркард ва татбиқи механизми ташаккулѐбии омилҳои калидии 

фаъолгардонии соҳибкорӣ ба эътибор гирифтан мутобиқи мантиқи солим воқеан 

зарур аст.  

Ҳар як омили таъсиррасон бо дарназардошти моҳияти бевосита ѐ бавоситаи 

он бо хусусиятҳои хоси хеш тавсиф дода мешавад, ки онҳоро дар амали 

хоҷагидорӣ мушоҳида кардан мумкин аст.  

Масалан, дар шароити амали муносибатҳои бозорӣ, рушди рақобати солим 

ҳамчун омили муҳим дар инкишофи фаъолияти соҳибкорӣ нақши намоѐн дорад, 

вале ҳолати инҳисорӣ чун омили манфии ба вай таъсиркунанда ба ҳисоб меравад. 

Дар навбати худ таҳвилгарони мол, ки сари вақт молҳои босифат ва номгӯи 

зарурии онро пешкаш менамоянд, ки ин ба таври мусбат ба фаъолияти 
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соҳибкории хурд ва инфиродӣ асир мерасонад. Дар муқобили ин ҳолат бошад, 

таъсири омили самти манфӣ пайдо мекунад.  

Дар ин ҳолат, нақши миѐнаравон  ва шумораи аз меъѐри муйяншудаи 

баланди онҳо дар доираи робитаи «истеҳсолкунанда – миѐнарав –

истеъмолкунанда» ба афзоиши сатҳи нархи маҳсулот ба  монеаҳои муайян, 

мувоҷеҳ мегардад. Вазъи муҳити зист вобаста ба нишондиҳандаҳои экологӣ ба 

зиѐдшавии партовҳои баъзе корхонаҳо ба обу ҳавои атроф дар ҳолати аз меъѐр 

зиѐд будан таъсир мегузорад, ки ин на танҳо дар корхонаҳои истеҳсолӣ, балки 

савдою хӯроки умумӣ ба назар мерасанд.   

Таъкид  кардан зарур аст, ки байни воҳидҳои муҳити беруна ва дохилаи 

соҳибкории хурд ва инфиродӣ иртиботе вуҷуд дорад, ки онҳо бояд ҳангоми 

коркарди механизми ташаккулѐбии муҳити мусбии соҳибкорӣ барои соҳибкории 

хурд ва инфиродӣ  бояд ба эътибор гирифта шаванд. Ҳангоми пайдо шудани 

хавфу хатарҳои умумииқтисодӣ (буҳрони иқтисодӣ, монеаҳои беасоси иқтисодӣ – 

баланд бардоштани боҷу хироҷҳои гумрукӣ, андозҳо, муҷозотҳои иқтисодӣ ва ғ) 

назорати беасоси сохторҳои гуногуни давлатӣ ва ғайридавлатӣ нисбати 

фаъолияти соҳибкории хурд ва инфиродӣ, бешубҳа халалдор мешавад ва натиҷаи 

фаъолияти хоҷагиашон торафт рӯ ба мушкилоти иқтисодӣ – молиявӣ меорад ва 

ҳамаи ин боиси қатъи фаъолияти онҳо мегардад, ки имрӯз хеле зиѐд мушоҳида 

мешавад. 

Муҳити иҷтимоӣ-сиѐсӣ кулли шароитҳоеро дар бар мегирад, ки онҳо 

метавонанд устовории амнияти фаъолияти соҳибкорӣ, масоили ҳуқуқӣ ва 

ташкилию иқтисодиро таъмин намоянд.  

Баҳодиҳии муҳити меъѐрӣ-ҳуқуқии корхонаҳои хурд ва соҳибкории 

инфиродӣ ба таркиб ва сифати заминаи тартиботу қоидаҳои ҳуқуқӣ фаъолиятеро 

дастгирӣ менамоянд, ки қобили қабул бошанд. Масалан, талоши вуҷуд надоштан 

ва ѐ номукаммалии санадҳои меъѐрӣ - ҳуқуқӣ, ки барои бахши мушаххаси 

фаъолияти соҳибкории хурду миѐна муқаррар карда мешавад, ки меъѐрҳою 

талаботи хоси татбиқи онҳо барои амалҳои коррупсионӣ шароит эҷод намоянд ва 

ѐ ҳавасмандгардонии ҷалби сармоягузорӣ монеа эҷод менамояд. 

Тадқиқотҳои гузаронида нишон доданд, ки на танҳо омилҳои номусоид, ки 

таъсири онҳо бояд механизми муносиби ташаккулѐбии муҳити мусоиди 

соҳибкориро барои рушди стратегии соҳибкории хурд таъмин намоянд ва бештар 

мусоидат намоянд. 

Мувофиқи таҳқиқотҳои муаллифони ватанӣ ва хориҷӣ омили басо муҳим, 

пеш аз ҳама амалисозии низоми судманди дастгирии давлатии фаъолияти 

соҳибкории хурд ба ҳисоб меравад. Соҳибкории хурд муҳиммияти дастгирии 

давлатиро дар ҳама давраҳои ҳаѐтии фаъолияти худ боисрор талаб менамояд. Бо 

назардошти ин, аз ин ҷо хулоса кардан зарур аст, ки дастгирӣ дар бисѐр маврид 

дар зинаи аввали ташкили фаъолияти иқтисодӣ зарурати бештар дорад. 

Ба андешаи мо, нисбат ба намудҳо ва шаклҳои дастгирии давлатӣ, дар ин ҷо 

афзалиятҳои фаъолияти соҳибкориро аз рӯи гурӯҳҳои ҷудогона қисмат кардан ба 

мақсад мувофиқ мебошад, зеро ин имкониятҳои таҳлили иқтисодиро амиқ ва 

нишонрас мегардонад. 
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Дар таъмини рушди фаъолияти корхонаҳои хурд ва соҳибкории инфиродӣ 

механизми қарздиҳии хурд аз ҷониби бонкҳои тиҷоратӣ ва ҷори кардани 

имтиѐзҳои андозӣ нақши назаррас дорад. 

Мавқеи хоси дигарро дар гурӯҳбандӣ амалиѐти иҷорадиҳии имтиѐзноки 

иморату таҷҳизоти навтарини технологӣ дар шакли лизинг ишғол мекунад.  

Дар гурӯҳбандии зинаи дигар аз рӯи муҳиммият чунин омилҳои ба монанди 

соддагардонӣ ва устувории низоми андозситонӣ, таъминоти ҳуқуқӣ ва рушди 

соҳибкории хурд дохил мешавад. 

Дар гурӯҳи навбатӣ барои соҳибкории хурд муҳим қарзҳои имтиѐзноки 

мақсаднок барои лоиҳаҳои татбиқшавандаи нави соҳибкорӣ дохил мешаванд. 

Гурӯҳи охиронро намудҳои дастгирӣ бо сатҳи нисбатан пасти аҳамияти 

субъективӣ дошта, ташкил менамояд. Дар ин бобат, кафолатҳо аз рӯи қарзҳои 

тиҷоратӣ, захираҳои иттилоотии ройгон ѐ имтиѐзнок, ҳамкорӣ оид ба лизинги 

техника ва таҷҳизоти нав, суғуртакунонии амволи амалкунанда ва таваккали 

фаъолияти соҳибкорӣ, таъмини бехатарии иқтисодӣ ва шахсӣ ташкил менамояд. 

Таҳлили фикру андешаҳои худи соҳибкорон дар бораи афзалиятнокии 

сарчашмаи муҳимми қарзҳои хурд нишон дод, ки тақрибан ҳамаи соҳибкорон  

нисбат ба садоқати бонкҳои тиҷоратӣ вобастагӣ доранд.  

Хазинаҳои давлатӣ ва маҳаллии дастгирии соҳибкории хурд низ дар 

муносибат ба таъиноти худ то ҳол вазифаҳои худро дар амали хоҷагидории 

бозорӣ пурра анҷом намедиҳанд, гарчанде сохтори махсус барои иҷрои чунин 

амалиѐти муҳим дар Ҷумҳурии Тоҷикистон вуҷуд дорад. 

Тадқиқоти мазкур имкониятҳои муайянкунии на танҳо намудҳо ва шаклҳои 

нисбатан ҷолиби дастгирии давлатии соҳибкории хурдро ошкор намуданд, балки 

имконияти муайянкунии номгӯи масъалаҳои аввалиндараҷаро барои солҳои то 

2030 – м пешкаш намуданд, ки онҳо бояд самтҳои мақсаднок ва мазмуни 

ҳадафдори барномаҳои ҷумҳуриявӣ ва маҳаллиро муқаррар намоянд. 

 Мавқеъи аввал ба ҳалли масъалаҳои таъмини механизми судманд, сабук ва 

устуворияти андозситонӣ, баҳисобгирӣ, ҳисобот-диҳӣ ва муҳлатҳои дарозмуддат, 

ҳамчунин мукаммалгардонии низоми имтиѐзҳои андозбандиро барои рушди 

босуръати соҳибкории хурд, аз ҷумла инфиродӣ бояд пешниҳод ва амалӣ гардад. 

Гурӯҳи дигари масоили нисбатан муҳимро ҳифзи ҳуқуқии манфиати 

соҳибкорон ва фаъолияти онҳо, соддагардонии литсензиякунонӣ ва 

сертификатсия, мукаммалгардонии заминаи меъѐрӣ-ҳуқуқии ҷумҳуриявӣ ва 

маҳаллии соҳибкории хурди хусусӣ ташкил медиҳад. 

Дар ин росто, ҳалли масъалаи ҳавасмандгардонии ҷалби сармоягузорӣ, 

масъалаи ҳифзи истеҳсолкунандагони ватанӣ оид ба рушди фаъолона ва 

босуръати соҳибкории хурд муҳим аст ва он аҳамияти стратегӣ пайдо мекунад.   

Ба гурӯҳи навбати ҳалли масъалаҳои зерин, ба монанди таҳияи низоми 

судманди кафолатҳои қарзӣ, низоми дастгирии давлатӣ нисбати соҳибкории хурд, 

таркиби паст гардонидани фоизи қарзҳои хурди бонкҳои тиҷоратӣ, ташвиқоти 

арзиши иҷтимоии мақсаду вазифаҳои соҳибкории хурд, мукаммалгардонии 

назорати давлатии соҳаи соҳибкории хурд дар сатҳи кишвар ва ҳудуди идоравии 

маҳаллӣ. 
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Мебояд муносибати фаъолияти соҳибкориро ба низоми дастгирии молиявӣ-

қарзӣ дар пайвандии судманд зикр намуд. Аз рӯи ақидаи худи субъектҳои 

соҳибкорӣ масъалаҳои таъмини қарздиҳии хурди бонкӣ, пешкашкунии кафолат ва 

коркарди механизмҳои дастгирии молиявӣ барои мақомоти иҷроияи ҳокимияти 

маҳаллии давлатӣ яке аз масъалаҳои афзалиятнок ба шумор меравад. 

Масъалаи мазкур бояд тавре далелнок баррасӣ шавад, ки сатҳи пасти 

дастрасии қарзҳои бонкӣ барои пешбурди устувори соҳибкории хурд ва комилан 

вуҷуд надоштани кумаки давлатӣ дар ин самт онҳоро маҷбур сохтанд, ки ба 

вазъият мутобиқ шуда, шаклҳо ва сарчашмаҳои худиро пайдо кунанд ва ҳамзамон 

ҷалби воситаҳои қарзии дарозмуддати бонкҳои тиҷоратӣ барои рушди минъбадаи 

фаъолияти иқтисодии соҳибкории хурд ҷустуҷӯ намоянд.  

Ҳамин тариқ, омилҳои асосие, ки ба рушди фаъолияти соҳибкорӣ таъсир 

мерасонад, инҳо мебошанд: 

- мавҷудияти заминаи боэътимоди меъѐрӣ-ҳуқуқӣ, ки механизми 

бақайдгирии давлатӣ, ҳисоботдиҳӣ ва андозгузорию андозситонии соҳибкорони 

инфиродиро ба танзим медарорад, ҳавсмандии мақомотҳои ҳокимияи маҳаллии 

далатиро дар ҳама сатҳҳо ба рушди соҳибкории инфиродӣ ба вуҷуд меоварад, 

ҳамчунин шароитҳоро барои коррупсия дар бахши додашудаи иқтисодӣ бартараф 

менамояд; 

- имконият ва истифодаи пурсамари механизми ҷойгиркунонӣ ва пардохти 

дархости давлатӣ ва сатҳи маҳаллӣ барои рушди истеҳсол ва тиҷорати маҳсулот 

ва иҷрои хизматрасониҳои пулакӣ дар шароити амали муносибатҳои бозорӣ; 

- муҳайѐ сохтани шароити муфиди соҳибкорӣ ва рушди рақобати солим дар 

байни субъектҳои соҳибкории хурд ва таъмини амнияти иқтисодӣ ва воқеии онҳо; 

- дастрасӣ ба сарчашмаҳои молиявӣ, қарздиҳии имтиѐзноки дарозмуддат 

(панҷ сол) ва лизинг барои амалигардонии лоиҳаҳои инноватсионии  соҳибкории 

хурд; 

- воридсозии сармоягузорӣ барои харидани техникаҳои замонавӣ ва иҷрои  

уҳдадориҳои соҳибкории хурд ѐ ҷамъиятҳои ихтиѐрии онҳо дар назди 

ташкилотҳои молиявӣ-қарзӣ асос ѐфтаанд; 

- дастрасии натиҷаҳои моликияти зеҳнӣ, таҷҳизотҳои муосири навгонӣ ва 

маводҳои судманди иқтисодӣ барои рушди босуръати соҳибкории хурди хусусӣ; 

- дастрасии хизматрасониҳои коммуналӣ, нақлиѐтӣ, машваратӣ ва иттилоотӣ, 

ки аз ҷониби инфрасохтори дастгирӣ ва рушди соҳибкории хурд, аз ҷумла 

инфиродӣ пешкаш карда мешванд. 

Интихоби омилҳои муассири муҳити дохилӣ ва беруна, самтҳои 

афзалиятноки дастгирӣ ва рушди соҳибкории истеҳсолӣ, тиҷоратӣ, молиявӣ, 

сайѐҳӣ ва машваратӣ ба ҳисоб мераванд:  

- мукаммалгардонии низоми танзими давлатии соҳибкории хурд, аз ҷумла 

инфиродӣ; 

- такмил додани низоми андозбандии соҳибкории шакли инфиродӣ ва шахси 

ҳуқуқии хурди хусусӣ; 

- тарҳрезӣ ва татбиқи намудҳои имтиѐзноки қарздиҳии бонкҳои тиҷоратӣ ва 

ташкилотҳои хурди ғайрибонкӣ барои рушди соҳибкории хурд; 
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- мукаммалгардонии инфрасохтори дастгирӣ ва рушди соҳибкории 

инфиродӣ, баландбардории сифати маҳсулот ва хизматрасонии бозорӣ; 

- ҳамгироӣ бахши хурди хусусии соҳибкорӣ бо давлат ва субъектҳои 

соҳибкории бузург, дар шакли франчайзинг; 

- баландбардории самаранокии барномаҳои ҷумҳуриявӣ ва сатҳи маҳаллӣ дар 

заминаи низоми дастгирии давлатии фаъолияти соҳибкории хурд ва намудҳои 

хоси он. 

Ҳамин тавр, бояд зикр кард, ки имрӯз дар илмҳои иқтисодӣ ба ҳайси яке аз 

тағйиротҳои асосӣ дар рушди методологияҳои таҳқиқотҳои илмӣ, синтези 

равияҳои методологӣ дар асоси парадигмаи системавиро аз ҳама зиѐд зикр 

мекунанд. Ба андешаи мо, ин ба равияҳои муосири соҳаи методологии таъмини 

фаъолияти соҳибкорӣ ҳам мувофиқат мекунад, ки дар он равияҳои системавӣ, 

сохторӣ ва захиравӣ хусусиятҳои хоси омӯзиши равандҳои ташаккулѐбии 

инфрасохтори соҳибкориро муайян карда, равияҳои синергетикӣ, функсионалӣ ва 

эволютсионӣ масири рушди онро маънидод мекунанд. 

Дар алоқаманди ба ин, таҳлили хусусиятҳои мавҷуда, инчунин танзими 

давлатӣ дар рушд ва ташаккули соҳибкорӣ дар таҷрибаи давлатҳои хориҷӣ ба 

ҳадаф мувофиқ аст. 
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Дар шароити саноатикунонии кишвар фаъолияти соҳибкорӣ яке аз 
сарчашмаҳои рушди устувори иқтисоди миллӣ ба шумор рафта, қувваи 
пешбарандаи рушди  иқтисодию иҷтимоӣ  ба шумор меравад.  

Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон ба рушди соҳибкории хурд ва миѐна 
ҳамчун яке аз самтҳои асосии фаъолият дар ҳаѐти иқтисодии давлат диққати  
аввалиндараҷа зоҳир менамояд. 

Мусаллам аст, ки барои рушди саноати кишвар ва савдои берунаи 
Ҷумҳурии Тоҷикистон соҳибкории экологӣ низ нақши калидӣ дошта,  дар 
беҳтар намудани вазъи экологии кишвар ва таъмин намудани сатҳи шуғл  
саҳми босазо гузошта  метавонад [3].  

Мусаллам аст, ки дар Ҷумҳурии Тоҷикистон солҳои аввали ба даст 
омадани истиқлолият муноқишаи шаҳрвандӣ ба вуҷуд омад, ки дар натиҷа ба 
вазъи экологии кишвар таъсири манфии худро расонид.  

Ҳамин тариқ, бо мақсади беҳтар гардондани вазъи экологии кишвар аз 
тарафи Ҳукумати ҷумҳурӣ як қатор санадҳои меъѐрию ҳуқуқӣ, аз ҷумла 
Қонунҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон дар бораи ҳифзи муҳити зист, дар бораи 
ҳифзи олами ҳайвонот, дар бораи ҳавои атмосфера, Кодекси оби Ҷумҳурии 
Тоҷикистон инчунин, Барномаи давлатии экологӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 
барои давраи солҳои 1998 - 2000 дар асоси қарори Ҳукумати Ҷумҳурии 
Тоҷикистон аз 27 июли соли 1997 ба тасвиб расиданд, ки оиди беҳтар 
гардондани вазъи санитарию экологӣ ва ҳифзи муҳити зист аҳамияти басо 
муҳим доранд [2]. 

Бинобар ин, моро зарур аст, ки бо мақсади беҳтар намудани вазъи 
экологии кишвар ташаккул ва рушди босуботи соҳибкории экологиро дар 
ҷумҳурӣ ба роҳ монем, зеро он метавонад дар рушди савдои берунаи 
Тоҷикистон тавассути истеҳсоли маҳсулоти аз ҷиҳати экологӣ тоза саҳми 
босазои хешро гузорад. Таҷрибаи пешқадами давлатҳои абарқудрати хориҷӣ 
нишон медиҳад, ки ҳанӯз аз солҳои 70-уми асри гузашта оид ба экология ва 
соҳибкории экологӣ қонунҳо ва санадҳои меъѐрию ҳуқуқӣ қабул гардида, 
дастгирӣ ва танзими давлатии соҳибкорӣ дар ҳифзи экология ба роҳ монда 
шудааст.  

Масалан, дар аввали солҳои 70-уми асри гузашта дар Ҷопон санадҳои 
меъѐрию ҳуқуқӣ оид ба ҳифзи муҳити зист ва ташкили соҳибкории экологӣ 
қабул гардида буд.  

Инчунин, дар Ҷопон қабл аз дигар мамлакатҳо, соли 1973 қонун дар 
бораи экспертизаи моддаҳои нави химиявӣ ва соли 1988 қонун дар бораи 
экспертизаи умумии экологӣ мавриди амал қарор гирифта буданд. Ва 
метавон гуфт, ки дар замони ҳозира дар самти соҳибкории экологӣ Ҷопон 
дар ҷои аввал меистад [1]. 
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Аз ин лиҳоз, ба мо зарур аст, ки бо назардошти таҷрибаи пешқадами 
мамлакатҳои абарқудрат дар Ҷумҳурии Тоҷикистон рушди соҳибкории 
экологиро ҳамаҷониба ба роҳ монда, дар хубтару беҳтар гардидани вазъи 
экологии мамлакати худ саҳмгузор бошем. Мутахассисон бар он ақидаанд, 
ки ҷамъоварӣ, ба намудҳо ҷудо кардан, коркард ва истифодаи партовҳои 
корхонаҳои саноатӣ ва маишӣ тиҷорати басо фоидаовар ба шумор меравад 
[2].  

Яъне, соҳибкороне, ки ба фаъолияти соҳибкории экологӣ машғуланд, 
метавонанд партовҳои корхонаҳои саноатӣ, маишӣ ва аҳолиро баъди 
коркард ба маҳсулоти тайѐр табдил дода, ба фурӯш бароранд, инчунин 
раванди савдои дохила ва берунаи кишварро хуб роҳандозӣ намоянд. 

Маҳз соҳибкории экологӣ метавонад роҳҳои самаранок истифодабарии 
партовҳоро ҷустуҷӯ намуда, мушкилоти мавҷударо ба нафъи давлату ҷомеа 
ҳал намояд.  

Яъне, дар сурати рушду нумӯи фаъолияти соҳибкории экологӣ дар 
кишвар партовҳои зиѐде, ки сабаби пайдоиши бемориҳои сироятӣ мегарданд, 
бо технологияи нав ва усулҳои муосири техникӣ коркард ва истифода бурда 
мешаванд.  

Ҷараѐни коркард ва истифодаи партовҳои корхонаҳои саноатӣ ва маишӣ 
аз як тараф вазъи экологии мамлакатро хуб гардонад, аз тарафи дигар дар 
рушди босуботи иқтисодиѐти кишвар нақши босазо мегузорад.     

Зикр бояд кард, ки ҳоло бо вуҷуди ҳамаи заҳмату талошҳои Ҳукумати 
Ҷумҳурии Тоҷикистон барои беҳтар намудани вазъи экологии кишвар 
омилҳое низ вуҷуд доранд, ки сабаби паст гардидани рушди бонизоми 
экологию иқтисодӣ мегарданд.  

Аз ин лиҳоз, бамаврид аст, ки баҳри бартараф намудани омилҳои 
мавҷуда барои фаъолияти соҳибкории экологӣ шароитҳои мусоид фароҳам 
оварда шавад. Барои ин зарур аст, ки дар баробари ташаккули базаи 
мукаммали қонунгузории ин соҳа ба соҳибкороне, ки технологияҳои нав 
ворид сохта, ба коркарди партовҳо машғул мешаванд, имтиѐзҳо диҳем.  

Ҳамин тавр, бояд қайд кард, ки аз нуқтаи назари таҳқиқот, идоракунии 
фаъолияти соҳибкории экологӣ  фаъолияти мақсаднок ва устувор оид ба 
ташкили муносибатҳои  иқтисодию иҷтимоӣ ва экологии тарафайн  ба шумор 
рафта,  ба натиҷаҳои назаррас ва ҳадафҳои пешбинишуда оварда мерасонад. 

Маврид ба ѐдоварист, ки дар байни омилҳои беруна барои идоракунии 
самараноки фаъолияти соҳибкории экологӣ дар маҳалҳо ва минтақаҳои 
кишвар мавҷудияти қонунҳо ва санадҳои меъѐрию ҳуқуқӣ, инчунин, такмили 
қонунгузорӣ дар бахши соҳибкорӣ ва  муҳити зист ба ҳисоб мераванд.  

Мавриди зикр аст, ки бо назардошти таҷрибаи пешқадами мамолики 
хориҷӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон низ бояд бонкҳои тиҷоратӣ ва давлатӣ бо 
соҳибкороне, ки дар бахши экология фаъолият менамоянд, ҳамкориро 
мустаҳкам намуда, дар пиѐда намудани сиѐсати давлатӣ оид ба ҳифзи муҳити 
зист саҳми арзандаи хешро гузоранд.  



 

213 
 

Аз раванди таҳқиқот бармеояд, ки барои такмили идоракунии давлатӣ 
оид ба рушди соҳибкории экологӣ, пеш аз ҳама, танзими санадҳои меъѐрию 
ҳуқуқӣ  нақши муносиб дошта, инчунин, дастгирии  бонкҳои кишвар дар 
раванди амалӣ намудани сиѐсати давлатӣ оид ба рушди бахши хусусӣ, 
махсусан, соҳибкории экологӣ  манфиатовар арзѐбӣ мегардад.    

Ба ақидаи мо,  раванди танзим, ҳифз ва дастгирии соҳибкории экологӣ 
дар минтақаҳои кишвар  чунин самтҳоро дар бар мегирад: 

- мукаммалгардонии санадҳои меъѐрию ҳуқуқӣ ва қонунгузорӣ оид ба 
рушди бахши хусусӣ; 

- муқаррар намудани имтиѐзҳои гумрукӣ ва андозӣ барои рушди 
соҳибкории экологӣ; 

-  ташкил намудани  фондҳои дастгирии фаъолияти соҳибкорӣ дар бахши 
муҳити зист; 

- ба роҳ мондани усулҳои содакардашудаи бақайдгирӣ ва пешниҳоди 
ҳисоботи молиявӣ; 

- ҷудо кардани қитъаҳои замин ва додани моликияти давлатӣ барои 
истифода дар раванди фаъолияти истеҳсолӣ [3]. 

Бо назардошти  ин дастгириҳо метавон қайд намуд, ки њангоми рушди 
соњибкории экологї раванди ташкили љойњои нави корӣ дар тамоми 
манотиқи кишвар пурзўр, вазъи муњити атроф ва  сатҳу сифати зиндагии 
мардум бењтар  мегардад. 

Бо назардошти устуворӣ ва рушди идоракунии фаъолияти  соҳибкории 
экологӣ  дар минтақаҳои мамлакат риояи талабот ва қоидаҳои экологӣ, 
инчунин меъѐрҳои сифат ва талаботи мувофиқ ба маҳсулоти истеҳсолшуда ва 
хидматҳои экологӣ  ҳатмӣ буда, дар ҷараѐни  муносибатҳои иқтисодию 
истеҳсолӣ  нақши муҳимеро ифода менамояд.  

Илова бар ин, устувории маблағгузорӣ, ҳолат ва иқтидори бозори 
экологӣ, имтиѐзҳои молиявӣ ва андоз, мавҷудияти талабот ва пешниҳод,  ба  
молҳои  аз ҷиҳати экологӣ тоза, даромаднокии маҳсулот ва хадамоти экологӣ 
ба рушди бемайлони фаъолияти соҳибкорӣ дар бахши муҳити зист таъсири 
мусбӣ расонида метавонад.  

Чунин ҳисобидан ба маврид аст, ки идоракунии давлатии фаъолияти 
соҳибкорӣ дар бахши муҳити зист ба рушди иқтисодӣ, иҷтимоӣ ва экологии 
маҳалҳо ва  минтақаҳо  мусоидат намуда, дар ташкил намудани ҷойҳои нави 
корӣ  ва беҳтар намудани вазъи экологии минтақаҳои кишвар саҳми арзанда 
гузошта метавонад [4]. 

Дар баробари ин, барои бењтар гардондани вазъи экологї дар Љумњурии 
Тољикистон, њамчунин, бо мақсади такмили заминањои њуқуқї, меъѐрї ва 
экологї дар раванди гузариши мамлакат ба модели пешбинишудаи рушди 
устувори экологию иқтисодї туфайли санадњои тањиягардида ва қабулшудаи 
меъѐрию њуқуқї дар соњаи экология ва њифзи табиат муваффақиятњои 
назаррас ба даст омаданд. 

Бояд зикр намуд, ки ташаккули соњибкории экологии замонавї дар 
Љумњурии Тољикистон яке аз омилњои муњимтарини барномањои рушди 
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устувори иқтисодии мамлакат буда метавонад. Истењсоли мањсулоти аз 
ҷиҳати экологӣ тоза, кор ва хизматрасониҳои таъиноти њифзи табиатдошта 
самти асосии фаъолияти соњибкории экологї ба шумор рафта, омили асосии 
рушди савдои беруна дар шароити саноатикунонии мамлакат  мебошад. 

Омўзиши таљрибаи мамлакатњои хориља оид ба рушди соњибкории 
экологї шаҳодат аз он медиҳад, ки соњибкории экологї дорои иқтидори 
баланд буда, имкони истифодаи механизмњои худташаккулѐбии соњаро дар 
бахши экология, хусусан, агар дар ин маврид аз тарафи давлат дастгирии 
босамар ѐбад, ба вуљуд оварда, маҳсулоти аз ҷиҳати экологӣ тоза истеҳсол 
менамояд, ки дар ҷараѐни содироти кишвар  нақши калидӣ дорад. [6]. 

Соҳибкории экологие, ки аз ҷониби давлат танзим ва дастгирӣ карда 
мешавад, на танҳо тиҷорати бонуфӯз, балки фоидаовар низ мебошад.      

Тибқи  нишондиҳандаҳои оморӣ, ҳаҷми маҳсулоти дар бозори экологӣ 
истеҳсолшаванда аз 600 то 2 триллион долларро ташкил медиҳад ва суръати 
афзоиш аз 5,5 то 7 % дар як солро ташкил медиҳад. [7].  

Аз нишондиҳандаҳои зикргардида маълум мегардад, ки соҳибкории 
экологӣ метавонад тавассути истеҳсоли маҳсулоти содиротӣ  дар рушди 
иқтисодиѐти кишвар саҳм гузошта, яке аз омилҳои татбиқкунандаи ҳадафи 
саноатикунинии босуръат маҳсуб ѐбад.    

Барои  рушди  соҳибкории  экологӣ  дар  Ҷумҳурии   Тоҷикистон  ва  дар  
амал  татбиқ  намудани  ҳадафҳои  соҳибкороне,  ки  ба  ин  ҷода  қадам  
мениҳанд,  нақши  бозори кору  хадамоти экологӣ  ва бозори маҳсулоти  
экологӣ  ниҳоят  муҳим  аст.  

Илова  бар  ин,  оид ба  таъсиси  ҷойҳои  нави  корӣ  ва   ба   кор   таъмин  
намудани  шаҳрвандон  чӣ  дар  доираи  соҳибкорӣ  ва  чӣ  дар бозорҳои  кору  
хадамоти  экологӣ  қадамҳои  устувор  ба  шумор  меравад.  

Аз раванди таҳқиқот бармеояд, ки барои такмили идоракунии давлатӣ 
оид ба рушди соҳибкории экологӣ, пеш аз ҳама, танзими санадҳои меъѐрию 
ҳуқуқӣ  нақши муносиб дошта, инчунин, дастгирии  бонкҳои кишвар дар 
раванди амалӣ намудани сиѐсати давлатӣ оид ба рушди бахши хусусӣ, 
махсусан, соҳибкории экологӣ  манфиатовар арзѐбӣ мегардад.    

Ба ақидаи мо,  раванди танзим, ҳифз ва дастгирии соҳибкории экологӣ 
дар минтақаҳои кишвар  чунин самтҳоро дар бар мегирад: 

- мукаммалгардонии санадҳои меъѐрию ҳуқуқӣ ва қонунгузорӣ оид ба 
рушди бахши хусусӣ; 

- муқаррар намудани имтиѐзҳои гумрукӣ ва андозӣ барои рушди 
соҳибкории экологӣ; 

-  ташкил намудани  фондҳои дастгирии фаъолияти соҳибкорӣ дар бахши 
муҳити зист; 

- ба роҳ мондани усулҳои содакардашудаи бақайдгирӣ ва пешниҳоди 
ҳисоботи молиявӣ; 

- ҷудо кардани қитъаҳои замин ва додани моликияти давлатӣ барои 
истифода дар раванди фаъолияти истеҳсолӣ.  



 

215 
 

Бо назардошти  ин дастгириҳо метавон қайд намуд, ки њангоми рушди 
соњибкории экологї раванди ташкили љойњои нави корӣ дар тамоми 
манотиқи кишвар пурзўр, вазъи муњити атроф ва  сатҳу сифати зиндагии 
мардум бењтар  мегардад. 

Ба андешаи мо, барои рушду нумӯи фаъолияти соҳибкории экологӣ 
бояд, пеш аз ҳама, маърифати экологоии шаҳрвандонро баланд бардошта, 
навсозии низоми таълимро дар ин самт таҳия ва ҷорӣ намоем. 

Яке аз механизмҳои муҳими танзим, идоракунӣ ва ҳавасмандгардонии 
субъектҳои соҳибкорӣ бо мақсади коҳиш додани  ҳолатҳои ногувор ба 
муҳити зист мебошад, ки ба рушди инноватсионӣ ва ҳамзамон, устувори  
маҳалҳо мусоидат менамояд [5]. 

Дар хулоса, қайд намудан зарур аст, ки вазъи экологие, ки дар он 
иқтисодиѐти муосир бояд инкишоф ѐбад, зарурати баррасии мушкилоти 
ҳуқуқии рушди иқтисодиро барои нигоҳдории муҳити табиӣ тақозо 
менамояд. Соњибкории экологї бошад, ба танзим ва дастгирии давлатї 
зарурати объективї дорад. Аз ин танзим ва дастгирї дурнамои тараққии 
ояндаи он вобаста аст. Бо мақсади  рушди фаъолияти соҳибкорӣ, ки ба 
истифодаи захираҳои табиӣ дар бахши экология асос ѐфтааст, муттаҳид 
намудани ин мафҳумҳо ва принсипҳо дар санадҳои меъѐрию ҳуқуқӣ оид ба 
танзими давлатии иқтисодиѐт мувофиқи мақсад мебошад. 

 
АДАБИЁТ 

1. Будникова Ю. Е. Понятие и признаки предприниматепльской  
деятельности, связанной с использованием природных ресурсов [Текст] / Ю. 
Е. Будникова  // Труды Института государства и права Росийской академии 
наук//- 2014 - №2. с. 14-25. 

2. Достиев.М.Н.- Нақши соҳибкории экологӣ дар рушди босуботи 
экологию иктисодии Ҷумҳурии Тоҷикистон, // Илм ва муҳити инноватсионӣ. 
Маводҳои конференсияи ҷумҳуриявии илмӣ-амалӣ (25-26 апрели соли 2014), 
Донишгоҳи технологии Тоҷикистон // - Душанбе «ЭР-граф» 2014 с -135, 136 
9. 

3. Достиев.М.Н.‟ Экологические проблемы современной экономики, 
//Вестник Технологического университета Таджикистан.//- Душанбе, 2016.-
№2(27). ‟с.77-81. 

4. Досиев М. Н., Мукаммалгардонии  ташкил ва рушди фаъолияти 
соҳибкорӣ дар бахши  экология [Текст]    /М.Н. Досиев, // Паѐми ДДТТ 3(32), 
Душанбе -2020. с. 53-58. 

5. Комилов, С.Д., Забиров. Н. Предпринимательство: основы развития и 
государственное регулирование [Текст] / С.Д. Комилов, Н. Забиров. ‟
Душанбе, 2004. -213 с. 

6. Модельный закон «Об основах экологического предпринимательства» 
[Принят на пятнадцатом пленарном заседании Межпарламентской Ассам-
блеи государств - участников СНГ] (постановление № 15-6 от 13 июня 2000 
года) [Электронный ресурс]. URL: http://docs.cntd.ru/document 

http://docs.cntd.ru/document


 

216 
 

7. Развитие экологического предпринимательства за рубежом [Электрон-
ный ресурс]. URL: http://lektsii.org/8-20026.html 

 

 
КОНЦЕПЦИЯ НОВОГО ОБРАЗОВАНИЯ НА ОСНОВЕ ТРИАДЫ  

«ЗДОРОВЬЕ, ВОСПИТАНИЕ, ЗНАНИЕ» 

 

Разыков Б.Х. – к.э.н., доцент МУТПТ  

 

Сегодня Республика Таджикистан (РТ) сталкивается с видимой 

безграмотностью в системе образования. Оно начинается со школы, в которых 

школьников обучают учителя, порой не имеющие высшего образования в 

соответствующей области преподаваемого предмета. Эта тенденция ярко 

проявляется в сельской местности страны, где такие учителя не редкость. В 

результате часть школьных выпускников с аттестатами среднего образования не 

могут умножать, грамотно написать свою автобиографию и имеют смутное 

представление об изученных предметах, представленных в их выпускных 

аттестатах. При этом полное общее среднее образование получает менее 

половины (48%) молодых жителей республики [1 , c.13]. 

Со временем армия полуграмотных, а порой и неграмотных выпускников 

школ выходят на национальный рынок труда, который не может во-первых 

трудоустроить такое количество молодѐжи, а во-вторых охватить их обучением 

востребованному для страны ремеслу. Такое положение дел обусловливает 

миграцию таджикских трудовых ресурсов в страны СНГ для трудоустройства 

выпускников школ чернорабочими в отраслях национальных экономик ближнего 

зарубежья. 

Рассуждая о следующей ступени системы образования следует отметить, что 

в высшем образовании имеют место значительные диспропорции: основную мас-

су (52%) составляют студенты по специальностям гуманитарных и социальных 

наук, искусства, еще 16% приходится на долю естественных наук. Студенты ин-

женерных и строительных специальностей составляют только 15% от общей чис-

ленности учащихся. Сельское хозяйство является самым масштабным и быстро 

растущим сектором экономики, но на долю обучающихся по аграрным специаль-

ностям приходится только 3%. Сферы услуг  - составляют 1% [1, c.17]. 

Современный рынок труда в Таджикистане не обеспечивает рабочими ме-

стами большую часть выпускников вузов в соответствии со специальностью и  

уровнем полученной ими квалификации. Высшее образование в стране девальви-

руется, падает его качество в силу невостребованности. Грамотные национальные 

специалисты покидают страну, обеспечивая экономическое развитие других 

стран. 

Не уходя далеко от этой проблемы, налицо факт трудоустройства 

таджикских граждан с дипломами высшего образования и даже кандидатов наук 
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на низких должностях в сфере обслуживания, строительства или сельского 

хозяйства стран СНГ. 

Таблица 1 

Рейтинг стран мира по Индексу уровня образования 

UNDP. Education Index 2022 [2] 

№ Страна 
Средняя продолжительность  

обучения (в годах) 

101 Таджикистан 11,3 

102 Тунис 7,4 

103 Суринам 9,8 

104 Алжир 8,1 

 

Республика Таджикистан в рейтинге стран мира 2022 года по индексу уровня 

образования по данным UNDP занимает 101-е место, причѐм со средней 

продолжительностью обучения 11,3 лет (табл. 1). 

В советское время срок обучения в школах составлял 10 лет и качество той 

системы образования ярко выразил в своѐм высказывании президент США Дж.Ф. 

Кенеди, после полѐта в космос Ю.А. Гагарина: «Как франко-прусскую войну 1870 

года выиграл прусский учитель, так гонку в космосе выигрывает русский» [3]. 

В то же время уровень расходов на образование, выражаемый в процентах от 

валового внутреннего продукта страны (ВВП), по данным World Bank, UNESCO 

Institute for Statistics на 2021 года составляет19,9 % от ВВП Таджикистана, что 

позволяет ему занимать 21-е место в мире (табл. 2).  

Таблица 2 

Рейтинг стран мира по уровню расходов на образование 

World Bank, UNESCO Institute for Statistics. 

Global Education Expenditure 2022 [4] 

№ Страна Расходы (%) Последние данные 

21 Таджикистан 19,9 2021 

22 Кирибати 19,3 2021 

23 Индонезия 19,2 2020 

24 Зимбабве 19,0 2018 

 

Такой высокий процент от ВВП страны возможно вызывает сомнение, но 

здесь всѐ верно, хотя на первый взгляд, с таким финансированием системы обра-

зования выпускники школ и вузов страны должны быть востребованы нарасхват в 

странах, нижестоящих по уровню расходов на образование. Но в реальности всѐ 

дело в низком уровне ВВП страны, от которого исчисляется уровень расходов на 

образование с одной стороны, и неэффективности финансирования системы обра-

зования РТ – с другой. 

Между тем, Таджикистан по темпу роста населения в 2022 году занимает в 

рейтинге стран мира 44-е место (табл. 3), т.е. страна ежегодно сталкивается с про-
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блемой охвата обучением вначале в системе школьного, а затем и вузовского об-

разования. 

Таблица 3 

Рейтинг стран мира по темпу роста населения United Nations Population 

Division: World Population Prospects 2022 [5] 

№ Страна Рост (%) 

44 Таджикистан 2,1 

45 Зимбабве 2,0 

46 Габон 2,0 

47 Израиль 2,0 

 

Чтобы «не изобретать велосипед» во имя разрешения проблемы образования 

в Таджикистане, представляется очевидным использование опыта стран, которые 

исторически характеризовались как источник знаний человеческой цивилизации. 

Из всемирной истории человечеству известно, как развивались два развитых 

государства с наибольшей грамотностью среди числа своего населения. Это – ан-

тичная Древняя Греция с историей, начавшейся с конца III тысячелетия и закон-

чившейся 30 г. до н.э. [6], и Советский Союз, просуществовавший 69 лет [7], в ко-

торых большое внимание уделялось системе образования граждан. Сочетание 

компонентов здоровья, воспитания и знания в образовании имело свои особенно-

сти в Древней Греции и Советском Союзе (табл. 4). 

Можно отметить, что в обеих культурах было уделено внимание формирова-

нию знаний, развитию личности через воспитание, включая патриотизм, и заботе 

о физическом здоровье. Однако методы и акценты в образовании существенно 

различались в зависимости от социокультурного контекста и общественных целей 

каждой эпохи. 

Приведѐнные сведения в таблице даѐм на откуп мышления читателю с полу-

чением собственных выводов, не внушаемых автором статьи. 

Основываясь на вышеприведѐнной таблице 4, попробуем обосновать кон-

цепцию нового образования на основе триады «здоровье, воспитание, зна-

ние». 

Таблица 4 

Компоненты здоровья, воспитания и знания в образовании  

в Древней Греции и Советском Союзе 

Компонент 
I. Древняя Греция II. Советский Союз 

подкомпонент характеристика подкомпонент характеристика 

1. Знание 1.1. Философия 

и наука 

Доступ к образо-

ванию свобод-

ных граждан. Из-

вестность фило-

софских и науч-

ных достижений. 

Изучение фило-

софии, матема-

тики, астроно-

1.1. Образова-

ние 

Доступ к образо-

ванию всех граж-

дан. Школьная 

программа: изуче-

ние основных 

научных предме-

тов, технических 

дисциплин, исто-

рии и литературы. 
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Компонент 
I. Древняя Греция II. Советский Союз 

подкомпонент характеристика подкомпонент характеристика 

мии, медицины и 

др. наук. 

1.2. Литература 

и искусство 

Изучение лите-

ратуры, поэзии, 

театра, музыки и 

изобразительного 

искусства. 

1.2. Инженер-

ные и техниче-

ские специаль-

ности 

Особое внимание 

уделяется техни-

ческому образова-

нию и подготовке 

к промышленной 

и научной дея-

тельности. 

2. Воспита-

ние 

2.1. Этика и мо-

раль 

Развитие мо-

ральных ценно-

стей, в т.ч. этики, 

уважения к зако-

ну и обществу. 

2.1. Идеологи-

ческое воспи-

тание 

В соответствии с 

коммунистической 

идеологией, вклю-

чая патриотизм и 

коллективизм. 

  2.2. Социализа-

ция 

Школьная про-

грамма включает 

элементы воспи-

тания в духе кол-

лективизма и со-

лидарности. 

3. Здоровье 3.1. Физическое 

здоровье 

Занятия спортом, 

гимнастикой и 

борьбой. 

3.1. Физическое 

здоровье 

Физвоспитание и 

спорт – важные 

аспекты образова-

ния (нормы ГТО). 

Дети занимаются 

спортом в рамках 

школьной про-

граммы. 

  3.2. Медицин-

ское обслужи-

вание 

Бесплатное меди-

цинское обслужи-

вание для детей и 

взрослых. 

 

Концепция предполагает интеграцию этих трѐх основных аспектов для до-

стижения полноценного и гармоничного развития личности. По нашему мнению 

эту концепцию можно развернуть в следующей форме (табл. 5).  

 

 

 

 

Таблица 5 

Концепция нового образования 

на основе триады «здоровье, воспитание, знание». 

Компонент Подкомпонент Характеристика 
Процент 

времени 

1. Здоровье 1.1. Физическое 

здоровье 

Физическая активность, забота о здоровье и 

правильное питание: уроки спорта, занятия 

20-30% 
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Компонент Подкомпонент Характеристика 
Процент 

времени 

физкультурой, осознанное питание и обучение 

основам здорового образа жизни. 

1.2. Психологиче-

ское благополучие 

Внимание психологическому здоровью: уроки 

по управлению стрессом, развитию эмоцио-

нального интеллекта и навыков психологиче-

ской поддержки. 

10-20%  

2. Воспита-

ние 

2.1. Этика и ценно-

сти 

Учение этики, моральных ценностей и уваже-

ния к другим. 

10-20% 

2.2. Развитие лич-

ности 

Формирование самоидентификации, самосо-

знания и развития критического мышления: 

занятия по развитию навыков коммуникации, 

сотрудничества и лидерства. 

10-20% 

3. Знание 3.1. Академические 

предметы 

Обучение основам разных предметов (матема-

тика, естественные науки, гуманитарные дис-

циплины и т. д.). Учебный план включает 

практические навыки и исследовательскую ра-

боту. 

40-60% 

3.2. Практическое 

обучение 

Практические навыки с подготовкой студентов 

к реальной жизни и профессиональной дея-

тельности (навыки программирования, пред-

принимательства, ремесленные навыки и др.). 

10-20% 

 

При этом важно помнить, что конкретное распределение времени может ва-

рьироваться в зависимости от специфики образовательной программы, потребно-

стей студентов и общих образовательных целей. Гибкость в планировании позво-

ляет учитывать индивидуальные потребности и эффективно достигать целей, свя-

занных с каждым из компонентов образования. 

Ключевая идея предлагаемой концепции состоит в том, чтобы создать гармо-

ничную образовательную среду, где здоровье, воспитание и знание не являются 

отдельными компонентами, а взаимодействуют между собой для развития лично-

сти во всех аспектах еѐ жизни. Это может привести к более уравновешенному и 

всесторонне подготовленному индивиду. 

Важным компонентом, безусловно, является привитие ремесленных навыков 

студентам, которое может быть очень полезным, даже если они не выбирают ре-

месло в качестве основной профессии. В Израиле такой подход к образованию – 

это просто укоренившаяся норма образования, что может послужить примером 

для Таджикистана. 

Приведѐм в виде примера несколько важных ремесленных навыков, которые 

могут пригодиться в будущей жизни выпускников ВУЗОВ. 

1) Работа с деревом и металлом. Основы работы с деревом (например, сто-

лярное дело) и металлом (например, кузнечное дело) могут помочь студентам 

научиться создавать и ремонтировать различные предметы, от мебели до метал-

лических конструкций. 
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2) Ремонт и обслуживание техники. Понимание основ ремонта и обслужи-

вания техники, такой как электроприборы или автомобили, может быть полезно в 

повседневной жизни. 

3) Шитье и ремонт одежды. Основы шитья и ремонта одежды помогут сту-

дентам самостоятельно заменять пуговицы, делать мелкие починки или даже со-

здавать собственный дизайн одежды. 

4) Кулинарные навыки. Понимание базовых кулинарных навыков, таких 

как приготовление пищи, может помочь студентам быть самодостаточными и за-

ботиться о своѐм здоровье и гармонии в будущей семье. 

5) Основы электроники и программирования. Даже базовое понимание 

электроники и программирования может быть полезным для решения повседнев-

ных задач и понимания современных технологий. 

6) Садоводство и уход за растениями. Основы садоводства помогут студен-

там создавать и ухаживать за садом или растениями на балконе или земельном 

участке, что может быть полезным навыком для экологически более ответствен-

ного образа жизни. 

7) Основы строительства и ремонта. Понимание базовых принципов стро-

ительства и ремонта поможет студентам с основными домашними задачами и да-

же ремонтом жилья. 

Эти ремесленные навыки могут быть полезными как для личного развития, 

так и для повседневных потребностей. Они укрепляют практическую самодоста-

точность и способствуют разностороннему образованию студентов. 

В заключение хочется поднять проблему включения шахмат как предмета в 

процесс образования. По словам П. Морфи – сильнейшего американского шахма-

тиста середины XIXвека «Шахматы – это гимнастика ума» [8]. Добавим, что эта 

игра – профилактика болезни Альцгеймера. Недаром большинство чемпионов 

мира по шахматам – еврейской национальности, как впрочем, и продолжитель-

ность их здоровой жизни. Всѐ же надо учиться и перенимать отношение к образо-

ванию у одного из самых интеллектуальных народов мира. 

Перечислим несколько причин в пользу инклюзивного шахматного образо-

вания. 

1) Развитие когнитивных навыков. Шахматы способствуют развитию кри-

тического мышления, стратегического планирования, логического мышления и 

умения принимать решения. Эти навыки могут быть полезны не только в игре, но 

и в повседневной жизни и в учѐбе. 

2) Улучшение умения решать проблемы. Игра в шахматы требует анализа, 

оценки альтернативных вариантов и выбора наилучших решений. Это помогает 

студентам улучшить свои навыки в решении задач и развить уверенность в при-

нятии решений. 

3) Повышение концентрации и внимания. Шахматы требуют высокой 

концентрации и внимания к деталям. Игра развивает способность фокусироваться 

на задаче и контролировать свои мысли. 

4) Улучшение памяти и умения планировать. Запоминание ходов и стра-

тегий в шахматах улучшает память и умение планировать долгосрочные цели. 
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5) Развитие социальных навыков. Шахматы могут быть игрой, объединя-

ющей людей, и способствовать развитию социальных навыков, таких как комму-

никация, уважение к сопернику и способность работать в команде. 

6) Поддержка умственного здоровья. Исследования показывают, что регу-

лярная игра в шахматы может помочь улучшить умственное здоровье, в том числе 

снизить риск развития некоторых когнитивных заболеваний. 

В целом, включение шахмат в процесс образования может быть ценным до-

полнением к учебной программе, особенно в младших классах. Шахматы не толь-

ко развивают умственные навыки, но и способствуют формированию положи-

тельных учебных привычек, таких как терпимость к неудачам, стремление к до-

стижению цели и усидчивость в решении задач. 

Таким образом, улучшение ситуации в школьном и высшем образовании в 

Таджикистане потребует комплексного подхода, включая улучшение финансиро-

вания, совершенствование учебных программ, повышение квалификации препо-

давателей и увеличение доступа к современным технологиям обучения. 
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Для успешной деятельности на рынке банковских услуг, в условиях жест-

кой конкуренции, любой кредитной организации необходимо уделять особое 
внимание вопросам обеспечения информационной безопасности, постоянно 
совершенствовать систему управления информационной безопасностью, 
применяемые средства и способы защиты от угроз информационной безопас-
ности, а также обеспечивать непрерывное обучение банковских работников 
для поддержания компетенции в области защиты информации на высоком 
уровне. 

Совокупность взглядов на проблему обеспечения безопасности инфор-
мации, основные принципы, направления и требования по защите информа-
ции в целом составляют систему информационной безопасности кредитной 
организации. 

Информационная безопасность основывается на нормативно-правовую 
базу, т.е. на свод законов и положений Республики Таджикистан по вопросам 
использования информационных систем и информационной безопасности, а 
также требования международных стандартов управления информационной 
безопасностью. 

Основные положения политики информационной безопасности являются 
обязательными для исполнения всеми работниками кредитной организации, 
а также должны доводиться до сведения клиентов и иных третьих лиц, име-
ющих доступ к информационным системам и документам банка, в той их ча-
сти, которая непосредственно взаимосвязана с банком и их деятельностью. 

Информационная безопасность охватывает все информационные систе-
мы и документы, владельцем и пользователем которых является коммерче-
ский банк. Обеспечение информационной безопасности - одно из условий для 
успешного осуществления коммерческой деятельности банка, так как инфор-
мация, циркулирующая в данном банке, является одним из важнейших бан-
ковских активов. 

К информационным ресурсам коммерческого банка относятся: 
 средства и системы хранения, обработки, передачи информации (вы-

числительные системы и сети, линии телефонной, факсимильной, радио и 
космической связи, технические средства передачи информации, средства 
размножения и отображения информации, вспомогательные технические 
средства и системы); 

 банковская информация с ограниченным доступом, составляющая 
служебную и коммерческую тайну, а также иная конфиденциальная инфор-
мация на бумажной, магнитной, оптической основе, информационные масси-
вы и базы данных, программное обеспечение, информативные физические 
поля различного характера; 

 банковская информация, с ограниченным доступом, составляющая 
служебную и коммерческую тайну непосредственно доступная работникам 
банка. 

Под угрозой информационной безопасности понимается потенциальная 
возможность нарушения основных качеств или свойств информации - конфи-
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денциальности, целостности, доступности и юридической силы (значимости). 
Основной целью обеспечения информационной безопасности является 

минимизация ущерба от событий обнаружения, предупреждения, локализа-
ции и пресечения негативных воздействий на объекты защиты информации 
банка. 

Информационная безопасность не является самоцелью, ее обеспечение 
необходимо для снижения рисков и экономических потерь, связанных со все-
возможными угрозами, присущим информационным ресурсам коммерческо-
го банка. С этой целью необходимо поддерживать главные свойства банков-
ской информации, а именно конфиденциальность, целостность, а также до-
ступность.  

Основными принципами построения системы обеспечения информаци-
онной безопасности банка и ее функционирования являются: 

 законность - любые действия, предпринимаемые для обеспечения ин-
формационной безопасности, осуществляются на основе действующего зако-
нодательства с применением всех дозволенных законодательством методов 
обнаружения, предупреждения, локализации и пресечения негативных воз-
действий на объекты защиты информации банка; 

 ориентированность на бизнес - информационная безопасность должна 
рассматриваться как процесс поддержки основной деятельности банка. Лю-
бые меры по обеспечению информационной безопасности не должны повлечь 
за собой серьезных препятствий деятельности банка; 

 непрерывность - применение средств управления системами защиты 
информации, реализация любых мероприятий по обеспечению информаци-
онной защиты банка должны осуществляться без прерывания или остановки 
текущих бизнес-процессов банка; 

 комплексность - обеспечение безопасности информационных ресурсов 
в течение всего их жизненного цикла на всех технологических этапах их ис-
пользования во всех режимах функционирования; 

 обоснованность и экономическая целесообразность - используемые 
возможности и средства защиты должны быть реализованы на соответству-
ющем уровне развития науки и техники, обоснованы с точки зрения заданно-
го уровня безопасности и соответствовать предъявляемым требованиям и 
нормам. Во всех случаях стоимость мер и систем информационной безопас-
ности должна быть меньше размера возможного ущерба от любых видов 
риска; 

 приоритетность - категорирование (ранжирование) всех информаци-
онных ресурсов банка по степени важности при оценке реальных, а также по-
тенциальных угроз информационной безопасности; 

 необходимое знание и наименьший уровень привилегий - пользователь 
получает минимальный уровень привилегий и доступ только к тем данным, 
которые являются необходимыми для выполнения им деятельности в рамках 
своих полномочий; 

 специализация - эксплуатация технических средств и реализация мер 
информационной безопасности должны осуществляться профессионально 
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подготовленными специалистами банка, его функциональных и обслужива-
ющих подразделений; 

 информированность и персональная ответственность - в банке должны 
быть установлены требования к владению, классификации и индивидуальной 
ответственности должностных лиц, так или иначе имеющих отношение к ин-
формационным ресурсам. Необходимо установить персональная ответствен-
ность руководителей всех уровней и исполнителей за выполнение требований 
и соблюдение установленных мер информационной безопасности; 

 взаимодействие и координация - меры информационной безопасности 
должны осуществляться на основе четкой взаимосвязи соответствующих 
структурных единиц банка, координации их усилий для достижения постав-
ленных целей, а также установления необходимых связей с внешними органи-
зациями (органами государственного управления, другими организациями и 
предприятиями); 

 подтверждаемость - важная документация и все записи - документы, 
подтверждающие исполнение требований по информационной безопасности 
и эффективность системы ее организации, должны создаваться и храниться с 
возможностью оперативного доступа и восстановления. 

Основными объектами обеспечения информационной безопасности в 
банке признаются следующие элементы: 

 информационные ресурсы, содержащие сведения, отнесенные в соот-
ветствии с действующим законодательством и внутренними нормативными 
документами банка к банковской и коммерческой тайне, персональным дан-
ным, финансовой информации, и любой иной информации, необходимой для 
обеспечения нормального функционирования банка; 

 средства и системы информатизации (средства вычислительной техни-
ки, информационно-вычислительные комплексы, сети, системы), на которых 
производится обработка, передача и хранение защищаемой информации; 

 программные средства (операционные системы, системы управления 
базами данных, другое общесистемное и прикладное программное обеспече-
ние) автоматизированной системы банка, с помощью которых производится 
обработка защищаемой информации; 

 процессы банка, связанные с управлением и использованием инфор-
мационных ресурсов; 

 помещения, в которых расположены средства обработки защищаемой 
информации; 

 рабочие помещения и кабинеты работников банка, помещения, пред-
назначенные для ведения закрытых переговоров и совещаний; 

 персонал банка, имеющий доступ к защищаемой информации; 
 технические средства и системы, обрабатывающие открытую инфор-

мацию, но размещенные в помещениях, в которых обрабатывается защищае-
мая информация. 

Подлежащая защите информация может быть размещена на бумажных 
носителях, существовать в электронном виде, передаваться по телефону, те-
лефаксу, телексу и т.п. в виде электрических сигналов, может присутствовать 
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в виде акустических и вибросигналов в воздушной среде и ограждающих кон-
струкциях во время совещаний и переговоров. 

Политика информационной безопасности применяется ко всем работни-
кам банка и третьим лицам, так или иначе имеющим доступ к информацион-
ным ресурсам банка или вовлеченным в процессы информационного обмена. 

Угрозами информационной безопасности считаются: 
 утрата информации, составляющей банковскую тайну, коммерческую 

тайну банка и иную защищаемую информацию; 
 искажение (несанкционированная модификация, подделка) защищае-

мой информации; 
 утечка - несанкционированное ознакомление с защищаемой информа-

цией посторонних лиц (несанкционированный доступ, копирование, хищение 
и т.д.); 

 несанкционированное использование информационных ресурсов (зло-
употребления, мошенничества и т.п.). 

Воздействия перечисленных угроз могут привести к следующим негатив-
ным последствиям, которые влияют на состояние информационной безопас-
ности банка и его нормальное функционирование: 

 финансовые потери, связанные с утечкой, разглашением, или несанк-
ционированной модификацией защищаемой информации; 

 финансовые потери, связанные с уничтожением и последующим вос-
становлением утраченной информации; 

 финансовые потери, связанные с несанкционированными действиями в 
информационных ресурсах банка; 

 ущерб от дезорганизации деятельности банка, финансовые и репута-
ционные потери, связанные с невозможностью выполнения им своих обяза-
тельств; 

 ущерб от принятия управленческих решений на основе необъективной 
информации; 

 ущерб от отсутствия у руководства банка объективной информации; 
 ущерб, нанесенный репутации банка и иной вид ущерба. 
Информационная безопасность обеспечивается следующими основными 

мерами: административно-правовые и организационные меры, меры физиче-
ской безопасности, а также программно-технические меры. 

К административно-правовым и организационным мерам относятся: 
 контроль исполнения требований законодательства РТ и внутренних 

документов; 
 разработку, внедрение и контроль исполнения правил, методик и ин-

струкций, поддерживающих информационной безопасности; 
 контроль соответствия бизнес-процессов требованиям информацион-

ной безопасности; 
 информирование и обучение работников банка работе с информаци-

онными ресурсами и требованиям информационной безопасности; 
 реагирование на инциденты, локализацию и минимизацию послед-

ствий; 
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 анализ новых рисков информационной безопасности; 
 отслеживание и улучшение морально-делового климата в коллективе; 
 определение действий при возникновении чрезвычайных ситуаций; 
 проведение профилактических мер при приеме на работу и увольнении 

работников банка. 
Меры физической безопасности включают: 
 организацию пропускного и внутри-объектового режимов; 
 построение периметра безопасности защищаемых объектов; 
 организацию круглосуточной охраны режимных объектов, в том числе 

с использованием технических средств безопасности; 
 организацию противопожарной безопасности охраняемых объектов; 
 контроль доступа работников банка в помещения ограниченного до-

ступа. 
К программно-техническим мерам относятся: 
 использование лицензионного программного обеспечения и сертифи-

цированных средств защиты информации; 
 использование средств защиты периметра (firewall, Intrusion Prevention 

System (IPS) и т.п.); 
 применение комплексной антивирусной защиты; 
 использование средств информационной безопасности, встроенных в 

информационные системы; 
 обеспечение регулярного резервного копирования информации; 
 контроль над правами и действиями пользователей, в первую очередь 

привилегированных; 
 применение систем криптографической защиты информации; 
 обеспечение безотказной работы аппаратных средств; 
 мониторинг состояния критичных элементов информационных систем. 
Система информационной безопасности в целом должна основываться 

на следующие нормативные правовые акты и международные стандарты, 
непосредственно влияющие на процесс создания системы информационной 
безопасности банка:  

 Закон Республики Таджикистан «О банковской деятельности» от 19 
мая 2009 года за № 524; 

 Закон Республики Таджикистан «Об электронной цифровой подписи» 
от 30 июля 2007 года за № 320; 

 Закон Республики Таджикистан «О защите информации» от 2 декабря 
2002 года за № 71; 

 Постановление Правительства Республики Таджикистан «О Програм-
ме обеспечения информационной безопасности Республики Таджикистан» от 
30 июня 2004 г. за № 290; 

 Закон Республики Таджикистан «Об информации» от 03 июля 2012 го-
да за № 848; 

 Концепция информационной безопасности Республики Таджикистан 
от 7 ноября 2003 года за № 1175; 

 Закон Республики Таджикистан «Об электронном документе» от 31 
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декабря 2014 года за № 1174; 
 Международный стандарт ISO/IEC 27001:2013 «Информационные тех-

нологии - Методы обеспечения безопасности - Системы управления инфор-
мационной безопасностью - Требования». 

На основании системы информационной безопасности разрабатывается 
ряд внутренних нормативных документов, регламентирующих конкретные 
правила и методы обеспечения информационной безопасности, частные по-
литики в области действия стандартов и т.п. Такие документы могут допол-
нять и расширять требования информационной безопасности, но не могут 
вступать с ними в противоречие. 
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ЖЕНСКАЯ ЗАНЯТОСТЬ В СИСТЕМЕ ФОРМИРОВАНИИ РЫНКА 

ТРУДА РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 
 

Рахимов Д.О. - к.э.н., доцент МУТПТ 
Исмоилов А.М. - Бохтарский государственный университет имени 

Н.Хусрава 

 
В условиях перехода к рыночной экономике, в особенности Республики Та-

джикистан испытывает на себе новые проблемы современной экономики в усло-

виях рынка, к которым можно отнести следующие новые процессы в занятости: 

сокращение количества занятых в государственном секторе и развитие нефор-

мальной занятости; рост безработицы, особенно скрытой; изменение структуры 

занятости по отраслям; снижение спроса на рабочую силу; развитие неполной за-

нятости; миграция рабочей силы за рубеж; разделение региональных рынков тру-

да. В связи с этим принятая правительством Республики Таджикистан в 2016 году 

Национальная Стратегия Развития (НСР) Республики Таджикистан до 2030 года, 
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предусматривает: «Ускорение темпов экономического роста, повышение уровня 

жизни и сокращение масштабов бедности, важное место занимает социальный 

блок, включающий комплекс мер, направленных на обеспечение более полной за-

нятости трудовых ресурсов, снижение уровня безработицы и повышение матери-

ального благосостояния населения, его духовное развитие» [1] . 

После развала советского союза и перехода к рыночной экономике, экономи-

ка постсоветских развивающихся стран подверглась разрушительному воздей-

ствию. В основном эти воздействия наблюдались на рынке труда, где квалифици-

рованные трудовые ресурсы подверглись трансформациям, в результате чего про-

исходили сокращения рабочих мест, падение роста производств, остановка круп-

ных предприятий, заводов и фабрик. Переход к рыночной экономике происходил 

в сложных условиях, так как государство отказалось от предоставления гаранти-

рованного права на труд. Следствием таких изменений стала ликвидация большо-

го числа рабочих мест и, в то же время, число вновь создаваемых рабочих мест не 

позволяло всем уволенным работникам трудоустроиться. 

В 90-е годы численность занятого населения в большинстве странах СНГ со-

кращалась, наибольшие темпы этого сокращения были в Армении, Казахстане, 

Молдавии и Таджикистане, наименьшие - в Азербайджане и Киргизии. В то же 

время, в Узбекистане и Туркменистане занятость в этот период увеличивалась. В 

конце 90-х годов тенденция сокращения числа, занятых сменилась на противопо-

ложную во всех странах, кроме Армении, Молдавии и Украины. Однако только в 

Азербайджане и Киргизии численность занятых восстановилась до уровня 1990 

года [2]. 

На формирование рынка труда в Республики Таджикистан в условиях рынка 

и инновационной экономики влияют ряд факторов, таких как: трудоизбыточ-

ность, связанная с демографической ситуацией, последствия кризиса переходного 

периода и гражданской войны, миграция рабочих кадров и специалистов за ру-

беж, нехватка рабочих мест из-за избытка трудовых ресурсов, нехватка квалифи-

цированных кадров, множество преград на пути развития предпринимательства, 

низкий уровень оплаты труда и т.д.  

На сегодняшний день, одним из важных сдерживающих факторов рынка тру-

да Республики Таджикистан выступает неформальная занятость. Из-за масштаб-

ности данного явления агентство по статистике не имеет ресурсов и возможности 

обработки и регистрации, входящих данных неформальной сферы занятости. Ди-

намика численности населения, изменения в еѐ структуры возрасту и по полу яв-

ляются наиболее общей характеристикой рынка труда. Численность женщин Рес-

публики Таджикистан варьируется от 49-49,5%, но еѐ темп роста меньше чем у 

мужчин. Возрастно-половая группировка населения показывает, что на 100 дево-

чек ежегодно в республике рождается 110-111 мальчиков. Примерно на уровне 

30-36 лет, наблюдается постепенное выравнивание численности мужчин и жен-

щин и далее, в силу более высокой смертности среди мужчин, постепенное пре-

обладание численности женщин. В возрастах старше 90 лет численность женщин 

в 2 раза превышает численность мужчин. (табл.1). 

Таблица 1. 
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Статистические показатели рынка труда в Таджикистане 

(на конец года) 
 

Показатели 

 

2018
 

 

2021 

Темп 

роста, 

% 

1. Численность населения трудоспособного возраста, тыс.чел. 6030 6174,7 102,4 
                        - в том числе женщин 3013,7 3025,3 100,4 
2.Численность женщин, выполняющих работу по найму, тыс.чел. 563,0 591,2 105,0 

 в том числе: - в реальном секторе экономики 321,0 322,8 100,6 

                       - в секторе услуг 242,0 268,4 110,9 

3.Численност занятых в экономике женщин, тыс.чел. 2236,5 2349,0 105,0 
4.Среднемесячная заработная плата мужчин, сомони 1456,1 1607,7 110,4 

5.Среднемесячная заработная плата женщин, сомони 815,7 1017,0 124,7 
6. Процент заработной платы женщин от заработной платы 

мужчин, % 56,0 63,3 113,0 

7. Численность официально зарегистрированных безработных в 

службах занятости, тыс.чел. 52,3 54,9 105,0 

                      - в том числе женщин 27,7 29,5 106,3 

8.Процент безработных женщин в общей численности 

безработных,% 53 50,2 94,7 

Источник: рассчитано по: Рынок труда в Республике Таджикистан. Статистический 

сборник. Агентства по статистике при президенте Республики Таджикистан. Душанбе, 2022. 

с.56-63 [3]. 
 

При этом средний возраст мужчин составляет 25 лет, а женщин- 25,7 лет. 

Демографическая ситуация в Таджикистане складывается таким образом, что 

численность женщин трудоспособного возраста в будущем будет постепенно 

снижаться. 

Что касается соотношения мужчин и женщин трудоспособного возраста, то 

здесь также отмечается преобладание мужского населения на женщин. Например, 

в конце 2021 года на 1000 женщин приходилось 1022 мужчин. По данным офици-

альной статистики, в Таджикистане за весь 2021 год трудились по найму 591,2 

тыс. женщин  - это 44,5 %  всех работающих. Значит, среди женщин трудоспособ-

ного возраста работают более 20%. 

В реальном секторе экономики занимаются  263,4 тыс.женщин  (или 54,6% 

всех работающих женщин), в том числе заняты сельскохозяйственным трудом – 

322,8 тыс.женщин (или 49,5% всех работающих женщин), где наблюдается самый 

низкий уровень зарплаты. 

Если в 2021 году в службах занятости официально зарегистрировано 29,5 

тыс.чел. по сравнению с 2018 годом их рост составляет 6,3%, при темп росте об-

щей численности безработных 5%. Показатель роста официально признанных 

безработных женщин на 6,3% считается значительным, если учесть, что рост чис-

ленности женщин трудоспособного возраста за 2018-2013 годы составляет 2,4%. 

Проведѐнные обследования рабочей силы в Таджикистане в 2017 году 

Агентством по статистике при Президенте Республики Таджикистан при под-

держке Всемирного Банка в рамках проекта «Укрепление национальной системы 
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статистики Республики Таджикистан», свидетельствуют, что чем общая безрабо-

тица среди женщин больше уровень официально зарегистрированной безработи-

цы в 4-5 раза меньше [4]. 

Поэтому, если разделить численность незанятых женщин трудоспособного 

возраста на общую численность женщин трудоспособного возраста находим уро-

вень общей безработицы среди женщин трудоспособного возраста. По нашим 

данным это показатель в Таджикистане за 2018 будет равен 27,5%, а в 2021 году - 

20,5% женщин трудоспособного возраста, что в 2 раза выше среднего уровня об-

щей незарегистрированной безработицы. Значит, безработица среди женщин сни-

зилась больше, но все же пока она выше, чем среди мужчин. 

В условиях рыночной экономики специалисты всѐ чаше отмечают сложность 

положения женщин на рынке труда. Работодатели охотнее имеют дело с мужчи-

нами, считая, что семейные обязанности женщин ограничивают территориальную 

и профессиональную мобильность. Точка зрения о неполноценности женщин свя-

зана также с трудностей, возникающих у них в сфере занятости при замужестве и 

деторождении, так как эти обстоятельства вынуждают женщин прерывать дея-

тельность. Дискриминация в сфере занятости также в различной оплате труда. 

Так, например в 2013 году, в Республике Таджикистан зарплата женщин по отно-

шению к зарплате мужчин составляла в целом 63,3% [5, с.18]. В этой связи жен-

щина обладает меньшей социальной конкурентоспособностью на рынке труда.  

Ситуация в сфере занятости осложняется еще и тем, что профессионально-

квалификационная структура безработных не совпадает со структурой вакансий. 

С одной стороны, формирующийся рынок выталкивает из сферы производства 

преимущественно женщин с высшим и средним специальным образованием тру-

доспособного возраста, в основном имеющих узкую специализацию, с другой - 

рынок готов вновь принять большинство из них в принципиально ином качестве, 

со значительным снижением их социально-профессионального статуса. В этих 

условиях, важным является решение вопроса о целесообразности и формах под-

держки женщин на рынке труда. Это в первую очередь меры по повышению 

уровня квалификации женщин, помощь им в овладении теми профессиями и спе-

циальностями, спрос на которые устойчив. 

В соответствии с Государственной программы содействия занятости населе-

ния Республики Таджикистан на период 2023-2025  годов [6]  предполагается, что 

уровень официальной безработицы снижается, через трудоустройство повышает-

ся уровень занятости населения, при этом темп роста незанятого населения трудо-

способного возраста остаѐтся высоким (табл.2). 

 

Таблица 2. 

Тенденция изменения показателей рынка труда и занятости  Республики 

Таджикистан на период 2024-2025 годы (тыс.чел.) 
№ Показатели 2024 2025 Темп ро-

ста, % 

1.1 Среднегодовая численность населения 10426,0 10666,0 102,3 

1.2 Трудовые ресурсы 6041,0 6150,0 101,8 
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1.3 Экономически активное население 2753,6 2822,4 102,5 

 Официально занятое население 2681,0 2729,0 101,8 

 Официально зарегистрированные безработные 56,6 57,4 101,4 

1.4 Экономически неактивное население 3287,3 3327,5 101,2 

1.5 
Трудовые ресурсы, вошедшие в состав трудовых ре-

сурсов 
3015,6 3060,0 101,5 

1.6 
Распределение незанятого населения трудоспособ-

ного населения по видам занятий 
1154,5 1264,2 109,5 

1.7 Трудоустройство 70,0 71,0 101,4 

1.8 Уровень официальной безработицы (в %) 2,1 2,0 95,2 

1.9 Уровень занятости трудовых ресурсов (в %) 44,4 44,4 100,0 

 Источник: Государственная программа содействия занятости населения Республики Та-

джикистан на период 2023-2025 годов [6] 

 

В настоящее время сформировались новые, еще не занятые специалистами 

ниши, такие как работа с недвижимостью, работа в офисе, коммерческая 

деятельность. Эти направления являются перспективными на рынке труда в плане 

вакантных рабочих мест. Наличие таких сфер требует специфических навыков и 

поэтому необходима определенная переподготовка специалистов по этим 

направлениям. 

Более того, необходимо разработать такой механизм реализации политики 

занятости, чтобы он исключал возможность дискриминации по полу.  Важно, что-

бы женщина в сфере труда обладала высокой самооценкой, осознавала свою зна-

чимость для организации, была психологически готова к той деятельности, кото-

рой ей, возможно, придется заниматься.  

Именно меры подобного рода способствуют росту конкурентоспособности 

женщин на рынке труда, побуждают работодателей учитывать такие положитель-

ные качества женской рабочей силы, как стабильность в труде, высокий уровень 

ответственности, исполнительной дисциплины и аккуратность. 
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НАҚШИ БАРНОМАҲОИ ДАВЛАТӢ ДАР РУШДИ ФАРҲАНГИ 

МИЛЛӢ 
 

Шарифзода Ф. н.и.т., дотсенти ДБССТ 
 

Бо шарофати Истиқлолияти давлатї, ва Вањдати миллї дар њаѐти 
иљтимої ва фарњангии кишварамон дигаргунињои зиѐд ба амал омаданд. 
Мањз бо дастуру њидоятњо ва дастгирињои пайвастаи Асосгузории сулњу 
вањдати миллї ‟ Пешвои миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон 
муњтарам Эмомалї Рањмон ба яке аз соҳаҳои муҳими иҷтимоии кишвар соҳаи 
фарҳанг таваҷҷуҳи махсус зоҳир карда шуд. Дар даврони истиқлол зиѐда 20 
барномаҳои давлатӣ, ҷиҳати дастгирии ва рушди муассисаҳои фарҳангии 
Ҷумҳурии Тоҷикистон қабул ва татбиқ карда шуданд. Бахусус қабул шудани 
як зумра барномаҳои давлатӣ аз қабили:  Барномаи рушди фаъолияти 
китобдорї дар Љумњурии Тољикистон барои солњои 2006 ‟2015, Барномаи 
рушди китобхонаи миллии Ҷумҳурии Тоҷикистон ба номи Абулқосим 
Фирдавсӣ барои солҳои 2006-2015, Барномаи рушди кино барои солњои 2006-
2010, Барномаи давлатии тайѐр кардани кадрњои соњибихтисоси соњаи 
фарњанг, санъат ва табъу нашр дар солњои 2007-2010, Барномаи рушди 
фарњанги Љумњурии Тољикистон барои солњои 2008-2015, Барномаи рушди 
ҳунарҳои бадеии халқӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2009-2015, 
Барномаи давлатии  компютеркунонии  китобхонањои  давлатию оммавї дар 
Љумњурии Тољикистон барои солњои 2011-2013, Барномаи рушди кинои 
Љумњурии Тољикистон барои солњои 2011-2015, Барномаи давлатии рушди 
мусиқии касбї дар Љумњурии Тољикистон барои солњои 2011-2015, Барномаи 
давлатии њифзи мероси таърихию фарњангї барои солњои 2012-2020, 
Барномаи рушди санъати сирк дар Љумњурии Тољикистон барои солњои 2013 
-2017, Барномаи рушди санъати театрї дар Љумњурии Тољикистон барои 
солњои 2013-2019, Барномаи њифзи мероси фарњангии ѓайримоддии халқи 
тољик барои солњои 2013-2020, Барномаи рушди Китобхонаи миллии 
Тоҷикистон барои солҳои 2015-2020, Барномаи давлатии рушди муассисањои 
фарњангии Љумњурии Тољикистон барои солњои 2016-2020, Барномаи 
давлатии рушди санъати Шашмақом, Фалак ва мактаби суннатии «устод-
шогирд» дар Љумњурии Тољикистон барои солњои 2017-2021, Барномаи 
рушди кинои Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2018-2022, Барномаи 
давлатии тайѐр кардани мутахассисони соњањои фарњанг, санъат ва табъу 
нашри Ҷумњурии Тоҷикистон барои солњои 2018-2022, Барномаи давлатии 
рушди муассисаҳои фарҳангии Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2021-
2025, Барномаи давлатии ҳифзи мероси таърихию фарҳангӣ барои солҳои 
2021-2025, Барномаи давлатии рушди соҳаи табъу нашр ва матбуоти 
Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2022-2026, Барномаи рушди Китобхонаи 
миллї дар Љумњурии Тољикистон барои солњои 2022-2027, Барномаи рушди 
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кинои Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2023-2027, Барномаи давлатии 
рушди санъати шашмақом, фалак ва мактаби суннатии “устод-шогирд” дар 
Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2024-2028 ва ғайра барои ба зинаи нави 
рушд ворид намудани муассиаҳои фарҳангӣ ва ба талаботи даврони муосир 
мувофиқу созгор намудани фаъолияти онњо фазои мусоидро фароњам овард.  

Аҳаммияти татбиқи барномаҳои давлатиро дар рушди фаъолияти 
китобдорӣ Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, Пешвои миллат муҳтарам 
Эмомалӣ Раҳмон хуб арзѐбӣ намуда таъкид карданд, ки: “Таи чанд соли охир 
татбиқи барномаҳои муҳими давлатӣ имкон доданд, ки ҳаҷми фонди 
китобхонаҳои мамлакат рӯ ба афзоиш ниҳода, ниѐзи хонандагон дар самти 
дастрасӣ ба дастовардҳои асри иттилоот ҳар чӣ бештар қонеъ гардонида 
шавад. Ин аст, ки имрӯз дар шаҳру деҳоти мамлакат беш аз 1300 
китобхонаҳои оммавӣ ва 120 мағозаи фурӯши китоб фаъолият дошта, танҳо 
дар панҷ соли охир 30 китобхонаи нав ва дар соли гузашта 20 фурӯшгоҳи 
нави китоб мавриди истифода қарор дода шуд”. [6]     

Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон ҷиҳати рушди фаъолияти соҳаи 
китобдорӣ панҷ барномаи давлатиро қабул намуд, ки дар ташакули 
босуръати иҷтимоию иқтисодии мамлакат мусоидат намуд. Барномаҳои 
давлатӣ барои мустаҳкам намудани заминаҳои модию техникӣ, ҳуқуқӣ, ғани 
гардонидани фонди китобхонаҳо бо китобҳои тозанашр, баргузории 
симинару фестивалҳо, рақамигардонӣ, феҳристнигории электронии китобҳо, 
инчунин барои баланд бардоштани маънавиѐти омма шароит мусоидро 
фароҳам оварданд. Танҳо дар натиҷаи амали шудани Барномаи рушди 
Китобхонаи миллӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2022-2027, дар 
назди Китобхонаи миллӣ сохторҳои нав таъсис дода мешаванд аз ҷумла: 
таъсиси 2 воҳиди сохтории нав озмоишгоҳи таъмиру барқарорсозии китобу 
дастхатҳо ва фонди электронии фолклору мероси мусиқии халқи тоҷик, 4 
махзани нави электронӣ, таъсиси бузургтарин бойгонии электронии мероси 
мусиқӣ ва фолклори халқи тоҷик,  такмили фонди Китобхонаи миллӣ бо 
адабиѐти тозанашри ватанӣ ва хоричӣ; вусъати корҳои илмӣ тадқиқоти оид 
ба масъалаҳои назариявии китобхонашиносӣ, библиографишиносӣ, 
сарчашмашиносию иттилоотшиносӣ ва таърихи китоби тоҷик;  шароити 
мусоид барои мубодилаи электронии иттилоот, имконияти ишроки 
кормандони китобхона ҳамоишҳои илмӣ ва лоиҳаҳои байналмилалии соҳавӣ 
ва инчунин ҷиҳати баланд бардоштани савияи донишҳои касбии китобдорон 
шароит фароҳам оварда мешаванд. Дар барномаи мазкур  барои иҷрои 
корҳои банақша гирифташуда зиѐда аз 13 млн сомонӣ пешбини карда 
шудааст. [2]     

Дар доираи Барномаи рушди кино барои солҳои 2006-2010, ки бо қарори 
Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 4 октябри соли 2005, №362 тасдиқ 
гардида буд, Киностудияи давлатии “Тоҷикфилм” имкон пайдо намуд, ки 13 
филми пурраметражи бадеӣ, 21 филми мустанад, 29 филми пурраметраж ва 
кӯтоҳметраж ба забони тоҷикӣ тарҷума карда ва ба  тамошобинон пешкаш 
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намуд. Ҳамзамон дар доираи барномаи мазкур рӯйдодҳои муҳимтарини 
сиѐсӣ, иқтисодию иҷтимоӣ ва фарҳангии кишварро ҳамчун таърихномаи 
синамоӣ дар 12 ҳазор метр навори кино (Кодак) ба навор гирифта шуд. [3]  
Дар Барномаи мазкур дар баробари сабти кино ва сабти руйдодҳои муҳими 
кишвар дар ҳамчунин такмили заминаи меъѐрии ҳуқуқии, рушди заминаи 
моддию техникӣ, таҳияи филмҳои баландмазмун, такмили ихтисоси 
кормандон ва тарбияи кадрҳои тахассуси дар дохили кишар ва хориҷи ва 
ғайра пешбини шуда буданд. Амммо вобаста ба имкониятҳои молиявӣ 
корҳои дар барнома ба нақша гирифташуда қисман иҷро карда шуданд. 
Зимни иҷроиши барномаҳои рушди кинои Љумњурии Тољикистон барои 
солњои 2011-2015 заминаи моддию техникии “Тоҷикфилм” беҳтар карда шуд 
ва ҳамзамон имконияти дар як вақт фаъолияти намудани ду гурӯҳи 
банаворгирӣ таъмин гардида ва зиѐда аз 44 филмномаҳо ба навор гирифта 
шуданд. [4] 

Дар доираи Барномаи рушди кинои Ҷумҳурии Тоҷикистон бошад барои 
солҳои 2018-2022  дар маҷмуъ 56 филми нав, аз ҷумла: 14 филми ҳунарӣ, 26 
филми мустанад, 11 филми кутоҳи ҳунарӣ, 5 филми аниматсионӣ ва 11 филми 
гуногунжанр тарҷума ва дубляж карда шуд. [5]  Дар даврони истиқлол бо 
татбиқи барномаҳои давлатӣ, кинои тоҷик имкон пайдо намуд, ки ба 
натиҷаҳои хуб муваффақ гардад.    

Дар даврони истиқлол дар баробари барномаҳои давлатии соҳаҳои 
китобдорӣ ва кино «Барномаи давлатии њифзи мероси таърихиву фарњангї 
барои солњои 2012-2020»-ро қабул гардид [1], ки дар асоси он барои таъмиру 
барқарорсозии ѐдгорињои беназири таърихиву фарҳангӣ, инчунин барои 
корњои бостоншиносї ва тарѓиби ташвиқи мероси моддиву маънавии халқи 
тољик 67 млн сомонӣ муқаррар гардид, ки аз ин 89,5 % сарчашмаи 
маблағгузорӣ (60 млн сомонӣ) аз ҳисоби буҷаи давлат пешбинӣ карда шуд. 
Дар доираи барнома таъмир ва барқарорсозии 43 ѐдгориии арзишманди 
таърихию фарҳангии кишвар ба нақша гирифта шуд буд. Мақсадҳои асосии 
барнома мазкур дар баробари таъмиру баркарорсозии ѐдгориҳои таърихию 
фарҳангии кишвар  инчунин мустаҳкам намудан заминаи моддию техникӣ, 
бақайдгирӣ, шаҳодатномадиҳӣ, ворид ѐдгориҳо рӯйхати феҳристи ѐдгориҳои 
ҷумҳурӣ ва хатсайрҳои туристӣ мебошад.   

Хулоса қабул ва татбиқи барномаҳои давлатӣ дар соҳаи фарҳанг 
заминаи боэтимодро барои рушди муассисаҳои фарҳанги кишвар фароҳам 
овард. Барномаҳои давлатӣ имкон додан, ки дар баробари таҷдиди назар 
намудани фаъолияти соҳаҳои мухталифи фарҳанг ҳамзамон барои беҳтар 
намудани заминаҳои моддию техникӣ, ҳуқуқӣ, омода намудани 
мутахассисони касбӣ, тақвияти савияи касбӣ мутахассисони фарҳанг, рушди 

ҳамкориҳои судманд ва тарғибу ташвиқи осори таърихию фарҳангӣ шароити 
мусоид фароҳам оварда шуд.    
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технологии Тољикистон   

 

Таҳлили хислатҳои сиѐсати андозӣ дар ҷодаи амалигардонии сиѐсати 

фискалӣ имконят медиҳад қайд намоем, ки ин сиѐсати мӯътадилкунандаи 

давлат пеш аз ҳама барои дастрасгардидани мақсадҳои иҷтимоӣ-иқтисодии 

муайян мусоидат менамояд. Табиати истиодабарии сиѐсаби андозию-буҷетӣ 
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нишон медиҳад, ки аз чораҳои истифодабарии он дар хоҷагии миллӣ ҷараѐни 

такрористеҳсолӣ вобастагии бевосита дорад. Ба таври ғайримустақим ҳама 

механизмҳои сиѐсати андозӣ-буҷетӣ ба ҳолати уумии фаъолияти хоҷагидорӣ 

таъсир мерасонанд. Қайд кардан зарур аст, ки бо истифода аз хароҷот ва 

даромадҳои давлатӣ, сиѐсати андозию буҷетӣ ба ҳолати маҷмӯи талабот ва 

маҷмӯи пешниҳод таъсир мерасонад. Яъне давлат бавоситаи ҷамъоварии қисми 

маҳсулоти умумии дохилӣ, молиягузории барномаҳои иҷтимоӣ-иқтисодиро 

амалӣ гардонида метавонад. 

Ҷадвали 1 Вазни қиѐсии даромад ва хароҷоти буҷети давлатии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон нисбат ба МУД солҳои мувофиқ (бо ифодаи%) 
Нишондиҳандаҳо 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Даромади буҷети 

давлатӣ 
26,7 30,3 33,3 34,3 33,9 38,1 35,0 

Хароҷоти буҷети 

давлатӣ 
25,2 28,6 36,4 33,6 33,6 36,4 35,1 

Барзиѐдӣ (+); 

Касрат (-)  
1,6 1,7 2,7 0,7 0,3 1,7 -0,13 

Сарчашма: Омори солонаи Ҷумҳурии Тоҷикистон. Агентии омори назди Президенти 

Ҷумҳурии Тоҷикистон. Душанбе, 2023. С. 14, 432-458. 

Аз маълумоти ҷадвали 1 маълум мегардад, ки буҷети давлатӣ ҳамчун 

нақшаи асосии молиявии давлат нисбат ба ҳаҷми МУД хеле назаррас мебошад. 

Ин ҳолат бори дигар ақидаро оид ба вобастагии самраноки сиѐсати андозию 

буҷетӣ аз ҳолати фаъолнокии корӣ дар иқтисодиѐти миллиро тасдиқ мекунад.  

Дар олҳои охир буҷети давлатии Ҷумҳурии Тоҷикистон аз рӯи маълумоти 

омори расмӣ бо барзиѐдӣ иҷро мегардад. Маълумоти дар ҷадвали 3.6 

овардашуда низ ҳолати баризофагии даромадҳои буҷетиро аз хароҷоти он 

нишон медиҳанд. 

Бояд қайд намуд, ҳамасола буҷети давлатии кишвар бо касрати муайян 

тасдиқ карда шуда, иҷроиши амалии он бо барзиѐдии даромадҳо ба назар 

мерасад (ҷадвали 2). 

 

 

 

 

Ҷадвали 2 

Даромад ва хароҷоти буҷети давлатии тасдиқшуда ва дар иҷроиши аслӣ  
 

Нишондиҳандаҳо 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Даромади буҷети давлатӣ (млн. сомонӣ) 

Тасдиқшуда 18761,2 20039,3 22155,7 24724,3 26777,9 28772,6 30850,5 

Иҷроиши аслӣ 17673,5 20276,6 22427,4 24586,5 26405,2 27955,5 31925,2 

Иҷроиши аслӣ 

нисбат ба 

тасдиқшуда (бо %) 

89,9% 94,2% 95,2% 105,5% 98% 96,1% 104,7% 

Хароҷоти буҷети давлатӣ (млн. сомонӣ) 
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Тасдиқшуда 19020,7 21540,1 23399,7 25054,2 28234 33425,1 34755,0 

Иҷроиши аслӣ 17107,9 19591,5 21190,4 24277,4 26294,3 30264,2 32187,4 

Иҷроиши аслӣ 

нисбат ба 

тасдиқшуда (бо %) 

82,6% 85,6% 85,7% 95,4% 90,4% 87,6% 90,4% 

Бақияи буҷети давлатӣ (млн. сомонӣ) 

Баризофагӣ (+); 

Касрати (-) буҷети 

тасдиқшуда 

-259,5 -500,8 -244 -1329,9 -1456,1 -4652,5 -3904,5 

Баризофагӣ (+); 

Касрати (-) буҷети 

иҷрошуда 

565,6 685,1 1237 309,1 110,9 -2308,7 -262,2 

Сарчашма: Омори солонаи Ҷумҳурии Тоҷикистон. Агентии омори назди Президенти 

Ҷумҳурии Тоҷикистон. Душанбе, 2023. С. 432-458. 

 

Маълумоти дар ҷадвали 2 овардашуда нишон медиҳад, ки дар давраи 

таҳлилшаванда иҷроиши аслии қисми даромади буҷети давлатӣ нисбат ба 

ҳаҷми тасдиқгардидаи он барзиѐд иҷро гардидааст (соли 2021) ва дар дигар 

солҳо (2016 ва 2017) ба пуррагӣ иҷро нагрдидааст. Ба ин нигоҳ накарда 

иҷроиши қисми хароҷоти буҷети давлатӣ нисбат ба нақшаи пешбинишуда дар 

тамоми давраи таҳлилшаванда ба пуррагӣ иҷро карда нашудааст. 

Чунин фарқияти буҷети давлатии тасдиқгардида ва иҷроиши аслии он бо 

сабабҳои гуногун ба миѐн меояд. Якум, ҳангоми банақшагирии буҷети  давлатӣ 

иқтидори андозии иқтисодиѐти миллӣ пурра ба инобат гирифта намешавад. 

Дуюм, тағйиротҳои имконпазир дар воридшавии грантҳои имконпазир ба 

инобат гирифта намешаванд. Сеюм, ҳангоми иҷроиши қисми хароҷоти буҷети 

давлатӣ талаботҳои элементарии масъалаҳои гузошта шудаи нақшаи асосии 

молиявии мамлакат иҷро карда намешаванд. 

Маълум аст, ки амалигардонии муваффақонаи сиѐсати андозию буҷетӣ аз 

низоми андози мавҷудбуда вобастагӣ дорад. Муаммои андозҳо ва андозбандӣ 

дар фаъолияти хоҷагидорӣ яке аз муаммоҳои мураккаб ва мушкил ба ҳисоб 

меравад. Маълум аст, ки андозҳо бо худ механизми танзими иқтисодиѐтро 

ифода карда, бояд тар тараққиѐти иҷтимоӣ-иқтисодии мамлакат нақши 

ҳавасмандгардониро иҷро намоянд. Лекин дар асл ҳудуди муайян вуҷуд дорад, 

ки дар он андозҳо вазифаи ҳавасмандгардонии худро аз даст медиҳанд. 

Андозҳо метавонанд барои фаъолнокии кории субъектони хоҷагидорӣ 

мусоидат намоянд ва ѐ баръакс онро маҳдуд намоянд. 

Таҷрибаи соҳаи андозбандб нишон медиҳад, ки бо баробари ситонидани 

30-40% даромади андозсупорандагон сатҳи ҳудуди ба миѐн меояд, ки берун аз 

он коҳишѐбии андӯхт ва инвеститсияҳо барои инкишоф ва васеъшавии 

истеҳсолот ба миѐн меояд. Таҷрибаи аксарияти мамлкатҳо исбот мекунад, ки 

андозҳои баланд одатан самараи кӯтоҳмуддатро фароҳам меоваранд. Лекин дар 

дурнамои дарозмуддат истифодабарии андозҳои паст метавонад ба афзоиши 

истеҳсолот мусоидат намояд, ки дар натиҷа метавонанд коҳишѐбии аввалияи 

воридоти андозҳоро рӯйпӯш намоянд. Чунин самара дар натиҷаи васеъшавии 
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пояи (базаи) андозбандӣ ба миѐн меояд. Бинобар ҳамин фаъолияти низоми 

андоз шарти зарурии оптимизатсияи мизони андозбандӣ ба ҳисоб меравад. 

Танҳо дар ҳолати оптимизатсияи мизонҳои андоз ва истифодабарии 

мақсадноки хароҷоти давлатӣ самари мусбати амалигардонии сиѐсати андозию 

буҷетӣ дастрас шуда метавонад. 

Мутобиқи Кодекси андози Ҷумҳурии Тоҷикистон, ки аз 1 январи соли 2013 

амал мекунад, мизони андозҳо тағйиротҳои куллиро аз сар нагузарониданд. 

Диққати махсусро дар ин Кодекси андоз имтиѐзҳои пешбинишуда оид ба 

андозабндии фоида ҷалб мекунад. 

Мувофиқи моддаи 109 Кодекси андози амалкунанда, мизони андоз аз 

фоида барои фаъолият доир ба истеҳсоли молҳо 15%, вале на кам аз 1% 

даромади умумиро дар назар дорад; аз 1 январи соли 2017 – 13%, вале на кам аз 

1% даромади умумӣ. Бо баробари ин барои дигар намуди фаъолияти 

хоҷагидорӣ андозбанд дар сатҳи 25%, аз 1 январи соли 2015 – 24%; аз 1 январи 

соли 2017 – 23% ба назар гирифта шудааст
25

. Инчунин дар Кодекси андози 

амалкунанда имтиѐзҳои муайян барои озод намудан аз пардохти андоз аз фоида 

ба назар гирифта шудааст. Мувофиқи моддаи 110 Кодекси андози Ҷумҳурии 

Тоҷикистон чунин имтиѐзҳо барои озод намудан аз андоз аз фоида пешбинӣ 

шудаанд: корхонаҳои нав оид ба истеҳсоли молҳо, аз рӯзи бақайдгирии 

давлатӣ, ҳангоми аз тарафи муассисон ба фонди оинномавии чунин корхонаҳо 

ворид намудани маблағҳо ба муддати 12 моҳ баъд аз бақайдгирии давлатӣ 

вобаста аз ҳаҷми инвеститсияҳо ба мӯҳлатҳои: 

а) 2 сол, агар ҳаҷми инвеститсияҳо зиѐда аз 200 ҳазор доллари ИМА то 500 

ҳазор доллари ИМА; 

б) 3 сол, агар ҳаҷми инвеститсияҳо зиѐда аз 500 ҳазор доллари ИМА то 2 

млн. доллари ИМА; 

в) 4 сол, агар ҳаҷми инвеститсияҳо зиѐда аз 2 млн. то 5 млн. доллари ИМА 

бошад; 

г) 5 сол, агар ҳаҷми инвеститсияҳо аз 5 млн. доллари ИМА зиѐд бошад
26

.  

Дигар андози буҷетташкилкунанда дар шароити Ҷумҳурии Тоҷикистон 

андоз аз арзиши иловашуда (ААИ) мебошад. Дар Кодекси андози Ҷумуҳрии 

Тоҷикистон мизони ААИ то ҳол дар сатҳи баланд (18%) қарор дорад. Бояд қайд 

намуд, ки ААИ ҳамчун мӯътадилкунандаи сохташудаи сиѐсати андозию буҷетӣ 

дар сатҳи 18% ба механизми нархгузорӣ таъсири калон расонида, қобилияти 

харидории даромадҳои аҳолиро коҳиш медиҳад. Ҷоиз ба зикр аст, ки дар 

мамлакатҳои тараққикарда ААИ бештар барои мақсадҳои амалигардонии 

вазифаҳои танзимкунӣ ва ҳавасмандгардонии андозҳо истифода мешавад. Бо 

баробари ни дар аксарияти мамлакатҳо мизони ААИ фарқкунанда муайян карда 

шудааст. Масалан, дар Олмон мизони ААИ аз 7 то 14%, дар Англия то 17,5%, 

дар Испания аз 4 то 21% муқаррар карда шудааст. 

                                                           
25 Кодекси андози Ҷумҳурии Тоҷикистон. Душанбе ‟ 2013. С. 100-101. 
26 Кодекси андози Ҷумҳурии Тоҷикистон. Душанбе ‟ 2013. С.101-102. 
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Ба фикри мо чунин муносибат ба истифодабарии ААИ дар шароити 

муосири Ҷумҳурии Тоҷикистон бе восита ба ташаккул, тақсимот ва 

истифодабарии даромадҳои аҳолӣ таъсири калон расонида истодааст. 

Агар аз мақсадҳои асосии тараққиѐти иқтисодиѐти миллӣ бароем 

(васеъшавии ҳаҷми истеҳсолот, паст намудани сатҳи бекорӣ ва камбизоатӣ) 

маълум мегардад, ки такомулдиҳии андозҳои ба нарх таъсиррасонанда 

афзалияти бештар дошта, истифодаи андозбандии мустақим ба воситаи васеъ 

намудани пояи (базаи) андозандӣ зарур аст. 

Ҳангоми андозбандии мустақим низ бояд як қатор шароитҳои махсусро ба 

инобат гирифт. Чӣ тавре ки қайд карда будем, андоз аз фоидаи корхонаҳо дар 

сатҳи 15% барои молистеҳсолкунандагони ватанӣ гаронии зиѐдро ба миѐн 

меорад. Чунин андозбандӣ пеш аз ҳама дар тараққиѐти соҳаҳои иқтисодиѐти 

миллӣ, махсусан инкишофи соҳибкории хусусӣ таъсирбахш мебошад. Гаронии 

ситонидани 15% фоида барои соҳибкорони кишвар вазнин мебошад, зеро чунин 

ҳолат имкониятҳои соҳибкоронро барои ҷалби бештари коргарон ва баланд 

намудани музди меҳнат маҳдуд мегардонад. Ба ҳамаи ин нигоҳ накарда дар 

маҳалҳо ҳолатҳое ба назар мерасанд, ки мақомотҳои давлатӣ ба таври 

директивӣ ба фаъолияти корхонаҳои хусусӣ дахолат мекунанд. 

Бо мақсади ҳавасмандгардонии тараққиѐти истеҳсолоти ватанӣ ва бештар 

ҷалб намудани коргарон ба фаъолияти меҳнатӣ зарур аст, ки истифодабарии 

андозбандии ғайримустақимро ба таври фарқкунанда истифода барем.  

Дар асри 18 А. Смит чунин гуфта буд ―аз пастшавии гаронии андоз давлат 

нисбат ба ҷорӣ намудани андозҳои баланд манфиати бештар мегирад: ба 

воситаҳои озодшуда даромади иловагӣ ба даст овардан мумкин аст, ки  аз он ба 

буҷети давлатӣ андози иловагӣ ворид мегардад. Бо баробари ин 

пардохткунандагони андоз бо розигии калон ин пардохтҳоро амалӣ мекунанд, 

ки дар натиҷа давлатро аз хароҷоти баризоагӣ барои ҷамъоварии андоз озод 

менамояд, ки бо ҷазодиҳӣ ва таъмаҷӯи алоқаманд мебошанд‖
27

. 

Ақидаҳои назариявии А. Смит оид ба андозбандӣ барои аксарияти 

мамлакатҳои дунѐ дар амалигардонии сиѐсати андозӣ ва ташаккулѐбии 

муносибатҳои тақсимотӣ, алалхусус дар тақсимоти адолатонаи даромадҳои 

аҳолӣ ҳамчун асос қабул карда шудаанд. Дар ин васила мамлакатҳои 

скандинавияро номбар кардан мумкин аст, ки ба гаронии баланди андоз нигоҳ 

накарда, иқтисодиѐти пешрафта ва даромадҳои баланди аҳолиро доранд. Зеро 

дар ин мамлакатҳо гаронии андоз чӣ қадар баланд набошад, қобилияти 

андозсупрандаро бо назардошти сатҳи зиндагонии онҳо ба инобат мегиранд. 

Давлат дар навбати худ бо пардохтҳои андозӣ самаранок истифода бурда барои 

ҳавасмандгардонии тараққиѐти иҷтимоӣ-иқтисодии мамлакат мусоидат 

менамояд. Таҷрибаи ин мамлакатҳо нишон медиҳад, ки барои дастрас намудани 

сатҳи мувофиқи тараққиѐти иҷтимоӣ-иқтисодӣ, давлат ҳуқуқ дорад 

марказонидани воситаҳои молиявиро барои ҳалли мушкилотҳои иҷтимоӣ, 

сиѐсӣ ва иқтисодӣ пурзӯр намояд. Аз ин ҷо хулоса бармеояд, ки амалигардонии 

                                                           
27 Смит А. Исследование о природе и причинах богатства народов. М. Соцэкгиз. 1993. ‟С371.589. 
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сиѐсати андозӣ бояд бо сохтори иқтисодиѐт ва таносубҳои дар он ташаккул 

меѐфта, хислатҳои тақсимкунӣ ва азнавтақсимкунии даромадҳои аҳолӣ ва 

умуман бо мақсадҳои тараққиѐти иҷтимоӣ-иқтисодии мамлакат алоқамандии 

зич дошта бошад. 

Дар таҷрибаи ҷаҳонӣ андозбандӣ яке аз тарзҳои танзими давлатии 

даромадҳои аҳолиро ифода мекунад, ки дар он андозҳо ҳамчун фишанги 

таъсиррасонии давлат ба даромадҳо баромад мекунад. Бо баробари ин масъалаи 

дар сатҳи оптималӣ нигоҳ доштани андозҳо яке аз мушкилиҳои амалигардонии 

сиѐсати андозӣ ва дар ин васила танзимкунии даромадҳои аҳолӣ ба ҳисоб 

меравад. Андозҳои баланд ба зиѐдшавии ҳолатҳои сохтакорӣ дар пардохти 

мухди меҳнат, дивидендҳо ва дигар даромадҳо оварда мерасонад. Аз нуқтаи ба 

даст оварандагони даромадҳои ғайрирасмӣ, ин шакли даромад басатҳи 

зиндагонии онҳо таъсири мусбат мерасонад. Лекин ба пуррагӣ пардохт 

накардани андозҳо ҳангоми ба даст овардани даромаҳои ғайрирасмӣ ба дӯши 

аъзоѐни ботартиби ҷамъият дар шакли афзоиши андозҳо вогузор гардида, ба 

коҳишѐбии имтиѐзҳо ва кӯмаки иҷтимоӣ, боздошти мунтазами музди меҳнати 

кормандони соҳаи буҷетӣ сабаб мегардад. Дар чунин ҳолат иқлими маънавии 

мамлакат ба воситаи ноҳурматӣ ба қонунҳо ба миѐн омада, ҳолати сиѐсиро 

номӯътадил карданаш мукин аст, кки ҳамаи ин ба таври манфи ба сифати 

зиндагонии аҳолӣ таъсир мерасонад.  

Андозҳои зиѐд ҷараѐни азнавтақсикуниро боз медорад, ки бо афзоиши 

пасандозҳои хусусӣ ҳамчун сармоягузории имконпазир ва ташаккулѐии 

моликияти хоҷагиҳои хонавода алоқаманд мебошад. Таҷрибаи ҷаҳонии 

тараққиѐти иқтисодӣ ва дар ин васила баланд шудани некуаҳволии аҳолӣ 

чораҳои азнавтақсимкуниро дар пасандозҳо ифода мекунад. Дар марҳилаи 

инкишофи ибтидоӣ дар Ҷумҳурии федеративии Олмон солҳои 50-60-ум ва 90-

уми асри ХХ, давлат асосан ба коҳишѐбии вобастагии коргарони кироя аз 

музди меҳнат ҳамчун сарчашмаи ягонаи даромадҳо диққат дода, чорабиниҳо 

оид ба ташаккулѐбии моликият дар хоҷагиҳои хонавода ва таъсиси даромадҳо 

дар шакли фоиз, дивиденд, рента амалӣ гардонида буд. Барои ин чораҳо 

пасандозҳо ҳамчун сифати фаъолнокии оилаҳо ҳавасмандгардонида мешуд. 

Дар ин давра имтиѐзҳои андозӣ ба маблағи барои фондҳои суғуртавӣ тақсим 

мешуда истифода шуда, коҳишѐбии андозҳо барои маблағҳои дар намуди 

пасандоз нигоҳ дошта мешуда истифода мешуданд. Аммо барои амалигардонии 

ин сорабиниҳо дар шароити Ҷумҳурии Тоҷикистон заминаҳои мувофиқ мавҷуд 

нестанд, ки бо чунин хислатҳо тасиф карда мешаванд: боварӣ надоштани қисми 

зиѐди аҳолӣ ба низоми бонкӣ, фоизи балнд ба даромад аз пасандозҳои 

(амонатҳои) бонкӣ (12%). 

Даромадҳои аслӣ зери таъсири гаронии андозҳои бозоррӣ низ тағйир 

меѐбанд. Муаммои мазкур аз давраи мавҷудияти Иттифоқи шӯравӣ то ҳол 

маъмул аст. Пардохтҳои иловагӣ барои молҳои камѐфт, барои қабул ба боғчаи 

бачагон, мактабҳои таҳсилоти умумӣ ба яке аз шаклҳои азнавтақсимкунии 

даромадҳо аз хонаводаҳо ба фурӯшандагон мубаддал гардидааст. Бо ибораи 

дигар мавҷудияти ҳолатҳои фасодхӯрӣ (коррупсионӣ) дар ҷамъият барои ҳалли 
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ин ѐ он мушкилоти зиндагӣ аз тарафи аҳолӣ ба афзоиши ногузир ва 

ғайриқонунии гурӯҳи муайяни шахсони мансабдор сабаб мегардад. Инчунин 

қайд намудан зарур аст, ки баланд намудани беасоси нархҳо аз тарафи 

фурӯшандагон ба коҳишѐбии даромадҳои аслии аҳолӣ сабаб мегардад. Дар 

аксар ҳолат молҳо ва хизматҳои барои тақсимоти ройгон пешбинӣ шуда ба 

аҳолӣ бо пардохти маблағ суръат мегирад (махсусан хизматрасониҳои тиббӣ, 

расонидани кӯмаки яквақта, тақсимоти кӯмаки башардӯстона ва ғайраҳо).  

Њамин тавр, њама ҳолатҳои қайдшуда бо худ оқибати амал намудани 

низоми андози мамлакатро нишон медиҳад, ки пеш аз ҳама барои бартараф 

намудани касрати буҷети давлатӣ равона карда шудааст. Ин  мушкил ҳалли 

ногузири худро талаб менамояд. Лекин ҳангоми ҳалли ин мушкилот бояд 

усулҳое истифода шаванд, ки сатҳи зиндагонии аҳолиро бо баробари афзоиши 

даромадҳои онҳо таъмин намояд. Бояд ҳиссаи андозҳои мустақим дар 

ташаккулѐбии даромади буҷети давлатӣ афзоиш дода шуда, андозҳои 

ғайримустақим, ки ба сатҳи нархҳо таъсир мерасонанд, марҳила ба марҳила 

коҳиш дода шаванд. 
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ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ ЗЕЛЕНОЙ ЭКОНОМИКИ В 
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За последние несколько десятилетии мировое сообщество прошло путь от 

обсуждения на глобальном уровне проблем сохранения природной среды, биоло-

гических видов и борьбы с загрязнением окружающей среды до создания новой, 

―зеленой‖, модели экономики, в которой охрана окружающей среды рассматрива-
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ется не как биологическая нагрузка на экономику или ограничитель экономиче-

ского роста, но и как двигатель развития.  

Концепция устойчивого развития была первой попыткой соединить цели 

экономического развития с необходимостью включения природной среды в еди-

ную эколого-экономическую систему. Однако продолжающаяся деградация 

окружающей среды и как следствие повторяющиеся экологические кризисы и 

природные катастрофы (наводнение,  сжигание лесов, деградация земельных ре-

сурсов и др.), уносящие миллионы человеческих жизней, наносящие непоправи-

мый ущерб природной среде и экономике, всерьез заставили мировое сообщество 

задуматься о необходимости разработки новых принципов, на которых должна 

базироваться современная экономика.   

Поворотным моментом в актуальности и своевременности вопроса отказа от 

традиционной модели экономического развития, основанной на ископаемых, ис-

точниках энергии, и перехода к  ―зеленой‖  экономике,  стал разразившийся в 

2008г. мировой финансовый кризис. В том же году Программа ООН по окружа-

ющей среде (ЮНЕП) выступила с ―зеленой‖ экономической инициативой (Green 

Economy  Initiative, GEI), ориентирующей научное и экспертное сообщество, от-

ветственных политиков и мировую бизнес  элиту на поиск механизмов перевода 

мировой экономики на экологически  приемлемый  путь развития[4,с.3].  

Термин «зеленая экономика» появился в 1989 году в докладе ведущих эколо-

гических экономистов под названием «План зеленой экономики». 

Следует отметить, что общепринятого определения зеленой экономики не 

существует. 

Так, в популярной энциклопедии дается следующее определение зеленой 

экономики. «Зелѐная экономика»-это модель которая ведѐт к улучшению здоро-

вья и социальной справедливости населения, а также к значительному снижению 

опасных воздействий на окружающею среду и снижению экологического дефици-

та [8,с.1].   

Так, эксперты же Организации ООН по охране окружающей среды  UNEP 

определяют «зеленую» экономику как экономику, которая повышает благососто-

яние людей и обеспечивает социальную справедливость, и при этом существенно 

снижает риски для окружающей среды и ее обеднение (природоохранные инве-

стиции, сокращение выбросов парниковых газов в окружающую среду, эффек-

тивно использующие ресурсы, вопросы энерго- и ресурсоэффективности) [6,с.1]. 

 В июне 2009 г. 34 страны подписали Декларацию зеленого роста, заявив, что 

они будут «укреплять прилагаемые ими усилия для внедрения стратегий зеленого 

роста как в рамках принимаемых ими мер для выхода из кризиса, так и за их пре-

делами, признавая, что понятия «зеленый» и «рост» могут быть неразрывно свя-

заны».  

«Зеленый» рост означает стимулирование экономического роста и развития, 

при сохранении природных активов и бесперебойном предоставлении ими ресур-

сов и экосистемных услуг, от которых зависит наше благополучие. Для этого зе-

леный рост должен катализировать инвестиции и инновации, которые лягут в ос-
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нову устойчивого роста и приведут к возникновению новых экономических воз-

можностей .  

Организация Объединенных Наций (Программа по окружающей среде, 

ЮНЕП; Экономическая и социальная комиссия для Азии и Тихого океана, ЭС-

КАТО и др.), международные организации, такие как Институт глобального «зе-

леного» роста (Global Green Growth Institute – GGGI) и многие другие, играют ак-

тивную роль в продвижении Стратегии «зеленого» роста. Иными словами, всѐ 

международное сообщество объективно вынуждено искать пути для перехода к 

«зеленой экономике» – экономике, которая, опираясь на ресурсосберегающие и 

экологически безвредные производства, повышает благосостояние людей и сни-

жает риски для окружающей среды. «Зеленая экономика» – это экономика зав-

трашнего дня, и именно она должна стать движущей силой экономического раз-

вития XXI столетия[8,с.3]. 

И так, "Зеленая" экономика – это "зеленые" технологии, "зеленый" ВВП и 

"зеленые" рабочие места для лучшего качества жизни. 

Следует отметить, что конечной целью "зеленой" экономики — это повыше-

ние качества жизни людей и обеспечение социальной справедливости через внед-

рение передовых "зеленых" технологий, повышение продуктивности природных 

ресурсов и снижение нагрузки на окружающую среду.  

В самом простом понимании «зеленая» экономика – это экономика с низки-

ми выбросами углеродных соединений, эффективно использующая ресурсы и от-

вечающая интересам всего общества.  

Республика Таджикистан активно поддерживает международное сотрудниче-

ство и является постоянным участником процессов в области водных проблем, 

экологии и устойчивого развития на глобальном, региональном и субрегиональ-

ном уровнях. 

Таджикистан за 30 лет своей  независимости добился значительных эконо-

мических и социальных успехов, проявил себя активным сторонником решения 

национальных, региональных и глобальных водных и экологических проблем. 

Республика в перспективе должна стать чистой и зеленой страной, со свежим воз-

духом и прозрачной водой. Промышленные и бытовые отходы, выбросы, загряз-

нения не должны быть источником неудобств для нас. Наши дети и внуки должны 

жить полноценной жизнью в здоровых условиях - так постоянно отмечал в своих 

выступлениях Президент Республика Таджикистан Эмомали Рахмон во Всемир-

ной Конференции ООН по окружающей среде и развитию. 

Однако, несмотря на достигнутые экономические успехи, отдельные серьез-

ные проблемы окружающей среды остаются нерешенными. Дефицит воды, рас-

тущие  объемы отходов и выбросов, опустынивание земель, представляют серьез-

ную угрозу для экономического развития окружающей среды и здоровья населе-

ния. 

Значительное увеличение использования угля вместо газа в генерации вы-

бросов будет возрастать интенсивными темпами и к 2025 году она составит более 

50% в объеме валовых выбросов. В настоящее время более 70% энергогенериру-
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ющих мощностей изношены и новые проекты в перспективе будут в основном 

ориентированы на уголь.  

По оценкам таджикских ученых в настоящее время в Республике Таджики-

стан имеются запасы угля более 4 млрд. 500 млн. тонн. К 2025 году Правитель-

ство РТ планирует увеличить производство угля более чем  145 млн. тонн. При 

таком сценарии Республика Таджикистан рискует при значительных затратах не 

выполнить международное обязательство по парниковым газам. 

Существующая модель экономического роста и ее сохранение приведет к 

разрушению экосистем, истощению природных ресурсов, накоплению отходов и 

в конечном счете к ухудшению генофонда нации. Непринятие мер в дальнейшем 

создаст угрозу долгосрочной устойчивости, оставляя будущим поколениям груз 

нерешенных проблем, которые потребуют в перспективе колоссальных инвести-

ций.  

На наш взгляд думается, что одна из главных стратегических задач в респуб-

лике, перестроить экономику страны на зеленый путь развития, пока доходы от 

продажи сырьевых ресурсов предоставляют такую возможность и кроме того Та-

джикистан имеет уникальные возможности и предпосылки для зеленой экономи-

ки. Имеющиеся финансовые и природные ресурсы, растущее предложение на 

рынке все более эффективных и доступных зеленых технологий и другие факторы 

благоприятствуют новым возможностям. 

Первоочередными направлениями экономики для применения принципов зе-

леного развития являются энергетика, сектора, связанные с природным капиталом 

и сектор утилизации отходов [7,с.58]. 

Как известно, одним из приоритетных и важнейших направлений экономики 

Таджикистана является энергетика. Настоящее и будущее развитие всех отраслей 

народного хозяйства страны зависит от использования главного богатства — гид-

роэнергетических ресурсов. Без развития энергетики, а также современных ком-

муникаций ни одна страна в мире не может прогрессировать. В связи с этим Пра-

вительство республики считает строительство гидроэлектростанций залогом ре-

шения экономических и социальных проблем, а также повышения экспортного 

потенциала страны. В целях достижения энергетической независимости и эффек-

тивного использования электроэнергии за годы независимости были построены и 

реконструированы 287 малых и крупных гидроэлектростанций, 1,5 тысячи кило-

метров высоковольтных линий электропередачи, 50 высоковольтных подстанций, 

и в целом была обновлена 75% энергетической инфраструктуры страны. За этот 

период было создано более 2000 мегаватт дополнительных мощностей  [7,с.58].  

Высшей целью долгосрочного развития Таджикистана является повышение 

уровня жизни населения страны на основе обеспечения устойчивого экономиче-

ского развития. В соответствии с Национальной стратегией развития Республики 

Таджикистан на период до 2030 года, утвержденной Постановлением Маджлиси 

намояндагон Маджлиси Оли Республики Таджикистан от 1 декабря 2016 года, для 

достижения этой высокой цели - обеспечения энергетической независимости и 

эффективного использования электроэнергии, определены следующие 15 лет.  
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Как известно, энергетика является двигателем научно-технического прогрес-

са и одной из движущих сил экономического развития любой страны. Учитывая 

важность энергетического сектора в государственной политике Таджикистана, 

возникает необходимость в конкретном правовом регулировании вопросов, свя-

занных с развитием этого сектора. В этой важной сфере энергетики необходимо 

устранить проблемы и недостатки существующей правовой системы, а также 

принять меры по рациональному и экономному использованию энергетических 

ресурсов и возможностей страны, надлежащему и эффективному использованию 

существующих энергетических объектов.  

Таджикистан обладает огромными гидроэнергетическими ресурсами и чи-

стой водой, рациональное использование которых принесет пользу не только жи-

телям страны, но и странам региона. Лидер нации, Президент Республики Таджи-

кистан Эмомали Рахмон в своем Послании Маджлиси Оли подчеркивает, что реа-

лизация проектов в сфере энергетики позволила увеличить объем выработки 

электроэнергии в стране. Широкое использование возобновляемых источников 

энергии, особенно водных ресурсов, является одним из основных источников «зе-

леной энергетики» и развития «зеленой экономики». Сегодня 98% электроэнергии 

нашей страны вырабатывается за счет возобновляемых источников энергии, в ос-

новном с использованием водных ресурсов, и Таджикистан занимает шестое ме-

сто в мире по проценту производства «зеленой энергетики». Таджикистан, также 

является одной из стран с самым низким объемом газовых выбросов. В связи с 

этим, производство и использование «зеленой энергетики» является одним из 

приоритетов конкурентоспособности экономики нашей страны. Стоит отметить, 

что «Зеленая энергетика» это сектор энергетики, использующий возобновляемые 

источники энергии (ВИЭ): солнечный свет, водные потоки, ветер, приливы, гео-

термальную теплоту [7,с.58].  

Повышение энергоэффективности и энергосбережение является как самое 

эффективное, менее капиталоемкое и быстро осуществимое направление для ре-

шения энергетических проблем. Опыт развитых стран показывает, что вложение 1 

доллара в энергосбережение дает отдачу в 2 доллара. Огромный потенциал Рес-

публики Таджикистан в энергосбережении до настоящего времени недооценен, а 

главный фокус в нынешней политике республики сделан на наращивание энерго-

мощностей. Потери энергии в Таджикистане на стадиях ее производства и транс-

портировки по оценкам Всемирного Банка составляют более 40%, а в секторе по-

требления - до 60-70%%. 

На сегодняшний день Республика Таджикистан по показателю энергоэффек-

тивности ВВП значительно отстает от многих стран с высоким уровнем дохода в 

мире и стран Европы. 

Грамотная, целенаправленная Программа по энергоэффективности и энерго-

сбережению могла бы стать весомой альтернативой строительству новых элек-

тростанций, на ближайший период. 

Процент возобновляемой энергетики по новым и доступным технологиям во 

всем мире растет быстрыми темпами. Благодаря целенаправленной государствен-

ной поддержке, в мировые лидеры по производству панелей солнечных батарей 
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из фотоэлектрических преобразователей выходит Китай. Германия в 2011 году на 

возобновляемых источниках выработала 20% электроэнергии и к 2050 году пла-

нирует довести еѐ до 80%. 

Потенциал же солнечной энергии в Республике Таджикистан значительно 

превышает многие страны и по предварительным расчетам составляет не менее 1 

трлн. кВтч. 

Другим важным направлением в «зеленой» экономике, связанный с природ-

ным капиталом является потребление и использование водных ресурсов. Потреб-

ление воды для целей орошения в республике имеет устойчивый рост на протя-

жении последних 50 лет и сегодня составляет 90 процентов от всей потребляемой 

воды. 

Дефицит пресной воды нарастает быстрыми темпами во всем мире. Согласно 

прогнозам, FAO и IFPRI глобальный спрос на водные ресурсы по сценарию 

обычного развития к 2030 году возрастет в 2 раза. Однако 60% дополнительного 

спроса невозможно будет покрыть, даже используя современные водосберегаю-

щие и водоочистные технологии. 

Из-за растущего забора воды, таяния ледников и засух, нарастающих процес-

сов деградации земель и опустынивания особенно острое положение с водообес-

печением прогнозируется в странах Центральной Азии. 

При этом в республике имеются большие возможности для экономии воды. В 

сельском хозяйстве, основном водопользователе, также не реализованы огромные 

возможности, так как практически отсутствуют стимулы, например, действуют 

устаревшие стандарты и нормы полива, крайне низкие (иногда нулевые) тарифы 

на воду. Поэтому водопотребление является неоправданно высоким, КПД мелио-

ративных систем снизился до 0,7, а в отдельных регионах и до 0.5. Нерешенной 

проблемой является ухудшение состояния подземных вод. При полном удовле-

творении нужд в коммунальном секторе можно говорить о 30-40 процентах со-

кращения забора воды из водных источников. 

Меры по повышению эффективности использования воды в секторах по-

требления является условием для внедрения зеленых технологий и привлечения 

инвестиций - для повышения урожайности, экспортного потенциала и продуктив-

ности земель и воды, для обеспечения водной и продовольственной безопасности 

страны. 

Согласно докладу ЮНЕП по зеленой экономике, рыболовство является од-

ним из секторов зеленой экономики [7,с.58].  

Рыбное хозяйство, считается  важным подсектором водопотребления. Рыбо-

хозяйственные  пруды построены на широких берегах рек, или вблизи от их пойм, 

что уменьшает    безвозвратные потери воды и способствует поддержанию окру-

жающей среды.   

Лесные массивы оказывают неоценимую помощь для поддержания качества 

воды и водообеспечения экономики и населения. Охрана и восстановление лесов 

во всем мире является приоритетным направлением и поддерживается на между-

народном уровне. Леса являются также значительным резервом для выполнения 
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государственных обязательств по парниковым газам. Лес в горах не требует 

больших  затрат, через несколько лет он может дать отдачу и принести прибыль.  

Следующим направлением в зеленой экономике необходимо определить пе-

реработку твердых бытовых отходов. Современные зеленые технологии позволя-

ют эффективно перерабатывать твѐрдые бытовые отходы. При этом рентабель-

ность их переработки может превышать 50%. 

С нашей точки зрения, следует кардинально изменить систему финансовых и 

экономических инструментов в области охраны природы. Налоги, сборы, субси-

дии, штрафы, платы и прочее должны грамотно группироваться и применяться 

таким образом, чтобы подталкивать производителей  поставщиков услуг и потре-

бителей сохранять природу, сокращать потребление ресурсов и объемы загрязне-

ния, а также внедрять и использовать ресурсосберегающие технологии на практи-

ке. То есть, экономические механизмы должны быть нацелены на предотвраще-

ние загрязнения, а на борьбу с последствиями. 

На законодательном уровне имеет смысл запретить и или серьезно ограни-

чить ряд опасных химических веществ и некоторых продуктов товаров, использо-

вание которых опасно для окружающей среды  и здоровья, или контроль над ко-

торыми требует сложной системы управления, а борьба с возможными послед-

ствиями от их загрязнения —  значительных ресурсов и потенциала.  

Например, в настоящее время некоторые особо опасные химикаты, использу-

емые в сельском хозяйстве или промышленности, могут быть заменены альтерна-

тивными веществами. Серьезным источником загрязнения могут стать, например, 

такие товары, как некоторые бытовые чистящие средства — стиральные порошки, 

средства для мытья посуды и т.д.  

Многие города и регионы запрещают или ограничивают использование пла-

стиковых пакетов и тары. На наш взгляд, нам тоже следует регулировать рынок, 

изымая или "выталкивая" оттуда те или иные опасные товары или вещества 

[5,с.80]. 

Зеленая экономика предполагает экономическую диверсификацию и даль-

нейший качественный рост ВВП – вместо количественного. Одно из принятых в 

литературе определений "зеленой" экономики: «Справедливая и надежная, обес-

печивающая лучшее качество жизни для всех, в пределах экологических лимитов 

планеты». 

В целом, согласно прогнозу ЮНЕП зеленый сценарий развития позволит до 

2050 года повысить мировой валовый внутренний продукт на 16%, доходы на ду-

шу населения на 14%, снизить потребность в энергии на 40% и потребность в во-

де на 22%, увеличит  площадь лесов на 21% [7,с.58] . 

Концепция «зеленой» экономики не заменяет собой концепцию устойчивого 

развития, однако сейчас все более распространено признание того, что достиже-

ние устойчивости почти полностью зависит от создания зеленей экономики. 

В заключении данной статьи, можно сделать следующие выводы: 

1. ―Зеленая‖ экономика – представляет собой состояние защищенности стра-

ны от угроз, связанных с проблемами экологических рисков, энерго и ресурсоэф-

фективности национальной энергетической системы, производства экологически 



 

249 
 

чистой сельскохозяйственной продукции, а также интеграции охраны окружаю-

щей среды в сферы производства и потребления с учетом экономических, эколо-

гических и социальных факторов .   

2. Водные и энергетические ресурсы ―гидроэнергетика‖ являются самыми 

высокоэффективными среди всех возобновляемых источников энергии, повыше-

ние ее ресурсоэффективности и энергосбережения становятся гарантом устойчи-

вого экономического развития Центрально-азиатского региона и Таджикистана, в 

частности. Недостаточное и неэффективное действие стимулирования ресурсо-

сбережения являются проблемой для реализации ―зеленого‖ роста в Республики 

Таджикистана.   

3. Практическое использование  предлагаемых мероприятий позволит более 

полно учитывать экологический фактор при принятии управленческих решений, 

реализовать  требования «зеленой экономики» и, значит, повысить эффективность 

государственного регулирования экономики. 
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ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ ЗЕЛЕНОЙ ЭКОНОМИКИ В 

РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 

 В данной статье излагается значение и необходимость перехода экономики 

любой страны к зеленой экономике. Рассматриваются основные направления раз-
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вития зеленой экономики в Республике Таджикистан. Особое внимание уделено 

развитию гидроэнергетики  как важнейшему направлению развития зеленой эко-

номики в республике  
Ключевые слова : зеленая экономика, экономический рост, 

ресурсосбережение, водные ресурсы, гидроэнергетика, утилизация отходов. 

 

САМТҲОИ АСОСИИ РУШДИ ИҚТИСОДИ САБЗ ДАР ҶУМҲУРИИ 

ТОҶИКИСТОН 

Дар мақолаи маскур  зарурияти гузариши иқтисоди мамлакатҳо ба иқтисоди 

сабз шарҳ дода шудааст. Самтҳои асоси рушди иқтисоди сабз дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон  дида баромада шудааст.  Инчунин ба рушди гидроэнергитика ҳамчун 

самти асосии рушди иқтисоди сабз дар Ҷумҳурӣ диққати махсус дода шудааст. 

Калидвожањо: иқтисоди сабз, рушди иқтисодӣ, захираҳои об, сарфаи 

захираҳо, гидроэнергетика, истифода бурдани партовҳо. 

 

MAIN DIRECTIONS FOR GREEN ECONOMY DEVELOPMENT IN THE 

REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

         This article outlines the importance and necessity of the transition of the 

economy of any country to a green economy. The main directions of development of the 

green economy in the Republic of Tajikistan are considered. Particular attention is paid 

to the development of hydropower as the most important 

direction in the development of the green economy in the republic. 

Keywords: green economy, economic growth, resource conservation, water re-

sources, hydropower, recycling. 

 
МАСОИЛИ МУҲОҶИРАТИ МЕҲНАТӢ ВА ТАЪСИРИ ОН БА 

ИҚТИСОДИЁТ ВА ИҶТИМОЁТИ МАМАЛАКАТ 

 

Одиназода К.С. – н.и.и., дотсенти ДБССТ 

 

Раванди муҳоҷирати меҳнати шаҳрвандони Ҷумуҳрии Тоҷикистон яке аз 

маъсалаҳои аввалиндараҷаи имрӯзаи кишвар баҳисоб меравад. Бинобар ин, баъди 

ба даст омадани Истиқлолияти давлатии Ҷумҳурии Тоҷикистон соли 1991 яку 

якбора аз кор боз мондани қариб ҳамаи корхонаҳо, заводу фабрикаҳои саноатӣ, 

калхозу савхоҳо, мушкилоти таъмини мардум ба мавд озуқаворӣ, набудани ҷойи 

кори доимӣ мардум рӯ ба муҳоҷирати меҳнатиро  пеш анамудаанд. Раванди 

муҳоҷирати меҳнатии аҳолӣ мамалакат ба он оварда расонид, ки дар ду 10 сола 

мушкилотҳои шаҳрвандон хело хуб ҳал гардид, сатҳи некуаҳволии баланд гардид. 

Ҷумҳурии Тоҷикстон дар феҳрасти муҳоҷирати меҳнатӣ ҳамчун давлати 

таъминкунандаи қувваи кориро мақом гирифтааст. Ин мақом ду самтро дар бар 

мегирад самти мусбат ва манфӣ. Дар натиҷаи таҳқиқиот мо ба хулоса омадем, ки 

бояд аввал самти мусбатро омузем раванди муҳоҷирати меҳнати шаҳрвандони 

ҷумҳурии барои баромадан аз мушкилоти бадиҷангӣ ва аз байн рафтани 
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фаъолияти кулли корхонаҳои азими ҷумҳурӣ. Ануӯҳи аҳолии мамалакат рӯ ба 

муҳоҷирати меҳнатӣ ниҳоданд. Раванди муҳоҷирати меҳнатӣ барои аҳолии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон нақши босазоро гузошта, шумораи зиѐди аҳолӣ Ҷумҳурии 

Тоҷикистон дар деҳотҳо умур басар мебурдаанд. Чи хеле, ки ба ҳамагон маълум 

аст 93%-и ҳудуи мамалакатро кӯҳҳо ташкил медиҳад ва дар манотиқи мамлакат 

бахусус дар деҳотҳо аҳолӣ бекасбу ҳунар боқи мемонаанд. Дар раванди 

муҳоҷирати меҳнатӣ аҳолии деҳоти ҷумҳурӣ соҳиби касбу ҳунарҳои замонавӣ аз 

ҷумла; бунѐди сохтмонҳо, таъмири биноҳои истиқоматӣ, насбу васли ноқилҳои 

барқӣ, челонгарӣ, кафшергарӣ, таъмири воситаҳои нақлиѐтӣ, рушди фаъолияти 

соҳибкорӣ, хизматрасониҳои сайѐҳӣ, ва ғайраҳо гардидаанд, ки ин ба иқтисодиѐти 

мамклакат таъсири мусбат расонида ва барои иштироки аҳолӣ дар бозори 

меҳнатии ҷумҳурӣ ва ҷаҳонӣ рақобатпазир гардидаанд. Раванди муҳоҷирати 

меҳнатии шаҳрвандони ҷумҳурӣ дар ҳадафи сеюми мамлакат, яъне таъмини 

амнияти озуқаворӣ нақши босазоро гузоштааст. Рушди иқтисодиѐти Ҷумҳурии 

Тоҷикисион аз соли 2002 оғоз гардидааст.  

Расмӣ 1.- Ҳаҷми маблағҳои пулии интиқоли намудаи муҳоҷирони 

меҳнатии Ҷумҳурии Тоҷикистон дар солҳои 2002-2023 

 
Сарчашма: Таҳияи муаллиф дар асоси: Remittance Prices Worldwide, 2023. 

 

Таҳлилҳо нишон медиҳанд, ки то пайдоиши низоми хизматрасониҳои бонкӣ 

дар Ҷумҳурии Тоҷикистон мушкилоти муҳоҷирорни меҳнатӣ дар интиқоли 

маблағҳои пулӣ ба чашм мерасид. Низомӣ хизматрасониҳои бонкӣ дар Ҷумҳурии 

такмил ѐфта интиқоли маблағҳои пулӣ дар ҷумҳурӣ аз соли 2002 оғоз гардидааст. 

Дар расми 1 ҳаҷми интиқоли маблағҳои пулӣ муҳоҷирони меҳнатии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон оварда шудааст.  

Дар асоси маълумотҳои расми 1 овардашуда, мо ба чунин хулоса омадем, ки 

ворид гардидани маблағҳои интиқол гардидаи муҳоҷирони меҳнатӣ ба кишвар 

барои нигоҳ доштани пули хориҷӣ дар муомилоти кишвар ва сарчашмаи андозҳо 

хизмат менамояд. 

Таҳқиқот нишон дод, ки барасии самти 2-юми муҳоҷирати меҳнатӣ пеш аз 

ҳама таъсир расонидан ба тарбияи ҷавонон, аз ҳам ҷудошавии оилаҳои ҷавон, 
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даст кашидани ҷавон писарҳо аз дават ба сафи қувваҳои мусаллҳа ва нарасидани 

қувваи корӣ дар бозори дохилии мамлакат мегардад.  

Таҳқиқиот нишон дод, ки раванди муҳоҷирати меҳнатӣ ба таълиму тарбияи 

ҷавонон таъсири мерасонад ҳамасола шумораи зиѐди аҳолӣ ҷумҳурӣ аз ҳисоби 

ҷавонон рӯ ба муҳоҷират менамоянд.  

Расми 2. Шумораи муҳоҷирони меҳнати дар хориҷи кишвар дар солҳои 

2017-2022 

 
Таҳияи муаллиф / Маҷмуаи омори бозори меҳнат. АОНПҶТ Душанбе - 2023. 

С 113  
 

Аз нишондодҳои расми 2 бар меояд, ки дар соли 2015 шумораи муҳоҷирони 

меҳнатии сину соли аз 18 то 29, 40 % -ро ташкил медод ва дар соли 2022, 40% - ро 

ташкил дод, ки ин иншонҳанда бе тағйир қарор ѐфт, аммо шумораи аҳолӣ дар 

Ҷумҳурии афзоиш ѐфтааст.  

Дар асоси гуфтаҳои боло ба чунин хулоса омадан мункин аст, ки хусусиятҳои 

раванди муҳоҷирати меҳнатӣ ва таъсири он ба иқтисодиѐт ва иҷтимоѐт мамлакат 

хос мебошад дар раванди ҷаҳонишави мушкилотҳои байналмиллаии муҳоҷират 

хусусиятҳои нав ба нав ошкор ва пайдо мегардад, ки таъсири он ба рушд ва 

инкишофи базеъ аз мамалакатҳои ҷаҳон ва Тоҷикистн бетаъсир намемонад. 

Адабиѐт 

1. Remittance Prices Worldwide, 2023. 

2. АОНПҶТ маҷмӯаи омрои бозори меҳнат. Душанбе - 2023. С 113 
 

 
МОҲИЯТИ ТАШКИЛИ ИСТЕЊСОЛОТ ДАР СОХТМОН ВА 

ТАЪСИРИ ОН БА ЊИСОБГИРИИ ДАРОМАД ВА ХАРОЉОТ 
 

Расулов Т.М. - н.и.и., дотсенти ДБССТ 
 

Сохтмон яке аз соњањои иқтисодиѐт ба шумор рафта дар ташакули 
неъматњои моддї ва рушди умумии иқтисодиѐт сањмгузор мебошад. Сохтмон 
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њамчун соњаи истењсолот дар давари дарозмўњлат амалї карда мешавад. Аз 
ин рў ба роњ мондани сохтмон њамчун фаъолияти сармоягузорї ба соњаи 
иқтисодиву иљтимоии кишвар њисоб меѐбад. Фаъолияти сармоягузорї гуфта 
ин маблаѓгузории сармоягузорї ва ѐ худи сармоягузорї, инчунин маљмўи 
фаъолияти амалї оиди љорї намудани маблаѓгузорињоро менамонд. 
Маблаѓгузорињои дарозмуддат ба объектњое, ки сохтан ва таљдиди онњо ба 
талаботи экологї санитарию гигиенї аз тарафи қонун муайян шуда љавобгў 
намебошанд, ѐ ки ба њуқуқ ва манфиатњои шањрвандї, шахсони њуқуқї ва 
давлат зарар мерасонад манъ карда мешавад.  

Байни субъектњои фаъолияти сармоягузорї шартнома имзо карда 
мешавад, ки њуљљати асосии њуқуқї, танзимкунандаи фаъолияти истењсолї - 
хољагидорї ва дигар алоқањои мутақобила мебошад. Бастани шартномањо 
(қарордодњо), интихоби шарикон, муайянкунии ўњдадорињо њаргуна шартњои 
хољагидории мутақобила, ки ба талаботи қонун љавобгўянд, омилњои асосии 
субъектњои фаъолияти сармоягузорї њисоб меѐбанд. Дар мавриди мақомоти 
давлатї ва дигар намояндагони онњо њаминро қайд кардан зарур аст, ки аз 
меъѐри фаъолияти сармоягузорї берун иљозат дода намешавад. 

Маблаѓзузории дарозмуддат барои ташкил намудан ва ташкил додани 
воситањои асосї дар шакли маблаѓгузории асосї амалї карда мешавад.  

Маблаѓгузории асосї бо мақсадњои зерин амалї карда мешавад. 
-маблаѓгузории асосї барои харидани воситањои асосї; 
-маблаѓгузории асосї барои барқароркунии воситањои асосї; 
-барои сохтмони асосї; 
-барои харидани замин; 
-барои ташкил ва харидани активњои ѓайримоддї; 
-барои шинонидани мошину таљњизот; 
-барои харидан ва ташкил додани подаи асосї. 
Сохтмони асосї дар корхонањо бо мақсади васеъ намудани истењсолот 

баланд бардоштани самаранокии истењсолот, љалб кардани захирањои 
дохилї ва берунии моддї, пулї ва мењнатї ва ба ин васила устувор 
гардонидани њолати молиявї ба роњ монда мешавад. Маблаѓгузории 
дарозмуддат дар сохтмони объекти воситањои асосї ба ду усул амалї карда 
мешавад: усули пудратї ва усули хољагї. 

Бо усули пудратї сохтмони асосї аз тарафи дигар корхонаи пудратчї 
дар асоси қарордоди имзокардашуда ба сомон расонида мешавад. Бо усули 
хољагї бошад корњои сохтмонї аз љониби корхонаи супоришгар бо қувваи 
худї иљро карда мешавад. 

Њангоми амалї кардани сохтмонї асосї бо усули хољагї корхонаи 
супоришгар‟сохтмончї тамоми харољоти сохтмонї (масолењ, мењнатї, 
борхатї ва ѓ.) ки барои сохтмон масраф шудаанд, ба њисоб мегирад. Пас аз 
баохиррасии корњои сохтмонї‟васлкунї харољоти сохтмони асосї ба арзиши 
мањсулоти фурўхташуда, иљроиши кору хизматњо хориљ карда мешавад.  

Бисѐре аз ташкилотҳои  соҳаи сохтмон пудратӣ мебошанд. Маҳз ҳамин 
ташкилотҳо бевосита бо корҳои сохтмонӣ машғул мебошанд, хусусан бо 
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қувваи ин коркунон чоҳбунҳо кофта, пойдеворҳо рехта, деворҳо гузошта 
мешаванд ва инчунин бомпӯш шуда баъд аз он корҳои таъмири даруни хона 
гузаронида мешавад.  

Ба ташкилотҳои пудратї мансубанд: 
-пудратчии асосӣ (генподрят); 
-пудратчии тобеъ (супподрят). 
  Муносибат байни ташклотҳои сохтмонии пудратиро дар нақшаи зерин 

чунин инъикос кардан мумкин аст (нақшаи 1): 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

Нақшаи 1.Вобастагии ташкилотњои сохтмонї бо фармоишгар 
Дар њисобгирии муњосибї барои амалї кардани сохтмони асосї бо усули 

пудратї якчанд иборањои иқтисодї истифода бурда мешавад, ки онњо чунин 
шарњ дода мешаванд: 

Қарордоди пудратї барои сохмони асосї њуљате мебошад, ки дар он 
ўњдадории тарафњо оид ба сохтмони объект, таљдид, васеъкунии истењсолот, 
муљањњазгардонии техникї, таъмири асосии биноњо ва иншоотњои 
амалкунада, инчунин истењсоли намудњои асоњидаи камплексњои сохтмони 
асосї нишон дода мешавад. 

Фармоишгар-сохтмончї (застройщик) ‟ сармоягузор (инвестор), инчунин 
дигар шахсони њуқуқї ва воқеъие мебошанд, ки сохтмони асосиро ба ўњдаи 
пудратчї мегузорад. 

Пудратчї шахсе њуқуқї буда, иљрокунандаи кори сохтмони асосї барои 
сармоягузор дар асоси шартнома мебошад.  

Корњои пудратї маљмўи корњое мебошад, ки пудратчї њангоми сохтмони 
асосї дар асоси шартнома иљро менамояд. 

Сохтмони нотамом харољоти фармоишгар-сохтмончї барои сар шудани 
корњои сохтмонї то баанљом расидани он мебошад. 

Сохтмони иљрошуда харољоти фармоишгар-сохтмончї барои сохмони 
асосї пас аз тайѐр шудани объекти воситаи асосї мебошад. 

Њангоми иљрои корњои алоњидаи сохтмонї объекти њисобгирии 
муњосибї њам барои фармоишгар ва њам барои пудратчї харољоти сохтмон 
њисоб меѐбад. 

Фармоишгар-сохтмончї њангоми иљроиши шартномаи сохтмонї бояд 
маълумотњои њисобдориро оиди нишондињандањои зерин њамеша пешкаш 
намояд:  

-сохтмони нотамом; 
-сохтмони баитмомрасида; 

Супоришдиҳанд
а-иморатсоз 

Пудратчии асосӣ 
(генподрятчик) 

Пудратчии тобеъ 
(субподрядчик) 

Пудратчии ассии 
дараҷаи дуюм 

Пудратчии 
тобеи дараҷаи 

дуюм 
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-маблаѓњои пешакї пардохташуда ба њисоби пудратчї ва дигар 
субъектњои хољагї, ки дар сохтмон машѓуланд; 

-натиљаи молиявии сохтмон. 
Мувофиқи шартномаи имзошуда оиди сохтмони асосї 

њисоббаробаркунї байни фармоишгар ва пудратчї метавонад бо ду роњ 
баробар карда шавад: 

-дар шакли аванс (пардохти пешакї) барои иљроиши њар як марњилаи 
кор; 

-пас аз баанљомрасии тамоми корњои сохтмонї.  
Арзиши шартномавии объекти сохташаванда дар шартномаи сохтмон 

нишон дода мешавад ва чунин њисоб карда мешавад: 
-дар асоси нархи устувори муқараркардашуда ва мувофиқи шартнома 

таѓир додани он;  
-дар асоси рўйпуш намудани тамоми харољоти њақиқии масрафшудаи 

сохтмон бо нархњои љорї ва љамъи андозаи фоидаи муқарраркардаи пуд-
ратчї.  

Пас аз баохиррасии сохтмони объект сохтмончї арзиши инвентарии њар 
як объекти алоњидаи воситањои асосї ва асбобњои камнарху тезфарсудаша-
вандаро ки ба кор дароварда шудаанд, муайян мекунад. Асоси бањодињи ма-
блаѓњои пархоташуда њисоб-фактурањои пешнињодшуда мебошад. 

Харољоте, ки арзиши маблаѓгузории асосиро афзун намекунад. Ин харољот 
вобаста ба сохтмон ва харидани объекти воситањои асосї мебошад, ки аз рўи 
қоидаи қабулшуда ба арзиши воситањои асосї дохил карда намешаванд. Чу-
нин харољотро харољоти ѓайрикапиталї меноманд. Харољоти ѓайрикапиталї 
ба њарољоте, ки дар лоињаи харољоти сохтмонї нишондодашуда ва харољоти 
дар лоињаи сохтмон мављуд набуда људо карда мешавад. 

Ба харољоти ѓайрикапиталї ки дар лоињаи харољоти сохтмон нишон до-
да шудаад, дохил мешаванд: 

-харољоти тайѐркунї ва бозомўзии кадрњо дар корњои сохтмонї; 
-харољоти хусусияти перспективї дошта (кофтуковї, геологї ва ѓ.), ки аз 

рўи хусусият ба арзиши сохтмон њамроњ карда намешаванд; 
-харољот вобаста ба барњамдињии объектњои кўњнаи мављуд буда ва тай-

ѐр намудани замин барои сохтмон; 
Ба харољоти дар лоињаи сохтмон нишон дода нашуда дохил мешавад: 
-харољоти объектњои нотамом, ки бебозгашт ба дигар тараф дода шуда-

аст ва арзиши дигар молу масолењ, ки ба берун тўњфа карда шудааст. 
-зарар аз объектњои сохташаванда ва вайроншавии сохтмони нотамом, 

ки дар натиљаи офати таббиї ба амал меояд;  
-харољоти муваққатї барои бастани кори сохтмонї (консервация строи-

тельства); 
-харољоти вобаста ба пардохти муљозот, фоиз, љарима, пеня ва ѓайра ба-

рои вайрон кардани фаъолияти молиявї-хољагидорї; 
-харољот вобаста ба барњамдињї, људокунї ва объктњои мувақкатии 

сохташуда ва ѓ. 
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Харољоти номбаршуда, ки ба арзиши воситањои асосї њамроњ карда 
намешавад, дар алоњидагї, берун аз сохтмони асосї дар зерњисоби алоњида 
бањисоб гирифта мешаванд. 

Ин харољот пас аз баохиррасии сохтмони асосї аз рўи пардохти њақиқї 
ва њисобњои қабул шуда бањо дода шуда, ба њисоби натиљањои молиявї гуза-
ронида мешавад (аз њисоби сармояи хусусї пўшонида мешавад).  

Натиљаи молиявии сохтмончї аз рўи шартномаи сохтмон. Натиљаи моли-
явї аз фаъолияти сохтмонї барои сохтмончї њамчун фарқият байни андозаи 
нақшавии харољоти сохтмон дар давраи њисоботї ва харољоти њақиқии соди-
ршуда муайян карда мешавад. 

Барои бањисобгирї ва бақайдгирии корњои сохтмонї њуљатњои зерин ис-
тифода бурда мешавад: 

-маълумотнома (справка) дар барои арзиши корњо ва харољоти иљро-
шуда (ф.кс.№3);  

-китоби умумии корњо (ф. кс №6);  
-санади қабули сохтмони баитмомнарасидаи объект (фкс-№11); 
-санади қабули объекти сохташуда (фкс-№14); 
Барўйхатгирии сохтмони асосии нотамом. Њангоми барўйхатгтрии сохт-

мони нотамом дар њуљатњо номгўи объект ва њаљми корњои иљрошуда дар ин 
объект, корњои алоњида, элементњои конструктивї, таљњизотњо ва ѓайра ни-
шон дода мешавад. Дар ин њолат санљида мешаванд: а) оѐ дар њайати сохтмо-
ни нотамом таљњизоти васлшавандае, ки барои васлкунї ба объект супорида 
шуда буд, дохил мешавад ѐ не; б) њолати сохтмони муваққатан боздошта-
шуда. Барои чунин объектњо бояд сабабњои муваққатан бастани кори сохт-
мон ошкор карда шавад. 

Дар нисбати объектњои сохташудаи тайѐр ва пурра ѐ қисми ба истифо-
дабарї ба корандохташуда, ки њуљатнок карда нашудаанд, қайди махсус кар-
да мешаванд. Қайдњои махсус низ дар нисбати объектњои алоњидаи баит-
момрасида, вале ба кор наандохта гузаронида мешавад.  

Агар амволи соњибмулк (аз чониби молик истифодашаванда) аз гурўњи 
«Воситањои асосї» ба гурўњи «Сармоягузорї ба амволи ѓайриманқул» гуза-
ронида шавад, он гоњ мављуд будани фарсудашавї ва эътирофи зарар аз 
коњишѐбии арзиш то санаи гузарониш давом мекунад. Фарқият байни арзи-
ши тавозунии дорої ва арзиши одилонаи он ба санаи таѓйирѐбї њамон тавре, 
ба монанди аз нав нархмонї тибқи СБЊМ (IAS) 16 «Воситањои асосї» ба 
њисоб гирифта мешавад: 

а) камшавии арзиши тавозунї аз рўи дебети њисоби 66170 «Дигар ха-
раљотњои ѓайриамалиѐтї» инъикос карда мешавад. 

б) зиѐдшавии арзиши тавозунї аз рўи кредити њисоби 66070 «Дигар да-
ромадњои ѓайриамалиѐтї» дар он андозае, ки он зарари пеш эътирофшударо 
аз рўи фуромадани нархи объекти мазкур љуброн мекунад, инъикос карда 
мешавад. Қисми боқимондаи маблаѓи зиѐдшавии арзиши тавозунї ба креди-
ти њисоби 33120 «Тасњењот аз рўи азнавбањодињии воситањои асосї» мансуб 
аст. 
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Гузаронидани объект аз гуруњи «Воситањои асосї» ба гуруњи «Сармоягу-
зорињо ба моликияти ѓайриманқул» ба таври зерин инъикос карда мешавад. 

а) ба санаи таѓйирѐбї азнавбањодињии объект то арзиши одилона гуза-
ронида мешавад, њамзамон фарсудашавии ба санаи азнавбањодињї њисоб 
карда шуда дар муқобили арзиши тавозунии дорої то нигоњдории фарсуда-
шавї бо тартиб додани мукотиботи њисобњои зерин навишта мешавад. 

ДТ 11100 «Фарсудашавии љамъшудаи воситањои асосї» 
КТ 11000 «Воситањои асосї» 
Бузургии софи объекти гузаронидашаванда то арзиши одилона аз нав 

њисоб карда мешавад ва дар сурати камшавии арзиши тавозунї дар натиљаи 
азнавбањогузорї ба фарқият чунин мукотиботи њисобњо тартиб дода меша-
вад. 

ДТ 66170 «Дигар харољотњои ѓайриамалиѐтї» 
КТ 11000 «Воситањои асосї» 
Дар сурати зиѐдшавии арзиши тавозун дар натиљаи азнавбањогузорї 

фарқият ба кредити њисоби 33120 «Тасњењот аз рўи азнавбањогузории воси-
тањои асосї» дар мукотибот бо њисоби 11000 «Воситањои асосї» инъикос 
карда мешавад. 

б) арзиши тавозунї (азнавбањододашуда) ба дебети њисоби мувофиқи 
11500 «Сармоягузорї ба амволи ѓайриманқул» аз кредити њисоби 11000 «Во-
ситањои асосї» навишта мешавад.  

Њангоми истифодабарии мукотиботи мураккаби њисобњои муњосибї 
шумораи навишт хеле кам мешавад. Мисол, њангоми гузаронидани объект аз 
гурўњи «Воситањои асосї» ба гурўњи «Сармоягузорињо ба моликияти ѓайри-
манқул» агар арзиши одилонаи он аз арзиши тавозуниаш пасттар бошад, му-
котиботи њисобњои муњосибї аз чунин навиштњо иборат аст: 

ДТ 11500 «Сармоягузорї ба амволи ѓайриманқул» 
ДТ 33120 «Тасњењот ба азнавбањогузории воситањои асосї» 
ДТ 66170 «Дигар харољотњои ѓайриамалиѐтї» 
ДТ 11100 «Фарсудашавии љамъшудаи воситањои асосї» 
КТ 11000 «Воситањои асосї» 
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УДК 338.48 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ ТУРИЗМ РЕГИОНЫ ТАДЖИКИ-

СТАН  В УСЛОВИЯХ ЗЕЛЁНОЕ ЭКОНОМИКА 

 

Машокиров Дж.Н. – к.э.н., доцент МУТПТ 

 

В данной статье рассматриваются некоторые экономические показатели 

туризм в регионы Таджикистан  в условиях зелѐное экономика. В условиях ры-

ночных отношений и перехода к коммерческому расчету и самофинансирова-

нию, основным источником финансирования становятся собственные средства 

предприятий. Исходя из этого, при изучении и анализа туризм является выявле-

ние факторов, влияющих на объем спроса на туристские услуги в современных 

условиях.  

Ключевие слова: туризм, турист, зелѐнное  экономика, статистика, 

оценка, фактор, рынок,  спрос,  услуга, кластер, Таджикистан. 

 

В связи с трансформацией социально-экономического пространства Рес- 

публики Таджикистан в последние два десятилетия, происходит поиск новых, 

более эффективных форм организации хозяйства. Одной из них является кла- 

стерный подход развития экономики Республики Таджикистан. 

Для реализации кластерного подхода необходима поддержка государ- ства 

на разных уровнях в зависимости от важности каждого проекта. В усло- виях 

модели управления, сложившаяся в Республике Таджикистан, главными иници-

аторами кластерных проектов должны стать органы исполнительной власти. 

Однако, в связи с особенностями управления в стране, государствен- ные орга-

ны должны обеспечивать организационную и финансовую поддержку наиболее 

значимым кластерным проектам путем интеграции мероприятий с уже суще-

ствующими государственными целевыми программами. Такой под- ход позво-

лит повысить эффективность использования государственных ресур- сов и сде-

лать кластерные проекты более конкурентоспособными. Использование кла-

стерного подхода в туризме может помочь в решении современных проблем ту-

ристской индустрии в Республике Таджикистан. Эти проблемы включают недо-

оценку туристского потенциала региона, низкий спрос на въездной туризм, не-
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совершенство механизмов и методов реализации стратегических программ раз-

вития туризма, слабое развитие инфраструктуры, и небольшой интерес со сторо-

ны инвесторов. При размещении туристских и рекреационных объектов класте-

ра руководствуются различными критериями, определяемыми требованиями 

конкуренции. 

Первым критерием для успешной разработки туристских продуктов яв- ля-

ется их доступность для потенциальных потребителей. Учитывая растущую от-

ветственность перед потребителями, важно, чтобы туристские продукты были 

доступны на рынке. Это также позволяет привлечь больше туристов в страну и 

учесть интересы потребителей при разработке новых продуктов. Для принятия 

решений по этому критерию, необходимо учитывать характеристики населения. 

Второй критерий развития туристского кластера в горных регионах связан с 

деловым климатом между участниками кластера. Важным условием для успеш-

ной работы туристских компаний является благоприятный деловой кли мат, ко-

торый может улучшаться при наличии других компаний в отрасли и зарубеж-

ных организаций. 

Третьим критерием для выбора места размещения туристского кластера яв-

ляются общие издержки. Цель состоит в выборе местоположения с мини- маль-

ными общими затратами. Региональные издержки включают стоимость земли, 

строительства, оплаты труда, налогов и затрат на энергию. Кроме того, суще-

ствуют скрытые издержки, которые сложно учесть, такие как: 

Излишние затраты на перемещение материальных ресурсов: Возни- кают 

издержки, связанные с перемещением материалов и ресурсов между раз- личны-

ми участниками туристской цепочки, такими как туристские фирмы и объекты, 

и конечными потребителями. Большие расстояния и неэффективные логистиче-

ские процессы могут приводить к дополнительным расходам на транспортиров-

ку и складирование. 

Ослабление реакции потребителей из-за удаленного местоположения рын-

ка сбыта: Если туристский кластер находится в удаленном месте, то воз- никает 

риск, что рынок сбыта может быть менее отзывчивым из-за ограничен- ного до-

ступа потребителей. Это может снижать спрос и приводить к меньшей привлека-

тельности для инвесторов и участников кластера. 

В горных регионах, четвертым критерием для выбора места размещения ту-

ристских кластеров является наличие хорошо развитой инфраструктуры. Это 

означает наличие широкой сети транспортных коммуникаций, таких как авто-

мобильные, железнодорожные и авиационные маршруты, которые обеспечива-

ют удобство и доступность для туристов. Кроме того, наличие надежной элек-

троэнергии и эффективных телекоммуникаций также является важным аспек-

том инфраструктуры. Готовность местных властей вкладывать в современную 

инфраструктуру также имеет большое значение при выборе места размещения 

туристских кластеров. Если местные власти активно инвестируют в развитие ин-

фраструктуры, это может стимулировать привлечение туристских инвестиций и 

развитие туристской отрасли в регионе. В целом, хорошо развитая инфраструк-

тура является важным фактором привлекательности для туристов и инвесторов, 
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и ее наличие способствует успешному размещению туристских кластеров в гор-

ных регионах.  

Пятый критерий для выбора места размещения туристских кластеров в 

горных регионах связан с уровнем профессиональной подготовки работников. 

Важно, чтобы местные работники обладали необходимым уровнем образова- 

ния и профессиональной компетенции, соответствующей требованиям компа- 

ний, деятельность которых связана с туристской отраслью. Профессиональная 

подготовка работников включает не только наличие соответствующего образо-

вания, но и их готовность и способность к обучению. Туристская отрасль посто-

янно меняется и развивается, поэтому работники должны быть готовы быстро 

адаптироваться к изменениям и повышать свой профессиональный уровень. 

Шестым критерием размещения туристских кластеров является наличие вы-

сококвалифицированных и конкурентоспособных субъектов внутри кла- стера. 

Важно, чтобы предприятия, работающие в туристском кластере, были близко 

расположены друг к другу, что позволит использовать методы органи- зации 

производства туристского продукта с меньшей нагрузкой на производ- ствен-

ные мощности. 

Седьмой критерий выбора места размещения туристского кластера свя- зан 

с местонахождением других объектов того же кластера. Наличие других пред-

приятий или центров распределения может оказать влияние на выбор ме- ста 

расположения новых субъектов кластера. Решение этой проблемы тесно связано 

с ассортиментом и объемом выпускаемой туристской продукции. 

Восьмым критерием является наличие зон свободной торговли, которые 

представляют собой закрытые регионы, контролируемые таможенными служ- 

бами, где товары иностранного производства могут быть проданы без обыч- 

ных таможенных ограничений и формальностей. Присутствие таких зон сво- 

бодной торговли в регионе может способствовать развитию туристского кла- 

стера. 

Девятый критерий относится к оценке политического риска, связанного с 

размещением туристских кластеров в определенном регионе. Геополитиче- ская 

обстановка в различных странах и регионах может быстро изменяться, и эти из-

менения могут предоставить новые возможности или создать препят- ствия для 

развития туристского кластера, но затянувшееся проведение реформ 

в ряде регионов может затруднить принятие решения о размещении класте-

ров там. Оценка политического риска также важна в случае, когда кластер раз-

ме- щается в регионе доноре, где наличие нестабильности может привести к 

про- блемам в развитии инфраструктуры и обеспечении безопасности. 

Оценка политического риска важна для принятия решения о размещении ту-

ристского кластера, поскольку неблагоприятные политические условия мо- гут 

снизить привлекательность региона для инвестиций и туристов. С другой сто-

роны, политическая стабильность, открытость к иностранным инвести- циям и 

благоприятные политические отношения могут способствовать разви- тию ту-

ристского сектора и привлечению туристов. 

Десятый критерий относится к наличию государственных барьеров, ко- то-
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рые могут затруднить вход в отрасль и размещение туристских кластеров. Не-

смотря на то, что многие страны уже сняли юридические барьеры, все еще мо-

гут возникнуть культурные и другие неюридические препятствия, которые сле-

дует учитывать при планировании размещения туристского бизнеса. 

Одиннадцатый критерий - это торговые союзы между туристскими субъ- ек-

тами, которые могут влиять на решения о размещении туристских класте- ров. 

Ратификация соглашения о свободной торговле может иметь важное зна- чение 

для решений о размещении туристских кластеров, как в странах, кото- рые под-

писали это соглашение, так и за их пределами. 

Двенадцатый критерий - это учет экологических аспектов при выборе ме-

ста расположения туристского кластера. Важно учитывать воздействие на 

окружающую среду, особенно отраслей промышленности, которые могут нега-

тивно влиять на экологическую ситуацию в регионе. Нарушения экологи- ческих 

требований могут привести к серьезным финансовым последствиям и негатив-

ному отношению местного населения. 

И наконец, тринадцатый критерий - создание конкурентного преимуще- 

ства туристских кластеров. Выбор места для размещения штаб-квартиры и баз 

для каждого типа бизнеса в сфере туризма критически важен для организато- 

ров. Основная штаб-квартира компании, где формулируется стратегия, раз-

ра- батываются планы и создается предложение туристских услуг, может со-

здать конкурентное преимущество. Поэтому компании должны выбирать места 

для своей основной базы только в тех регионах, которые способствуют иннова- 

циям и обеспечивают лучшие условия для глобальной конкурентоспособности 

отрасли. Этот подход может быть применен и к местным туристским класте- 

рам, которые стремятся создать долгосрочное конкурентное преимущество в 

своих регионах. 

При формирования туристских кластеров в горных регионах Республики Та-

джикистан, необходимо учитывать существующих критериев, которые спо- соб-

ствуют эффективному формированию туристских кластеров. При этом нужно 

отметит, что за последние годы Таджикистан добился устойчивого сдвига в 

сфере сокращения бедности и развития своей региональной эконо- мики. В про-

тяжение 2015-2022 год, уровень бедности снизился с 83% до 26% населения, в 

этом периоде рост экономики Таджикистан составлял в среднем 7% в год (ри-

сунок 1.). 

 Однако темпы создания рабочих мест отстают от темпов прироста насе- ле-

ния, что делает экономику уязвимой перед внешними потрясениями. Немо- нетар-

ные показатели бедности в сельской местности по-прежнему высоки: к примеру, 

только 36% населения сельских регионов имеют доступ к безопасной питьевой во-

де. В Национальной стратегии развития (НСР), разработанной на период до 2030 

года, поставлены цели по повышению внутренних доходов в 3,5 раза к 2030 году 

и сокращению бедности вдвое. Данные показатели будут достиг- нуты при усло-

вии, что Таджикистан преобразует свою текущую модель роста и предоставит 

частному сектору больше возможностей для инвестирования, создания рабочих 

мест и внесения своего вклада в инновации и рост. 
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Рисунок 1. – Уровень бедности в Республике Таджикистан (в %) Источ-

ник: Рисунок составлен автором на основе данных Агентства по статистике 

при Президенте 

Респуб лики Таджикистан 

 

Таджикистан уязвим из-за отсутствия продовольственной безопасности, по-

скольку более 27 процентов населения живут менее чем на 1,90 долларов в день. 

До пандемии COVID-19 примерно 3,3 миллиона таджиков или треть всего насе-

ления были вне продовольственной безопасности, из них 1,6 милли- она человек 

испытывали острую нехватку продовольствия. Сельскохозяйственный сектор Та-

джикистана обеспечивает 22,6 процента ВВП страны, в ко- тором занято 45,7 про-

цента населения. 

В некоторых регионах Республики Таджикистан из-за увеличения роста 

населения ощущается нехватка земли для осуществления сельскохозяйствен- 

ной деятельности, в связи с чем необходимо поменять виды деятельности этого 

населения, например, в город Пенджикент, в районах Шахристан, Гор- ный 

Масчох, Ховалинг, Бальджуван и другие. 

Так, их можно привлечь к туристской деятельности. В некоторых реги- 

онах Республики Таджикистан имеется огромный туристский потенциал, но они 

до сих пор не используются. Примерами могут выступать такие районы Сог-

дийской области, как Пенджикент, Шахристан, Горно-Матчинский район и т.п., 

сюда же можно внести Бальджуван, Ховалинг и др. На данный момент в этих 

районах республики социально-экономическое положение не является удовле-

творительным (таблица 1.). 

Данные таблицы говорят о том, что в исследуемых районах год за годом 

увеличивается количество постоянного населения. Так, в Шахристанском рай- 

оне средний темп роста населения составляет 102 % к предыдущему году, а ко-

эффициент увеличения посевных площадей сельскохозяйственных культур ра-

вен 1,0. 

Таблица 1. Некоторые экономические показатели исследуемых регио-

нов 
Районы 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022/ 

2015 

31,3 30,3 29,5 
27,4 26,3 26,5 26,2 

22,5 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
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(%) 

Численность постоянного населения (тыс. человек) 

Пенджикент 278,4 284,3 290,3 296,7 303,0 307,5 312,4 319,0 114,6 

Шахристан 39,5 40,5 41,5 42,7 43,7 45,1 46,2 47,4 120 

Горный 

Мастчох 

23,1 23,7 24,2 24,6 25,3 24,0 24,4 24,8 107,2 

Ховалинг 54,1 55,3 56,3 57,0 57,9 57,1 58,3 59,5 109,9 

Бальджуван 27,9 28,4 29,0 29,6 30,4 31,4 32,7 33,4 119,7 

Темпы роста населения (в % у предыдущему году) 

Пенджикент 102,4 102,1 102,1 102,2 102,1 102,0 101,6 102, 

1 

99,7 

Шахристан 102,7 102,5 102,4 102,8 102,5 102,5 102,3 102,6 99,9 

Горный 

Мастчох 

101,5 102,6 102,1 102,3 102,6 101,9 101,7 101,6 100,0 

9 

Ховалинг 101,9 102,2 101,8 101,3 101,5 102,3 102,0 102,2 100,3 

Бальджуван 102,6 101,8 102,4 101,9 102,8 103,0 102,5 102,1 99,5 

Посевные площади сельскохозяйственных культур (гектаров) 

Пенджикент 26835 27162 27163 27453 27654 28153 28645 28733 107,07 

Шахристан 16546 16608 16633 16656 16659 16584 16648 16699 100,9 

Горный 

Мастчох 

3053 3081 3148 3376 3378 3464 3475 3498 114,5 

Ховалинг 8288 8268 8306 8106 8161 8161 8161 8208 99,03 

Бальджуван 5533 5544 5546 5548 5507 5615 5615 5747 103,8 

Среднемесячная номинальная заработная плата (сомони) 

Пенджикент 986,57 1102,0 

6 

1264,6 1336,6 1537,3 

7 

1630, 

14 

2155, 

71 

2332 

,50 

236,4 

Шахристан 369,03 441,38 651,66 727,24 781,04 838,0 

4 

895,2 

5 

1041 

,36 

282,2 

Горный 

Мастчох 

252,81 268,18 664,88 651,8 753,41 847,6 

4 

871,8 1003 

,91 

397,1 

Ховалинг 1091,8 1272,0 

9 

1284,3 1279,9 

1 

1302,8 

1 

1385, 

37 

1496, 

16 

1731 

,40 

158,6 

Бальджуван 544,59 607,13 749,53 753,2 871,97 899,0 

9 

970,4 

0 

1120 

,33 

205,7 

Источник: Таблица составлена и рассчитана автором на основе данные Агентства по ста-

тистике при  

Президенте Республики Таджикистан: Регионы Республики Таджикистан: 

стат. сб. - Душанбе 2023. стр.73-121. 

В этом случае, в исследуемом районе за счет сельскохозяйственной дея- 

тельности будет сложно жить (рисунок 2.). Исходя из этого, в исследуемых райо-

нах следует сформировать и развить туристский кластер. 
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Рисунок 2. - Коэффициенты роста некоторых экономических показате-

лей 

(к 1 январю 2023г.) 
Источник: Рисунок составлено автором на основе данные Агентства по статистике при 

Президенте Респуб- лики Таджикистан: Регионы Республики Таджикистан: стат.сб. - Душанбе 

2023. 330с. 

 

Таким образом, формирование туристского кластера поможет увеличить до-

ход населения этих районов и уменьшить степень безработицы в них, ис- ходя 

из этого, формирование туристских кластеров в горных регионах Республики 

Таджикистана является актуальным. Используя, опыт развития туристских зон в 

современном мире в горных регионах, а также практику применения принципов 

и критерии размещения туристского кластера в горных местностях, можно 

предпо лагать развитие туристского кластера на нескольких регионах Республи-

ки Та джикистан. 
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ФИНАНСИРОВАНИЯ МАЛЫХ И СРЕДНИХ ПРЕДПРИНИМА-
ТЕЛЬСТВ И СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ 

ТОВАРОПРОИЗВОДИТЕЛЕВ В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 
 

Ходжахонов А.А. - к.э.н., доцент МУТПТ 

Рахмонзода Ф.Р. - заместитель руководителя отделении ГУП СБ РТ 

«Амонатбонк» в Фирдавси г. Душанбе, соискатель ТГФЭУ 

Тагаев Б.Ш. - к.э.н., доцент МУТПТ 
 
Развитие малого и среднего предпринимательства является одним из 

важнейших направлений экономического развития Таджикистана. Опыт ряда 
развитых государств, а также стран с развитой экономикой показывает, что 
повышение доступности кредитования малого предпринимательства и агро-
бизнеса, удовлетворение финансовых потребностей домохозяйств, развитие в 
сельской местности несельскохозяйственных видов деятельности как альтер-
нативы занятости в сельской местности, возможны лишь посредством фор-
мирования системы кредитования. 

На протяжении долгого времени сельское хозяйство играет огромную 
роль в обеспечении эффективности экономики Республики Таджикистан, а 
также и в решении проблемы продовольственной безопасности страны. Со-
временное состояние сельского хозяйства, несмотря на определенную тенден-
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цию к стабилизации, на сегодняшний день остается кризисным, что связано с 
общим социально-экономическим кризисом в стране, последствиями реформ 
в агропромышленном комплексе, ошибками в агропродовольственной поли-
тике и другими проблемами, имеющими место в агропромышленном секторе. 
В данной ситуации особую актуальность приобретает обеспечение финансо-
вой устойчивости сельскохозяйственных предприятий. 

В настоящее время применительно к предприятиям АПК финансовая 
устойчивость остается недостаточно изученным понятием. С учетом специ-
фики финансов сельского хозяйства и осуществления деятельности сельскохо-
зяйственных предприятий общие принципы обеспечения финансовой устой-
чивости для их применения в сельском хозяйстве требуют дальнейшей прора-
ботки, систематизации и корректировки. [1] 

Развитие малого предпринимательства позволит решить многие акту-
альные для сельских территорий проблемы. В частности, эффективный биз-
нес повлияет на уровень доходов населения, увеличит количество рабочих 
мест, снизит уровень безработицы, отток сельского населения в города, что в 
целом может способствовать сохранению ареалов проживания сельских жи-
телей. 

В целом малый бизнес при определенных условиях может быть эффек-
тивным и выгодным направлением деятельности. Естественно, что чем более 
благоприятны для его развития условия в районе, чем более развиты системы 
поддержки малого бизнеса, в том числе финансовая, тем больше в нем сто-
ронников предпринимательства. [2] 

Очевидно, что в качестве «перспективных», те виды деятельности, кото-
рые наиболее доходны, не учитывая того факта, что конкуренция в этих 
направлениях предпринимательства настолько высока, что дальнейшее рас-
пространение таких форм малого и среднего предпринимательства маловеро-
ятно. 

В то же время переработка сельскохозяйственной продукции занимает 
одно из последних мест в рейтинге предпочтений сельских жителей, несмотря 
на ее необходимость именно в местах, приближенных к источникам сырья. 

Самые главные проблемы - это отсутствие начального капитала, нераз-
витость инфраструктуры районов, отсутствие кадровых ресурсов, высокие 
ставки налоговых платежей, недостаточная поддержка местных органов ад-
министрации. В этих условиях роль кредитно-денежной, бюджетно-
налоговой и социальной политики государства в диверсификации аграрной 
экономики, усилении государственной поддержки в целях стимулирования 
создания малых форм хозяйствования на селе весьма велика. 

Наличие или отсутствие финансовых ресурсов ‟ фактор, оказывающий 
едва ли не решающее влияние на развитие малого бизнеса. Для новых его ор-
ганизаций на первый план выходит проблема начального капитала, а для 
действующих предпринимателей ‟наиболее важны механизмы привлечения 
инвестиционных и кредитных ресурсов для пополнения оборотных средств 
предприятия. Поэтому финансовая проблема для опрошенных оказалась са-
мой сложно разрешимой и является главной среди сдерживающих развитие 
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малого бизнеса. 
Решение финансовой проблемы затрудняется недостаточным количе-

ством банковских и кредитных организаций на территории сельскохозяй-
ственных районов. Там же, где число таких организаций в целом достаточно, 
отмечается традиционная ориентированность банковских программ на сель-
ское хозяйство. На территории ряда районов действуют даже программы 
микрофинансирования, которые могут потенциально стать решением финан-
совой проблемы для малого бизнеса. Однако, они предусматривают в основ-
ном кредитование сельскохозяйственных предприятий, а новый бизнес, таким 
образом, оказывается лишенным возможности получения средств. Кроме то-
го, он не имеет ликвидного залога, гарантирующего возвратность кредита. 

Между тем развитие бизнеса за счет привлечения ресурсов кредитных 
организаций - это мировая практика. Очевидно, что при довольно низком 
уровне доходов населения рост малого предпринимательства за счет соб-
ственных средств сельчан невозможен. [3] 

Исследования финансовых ресурсов малого предпринимательства в сель-
скохозяйственных районах подтверждают некоторую без инициативность са-
мих предпринимателей в поиске средств. Скорее всего, они не знают о воз-
можности решения финансовых проблем такими новыми для них способами, 
как лизинг оборудования, субсидирование процентной ставки по коммерче-
ским кредитам, получение поручительства территориальных единиц и т. п., 
или не имеют в этом опыта, используют только проверенные и устоявшиеся 
формы финансовой поддержки, не стремятся предлагать новые, подходящие 
для всех сторон, готовых участвовать в развитии малого предприятия. 

Одним из основных источников финансирования инвестиций в сельском 
хозяйстве является банковский кредит. Банковский кредит должен стимули-
ровать сельскохозяйственного товаропроизводителя в соответствии, с чем 
эффективное и высоко окупаемое конкурентное производство должно пре-
тендовать на льготные и дополнительные кредиты под регрессивные процен-
ты. Система кредитования должна быть упрощенной и доступной для раз-
личных товаропроизводителей. Следовательно, необходимо выдавать креди-
ты на льготной основе сроком не менее на полтора года, что обеспечивает 
стимулирование сельскохозяйственного товаропроизводителя. [4] 

По мнению Хакназарова А., который в своей статье пишет: «Допущен-
ные в ходе аграрной реформы ошибки и недостаточная активность их прове-
дения, а также непродуманная политика импорта сельскохозяйственной про-
дукции, сырья и продовольствия при переходе к рынку также обострили фи-
нансовое положение сельскохозяйственных предприятий»[5]. Так, отсутствие 
развитой системы сельскохозяйственного кредита, их дороговизна в значи-
тельной мере ограничивает использование сельскохозяйственными товаро-

произ- водителями преимуществ как краткосрочных, так и долгосрочных 
кредитных ресурсов.   

Особенности сельского хозяйства как одного из секторов экономики 
приводят к специфическим формам организации финансов, сельскохозяй-
ственных товаропроизводителей. К особенностям финансов сельскохозяй-
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ственного производства можно отнести следующие: естественный процесс 
выращивания животных и растений определяет особенности кругооборота 
средств сельскохозяйственных товаропроизводителей: его замедленность, по-
степенное нарастание затрат и т.д. У сельскохозяйственных производителей 
образуется сезонный разрыв между сроками осуществления затрат и получе-
нием доходов, что обуславливает необходимость наличия значительных сумм 
оборотных средств; само воспроизводство. Значительная часть полученной 
продукции не реализуется на сторону, а остается в хозяйстве в качестве мо-
лодняка, кормов, поэтому она не входит в состав товарной продукции и не 
принимает денежную форму, главным средством производства является зем-
ля, которая не амортизируется и следовательно, не участвует в формировании 
себестоимости продукции зависимость аграрной сферы производства от при-
родных явлений вызывает необходимость создания на предприятии нату-
ральных и денежных страховых и резервных фондов на случай стихийных 
бедствий; поскольку производственный цикл в отрасли длится много месяцев, 
финансовые результаты деятельности определяются только по итогам года. 

Создание системы кредитных институтов в Таджикистане, при условиях 
рыночным отношениям в отличие от мирового опыта осуществлялось не 
«снизу», а «сверху», став одним из способов государственной поддержки. 

Банковские организации крайне неохотно идут на кредитование сельско-
го хозяйства, из-за чего последние вынуждены использовать средства населе-
ния, выдавать займы под ставку 20-28%, что для дехканских хозяйств доста-
точно сложно и дорого. 

Таким образом, в современных экономических условиях при объектив-
ной потребности аграрного сектора страны в финансовых ресурсах и нежела-
нии банковских структур кредитовать малый агробизнес в качестве эффек-
тивного института кредитования мелких и средних сельскохозяйственных то-
варопроизводителей может выступать ГУП СБ РТ «Амонатбонк». ГУП СБ 
РТ «Амонатбонк», как наиболее приближенную к сельской местности, созда-
ется возможность кредитовать альтернативные формы малого и среднего 
бизнеса на селе. 

Специфика сельскохозяйственного производства в современных услови-
ях предполагает высокий уровень поддержки сельского хозяйства и форми-
рования на этой основе системы государственной поддержки сельскохозяй-
ственных товаропроизводителей с использованием финансово-кредитного 
механизма. Такая система, как показали исследования, должна иметь много-
уровневый характер и включать многоцелевое управление, в т.ч. и финансо-
во-кредитными отношениями. Ведущая роль в такой системе должна принад-
лежать ГУП СБ РТ «Амонатбонк», который призван контролировать целевое 
использование и возвратность государственных средств в сельском хозяйстве 
и способствовать сокращению посредников на кредитном рынке. ГУП СБ РТ 
«Амонатбонк» должно стать проводником политики государственной под-
держки сельскохозяйственных товаропроизводителей. 
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ФИНАНСИРОВАНИЯ МАЛЫХ И СРЕДНИХ ПРЕДПРИНИМА-

ТЕЛЬСТВ И СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ 
ТОВАРОПРОИЗВОДИТЕЛЕВ В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 
В данной статье сказано о перспективе малого агробизнеса. Обоснована 

необходимость развития сельскохозяйственного финансирования, способно-
го обеспечить сельчанам доступные кредиты на создание новых рабочих мест 
в целях повышения доходов жителей сельских населений. 

Ключевые слова: финансирования малым и средним предприниматель-
ствам, сельскохозяйственный кредит, малый бизнес, кредитные организации, 
кредитование, хозяйства населения, финансирование. 

 
FINANCING SMALL AND MEDIUM ENTERPRISE AND AGRICUL-

TURAL PRODUCERS IN THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 
This article talks about the prospects of small agribusiness. The need for the 

development of agricultural finance that can provide villagers with affordable loans 
to create new jobs in order to increase the incomes of rural residents is substantiat-
ed. 
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РОЛЬ ЭКОТУРИЗМА В УСТОЙЧИВОМ РАЗВИТИИ ТУРИЗМА 

 
Курбонов Ё.С. - к.э.н., доцент МУТПТ 

 

Аннотация 

В данной статье было рассмотрено огромный потенциал экотуризма в стра-

нах мира, сделано обзор нескольких популярных направлений экотуризма в 

стране. В этом исследовании рассматривается возникновение экотуризма как 

направления экономического развития и использование экотуризма как средства 

балансирования экологических проблем и устойчивого развития. Новейшим раз-

витием туризма является экотуризм. Одной из наиболее быстро развивающихся 

отраслей является туризм. Экотуризм относится к особому виду туризма, который 

ориентирован на природу и оказывает большее воздействие на окружающую сре-

ду. Экотуризм отличается от других видов туризма тем, что он зависит от под-

держания природных экосистем, чтобы можно было ощутить их и культурные 

ценности, которые они представляют и могут быть оценены посетителями. Мно-

гие страны стали полагаться на экотуризм как на основной источник дохода. Воз-

можности экотуризма могут способствовать как экономическому росту, так и за-

щите окружающей среды в бедных странах.  

Ключевые слова: биоразнообразие, развитие, экотуризм, устойчивость, эко-

логический туризм,  устойчивое развитие, безопасный туризм, рекреация, формы 

экологического туризма. 

 

С развитием жизни и культуры города у людей остается мало времени друг 

для друга. В результате общественные места были разрушены. Невозможно пере-

оценить «значение зеленых насаждений» в жизни городов, их устойчивость и фи-

зические и социальные последствия для городской системы, поэтому их суще-

ствование в городах и их оптимальные размеры являются одним из вопросов, ко-

торые необходимо понять. 

Характер использования зеленых насаждений в городских районах является 

еще одним фактором, заслуживающим внимания. Естественные, эстетические и 

социальные опасения сходятся вокруг такого землепользования в городских усло-

виях, что делает необходимым его решение. Население рост и его пространствен-

ная концентрация оказывают очевидное воздействие на здоровье экосистемы. 

Существует порочный круг между ростом населения, бедность и ухудшение со-

стояния окружающей среды в беднейших странах мира. [1. 19c] 

 Третий мир усилиям стран по достижению устойчивого развития препят-

ствует порочный круг качества жизни. Повышение благосостояния людей и об-

легчения их жизни является одной из стратегий содействия долгосрочному соци-

альному развитию. Сейчас на земле благополучие и мир, которое обеспечивается 

всеми правительствами и властями. 
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 Физический и психический аспекты счастья и удовлетворенности жизнью 

различны, но дополняют друг друга. Одним из важных факторов обеспечения 

благосостояния и благополучия в городских зеленых зонах является душевный 

покой, который оказывает серьезное влияние на самочувствие жителей. В совре-

менной практике градостроительства особое внимание уделяется сохранению свя-

зи города с природной средой. 

Рост экологического туризма сопровождался рядом новых проблем, в том 

числе фанатическими противоречиями сторонников практики и нерационального 

использования природных ресурсов, с одной стороны, и взглядов натуралистов на 

«рациональное использование этих природных ресурсов». Однако во многих раз-

вивающихся странах все большее внимание привлекают проблемы глобального 

потепления, защиты окружающей среды и углеродного следа активного образа 

жизни. 

Из-за растущего населения и ограниченности возможностей «природных ре-

сурсов, включая использование природных ресурсов для последующих поколе-

ний, которые  связаны с природой, у туристов есть фундаментальный стимул по-

сетить и использовать природные достопримечательности и местную культуру, не 

вызывая при этом каких-либо нарушений». 

Интерес туристов к изучению и познанию уникальной флоры, фауну и при-

родных ресурсов — это единственный наиболее эффективный способ стимулиро-

вать их посещать природные достопримечательности, поскольку это приводит к 

большему пониманию природы и усилению желания ее охранять природные тер-

ритории. [2. 36c] 

Люди ищут убежища на природе, чтобы оправиться от стрессов городской 

жизни, вызванных урбанизацией, которые включают миграцию в города и рост 

населения внутри городов, а также изменения климата и экосистемы из-за эколо-

гических факторов, технологический прогресс, рост доходов и увеличение коли-

чества жилья. 

Что касается туризма, устойчивый подход обеспечит хорошему балансу 

между требованиями посетителей и будущим поколениям, одновременно защи-

щая планету, ее жителей и их традиции. Другими словами, устойчивый туризм 

активно ищет социальные, экономические и культурные компоненты. Поэтому 

термин «Экотуризм» включает в себя больше, чем просто путешествие.  

Кроме того, экотуризм отвечает целям устойчивого развития туризма, вклю-

чая сохранение биоразнообразия, сохранение окружающей среды, сокращение 

бедности и защита окружающей среды. 

 Сильные ценности экотуризма могут обучить местных жителей о необходи-

мости сохранения окружающей среды. Экотуризм – это то, что они пытаются 

включить в их повседневную жизнь в надежде принести долгосрочную пользу 

этому региону. Экотуризм широко рассматривается как эффективная стратегия 

для многих стран, поскольку она помогает сохранять природные территории, за-

щищать культурные традиции, создавать доходы на национальное развитие и уве-

личению рабочих мест для местных жителей. Экотуризм, в первую очередь слу-

жит природоохранным интересам, способствует экологически безопасному росту. 
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Экотуризм рассматривается как движущая сила регионального и экономиче-

ского роста туристической индустрии, и это имеет многочисленные положитель-

ные эффекты, включая создание новых рабочих мест, повышение уровня занято-

сти местного населения, создание новых инвестиционных возможностей и стиму-

лирование обмена иностранной валюты. 

Некоторые из наиболее убедительных примеров финансовых инвестиций  от 

экотуризма можно увидеть в отчетах стран Африки. Есть свидетельство того, что 

экотуризм может помочь снизить уровень бедности. Например, Южной Африке, 

местные жители благодаря этой отрасли получают, доходы и тем самим увеличи-

вается рабочие места. 

Согласно эмпирическим данным, экотуризм может обеспечить значительный 

доход, который может помочь местным жителям. Экотуризм вытеснил традици-

онные способы существования, такие как охота, сельское хозяйство и животно-

водство как основной двигатель экономики местного населения. [3. 41c] 

Таким образом, можно с уверенностью сказать, что экотуризм может стиму-

лировать экономику страны и создать рабочие места. Социальные и культурные 

нормы также имеют решающее значение для устойчивого развития туризма. 

Экотуризм оказывает конструктивное воздействие на социальную и культурную 

структуру региона. Экотуризм оказывает хорошее и существенное влияние на 

местную культуру и общество, из-за того что с развитием экотуризма увеличива-

ется доход населения и  экотуризм помогает укреплять местные сообщества, по-

буждает к участию больше людей и расширяет связи между разными частями од-

ного и того же региона. Экотуризм помогает повышению местной экономики, 

улучшению доступа к здравоохранению, содействие более глубокому осознанию 

и пониманию уникальной  культурной традиции региона и многое другое. Пре-

имущества экотуризма привели к значительному сокращению неустойчивой  дея-

тельности, включая охоту, рыболовство и вырубку лесов. [4. 66c] 

Одним из краеугольных элементов устойчивого туризма является сохранение 

естественной среды обитания и ее ресурсов. Многочисленные исследования пока-

зали, что экотуризм играет решающую роль в сохранении местной экосистемы и 

сохранение природных  ресурсов. Экотуризм является положительной силой в 

борьбе с вырубкой лесов, защита дикой природы, расширение растительной жиз-

ни и развитие возобновляемых источников энергии. Доходы от экотуризма, по 

мнению исследователей, это также приносит пользу окружающей среде. Ученые 

установили, что экотуризм способствует сохранению природных территорий и, 

как следствие, биоразнообразия региона. Этика экотуризма по своей сути связана 

с защитой природных экосистем. Внедрение экотуризма в регионах снижает ко-

личество ущербов нанесенных на природу. Экотуризм - это вид туризма, при ко-

тором используется минимальное количество природных ресурсов территории 

насколько это возможно, чтобы максимизировать долгосрочные выгоды, как для 

местного населения, так и для окружающей среды. [5. 77c] 

Заключение 

Экотуризм должен быть обусловлен экологическими проблемами, а не фи-

нансовой выгодой. Если единственная мотивация финансовые, то возникнут 
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трудности. Когда рост туризма превышает то, это может помочь, устойчиво раз-

вит окружающую среду, поскольку это может и иметь разрушительные послед-

ствия для мира природы. Перенаселенность и неподобающее поведение могут 

нанести непоправимый вред на окружающую среду. Вырубка лесов и другие эко-

логические ущербы могут возникнуть в результате строительство гостиниц и са-

наториев. Эти действия могут привести к загрязнению окружающей среды, обра-

зованию мусора и небиоразлагаемых отходов и которые могут оказать негативное 

воздействие на экосистему и на диких животных. Экотуризм при правильном ис-

пользовании может оказать существенное положительное влияние на экономику и 

образование тех, кто в нем участвует. Он имеет потенциал охватить новую ауди-

торию и заручиться поддержкой природоохранных усилий, одновременно обучая 

широкую общественность о ценности и нестабильности этих экосистем. Это так-

же стимулирует людей использовать дикие территории, не отнимая у них что-

либо, что помогает населению, которое расположено в диких регионах и зависит 

от них. 

Природный туризм обеспечивает временное избавление от стресса искус-

ственного мира и смога крупных городов. Когда люди соприкасаются с природой, 

у них появляется понимание необходимости защищать ее собственными силами. 

Это повышает осведомленность и понимание коренных и региональных культур. 

Благодаря своему положительному эффекту для экономики, окружающей среды и 

местного населения  экотуризм является мощным инструментом для  привлечения 

инвестиций. 

 В некоторых  развивающихся  странах мира,  экотуризм может помочь в за-

щите окружающей среды, местных построений общества, экономический рост и 

устойчивое развитие. Из выше сказанного ясно что правительство большинство 

признает ценность экотуризма и что ряд популярных туристических мест были 

разработаны соответствующим образом.  
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Аннотация. Решение вопросов финансирования считается главной зада-
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Мӯҳтаво. Ҳалли масъалаҳои таъмини маблағ вазифаи асосии илми 
иқтисод маҳсуб ѐфта, ҳадафи асосӣ дарѐфти роҳҳои асосии таъмини 
истифодаи самаранокии захираҳои иқтисодӣ ва дар ин замина, бештар 
қонеъгардонии талаботи афзояндаи ҷомеа мебошад. Танҳо дар асоси 
истифодаи оқилона ва самараноки захираҳои мавҷуда орзуҳо ба воқеият 
табдил ѐфта, рӯзгори осудаи аҳолӣ таъмин хоҳад гашт. 

Калидвожаҳо: сармоягузориҳои хориҷӣ,ҷалби сармоя, бахши иқтисодӣ, 
сиѐсати давлатӣ, сармояи хориҷӣ,захираҳои молиявӣ, барномаҳои 
сармоягузорӣ,ширкатҳои сармоягузорӣ. 

 
Дар ҳама давру замонҳо ва дар сатҳи гуногуни иқтисодиѐт, яъне аз 

хонавода то давлат мо ба қонеъгардонии талаботи бемайлон афзоянда ниѐз 
дорем. Барои қонеъсозии талаботи бемайлони ҷамъиятӣ захираҳо лозиманд. 
Ҳалли ҳамин масъалаҳо вазифаи асосии илми иқтисод маҳсуб ѐфта, ҳадафи 
асосӣ дарѐфти роҳҳои асосии таъмини истифодаи самаранокии захираҳои 
иқтисодӣ ва дар ин замина, бештар қонеъгардонии талаботи афзояндаи ҷомеа 
мебошад. Танҳо дар асоси истифодаи оқилона ва самараноки захираҳои 
мавҷуда орзуҳо ба воқеият табдил ѐфта, рӯзгори осудаи аҳолӣ таъмин хоҳад 
гашт. 

Иқтисоди Тоҷикистон † ба далели тавоноиҳои ҷуғрофиѐӣ ва табиии худ, 
яке аз манотиқи муҳимми иқтисодӣ дар Осиѐи Марказӣ маҳсуб мешавад. Пас 
аз эъломи истиқлоли давлати Ҷумҳурии Тоҷикистон вобаста ба қатъ 
гардидани робитаҳои хоҷагӣ байни корхонаҳо, камбудии ҷиддии захираҳои 
молиявӣ иқтисод ва тиҷорат ба мушкилоти ҷиддӣ рӯ ба рӯ омаданд. 

Минбаъд марҳалаҳои гузаштаро аз ибтидои соҳибистиқлолӣ то айни 
замон шартан ба 3 давра метавон ҷудо намуд. 

-давраи аввал † солҳои 1991-94 † таҳлили низоми шӯравӣ ва бартараф 
намудани оқибатҳои ногувори муқовиматҳои шаҳрвандӣ 

-давраи дуюм † солҳои 1995-99 † раҳо гардидани иқтисоди кишвар аз 
ҳолати буҳронӣ, тағйироти сохторӣ ва институтсионалӣ, гузаштан ба 
муносибатҳои нави иқтисодӣ; 

-давраи сеюм † солҳои 2000†2014 † солҳои рушди устувори иқтисодӣ. 
Мувофиқи пешгӯии иқтисодчиѐни Бонки ҷаҳонӣ, соли 2018 афзоиши 

воқеии ММД Тоҷикистон то 5,9 фоиз бештар шуда, соли 2019 то ба 6,1 фоиз 
мерасад. Қобили зикр аст, ки соли 2016 рушди воқеии ММД Тоҷикистон 6,9 
фоизро ташкил дода буд. 

Дар даҳсолаҳои охири мавҷудияти Иттиҳоди Шӯравӣ ҶШС 
Тоҷикистон ба яке аз ҷумҳуриҳои саноатӣ ‟ аграрӣ табдил ѐфта буд. Дар 
маҷмӯи маҳсулоти дохилӣ (ММД) ҳиссаи маҳсулоти саноатӣ нисбат ба 
маҳсулоти кишоварзӣ зиѐд буд. Соли 1991 шумораи умумии корхонаҳои 
саноатӣ дар ҶШС Тоҷикистон ба 2308 адад мерасид. Аз миқдори умумии 
корхонаҳои саноатӣ дар ҶШС Тоҷикистон 425 ададаш корхонаҳои нисбатан 

https://tg.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D1%81%D0%B8%D1%91%D0%B8_%D0%9C%D0%B0%D1%80%D0%BA%D0%B0%D0%B7%D3%A3
https://tg.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D1%82%D1%82%D0%B8%D2%B3%D0%BE%D0%B4%D0%B8_%D0%A8%D3%AF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D3%A3
https://tg.wikipedia.org/wiki/%D2%B6%D0%A8%D0%A1_%D0%A2%D0%BE%D2%B7%D0%B8%D0%BA%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%BD
https://tg.wikipedia.org/wiki/%D2%B6%D0%A8%D0%A1_%D0%A2%D0%BE%D2%B7%D0%B8%D0%BA%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%BD
https://tg.wikipedia.org/wiki/1991
https://tg.wikipedia.org/w/index.php?title=2.308&action=edit&redlink=1
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калон буда, аз онҳо 207 корхонаҳои саноати вазнин ва 119 ададашон 
корхонаҳои саноати сабук буданд. 

Ҷанги шаҳрвандӣ (1992 -1997) ба фаъолияти саноати Ҷумҳурии 
Тоҷикистон нақши манфӣ гузошт. Корхонаҳои саноатии Тоҷикистон аз соли 
1996 инҷониб аксар зараровар ҳисоб мешаванд. Зеро, аз ин сол сар карда ба 
ҷумҳурӣ воридоти молҳои саноатии хориҷӣ хело афзуд. Дар натиҷа аз як 
тараф аксарияти корхонаҳои саноатӣ фаъолият намекарданд, аз тарафи 
дигар, он корхонаҳое, ки фаъолият мекарданд, маҳсулоташон бо молҳои ба 
ҷумҳурӣ воридгардида рақобат карда наметавонистанд.  

Дар соли 2011 дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 952 корхонаи саноатӣ арзи 
вуҷуд мекард (аз байни онҳо 10,2% кор намекарданд). Маҳсулоти 
истеҳсолнамудаи корхонаи саноатӣ дар 9 моҳи соли 2012 - $1,4 млрд ташкил 
медиҳад.  

Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон соли 2019 дар соҳаи саноат † 219 корхонаи 
нави саноатӣ бо таъсиси 2942 ҷойи корӣ, аз ҷумла, дар вилояти Суғд † 59 бо 
969 ҷойҳои кории нав, вилояти Хатлон † 57 корхона бо 678 ҷойҳои кории 
нав, ВМКБ † 3 корхона бо 87 ҷойҳои кории нав, шаҳри Душанбе † 60 
корхона бо 812 ҷойҳои кории нав ва НТҶ † 40 корхона бо 386 ҷойҳои кории 
нав сохта ба истифода дода шуд. Аз шумораи умумии корхонаҳои нав: 38 † 
корхона ба соҳаи мошинсозӣ, 53 † корхона ба саноати сабук, 50 † корхона 
ба соҳаи масолеҳи сохтмон, 62 † корхона ба саноати хӯрокворӣ, 2 †корхона 
ба саноати маъдан, 1 † корхона ба саноати ангишт, 5 † корхона ба соҳаи 
табъу нашр ва 8 † корхона ба дигар соҳаҳо рост меояд.  

Тибқи маълумотҳои дастрасгардида дар 11 моҳи соли ҷорӣ КВД 
«Ширкати Алюминийи Тоҷик» маҳсулотҳоро ба монанди алюминийи 
аввалия ба маблағи 158,0 млн. доллари ИМА ба хориҷи кишвар, хусусан ба 
Давлатҳои Аврупо содирот намудааст. 

ҶДММ «Талко Кемикал» бо дарназардошти масъалаҳои қабули 
давлатии иншооти сохтмонаш анҷомѐфтаи корхонаҳои «криолит ва 
алюминийи фтордор» ва ҳамоҳангсозии дигар корҳои ташкиливу омодагӣ ба 
истеҳсолот ва захира намудани ашѐи хом дар семоҳаи аввали соли равон 
фаъолият накарда, аз моҳи апрели соли 2019 тибқи нақшаи қаблан такмил 
додашуда ба истеҳсоли маҳсулотҳои кимиѐвӣ ба монанди алюминии 
фтордор, криолит ва коагулянт шурӯъ намуд. Дар 11 моҳи соли равон 
корхонаи мазкур дар ҳаҷми 3605 тонна фториди алюминий, 417,6 тонна 
криолит, 438,3 тонна кислотаи сулфат ва 820,0 тонна коагулянт, дар маҷмӯъ 
бо маблағи 53,5 млн сомонӣ ба фурӯш баровардааст. ҶДММ «Талко 
Кемикал» дар ҳамин давраи соли 2019 ба миқдори 2496,8 тонна фториди 
алюминий ба маблағи 34,3 млн сомонӣ ба Федератсияи Россия содирот 
намудааст. Инчунин ба КВД «Ширкати Алюминийи Тоҷик» 417,1 тонна 
криолит ба маблағи 2961,5 ҳазор сомонӣ ва 1107,9 тонна фториди алюминий 
ба маблағи 13209,4 ҳазор сомонӣ, дар маҷмӯъ ба маблағи 16171,0 ҳазор 
сомонӣ маҳсулот интиқол дода шудааст. 

https://tg.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B8%D0%BB%D0%BE%D1%8F%D1%82%D0%B8_%D0%A1%D1%83%D2%93%D0%B4
https://tg.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B8%D0%BB%D0%BE%D1%8F%D1%82%D0%B8_%D0%A5%D0%B0%D1%82%D0%BB%D0%BE%D0%BD
https://tg.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%9C%D0%9A%D0%91
https://tg.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D1%83%D1%88%D0%B0%D0%BD%D0%B1%D0%B5
https://tg.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%A2%D2%B6
https://tg.wikipedia.org/wiki/%D0%A8%D0%B8%D1%80%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%B8_%D0%90%D0%BB%D1%8E%D0%BC%D0%B8%D0%BD%D0%B8%D0%B9%D0%B8_%D0%A2%D0%BE%D2%B7%D0%B8%D0%BA
https://tg.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A4%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%B0%D1%82%D1%81%D0%B8%D1%8F%D0%B8_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D1%8F&action=edit&redlink=1
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Ба КВД «Обу корезӣ»-и шаҳри Душанбе бошад 820 тонна коагулянт ба 
маблағи 1934,9 ҳазор сомонӣ ва дигар корхонаҳои саноатии ҷумҳурӣ зиѐда аз 
438,3 тонна кислотаи сулфат ба маблағи 1012,7 ҳазор сомонӣ маҳсулот 
интиқол дода шудааст. Дар анбори корхонаи мазкур бақияи маҳсулоти ниҳоӣ 
ва нимтайѐр бо нархҳои амалкунанда бе арзиши иловашуда бо назардошти 
бақияи соли гузашта зиѐда 12,7 млн сомониро ташкил медиҳад. 

Дар ноҳияи Спитамени вилояти Суғд аз тарафи ҶСП «Норд Азия 
металл» корхонаи истеҳсоли қубурҳои профилии металли даврашакл ва 
чоркунҷашакл бо иқтидори 60 ҳаз. тонна маҳсулот дар як сол бо истифода аз 
хати технологии муосир оғоз гардид, ки дар натиҷа 60 нафар ҷойи кори нав 
таъсис ѐфт. Дар 11 моҳи соли 2019 корхона ба маблағи 174,1 млн. сомонӣ 
маҳсулот истеҳсол намуд, ки назар ба ҳамин давраи соли гузашта 14,8 млн 
сомонӣ зиѐд мебошад. Суръати афзоиши истеҳсоли маҳсулоти корхона 
109,2 % баробар таъмин карда шуд. Ҳаҷми молии истеҳсоли маҳсулот дар ин 
давра ба 25129,82 тонна баробар шуд, ки назар ба ҳамин давраи соли гузашта 
957,32 тонна зиѐд гардидааст. Намудҳои маҳсулоти дар корхона 
истеҳсолшаванда аз рӯи ғафсии металл ва андозаашон то ба 85 намуд 
мерасанд, ки 40 намуди он профилҳои даврашакл буда, 45 намуди дигараш 
профилҳои чоркунҷашакл мебошад. Нархи фурӯши 1 тонна маҳсулоти тайѐ-
ри корхона ба ҳисоби миѐна 860 доллари ИМА баробар мебошад. Ашѐи хом 
яъне, варақаи металлиро корхона аз Ҷумҳуриҳои Федератсияи Россия ва 
Қазоқистон харидорӣ ва ворид менамояд. Дар ин давра корхонаи мазкур ба 
маблағи 4,1 млн сомонӣ (524 тонна) маҳсулоти истеҳсолнамудаи худро ба 
Ҷумҳурии Ӯзбекистон содирот намудааст. 

Дар шаҳри Ҳисор дар моҳи сентябри соли 2017 корхонаи нави истеҳсоли 
қубурҳои профилии металлии даврашакл ва чоркуҷашакл бо номи ҶДММ 
«Истеҳсоли труба ва профили тоҷик» ба фаъолият шурӯъ намуд, ки дар зами-
наи он 41 нафар ҷойҳои кории нав таъсис ѐфт. Музди маоши миѐнаи корга-
рон 1100 сомониро ташкил медиҳад. Ашѐи хом яъне, варақаи металлиро кор-
хона аз Федератсияи Россия харидорӣ ва ворид менамояд. Хатҳои технологӣ 
ба маблағи 5,8 млн. сомонӣ аз Ҷумҳурии Халқии Хитой ворид ва васлу насб 
карда шудаанд. Дар 11 моҳи соли 2019 бошад, корхона ба маблағи 38,6 млн. 
сомонӣ маҳсулот истеҳсол намуд, ки назар ба ҳамин давраи соли гузашта 9,7 
млн сомонӣ зиѐд мебошад. Суръати афзоиши истеҳсоли маҳсулоти корхона 
133,8% баробар таъмин карда шуд. Ҳаҷми молии истеҳсоли маҳсулот дар 11 
моҳ ба 4195,1 тонна баробар шуд, ки назар ба ҳамин давраи соли гузашта 
712,4 тонна кам гардидааст. 

Бо иштироки Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон Эмомалӣ Раҳмон кор-
хонаи ҷамъу васли автобуси мусофиркаши тамғаи «Акия» дар шаҳри Душан-
бе 14 феврали соли 2018 ва марҳилаи дуюми он 19 марти соли 2019 мавриди 
истифода қарор дода шуд. Истеҳсоли автобусҳои мусофиркаши тамғаи 
«Акия» аз тарафи КМ тоҷикию-туркӣ «Акия Авесто Автоматив Индастри» 
дар заминаи КВД «Насби нақлиѐти барқӣ (тролейбус)»-и шаҳри Душанбе ба 

https://tg.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D1%83%D1%88%D0%B0%D0%BD%D0%B1%D0%B5
https://tg.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%BE%D2%B3%D0%B8%D1%8F%D0%B8_%D0%A1%D0%BF%D0%B8%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B5%D0%BD
https://tg.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B8%D0%BB%D0%BE%D1%8F%D1%82%D0%B8_%D0%A1%D1%83%D2%93%D0%B4
https://tg.wikipedia.org/wiki/%D2%B6%D1%83%D0%BC%D2%B3%D1%83%D1%80%D0%B8%D0%B8_%D0%A5%D0%B0%D0%BB%D2%9B%D0%B8%D0%B8_%D0%A5%D0%B8%D1%82%D0%BE%D0%B9
https://tg.wikipedia.org/wiki/14_%D1%84%D0%B5%D0%B2%D1%80%D0%B0%D0%BB
https://tg.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BE%D0%BB%D0%B8_2018
https://tg.wikipedia.org/wiki/19_%D0%BC%D0%B0%D1%80%D1%82
https://tg.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BE%D0%BB%D0%B8_2019
https://tg.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D1%83%D1%88%D0%B0%D0%BD%D0%B1%D0%B5


 

278 
 

роҳ монда шуда, иқтидори истеҳсолии корхонаи мазкур солона аз 250 то 300 
автобус мебошад. Айни замон нархи як аадад автобуси тамғаи АКИА-и ис-
теҳсоли Ҷумҳурии Тоҷикистон 132 ҳазор евро мебошад. Шумораи кормандо-
ни корхона ҳоло зиѐда аз 40 нафарро ташкил дода, баъди пурра ба истифода 
додани корхонаи мазкур шумораи ҷойҳои корӣ бояд ба 200 нафар расонида 
шавад. 

31 марти соли 2019 дар минтақаи саноатии шаҳри Гулистони вилояти 
Суғд бо иштироки Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон Эмомалӣ Раҳмон 
Ҷамъияти дорои масъулияти маҳдуди «Маҳмуд ва Компания»-и шаҳри Гӯли-
стони вилояти Суғд мавриди баҳрабардорӣ қарор дода шуд. Дар корхона 
асосан арматура, ки дар сохтмони бинову иншооти гуногун, махсусан би-
ноҳои бисѐрошѐна истеҳсол мегардад. Иқтидори истеҳсолии Ҷамъияти дорои 
масъулияти маҳдуди «Маҳмуд ва Компания» то 50 ҳазор тонна маҳсулот дар 
як сол мебошад. Тақрибан 30 фоизи ашѐи хом аз дохил ва боқимондаи он 
тибқи шартнома, аз Ҷумҳурии Қазоқистон оварда мешавад. Корхонаи мазкур 
дар масоҳати умумии 2,4 гектар бунѐд гардида, 100 нафар мутахассисони 
маҳаллӣ бо ҷойи кори доимӣ ва маоши баланд таъмин гардиданд. Корхонаи 
мазкур истеҳсоли маҳсулот аз моҳи июл оғоз намудааст, ки айни замон бо 60 
нафар ҷойи кории нав таъмин шудааст. Корхонаи аз оғози фаъолият 490,0 
тонна маҳсулот ба маблағи 1429,7 ҳазор сомонӣ маҳсулот истеҳсол намуда-
аст. 

Марҳилаи аввали корхонаи ҶСП «Агротехсервис»-и шаҳри Ҳисор моҳи 
майи соли 2018 ва марҳилаи дуюм яъне ба пуррагӣ моҳи сентябри соли 2018 
расман бо иштироки Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон Эмомалӣ Раҳмон ва 
Президенти Ҷумҳурии Беларус Александр Лукашенко мавриди истифода 
қарор дода шуд, ки бо ворид намудани қисмҳои эҳтиѐтӣ ба ҷамъу васли трак-
торҳо ва мошинолоти истеҳсоли Беларус машғул мебошад. Дар 11 моҳи соли 
2019, корхона ба маблағи 18,5 млн сомонӣ маҳсулот истеҳсол намудааст, ки 
назар ба 11 моҳи соли 2018 4,5 млн сомонӣ зиѐд мебошад. Суръати афзоиши 
истеҳсоли маҳсулоти корхона 132,2 % баробар таъмин карда шуд.Дар 11 
моҳи соли 2019 103 трактори тамғаҳои «Беларус 82.1» ва «Беларус 80Х», 38 
адад тойбанд 36 адад ядак (прицеп) ҷамъу васл карда шудаанд. Дар 11 моҳи 
соли 2019 корхона ба миқдори 16 адад ба Ҷумҳурии Ӯзбекистон 8 адад трак-
торҳои тамғаи «Беларус 80Х» барои коркарди байни қаторҳои пахта ва 8 
адад тракторҳои тамғаи «Беларус 82.1», 24 ядак (прицеп) ва ба Ҷумҳурии Ис-
ломии Афғонистон 10 адад трактори тамғаи «Беларус 512» бекабина содирот 
намуд. Иқтидори истеҳсолии солонаи корхона 1700 адад трактор ва мошино-
лотҳои кишоварзӣ мебошад. Баъдан бо васеъ гардидани истеҳсолот шумораи 
коргарон низ зиѐд карда мешаванд. 

Дар соҳа айни замон дар самти коркарди металлҳои сиѐҳ ва ранга ва ис-
теҳсоли маводҳои таркандаи саноатӣ дастовардҳои бештар ба назар мера-
санд. Хусусан фаъолияти корхонаи истеҳсоли қубурҳо ва профилҳои металлӣ 
† ҶСП «Норд Азия металл»-и ноҳияи Спитамен, ҶДММ «Труба ва про-

https://tg.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B8%D0%BB%D0%BE%D1%8F%D1%82%D0%B8_%D0%A1%D1%83%D2%93%D0%B4
https://tg.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B8%D0%BB%D0%BE%D1%8F%D1%82%D0%B8_%D0%A1%D1%83%D2%93%D0%B4
https://tg.wikipedia.org/wiki/%D0%AD%D0%BC%D0%BE%D0%BC%D0%B0%D0%BB%D3%A3_%D0%A0%D0%B0%D2%B3%D0%BC%D0%BE%D0%BD
https://tg.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%81%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D1%80_%D0%9B%D1%83%D0%BA%D0%B0%D1%88%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE
https://tg.wikipedia.org/wiki/%D2%B6%D1%83%D0%BC%D2%B3%D1%83%D1%80%D0%B8%D0%B8_%D3%AE%D0%B7%D0%B1%D0%B5%D0%BA%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%BD
https://tg.wikipedia.org/wiki/%D2%B6%D1%83%D0%BC%D2%B3%D1%83%D1%80%D0%B8%D0%B8_%D0%98%D1%81%D0%BB%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D0%B8_%D0%90%D1%84%D2%93%D0%BE%D0%BD%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%BD
https://tg.wikipedia.org/wiki/%D2%B6%D1%83%D0%BC%D2%B3%D1%83%D1%80%D0%B8%D0%B8_%D0%98%D1%81%D0%BB%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D0%B8_%D0%90%D1%84%D2%93%D0%BE%D0%BD%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%BD
https://tg.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%BE%D2%B3%D0%B8%D1%8F%D0%B8_%D0%A1%D0%BF%D0%B8%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B5%D0%BD
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филҳои тоҷик»-и шаҳри Ҳисор, корхонаи истеҳсоли профилҳои алюминӣ † 
ҶДММ «Тоҷпроф»-и МОИ «Суғд», ҶДММ “Оҳангудозии Тоҷикистон”-и 
ноҳияи Рудакӣ ва корхонаҳои нави истеҳсоли маводҳои таркандаи саноатӣ- 
ҶДММ КМ «Муосир» ва ҶДММ «Колорит технолоҷӣ» назаррас буда, ҳиссаи 
маҳсулоти корхонаҳои номбурда дар ҳаҷми маҳсулоти соҳа тадриҷан зиѐд 
гардида истодааст.[12]. 

Саноатчиѐни кишвар дар соли 2019 дар самтҳои гуногуни саноат 
фаъолият намуда, ҳаҷми истеҳсоли маҳсулоти саноатиро ба 27 миллиарду 
586,6 млн сомонӣ расониданд, ки нисбат ба ҳамин давраи соли 2018 3 млрд 
809,4 млн сомонӣ зиѐд гардида, суръати афзоиш 113,6 фоизро ташкил дод. 

Қайд гардид, ки соли 2019 256 корхонаҳои азими саноатӣ фаъолияти 
худро бо афзоиш ҷамбаст намуда, ба маблағи 14,6 млрд сомони маҳсулоти 
саноатӣ истеҳсол намуданд, ки аз ин ҳисоб нисбат ба соли 2018 ба маблағи 4,6 
млрд сомонӣ зиѐд гардидааст. 
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Ҷумҳурии Тоҷикистон   баъди қабули Конститутсияи  соли  1994 самти 
тараққиѐти дмократикунонии  ҷомеа ва бунѐди  давлати ҳуқуқбунѐдро, ки 
таҳкурсии оро ҷомеаи  мутамаддини шаҳрвандӣ ташкил медиҳад, интихоб 
намудааст. Сарвари давлат борҳо дар баромаду  маърӯзаҳояшон аз тарзу 
усуҳои  бунѐди давлати ҳуқуқӣ   ва моҳияти ҷомеаи шаҳрвадӣ   дар шароити  
ҳозираи рушди  давлатдорӣ  сухан кардаад. Чуночӣ, Президенти  мамлакат 
Эмомалӣ Раҳмон  дар паѐми худ ба Маҷлиси  Олии ҶТ аз 30 апрели  соли 2007 
оид ба роҳҳои таҳкими қонуният  дар давлати ҳуқуқбунѐд  ибрози назар 
намуда, қайд кардаанд, “таҳкурсии чунин   давлатро  ҷомеаи мутамаддини 
шаҳрвандӣ  ташкил медиҳад, ки он аз одамони озод, баробарҳуқуқ,  

https://tg.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D2%9B%D1%82%D0%B8%D1%81%D0%BE%D0%B4%D0%B8_%D0%A2%D0%BE%D2%B7%D0%B8%D0%BA%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%BD#cite_note-12
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соҳибмаърифат ва эҷодгару  ташаббускор иборат  аст.    Сарвари давлат  дар 
ишораи  мухтасар  таркиби ҷомеаи  шаҳрвадиро  хотирнишон  кардаад, ки он 
аз  шарвандони  ба маънои томаш фаъол иборат мебошад. Ин ҷо як масъалае 
ҳаст, ки  дарҳол зикр кардан зарур аст. Ҷомеаи   ғайришаҳрвандӣ  дар асл 
вуҷуд надорад, ҳама  гуна ҷомеаҳо дар ҳама  манотиқи олам  аз шаҳрвандон 
таркиб меѐбад. Яъне мафҳуми ҷомеаи шаҳрвандӣ  хусусияти шартию   рамзӣ 
гирифтааст. 

Мафҳуми  “ ҷомеаи шаҳрвандӣ ”  бори аввал  дар асри  17  аз ҷониби 
олимони файласуф  Г. Гротсий  ва Т.. Гоббс истифода шудааст.  Онҳо ин 
мафҳумро  барои ифодаи   инкишофи  таърихии  ҷомеаи инсонӣ, гузариши 
инсон  аз ҳолати табиӣ  ба ҳолати мутамаддини  истифода бурдаад. Бадтар   
бисѐр донишмадон  тавассути  он мазмуҳои гуногунро фаҳмонида,  онро 
икишоф   доданад.Дар аввал   мафҳуми ҷомеаи шаҳрвандӣ  аз мафҳумҳои  
“давлат ”  ѐ ” ҷомеаи  сиѐсӣ”.  чандон тафовут  надошт. Аммо  дар ягон   
макону  замоне  “ ҷомеаи  шаҳрвандӣ”  -ро  ба маънии “давлат”  истифода 
набудаанд. Асосан ин ду мафҳум  дар муқобили  якдигар  истифода  шудаанд. 

Мафҳуми  “ҷомеаи  шаҳрвандӣ”-ро  аслан,  мутафаккироне  мавриди  
истифода  қарор додаанд, ки  ҷонибдори таълимоти  “шартномаи   ҷамъиятӣ”   
ва “ ҳуқуқи табиӣ”   буданд. Асоси онро  озодии  ирода  ташкил медод.  
Одамон  иттиҳодияи  сиѐсиро  бо хоҳииши худ  таъсис дода,   ба он итоат 
менамуданд. Мутафаккирони  пешин  бар андешае  буданд , ки ҳаргуна 
мутлақгардонии  ҳокимият  маънои инкори  “ҷомеаи  шаҳрвандӣ” ро  дорад, 
чунки  он ба фишор  асос ѐфтааст. 

Ташаккули таълимот  ва тарҳи ҷомаи шаҳрвандӣ, ки маҳсули  афкори  
мутафаккирони замонҳои гуногун  аст, ба анъанаи бузурги  инкишофи  
ақлонӣ такия менамояд . Дар ташаккули   афкору талимоти ҷомаи 
шаҳрванндӣ  халҳо кишварҳо ва  минтақаҳои гуногун  саҳм гирифтаанд. 

Яке аз мутафаккироне, ки дар дунѐи қадим  ба масъалаи   ҷомеаи  
шаҳрвандӣ диққати  ҷиддӣ  дода буд, Афлотун аст. Ӯ дар рисолаи  “Давлат”   
оид ба моҳияти  ҷомеаи шаҳрвандӣ андеша баѐ намудааст  Ба  назари  
Афлотун “ҷомеаи шаҳрвандӣ”  асоси  ҷомеаи шаҳрвандиро  қонеъ  
гардонидани талаботу  манфиатҳои одамон  ташкил медиҳад.  Ӯ ҷомеаи 
шаҳрвандиро  ба масъалаи дигар  тақсими меҳнат  дар байни азоѐни  
иттиҳодияи  муташаккили  сиѐсӣ пайваст менамояд. Дар  асоси таълимоти  
Афлотун   тақсими меҳнат ,  ки принсипи  асосии  ташаккули  давлат аст,  дар 
тақсими аҳли ҷомеа  ба 3  табақа: ҳокимон  файласуфон, ҷанговарон  ва 
ҳунармандон  мушаххас гардонида мешавад  

Ба табақаҳои  иҷтимоӣҷудо намудани  одамон ва ба меҳнате,  ки  
талабортро  қонеъ  мегардонад, Афлотун  соҳаеро  ҷудо  месозад  ва он 
баъдтар “ҷомеаи шаҳрвандӣ”  ном  гирифтааст.  

Дар   Юнон  ва Рими қадим  инчунин  оид  ба “ҷомеаи шаҳрвандӣ”, 
моҳияту  хусусиятҳои он дар идеяҳо  роҷеъ ба полиси  Арасту , ҷомеаи 
шаҳрвандии  Ситсерон  ва ғояҳои  ҳуқуқии табиӣ  амудор мгардад .  Оҳо 
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мафҳумҳои  “ҷомеаи шаҳрвандӣ”   ва  “ҷомеаи  сиѐсӣ ”  (давлатро)  ро 
ҳаммаъно мҳисобидад.  Кулли муҳаққиқони  азарияи сиѐсии давраи қадим  
бар он ақиданд, ки   мутафаккирон мафҳуми    “сиѐсӣ” ро нисбати ҳамаи  
соҳҳаҳои   ҳаѐт    истифода менамоянд.  Мафҳуми  “сиѐсат ”  оила, дин   ва 
ғайраро  фаро  мегирифт. Аъзои  ҷомеаи сиѐсӣ будан  маънои  шаҳвад азои 
давлатро дорад. Шахс  новобаста аз хоҳишаш   тамоми  қоидаҳо  ва низоми 
мавҷударо   риоя менамояд.  

Баътар анъанаи  замони Юнони бостонро дар сатҳи комилтар   
муафаккири барҷастаи  итолѐвӣ  Н. Макиавелли   инкишоф  додааст.  
Таълимоти   Н. Макиавелли   аз сохтор ва  муносибатҳои шаҳр  ҷумҳуриҳои 
итолѐвии  замони эҳѐи  маншаъ   мегирад..   Н. Макиавелли     се арзиши  
пурқимати  ҷомеаи  шаҳрвандиро    ошкор  месозад : сулҳ ва амнияти 
шаҳрвандон,  истифода ва роҳат  ѐфтан  аз маводҳо  ва боигариҳои  хеш, 
ҳуқуқи  ҳаркас  ба эътиқод  ва ҳимояи он. 

Таърифи муфассали ҷомеаи  шаҳрвандиро  олими маъруфи 
сиѐсатшиносӣ  тоҷик  Г. Н. Зокиров  додааст ,ки  ба тариқи зайл мебошад: 

“Ҷомеаи  шаҳрвандӣ ин  маҷмуи муносибатҳо  ва таркиботи  байнишахсӣ , 
оилавӣ , ҷамъияти иқтисодӣ, маданӣ   динӣ ва ғайра буда , бру аз тобеъияти 
давлат  ва бе дахолати давлат  инкишоф ѐфта,  барои худамалишавии одамон  
шароит муҳайѐ менамояд.”      

Дар бораи ҷомеаи  шаҳрвандӣ  дар таърихи  афкори сиѐсӣ  ҳуқуқӣ  
андешаҳои  зиѐд мавҷуданд.  Ғояҳои таълимоти  гуногун қариб тамоми  
масъалаҳои  ҷомеаи шаҳрвандиро мавриди  баррасӣ  қарор доданд.  Онҳо 
гуногун мазмун буда,  хусусиятҳои асосии зеринро   ба худ касб намуданд: 

- ташаккул ва инкишофи ҷомеаи шаҳрвандӣ  дар айни замон   бо бар 
тараф намудани  қатъии сохтори табақавӣ  баробар аст. Ёхуд ташаккулу 
инкишофи ҷомеаи шарвандӣ бо раванди ташаккули муносибатҳои  
истеҳсолии  сармоядорӣ   ҳамзамон аст.  Ба таври махсус  қайд намудани  
ҳолатҳои мазкур  ба он маънист ,ки  бунѐди   ҷомеаи шаҳрвандиро  аз ҷомеаи 
сармоядорӣ   ибтидо  медонанд   ва моли тамаддуни сармоядорӣ меҳисобанд.  

- ҷоеаи шаҳравндӣ  бо давлат  дар пайвастагии  ногусастанӣ  арзӣ  ҳасти  
дорад ва дар зиддияти   доими қарор  гирифтааст.  Ё худ  ягонагии 
диалектикии  давлат ва ҷомеаи шаҳрвандӣ  яке аз хусусиятҳои асосии 
таълимот  ѐ  ғояҳои марбути  ҷомеаи шаҳрандӣ  дониста мшавад. 

- шакли муайни  муносибатҳои ҷамъиятӣ  аз ба низом даровардани  
ҷоидаҳои сиѐсӣ  дар канор мондаанд.  Ҳарон  чӣ ,ки  аз доираи нуфузи  давлат 
берун аст,  хоси ҷомеаи  шаҳрвандист. Аз  ҷумла,  шаклҳои мухталифи  
умумитҳои  иҷтимоӣ , синфҳо , табақаҳо ва гурӯҳо ҷамъиятӣ,  ҳаракатҳои 
мардумӣ, ҳизбҳои сиѐсӣ, оила, мактаб, дин , санъат ва ғайра;  

- ҳаѐти хусуси одамон. Аслан  он ҷиҳатҳоеро  фаро мегирад, ки рафтору 
кирдори  одамон  ҳоло хусусияти  ҷамъияти  пайдо  накардаанд. Ҳар амале  
ба вуқуъ мепайвандад, ки  аслан осияти  инфиродӣ дошта, бадоираи  васеъи  
муносибатҳо кашида  нашудаанд; 
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- ҷомеаи  шаҳрвандӣ ба  шаклҳои  муталифи моликият ,  моликияти хусуӣ 
дастаҷамъӣ  иқтисодиѐти   бисѐрукладӣ   асос мѐбад.  Ҳолати  мазкур  бунѐди 
иқтисодии онро  мураттаб  мегардоад.Вазъияти иқтисодии  ҷомаи 
шаҳрвандиро.  давлат тавассути услубҳои иқтисодӣ, ки дар низоми  сиѐсию 
ҳуқуқӣ  таҷассум гардидаанд,  ба танзим  медарорад.  

- идораи ғайрисиѐсӣ, худидори. Равади  худидори  аҳмияти  хоса пайдо 
менамояд. Он фақат  доираи поѐни ҷомеаро   фаро нагирифта,  ҳолатҳои 
мухталифи  инкишофи ҷомеа, аз ҷумла  мақомоти болоиро  низ дар бар 
мегирад; 

- Дар ҷомеаи шаҳрвандӣ,  аз рӯи  зарурат, шахсияти инсон  аҳмияти 
бештар  пайдо манмояд. Инсон  аз шаси фурӯтау  ғуломтабиат  ба шасхи  
озоду  комилҳуқуқ, ба шаҳрванд табдил меѐбад.  о сатҳи баладу зарурии 
комилияти шахс  ба ҳисоб меравад. Шахс натанҳо  соҳиби ҳуқуқу озодиҳои  
комил, балки  дорои масъулияти баланд аст;  

- ҷомеаи шаҳрвандӣ тавассути низому ҳокимият  ва бештари шакли  
сиѐсӣ ва иҷтисодии ҳокимият  ва таркиби шуури ҷамъиятӣ , воситаи иловагии 
ҳокимият  ва дар  баъзе   ҳолатҳо воситаи маҷбурнамоию  фишороварӣ  
исбати шахс мегардад. 

Ҳамин тариқ, истифодаи мафҳуми “ҷомаи  шаҳрвадӣ”  таърихи тӯлони 
дорад. Ҳарчанд  ки чандон  хосияти мушаххасро пайдо  накарда   бошад ҳам, 
дар идроки  ҳозиразамон   мафҳум ва моҳияти хусусиятҳои   кӯмак  
намудааст. 
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На современном этапе растет актуальность вопросов поддержки разви-

тия малого предпринимательства.  В период кризисов государство не в силах 
в короткие сроки обеспечить нормальный уровень занятости, поэтому актив-
но разрабатывает инструменты, способные стимулировать население к само-
занятости. Данная проблема кроется не только в экономической ситуации, но 
и в менталитете народа. С началом революции 1917 г. предпринимательство  
повсеместно активно искоренялось социальными и политическими мерами, и 
уже сегодня мы имеем около четырех поколений, предпочитающих работать 
в  государственных структурах, так как в сознании укоренилось мнение, что 
экономическая стабильность и социальная защищенность гарантированы 
только государственным служащим. Начиная с 90-х гг. в СНГ предпринята 
попытка поменять менталитет нации через развитие малых форм предприни-
мательства, основой которых служит собственность на средства производства 
и землю. Именно с этого времени ведется отсчет формирования нового клас-
са ‟ собственника. 

Экономика любого  государства не может развиваться без оптимального 
сочетания крупного, среднего и малого бизнеса.  

К  субъектам  малого  предпринимательства  относятся:  индивидуальные  
предприниматели, микроорганизации и малые организации.  

В  развитии  экономики  малые  инновационные  предприятия  занимают  
особое  место. Их высокая значимость определяется помимо экономической 
эффективности, направленностью деятельности малых инновационных пред-
приятий на внедрение наукоемких видов продукции и технологических про-
цессов, на повышение конкурентоспособности производства в отдельных от-
раслях и  экономике в целом.  

Экономическое значение малого предпринимательства особенно возрос-
ло в последние годы.  

Это  обусловлено  тем,  что  малые  предприятия  играют  связующую  
роль  между наукой,  производством  и  рынком.  Они  проводят  рыночные  
исследования  и  создают научные разработки и осуществляют продвижение 
этих разработок на рынок. Развитие малого предпринимательства ведет к по-
вышению занятости населения и увеличению сбора налогов. Малые предпри-
ятия принимают участие в ускорении процессов реструктуризации отраслей, 
развитию систем взаимодействия крупных предприятий с малыми, что обес-
печивает крупным предприятиям экономию капитала и повышает гибкость 
производства.  

В результате развития малого предпринимательства  снижается уровень 
безработицы, в более полном  объеме  удовлетворяются  потребности  граж-
дан  в  продуктах  и  услугах, улучшается качество обслуживания. Развитие 
малого предпринимательство  способствует развитию позитивных процессов 
в  экономике, демократизации общества, увеличению политического веса на 
международной арене.  
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Среди  конкурентных  преимуществ  малых  предприятий  можно  выде-
лить  следующие:  

- высокая динамичность, способность быстро вводить изменения в про-
дукцию и производство;  

-  оперативность  в  реагировании  на  изменяющиеся  условия  рынка,  
быстрая приспособляемость;  

- низкая потребность в капитале, относительная простота во вхождении в 
новые отрасли производства;  

- более полная степень удовлетворения потребителей, благодаря ориен-
тации на конкретные сегменты рынка[1,с.35]. 

Малое  предпринимательство  ‟  важная  составляющая  рыночной эко-
номики.  Опыт промышленно развитых стран показывает, что до 60% вало-
вого внутреннего продукта обеспечивает малое предпринимательство. На 
предприятиях малого предпринимательства в развитых странах работает 
около 50% общей численности занятых. Очевидным фактом является объек-
тивная необходимость всемерного развития в СНГ и РТ малого предприни-
мательства, которое по многим параметрам отстает от малого предпринима-
тельсво ряда стран Европы, США, Японии. Чем больше доля малых и сред-
них предприятий, тем более развитой считается экономика страны.  

Создание мощного сектора мелкого и среднего предпринимательства яв-
ляется одним из ключей к экономическому и социальному процветанию 
страны.   

Основным законодательным актом, регулирующим малое предпринима-
тельство в Республике Таджикистан, является закон Республики Таджикистан   
«О государственной защите и поддержке предпринимательства» от 26 июля 
2014 года . 

Следует отметить, что в зарубежных источниках термины «самозанятый» 
и «частный предприниматель» часто смешаны, и четкая грань между ними не 
проведена. Однако, в большем числе случаев предлагается понимать под 
предпринимателем того, кто собирается получать доход с бизнеса, даже если 
на начальном этапе предполагается много самостоятельной работы, а под 
самозанятым - того, кто других работников нанимать не планирует, работает 
сам, без подписания контракта с одним постоянным работодателем [5,с.45].  

Малое предпринимательство в странах с рыночной экономикой оказы-
вают непосредственное влияние на темпы экономического роста и структуру 
ВВП, насыщает рынок товарами и услугами, заполняет экономические ниши, 
которые не под силу заполнить крупным предприятиям. Кроме того, эффек-
тивное развитие малого предпринимательства позволяет решать принципи-
ально важные задачи, в числе которых диверсификация экономики, создание 
новых рабочих мест, повышение уровня жизни населения. Занимаясь соб-
ственным делом, энергичные и предприимчивые граждане проявляют свои 
способности и потенциал, увеличивая долю среднего класса, обеспечивая 
рост социальной стабильности в обществе. 

Малое предпринимательство, оперативно реагируя на изменение конъ-
юнктуры рынка, придает рыночной экономике необходимую гибкость. Эта 
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черта малого предпринимательства приобретает в современных условиях 
особую значимость в силу быстрой индивидуализации и дифференциации по-
требительского спроса, ускорения научно-технического прогресса, возраста-
ния номенклатуры производимых товаров и услуг. Кроме того, малое пред-
принимательство   мобилизует значительные финансовые и производствен-
ные ресурсы населения (в том числе трудовые и сырьевые), которые в его от-
сутствие не были бы использованы.   

Предприятия с небольшой численностью работающих и самозанятые 
граждане обеспечивают гибкость и устойчивость экономической системы ре-
гиона, приближают ее к потребностям конкретных потребителей и, одновре-
менно, выполняют важную социальную роль, предоставляя рабочие места и 
обеспечивая источники дохода для значительного количества населения. 

Практика показывает, что крупным предприятиям трудно заполнить все 
экономические ниши и полностью удовлетворить потребности рынка в това-
рах и услугах, поэтому малое предпринимательство  берет эту роль на себя, 
тем самым оказывая непосредственное влияние на темпы экономического ро-
ста и структуру ВВП.  

Как показывают статданные количество субъектов хозяйственной дея-
тельности в  Республике Таджикистан составляет : в 2023 году индивидуаль-
ное предпринимательство 307441 человек, в 2024 году 316844 человек. Дех-
канское хозяйства в 2023 году составило 172588 человек, в 2024 году 176973 
человек. Как видно из данных наблюдается рост малого предприниматель-
ства[2,с.2].   

Итоги деятельности малого предпринимательство  за период 2010-
2023гг. в целом позитивны. В РТ за этот период наблюдался рост основных  
показателей: количество малых предприятий, среднесписочная численность 
занятых на малых предприятиях, оборот малых предприятий и инвестиции в 
основной капитал.  

Следует отметить, что предприниматели страны вносят большой вклад в 
процесс ускоренной индустриализации страны, создание производственных 
предприятий, социальных объектов и образования новых рабочих мест. 

Только за последние пять лет предпринимателями страны на общую 
сумму более 12 миллиарда сомони построены и сданы в эксплуатацию почти 
18 тысяч объектов производственного и социального назначения[3,с.5]. 

Правительство страны принимает дополнительные меры для улучшения 
атмосферы инвестирования и предпринимательства, в особенности прямого 
инвестирования, обеспечения выполнения гарантий и привилегий и государ-
ственной поддержки, стимулирования предпринимателей, а также развития 
инвестиционной и предпринимательской инфраструктуры. 

Для повышения вклада малых предприятии в развитие экономики Рес-
публики Таджикистан мы предлагаем; 

Малое предпринимательство  является неотъемлемой частью рыночной  
экономики.  Для  него  характерна  особая  мобильность,  гибкость  и  высо-
кая  эффективность. Малые предприятия создавать в любом секторе эконо-
мики в ответ на неудовлетворенные нужды населения.  
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Малое предпринимательство является одной из наиболее эффективных и 
часто встречающихся в различных странах мира форм экономической актив-
ности. Малое предпринимательство в Республике Таджикистан должен быть 
опорой государства в пределах  осуществляемых  социально-экономических  
реформ,  а  не  являться  дополнением крупного предпринимательства.  

3. Предоставлять льготные налоговые режимы и налоговые каникулы. 
4.Уменьшить количество надзорных проверок для МП и смягчить госу-

дарственное регулирование его деятельности, но в то же время ужесточить 
законодательство, направленное на увеличение степени защиты прав потре-
бителей. 

5. Формировать бесплатные курсы для начинающих предпринимателей с 
совмещением дистанционных и очных семинаров  

Предложенные инструменты поддержки малого предпринимательства 
могут послужить основой для дальнейшего поступательного развития нацио-
нальной экономики. 
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РОЛЬ МАЛОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В  СОЦИАЛЬНО-

ЭКОНОМИЧЕСКОМ  РАЗВИТИИ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 
В данной статье  расматривается роль малого предпринимательства еѐ 

значение в социально-экономическом развитие страны. Показаны сопоста-
вимые данные о росте  малого предпринимательства в Республике Таджики-
стан. 

Ключевые слава:  малый бизнес,  малое предпринимательство, экономи-
ческий рост, рыночная  экономика. 

НАҚШИ СОҲИБКОРИИ ХУРД ДАР ТАРАҚҚИЁТИ ИҶТИМОӢ-

ИҚТИСОДИИ ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН 
Дар мақолаи мазкур нақши соҳибкории хурд  ва аҳамияти он дар рушди 

иҷтимоӣ-иқтисодӣ дида баромада шудааст. Маълумотҳои муқоисавӣ дар 
бораи рушди соҳибкории хурд дар Ҷумҳурии Тоҷикистон нишон дода 
шудааст. 

Калидвожањо: Бизнеси хурд, соҳибкории хурд,  рушди иқтисодӣ, иқтисоди 

бозорӣ. 
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ROLE OF SMALL BUSINESS IN THE SOCIO-ECONOMIC 

DEVELOPMENT OF THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

Dar makolai mazkur naqshi sohibkorii khurd va ahamiyati he dar rushdi iqtimoi-

iktisodi dida baromada shudaast. Comparable data on the growth of small businesses in 

the Republic of Tajikistan is shown. 

Keywords: small business, small entrepreneurship, self-employment, economic 

growth, market economy. 

 

 
НАҚШИ ТЕХНОЛОГИЯҲОИ ИТТИЛООТӢ ДАР ПЕШБУРДИ  

 ФАЪОЛИЯТИ СОҲИБКОРӢ 
 

Расули Ф.Т. - ходими илмии Муассисаи давалатии илмии «Маркази 

таҳқиқоти технологияҳои иновасиони»-и  АИМТ   
   

Имрӯз аҳамияти технологияҳои иттилоотӣ бо назардошти афзоиши 

суръат ва диққати фаъолиятҳои мухталифи созмонҳо ва ҷузъҳои он ба таври 

равшан мушаххас гардидааст. Дарвоқеъ, иттилоот ва технологияи иттилоотӣ 

ду неруи муҳим мебошанд, ки ҳам худ арзиш доранд ва ҳам арзиш ба вуҷуд 
меоранд.   

Баҳрабардорӣ ва корбурд аз иттилоот ва технологияҳои иттилоотӣ 

муҳимтарин амал дар рушду пешрафти фаъолияти соҳибкорӣ дар замони 

муосир аст. Имрӯз иттилоот фаротар аз маводи аввалия, сармоя, неруи 

инсонӣ ва мошинӣ ба асоситарин рукни истеҳсол табдил шудааст ва дар 

фаъолияти соҳибкорӣ соҳибкоре муваффақ ҳаст, ки иттилоотро ба унвони як 

манбаи асосӣ таъйин намояд.   

Симои марказии хоҷагии халқ, эҷодкор ва шахси асосии амаликунандаи 

ислоҳоти иқтисодӣ дар замони муосир, соҳибкор мебошад. Дар бештари 

мавридҳо мувафвақияти кишвар аз муваффақиятҳои соҳибкорӣ вобаста 
мебошад.   

 Аммо ҳамаи ин гуфтаҳо барои соҳибкор ва фаъолияти соҳибкорӣ 

дахлдоштаро наметавон бидуни мавҷудияти объектҳои технологияҳои 

иттилоотӣ - компютер, интернет, факс ва дигар технологияҳои таблиғотию 

тавлидотӣ тасаввур намуд.   

 Ба объектҳои асосии технологияҳои иттилоотӣ - информатсия, 

захираҳои информатсионӣ, равандҳои информатсионии системаҳои табиатан 

гуногун, воситаҳои информатсиякунонӣ ва технологияҳои информатсионӣ 

дохил мешаванд. Истифодаи ин методҳо имконият медиҳанд, ки хосият ва 

қонунҳои умумии ҳодисаҳои муҳити атроф ва ҷомеаро ошкор созем, тадқиқ 

ва татбиқ намоем.   
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Истифодаи самарабахши технологияҳои иттилоотӣ ва рақобати озоди 

бозорро дар фаъолияти соҳибкорӣ Стратегияи давлатии «Технологияҳои 

иттилоотӣ коммуникатсионӣ барои рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон», ки бо 

Фармони Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 5 ноябри соли 2003 таҳти 

№1174 тасдиқ гардида буд, муқаррар мекунад, ки фаъолият дар соҳаи 

телекоммуникатсия бояд дар асоси принсипҳои зерин сурат гирад:   

-баробарии ҳуқуқи шахсони воқеӣ ва ҳуқуқӣ ба чунин фаъолият;   

-риояи манфиатҳои ҳамаи истифодабарандагони системаи телекоммуни-

катсионӣ;   

-инкишофи фаъолияти соҳибкорӣ ва маҳдуд кардани монополизм дар 

шароити мавҷудияти шаклҳои гуногуни моликиятдорӣ дар робита ба шабака 

ва васоити алоқа.   

Иқтисоди иттилоотӣ. Бизнес ва давлате, ки технологияи иттилоотию 

коммуникатсиониро самаранок истифода мебаранд, роҳҳои самараноки идо-

ра, муносибат ва равобити хориҷиро пайдо мекунанд. Истифодаи рӯзафзуни 

технологияҳои иттилоотӣ барои шаклгирии транзаксияи электронӣ барои 

таъмини талабот ба маҳсулот, хизматрасонӣ, қувваи корӣ ва ислоҳоти сиёсӣ 

ба вуқӯъ мепайвандад. Шабакаи иттилоотии иқтисодиёт дар рафти гузариши 

кишварҳои пешрафта ба иқтисоди постиндустриалӣ ва ба ҷомеаи иттилоотӣ 

шакл гирифт. Асоси инро на иқтисодиёти иттилоотӣ, балки саноати иттило-

отӣ ташкил медиҳад.   

Дар саноати иттилоотӣ барои тавлиди манофеъ меҳнати эҷодӣ аз ҳама 

муҳим ба ҳисоб меравад. Қудрати зеҳнии инсон қувваи асосии истеҳсолӣ, 288 

ибо шарофати он маҳсулоти интеллектуалӣ истеҳсол мешавад, ба ҳисоб ме-

равад. Маҳсулоти меҳнати эҷодӣ на маҳсулоти моддӣ, балки иттилоотӣ ба 
шумор меравад.   

Нақш ва ҷойи одам дар иқтисодиёт ба куллӣ тағйир меёбад. Инсони 

эҷодкор қувваи асосии истеҳсолӣ мешавад, яъне танҳо ӯ қодир аст, ки дониш 

ва иттилооти нав, ки бойигарии асосии иқтисоди иттилоотӣ аст, офарад. Ба 

ин минвол, бар ивази иқтисоди саноатӣ иқтисоди иттилоотӣ, яъне иқтисоди 

нав, ки аз иттилоот ва дониш маншаъ мегирад, меояд. Яке аз роҳҳои дурби-

нона дар иқтисоди иттилоотӣ шабакаи иқтисодӣ ё интернет-иқтисод (иқти-

соди виртуалӣ) ба шумор меравад. Рушди технологияҳои иттилоотӣ ва теле-

коммуникатсионӣ фазои фаъолияти иқтисодӣ тавассути интернет, инфра-
сохтори шабакаи глобалии интернет барои комерсиализатсияи интернет ва 

ташкили бозори электронӣ, ки дар асоси принсипҳои иқтисоди шабакавӣ 

ташкил ёфтаанд, ба вуҷуд овардааст.   

Тиҷорати электронӣ (E-commerce) ‟ истилоҳ барои нишон додани 

фаъолияти тиҷоратӣ дар шабакаи интернет.     Интернет-мағозаҳо ‟ пеш аз 

ҳама, веб-витринаҳо мебошанд, ки дар онҳо маълумот дар мавриди маҳсулот, 
ширкат ва нишонии ширкат пайдо кардан мумкин аст. Инчунин, хариду 

фурӯш тавассути онлайн-пардохт сурат мегирад.    
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Компютерҳо ё техникаи маишӣ (www.sinon.tj, www.volna.tj, 
www.nst.tj…);  

-таъминоти барномавӣ (www.softline.tj, www.fg-group.tj …) телефонҳои 

мобилӣ (www.boom.tj, www.plazma.tj …);    

-маҳсулоти идорӣ (www.nt.tj, www.office-krause.tj …);  

-меҳмонхонаҳо (www.hoteltojikiston.com, www.hyatt.tj, www.hotel-
mercury.tj …).   

 Системаи пардохти фаврӣ. Аз сабаби он ки сатҳи истифодаи телефонҳои 

мобилӣ нисбат ба интернет хеле баланд аст, системаи пардохти фаврӣ ҳам 

қариб ки ба ҳама шинос аст. Ин имкон медиҳад, ки ба ҳисоби муштарӣ ма-

блағ фавран ворид гардад, хизматрасонии интернет ва хизматрасонии ком-

муналӣ (барои газ, об, барқ, телефонҳои шаҳрӣ) пардохта шаванд. Ма-

блағҳои электронӣ дар шакли WebMoney ва ғайра ба даст оварда мешаванд. 

Ширкатҳои хизматрасонии пардохти фаврӣ инҳоянд: Pardokht.tj, Express Pay, 
ОСМП, Eurofon, Plazma.   

 Кортҳои пардохтӣ. Мақсади асосӣ ихтисори ҳисоббаробаркунӣ бо пули 

нақд ва инкишофи ҳисоббаробаркунии бенақд дар соҳаи пардохти чакана 
мебошад.   

Тиҷорати электронии бизнес. Бештари маврид, вақте ки муассисаҳои 

тиҷоратӣ байни худ тавассути шабакаи компютерӣ шартномаи доду ситод 

мебанданд, ин ба онҳо имкон медиҳад, ки бисёр осон ва бо хароҷоти кам ро-

бита кунанд. Гузашта аз ин, муассисаҳои аз ҷиҳати иттилоотӣ ба ҳам вобаста 

тезтар ба моделҳои нав мегузаранд. Ба сектори В2В биржаҳои электронӣ, 

корпоративӣ, системаи интернетбанкинг, интернетсуғурта ва ғайра ворид 
мешаванд.   

Бизнеси хурду миёна дар рафти кор аз сатҳи пасти автоматикунонӣ ис-

тифода мебаранд. Дар бисёре аз ширкатҳо истифода аз техналогияҳои итти-

лоотию коммуникатсионӣ ба доштани компютери фардии рӯйи мизи роҳбар 

ва муҳосиб маҳдуд аст. Шаффофияти бизнесро рақобат миёни ширкатҳои 

ҳамсон, ки аз технологияҳои иттилоотию коммуникатсионӣ ва автоматику-

нонии протсессҳои бизнес истифода мебаранд, таъмин мекунад. Яъне, ҳама 

маҳсулот ба қайд гирифта мешаванд ва аз онҳо андоз ситонида мешавад.   

Ҳукумати электронӣ. Ҳукумат метавонад технологияҳои иттилоотӣ ва 

коммуникатсиониро барои беҳбуд бахшидани кори шуъбаҳои худ истифода 

барад. Масалан, интернет метавонад барои паҳн кардани иттилоот ба мар-

дум ва барои расонидани хадамоти даркорӣ ба аҳолӣ муфид бошад. Давлат, 

ҳамчунин, бояд намуна ва муайянкунандаи иқтисоди иттилоотӣ бошад: тех-

нологияҳои иттилоотӣ ва коммуникатсиониро барои баровардани ниёзҳои 

худ, барои ба роҳ мондани амалиёти самаранок ва барои ба вуҷуд овардани 

бозори маҳаллии таҷҳизот ва хизматрасониҳои технологияҳои иттилоотию 

коммуникатсионӣ ба кор барад. Ҳамкорӣ бо пудратчиёни давлатӣ ва меха-

низмҳои амалисозӣ метавонад барои инкишофи шабака равона гардад. Тех-

нологияҳои иттилоотию коммуникатсионӣ метавонад фаъолияти давлатро 
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барои шаҳрвандон ва дигар мушоҳидачиён шаффофтар гардонад. Ҳукумати 

электронӣ, ин воситаи расонидани иттилоот ва хизматрасониҳои мавҷудаи 

давлатӣ барои шаҳрвандон, соҳибкорон ва дигар шохаҳои ҳокимияти 

давлатӣ ва кормандони давлатӣ мебошад. Дар ин сурат, муроҷиатҳои шахсӣ 

хеле кам шуда, ба ҷойи он одамон тавассути технологияҳои иттилоотию 

коммуникатсионӣ ба мақомоти дахлдор муроҷиат мекунанд.  
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ТРУДОВАЯ МИГРАЦИЯ В ТАДЖИКИСТАНЕ И ЕЁ ПРОБЛЕМЫ 
 

Махмудова М.Х. - к.э.н., доцент МУТПТ 

 

В XXI в. миграция стала глобальным процессом, охватившим практически 

все страны и континенты, а также  все  слои гражданского общества.  По данным 

Организации Объединенных Наций,  в  1960-х  гг.  в мире насчитывалось  65  млн 

мигрантов. До  2010 г. численность мигрантов в мире возросла до 214 млн чел. и, 

по прогнозам  экспертов ООН, учитывая  происходящие  политические,  экономи-

ческие, экологические и демографические проблемы  во многих странах  ближне-

го и дальнего зарубежья,  до 2050 года увеличится  в мировом сообществе до  405 

млн  человек,  что  является  подтверждением  глобализации миграционных про-

цессов [6,с.206] 
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Одной из основных движущих сил экономического роста является междуна-

родная трудовая миграция. На территории бывшего Советского Союза, в том чис-

ле в Таджикистане трудовая миграция – это не новое явление. Однако, после об-

ретения независимости таджикская экономика стала больше полагаться на мигра-

цию и денежные переводы.  

Тем более, что  для Республики  Таджикистан наиболее остро стоит проблема 

использования трудовых ресурсов. Согласно прогнозным данным  Госкомстата 

РТ и Министерство труда и занятости – абсолютная численность  населения рес-

публики к 2025 году  достигнет примерно 12 млн. человек, а к 2050 примерно 20 

млн. человек. Эти тенденции, увеличат число трудоспособного населения[3 
,с.226]. 

С советских времен до настоящего времени Российская Федерация остается 

основным местом пребывания таджикских мигрантов. Денежные переводы от 

трудовых мигрантов эквивалентны примерно трети ВВП страны. 

Внешняя трудовая миграция граждан из Республики Таджикистан на зара-

ботки в соседние государства получила наибольшее развитие в переходный пери-

од и до сих пор достигает значительных размеров.  Безусловно, положительным 

моментом внешней трудовой миграции являются более высокие доходы домохо-

зяйств, из которых кто-либо выехал на заработки. Это сказывается на росте сово-

купного дохода этих семей и на более высоком уровне их жизни.  

С другой стороны, внешняя трудовая миграция снижает напряженность на 

внутреннем рынке труда. Не имея возможности найти работу у себя в стране, тру-

довые мигранты попали бы в ряды безработных, что могло бы привести к росту 

общего уровня безработицы.  

Ясно, что в ближайшие годы трудоустроить на внутреннем рынке  труда  

всех нуждающихся в  рабочих местах с  достойной заработной платой невозмож-

но. Поэтому внешний рынок  рассматривается как один из факторов снижения 

напряженности на внутреннем трудовом рынке. 

Международная миграция является одним из важных способов получения 

средств для многих домохозяйств в развивающихся странах, включая Таджики-

стан. Общая стоимость денежных переводов намного превышает стоимость офи-

циальной помощи в целях развития (ОПР) для многих развивающихся стран, а для 

некоторых даже превышает стоимость прямых иностранных инвестиций (ПИИ). 

Денежные переводы также значительно пополняют валютные резервы многих 

стран. В 2017 году в Таджикистане денежные переводы были почти эквивалентны 

30% ВВП (АБР, 2019), чистый приток прямых иностранных инвестиций составил 

2.6%  

ВВП, а сумма официальной помощи в целях развития составила 3.7% валово-

го национального дохода[ 3,с.8]. 
Республика Таджикистан, по оценкам международных экспертов, считается 

страной с  развивающейся экономикой, которая в настоящий период времени ис-

пытывает  серьезные социально-экономические проблемы. Экономическими при-

чинами , которые  лежат в основе внешней трудовой миграции в Республике Та-

джикистан являются  следующее: 
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–   недостаточно развитая сфера промышленности и инфраструктуры села;  

– отсутствие достаточного количества рабочих мест с достойной заработной 

платой; 

– высокий рост безработицы;  

– увеличение численности малоимущих слоев населения;  

–  миллионная армия внешних трудовых мигрантов с проблемами их соци-

ально-правовой защиты.   

Эти, а также ряд других актуальных проблем способствуют тому, что Таджи-

кистан будет вовлечен в миграционный процесс со всеми вытекающими из этого 

последствиями еще не одно десятилетие.   

Вопросы межрегионального сотрудничества и государственного управления 

миграционными процессами являются наиболее важными для Таджикистана, еще 

и в связи с ежегодно возрастающими  миграционными  потоками граждан как 

внутри страны, так и за рубежом. За последние два десятилетия была создана 

нормативно-правовая база и приняты законы Республики Таджикистан  «О  ми-

грации», «О  беженцах», «О правовом положении  иностранных граждан в РТ»,  

«О лицензировании отдельных видов деятельности», Концепция миграционной 

политики Республики Таджикистан, Концепция трудовой миграции граждан Рес-

публики Таджикистан  за границу,  программы внешней трудовой миграции 

граждан Республики Таджикистан  на период 2003–2005 гг. и  2006–2010 гг., 

Национальная стратегия трудовой миграции граждан РТ за границу на период 

2011–2015 гг., Концепция привлечения зарубежных соотечественников в качестве 

партнеров развития отечества и ее План мероприятий на 2015–2022 гг., а также 

ряд других законодательных  актов, регулирующих вопросы миграции.   За по-

следние годы наблюдается тенденция роста внешней трудовой миграции. По ста-

тистическим данным 2021 году внешняя трудовая  миграция составила 2,9 млн., в 

2022 году 3,4 млн., 2023 году 3,2 млн. граждан Таджикистана. А в целом в России 

2024 году находятся 6,5 граждан СНГ. 

Для современного Таджикистана характерно, прежде всего, трудовая внеш-

няя миграция, в основном неквалифицированной рабочей силы . большая часть 

миграционного потока из Таджикистана направленно в страны СНГ, в частности в 

Россию и страны Центральной Азии. По различным данным, этот поток составля-

ет до 1 млн. человек  

Республика Таджикистан одна из первых среди стран СНГ разработала меха-

низм учета  выезда и въезда трудящихся мигрантов посредством внедрения ми-

грационных карточек, которые выдаются гражданам перед выездом из страны и 

после прибытия на родину.   

Денежные переводы определенно являются важным каналом социально-

экономической стабильности Таджикистана. Ежегодно из Таджикистана за рубеж 

в поисках трудоустройства выезжают сотни тысяч трудящихся мигрантов и все 

они в надежде на то, что государство проявит заботу о них и обеспечит социаль-

но-правовую защиту на территории страны трудоустройства. Ни одна сфера 

народного хозяйства Республики Таджикистан не  имеет возможности поддержи-

вать государство и общество  в финансовом плане  так, как  сфера  трудовой ми-



 

293 
 

грации. Только за последние десять лет  сумма денежных переводов трудящихся 

мигрантов  составила 27 022 млн долл.  США  , что подтверждает  значительный 

вклад сферы миграции в  социально-экономическое развитие Таджикистана.   

Рассмотрев  миграционную ситуацию в  Республике  Таджикистан  с учетом 

происходящих перемен в государствах ближнего и дальнего зарубежья, нельзя 

отрицать факт глобализации миграционных процессов. Таджикистан после при-

обретения государственной независимости вот уже  более  двадцати  лет  занима-

ется проблемами трудовой миграции, и рассматривая  тенденцию роста  количе-

ства  безработных граждан  в стране, можно сделать следующие выводы: 

 Вопросы  трудовой  миграции будут сопровождать наше общество  еще как 

минимум 30–40 лет и  эта сфера  десятилетиями останется актуальной и одновре-

менно проблемной для Таджикистана. Поэтому считается целесообразным  обра-

зовать самостоятельное министерство или комитет  по миграции и диаспорам, 

укрепив его грамотными и высокопрофессиональными кадрами.  Решение этого 

вопроса однозначно выправит миграционную ситуацию и даст возможность пре-

дупреждения негативных последствий и рисков в области миграции населения.   

  Одной наиболее эффективных форм  решения проблем трудовой миграции, 

является интеграция в евразийском пространстве.  Этот вопрос можно отнести к 

наиболее важным  для улучшения  положения  трудящихся мигрантов на террито-

рии государств  – членов ЕАЭС, и прежде всего Российской Федерации. Опыт 

вхождения Киргизской Республики в ЕАЭС показывает, что пребывание трудя-

щихся мигрантов  этой страны на территории России и их социально-правовая 

защита приняли совершенно иной характер и ситуация с мигрантами намного 

улучшилась. 

Трудящиеся мигранты из Киргизии  свободно и без патентов трудоустраива-

ются в различные сектора экономики России, не потратив при этом большие 

средства, как это вынуждены делать мигранты из Таджикистана. За последние го-

ды численность мигрантов из Киргизии  в России, по сравнению с Таджикиста-

ном ежегодно увеличивается, и они занимают наиболее престижные рабочие ме-

ста с повышенной заработной платой. В этой связи, денежные переводы трудя-

щихся мигрантов Киргизии также ежегодно увеличиваются, что положительно 

воздействует на финансовое состояние семей мигрантов и дает им возможность 

вкладывать средства в развитие малого и среднего бизнеса.  

Учитывая ежедневные проблемы, с которыми сталкиваются трудящиеся ми-

гранты Таджикистана, можно  перечислить некоторые преференции для мигран-

тов государств  – членов ЕАЭС: свобода движения на территории этих госу-

дарств, увеличение взаимных потоков трудящихся, повышение уровня социаль-

ной защищенности, снижение уровня нелегальной трудовой миграции, освобож-

дение от обязательного приобретения патентов или разрешений на работу, а так-

же от сдачи экзамена на сертификат о знании русского языка, истории и основ за-

конодательства России, и ряд других льгот, которыми не могут пользоваться 

граждане Таджикистана и испытывают множество проблем.  Перед Республикой 

Таджикистан стоит выбор – войти или нет в ЕАЭС, и разные слои общества  име-

ют  разные мнения по данному вопросу. Но хотелось бы отметить, что государ-
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ства  –  члены ЕАЭС являются наиболее близкими во всех отношениях странами 

по отношению к Таджикистану,  их  связывает многовековая  общая  история, 

культура, дружба народов, сложившиеся торгово-экономические связи, практиче-

ски схожий  менталитет и другие  важные для  сотрудничества  аспекты. Также 

стоит  отметить, что во время нестабильной политической ситуации и граждан-

ской войны в Таджикистане  1990-х гг. именно эти соседние государства пришли 

на помощь нашей стране и приложили максимум усилий для восстановления мира 

и национального согласия в Таджикистане, тем самым внеся свою лепту в  даль-

нейшее возрождение  спокойной  и благополучной  жизни  народа Таджикистана.  

Начало деятельности любого сообщества сопровождается некоторыми неуряди-

цами и неотработанными механизмами, но это не может перечеркивать благие 

намерения государств-партнеров. Во всяком случае, Таджикистан может прове-

сти, к примеру, всенародный референдум, заблаговременно опубликовав реальное 

заключение комиссии о всех плюсах и минусах вхождения страны в ЕАЭС, чтобы 

окончательно определиться с выбором народа.  

Следует развивать обучение  навыкам на основе международных стандартов, 

языковое обучение и признание уже приобретенных навыков. Это тесно связано с 

изучением новых рынков труда и созданием возможностей трудоустройства за 

рубежом для стран пребывания, помимо СНГ. Учитывая, что Таджикистан—

горная страна, в которой большинство мигрантов происходят из сельских райо-

нов, предоставление информации в цифровом виде сделает ее полезной для ми-

грантов. Цифровизация миграционных служб и расширение распространения ин-

формации с помощью цифровых средств рекомендуется не только для увеличения 

охвата, но и для расширения диапазона.  

 Следовало бы  ещѐ отметить некоторые основные факторы, способствующие 

развитию евразийской интеграции и вступления Республики Таджикистан в 

ЕАЭС.  

1. Исторически сложившаяся социокультурная близость населения и госу-

дарств бывшего СССР, отсутствие серьезных проблем у выходцев этих стран в 

адаптации к языковой и социальной среде. 

2. Безвизовый режим и упрощенный порядок въезда на территорию друг дру-

га, правовая основа регулирования миграционных процессов в регионе и инсти-

туциональные механизмы межгосударственного сотрудничества в области мигра-

ции.  

3. Большая емкость рынка труда иностранной рабочей силы в ряде отраслей 

экономики Российской Федерации из-за естественной убыли собственного трудо-

способного населения.   

Сложная социально-экономическая обстановка в ряде стран бывшего СССР и 

единые цели экономического развития, решение демографических проблем и за-

нятости населения, упорядочение миграционных процессов и обеспечение соци-

ально-правовой защиты трудящихся мигрантов и членов их семей.  

        В целом, можно отметить,  миграция является важным способом полу-

чения финансовых средств для граждан Таджикистана. Решение проблем, связан-

ные с миграцией принесет дополнительные положительные результаты, как для 
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мигрантов, так и для их семей, а также для сообщества и, в конечном итоге, для 

страны. 
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ТРУДОВАЯ МИГРАЦИЯ В ТАДЖИКИСТАНЕ И ЕЁ ПРОБЛЕМЫ 

В данной статье излагается необходимость, причины и последствия внешней 

трудовой миграции  Республики Таджикистан. Также показаны существующие 

проблемы  внешней миграции и пути их  решения. 

Ключевые слова: мигрант, миграция, трудовая миграция, миграционная по-

литика. 
 

МУҲОҶИРАТИ МЕҲНАТӢ ДАР ТОҶИКИСТОН ВА 

 МУАММОҲОИ ОН 
Дар мақолаи мазкур зарурият, сабаб ва оқибатҳои муҳоҷирати меҳнатии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон дида баромада шудааст. Инчунин муаммаҳои муҳоҷирати 

берунӣ ва роҳҳои ҳалли онҳо нишон дода шудааст. 

Калидвожањо: муҳоҷир, муҳоҷират, муҳоҷирати меҳнатӣ, сиѐсати муҳоҷир. 

 

LABOR MIGRATION IN TAJIKISTAN AND ITS PROBLEMS 

This article outlines the need, causes and consequences of external labor migration 

in the Republic of Tajikistan. The existing problems of external migration and ways to 

solve them are also shown. 

Keywords: migrant, migration, labor migration, migration policy. 
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В данной статье рассматриваются тенденция этапы финансирования и разви-

тия туризм в Таджикистан в условиях зелѐное экономика. В условиях рыночных 

отношений и перехода к коммерческому расчету и самофинансированию, основ-

ным источником финансирования становятся собственные средства предприятий. 

Исходя из этого, при изучении и анализа туризм является выявление факторов, 

влияющих на объем спроса на туристские услуги в современных условиях.  

Ключевие слова: зелѐнное  экономика, туризм, турист, статистика, 

оценка, фактор, рынок,  спрос,  услуга, Всемирный  Банка, Таджикистан. 

 

Развитие туристской отрасли является приоритетным направлением экономи-

ческой деятельности в Республике Таджикистан. Эта отрасль занимает ведущие 

позиции не только в масштабах страны, но и в мировом пространстве. Благодаря 

значительному ресурсному потенциалу для развития туризма, республика облада-

ет возможностями для конкурентного прорыва в привлечении валютных поступ-

лений от туристской деятельности, пополнения бюджетов и ускорения развития 

экономики в целом. Это подчеркивает важность изучения не только финансовой 

поддержки туристских предприятий и деятельности, но также использования пе-

редовых методов финансирования стратегических направлений развития инду-

стрии и туристской инфраструктуры в целом. Необходимо отметить, что в науч-

ной литературе недостаточно исследованы финансовые аспекты функционирова-

ния и развития туристской отрасли, поэтому возникает потребность в дальнейшем 

развитии теории и практики фи нансового обеспечения данной отрасли. Структура 

источников финансирования подвержена изменениям в процессе экономического 

развития и денежно-кредитной политики государства. В условиях рыночных от-

ношений и перехода к коммерческому расчету и самофинансированию, основ-

ным источником финансирования становятся собственные средства предприятий. 

Следует отметить, что не только финансирование туристской отрасли имеет важ-

ное значение для ее полноценного развития, но и необходимо также учитывать ин-

вестиции и государственные средства, которые обеспечивают стабильный доход 

отрасли в будущем. В контексте туристских кластеров в Республике Таджикистан 

финансирование сводится к обеспечению расходов и затрат в соответствии со 

стратегией развития туризма до 2030 года. Так, до 2030 года в Республики Таджи-

кистан туристская деятельность финансируется за счет: 

-партнѐров; 

-программа развития ООН в Таджикистане; 

-агентство США по международному сотрудничеству (ЮСАИД); 

-частный сектор; 

-группа Всемирного Банка. 

Необходимо отметить, что тенденция финансирования развития туризма 

день за днем растет (таблица 1.), согласно опубликованному приложению к по-

становлению Правительства Республики Таджикистан от 29 декабря 2022 о плане 

мероприятий по реализации Стратегии развития туризма в Республике Таджики-

стан на период до 2030 года. В документе отражены детали финансирования от-

расли туризма на 2023 – 2026 годы, за это время предусматривается выделение 
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178,665 млн. сомони на развитие туристской отрасли. Необходимо отметить, что 

из всех средств 92,59 млн. сомони выделено на ускоренную индустриализацию 

туристской отрасли, из них 24,95  млн.      сомони пойдут на поддержку строительства 

мест стоянок для туристов, в том числе точек фастфуда, туалетов и других инфра-

структур для развития ту- ристских зон. Также нужно отметить, что быстрая ин-

дустриализация включает строительство современных санаториев гостиниц в го-

родах и районах, разных сооружений около озер и рек с учетом обеспечения эколо-

гической безопасности. На наш взгляд, такая тема финансирования способствует 

формированию туристских кластеров в разных регионах Республики Таджики-

стан. 

Таблица 1. Тенденция финансирование туризма в Республике Таджики-

стан до 2022 гг. 
Основныепоказа-

тели туризма 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2015 

/2022 

(в разах) 

Показатели финанси- 

рования туризма в 

РТ, тыс. сомони * 

1268 1352 1452 1579 1696 1845 1002 2158,5 1,7 

Вклад туризма в ВВП 

(в %)** 

0,5 0,8 1,18 1,2 2.2 0,3 1,3 2,8 5,6 

Доходы от предо-

став- ленных турист-

ских 

услуг (без НДС), 

тыс.сомони *** 

9582,8 8422,1 9076,3 16928,1 24497,9 7677,0 12789,9 2281,8 2,38 

Источники: * Агентства по статистике при Президенте Республики Таджикистан за 2023 

год. - С.182-183 

 

Необходимо отметить, что динамика развития туристской отрасли день за 

днем растет, и она способствует развитию инфраструктурной основы формирова-

ния туристских кластеров, исходя из этого можно сделать вывод о том, что в дан-

ный момент кластерная модель развития туристского бизнеса считается более ак-

туальным. 

Кластерная модель бизнеса считается эффективной, но мало исследовано 

финансовое обеспечение туристских кластеров. Главными статьями за- трат в 

кластерах являются затраты на их создание, развитие инфраструктуры и поддер-

жание, а также на отдельные проекты и программы кластера. Чаще всего финан-

сирование создания туристских кластеров осуществляется с по- мощью бюджет-

ных ресурсов или средств крупных инвесторов, таких как корневые предприятия 

кластера. 

Создание инфраструктуры и реализация проектов в туристских кластерах мо-

гут финансироваться различными способами, включая смешанное финансирова-

ние с участием предприятий-участников или без использования бюджетных ре-

сурсов. Также возможна интеграция ресурсов с помощью вкладов участников и 

финансирования из специализированных программ и фондов. 
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Однако на начальных этапах развития туристского кластера отсутствуют по-

ложительные денежные потоки и возможности для использования долговых ин-

струментов, предоставляемых институциональными инвесторами.  В ситуации, 

когда туристский кластер только начинает развиваться и еще не имеет стабильного 

дохода, возможны несколько способов привлечения заемных средств. К ним от-

носятся: 

-получение товарного кредита от поставщиков; 

-факторинг - получение финансирования за счет дебиторской задолжен ности; 

-получение банковского кредита при предоставлении персональных гарантий 

третьей стороны, такой как материнская компания; 

-венчурное финансирование; 

-использование комбинированной модели, объединяющей принципы проект-

ного и венчурного финансирования. 

Для эффективного функционирования туристского кластера желательно со-

здание специализированной управляющей компании, которая объединит интере-

сы производителей и потребителей в форме ассоциации. Финансирова ние управ-

ляющей компании осуществляется коммерческими банками, которые рассматри-

вают инвестиционный проект через призму проектного финан сирования. Банки 

также могут войти в акционерный капитал управляющей компании, приобретая 

акции не более чем на 49%. 

Таким образом, банк предоставляет финансирование на стадии создания 

управляющей компании и затем поддерживает ее развитие, помогая привлечь по-

купателей или выпустить акции для продажи на фондовом рынке. Основная цель 

банка в этом процессе - получить прибыль, которая покрывает более низ- кую про-

центную ставку по кредиту и компенсирует соответствующие риски. 

В управлении акционерным капиталом в туристских кластерах применяются 

три подхода к формированию структуры капитала и созданию различных классов 

ценных бумаг. 

Представленная структура источников финансирования туристских кластеров 

в горных регионах, показывает, что они формируются из пяти основных групп: 

-государственное финансирование, осуществляемое из местных и государ-

ственных бюджетов; 

-самофинансирования, осуществляемое туристским организациями за счет 

собственной предпринимательской деятельности, а также спонсор ства; 

-финансирования за счет внебюджетных фондов, образовательных учрежде-

ний и профессиональных союзов; 

-финансирования, осуществляемого по линии туристских комитетов и меж-

дународных туристских организаций; 

-поступлений от благотворительной деятельности (меценатства) отдельных 

граждан и организаций. 

Видно, что различные группы источников финансирования отличаются как 

своей экономической природой, так и способами получения денежных средств. 

Даже внутри одной группы инструменты финансирования могут зна чительно раз-

личаться. 
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Исходя из этого можно сделать вывод и рекомендовать следующие: 

-в ходе диссертационного исследования нами было определены основные 

подходы и этапы финансирования туристской отрасли, которые позволяет поэтапно 

планировать процесс финансирования туристской сферы и даст возможность 

формирования и развития туристских кластеров; 

-разработка алгоритма принятия оптимального решения о финансировании 

туристских кластеров является важным шагом для эффективного управления ре-

сурсами. Этот алгоритм помогает определить наиболее подходящие методы и ис-

точники финансирования, а также структурные основы для туристских кластеров; 

-туристская отрасль финансируется из двух источников государственных и 

негосударственных ресурсов. К негосударственным ресурсам можно от- нести фи-

нансирование по линии профсоюзов, международных туристских организаций, 

реклама, спонсорство, аренды помещений и другие, которые мы можем эффек-

тивно использовать при формировании и развитии туристских кластеров в горных 

регионах республики; 

-при изучении вопроса финансирования туристской отрасли Республики Та-

джикистан государственное финансирование может осуществляться в виде нало-

говых льгот (когда туристский комплекс и кластер освобождается от части нало-

гов и может потратить высвободившиеся средства на свое разви тие), субсидий или 

субвенций (целевой помощи туристским организация под конкретные програм-

мы). То же самое можно сказать и о предпринимательстве в рекреационном туриз-

ме, затрагивающий различные направления привлечения финансовых ресурсов. 
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УДК 339.3  

АНАЛИЗ И ОЦЕНКА КАЧЕСТВА УСЛУГ ПРЕДПРИЯТИЯМИ РОЗ-

НИЧНОЙ ТОРГОВЛИ 

 

Мариншоев М.М. – к.э.н., доцент МУТПТ 

 

В данной статье рассматривается анализ и оценка качества услуг предприя-

тиями розничной торговли города Душанбе в современных условиях. Основное 

внимание уделено этапы проведения оценки качества услуг предприятий рознич-

ной торговли, состояние материально-технической базы предприятий розничной 

торговли, ассортимент, цена и качество реализуемых товаров, компетентность и 

профессионализм обслуживающего персонала, безопасность оказания услуг и со-

блюдение правил торговли, доступность информации и предоставление дополни-

тельных услуг, месторасположение, режим работы торгового предприятия и ско-

рость обслуживания.  

Ключевые слова: предприятий розничной торговли, показателей оценки ка-

чества услуг, оценка основных показателей качества услуг, показатели качества 

обслуживания, форматы торговых предприятий. 

 

 

ТАҲЛИЛ ВА БАҲОДИҲИИ СИФАТИ ХИЗМАТРАСОНИИ 

КОРХОНАҲОИ САВДОИ ЧАКАНА 

Дар мақола пешниҳодгардида таҳлил ва баҳодиҳии сифати хизматрасонии 

корхонаҳои савдои чаканаи шаҳри Душанбе дар шароити муосир мавриди омӯзиш 

қарор додашадааст. Диққати асосӣ ба давраҳои гузаронидани баҳодиҳии сифати 
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хизматрасонӣ, ҳолати заминаҳои моддӣ-техникии корхонаҳои савдои чакана, 

нарх, навъҳо ва сифати фурӯш молҳо, салоҳият ва кордонии ҳайати кормандон, 

бехатарии хизматрасонӣ ва риоякунии қоидаҳои савдо, дастрасии иттилоот ва 

пешниҳоди хизматрасонии иловагӣ, ҷойгиршавӣ, реҷаи корӣ ва суръати 

хизматрасонии корхонаҳои савдои чакана дода шудааст. 

Вожаҳои калидӣ: корхонаҳои савдои чакана, нишондиҳандаҳои баҳодиҳии 

сифати хизматрасонӣ, баҳодиҳии нишондиҳандаҳои асосии сифати хизматрасонӣ, 

нишондиҳандаҳои сифати хизматрасонӣ, намудҳои корхонаҳои савдо.  

 

ANALYSIS AND EVALUATION OF SERVICE QUALITY OF RETAIL 

TRADE ENTERPRISES 

The analysis and evaluation of the service quality of retail trade enterprises of Du-

shanbe city in modern conditions is studied in the article. The main focus is on the peri-

ods of assessment of the quality of service, the condition of the material and technical 

infrastructure of retail trade enterprises, the price, types and quality of sales of goods, 

the competence and professionalism of the staff, the safety of services and compliance 

with trade rules, the availability of information and the provision of additional services, 

location, work schedule, and the speed of service of retail trade enterprises is given.  

Keywords: retail trade enterprises, indicators of service quality assessment, as-

sessment of main indicators of service quality, service quality indicators, types of trade 

enterprises. 

 

В современных условиях хозяйствования предприятий розничной торговли, 

характеризующихся дальнейшим развитием рыночных отношений, усилением 

конкуренции, усложнением и существенным расширением ассортимента реализу-

емых потребительских товаров, проблема качества предоставляемых услуг вы-

двигается на первый план и является одним из необходимых условий достижения 

коммерческого успеха предприятия на потребительском рынке [2, с. 95]. 

Качество услуг является одним из важных показателей оценки деятельности 

предприятия розничной торговли, средством формирования положительного 

имиджа организации в глазах клиентов, ее привлекательности для покупателей [3, 

с. 83]. Улучшение качества предоставляемых услуг помогает повышать на уровне 

государства благосостояние и качество жизни населения; на уровне предприятия - 

увеличивать контингент постоянных покупателей, что приводит к возрастанию 

объемов продаж и прибыльности предприятия. В связи с этим вопросы изучения, 

анализа и оценки качества услуг являются актуальными и имеют методологиче-

скую и практическую значимость [4, с. 10]. 

Английский маркетолог Адам Симон отмечает, что не менее 50% потерь в 

бизнесе возникает в результате плохого обслуживания или его отсутствия как та-

кового вообще, а не высоких цен, как многим кажется [1, с. 214]. 

На основе изучения и обобщения трудов различных ученых по теме исследо-

вания, нами предлагается методика изучения и оценка качества услуг розничной 

торговли в пределах трех главных этапов (рисунок 1). 

 



 

302 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рисунок 1. Этапы проведения оценки качества услуг предприятий розничной 

торговли 
 

В ходе первого этапа оценки качества услуг предприятий розничной торгов-

ли (ПРТ) определяются цель и задачи, выбирается объект и предмет исследова-

ния. Основной целью исследования является изучение и оценка качества услуг, 

предоставляемых ПРТ г. Душанбе. 

Исходя из поставленной цели, нами поставлены следующие основные задачи 

исследования: 

-выявление и оценка основных показателей качества услуг; 

-интегральная оценка качества услуг ПРТ. 

С целью определения значимости показателей, нами проведен анкетный 

опрос, по оценке показателей качества услуг розничной торговли. Респондентами 

являлись 280 человек.  

В анкеты мы предлагали респондентам выбрать перечень, включающий в се-

бя 40 показателей, выбрать наиболее значимые методы ранжирования. 

В результате респондентами было выбрано 30 основных показателей каче-

ства услуг предприятий розничной торговли (табл. 1). 

 

Таблица 1. Средняя оценка значимости показателей оценки качества 

услуг розничной торговли со стороны респондентов 

р/т Показатели 
Средняя оценка 

значимости 

Состояние материально-технической базы ПРТ 

 

Первый 

этап 

 

Второй 

этап 

 

Третий 

этап  

Определение целей, задач, предмета и объекта исследова-

ния  

Разработка программы исследования  

Формирование информационной базы  

Определение необходимых ресурсов  

Определение основных показателей качества услуг рознич-

ной торговли 

Оценка показателей качества услуг 

Расчет средней оценки показателей качества услуг    

Итоговая оценка полученных данных исследования 

Разработка механизма повышения качества услуг розничной 
торговли 
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А1 
Санитарно-гигиеническое состояние помещений предприятия 

розничной торговли 
4,42 

А2 
Оснащенность предприятия розничной торговли современным 

технологическим оборудованием 
4.38 

А3 Удобство размещения торгово-технологического оборудования  4,35 

А4 
Наличие условий для лиц с ограниченными возможностями на 

предприятии розничной торговли 
4,14 

А5 Наличие парковки или автостоянки 4,02 

А6 Поддержание определенной температуры в помещениях 3,76 

А7 Наличие туалетных комнат, детских уголков, зон отдыха 3,57 

А8 Выкладка товаров в торговом зале 3,50 

А9 Оформление торгового зала и рабочих мест 3,22 

Ассортимент, цена и качество реализуемых товаров 

Б1 Широта ассортимента реализуемых товаров  4,62 

Б2 Качество реализуемых товаров 4,55 

Б3 Обновляемость ассортимента товаров 4,41 

Б4  Соответствие цены на качество реализуемых товаров 4,37 

Б5 Полнота ассортимента реализуемых товаров 4,13 

Компетентность и профессионализм обслуживающего персонала 

В1 
Вежливость, доброжелательность и уважительное отношение об-

служивающего персонала торгового предприятия  
4,54 

В2 Предоставление клиентам нужной информации 4,51 

В3 
Вероятность получить своевременную консультацию от торгово-

го персонала 
4,44 

В4 
Способность сотрудников торгового предприятия выслушать по-

желания клиента, их внимательность 
4,37 

В5 Индивидуальный подход к покупателям 4,30 

В6 Быстрота реагирования на просьбы клиентов 4,23 

В7 Владение необходимой компетенцией для предоставления услуги 4,18 

В8 
Консультирование покупателей о товаре и оказываемых пред-

приятием услугах 
4,02 

В9 Внешний вид обслуживающего персонала и наличие униформы 3,93 

В10 
Умение анализировать и предвидеть предпочтения и спрос поку-

пателей 
3,76 

Безопасность оказания услуг и соблюдение правил торговли 

Г1 Соблюдение правил продажи отдельных видов товаров 4,66 

Г2 Безопасность реализуемых товаров 4,59 

Г3 Безопасность зданий, помещений 4,31 

Г4 Безопасность техоборудования 4,21 

Г5 Безопасность личных вещей покупателя 4,13 

Доступность информации и предоставление дополнительных услуг 

Д1 Наличие доступной информации о реализуемых товарах 4,45 

Д2 Доступность информации о качестве реализуемых товаров 4,31 

Д3 Широкий спектр основных и дополнительных услуг предприятия 4,29 

Д4 Возможность безналичного расчета 4,01 

Д5 Наличие информации о различных акциях  3,90 

Месторасположение, режим работы торгового предприятия  

и скорость обслуживания 

Е1 Месторасположение торгового предприятия, его близость к месту 4,63 
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проживания 

Е2 Удобный для покупателей режим работы предприятия 4,60 

Е3 Уделенное время на торгобслуживание 4,43 

Е4 Уделенное время на поиски товаров 4,30 

Е5 
Затраты времени покупателя на нахождение в пути до предприя-

тия розничной торговли 
4,24 

Источник: разработано автором 

Таким образом, на основе проведенного опроса, нами было определено 30 

показателей, которое оценивают качества услуг предприятий розничной торговли 

в пределе 6 групп - состояние материально-технической базы ПРТ; ассортимент, 

цена и качество реализуемых товаров; компетентность и профессионализм об-

служивающего персонала; безопасность оказания услуг и соблюдение правил тор-

говли; доступность информации и предоставление дополнительных услуг; место-

расположение, режим работы торгового предприятия и скорость обслуживания 

(по 5 показателей в каждой группе). 

Проведенное ранжирование показателей качества торгового обслуживания 

позволяет нам рассчитать среднюю оценку значимости показателей по отдельным 

группам качества услуг. В связи с тем, что количество частных показателей в 

каждой группе были разными, для определения среднего показателя по отдель-

ным группам, мы выбрали по 5 наиболее важных частных показателей (таблица 

2). 

На основе вышеизложенного, нами был разработан опросный лист для оцен-

ки качества услуг предприятий розничной торговли г. Душанбе по реализации 

продовольственных товаров в разрезе супермаркетов, продуктовых магазинов и 

продовольственных рынков во всех четырех районах города. 

Таблица 2. Оценка значимости по группе показателей качества услуг 

предприятий розничной торговли 

п/н Группы показателей 

Средняя оценка значимо-

сти или оценка ожидания 

покупателей 

1 
Месторасположение, режим работы торгового предприя-

тия и скорость обслуживания 
4,44 

2 
Компетентность и профессионализм обслуживающего 

персонала 
4,43 

3 Ассортимент, цена и качество реализуемых товаров 4,41 

4 
Безопасность оказания услуг и соблюдение правил тор-

говли 
4,38 

5 Состояние материально-технической базы ПРТ 4,26 

6 
Доступность информации и предоставление дополни-

тельных услуг 
4,19 

Источник: рассчитано автором. 

 

Необходимо отметить, что главным источником данного исследования была 

информация, которая была получена в ходе проведения анкетирования респон-

дентов. При проведении опроса, нами использован вероятностный подход отбора 

факторов. Всего было опрошено 524 респондентов. 
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Результаты анкетирования покупателей позволяют нам сделать следующие 

выводы и обобщения по каждой отдельной группе показателей качества услуг 

розничной торговли (таблица. 3-8). 

Из данных таблица 3 видно, что качество услуг розничной торговли по груп-

пе показателей «Состояние материально-технической базы предприятий рознич-

ной торговли», по мнению респондентов, в супермаркетах города Душанбе срав-

нительно высокое, чем в продуктовых магазинах и продовольственных рынках. 

Весьма острым стоит задача особой социальной важности по обеспечению 

условий для лиц с ограниченными возможностями на розничных торговых пред-

приятиях (средняя оценка по форматам предприятий составляет 2,13). 

 

Таблица 3. Оценка качества услуг розничной торговли на основе анке-

тирования покупателей (по группе показателей «Состояние материально-

технической базы предприятий розничной торговли») 

Показатели качества обслуживания 

Форматы торговых предприятий 

Супер-

маркет 

Продук-

товый ма-

газин 

Продоволь-

ственный 

рынок 

А1. Санитарно-гигиеническое состояние по-

мещений предприятий розничной торговли 
4,23 3,22 2,82 

А2. Оснащенность предприятий розничной 

торговли современным технологическим обо-

рудованием 

4,51 3,17 3,01 

А3. Удобство размещения торгово-

технологического оборудования  
4,66 3,13 3,22 

А4. Наличие условий для лиц с ограниченны-

ми возможностями на предприятии рознич-

ной торговли 

2,72 1,80 1,75 

А5. Наличие парковки или автостоянки 4,45 2,02 1,89 

Средняя оценка группы показателей 4,11 2,66 2,53 

Источник: предложен автором. 

 

Наибольшие отрицательные значения качества торговых услуг также наблю-

даются в наличии парковок и автостоянок вблизи продовольственных рынков 

(1,89). 

Наибольшие высокие оценки имеют такие показатели, как удобство разме-

щения торгово-технологического оборудования (4,66) и оснащенность супермар-

кетов современным технологическим оборудованием (4,51). 

Результаты исследования по оценке качества услуг розничной торговли по 

группе показателей «Ассортимент, цена и качество реализуемых товаров») приве-

дены в таблице 4. 

Таблица 4. Оценка качества услуг розничной торговли на основе анке-

тирования покупателей (по группе показателей «Ассортимент, цена и каче-

ство реализуемых товаров») 
Показатели качества обслуживания Форматы торговых предприятий 
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Супер-

маркет 

Продукто-

вый магазин 

Продоволь-

ственный 

рынок 

Б1. Широта ассортимента реализуемых то-

варов  
4,59 3,62 4,23 

Б2. Качество реализуемых товаров 4,25 3,53 3,26 

Б3. Обновляемость ассортимента товаров 4,36 3,20 3,90 

Б4. Соответствие цены на качество реализу-

емых товаров  
3,27 4,12 4,70 

Б5. Большой ассортимент товаров 4,46 3,10 4,30 

Средняя оценка группы показателей 4,18 3,51 4,07 

Источник: рассчитано автором. 

Как показывают данные таблицы 4, качество услуг розничной торговли по 

группе показателей ««Ассортимент, цена и качество реализуемых товаров»», в 

супермаркетах города Душанбе широта и обновляемость ассортимента реализуе-

мых товаров имеют высокие оценки (4,59 и 4,36 соответственно). В то же время, 

респондентами высоко оценивается цена на продаваемые товары на продоволь-

ственных рынках города (значение оценки – 4,70) в продуктовых магазинах 

наибольшие отрицательные значения качества торговых услуг наблюдаются в 

полноте ассортимента товаров (3,10) и обновляемость ассортимента товаров 

(3,20). 

Таблица 5. Оценка качества услуг розничной торговли на основе анке-

тирования покупателей (по группе показателей «Компетентность и профес-

сионализм обслуживающего персонала») 

Показатели качества обслуживания 

Форматы торговых предприятий 

Супер-

маркет 

Продук-

товый 

магазин 

  Продо-

воль-

ственный 

рынок 

В1. Вежливость, доброжела-тельность и уважительное 

отношение обслуживающего персонала с клиентами 
4,45 4,18 3,38 

В2. Предоставление клиентам нужной информации  4,20 3,74 2,98 

В3. Вероятность получить своевременную консультацию 

от торгового персонала  
4,43 3,80 4,10 

В4. Умение персонала выслушать пожелания покупате-

ля, его внимательность 
3,93 3,71 2,40 

В5. Индивидуальный подход к покупателям 3,53 3,10 3,65 

Средняя оценка группы показателей 4,10 3,70 3,30 

Источник: предложено автором.  

В таблице 5. приведены результаты опроса по оценке качества услуг рознич-

ной торговли по очень важные группы показателей «Компетентность и професси-

онализм обслуживающего персонала». 

Результаты опроса состояния качества услуг розничной торговли по группе 

показателей «Компетентность и профессионализм обслуживающего персонала», 

приведенные в таблице 5 показывают, что в супермаркетах города наибольшие 

отрицательные значения имеют такие частные показатели, как индивидуальный 
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подход к покупателям (3,54) и способность персонала выслушать пожелания кли-

ента, его внимательность (3,93). 

В продуктовых магазинах наименьшие оценки получили также индивидуаль-

ный подход к клиентам (3,10) и предоставление клиентам доступной информации 

о реализуемом товаров о оказании им торговых услуг (3,74). В розничных продо-

вольственных рынках вышеназванные частные показатели качества, наоборот по-

лучили высокие оценки. Так, респонденты оценили вероятность получить свое-

временную консультацию от торгового персонала на 4,10 баллов и индивидуаль-

ный подход к покупателям на 3,65 баллов. В то же время, самые низкие оценки 

получили такие показатели, как умение сотрудников выслушать пожелания поку-

пателя, его внимательность (2,40), а также суметь предоставить клиентам нужную 

информацию (2,98). 

В современных условиях особое значение в процессе торгового обслужива-

ния покупателей, приобретает проблема обеспечения безопасности жизни и здо-

ровья населения.  

Результаты анкетного опроса по оценке качества услуг розничной торговли 

по группе показателей «Безопасность оказания услуг и соблюдение правил тор-

говли» приведены в таблице 6. 

Таблица 6. Оценка качества услуг розничной торговли на основе анке-

тирования покупателей (по группе показателей «Безопасность оказания 

услуг и соблюдение правил торговли» 

Показатели качества обслуживания 

Форматы торговых предприятий 

Супер-

маркет 

Продук- 

товый ма-

газин 

Продоволь-

ственный 

рынок 

Г1. Соблюдение правил продажи отдельных 

видов товаров 
4,56 3,26 2,25 

Г2. Безопасность реализуемых товаров (нали-

чие сертификата качества, исклю-чение про-

сроченных продуктов и т.п.) 

4,18 3,16 2,39 

Г3. Безопасность зданий, помещений (нали-

чие системы пожарной безопасности, охраны 

в торговом зале и т.п.) 

4,22 2,43 3,87 

Г4. Безопасность технологического оборудо-

вания 
4,06 3,80 3,21 

Г5. Безопасность личных вещей клиента 

(наличие системы видеонаблюдения, охраня-

емых камер хранения и т.п.) 

4,27 3,76 2,01 

Средняя оценка группы показателей 4,25 3,28 2,74 

Источник: предложено автором. 

Из данных таблицы 6. видно, что качество услуг на предприятиях розничной 

торговли города Душанбе по группе показателей «Безопасность оказания услуг и 

соблюдение правил торговли» по мнению респондентов в супермаркетах города 

Душанбе также сравнительно выше, чем в продуктовых магазинах и продоволь-

ственных рынках. 
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Отрицательные значения качества торговых услуг наблюдаются в безопасно-

сти личных вещей покупателей (2,01), соблюдении правил продажи отдельных 

видов товаров (2,25) и безопасности реализуемых товаров (2,39) на продоволь-

ственных рынках. 

Наибольший оценки имеют такие показатели, как соблюдение правил прода-

жи отдельных видов товаров (4,56) и безопасность личных вещей покупателя 

(4,27) в супермаркетах города Душанбе. 

Результаты нашего исследования по группе показателей «Доступность ин-

формации и предоставление дополнительных услуг» приведены в таблице 7. 

Таблица 7. Оценка качества услуг розничной торговли на основе анке-

тирования покупателей (по группе показателей «Доступность информации и 

предоставление дополнительных услуг») 

Показатели качества обслуживания 

Форматы торговых предприятий 

Супер-

маркет 

Продук-

товый 

магазин 

   Продо-

воль-

ственный 

рынок 

Д1. Наличие доступной инфор-мации о реали-

зуемых товарах 
4,39 3,45 3,11 

Д2. Доступность информации о качестве реа-

лизуемых товаров 
3,98 3,61 3,33 

Д3. Широкий спектр основных и дополнитель-

ных услуг предприятия (продажа товаров в 

кредит, доставка товаров на дом и т.п.) 

4,26 3,13 3,25 

Д4. Возможность безналичного расчета 3,10 2,04 1,72 

Д5. Наличие информации о различных акциях 

на предприятии  
3,04 1,61 1,72 

Средняя оценка группы показателей 3,75 2,76 2,62 

Источник: предложено автором. 

 

Как показывают данные таблицы 7, качество услуг розничной торговли по 

данной группе показателей, в супермаркетах города Душанбе наличие доступной 

информации о реализуемых товарах и широкий спектр основных и дополнитель-

ных услуг предприятия имеют самые высокие оценки (4,39 и 4,26 соответствен-

но).  

Меньшие значения качества торговых услуг наблюдаются в показателях 

наличия информации о различных акциях на предприятии и возможности безна-

личного расчета, как в продуктовых магазинах, так и в продовольственных рын-

ках. 

В таблице 8. приведены результаты опроса по оценке качества услуг рознич-

ной торговли очень важной группы показателей «Месторасположение, режим ра-

боты торгового предприятия и скорость обслуживания». 

Таблица 8. Оценка качества услуг розничной торговли на основе анке-

тирования покупателей (по группе показателей «Месторасположение, режим 

работы торгового предприятия и скорость обслуживания») 
 

Показатели качества обслуживания Форматы торговых предприятий 
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Супермаркет 

Продук-

товый ма-

газин 

 Продоволь-

ственный 

рынок 

Е1. Место размещение торгового пред-

приятия, его близость к месту прожива-

ния 

3,72 4,43 3,58 

Е2. Удобный режим работы ПРТ для по-

купателя 
4,48 3,50 3,61 

Е3. Затраты времени на торговое обслу-

живание 
3,98 4,04 2,28 

Е4. Затраты времени на поиск товара 4,45 4,32 3,17 

Е5. Затраты времени покупателя на 

нахождение в пути до ПРТ 
3,81 4,41 3,73 

Средняя оценка группы показателей 4,08 4,14 3,27 

Источник: предложено автором. 

Результаты опроса качества услуг розничной торговли по группе показателей 

«Месторасположение, режим работы торгового предприятия и скорость обслужи-

вания», приведенные в таблице 8 показывают, что в не все супермаркеты города 

Душанбе расположены в удобное и близкое для покупателей место (3,72) и по-

этому покупатели тратят много времени, чтобы добраться до предприятия (3,81). 

 
Рисунок 2. Средняя оценка респондентами основных показателей оценки ка-

чества услуг розничной торговли по различным форматам торговых пред-

приятий 

В свою очередь, респонденты высоко оценивают месторасположение про-

дуктовых магазинов (4,43), которые находятся вблизи жилых районов и добраться 

до них удобно (4,41). 

В розничных продовольственных рынках респонденты оценили затраты вре-

мени на торговое обслуживание на 2,28 и затраты времени на поиски товара на 

3,17 баллов.  

Результаты исследования (рис 2.) относительно оценки качества торговых 

услуг показывают, что уровень качества обслуживания в супермаркетах гораздо 



 

310 
 

выше чем в продуктовых магазинах и продовольственных рынках, что обуславли-

вает необходимость разработки и реализации действенных мер по устранению 

недостатков и принятия мер по дальнейшему повышению качества торгового об-

служивания населения [4, с. 17]. 

Мы считаем, что эффективное функционирование и устойчивое развитие 

розничной торговли, а также ее реформирование невозможно без проведения 

научно-технической политики, куда включен составной элемент разработки и 

внедрения программы научно-исследовательских работ, который позволит улуч-

шить организационно-экономическую деятельность, нормативно-правовую базу, а 

также увеличит технический и технологический уровень предприятий и организа-

ций розничной торговли. 

Таким образом, для того, чтобы эффективно функционировала и развивалась 

розничная торговля, мы считаем, важным решение вопросов об устранении сдер-

живающих отрицательных факторов и применением концептуальной модели ее 

развития на кратко и долгосрочную перспективу. 
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РУШДИ СОҲАИ ТЕХНОЛОГИЯҲОИ ИТТИЛООТИЮ 

КОММУНИКАТСИОНӢ ТАВАССУТИ ТАЪСИС ВА ФАЪОЛИЯТИ 

ПАРКҲОИ ИЛМИЮ ТЕХНОЛОГӢ ВА МАРКАЗҲОИ ИННОВАТСИОНӢ 
 

Гадоев А.Ф. – н.и.и., дотсенти ДБССТ 
 

Соҳаи технологияҳои иттилоотию коммуникатсионӣ ва фаъолияти 

инноватсионӣ яке аз бахшҳои ҳаѐтан муҳими иқтисодиву иҷтимоӣ ба ҳисоб 

рафта, дар ҷаҳони муосир мавқеи муҳим ва устувор касб намудааст.  

Воқеан, рушди босуръати технологияҳои иттилоотию коммуникатсионӣ 

ва роҳандозии васеи инноватсия ба пешрафти маҷмӯии мамлакат, аз ҷумла 

идоракунии самаранок, хизматрасониҳои электронӣ, содироти бештари молу 

хизматрасонӣ, таъсиси ҷойҳои нави корӣ, густариши фаъолияти фосилавӣ ва 

таҳсили фосилавӣ имкониятҳои васеъ фароҳам меорад. Дар натиҷа, имкон 

фароҳам меояд, ки дар як қатор зербахшҳои соҳаи технологияҳои 

иттилоотию коммуникатсионӣ, аз қабили барномасозии компютерӣ бе 

сармоягузории пешакӣ фаъолияти самаранок роҳандозӣ гардида, даромади 
зиѐд ба даст оварда шавад. 

Мавриди зикр аст, ки рушди бемайлони соҳаи технологияҳои 

иттилоотию коммуникатсионӣ тавассути таъсис ва фаъолияти густурдаи 

паркҳои технологӣ, паркҳои технологияҳои иттилоотӣ, паркҳои илмию 

технологӣ, марказҳои инноватсионӣ ва ҳамгироии мутахассисони соҳавӣ 
таъмин карда мешавад. 

Паркҳои технологӣ шакли муосири ҳамгироии илм ва истеҳсолот ба 

ҳисоб рафта, бо мақсади вусъат бахшидани тадқиқот ва ҷорӣ намудани 

дастовардҳои илмию техникӣ ва технологӣ тавассути фаъолияти 

мутахассисони ташаббускор, доираҳои академикӣ, истифодаи васеи базаи 

истеҳсолӣ, таҷрибавӣ ва иттилоотӣ созмон дода мешавад. Ба истилоҳи дигар, 

паркҳои технологӣ маконест, ки мутахассисони болаѐқат идеяҳои худро ба 

кори амалӣ табдил медиҳанд. Дар ҳамаи кишварҳои рушдѐфта паркҳои 

технологӣҳамчун элементи калидии инфрасохтори иқтисодиѐти муосири 

инноватсионӣ хизмат мекунанд. 

Таъсиси паркҳои технологӣ, аз ҷумла технологияҳои иттилоотӣ 

метавонанд дар ояндаи наздик дар ҳалли чунин масъалаҳои глобалӣ, аз 

қабили таъсиси ҷойҳои нави корӣ ва бо шуғл фаро гирифтани аҳолӣ; 

ташаккул ва рушди низоми миллии тиҷорати рақамӣ; дастгирӣ ва роҳнамоии 

лоиҳаҳо, моделҳои тиҷоратии нав (Startup), афзоиши ҳиссаи технологияҳои 

инноватсионӣ дар маҷмӯи маҳсулоти дохилӣ ва истеҳсоли маҳсулоти 

рақобатпазир, ки ба кишвар сармояи дохиливу хориҷиро ҷалб мекунад, 

мусоидати амиқ кунанд. 
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Дар доираи ин, Парки технологияҳои иттилоотӣ бошад, барои таъсис ва 

рақамисозии марказҳои иттилоотӣ дар шаҳру ноҳияҳо, беҳтар шудани 

хизматрасониҳои рақамии давлатӣ, инчунин афзоиши самаранокии 

пешниҳоди хизматрасонӣ ба аҳолӣ, ташкили инфрасохтори рақамӣ, рушди 

малакаҳои рақамӣ, инкишофи фарҳанги инноватсионӣ, тавсеаи талабот ба 

технологияҳои нав аз ҷониби корхонаҳо нигаронида шудааст. 

Ташкил ва фаъолияти назарраси паркҳо ва марказҳои технологӣ дар 

шаҳру ноҳияҳо барои рушди низоми иқтисоди инноватсионӣ мусоидат 

мекунанд. Чунин муҳит барои фароҳам овардани шароит ҷиҳати ҷалби 

ғояҳо, технологияҳо, ҳалли масъалаҳо тариқи низоми рақамӣ ва 

мутахассисони боистеъдод пешбинӣ шудааст. 

Паркҳои мазкур дарки технологияҳои рақамиро аз ҷониби аҳолӣ баланд 

бардошта, ба коҳиш ѐфтани хароҷоти маъмурӣ вобаста ба пешниҳоди 

хизматрасонии давлатӣ, афзоиши маблағгузорӣ ба рақамисозии низоми 

идоракунӣ ва татбиқи лоиҳаҳои рақамӣ, инкишофи бахши хусусӣ, аз ҷумла 

дар бахши технологияҳои иттилоотию коммуникатсионӣ, рушди сатҳи 

истифодаи технологияҳои рақамӣ аз ҷониби соҳибкорон, афзоиши маҷмуи 

маҳсулоти дохилӣ ва баланд бардоштани сифати зиндагии аҳолӣ тавассути 

истифодаи технологияҳои рақамӣ мусоидат мекунад. 

Дар баробари ин, маъмурияти парки технологияҳои иттилоотӣ 

вазифаҳои зеринро амалӣ мекунанд: таҳия ва амалисозии нақшаҳои 

стратегии парки технологияҳои иттилоотӣ; рушди иқтидори содиротии 

резидентҳо; ташкили ҷойҳои нави корӣ тавассути рушди маҳсулоти 

технологияҳои иттилоотӣ ва инноватсионӣ; фароҳам овардани фазои 

мусоиди сармоягузорӣ ба резидентҳо; ташкил ва гузаронидани чорабиниҳо; 

рушди иқтидори маҷмӯии резидентҳо. 

Бартарияту манфиатҳои омилҳои зикршуда ва иқтидори маҳсулоти 

инноватсиониро кишварҳо дарк намуда, ба рушди бозори технологияҳои 

иттилоотӣ саҳмгузорӣ мекунанд. 

Агар ба таҷрибаи ҷаҳонӣ назар кунем, чунин марказҳо асосан дар 

кишварҳои тараққикарда ва қисман дар кишварҳои рӯ ба тараққӣ таъсис 

дода шудаанд ва имрӯз ба марказҳои бузурги илмию технологӣ табдил 
ѐфтаанд. 

Барои мисол, соли 2005 дар шаҳри Мински Ҷумҳурии Белорус Парки 

технологияҳои баланд таъсис дода шуда, мутахассисони он ба 
таҳияи барномаҳои компютерӣ ва дигар барномаҳо машғуланд. Айни замон, 

зиѐда аз 1000 ширкат узви он буда, беш аз 90 фоизи барномаҳои 

таҳиянамудаи марказ ба содирот равона карда ашудааст. Парк дар соли 2020 
содиротро ба таври назаррас зиѐд намуда, суръати афзоиши содирот 125%-ро 
ташкил дод. 

Ба ин монанд метавон парки технологӣ ва инноватсионии “Сколково”-и 
Федератсияи Россия, парки илмии Кембриджи Британияи Кабир, маркази 

илмию истеҳсолии “Водии Медикон”-и Шветсия, маркази технологии “Во-
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дии Кремний”-и ШМА, марказҳои технологии шаҳрҳои Ганновер ва Мюнхе-

ни Олмон, Сингапур, Чин, Ҷопон, Ҳиндустон, Малайзия ва даҳҳо марказҳои 

дигари бузурги илмию истеҳсолӣ ва технологию инноватсиониро метавон 

мисол овард, ки дар ҳамгироии илму истеҳсолот ва роҳандозии васеи маҳсу-

лоти инноватсионӣ саҳми назаррас доранд. Дар ин раванд, омӯзиши таҷри-

баи ин марказҳо ва имкониятҳои истифодаи он дар ҷумҳурӣ ба рушди соҳа 

такони ҷиддӣ хоҳад бахшид. 

Дар ҳамин ҳол, тибқи маълумотҳо, дар байни 10 ширкатҳое, ки аз рӯи 

капитализатсияи бозор дар ҷаҳон мавқеи пешсафро ишғол мекунанд, беш аз 

50 фоизи онҳо дар соҳаи технологияҳои иттилоотӣ фаъолият менамоянд. Се 

мавқеи аввалро корпоратсияҳои технологӣ ишғол мекунанд, ки бевосита бо 

инноватсия ва соҳаи технологияҳои иттилоотӣ алоқаманданд. Омори мазкур 

муҳим будани ин соҳаро нишон дода, ишора мекунад, ки рушди он барои ба-

ланд бардоштани сатҳи зиндагии аҳолӣ тавассути рушди соҳибкорӣ ва таш-

кили ҷойҳои корӣ дар бахши технологияҳои иттилоотӣ ва инноватсионӣ 

кӯмак мерасонад. 

Сарвари давлат муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон дар ҷаласаи якуми Шӯрои 

илм, маориф ва инноватсияи назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон ра-

вандҳои рушди соҳаро мавриди таҳлилу баррасӣқарор дода, иброз доштанд, 

ки “сатҳи рушди илм, технологияҳо ва суръати пешрафти техникиву техноло-

гии кишварҳои рушдѐфтаи дунѐ барои олимону ихтироъкорон ва махсусан, 

наврасону ҷавонони мо бояд намунаи ибрат ва омӯзиш бошад”. 

Дар ҷумҳурии мо барои рушди соҳаи технологияҳои иттилоотию комму-

никатсионӣ ва инноватсионӣ заминаи меъѐрии ҳуқуқӣ фароҳам оварда шуда, 

аз ҷумла Консепсияи ташаккули ҳукумати электронӣ, Барномаи давлатии 

рушд ва татбиқи технологияҳои иттилоотию коммуникатсионӣ дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон барои солҳои 2014-2017, Консепсияи сиѐсати давлатии иттилоо-

тии Ҷумҳурии Тоҷикистон, қонунҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон “Дар бораи 

паркҳои технологӣ”, “Дар бораи фаъолияти инноватсионӣ”, Консепсияи 

иқтисоди рақамии Ҷумҳурии Тоҷикистон, Барномаи рушди инноватсионии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2011-2020 ва дигар санадҳо қабул гар-

диданд ва татбиқи онҳо марҳила ба марҳила амалӣ шуда истодааст. 

Бо назардошти аҳамияти хосса касб намудани соҳаи технологияҳои ит-

тилоотию коммуникатсионӣ дар рушди иқтисодӣ ва истифодаи имкониятҳои 

он,инчунин ба таври васеъ дар истеҳсолот истифода намудани натиҷаҳои ил-

мию инноватсионӣ, тибқи қарори ҷаласаи XXI Шурои машваратии назди 

Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон оид ба беҳтар намудани фазои сармоягу-

зорӣ аз 25 феврали соли 2021, лоиҳаҳои қонунҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон 

“Дар бораи паркҳои технологӣ” дар таҳрири нав бо назардошти таъсиси 

паркҳои технологияҳои иттилоотӣ (IT Park) дар заминаи таҷрибаи 

пешрафтаи ҷаҳонӣ ва“Дар бораи тиҷоратикунонии натиҷаҳои фаъолияти 

илмӣ ва илмию техникӣ”, ки механизми маблағгузории корҳоро вобаста ба 
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роҳандозӣ намудани инноватсия дар истеҳолот фарогир аст,таҳия карда ме-
шаванд. 

Дар баробари ин, бо ташаббус ва дастгирии Президенти Ҷумҳурии 

Тоҷикистон, Пешвои миллат муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон Шӯрои назди Пре-

зиденти Ҷумҳурии Тоҷикистон оид ба технологияҳои иттилоотию коммуни-

катсионӣ ва Шӯрои илм, маориф ва инноватсияи назди Президенти 

Ҷумҳурии Тоҷикистон таъсис дода шудааст. 

Дар Паѐми навбатӣ ба мақоми қонунгузори мамлакат, Пешвои муаззами 

миллат бо мақсади рушди инфрасохтори иттилоотиву коммуникатсионӣ ва 

рақамикунонии соҳаҳои иқтисоди миллӣ оид ба таъсиси Агентии инноватсия 

ва технологияҳои рақамии назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон дастур 
доданд. 

Бори нахуст, ҷиҳати баланд бардоштани малакаи касбии соҳибкорон ва 

ҷорӣ намудани усулҳои муосири соҳибкорӣ, аз ҷумла соҳибкории инноватси-

онӣ ва дастгирии лоиҳаҳои нав, Муассисаи давлатии “Ташаккул ва рушди 

соҳибкории Тоҷикистон” (бизнес-инкубатор) дар шаҳри Душанбе ва мар-

казҳои хизматрасонии он дар шаҳрҳои Бохтар, Кӯлоб, Хуҷанд ва Хоруғ 

таъсис ва ба фаъолият оғоз намуданд. 

Инчунин бо мақсади пайваст намудани илм ва истеҳсолот ва татбиқ 

намудани натиҷаҳои фаъолияти илмии донишҷуѐн, дар назди муассисаҳои 

олии таълимии кишвар, паркҳои технологӣ ташкил гардида, ширкатҳои зиѐ-

ди хусусӣ дар соҳаи технологияҳои иттилоотию коммуникатсионӣ ва 

фаъолияти инноватсионӣ ташкил гардиданд. 

Дар заминаи шароитҳои фароҳамгардида, cолҳои охир дар соҳаи техно-

логияҳои дастрасии мобилӣ дар ҷумҳурӣ таҳавуллоти ҷиддие амалӣ гар-

диданд. Аз ҷумла, технологияҳои насли чорум, ки айни замон дар қисми зиѐ-

ди шаҳру ноҳияҳо дастраси мардум гаштааст, ворид ва васл карда шуданд; 

барномаи ворид ва паҳн намудани дастрасӣ ба шабака бо технологияҳои 

насли панҷум амалӣ мегардад; афзоиши корбарони телефонҳои ҳушманд 

афзоиш ѐфтааст; нархи дастрасӣ ба шабакаҳои мобилӣ коҳиш ѐфтааст. Ин-

чунин дар соҳаи технологияҳои дастрасии симин (собит) бошад, интернети 

фарохмавҷ дар шаҳрҳои калони ҷумҳурӣ паҳн гашта, истифодаи нахҳои нурӣ 

дар рушди инфрасохтори технологияҳои иттилоотию коммуникатсионӣ дар 

шаҳрҳои калони мамлакат амалӣ мегардад. 

Айни замон дар технологияҳои молиявию бонкӣ, андозу гумрук, инфра-

сохтори нақлиѐти шаҳрӣ, тиҷорат, тиб ва дигар соҳаҳо ҷиҳати истифодаи ва-

сеи технологияҳои иттилоотӣ таҳаваллуоти васеъ ба амал омадааст. 

Тамоюлҳои ҷаҳонии табодули рақамӣ мунтазам ва босуръат гардида, 

соҳаҳои гуногуни фаъолияти иқтисодию иҷтимоиро фаро мегиранд. Инчунин 

ҷоринамоии технологияҳои нави пешрафта бо суръати баланд амалӣ шуда 

истодааст, ки истифодаи дурусти онҳо рақобатнокии миллиро дар асри XXI 
муайян менамояд. 
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Махсусан технологияҳои иттилоотию коммуникатсионӣ дар соҳаи 

маориф ва илм нақши муҳим дорад. Айни замон, тавассути технологияҳои 

иттилоотию коммуникатсионӣ зарурати ба хориҷи кишвар барои таҳсил са-

фар намудан тадриҷан аз байн рафта истодааст. Зеро аксари донишгоҳҳои 

пешрафти ҷаҳон имконияти таҳсили фосилавиро ба хоҳишмандон фароҳам 

оварда, тамоми маводи хонишро дар шабакаи интернет ҷой додаанд. 

Дар ин росто, яке аз масъалаҳои муҳимтарини ҳарчи зудтар ҷорӣ наму-

дани технологияҳои иттилоотию коммуникатсионӣ ва инноватсионӣ дар 

рушди иқтисодиву иҷтимоии мамлакат, аз ҷумла роҳандозии ҳукумати элек-

тронӣ ва иқтисоди рақамӣ таъмини интернети фарохмавҷ ба шумор меравад. 

Тибқи тадқиқоти мутахассисони байналмилалӣ ба 10 фоиз зиѐд гаштани 

истифодабарони интернети фарохмавҷ боиси 1 фоиз афзоиш ѐфтани Маҷмӯи 

маҳсулоти дохилӣ гашта, на танҳо барои самаранокии фаъолияти соҳаҳои 

гуногун, инчунин барои рушди иқтисодӣ низ таъсири бевосита дорад. 

Айни замон дар Тоҷикистон миқдори истифодабарони фаъоли алоқаи 

мобилӣ ва интернет, аз ҷумла интернети мобилӣ батадриҷ зиѐд гардида, им-

конияти бузурги рушди соҳаи технологияҳои иттилоотию коммуникатсионӣ 

ва тавассути он рушди маҷмӯии ҷумҳурӣ фароҳам аст. 

Зеро, тамоюли асосии солҳои охир дар ҷаҳон такя ба гузариш аз техно-

логияҳои анъанавӣ ба технологияҳои мобилӣ, аз ҳукумати электронӣ ба 

ҳукумати мобилӣ мебошад. Ва ин аҷиб нест, зеро миқдори истифодабарони 

технологияҳои мобилӣ аз миқдори истифодабарони технологияҳои анъанавӣ 
якчанд маротиба зиѐд аст. 

Дар маҷмуъ, вусъатбахшии раванди татбиқи технологияҳои иттилоотию 

коммуникатсионӣ дар соҳаҳои иқтисодию иҷтимоии мамлакат барои ҳарчи 

зудтар ноил шудан ба ҳадафҳои стратегӣ мусоидат хоҳад намуд. 
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НАЛОГОВОЕ  РЕГУЛИРОВАНИЕ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ 

ЭКОНОМИКИ 
 

Мизробов С.С. - к.э.н., доцент МУТПТ 
 
Аннотация: В современных условиях любая экономика не может отстра-

ниться от цифровой трансформации, поскольку все сферы жизнедеятельности 
человека невозможно представить без информационно-коммуникационных 
технологий. В свою очередь, не является исключением и налоговое регулиро-
вание, с помощью которого ежегодно пополняется государственный бюджет. 
В данной статье раскрывается сущность налоговой регулирования как про-
цесса включения государства в экономическую сферу общества посредством 
цифровизации экономики. Рассмотрены подходы государственного вмеша-
тельства в экономику в исторической перспективе. Делается вывод, что госу-
дарственное регулирование экономики может быть успешно осуществлено 
только с учетом ряда условий, включая специфику цифровизации налоговой 
системы, в сочетании с денежно-кредитной политикой.  

Ключевые слова: налогообложение, цифровизация, налоговое регулиро-
вание, государственное регулирование экономики, налоговая политика, эко-
номический рост. 
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Дар шароити муосир ягон иқтисодиѐт наметавонад аз тағйирѐбии рақамӣ 
дур шавад, зеро тамоми соҳаҳои фаъолияти инсонро бе технологияҳои итти-
лоотӣ ва коммуникатсионӣ тасаввур кардан ғайриимкон аст. Дар навбати 
худ, танзими андоз низ истисно нест, ки бо ѐрии он ҳар сол буҷети давлатӣ 
пур карда мешавад. Дар ин мақола моҳияти танзими андоз ҳамчун раванди 
шомилшавии давлат ба соҳаи иқтисодии ҷомеа тавассути рақамикунонии 
иқтисодиѐт баѐн гардидааст. Равишҳои дахолати давлатӣ ба иқтисодиѐт дар 
дурнамои таърихӣ баррасӣ карда шуданд. Хулоса карда мешавад, ки танзими 
давлатии иқтисодиѐт танҳо бо назардошти як қатор шартҳо, аз ҷумла хусуси-
яти рақамикунонии низоми андоз, дар якҷоягӣ бо сиѐсати пулию қарзӣ бо-
муваффақият амалӣ карда мешавад. 

Калимаҳои асосӣ: андозбандӣ, рақамикунонӣ, танзими андоз, танзими 
давлатии иқтисодиѐт, сиѐсати андоз, рушди иқтисодӣ. 

 
TAX REGULATION IN THE CONTEXT OF DIGITALIZATION OF THE 

ECONOMY 
Abstract: In modern conditions, any economy cannot move away from digital 

transformation, since it is impossible to imagine all spheres of human activity with-
out information and communication technologies. In turn, tax regulation is no ex-
ception, with the help of which the state budget is replenished annually. This article 
reveals the essence of tax regulation as a process of integrating the state into the 
economic sphere of society through the digitalization of the economy. The 
approaches of state intervention in the economy from a historical perspective are 
considered. It is concluded that state regulation of the economy can be successfully 
implemented only taking into account a number of conditions, including the 
specifics of digitalization of the tax system, in combination with monetary policy. 

Keywords: taxation, digitalization, tax regulation, state regulation of the econ-
omy, tax policy, economic growth. 

 
Данная статья посвящена налоговой регулирование в условиях цифровой 

экономики, которую можно назвать одним из основных рычагов влияния 
государства на экономику страны. В современных условиях без использова-
ния цифровых технологий невозможно представить себе ни один успешный 
бизнес-проект [8,С.158]. 

Глобализация, растущее значение цифровизации и нематериальных ак-
тивов в процессе создания стоимости оказывают все большее давление на 
национальные государства, вынуждая их конкурировать за привлечение ин-
вестиций. Использование информационно-коммуникационных технологий 
считаются мировой тенденцией глобального развития.  

В экономической литературе встречаются различные определения нало-
гового регулирования в условиях цифровизации, которые широко исследу-
ются в трудах различных авторов в качестве инструмента поддержания эко-
номической активности со времен Дж.М. Кейнса. 
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 Одни рассматривают ее как часть экономической политики, как «прово-
димая государством, правительством генеральная линия действий, система 
мер в области управления экономикой, придания определенной направленно-
сти экономическим процессами в соответствии с целями, задачами, интереса-
ми страны» [6,С.53]. Другие ученые считают, что налоговое регулирование 
является «одной из главных составных частей финансовой политики, во мно-
гом определяющей экономический курс развития государства». 

Так Якита А. в своем исследовании, посвященном краткосрочным и дол-
госрочным последствиям налоговой конкуренции, заключает, что 
«…снижение налогов может увеличить соотношение капитала и рабочей си-
лы в стране базирования из-за уменьшения оттока капитала, но в долгосроч-
ной перспективе при определенных условиях это также может снизить соот-
ношение капитала и труда» [10].  

У Пинто О. есть несколько публикаций, посвященных проблемам нало-
гообложения как компонента антициклического регулирования. Она пишет, 
в частности, что многие страны используют систему резервирования капита-
ла для целей экономической политики, например, для стимулирования опре-
деленных секторов экономики во время рецессии [11,С.9].  

Батаев И.Т. считает: что «…налоговая система и реализация мер налого-
вой политики активно используют электронные сервисы и автоматизирован-
ные информационные технологии, что концептуально меняет парадигму 
налогового администрирования в целом, и реализации сервисной и кон-
трольной функций налоговых органов, в частности» [1,С.79]. 

По мнению другого ученого Т.Д. Садовской «…роль современных нало-
говых администраций кардинально меняется, они становятся цифровыми 
платформами, которые не только успешно осуществляют контрольно-
надзорную деятельность, предоставляют данные, как органам власти, так и 
гражданам, и предпринимателям, но и помогают правительству оперативно 
мониторить экономическую ситуацию». 

С точки зрения отечественного учѐного Солехзоды А.М. «…в процессе 
цифровизации в Налоговом комитете Республики Таджикистан, определяю-
щем изменение механизма налогового администрирования, является цифро-
вая трансформация предоставления государственных услуг и формирование 
благоприятной налоговой среды для стимулирования инвестирования в циф-
ровые технологии».  [7]. 

Яблокова Д.Ю., считает, что «…налоговая информационная безопас-
ность ‟ это система мер, обеспечивающих своевременное и полное поступле-
ние налоговых платежей в бюджет в условиях влияния внутренних и внешних 
рисков во взаимоотношении налогоплательщика с налоговыми органами в 
цифровом формате» [9,С.19]. 

Применения сегодняшних технологий и обработки данных обладает 
главной значимостью как для увеличения конкурентоспособности экономики 
и расширение способности с целью интеграции ее в глобальную систему хо-
зяйства, так и для увеличения результативности базы государственного 
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управления во всех уровнях власти, в муниципальные и негосударственные 
секторы экономики [2,С.215].  

Проблемы налогового регулирования в условиях цифровизации, как 
фактора роста эффективности экономики, для многих стран мира, следова-
тельно, и для Республики Таджикистан, остаются весьма актуальными на со-
временном этапе развития общества. Сегодня в налоговых органах функцио-
нирует и развивается информационные системы, которые рассчитаны для ав-
томатизации всех налоговых процедур и услуг для обеспечения сбора налогов 
и других обязательных платежей, а также для выполнения эффективной об-
работки и хранения налоговых данных [3,С.37]. 

Благоприятное воздействие цифровой трансформации на экономику 
предполагает налоговое администрирование находит новые методы и сред-
ства для эффективного сотрудничества с налогоплательщиками. Формирова-
ние эффективного механизма образования доходов и расходов государствен-
ного бюджета с учетом использование цифровых технологий необходимо для 
объема и сбалансированной структуры государственных расходов, обеспечи-
вающих условия для экономического роста, стабильности производства, по-
вышения благосостояния населения.  

Данные методы меняют парадигму традиционного налогового контроля 
и практика многих стран подтверждает этот факт. Одним из основных функ-
ций налоговой деятельности на сегодняшний период времени является сер-
висная функция, которая изменила характер налогового контроля и админи-
стрирования. К таким методам и инструментам можно отнести онлайн взаи-
модействие налогоплательщиков с налоговыми органами, которые являются 
вектором развития для обеспечения результатов контрольной работы. Во 
всем мире налоговые структуры предоставляют электронные услуги для 
налогоплательщиков в целях добровольного сотрудничества с субъектами 
налогообложения по средствам предназначенных сервисов осуществляются 
налоговые операции в удобном порядке и экономии для обеих сторон. Кроме 
того, не стоит забывать о онлайн-кассах нового поколения. Данные кон-
трольно кассовые технологии подключаются к интернету и передают данные 
в налоговый орган без посещения и налогового инспектора, сократив тем са-
мым чрезмерные налоговые проверки. 

Развитие экономики Республики Таджикистан существенным образом 
зависит от научно обоснованной финансовой политики, в т.ч. налоговой по-
литики государства. Занимая центральное место в финансовой системе рес-
публики государственный бюджет оказывает воздействие на основные эко-
номические показатели страны (как сектор управления в экономике участвует 
в общем кругообороте доходов, расходов выпуска продукции и пр.), измене-
ние этих показателей оказывает существенное влияние на экономическую си-
туацию в стране. 

Согласно Постановлению Правительства Республики, Таджикистан о 
«Государственной программы развития и внедрения информационно комму-
никационных технологий в Республике Таджикистан на 2018‟2020 годы от 31 
декабря 2018 года под № 519 «…на сегодняшний день в государственных 
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структурах наблюдается нехватка кадров в области информационной без-
опасности. Поэтому Программа предусматривает мероприятия по разработ-
ке и реализации соответствующих нормативных правовых актов, а также 
обучению и аттестации сотрудников в данном направлении. Анализ ИКТ и 
систем обработки данных, проведенный в большинстве министерствах и ве-
домствах, показывает необходимость принятия дополнительных мер защиты 
в соответствии с требованиями информационной безопасности [4]. 

Другой отечественный ученный Касирова Ф. Дж. считает, что  Уровень 
информатизации стало важным обстоятельством благоприятного экономиче-
ского формирования и конкурентоспособности государства, как на внутрен-
них, так и на внешних рынках. Потому как от качества применения инфор-
мационных технологий в данной системе зависит уровень экономического и 
социального развития общества, а также его связь с мировой экономической 
системой. [3,С.82]. 

В целом отечественные и зарубежные ученые дают положительную оцен-
ку информационных технологий в налоговой деятельности, так как примене-
ние инновационных технологий решают достаточно много задач, связанные с 
уклонением от налогообложения и налоговой преступностью. 

На сегодняшний день в Налоговом комитете при Правительстве Респуб-
лики Таджикистан существует личный кабинет, которая является новой фор-
мой диалога с налогоплательщиками наряду с традиционными форматами и 
письменными обращениями имеются дополнительная возможность получить 
ответы на интересующиеся вопросы, в частности и по электронным сервисам. 
Кроме того, в Налоговом комитете при Правительстве Республики Таджики-
стан, имеется контактный номер (151) по которому индивидуальные пред-
приниматели и юридические лица могут в любое удобное время обратиться к 
специалистам налоговых органов. 

Создание «Личного кабинета налогоплательщика» как информационно-
го ресурса и его размещение на официальном сайте Налогового комитета при 
Правительстве Республики Таджикистан является одной из важных задач в 
общей цепи автоматизации и упрощения процедур исполнения законодатель-
ных норм налогообложения, необходимых как для налогоплательщика, так и 
налоговых органов [5].  

Следует отметить, что проводятся работы по реализации оплаты налогов 
физическими лицами с применением мобильных пост-терминалов. Введение 
этой технологии дает возможность налоговыми инспекторам на местах де-
лать сбор налоговых платежей с физических лиц наличным, а также и безна-
личным способом, автоматизирует размещения информаций о поступлении 
средств в лицевых карточках учета налоговой информационной системы 
[3,С.82]. 

В последние годы реализация государственной программы по введению 
информационно-коммуникационных технологий в Республики Таджикистан, 
по инициативе налоговых органов создан ряд ведомственных информацион-
ных систем и усовершенствуется межведомственный обмен сведений. 
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В настоящее время Налоговый Комитет при Правительстве Республики 
Таджикистан обменивается данными в автономном режиме со следующими 
министерствами и ведомствами Республики Таджикистан: Государственное 
агентство по статистике, Министерство финансов, Таможенный комитет, 
Агентство по закупкам, Агентство социального страхования и пенсии, Госу-
дарственный комитет по землеустройству и геодезии, Госавтоинспекция Ми-
нистерства внутренних дел, Национальный банк Таджикистана и коммерче-
ские банки Республики Таджикистан [4]. 

Все индивидуальные предприниматели и юридические лица, зарегистри-
рованные в «Личного кабинета налогоплательщика» имеют возможность ис-
пользовать широко данный информационный ресурс для получения доку-
ментов от Налогового комитета при Правительстве Республики Таджики-
стан. Также принять данные от налоговых служб по средству личного каби-
нета физическое лицо сможет только после отправки в Налоговый комитет 
уведомления о применении личного кабинета налогоплательщика.  

Внедрение информационных технологий в Налоговом комитете при 
Правительстве Республике Таджикистан направленно на:  

- организацию единой информационно-коммуникационной базы данных 
налогоплательщиков; 

- совершенствование качества предоставляемых электронных услуг по 
средству компьютерных программ для налогоплательщиков;  

- автоматизацию системы регистрации (учета налогоплательщиков и 
объектов, связанных с налогообложением;  

- внедрение новых электронных методов контроля деятельности терри-
ториальных налоговых органов по формированию показателей деклараций и 
отчетов о начисленных, уплаченных суммах налогов и суммах налоговой за-
долженности; 

- сбор и обработку информации, осуществление аналитических работ от-
носительно всех сторон деятельности территориальных органов по контролю 
деятельности налогоплательщиков; - уточнение налоговых статистических 
показателей.  

Таким образом, все выше изложенные и принятые программы направле-
ны на внедрение и развития цифровой экономики, создания электронного 
правительства, который обеспечивает населению постепенный, поэтапный 
переход к реализации видения цифровой трансформации в том числе и в 
налоговой деятельности, что дает возможность населению и налоговым субъ-
ектам обмениваться информацией в режиме реального времени с государ-
ственными службами. 
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ТАШАККУЛИ ХЕШТАНШИНОСЇ ДАР ОСОРИ ПЕШВОИ 

МИЛЛАТ  
Назаров Х.Д. – н.и.ф., дотсенти ДБССТ 

Асосусгузори сулњу вањдати миллї ‟ Пешвои миллат, Президенти 
Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон, њамчун қањрамонписари 
њақиқии халқу миллат, дар баробари корњои сиѐсї бо асарњои барљастаи худ 
ба рушди худшиносию худогоњии миллии љавонон такони љиддие 
бахшидааст.    

Осори илмиву таърихии ў баѐнгари таъриху тамаддун ва фарњангу 
маорифи гузаштагони пуритихори мо буда, дар баланд бардоштани њисси 
хештаншиносї нақши босазои худро мегузорад. Масалан, њангоми мутолиаи 
китоби “Тољикон дар оинаи таърих” њаѐти гузаштаи миллати тољик як-як аз 
пеши назари мо мегузарад ва хоњу нохоњ ѓурури миллї дар замири мо ављ 
мегирад. Ин китоби муқаддасро дар баробари китоби “Тољикон” ‟ и 
таърихшинос Бобољон Ѓафуров яке аз сарчашмањои асосии халқшиносї 
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њисобидан равост. Худи Пешвои миллат дар ин номаи таърихї овардааст, ки 
сарнавишти ориѐињо аз љумлаи сањифањои басо рангин, аљиб ва 
шигифтангези таърихи башар буда, аз миѐни асотиру ривоѐт ва њақиқати 
таърихї роњ кушода, то ба рўзгори мо расидааст [2,36]. Аз ин рў моро мебояд, 
ки ба даврањои басо куњани таърихї сафар кунем, то аслу насаби халқияти 
худро бишносем, нишонае аз сараљдод, ва гузаштањои дур пайдо кунем, аз 
миѐни тоифаву таборњои сершумор халқияти тољикро бо марзбудубош, 
тамаддуни хоса ва оинњои давлатдориаш дарѐбем [2,35].   

Њамчунин, китоби “Тољикон” ‟ и академик Бобољон Ѓафуровро 
“шиносномаи миллат” њисобида, дар тақвият гуфтааст: “Мардуми 
шарафманди мо дар њамаи марњилањои таърих барои њифзи њуввият ва 
анъанаву арзишњои миллии хеш ба қавму қабилањои сањрогарду бодиянишин 
талош ва муқовимат карда, дар ин роњ њазорон нафар фарзанди 
номоварашро аз даст дода, бо мушкилињои зиѐд ба истиқлолу озодї 
расидааст. 

Њар фарди бедордили миллат бояд омўзиши таърихи халқи азизашро 
вазифаи муқаддаси худ донад, аз гузаштаи пуршебу фарози он сабақ гирад ва 
бо корномањои фарзандони мардуми боњимматаш шинос шуда онњоро дар 
њофизаи таърихиаш љой дињад” [3,7]. 

Маълум мешавад, ки зањматњои ин абармарди роњи хирад дар роњи 
азбарнамудани осори гузаштагон ва интишори осори хеш, пеш аз њама дўст 
доштани халқу миллати худ ва ба дараљаи нињои расидани њисси 
худшиносиву худогоњии миллии ў мебошад. Аз  ин љост, ки баргузидаи 
илмиву адабї ва фарњангиву таърихиаш дар баландбардории савияи дониши 
хонандагон таъсирбахш аст. Дар њақиқат, вақте ки ба осори Пешвои миллат 
назар меафканем, њар як сањифаи умри ў барои мо дарси адаб, дарси 
худшиносиву худогоњї, дарси ватанпарастї ва дарси хештандўстї аст. 

Вобаста ба ин падида, академик Бобољон Ѓафуров дар сарсухани китоби 
худ “Тољикон”, њамчун асилқањрамон ва фарзонафарзанди миллати тољик 
овардааст, ки тадқиқи таърихи халқи тољик барои донистани манбаъњои 
равобити анъанавии халқњои Осиѐи миѐна кумак хоњад расонд. Хусусан, 
тољикон ва узбекон, ки ташаккули халқияти онњо дар асоси умуминажодї 
қарор гирифтааст, ба њамдигар алоқаи хеле наздик доранд... Бинобар њамин 
њам омўзиш ва тањқиқи таърихи тољикон, ки сањми ба худ хосро дар ганљинаи 
тамаддуни башарї гузоштааст, барои њар як шањрванди Љумњурии 
Тољикистон ва   тољикон амри зарурист [3,19]. 

Пешвои миллат њамин нуктаро мадди назар гирифта, китоби  
“Тољикон”-и   Бобољон Ѓафуровро ба њар як хонадони халқи тољик туњфа 
намуданд, то ки насли имрўзаву оянда омўзанд ва аз таърихи гузаштагони 
худ бањравар гарданд.  Ин амал њам як  роњи хештаншиносист, ки дар 
натиљаи хондан ва бањравар гаштан њосил мегардад. 

 Китоби дигари Пешвои миллат, муњтарам Эмомалї Рањмон “Забони 
миллат ‟ њастии миллат” аст, ки марњилањои ташаккулѐбии забони тољикиро 
дар даврањои гуногуни таърихї ба хонанда ошно менамояд. Дар њақиқат 
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забони тољикї яке аз забонњои қадимтарин, ва бузургтарин ба њисоб рафта, 
бисѐре аз падидањои фарњанги љањонї ба он рабт дорад. Њамин бузургии 
забони тољикист, ки тули таърихи беш аз њазорсолањо, махсусан дар давраи 
истисмори арабњо худро  аз даст надода, њамчун воситаи асосии мухобара 
хизмат намудааст. Ин нуктаро шоири маъруфи Бозор Собир дар шеъри 
“Забони ватан” ба риштаи назм кашидааст: 

Аз сари сад минбар афтоданд нозирњои ў, 
То наафтанд аз забони хештан. 
Дар сари сад дор љон доданд шоирњои ў, 
То наафтад бар замин қадри сухан. 
Пешвои миллати тољикон дар китоби “Забони миллат ‟ њастии миллат”  

низ чунин қайд менамояд: “Танњо забон аст, ки дар њама давру замон таърихи 
воқеї ва ростини миллатро дар њофизаи худ нигоњ медорад” [1,3] . 

Дар осори Пешвои миллат “Чењрањои мондагор” низ яке аз воситањои 
муњимтарини тарбияи хештаншиносист, ки муаллиф дар китоби аввали он 
дар бораи 25-нафар ва дар китоби дуюми он дар бораи 30-нафар чењрањои 
намоѐнтарини халқу миллати хеш маълумоти муфид овардааст. Барљастагии 
китоби мазкур дар он аст, ки фаъолияти барљастатарин намояндагони сиѐсат, 
дин ва илму адаб аз љумла:  Куруши Кабир, Зардушт, Маздак, Муњаммад (с), 
А.Рўдакї, А. Љомї, С. Айнї, С. Улуѓзода ва дигаронро  дар бар мегирад. Дар 
сањифаи 6-и китоби зикргардида ақидаи бисѐр љолиб ва диққатљалбкунандае 
вобаста ба ѓурури миллї омадааст, ки чашми хонандаро ба рўйи таърихи 
ниѐгони хеш мекушояд: “Куруши Кабир ба нахустин империяи мутамаддини 
ориѐї асос гузошт. Империяи таъсисдодаи ў тибқи маълумотњо дар се қитъаи 
олам ‟ Осиѐ, Аврупо ва африқо доман густурда буд.  

Эъломияи Куруши Кабир бошад, нахустин эъломияи њуқуқи башар 
эътироф шуд, ки низоми одилона, инсонпарварона ва дунявии давлатиро 
пуштибонї мекард” [4,6] .  

Пешвои миллат иброз медорад, ки Куруши Кабир дар миѐни 
шоњаншоњони олам яке аз оқилтарин, боинсофтарин, камозортарин ва 
дурандештарин шоњаншоњ буд, ки барои мо мояи ифтихору сарбаландї ва 
ибратомўзист. Ў мероси гаронбањои маънавии дигар чењрањои мондагор, 
љоннисорињои онњоро барои њифзи марзу буми Ватан  ва аљдодони худ 
бењтарин падида шуморидааст. Ба ақидаи ў, танњо насли љавони миллати 
тољик, дар натиљаи аз худ кардани ана њамин сарчашмањои муътамад 
дўстдори халқу миллат ва ватани хеш мегарданд. 

Тибқи гуфтаи Пешвои миллат, “Мардуми шарафманди тољик њуқуқи 
комил доранд, ки бо фарзандони фарзонаи миллат, сањми беназири онњо дар 
рушди тамаддуни умумибашарї ифтихор намоянд, осори гаронбањои онњоро 
омўзанд ва њикмати љовидонаи абармардони миллии худро қутбнамои 
рўзгори хеш қарор дињанд” [4].  

Пешвои миллат “Чењрањои мондагор”-ро бо фаъолият ва осори  
нависандаи забардасти адабиѐти тољик - Сотим Улуѓзода љамъбаст 
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намудааст, ки осори Сотим Улуѓзода низ барои тарбияи ватандўстиву 
хештаншиносї бисѐр муњим аст.  

Сотим Улуѓзода дар “Субњи љавонии мо” гуфтањои профессори рус ‟ 
Михаил Степанович Андреевро чунин тасвир кардааст: “Тољикон бо сабаби 
садсолањо дар қайди зулм, торикї ва бесаводї монданашон шоирон ва 
олимони худро дуруст намешиносанд ѐ ки фаромўш кардаанд... аммо акнун 
шумоѐн боядкўшиш намоед, ки онњоро зудтар шиносед ва шуњрати онњоро 
дар байни халқи худатон зинда гардонед” [5,256].  Ў њамеша моро водор 
месохт. “Халқи худро шинос” [5,258]. 

Аз ин нутқаи назар, қайд кардан мумкин аст, ки  Пешвои миллат њамчун 
олими барљаста њар як китоби худро дар асоси тањқиқотњои љадиди 
гузаронидашуда рўйи чоп овардааст. Љанбаи илмиву тарбиявии китобњои 
Пешвои миллат аршпайванд буда, ба баландтарин нукта мерасад. 
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ШАРТНОМАЊОЕ, КИ ТАВАССУТИ ОНЊО ОБЪЕКТЊОИ 

ФАЪОЛИЯТИ ИННОВАТСИОНЇ  СОЗМОН ДОДА МЕШАВНД 
 

Нодиров Ф.М. – н.и.ҳ., дотсенти ДБССТ 
 

Дар љараѐни созмондињї, истењсол ва татбиқи мањсулоти инноватсионї 
доираи васеи субъектњо, аз љумла: ихтироъкорњо, кашофон ва технологњо, 
яъне аз соњибкорони касбї то ташкилотњои махсусгардонидашуда иштирок 
менамоянд. Њамаи онњо иштирокчиѐни љараѐни ягонаи фаъолияти инноват-
сионї мебошанд, ки ба муносибатњои гуногуни байнињамдигарї ворид 
гашта, дар натиљаи он мањсулоти мушаххаси зењнї ѐ ин ки моддї  созмон до-
да мешавад.  

Танзими њуқуқии муносибатњои зикршуда, боиси ба вуљуд омадани ша-
клњои муайяни њуқуқии онњо гардида, самти умумии њаллу фасли масоили 
марбут ба фаъолияти инноватсионї мебошанд. Тибқи ақидаи ѓолиб чунин 
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шаклњо нињоят зиѐд буда, бо дарназардошти сатњи танзимнамої ду гурўњи 
онњоро људо намудан мумкин аст: умумї- њуқуқї ва хусусї-њуқуқї [1].   

Њамзамон, бо танзимнамоии њуқуқї на худи љараѐни ба даст овардани 
донишњои нави илмї (илмї-техникї) ѐ ин ки љараѐни истењсол ва татбиқи 
онњо, балки механизми ташкил намудани онњо баромад менамояд.   

Дар сатњи умумї-њуқуқии танзим ба њайси шакли њуқуқии таъсиррасонии 
давлатї ба фаъолияти инноватсионї њимояи маљмўи манфиатњои њамаи 
аъзоѐни љомеа баромад менамояд. Онњо, чун қоида, дар шакли санадњои 
мақомоти њокимияти иљроия баромад мекунанд, ки аз љониби Њукумати 
Љумњурии Тољикистон ва вазорату муассисањо дар доираи предмети вакола-
ташон эљод карда мешаванд. Дар ин санадњои меъѐрии њуқуқї иродаи давлат 
ифода шуда, манфиатњои умумии онро дар муносибатњои танзимшаванда 
таљассум менамоянд. Санадњои эљоднамудаи мақомоти иљроияи њокимияти 
давлатї дар шаклњои гуногун ифодаи худро меѐбанд, аз љумла, санадњои тан-
зими њуқуқї (қарор, амр), санадњои планї (лоиња, барнома), дастурамал, ни-
зомнома, мактуб ва њоазо.   

Танзимкунандаи асосии муносибатњои байни субъектњои фаъолияти ин-
новатсионї дар сатњи танзими хусусї-њуқуқї низ давлат баромад менамояд, 
вале асоси чунин таъсиррасониро пеш аз манфиатњои хусусии шахсони 
алоњида ташкил медињад. Шакли асосии таъминкунандаи вазъи мухтори 
шахс, ин шакли шартномавї, воситаи муњимтарини танзим ‟ шартномаи 
њуқуқи гражданї мебошад.  Дар соњаи созмондињї, истењсол ва фурўши 
мањсулоти инноватсионї нисбатан љойи муњимтаринро шартномањо оид ба 
иљрои корњои илмию тадқиқотї, таљрибавию (озмоишї) конструкторї ва 
корњои технологї тшкил медињанд. Нақши шартномањои литсензионї ва 
шартномањои консессияи тиљоратї дар танзими муносибатњои байни субъ-
ектњои фаъолияти инноватсионї нисбатан камтар мебошад, чунки онњо 
аслан барои истифодабарии њуқуқњои истисної ѐ маљмўи онњо баста меша-
ванд.    

Њамин тариқ, шаклњои њуқуқии созмондињї ва амалигардонии инноват-
сия ин шартномањои гуногуне мебошанд, ки барои танзим намудани муноси-
бати байни субъектњои инноватсия баста мешаванд. Низоми муносибатњои 
шартномавии ин бахш мураккаб буда, аз гуногунрангии муносибатњои тан-
зимшавандаи ин соња бармеоянд. Новобаста аз ин дар адабиѐти њуқуқї 
кўшиши муайян намудани низоми муносибатњои шартномавии ин бахш 
анљом дода шудааст. Аз низоми ишорашудаи  муносибатњои шартномавї, 
чунин намуди шартномањоро људо намудан мумкин аст:  

1. Чунин шартномањо барои созмон додани объектњои фаъолияти инно-
ватсионї баста мешаванд:  

- Шартномаи паймонкорӣ дар корҳои лоиҳакашӣ ва ҷустуҷӯйӣ (м. 837  
КМ Љумњурии Тољикистон). Тибқи шартнома дар корҳои лоиҳакашӣ ва 
ҷустуҷӯйӣ паймонкор (лоиҳакаш, ҷустуҷӯкунанда) уҳдадор мешавад бо супо-
риши фармоишгар санадҳои лоиҳавию харҷномавӣ ва (ѐ) корҳои ҷустуҷӯйиро 
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анҷом диҳад ва фармоишгар уҳдадор мешавад онҳоро қабул карда, ҳаққи 
корро пардохт намояд. 

- Шартномањо барои корњои илмию тадқиқотї, таљрибавию конструк-
торї ва корњои технологї (м.848 КМ Љумњурии Тољикистон). Тибқи шартно-
ма барои корҳои илмию тадқиқотӣ иҷрокунанда уҳдадор мешавад тадқиқоти 
илмии бо супориши фармоишгар қайдушартшударо анҷом диҳад ва тибқи 
шартномаи таҷрибавию конструкторӣ ва корҳои технологӣ бошад, намунаи 
маҳсулоти нав, ҳуҷҷатҳои конструктории он, технологияи навро таҳия намо-
яд ва ѐ намунаи нав созад ва фармоишгар уҳдадор мешавад корро қабул ку-
над ва арзиши онро пардохт намояд. 

Дар ин љо нақши меъѐрњои Кодекси маданї (м. 594) ва Қонуни Љумњурии 
Тољикистон «Дар бораи хариди давлатї»-ро аз 15 марти соли 2023 тањти 
рақами 1955 қайд намудан зарур аст, ки ин қонун асосҳои ташкилӣ, ҳуқуқӣ ва 
иқтисодии хариди давлатиро муайян намуда, ба ташаккули низоми ягонаи 
хариди давлатӣ, ки истифодаи самарабахш ва сарфакоронаи маблағҳои 
давлатиро дар заминаи принсипҳои рақобат, муносибати одилона нисбат ба 
ҳамаи иштирокчиѐни озмун ва шаффофияти расмиѐти хариди давлатӣ таъмин 
менамояд, равона карда шудааст [2].  

Қонуни мазкур нисбат ба хариди давлатӣ, ба истиснои харид дар доираи 
лоиҳаҳои сармоягузории давлатӣ, ки аз ҷониби давлатҳои донор, бонкҳои 
хориҷӣ ва ташкилотҳои байналмилалии молиявӣ пурра ѐ қисман маблағгу-
зорӣ карда мешаванд ва Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон узв ва иштирокчии 
онҳо мебошад, инчунин хариди бо Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон "Дар бораи 
шарикии давлат ва бахши хусусӣ" танзимшаванда татбиқ мегардад. Тартиби 
харид аз ҷониби Муассисаи давлатии "Дирексияи сохтмони иншооти ҳуку-
матӣ"-и Дастгоҳи иҷроияи Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон аз тарафи Пре-
зиденти Ҷумҳурии Тоҷикистон муайян карда мешавад. 

Ҳангоми хариди давлатӣ дар доираи шартномаҳои байналмилалии 
Ҷумҳурии Тоҷикистон қоидаҳои шартномаҳои байналмилалӣ татбиқ мегар-
данд, агар дар шартномаҳои байналмилалӣ тартиби дигар пешбинӣ нашуда 
бошад. 

Хариди давлатӣ (харид) - аз ҷониби ташкилоти харидор тибқи тартиби 
муқаррарнамудаи Қонуни мазкур ба даст овардани мол, кор ва хизматрасонӣ, 
ки пурра ѐ қисман аз ҳисоби маблағҳои давлатӣ маблағгузорӣ мегардад; 

Маблағҳои давлатӣ - маблағҳои буҷети давлатӣ, муассисаҳои давлатӣ, 
корхонаҳои давлатӣ, ҷамъиятҳои саҳомӣ ва субъектҳои хоҷагидории дигар, 
ки дар онҳо зиѐда аз 50 фоизи саҳмияҳо ѐ ҳисса ба давлат тааллуқ доранд, 
ташкилоту муассисаҳои аз тарафи Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон, мақомо-
ти ҳокимият ва идоракунии давлатӣ таъсисдодашуда, бонкҳои давлатӣ, 
фондҳои мақсадноки давлатӣ, маблағҳое, ки ба суратҳисобҳои мақомоти 
ҳокимият ва идоракунии давлатӣ, ташкилот, муассиса ѐ корхонаи давлатӣ 
ворид гардида, аз ҷониби онҳо ба манфиати шахсони соҳибмулки ҳамин ма-
блағҳо ихтиѐдорӣ мегарданд, маблағҳои қарзие, ки аз тарафи давлат ѐ корхо-
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на, муассиса ва ташкилоти давлатӣ, ҷамъияти саҳомӣ ва субъектҳои хоҷаги-
дории дигар, ки дар онҳо зиѐда аз 50 фоизи саҳмияҳо ѐ ҳисса ба давлат таал-
луқ доранд, кафолат дода шудаанд ѐ таъмин гардидаанд, грантҳо, ба истис-
нои грантҳо дар доираи лоиҳаҳои сармоягузории давлатӣ мебошанд. 

2. Шартномањое, ки тавассути онњо њуқуқи истифодаи объекти молики-
яти зењнї ѐ ин ки дигар навигарї пешнињод карда мешавад: 

- Шартнома дар асоси иљозатнома. Иҷозатномаи озод. Тибқи иҷозатно-
маи озод ҳамчун шартномаи ҳамроҳшавӣ ҳуқукҳои молумулкӣ ба объектҳои 
моликияти зеҳнӣ ройгон ва муҳлатнок дода мешаванд. 

Агар иҷозатномаи озод ба қонун мутобиқат намояд, он қонунӣ эътироф 
карда мешавад (м. 1244 КМ). 

Дар ҳолатҳои пешбининамудаи қонун суд метавонад дар асоси талаби 
шахси манфиатдор санади судӣ дар бораи ба ҳамин шахс додани ҳуқуқи ис-
тифодаи натиҷаи фаъолияти зеҳниро мувофиқи шартҳои ин санади судӣ, ки 
ҳуқуқи молумулкии он ба шахси дигар тааллуқ дорад (иҷозатномаи маҷбурӣ), 
қабул намояд (м. 1245  иҷозатномаи маҷбурӣ). 

Мафњуми шартномаи литсензионї дар моддаи 23 Қонуни Љумњурии 
Тољикистон «Дар бораи намунањои саноатї» аз 28 феврали соли 2004 оварда 
шудааст. Њар як шахсе, ки дорандаи патент ба њисоб намеравад, ба истифо-
даи намунаи саноатии бо патент њифзшуда танњо бо иљозати дорандаи патент 
дар асоси шартномаи литсензионї њуқуқ дорад. 

Мувофиқи шартномаи литсензионї дорандаи патент (иљозатномадењ) 
уњдадор мешавад, ки њуқуқро барои истифодаи намунаи саноатии њифзшуда 
дар њаљми дар шартнома пешбинишуда ба шахси дигар (иљозатномагир), ки ў 
уњдадории иљро намудани њамаи амалњои дар шартнома пешбинишударо ба 
зиммаи худ мегирад, дињад.  

Дар њолати додани иљозатномаи истисної њуқуқи истисноии истифодаи 
намунаи саноатї дар њудуди дар шартнома зикршуда ба иљозатномагир мегу-
зарад. Њуқуқи истифодаи намунаи саноатї дар қисми ба иљозатномагир до-
данашаванда дар љониби иљозатномадењ мемонад. 

Дар њолати додани иљозатномаи ѓайриистисної иљозатномадењ ба 
иљозатномагир њуқуқи истифодаи намунаи саноатиро дода, дар айни замон 
њамаи њуқуқњоеро, ки патент тасдиқ мекунад, аз љумла њуқуқи ба шахсони 
сеюм додани иљозатномањоро, нигоњ медорад. 

Шартномаи литсензионї бояд њатман дар Идораи патентї ба қайд ги-
рифта шавад ва бе чунин бақайдгирї он беэътибор дониста мешавад. 

Дорандаи патент метавонад ба Идораи патентї дар бораи ба шахси дил-
хоњ дода шудани њуқуқ барои истифодаи намунаи саноатї ариза (иљозатно-
маи кушода)  дињад. Дар ин њолат бољ барои нигоњ доштани эътибори патент 
аз соли баъди нашри маълумот оид ба мављудияти чунин ариза 50 фоиз кам 
карда мешавад. 

Њангоми бозхондани иљозатномаи кушода бољ барои нигоњ доштани 
эътибори патент дар давоми вақти амали иљозатномаи кушода пардохта 
нашуда, минбаъд ин бољ ба андозаи пуррааш пардохта мешавад (моддаи 23 
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Қонун). 
Шахсе, ки хоњиши гирифтани иљозатномаи кушодаро дорад, бояд бо до-

рандаи патент оид ба пардохтњо шартнома бандад [3].  
- Шартномањое, ки барои ба даст овардани литсензияњои бепатент баста 

мешаванд (њуқуқ ба истифодаи «ноу-хау», дигар технология). 
- Шартномањое, ки барои ба даст овардан ва истифода намудани воси-

тањои барномавї баста мешаванд. Ин барномањо барои МЭЊ ва базаи 
маълумотњо, забони барномасозї, низоми нашрї ва тањиягарї наққошї ва 
ѓайра тањия карда мешаванд. Ба ин гурўњи шартномањо, масалан, фурўш ѐ 
пешнињод намудани имконияти дастрасї ба истифодабарандагони оммавї 
объектњои ишорашудаи моликияти саноатиро номбар намудан мумкин аст. 

- Шартномаи консессияи тиљоратї (м. 1132 КМ Љумњурии Тољикистон). 
Мутобиқи шартномаи консессияи тиҷоратӣ як тараф (ҳуқуқдор) уҳдадор ме-
шавад, ки ба тарафи дигар (истифодабаранда) бо пардохти подош барои 
муҳлати муайян ѐ бе зикри муҳлат барои дар фаъолияти тиҷоратии истифо-
дабаранда истифода бурдани маҷмуи ҳуқуқҳои истисноии ба ҳуқуқдор таал-
луқдошта, аз ҷумла ҳуқуқ ба нишонаи тиҷоратии ҳуқуқдор, ба иттилооти ҳи-
фзшавандаи тиҷоратӣ, инчунин ба дигар объектҳои ҳуқуқи истисноии дар 
шартнома пешбинишуда - номи фирмавӣ, тамғаи молӣ, сирри истеҳсолӣ (ноу 
- ҳау) ва ғайраро диҳад. 

3. Шартномањое, ки барои созмон додани шартњои истењсолї ва дигар 
шартњои татбиқи навгонї баста шудаанд: 

- шартномањое, ки барои ба даст овардани навъњои инкишофѐфтаи мо-
шину таљњизот, дастгоњ ва дигар воситањои асосие баста шудаанд, ки барои 
татбиқи љараѐнњои технологии нав ѐ такмилѐфта ѐ ин ки барои истењсоли 
мањсулоти нав, расонидани хизматњои нав (масалан, мошинњои иловагии ша-
клбандї ва бастапечкунї) заруранд. Дар ин љо шартномаи хариду - фурўш, 
мубодила ва ѓайра баста мешаванд; 

- шартномањое, ки барои лоињакашии истењсолї ва иљро намудани 
корњои дигар навъи алоқаманд бо тайѐр намудани истењсолот барои истењсол 
намудани мањсулоти нав, азнавкунии технологї, ташкилї истењсолот ва 
давраи аввали истењсоли мањсулоти нав алоқаманд мебошанд. Ин корњоро бо 
корњои лоињакашї, конструкторї омехта кардан нашояд, чунки охирин чун 
қоида ба давраи ибтидоии љараѐни татбиқи лоиња рост меоянд; 

- шартномањое, ки бо расонидани хизмат оиди омўзиш, тайѐркунї, азна-
втайѐркунии кормандон бинобар љорї намудани технологияи инноватсионї 
баста мешаванд. 

4. Шартномањои дорои хусусияти иттилоотї- машваратї: 
- шартномањо барои расонидани хизматњои инљинирингї, яъне шартно-

мањо барои расонидани хизматњои инљинерї - машваратї оид ба тайѐркунї, 
таъминоти техникии љараѐни истењсолї ва пешнињоди мањсулот; 

- шартномањо барои расонидани хизматњои маркетингии алоқаманд бо 
баровардани инноватсия ба бозор. Ин тадқиқоти пешакї, омўзиши бозор, 



 

330 
 

мутобиқгардонии мањсулот барои бозорњои гуногуни фурўшро дар бар меги-
рад; 

- машварат оид ба масъалањои иқтисодї ва њуқуқии марбут бо баамалба-
рории фаъолияти инноватсионї. 

Танзими давлатии фаъолияти инноватсионї бо истифодаи шакл ва 
усулњои гуногуни њуқуқї ба амал бароварда мешавад. Шакли асосии њуқуқии 
танзими давлатї санадњои њуқуқї мебошанд. Санадњои меъѐрии њуқуқї тар-
тиби созмондињї ва татбиқи инноватсияро танзим намуда аз санадњои қонун-
гузории сатњи олї, яъне қонун  ва инчунин дигар санадњое, ки барои созмон 
додани инфрасохтори инноватсионии бозор равона карда шудаанд, иборат 
мебошанд [4]. 

 
Адабиѐт  

1. Конститутсияи Љумњурии Тољикистон. Душанбе, 2016. 
2. Кодекси мадании Љумњурии Тољикистон аз 22 декабри соли 2022, 

№1918.  
3. Қонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи хариди давлатї» аз 15 марти 

соли 2023, №1955.  
4. Қонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи намунањои саноатї» аз 28 

феврали соли 2004, №16. 
5. Коммерческое право. Ч. II. Под ред. В.Ф. Попондопуло, В.Ф. Яковле-

вой. ‟ СПб., С.-Петербургский университет, 1998. С. 98. 
6. Нодиров Ф.М. Њуқуқи соњибкорї. Душанбе: Эр-граф. 2019. С. 185.   

  
 

 
УСУЛИ ИҚТИСОДӢ-МАТЕМАТИКИИ БАҲОДИҲИИ 

РАЌОБАТПАЗИРӢ КОРХОНАҲОИ СОҲАҲИ ХИЗМАТ: УСУЛИ 
ТАҲЛИЛИ ИЕРАРХЇ 

 

Ниѐзов Ҷ.С. – н.и.и., дотсент, мудири кафедраи менеҷмент ва маркетинги 

ДИСДДТТ дар шаҳри Хуҷанд  
Tel:+992927778879; jsafarovich84@gmail.com  

Алиев А.Р. – н.и.и., дотсенти кафедраи баҳисобгирии бухгалтерӣ, таҳлил ва 

аудити ДИСДДТТ дар шаҳри Хуҷанд 

Баротов Ҳ.А. муаллими -калони кафедраи баҳисобгирии бухгалтерӣ, таҳлил 

ва аудити ДИСДДТТ дар шаҳри Хуҷанд 
Tel: +934460900 

 
Дар низоми имрӯзаи иќтисодиѐти раќамї, масоили баҳодиҳии 

рақобатпазирии субъектони хоҷагидорӣ дар соҳаи хизмат, яке аз самтҳои 
муҳими тадқиқоти олимон маҳсуб ѐфта, таҳлил ва баҳодиҳии рақобатпазирии 
корхонаҳои соҳаи хизмат бо назардошти баланд бардоштани сифати 
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хизатрасонӣ дар соҳаи мазкур масъалаи муҳими беҳдошти соҳаи иљтимоӣ 
арзѐби гардидааст. 

Баҳодиҳии раќобатпазирии фаъолияти субъектони хољагидорї ва 
таъминоти самаранокии фаъолияти онҳо дар бозори истеъмолӣ, имрўз аз 
истифодаи моделҳои иќтисодї-математикии ќабули ќарорҳои идоракунї ва 
коркарди алгоритми тадбиќи онҳо вобастагї дорад [1,c.98].  

Имрӯз барои таъминоти самаранокии вариантҳои ќарорҳои идоракунї 
оиди баҳодиҳии раќобатпазирии корхонаҳои соҳаи хизмат, аз он ҷумла 
савдои чакана ва баланд бардоштани сифати хизматрасонї дар ин самт, 
усулҳои мухталифи таҳлил ба монанди SWOT-таҳлил,  STEP- таҳлил, 
PESTIE-таҳлил усули таҳлили матритсавии иерархӣ (ТМИ) квадрати декарт, 
ва монанди инҳо истифода мешаванд [2,c.80]. 

Натиљаи таҳлили адабиѐти иќтисодї [2,3,4], шаҳодат аз он медиҳанд, ки 
барои муайян намудани раќобатпазирии корхонаҳои соҳаи хизмат ва 
таъминоти сифати хизматрасонї ба истифодабарандагон дар ин самт, аз 
усулҳои номбаршуда, усули ТМИ ба мақсад мувофиқ мебошад.  

Тавассути усули мазкур метавон ба сатҳи раќобатпазирии корхонаҳои 
соҳаи хизмат ва сифати хизматрасониро ба истеъмолкунандагон дар ин соҳа 
баҳогузорї намуд. Асоси усули ТМИ-ро холгузории экспертон ташкил 
медиҳад, ки ин шаҳодат аз баҳодиҳии объективонаи раќобатпазирии 
корхонаҳои соҳаи хизматро ифода мекунад [4,с.163]. 

Баҳодиҳии критерияҳо (омилҳои ) ва интихоби алтернативаи ҳалли 
муаммо бо ѐрии ТМИ дар асоси таҳлили натиҷаҳои пурсишҳои анкетавии 
респондентҳо, инчунин бо роҳи ҳисоби қиматҳои векторҳои матритсаҳо, 
ҳамчун муқоисаи таркиби объектҳои таҳлилии омӯхташуда, амалӣ гардонида 
мешавад [5, с.104]. 

Зимни гузаронидани пурсиш ба сифати респондентҳо якчанд нафар 
истеъмолкунандагони соҳаи савдои чакана, иштирок намуданд (љадв. 2). 

Усули таҳлили матритсаи иерархиро бо мақсади баҳодиҳии 
рақобатпазирии корхонаҳои савдои чакана бо намуди алгоритми зерин 
тарҳрези менамоем: 

а) аниқсозии критерияҳои баҳодиҳии рақобатпазирии корхонаҳои савдо;  
б) тартибдиҳии алгоритми интихоби афзалиятҳо дар шакли иерархӣ 

(гузориши мақсад, критерияи баҳодиҳӣ ва интихоби алтернатив);  
в) ҳисобкунии бузургии критерияҳо барои ҳар як алтернатив;  
г) баҳодиҳии таносуби матритсаи ҷуфти барои ҳар як алтернатива; 
д) ҷамъбасти нишондиҳандаҳои умумии баҳодиҳии рақобатпазирии 

корхонаҳои савдо. 
Барои муайян намудани критерияҳои баҳодиҳии рақобатпазирии 

корхонаҳои савдо, ҷадвали холгузории Т. Саатӣ ба мақсад мувофиқ мебошад 
(ҷадв. 1). 

Ҷадвали 1. Меъѐрҳои баҳодиҳии раќобатпазири корхонаҳои савдо бо 
усули ТМИ-и Томас Саати [3,c.19] 

Интен- Муайянкунӣ Тавсиф 
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сивнокии 

нисбӣ   

1 Муҳимияти барорбар  
Ҳиссаи баробарии ду критерия дар 
мақсад  

3 
Афзалияти нисбӣ як нишон-
диҳанда нисбат ба дигар  

Таҷриба ва муҳокима афзалияти як ал-
тернативро нисбат ба дигар нишон 
медиҳад 

5 Афзалияти назаррас ѐ қавӣ 
Таҷриба ва муҳокима афзалияти як 
критерияро нисбат ба дигар нишон 
медиҳад  

7 Афзалияти хеле назаррас  
Яке аз критерияҳо бартариро доро ме-
гардад, ки он амалан назаррас мегар-
дад 

9 Афзалияти хеле қавӣ  
Афзалияти ошкорои як критерия нис-
бат ба дигар, ки нисбатан қавитар 
эътироф мегардад 

2, 4, 6, 8 
Қарорҳои фоиславӣ байни ду 
муҳокимаҳо  

Ҳангоми ҳолатҳои созишӣ истифода 
мегардад 

Бузур-
гиҳои ба-
ракси шу-
мораҳои 

болоӣ  
 
 
 
 

Ҳангоми муқоисаи як крите-
рия бо дигар, ки дар натиҷа 
яке аз шумораҳои болои ба 
миѐн ояд, он гоҳ ҳангоми 
муқоисаи критерияи дуюм бо 
аввал бузургии баракс ба даст 
меояд  

- 

 
Дар марҳилаи навбатӣ бо мақсади сохтани алгоритми иерархии 

интихоби омилҳои таъсирпазир ба рақобатпазирии корхонаҳои савдо дар 
бозори истеъмолӣ критерияҳои баҳодиҳӣ ва интихоби алтернативаҳо дар 
вобастагӣ аз дараҷаи иерархӣ (мақсад, вазифа ва алтернативаҳои қабули 
қарор) аниқ карда мешавад. Бояд ќайд намуд, ки интихоби самтҳои 
баҳодиҳии рақобатпазирии  корхонаҳои савдо дар мисоли мо дар намуди 
вариантҳои гуногун ташаккул ѐфта, он вобаста бо истифодаи критерияҳои 
интихоб амалӣ карда мешавад (расми 1). 

 
 

Расми 1. Критерияҳои интихоби самтҳои рақобатпазирии 

корхонаҳои соҳаи хизмат* 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Баҳодаҳии рақобатпазирии корхонаҳои соҳаи хизмат 

𝑥4 

Реҷаи 

корӣ  

𝑥5 

Сифати 

маҳсулот  

𝑥3 

Сифати 
хизматра

сонӣ  

Анвои 

молӣ  

𝑥2  

Иттило- 
отӣ 

 𝑥1 

 

𝑥6 

хизматрас

ониҳо  

𝑥7 

Инноват-

сионӣ 

А3 

Супермаркетҳо 

А2 

Бозори 
номуташаккил  

А1 

Мағозаи 

назди хона  
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*Сарчашма: ҳисоби муаллиф 

Бо истифода аз маълумотҳои ҷадвали 2 сохтори иерархии интихоби 
алтернативаҳо ва баҳодиҳии онҳоро тарҳрези менамоем (расми 2).  

 
 
  

 
 
 
 

 

 

Расми 2. Сохтори марҳилаҳои гузаронидани таҳлил 

Дар асоси тартиботи ирархияи матраҳгардида, экспертон ба 
алтернавиҳои пешниҳод гардида холгузори менамоянд, то он ки ба 
раќобатпазирии корхонаҳои соҳаи хизмат баҳои объективона гузошта 
шавад. Њамин тавр, натиҷаи холгузории респондентҳоро дар ҷадвали зерин 
ҷой медиҳем. 

Ҷадвали 2. Матритсаи бузургиҳои критерияҳо* 
                       

   1 7 2 3 2 5 8 

   1/7 1 3 5 7 4 9 

   1/2 1/3 1 9 8 7 2 

   1/3 1/5 1/9 1 3 9 5 

   1/2 1/7 1/8 1/3 1 8 1 

   1/5 ¼ 1/7 1/9 1/8 1 8 

   1/8 1/9 1/2 1/5 1 1/8 1 

*сарчашма: таҳияи ва ҳисоби муаллиф  

Барои таҳлили бузургии омилҳо ва таносуби онҳо бо истифода аз 
формулаҳои дар љадвали зерин овардашуда баҳодиҳии омилҳоро оѓоз 
менамоем (љадв. 3).  

Ҷадвали 3. Усулҳои баҳодиҳии рақобатпазирии корхонаҳои соҳаи хизмат 
р/т Формула Маънидод  Таъинот  
1 

    
 

   
      

   - муносибат критерияи i 

бо критерияи j.     = 1. 

 

Ҳисоби гурӯҳи матритсаи 
ҷуфтӣ 

2 
   

 

∑   
 
  1

  
Sj ‟ љамъи i - унсурҳо дар 
ҳар сутуни j-и- матритсаи 

Ҳисоби қиматҳои хоси 
векторҳои матритса 

А1 А2 А3 

БРНМ 

𝑥1 𝑥7 𝑥2 𝑥3 𝑥4 𝑥5 𝑥6 
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муқоисаи ҷуфтҳо.  
 

3 
   ∑     

 

  1

  
(  ) нишондиҳандаи 
наздикшавӣ ба сатҳи 
хусусии матритса 

Ҳисоби нишондиҳандаҳои 
наздикшаванда ба қиматҳои 
хоси матритса 

4 
     ∑  

 

  1

  
(    ) нишондиҳандаҳои 
максималии наздик ба 
қимати хоси матритса   

Ҳисоби нишондиҳандаҳои 
максималии наздик ба 
қимати хоси матритса   

5 
   

      

   
  

(  ) индекси мувофиқат Ҳисоби дараҷаи мувофиқати 
мулоҳизоти экспертҳо   

6 
   

  
     

  
      ‟ бузургии миѐнаи 
таносуби  мувофиқат.   
 

Баҳодиҳии таносуби 
мувофиқат мулоҳизоти 
экспертҳо 

Сарчашма: коркарди муаллиф дар асоси [3, с. 28] 

 
Тавассути барномаи компютерии Ms Exel, бо истифода аз формулаҳои 1 

ва 2 ҳиссаи критерияҳои интихоби алтернативаҳоро муайян менамоем, ки 
натиҷаи онҳоро дар ҷадвали 4 пешниҳод менамоем. 

 

Ҷадвали 4. Натиҷаи ҳисоби ҳиссаи критерияҳои интихоби алтернативаҳо* 

aij                      ∑ W 

   1,000 7,000 2,000 3,000 2,000 5,000 7,000 27,000 0,212 

   0,143 1,000 3,000 5,000 7,000 4,000 9,000 29,143 0,229 

   0,500 0,333 1,000 9,000 8,000 7,000 2,000 27,833 0,219 

   0,333 0,200 0,111 1,000 3,000 9,000 5,000 18,644 0,146 

   0,500 0,143 0,125 0,333 1,000 8,000 1,000 11,101 0,087 

   0,200 1,000 0,143 0,111 0,125 1,000 8,000 10,579 0,083 

   0,143 0,111 0,500 0,200 1,000 0,125 1,000 3,079 0,024 

S 2,819 9,787 6,879 18,644 22,125 34,125 33,000 127,380 1,000 

Λ 0,598 2,239 1,503 2,729 1,928 2,834 0,798     

λmax 12,629               

ИМ 93,8%               

ТМ 71,1%               

*Сарчашма: ҳисоби муаллиф 

Аз маълумотҳои ҷадвали 4 мушоҳида мешавад, ки дар натиҷаи ҳиссаи 
критерияҳои баҳодиҳии рақобатпазирии корхонаҳои соҳаи хизмат таъсири 
нисбатан бештарро омили иқтисодӣ 22,9%, иттилоотӣ 21,9% ва суръати 
ҳаракат 21,2%, доранд.  

Таҳлили гузаронидашуда шаҳодат аз он медиҳад, ки ҳиссаи омили 
инноватсионӣ паст аст. Албатта дар натиљаи ҷори намудани технологияи 
инноватсионї арзиши хизматрасони баланд гардида пардохтпазирии 
истеъмолкунандагон дар ин самт имконнопазир мегардад. 

 



 

335 
 

Ҷадвали 5. Мавқеи омилҳои таъсиррасон ба интихоби алтернативаҳо* 
Мавқеъ 1 2 3 4 5 6 7 
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а
т
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∑ 29,143 27,833 27,000 18,644 11,101 10,579 3,079 

W 0,229 0,219 0,212 0,146 0,087 0,083 0,024 

% 22,9 21,9 21,2 14,6 8,7 8,3 2,4 

*Сарчашма: ҳисоби муаллиф 

Ҳисоби индекси мувофиқат ва таносуби муносибат аз он гувоҳи 
медиҳанд, ки баҳои экспертҳо вобаста ба якрангии ҳисоби нишондиҳандаҳои 
наздикшаванда ба қиматҳои хоси матритса ба 91% ва ѐ алоқамандии он ба 
69%   баробар  мебошад. 

Ҳангоми баҳодиҳии рақобатпазирии корхонаҳои соҳаи хизмат 
зарурияти муайянкунии баҳои миѐнаи ҳиссаи ҳар як алтернатив зери таъсири 
критерияҳои интихоб ба миѐн меояд, ки натиљаи таҳлили он дар ҷадвали 
навбати оварда шудааст (ҷадв. 6). 

 

Ҷадвали 6. Натиҷаи ҳисоби ҳиссаи критерияҳои интихоби алтернативаҳо* 
Показ. 

А1 А2 А3 ∑ W Λ λmax 
ИМ 
(%) 

ТМ 
(%) 

   
 

А1 1,000 7,000 3,000 11,000 0,589 0,869 0,000 0,000 0,000 

А2 0,143 1,000 5,000 6,143 0,329 2,697 0,000 0,000 0,000 

А3 0,333 0,200 1,000 1,533 0,082 0,739 0,000 0,000 0,000 

S 1,476 8,200 9,000 18,676 1,000 4,305 4,305 0,653 1,125 

   

А1 1,000 8,000 7,000 16,000 0,711 0,901 0,000 0,000 0,000 

А2 0,125 1,000 4,000 5,125 0,228 2,105 0,000 0,000 0,000 

А3 0,143 0,250 1,000 1,393 0,062 0,742 0,000 0,000 0,000 

S 1,268 9,250 12,000 22,518 1,000 3,748 3,748 0,374 0,645 

   
 

А1 1,000 5,000 3,000 9,000 0,605 0,928 0,000 0,000 0,000 

А2 0,200 1,000 3,000 4,200 0,283 1,789 0,000 0,000 0,000 

А3 0,333 0,333 1,000 1,667 0,112 0,785 0,000 0,000 0,000 

S 1,533 6,333 7,000 14,867 1,000 3,502 3,502 0,251 0,433 

   

А1 1,000 7,000 9,000 17,000 0,695 0,872 0,000 0,000 0,000 

А2 0,143 1,000 5,000 6,143 0,251 2,060 0,000 0,000 0,000 

А3 0,111 0,200 1,000 1,311 0,054 0,804 0,000 0,000 0,000 

S 1,254 8,200 15,000 24,454 1,000 3,736 3,736 0,368 0,634 

   А1 1,000 7,000 9,000 17,000 0,695 0,872 0,000 0,000 0,000 
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 А2 0,143 1,000 5,000 6,143 0,251 2,060 0,000 0,000 0,000 

А3 0,111 0,200 1,000 1,311 0,054 0,804 0,000 0,000 0,000 

S 1,254 8,200 15,000 24,454 1,000 3,736 3,736 0,368 0,634 

   

А1 1,000 7,000 9,000 17,000 0,644 0,808 0,000 0,000 0,000 

А2 0,143 1,000 7,000 8,143 0,308 2,512 0,000 0,000 0,000 

А3 0,111 0,143 1,000 1,254 0,048 0,808 0,000 0,000 0,000 

S 1,254 8,143 17,000 26,397 1,000 4,127 4,127 0,564 0,972 

   

А1 1,000 5,000 7,000 13,000 0,578 0,776 0,000 0,000 0,000 

А2 0,200 1,000 7,000 8,200 0,365 2,240 0,000 0,000 0,000 

А3 0,143 0,143 1,000 1,286 0,057 0,858 0,000 0,000 0,000 

S 1,343 6,143 15,000 22,486 1,000 3,874 3,874 0,437 0,754 

*Сарчашма: ҳисоби муаллиф  

  
Ҳамин тавр вобаста бо натиҷабардории ҳисоби ҳар як алтернативаҳо 

нисбати категорияҳои мухталиф, ки акси он дар ҷадвалҳи 5 ва 6 оварда 
шудааст имконияти баҳои миѐнаи ҳиссаи ҳар як алтернативаҳо, ки дар 
намуди зерин тавсиф мегардад ба даст меояд.  

 

(
                                   
                                   
                                   

)

(

 
 
 
 

     
     
     
     
     
     
     )

 
 
 
 

 (
     
     
     

) 

Умуман, истифодаи усулҳои иќтисодї-математикї, ҳамчун усули 
таҳлии матритсавии иерархї, имкон медиҳад, ки бо истифодаи омилҳои 
ташаккулдиҳандаи раќобатпазирии субъектони хољагидорї, 
раќобатбардошти корхонаҳои соҳаи хизмат дар соҳаи хизматрасонї муайян 
карда шавад ва ба сифати хизматрасонї дар соҳаи мазкур баҳои объективона 
гузошта шавад. Натиҷаи таҳлили гузаронидашуда оиди раќобатпазирии 
корхонаҳои соҳаи хизмат, шаҳодат аз он медиҳад, ки миѐни алтернативаҳои 
пешниҳодгардида алтернативаи А1, яъне корхонаҳои савдои чакана дар 
бозори истеъмолӣ, ҳамчун мағоза дар наздикии нуқтаҳои аҳолинишин 
рақобатпазир, мебошад, ки аз тарафи респондентҳо бо назардошти ҳамаи 
критерияҳои пешниҳод гардида 65 % холҳои мусбї ба он гузошта шуд. 
Маълумотҳои бадастовардаи таҳлилҳои гузаронидашуда маънои онро ифода 
мекунанд, ки корхонаҳои соҳаи хизмат ‟ мағозаҳои савдои чакана аз ҳисоби 
нархи дастрас ба ҳамаи гурўҳи аҳолї, бо назардошти сатҳи даромади он 
мавќеи устуворро дар бозори истеъмолӣ доро мебошад.  
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таҳқиқоти технологияҳои иновасиони» АИМТ 
 
Рушди муносибатҳои нави иқтисодӣ бояд ба ташаккули сохторҳои 

дохилии муҳаррик дар корхонаҳои кишоварзӣ, муқаррар кардан ва такмили 
муносибатҳои иқтисодии байниҳамдигарии онҳо, байни корхонаҳои 
кишоварзӣ ва давлат нигаронида шуда бошад. Аз ин бармеояд, ки бе бунѐди 
низоми идоракунии муносиб ва корбурди фаъоли усулҳо ва фишангҳои 
иқтисодии он пешбурди босамараи фаъолияти истеҳсолӣ дар соҳаи 
кишоварзӣ, саривақт ошкоркунӣ ва сафарбаркунии захираҳои дохилии 
истеҳсолоти хоҷагии кишоварзӣ ғайриимкон аст. Сафарбаркунии захираҳои 
дохилӣ масъалаи мубрамтарин барои ҳама гуна корхонаи кишоварзии 
муосир мебошад, чунки ҳаҷмҳои воридшавии сармояи берунӣ ва кӯмакҳои 
мусоидаткунандаи давлатӣ ба соҳаи кишоварзии Ҷумҳурии Тоҷикистон 
ниҳоят кам мебошанд. Бино бар ин, ҳамагуна қарорҳои идоракунӣ ва 
беҳкунии омилҳои истеҳсолӣ, аз ҷумла истифодаи оқилонаи иқтидори 
истеҳсолии корхона бояд ба ахбори муътамад, саривақтӣ ва пурраи 
баҳисобгирии идоракунӣ такя намоянд. Дар шароити муосири рақобат дар 
бозори маҳсулоти кишоварзӣ раванди идоракунии корхонаҳои соҳа, ки ҳам 
аз ҷиҳати хоҷагӣ ва ҳам аз ҷиҳати молиявӣ мустақил мебошанд, мураккаб 
гардидааст. 

Идоракунии босамараи фаъолияти истеҳсолии корхонаҳои кишоварзӣ 
рӯз аз рӯз бештар аз иттилоотнокии роҳбарони корхона ва воҳидҳои 
сохтории он вобастагӣ пайдо мекунад. Ҷаҳонишавии иқтисодиѐт, 
воридшавии Ҷумҳурии Тоҷикистон ба созмони умумиҷаҳонии савдо, 
шиддатѐбии зуҳуроти буҳронӣ дар солҳои охир, пурзӯршавии рақобат дар 
бозори маҳсулоти кишоварзӣ зарурати бозбинии муносибатҳои иқтисодии 
байни субъектҳои соҳибкорӣ, низоми идоракунии хоҷагии кишоварзӣ ва 
беҳкунии сифати иҷрои вазифаҳои он, инчунин усулҳои менеҷменти дохилии 
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корхонаҳои кишоварзиро тақозо менамояд. Ахбори фаврии заруриро 
роҳбарияти корхона дар асоси маълумоти баҳисобгирии идоракунӣ ба даст 
оварда метавонад. Самаранокии фаъолияти корхонаҳои кишоварзӣ бештар 
аз сатҳи масрафҳо ва арзиши аслии маҳсулоти истеҳсолшаванда вобаста 
мебошад. Ахбор оид ба масрафҳо ва арзиши аслии маҳсулоти корхонаҳои 
кишоварзӣ дар низоми баҳисобгирии идоракунӣ бунѐд гардида, мавриди 
таҳлил қарор мегирад, ки натиҷаҳои он асоси қабули қарорҳои идоракунӣ 
мебошанд. Сифат, фавригӣ ва мубрамии ахбор оид ба масрафҳо ва арзиши 
аслии маҳсулот кафолати асоснокии қарорҳои идоракунӣ ва пастшавии 
хавфи хатоҳо дар идоракунии фаъолияти иқтисодии корхона мегардад. 

Зарурати ҷамъоварии ахбор оид ба масрафҳо тақозо менамояд, ки дар 
корхонаҳои кишоварзӣ низоми баҳисобгирии масрафҳо бо истифода аз 
ғояҳо, усулҳо ва методикаҳои гуногун бунѐд карда шавад, то ки ахбори барои 
таҳлили вазъи масрафҳо ва қабули қарорҳои идоракунӣ зарурӣ ба талаботи 
ба он пешниҳодшаванда мувофиқ бошад. Дар солҳои охир ахбори иқтисодӣ 
оид ба масрафҳои истеҳсоли маҳсулот чун асоси равандҳои омодакунӣ, қабул 
ва татбиқи қарорҳои идоракунӣ баррасӣ мешавад. Ин бо таъсири дар 
баҳисобгирии байналмилалӣ рушд намудан ва расидани баҳисобгирии 
масрафҳо (баҳисобгирии истеҳсолӣ) то ба доираҳои баҳисобгирии идоракунӣ 
ба вуҷуд омадааст. Дар низоми баҳисобгирии идоракунӣ вазифаҳои таҳлилӣ-
беҳгардонӣ афзалиятнокиро хосаеро касб намуданд. Мураккабшавии 
вазифаҳои дар назди низоми баҳисобгирии идоракунии корхонаҳои 
кишоварзӣ истода, ки бо баҳодиҳии фаъолияти соҳибкорӣ, интихоби навъҳои 
маҳсулоти истеҳсолшаванда, зарурати таҳлили фаъолияти воҳидҳои 
алоҳидаи корхона, муқаррар намудани нархҳо, қабули қарорҳо оид ба 
сармоягузориҳои дарозмуҳлат, сиѐсати сармоягузорӣ ва инноватсионӣ 
алоқаманд мебошад ва дигар вазифаҳои идоракунии корхона ‟ пояи 
муайянкунандаи вазифаҳои мушаххаси баҳисобгирии идоракунӣ гардиданд. 
Дар ин маврид унсури стратегии баҳисобгирии муҳосибӣ ҷудо гардида, 
имкон медиҳад, то хусусиятҳои асосии баҳисобгирии идоракунии стратегӣ ва 
баҳисобгирии идоракунии ҷорӣ дар қиѐс баррасӣ карда шаванд. 

Баҳисобгирии идоракунӣ низоми баҳисобгирӣ-таҳлилӣ буда, барои 
таъмини эҳтиѐҷоти иттилоотии менеҷмент, ки дар он иттилоот оид ба муҳити 
дохилӣ ва берунии корхона аҳамияти зиѐд пайдо кардааст, нигаронида 
шудааст[8, с. 20]. Баҳисобгирии идоракунӣ ба масъалаҳои таҳлил, 
банақшагирӣ ва буҷанигорӣ дахл намуда, онҳоро танҳо аз диди 
банақшагирии дарозмуҳлат ва баҳодиҳии вазъи ҳозира баррасӣ менамояд. Ба 
қавли дигар, агар баҳисобгирии идоракунии ҷорӣ (фаврӣ, тактикӣ) ба 
масъалаҳои ҳисобкунии арзиши аслии маҳсулот ва буҷанигорӣ машғул 
бошад, пас баҳисобгирии идоракунии стратегӣ масъалаҳои кам кардани 
масрафҳо, аниқтараш ‟ беҳгардонии онҳоро дар давраи дарозмуҳлати 
стратегӣ ҳал менамояд. Дар таҳлили стратегӣ, чун дар баҳисобгирии 
стратегӣ, метавон усулҳои нисбатан босамараи таҳлили масрафҳоро ҷудо 
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намуд. Барои корхонаи кишоварзӣ марҳилаҳои таҳлили стратегии 
баҳисобгирии масрафҳоро метавон бо чунин пайдарпайӣ ифода намуд: бунѐд 
намудани занҷираи арзишҳои истеҳсолоти кишоварзӣ вобаста аз хусусиятҳои 
технологияи истеҳсолот; баҳисобгирӣ ва таҳлили масрафҳо аз рӯи 
марҳилаҳои даври технологии истеҳсолоти кишоварзӣ ва коркарди 
маҳсулоти кишоварзӣ (дороиҳои биологӣ); ошкоркунӣ ва баҳодиҳии омилҳои 
масрафбунѐдкунанда; таҳлили усулҳо ва тарзҳои ҳисобкунии арзиши аслии 
маҳсулоти кишоварзӣ (дороиҳои биологӣ); таҳлили масрафҳо барои таъмини 
сифати маҳсулоти кишоварзӣ (дороиҳои биологӣ); таҳлили масрафҳо барои 
таъмини сифати коркарди маҳсулоти кишоварзӣ; таҳлили ҳаҷмҳои фурӯш, 
фоида ва даромаднокии намудҳои маҳсулоти кишоварзӣ ва маҳсулоти 
коркардшаванда; таҳияи стратегияи идоракунии масрафҳо; баҳодиҳии 
устувории бартариҳои стратегияи таҳияшудаи идоракунии масрафҳо. 

Пайдарпайии мазкур раванди мураккаберо ифода менамояд, ки бо усули 
занҷираи бунѐдкунии арзиши маҳсулоти ниҳойии кишоварзӣ таҳия карда 
шудааст. Дар ин маврид ҷобаҷокунии ҷузъҳои ин занҷира дар байни 
истеҳсолкунандагон (иштирокчиѐни раванд) зарур мебошад. Таҳлили 
масрафҳо пай дар пай омӯхтани онҳоро аз рӯи ҳар як зинаи занҷира дар 
назар дорад. Рақобатпазирии корхонаи кишоварзӣ аз босамарии идоракунии 
занҷираи арзишҳои ба вай тааллуқдошта муайян мегардад. Таҳлили қиѐсии 
занҷираи арзишҳо бо ахбори рақибон имкон медиҳад, ки бартариҳо, 
камбудиҳо ва хавфҳои идоракунии масрафҳо ошкор ва омилҳои ба онҳо 
таъсиррасонанда муқаррар карда шаванд. 

 Ҳангоми бунѐд намудани низоми баҳисобгирии масрафҳо дар шароити 
муосир якчанд масъалаҳои назариявӣ ва амалие ба миѐн меоянд, ки дарк 
кардан ва ҳал намудани онҳо равишщои илмии навро талаб менамояд. 
Низоми муосири баҳисобгирии масрафҳо дар корхонаҳои кишоварзӣ 
мавҷудияти ҳатмии ҷиҳатҳои ғоявӣ ва амалии худро талаб менамояд.  Ҷиҳати 
ғоявӣ, ѐ ба қавли дигар, унсури появии назариявии низоми баҳисобгирии 
масрафҳо ин аниқ муайян намудани масрафҳои истеҳсоли маҳсулоти 
кишоварзӣ мебошад, ки аз дигар мафҳумҳо (масалан, хароҷот, 
маблағгузориҳо, пардохтҳо) ҷудо карда шудааст ва имкон медиҳад, ки 
объекти баҳисобгирӣ ифодаи худро ѐбад. Ҷиҳати амалии низоми баҳисобгирӣ 
ин гурӯҳбандии масрафҳо буда, унсурҳои асосии он пояи гурӯҳбандӣ, 
инчунин ҳаҷмҳои имконии масрафҳои барои ҳамин поя ҷудогардида 
мебошанд, ки минбаъд бояд ба тақсимкунӣ, баҳисобгирӣ ва таҳлил гирифтор 
шаванд. 

Маҳз дар асоси ҳамин гурӯҳбандӣ методикаи баҳисобгирии масрафҳо 
бунѐд карда мешавад. Яке аз масъалаҳои появӣ ҳангоми таҳия, татбиқ ва 
корбурди низоми баҳисобгирии масрафҳо дар корхонаҳои кишоварзӣ ин 
зарурати дар доираи як низоми ахборӣ бурдани якчанд намудҳои 
баҳисобгирӣ ‟ баҳисобгирии молиявӣ, баҳисобгирии идоракунӣ ва 
баҳисобгирии андоз мебошад.  Мушкилӣ дар он ифода меѐбад, ки намудҳои 
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мухталифи баҳисобгирӣ ба ҳадафҳои гуногун нигаронида шудаанд, бо 
санадҳои меъѐрии гуногун танзим карда мешаванд, пешбурди баҳисобгирӣ 
давраи вақтӣ ва самтнокии гуногун дорад. Мувофиқан, барои ноил гардидан 
ба ҳадафҳои ҳар яке аз намудҳои баҳисобгирӣ хусусиятҳои онҳоро ба инобат 
гирифта, бояд гурӯҳбандии мувофиқи масрафҳо ба кор бурда шавад ва бо 
интихоби олоту усулҳои дахлдор методикаи баҳисобгирии масрафҳо таҳия 
карда шавад. 

Тавре муаллифони ватанӣ қайд мекунанд, баҳисобгирии молиявӣ 
омодакунӣ ва пешкашкунии ахборро дар бораи натиҷаҳои фаъолияти 
молиявӣ барои истифодабарандагони берунӣ ба ҷо меорад. Баҳисобгирии 
идоракунӣ ба эҳтиѐҷоти менеҷерҳои худи корхона алоқаманд аст. Мақсади он 
‟ ѐрдам додан ба менеҷерҳо ҳангоми баҳодиҳии натиҷаҳои фаъолият ва 
қабули қарорҳо дар асоси ахбори воқеӣ мебошад. Баҳисобгирии андоз ‟ 
раванди аз ҷониби соҳибкор тибқи талаботи қонунгузории андоз бурдани 
ҳуҷҷатҳои баҳисобгирӣ бо мақсадҳои ҷамъбаст ва мураттаб кардани 
маълумот дар бораи объектҳои андозбандӣ ва ѐ объектҳои ба андозбандӣ 
алоқаманд, инчунин ҳисоб кардани андозҳо ва тартиб додани ҳисоботи андоз 
мебошад [5, с. 13].  

Дар баҳисобгирии идоракунӣ ахбори пешомадбинӣ ва банақшагирӣ 
бунѐд мегардад, ки ба таҳлили фаъолияти хоҷагидории корхона такя 
мекунад. Дар ин маврид асоси низоми баҳисобгирии идоракунӣ 
баҳисобгирии хароҷот - ғункунӣ ва гурӯҳбандии хароҷот, тақсимоти хароҷот 
ба объектҳои баҳисобгирӣ (воҳидҳои маҳсулот, маконҳои хароҷот) баҳисоб 
меравад [6, с. 8]. Ҳадафи баҳисобгирии муҳосибии масрафҳо бунѐд намудани 
пойгоҳи ахборӣ-таҳлилии идоракунии фаъолияти молиявӣ-хоҷагидории 
субъектҳои хоҷагидорӣ мебошад. Ин пойгоҳ ахбори барои ошкоркунии 
натиҷаҳои молиявии фаъолияти субъекти хоҷагидорӣ дар давраи ҳисоботӣ, 
қабулкунии қарорҳо оид ба танзимкунии масрафҳо, муайянкунии арзиши 
аслии маҳсулоти тайѐр (корҳо, хизматрасониҳо) зарурӣ, маълумот барои 
баҳодиҳӣ ва таҳлили натиҷаҳои фаъолияти молиявӣ-хоҷагидорӣ ва 
ноилгардии ҳадафҳои дигари идоракунии субъекти хоҷагидориро дар бар 
мегирад. Баҳисобгирии муҳосибии масрафҳо бояд ҳама масрафҳои бо 
истеҳсол ва фурӯши маҳсулот (корҳо, хизматрасониҳо) алоқамандро дар 
асоси далелҳо ба ҳисоб гирад [4, с. 397].  

Методикаи барои ҳар як намуди баҳисобгирӣ қабулгардида қоидаҳо ва 
алгоритми баҳисобгирии ахбор оид ба масрафҳо ва ҳисобкунии арзиши 
аслии маҳсулотро муайян менамояд. Дар ин маврид дар пойгоҳи ахбории ҳар 
як намуди баҳисобгирӣ метавонад нишондиҳандаи худии масрафҳои ҷамъона 
мавҷуд бошад, бино бар ин, арзиши аслии бо методикаи интихобгардида 
ҳисобкардашуда низ дорои хусусиятҳои худ мебошад. Давраҳои вақтӣ 
(давраи ҳисоботии мушаххас) аз баҳисобгирии молиявии масрафҳо 
ҳисобкунии арзиши аслии пурраи маҳсулот ва истифодаи усули 
баҳисобгирии воқеӣ барои ҳисобкунии арзиши аслии маҳсулоти дар давраи 
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ҳисоботӣ истеҳсолшуда, ҳисобкунии арзиши захираҳои истеҳсолӣ ва фоидаи 
дар давра гирифташударо талаб менамояд. Баҳисобгирии таҳлилӣ тибқи 
методикаи ҳисобкунии арзиши аслӣ ба роҳ монда мешавад.  

Ҳамин тавр, тибқи банди 8 НБМ 7/2001 “Хароҷоти корхонаҳо”, ҳангоми 
бунѐдшавии хароҷот аз рӯи намудҳои муқаррарии фаъолият бояд 
гурӯҳбандии масрафҳо аз рӯи чунин ҷузъҳо таъмин карда шавад [3]: - 
масрафҳои моддӣ; - масрафҳои пардохти меҳнат; - ҳиссаҷудокуниҳои 
иҷтимоӣ; - истеҳлок; - дигар масрафҳо. Бо мақсадҳои идоракунӣ дар 
баҳисобгирии муҳосибӣ баҳисобгирии хароҷот аз рӯи моддаҳои масрафҳо ба 
роҳ монда мешавад. Номгӯйи моддаҳои масрафҳоро корхонаи кишоварзӣ худ 
мустақилона муқаррар менамояд. Дар низоми баҳисобгирии молиявӣ ахбор 
оид ба масрафҳои ифодакунандаи арзиши аслии муҳосибӣ дар асоси қоидаҳо 
ва талаботи қонунгузории муҳосибӣ ва стандартҳои байналмилалии 
ҳисоботи молиявӣ (СБҲМ) бунѐд мегардад. Баҳисобгирии андоз ҳадафҳои 
ҳисобкунии андозҳои дар давраи муайян пардохтшавандаро пайгирӣ 
менамояд. Дар ин маврид пешбурди баҳисобгирии андоз қатъиян танзим 
карда мешавад. Ҷиҳати баҳисобгирии масрафҳо танзимкунӣ тибқи 
муқаррароти боби 17 Кодекси андози Ҷумҳурии Тоҷикистон ба ҷо оварда 
шуда, барои баҳисобгирии масрафҳои воқеӣ ва ҳисобкунии арзиши аслии 
пурраи маҳсулот номгӯйи қатъиян муайянгардидаи моддаҳои масрафҳо 
муқаррар карда шудааст [1]. 

Номгӯйи моддаҳои масрафҳоро, ки ҳангоми ҳисобкунии андоз аз фоида 
баҳисоб гирифта мешаванд, моддаҳои 111-124 Кодекси андози Ҷумҳурии 
Тоҷикистон муқаррар менамояд. Яъне дар масъалаи ташкили баҳисобгирии 
таҳлилӣ дар корхона бояд муқаррароти меъѐрҳои Кодекси андози Ҷумҳурии 
Тоҷикистон қатъиян риоя шаванд. Ҳамин тавр, дар низоми баҳисобгирии 
андоз арзиши аслии андозӣ бунѐд мешавад, ки ба методикаи баҳисобгирии 
масрафҳои тибқи талаботи қонунгузории андоз таҳиягардида асос меѐбад. 
Дар тафовут аз баҳисобгирии молиявӣ ва баҳисобгирии андоз, баҳисобгирии 
идоракунӣ метавонад ҳадафҳои зиѐдеро пайгирӣ намояд, ки дастаи онҳо аз 
талаботи ахбории менеҷменти корхона муайян мешавад. Ин гуна ҳадафҳо, 
масалан, инҳо мебошанд: идоракунии масрафҳо, таҳлили масрафҳо, назорати 
сатҳи масрафҳо, қабули қарорҳои идоракунӣ, ҳисобкунии арзиши аслии 
намудҳои алоҳидаи фаъолият. Бино бар ин, дар баҳисобгирии идоракунӣ 
олоти гуногун ба кор бурда мешаванд, чун усулҳои меъѐрӣ ва воқеии 
баҳисобгирии масрафҳо, ҳисобкунии арзиши аслии нисбатан аниқтар дар 
асоси баҳисобгирии таҳлилии васеъ ва тақсимкунии сабабӣ-оқибатии 
масрафҳо, ҳисобкунии арзиши аслии пурра ва нопурра, муфассалкунии 
маконҳои истеъмоли сарватҳо, инчунин корбурди якчанд методикаҳои якҷоя 
амалкунандаи баҳисобгирии масрафҳо, ки ба масъалаҳои гуногун 
нигаронида шудаанд. Вобаста ба ин метавон тасдиқ намуд, ки дар 
баҳисобгирии идоракунӣ намуди сеюми арзиши аслӣ ‟ арзиши аслии 
идоракунӣ бунѐд мегардад. 
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Ҳоло санади меъѐрии амалкунанда, ки тартиби бунѐдшавии арзиши 
аслии маҳсулотро муайян мекунад, “Низомнома оид ба ҳисобкунии арзиши 
аслии маҳсулот (корҳо, хизматрасониҳо) дар корхонаҳо ва ташкилотҳои 
Ҷумҳурии Тоҷикистон” [2] мебошад, ки бо Қарори Ҳукумати Ҷумҳурии 
Тоҷикистон аз 12 майи соли 1999, № 210 тасдиқ шудааст. Аммо, санади 
меъѐрии мазкур ба талаботи муосири пешбурди баҳисобгирии муҳосибӣ ва 
СБҲМ ҷавобгӯ нест. Бино бар ин, аз ҷониби Вазорати молияви Ҷумҳурии 
Тоҷикистон корҳо доир ба таҳиясозии лоиҳаи санади меъѐрии нав ‟ 
“Низомнома оид ба таркиби масрафҳои истеҳсол ва фурӯши маҳсулот (корҳо, 
хизматрасониҳо), ки ба арзиши аслии маҳсулот (корҳо, хизматрасониҳо) зам 
карда мешаванд, ва тартиби бунѐдшавии натиҷаҳои молиявии ҳангоми 
андозбандии фоида баҳисобгирифташаванда” бурда мешаванд. Муайян 
кардани арзиши аслии маҳсулот (корҳо, хизматрасониҳо) асос барои 
баҳодиҳии натиҷаҳои молиявии фаъолияти корхона мебошад. 

Ҳуҷҷати таҳияшаванда бояд пояҳои методологии ягонаи муайянкунии 
масрафҳои ба арзиши аслии маҳсулот (корҳо, хизматрасониҳо) замшаванда 
ва тартиби бунѐдшавии натиҷаҳои молиявии субъектҳои хоҷагидоиро 
муқаррар намояд. Вай таснифи масрафҳои истеҳсол ва фурӯши маҳсулот 
(корҳо, хизматрасониҳо), номгӯйи масрафҳои бо фаъолияти молиявӣ-
хоҷагидории корхонаҳо алоқаманд, номгӯй ва тартиби бунѐдшавии 
натиҷаҳои молиявиро дар бар мегирад. Корхонаҳои кишоварзӣ ҳамзамон 
баҳисобгирии муҳосибии молиявӣ, баҳисобгирии андоз ва баҳисобгирии 
идоракунии масрафҳои истеҳсол ва фурӯши маҳсулот (корҳо, 
хизматрасониҳо)-ро мебаранд. Баҳисобгирии молиявӣ дар асоси 
низомномаҳои миллии баҳисобгирии муҳосибӣ ѐ СБҲМ, баҳисобгирии андоз 
‟ дар асоси муқаррароти бобҳои 8 ва 17 Кодекси андози Ҷумҳурии 
Тоҷикистон бурда мешавад. 

Баҳисобгирии идоракунӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон танзим карда 
намешавад, вай дар асоси қоида ва стандартҳои муқаррарнамудаи худи 
корхонаҳо бурда мешавад. Ҳангоми пешбурди баҳисобгирии молиявӣ 
корхонаҳои кишоварзӣ мувофиқи нақшаи ҳисобҳои баҳисобгирии муҳосибӣ 
ва нишондодҳои методӣ оид ба татбиқи нақшаи ҳисобҳо амал менамоянд. 
Онҳо барои ҳадафҳои пешбурди баҳисобгирии идоракунӣ метавонанд 
ҳисобҳои баҳисобгирии масрафҳои истеҳсол ва фурӯши маҳсулот ‟ ҳисобҳои 
арзишҳисобкунӣ кушоянд. Кодекси андози Ҷумҳурии Тоҷикистон шаклҳои 
махсуси феҳристҳои таҳлилии баҳисобгирии андозро муқаррар накардааст. 
Аз ин хотир корхонаҳо метавонанд ин феҳристҳоро худ мустақилона таҳия 
намуда, шаклҳо ва тартиби бо маълумот пуркунии онҳоро дар замимаҳо бар 
сиѐсати баҳисобгирии худ муқаррар намоянд [7, с. 15]. 

Бо баинобатгирии хусусиятҳои ҳайат ва баҳисобгирии масрафҳо дар 
соҳаи кишоварзӣ Вазорати кишоварзии Ҷумҳурии Тоҷикистон дар мувофиқа 
бо Вазорати молия, Вазорати рушди иқтисод ва савдои Ҷумҳурии 
Тоҷикистон барои корхонаҳои кишоварзӣ дастурамали соҳавӣ оид ба 
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баҳисобгирии масрафҳои истеҳсол ва ҳисобкунии арзиши аслии маҳсулоти 
кишоварзиро таҳия менамояд. Дар асоси дастурамали мазкур корхонаҳои 
кишоварзӣ дар баҳисобгирии муҳосибии худ баҳисобгирии хароҷотро бо 
ҷузъҳои иқтисодӣ ва моддаҳои масрафҳо ба роҳ мемонанд, низомномаҳо, 
дастурамалҳо ва дигар ҳуҷҷатҳои ташкилӣамрдиҳандаи дохилии барои 
ташкили муносиби баҳисобгирии масрафҳои истеҳсол ва ҳисобкунии арзиши 
аслии маҳсулот заруриро таҳия менамоянд. Қоидаҳои мушаххаси ҳисобкунии 
арзиши аслии воқеиро ҳар як корхонаи кишоварзӣ дар сиѐсати баҳисобгирии 
худ нишон медиҳад. 
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РОЛЬ КОНТРОЛЯ В УПРАВЛЕНИИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ТУРИСТ-

СКИХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

 

Рахимов С.Х. – к.э.н., доцент МУТПТ 

 

На современном этапе развития экономики страны повышается внимание к 

отраслевым проблемам формирования, функционирования, развития и усовер-

шенствования механизмов эффективного процесса управления, что, в свою оче-

редь, требует использования контроля как одной из главных функций менедж-

мента в общем развитии экономики страны, так и отдельного предприятия. 

http://andoz.tj/
http://minfin.tj/
http://minfin.tj/
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В экономической литературе проблемы управления рассматриваются как 

важная составляющая социально-экономического развития государства. Изучая 

вклад научных работников в развитие теоретико-методологических основ процес-

са управления, необходимо отметить, что в результате ряда исследований разра-

ботаны предложения по формированию концепций и механизмов управления не 

только народнохозяйственным комплексом, но и предприятием или организацией 

в частности. При этом немаловажная роль отводится контролю как одной из ос-

новных функций управления. 

В рамках развития управления необходимо исследование проблем информа-

ционного обеспечения управления и развития его контрольного механизма, изу-

чение сущности контроля и управленческого учета, их роли как функций управ-

ления и обеспечения эффективности функционирования всего механизма ме-

неджмента. 

Некоторые ученые [1] определяют контроль «как процесс наблюдения и про-

верки производственной и финансово-хозяйственной деятельности предприятий, 

осуществляемый соответствующими субъектами управления с целью выявления 

отклонений от установленных параметров этой деятельности, устранения и пре-

дупреждения негативных явлений и тенденций». Другие [2] рассматривают его 

как «управленческую деятельность, задачей которой является количественная и 

качественная оценка и учет результатов работы организации»; или «является за-

ключительным этапом управленческого цикла и началом нового цикла, осуществ-

ляет сравнение конечных результатов и всего процесса функционирования и 

управляющей системы с заданными параметрами, целями и ограничениями» [3]. 

Следовательно, ряд ученых считает, что контроль постоянный и непрерывный во 

время всей деятельности, а другие – что он ограничен и проводится на заверша-

ющем этапе деятельности. 

Посредством контроля, как правило, выявляются погрешности в действиях 

определенных функций управления: контроль является выражением функций 

учета и анализа, а также обнаруживает и устраняет ошибки в действиях всех 

функций управления – планирования, учета, анализа и регулирования. 

Контроль определяется как отклонение полученных значений от норматив-

ных и при необходимости существует возможность корректировки. Было бы не-

правомерно ограничивать контроль только выявлением нарушений. Контроль не 

должен быть направлен на поиск нарушений; функция контроля не должна обра-

щаться в следственную или поисковую. Необходимо помнить, что контроль имеет 

значение не только для осуждения, но также и для одобрения. И если контроль 

уклоняется в сторону одного лишь обнаружения нарушения, то потеряет всякое 

значение другая, не менее важная сторона его деятельности. Ведь цель контроля – 

не регистрировать отрицательное, а предупреждать его [4, с. 124]. 

Понятие "контроль" И.В. Бойко [2, с. 63] определяет как систему наблюдений 

и проверки процесса функционирования и фактического состояния управляемого 

объекта с целью оценки обоснованности и эффективности принятых управленче-

ских решений и результатов их выполнения, выявления отклонений от этих реше-

ний, устранения неблагоприятных явлений и сигнализации о них, при необходи-



 

345 
 

мости, компетентным. органом. Согласно этому определению контроль призван 

не только осуществлять проверку функционирования объектов управления, но и, 

что очень важно, дать оценку целесообразности и эффективности управленческих 

решений. 

Контроль в системе управления обеспечивает получение информации о соот-

ветствии фактического положения дел уровня, предусмотренного планами и дру-

гими решениями. Контроль является непрерывным процессом, который идет от 

начала до конца управленческого решения – его особенность. Его основное со-

держание заключается, во-первых, в предупреждении незаконных и неэкономиче-

ских с точки зрения интересов общества хозяйственных операций на начальной 

стадии принятия управленческого решения; во-вторых, в выявлении нарушений 

нормального хода хозяйственной деятельности и установлении их причин; в-

третьих, в обобщении передового опыта хозяйственной деятельности [3, с. 8-9]. 

Таким образом, целью контроля является выявление негативных тенденций и их 

исправление к моменту наступления. 

Сфера действия контроля распространяется по всем сторонам многогранной 

производственно-хозяйственной деятельности организации. Функция контроля 

осуществляется только при обратной связи, то есть получение информации для 

его осуществления. Его информация должна быть оперативной, своевременной, 

понятной персоналу управления. В процессе управленческого решения мы ис-

пользуем разную информацию. К этой информации можно отнести отчетные, 

учетные, плановые и статистические данные. Вся эта информация является важ-

ной частью при корректировке управленческих решений при выполнении всех 

функций. 

Главное место занимает вопрос о связях этой функции с другими функциями 

процесса управления. В связи с контроль-бюджетированием есть процесс согла-

сованности поставленных целей деятельности предприятия и процесса контроля 

их выполнения, как следствие - результатов. За этой связью контроль должен 

проводиться постоянно. Характерной особенностью планирования на современ-

ном этапе должна стать активизация контроля. 

В экономической литературе отсутствует и единственная точка зрения о ме-

сте учета в системе управления. В одних работах учет назван в числе функций 

управления, но в работе учет отнесен не к общим функциям управления, как, 

например, контроль, а к специфическим. 

Согласно вышеизложенному, мы заключаем, что ученые отождествляют ме-

тод контроля и его формы. А на практике это не так, в конкретном случае мы мо-

жем использовать разные формы одного метода контроля. 

Проблемой функции учета в процессе управления есть контроль качества. 

Она не может контролировать его, а может контролировать только количество 

или количественные показатели. Контроль же предполагает получение не только 

количественной, но и качественной информации. Контроль - поставщик и количе-

ственной, и качественной информации, в то время как учет дает преимущественно 

количественную информацию. 
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Будучи функциями управления, бухгалтерский учет и контроль тесновато 

взаимодействуют. Их взаимосвязь позволяет упростить бухгалтерский учет. Кон-

троль сопровождает бухгалтерский учет на всех стадиях учета. Все же задачи, 

стоящие перед контролем, более обширны, чем функции, выполняемые бухгал-

терским учетом. Исторический опыт развития учета и контроля в нашей стране 

убедительно доказывает, что задачи и функции, формы организации и методы 

осуществления этих важнейших звеньев системы напрямую связаны с теми кон-

кретно-историческими задачами, которые стоят перед обществом на каждом этапе 

его развития. 

Система учета и контроля – это сложная система контролирующих органов, 

выполняющих учетно-контрольные функции и взаимосвязанных как базисными 

экономическими, так и управленческими отношениями по поводу общественного 

воспроизводства. Единство функций учета и контроля позволяет решить основ-

ную задачу предприятия как системы. 

Рассматривая функции учетно-контрольной системы, отмечает, что традици-

онная функция – своевременное обеспечение управленческого органа достовер-

ной информацией об объекте управления. Сегодня эта функция дает возможность 

получать информацию не только менеджерам предприятия, но и всему обществу. 

Эта функция обычно называется учетной, но не менее правомерно называть ее 

информационной. Последний термин, на наш взгляд, более точен, поскольку в 

сущности явления лежит обеспечение общества и управляющего звена учетной 

информацией, которая может возникать в ходе не только учетной, но и контроль-

ной деятельности. 

Следующей функцией предприятия как системы является контрольная функ-

ция. С ее помощью менеджеры проверяют отклонения, находят причины откло-

нений, а затем соответствующее решение о возвращении отклонения в нормаль-

ное состояние. Затем следует аналитическая функция, суть которой состоит в том, 

что цель данной системы не может быть достигнута только в результате выполне-

ния информационной и контрольной функции. Необходимо не просто обрабаты-

вать учетные данные и отклонения от планируемого состояния, но и обосновы-

вать причинно-следственные связи в экономических явлениях. Задача этой функ-

ции важна и направлена на повышение эффективности производства, и как след-

ствие устранения факторов, сдерживающих развитие. Однако ее практическое ис-

полнение очень усложнено перечнем факторов, а именно перегруженностью вхо-

дящей информации; недостаточной квалификацией подготовленности персонала, 

выполняющего экономический анализ; четкие рамки аналитической работы в 

должностных инструкциях; некачественное выполнение аналитической работы и 

т.д. 

При выполнении функции учета и контроля проявляется следующая функция 

– регулятивная. Данная функция выражается в непосредственном влиянии учет-

но-контрольной системы на производство, то есть в его регулировании. Преды-

дущие же функции являются связующим звеном между объектом и субъектом 

управления. Существование данной функции обсуждается рядом профессионалов. 

Так, в работе, посвященной проблемам управления обществом, такие категории 
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персонала, как ревизоры, бухгалтеры, статистики отнесены к группе работников, 

не принимающих управленческих решений, а, следовательно, и не имеющих воз-

можности непосредственного влияния на производственные и управленческие 

процессы [5]. 

Наличие регулятивной функции, в сущности, подтверждается и в некоторых 

работах ученых-правоведов. В ряде контрольных органов есть полномочия давать 

подконтрольным органам указания по устранению недостатков, а также непо-

средственно применять меры государственного принуждения. По этим причинам 

данную функцию правильнее отнести к другой группе функций системы учета и 

контроля – специальной. Особенностью функций является то, что их деятельность 

не оказывает влияния прямо на конечный результат, а влияет на эффективность. 

Специальной функцией следует считать также стимулирующую функцию. 

Суть этой функции состоит в том, что хорошо отлаженный учет и контроль не 

только фиксируют степень рациональности использования материальных или 

иных ресурсов, но и побуждают к экономному и бережному их использованию. 

Среди дополнительных функций системы следует выделить воспитательную. 

Она проявляется во многих аспектах. Совершенствование учета и контроля при-

водит к воспитанию у работников сознательного отношения к трудовой и произ-

водственной дисциплине, экономному и рациональному использованию материа-

лов, электроэнергии и т.д. 

Таким образом, функция учета очень важна. Она включает в себя отображе-

ние контролируемых операций с помощью натуральных показателей или их де-

нежного эквивалента. Современное состояние развития процесса управления ха-

рактеризуется целым рядом трансформационных изменений, что в свою очередь 

требует более комплексного и всестороннего использования контроля как функ-

ции управления. Сложившаяся система контроля в настоящее время, в связи с 

расширением задач управления, оказывается недостаточной, а потому важной за-

дачей контроля является анализ экономической эффективности деятельности 

предприятия. 
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ТАШАККУЛИ ЗЕРСОХТОРИ БОЗОРИ МИНТАҚАВИИ ОЗУҚАВОРӢ 

  

Валиев Н.Ш. – н.и.и., дотсенти ДБССТ 

Зарифзода З.К. - Донишгоҳи давлатии Бохтар ба номи Носири Хусрав 

 

Зерсохтори бозори озуқавории минтақа низомҳои гуногунро дар бар 

мегаирад, ки ба истеҳсол, тақсим ва истеъмоли озуқаворӣ дар як минтақаи 

мушаххаси ҷуғрофӣ мусоидат мекунанд. Дар замони муосир зерсохтор аз 

шабакаҳои нақлиѐту анборҳо то бозорҳо ва чаҳорчӯби меъѐрӣ муносибатҳои 

иқтисодиро байни субъектҳои гуногуни занҷири таъминоти озуқаворӣ, аз ҷумла 

деҳқонон, дистрибюторҳо, фурӯшандагон ва истеъмолкунандагон дар бар 

мегирад. 

Дар асл зерсохтори бозори озуқавории минтақавӣ ҳамчун пояи иқтисодиѐти 

маҳаллӣ хизмат мекунад, ки захираҳо ва хизматрасониҳои заруриро таъмин 

менамояд, ки истеҳсолот ва савдои кишоварзиро дастгирӣ мекунанд. Бо 

сармоягузорӣ ба зерсохтори нақлиѐтӣ, аз қабили роҳҳои автомобилгард, роҳи 

оҳан ва сардхонаҳо, ҳукуматҳо ва ҷонибҳои манфиатдори хусусӣ метавонанд 

самаранокии тақсимоти озуқаворӣ ва кам кардани хароҷоти нақлиѐтро беҳтар 

созанд ва ба ин васила рақобатпазирии истеҳсолкунандагони маҳаллӣ ва тавсеаи 

дастрасии бозорро афзоиш диҳанд. 

Аз нуқтаи назари иқтисодӣ, инфрасохтори бозори минтақавии озуқаворӣ на 

танҳо осон кардани муомилот аст, он инчунин дар бораи эҷоди арзиш ва мусоидат 

ба рушди иқтисодӣ дар дохили ҷомеаи маҳаллӣ мебошад. Бозорҳои минтақавии 

озуқаворӣ тавассути дастгирии кишоварзии хурд, мусоидат ба соҳибкорӣ ва 

фароҳам овардани ҷойҳои корӣ, ба диверсификатсия ва устувории иқтисодиѐти 

деҳот, коҳиш додани вобастагӣ аз бозорҳои беруна ва баланд бардоштани 

шукуфоӣ ва некӯаҳволии умумии ҷомеа мусоидат мекунанд. 

Зерсохтори бозори озуқавории минтақавӣ як системаи бисѐрҷанбаест, ки 

унсурҳои гуногуни аслӣ, ташкилӣ ва танзимиро дар бар мегирад, ки ҳамаи онҳо 

муносибатҳои иқтисодӣ ва натиҷаҳои иқтисоди маҳаллии озуқавориро ташаккул 

медиҳанд. 

Фаъолияти бозори озуқавории минтақа барои таъмини зерсохтори дахлдор, 

яъне қисмҳои таркибии он, ки хусусияти тобеъ, ѐрирасон доранд ва фаъолияти 

муқаррарии низоми бозорро дар маҷмӯъ таъмин мекунанд, пешбинӣ шудааст. 

Маҳз мавҷудияти зерсохтори пешрафтаи бозори озуқаворӣ яке аз омилҳои асосии 

таъмини вокуниши чандир ба сигналҳои истеъмол ва талабот мебошад. Он як 

шарти воқеии ташаккули муносибатҳои муштараки иқтисодӣ мебошад, ки 

занҷири ҳамоҳангро дар зинаи такрористеҳсол (истеҳсолот – тақсимот – мубодила 

– истеъмол) бавуҷуд меорад. 
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Дар шароти муносибатҳои иқтисоди бозорӣ зерсохтори бозори минтақавии 

озуқаворӣ аз ҷанбаи таърихию мантиқӣ қисми ҷудонопазири тамоми шаклҳои 

хоҷагидории бозорӣ ва ба тамоми моделҳои хоҷагидорӣ, минҷумла ба рушди 

муносибатҳои иқтисоди бозорӣ,  ки дар он ташаккул ва рушди инфрасохтори 

бозор амалӣ карда мешавад, хос мебошад. Дар шароити муосир инфрасохтор 

ҳамчун зернизоми муносибатҳои иқтисодӣ ва намудҳои замонавии ташкили он 

вобаста ба рушди таърихии истеҳсолию тиҷоратӣ ва пайдоиши шпклҳои гуногуи 

кишоварзӣ ташаккул ѐфтааст. Дар доираи гуфтаҳои боло омӯзишу баррасии 

зерсохтори бозори минтақавии озуқавориро вобаста ба соҳаи фаъолият, хусусияту 

тафовутҳои боззорро баррасӣ намудан ба мақсад мувофиқ мебошад. 

Сиѐсати аграрӣ дар соҳаи таъмини амнияти озуқаворӣ бояд ба «кӯмак ба 

истеҳсолкунандаи маҳсулоти кишоварзии ватанӣ бо истифода аз стратегияи 

протексионизми аграрӣ» равона карда шавад. [1. С. 67] 

Ташаккули зерсохтори муосири бозори минтақавии озуқаворӣ ва фаъолияти 

самараноки он бо таносуби муайяну аниқи миқдорю сифатӣ хос мебошад. Дар 

раванди амаликунии зерсохтори бозори озуқаворӣ масъалаи такомул додани 

таносубҳои миқторӣ ва сифатӣ аз назари ҳаллу фасли масълаҳои амалӣ аҳамияти 

бузургро соҳиб мебошад. Омӯзишу баррасии тамоюлҳои тағйирѐбӣ ва роҳҳои 

рушди онҳо дар оянда, инчунин таҳлил ва банақшагирии пурраи таъминоти 

озуқаворӣ ва тағйироти сохтории он дар бозори озуқавории минтақа шарти 

муҳими истифодаи дурусту самараноки иқтидори агросаноатии минтақа ба ҳисоб 

меравад. 

Айни ҳол, «дар ҷумҳуриҳои аз ҷиҳати иқтисоди бозорӣ пешрафта истеҳсол ва 

коркарди маҳсулоти кишоварзӣ ҳамчун яке аз ҷузъҳои асоситарини суботи сиѐсӣ, 

таъмини амнияти озуқаворӣ, нишондиҳандаи истиқлолияти миллӣ мебошад ва аз 

ин ҷиҳат истеҳсол ва коркарди маҳсулоти кишоварзӣ ба таври мувофиқ баррасӣ 

мегардад». [1. С. 86] 

Дар замони муосир яке аз қисматҳои асосии бозори минтақавии озуқаворӣ ин 

фаъолияти самараноки он ба шумор меравад. Фаъолияти самароанки бозори 

озуқаворӣ бо маҷмуи нишонаҳое алоқаманд мебошад, ки онҳо метавонанд 

таъсири бевосита ва ѐ ғайримустақим ба фаъолияти субъектҳои бозор расонда 

тавонанд. Яке аз қисмҳои асосию муҳими бозор, ки бе вуҷуд доштани он 

фаъолияти бозор хеле мушкил ва нуқсондор ба ҳисоб меравад, инчунин 

фаъолияти он муташаккил ба роҳ монда намешавад, ин зерсохтори бозори 

озуқаворӣ ба шумор меравад. 

Ҳадафи асосии инфрасохтор аз амалигардонии нақши миѐнарав барои 

дастрас кардани хизматрасониҳои иттилоотию машваратӣ, тиҷоратию 

маркетингӣ, логистикӣ, инчунин ѐри расондан дар ҳамлу нақли маҳсулот, 

нигоҳдорӣ ва бастабандии маҳсулот иборат мебошад. Мақсади зерсохтори бозор 

аз шароит ва ниѐзҳои мушаххаси иқтисодиѐт ѐ соҳаҳои воқеии он вобаста аст. 

Умуман, зерсохтори бозор ба таъмини фаъолияти самараноки муносибатҳои 

бозорӣ, фароҳам овардани шароит барои рақобат, ҳавасмандгардонии 

сармоягузорӣ ва инноватсия, ҳифзи манфиатҳои иштирокчиѐни бозор нигаронида 

шудааст. Дар расми 3.1 ҳадафҳои асосии зерсохтори бозор нишон дода шудааст. 
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Расми 3.1. Ҳадафҳои асосии зерсохтори бозор дар шароити  

иқтисоди инноватсионӣ (Сарчашма: таҳияи муаллиф) 

Дар шароити иқтисодиѐти инноватсионӣ зерсохтори самараноки бозор дар 

рушди устувори иқтисодӣ нақши муҳим дорад. 

Мақсади зерсохтори бозори озуқаворӣ таъмин намудани заминаи бунѐдӣ ва 

иншооти зарурӣ барои фаъолияти самараноки он мебошад. Зерсохтори бозори 

озуқаворӣ як қатор унсурҳои муҳим, институтсионалӣ ва технологиро дар бар 

мегирад, ки мубодилаи молҳо, хизматҳо ва воситаҳои молиявиро дастгирӣ 

мекунанд.  

Бояд қайд намоям, ки зерсохтори бозори озуқаворӣ платформаҳои заруриро, 

аз қабили биржаҳои молӣ ва маконҳои тиҷоратӣ фароҳам меорад, ки дар он 

харидорон ва фурӯшандагон метавонанд барои тиҷорати маҳсулотҳо ѐ дигар 

дороиҳо якҷоя шаванд, инчунин он шаффофиятро тавассути паҳн кардани 

иттилооти саривақтӣ ва дақиқ дар бораи нархҳо, ҳаҷми савдо ва дигар маълумоти 

дахлдори бозор мусоидат мекунад. Ин шаффофият ба иштирокчиѐни бозор кӯмак 

мекунад, ки қарорҳои оқилона қабул кунанд ва эътимодро ба бозори минтақавии 

озуқаворӣ афзоиш диҳанд. Зерсохтори бозори озуқаворӣ ба раванди кашфи 

нархҳо мусоидат мекунад, ки тавассути он таъсири мутақобилаи талабот ва 

пешниҳод нархи одилонаи бозории маҳсулоти озуқаро муайян мекунад. Кашфи 

нарх барои тақсимоти самараноки захираҳо ва идоракунии хавфҳо муҳим аст. 

Дар баробари гуфтаҳои боло ҳаминро бояд хотирнишон кунам, ки зерсохтори 

бозори озуқаворӣ дар посух ба пешрафтҳои технологӣ ва пешрафтҳои бозор 

таҳаввул меѐбад, ки инноватсияро дар платформаҳои савдо, низомҳои 

ҳисоббаробаркунӣ ва хизматрасонии маълумот дар бозор дастгирӣ мекунад. 

Ҳадафҳои асосии зерсохтори бозор 

 

Баланбардории 

самаранокӣ 

Таъсиси зерсохтори муассири бозор ба беҳтар кардани маркетинг, 
тақсимот ва истеҳсоли молу хизматҳо мусоидат мекунад, ки дар 
натиҷа маҳсулнокӣ зиѐд ва хароҷот кам мешавад. 

Таъмини 

рақобат 

Зерсохтори бозор бояд тавре ташкил карда шавад, ки иштирокчиѐни 
он бо ҳамдигар озодона рақобат карда тавонанд. Ин тартиб додани 
қоидаҳои зиддимонополӣ ва ҳифзи рақобатро дар бар мегирад. 

Шаффофият 

ва ҳифзи 

ҳуқуқ 

Зерсохтори бозор бояд шаффофияти иттилоотро барои ҳамаи ишти-
рокчиѐни он ва ҳифзи ҳуқуқҳои онҳо таъмин намояд. Ин таҳияи қо-
идаҳои савдо, ҳифзи моликияти зеҳнӣ ва механизмҳои ҳалли 
баҳсҳоро дар бар мегирад. 

Ҳавасмандгардонии сармоя-

гузорӣ ва инноватсия 

Эҷоди зерсохтори мусоиди бозор метавонад ба ҷалби 
сармоягузорӣ ва рушди инноватсия дар бахшҳои гу-
ногуни иқтисодиѐт мусоидат кунад. 

Дастгирии рушди 

устувор 

Зерсохтори бозор бояд ҷанбаҳои рушди устувор, аз қабили 
устувории экологӣ, масъулияти иҷтимоӣ ва баробарии иқтисо-
диро ба назар гирад. 
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Навоварӣ самаранокии бозори озуқаворӣ, дастрасӣ ва устувории онро афзоиш 

медиҳад. 

Ба андешаи мо, мақсади зерсохтори минтақавии бозори озуқаворӣ мусоидат 

ба тақсимоти самаранок, маркетинг ва фурӯши маҳсулоти озуқаворӣ дар як 

минтақаи мушаххаси ҷуғрофӣ мебошад. 

Бояд зикр намуд, ки зерсохтори минтақавии бозори озуқаворӣ барои таъмини 

боэътимоди озуқа барои қонеъ кардани ниѐзҳои озуқавории ҷамоатҳои маҳаллӣ 

кӯмак мекунад. Бо мусоидат ба интиқоли озуқа аз истеҳсолкунандагон ба 

истеъмолкунандагон дар дохили минтақа, он вобастагӣ аз манбаъҳои берунаро 

коҳиш медиҳад ва амнияти озуқаворӣ, бахусус дар замони бӯҳрон ѐ халалдор 

шудани занҷирҳои ҷаҳонии таъминотро тақвият медиҳад. 

Яке аз қисматҳои муҳими ташаккули инфрасотор ин дастгирии 

истеҳсолкунандагони маҳаллӣ ба ҳисоб меравад, зеро он ба деҳқонон, кишоварзон 

ва истеҳсолкунандагони маҳаллӣ имкон медиҳад, ки ба бозорҳо ва дигар 

қисматҳои тақсимоти маҳсулоти худ дастрас бошанд. Ин имконпазирии амалиѐти 

кишоварзии хурд ва оилавиро дастгирӣ мекунад, ба некӯаҳволии деҳот мусоидат 

мекунад ва таҷрибаҳои анъанавии кишоварзиро нигоҳ медорад. Инчунин коҳиш 

додани талафот ва партовҳои озуқаворӣ низ ҷузъи муҳими зерсохтори самараноки 

бозори озуқавории минтақавӣ маҳсуб меѐбад. Воситаҳои дурусти нигоҳдорӣ, 

интиқол ва тақсимот ба нигоҳ доштани сифат ва тару тозаи озуқа кӯмак мекунанд 

ва ба ин васила талафотро дар занҷири таъминот коҳиш медиҳанд. 

Ба андешаи мо ташаккули зерсохтори бозор бевосита ба рушди иқтисодии 

вилоят таъсири бевоситаи худро мерасонад. Мусоидат ба рушди иқтисодӣ ин 

тавассути фароҳам овардани имкониятҳои шуғл дар бахшҳои истеҳсоли 

озуқаворӣ, коркард, нақлиѐт ва савдои чакана мусоидат мекунад. Зерсохтори 

бозори озуқавории минтақа инчунин ба фаъолияти иқтисодии маҳаллӣ тавассути 

ҳавасманд кардани хароҷоти истеъмолӣ дар минтақа ва дастгирии соҳаҳои марбут 

ба коркарди озуқа, бастабандӣ ва логистика мусоидат мекунад. Дар баробари ин 

зерсохтори минтақавии бозори озуқаворӣ дастрасии бозорро ҳам барои 

истеҳсолкунандагон ва ҳам истеъмолкунандагон тавассути таъсиси бозорҳо, 

бозорҳои яклухт, бозорҳои деҳқонӣ ва шабакаҳои тақсимотӣ, ки онҳо метавонанд 

ҳамкорӣ ва табодули мол кунанд, беҳтар мекунад. Ин самаранокии бозор, кашфи 

нарх ва шаффофияти бозорро афзоиш дода, ба ҳамаи ҷонибҳои манфиатдор 

манфиат меорад. 

Ба андешаи мо, мақсади асосии зерсохтори бозори озуқавории минтақавӣ ин 

эҷоди як низоми устувор ва фарогири озуқаворӣ мебошад, ки ба воситаи он 

талаботи аҳолии маҳаллӣ қонеъ гардида, рушди иқтисодиии вилоятро дастгирӣ 

карда ва ба некӯаҳволии аҳолии минтақа ва муҳити зист мусоидат мекунад. 

Инчунин, мақсади дигари он фароҳам овардани муҳити хуб фаъолияткунанда ва 

танзимшаванда мебошад, ки ба бозорҳои одилона, муассир ва ботартиб мусоидат 

мекунад, ки барои рушди иқтисодӣ ва шукуфоӣ муҳиманд. 

Дар умум, бояд ҳаминро зикр намуд, ки дар инфрасохтори бозори озуқаворӣ 

нигоҳ доштани ҳамаи системаи озуқаворӣ шарти муҳим мебошад, барои он ки 
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метавонад ҳар як ҷузъи низом вазифаҳои зерсохторро вобаста ба ҳолат амалӣ 

намояд. 

Вобаста ба истилоҳи дигар, «инфрасохтор ҷамъи бахшҳои хоҷагидорӣ 

маҳсуб меѐбад, ки ба соҳаи муомилоти мол хизмат мерасонанд, аз қабили, ба 

истифода додани роҳҳо, каналҳои тақсими маҳсулот, пулҳо, аэродромҳо, анборҳо 

ва сардхонаҳо, таъмини қувваи барқ, нақлиѐт, алоқа, маориф, таъминоти 

иттилоотӣ, илм, тандурустӣ ва ғайра». [3. С. 56]. 

Вобаста ба омӯзиши адабиѐтҳои соҳавии иқтисодӣ - «зерсохтори бозор ин 

маҷмуи шаклҳои фаъолият мебошад, ки барои хизмат намудан ба соҳаҳои 

истеҳсолӣ ва ғайриистеҳсолӣ бо ҳадафи муҳайѐ сохтани шароит барои амалӣ 

кардани фаъолияти анъанавию муқаррарии соҳаҳои болозикр» баррасӣ мегардад 

[5. С. 13]. Ба андешаи мо, хусусиятҳои умумии тарифҳои дар боло 

пешниҳодгардида дар он зоҳир карда мешавапд, ки барои амалӣ кардани 

фаъолияти муқарарӣ, новобаста аз он ки субъектҳои иқтисодиѐт дар кодом 

шароити иқтисодӣ кор менамоянд, зерсохтор шароит муҳайѐ месозад. 

Бояд ҳаминро зикр намуд, ки дар миқиѐси кишвар ва минтақаҳои он 

зерсохтори бозори озуқаворӣ вобаста ба таносубҳои гуногуни миқдорӣ ва сифатӣ 

тавсиф мегарданд. Аз нуқтаи назари ҳалли масъалаҳои амалӣ такмил ва танзими 

доимии таносубҳои мазкур дорои аҳамияти калон мебошад, зеро тағйироти 

сохторӣ дар шуғл ва банақшагирии пурраю саривақтии он, инчунин омӯзишу 

баррасии самтҳои дар оянда тағйирѐбандаи онҳо шарти муҳими ташаккул, тақсим 

ва истифодаи оқилонаю самаранокӣ захираҳои меҳнадӣ дар иқтисодиѐт ба ҳисоб 

меравад. 

Дар марҳилаи рушди муносибатҳои бозорӣ нақши зерсохтори бозори 

озуқаворӣ вобаста ба муҳайѐ сохтани шароитҳои зарурии равандҳои истеҳсолот, 

тақсимот, мубодила ва истеъмолот дар минтақа тағйир меѐбад. Вобаста ба 

имкониятҳои мавҷуда муҳайѐ сохтани муҳити мусоиди иқтисодӣ дар ҷараѐни 

такрористеҳсоли минтақавӣ вазифаи муҳими инфрасохтор барои ташаккул ва 

рушди низоми бозори минтақавӣ, рушди субъектҳои хоҷагидорӣ ва муҳайѐ 

намудани шароитҳои зарурии иқтисодӣ барои таъмини алоқаҳои моддию молиявӣ 

ва иттилоотӣ байни субъектҳои минтақавӣ, ҳам дар сатҳи дохилиминтақа ва ҳам 

байниминтақа ба шумор мераванд. 

Бояд қайд кард, ки омӯзиши нақш ва аҳамияти зерсохтори бозори озуқаворӣ 

дар баррасии қисми минтақавӣ имкон фароҳам месозад, ки ба низоми 

инфрасохтори таъмин намудани озуқаворӣ ва таҳқиқи мушкилоту муаммоҳои 

иқтидори иқтисодии он рӯй биѐрем. Тақсимоти ҷамъиятии меҳнат яке аз сабаби 

асосӣ барои пайдоиш ва қисмат гардидани зерсохтори бозори озуқаворӣ ҳамчун 

як қисми мустақилу ҷудогонаи иқтисодиѐт бавуҷуд омадааст. Зикр намудан ба 

марид аст, ки марҳилаҳои зерини рушди зерсохтори бозори озуқавориро қисмат 

намудан ба мақсад мувофиқ мебошад: 

1. вобаста ба тақсими шахсӣ ва ягона ташаккули асосҳои бавуҷудоии бозори 

озуқаворӣ; 
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2. зерсохтори бозори озуқаворӣ ва пайдоишу ташаккули он бо гузтариши 

равобити байни субъектҳои мухталифи хоҷагидории бозор дар асоси пайдоиши 

элементҳои суструшдѐта дар ин механизм; 

3. инфрасохтори бозори озуқаворӣ ва рушди он ҳамчун қисми 

ҷудонашавандаи муносибатҳои муосири иқтисоди бозорӣ. 

Зерсохтори бозор дар иқтисодиѐт маҷмуи унсурҳои моддӣ ва ғайримоддӣ 

мебошад, ки барои нигоҳдорӣ ва рушди равандҳои истеҳсол, мубодила ва 

истеъмоли молҳо ва хизматрасониҳо дар ҷомеа заруранд. Зерсохтори бозор дар 

таъмини тараққиѐти иқтисодиѐт, зиѐд кардани самараи истеҳсол, баланд 

бардоштани дараҷаи зиндагонии ахолӣ нақши муҳиму асосӣ мебозад.  

Ҷузъҳои асосии бозори озуқавории минтақа, зерсохтори истеҳсолӣ, бозорӣ ва 

институтсионалӣ мебошанд. (Расми 3.2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Расми 3.2. - Ҷузъҳои асосии зерсохтори бозори озуқавории минтақа 

Сарчашма: таҳияи муаллиф 

Бояд қайд намуд, ки зерсохтори бозор унсурҳои гуногунро, аз қабили роҳҳои 

мошингард, роҳи оҳан, фурудгоҳҳо, низомҳо энергетикӣ, обтаъминкунӣ ва 

канализатсия, шабакаҳои телекоммуникатсионӣ, муасс-исаҳои таълимӣ ва 

тандурустӣ, муассисаҳои ҳуқуқӣ ва молиявӣ дар бар мегирад. Зерсохтори бозор 

асоси фаъолияти иқтисодиѐт ва умуман ҷомеа, таъмини алоқа, ҳаракати одамон ва 

Ҷузъҳои асосии зерсохтори бозори озуқавории минтақа 

Таркиби зерсохтори истеҳсолии бозори озуқаворӣ 

 

Таркиби зерсохтори бозории бозори озуқаворӣ 

 

- корхонаҳое, ки бо нигоҳдории маҳсулот машғуланд. Инҳо анборҳо, сардхонаҳо, 

гармхонаҳо, комбинатҳои хунуккунӣ ва ғайра мебошанд; 

 

- соҳаҳое, ки хоҷагии қишлоқро бо техника, қисмҳои эҳтиѐтӣ, мавод, нуриҳо, 

сӯзишворӣ ва ғайра таъмин мекунанд; 

- корхонаҳое, ки хизматрасонӣ мебошанд ва хизматрасониҳои истеҳсолӣ ва 

таъмири зарфҳоро пешниҳод мекунанд, ба хизматрасонии логистикӣ ва 

нақлиетӣ, ширкатҳои лизингӣ ва таъмирӣ-техникӣ ва ғайра машғуланд. 

 

-  корхонаҳо ва ширкатҳое, ки бо ташкили савдо машғуланд. Ба онҳо корхонаҳои савдои 

яклухт, мағозаҳои универсалӣ ва махсус, ярмаркаҳои яклухт, нуқтаҳои савдо, хаймаҳо, 

хонаҳои савдо, дӯконҳо, биржаҳои молӣ, музоядаҳо ва намоишгоҳҳои фурӯши молҳо 

дохил мешаванд. Онҳо вазифаҳои тақсимотӣ ва тиҷоратиро иҷро мекунанд; 

- ташкилотҳо ва муассисаҳое, ки бо амалиѐти қарзӣ-ҳисоббаробаркунӣ машғуланд. Ба онҳо 

бонкҳо ва дигар сохторҳои пасандозҳои қарзӣ, ширкатҳои суғурта дохил мешаванд; 

 

-  ширкатҳо ва ташкилотҳое, ки бо фаъолияти рекламавӣ ва иттилоотӣ машғуланд. Ба онҳо 

ширкатҳои таблиғотӣ, марказҳои иттилоотии минтақавӣ, гурӯҳҳои тадқиқотии аудиторӣ 

ва маркетингӣ дохил мешаванд. 
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молҳо, дастрасӣ ба захираҳо ва хизматрасониҳо, таъмини суботи ҳуқуқӣ ва 

иҷтимоӣ мебошад. 

 

Дар шароити рушди муносибатҳои иқтисоди бозорӣ дар қаламрави 

Тоҷикистон зерсохтори бозори озуқаворӣ ва ҳар як манъбаи ташаккули он бо 

намудҳои мухталиф амалӣ карда мешавад. Ин ҳолат ба сатҳи амалигардии он дар 

вақти пайдоиши тағйироту дигаргуниҳои бозорӣ алоқаманд мебошад. Дар ин 

раванд мушкилоти аз ҳама ҷиддӣ ва шадид ин ташаккули инфрасохтори 

институтсионалӣ ба ҳисоб меравад, барои он ки аз як шакли иқтисодиѐт ба шакли 

дигари иқтисодиѐт гузаштан, алалхусус гузаштан аз шакли идоракунии нақшавӣ-

маъмурии хоҷагидорӣ ба иқтисоди бозорӣ муносибатҳои моликиятдорӣ ва 

хоҷагидорӣ, вазифаҳо ва низомҳои таъсири онҳо ба куллӣ дар иқтисодиѐт 

дигаргун гардиданд. 

Зерсохтори институтсионалии бозори минтақавии озуқаворӣ таъсиси 

чаҳорчӯби ташкилӣ, сиѐсат ва механизмҳои танзимкунандаи барои фаъолият ва 

идоракунии он заруриро дар бар мегирад. Бояд зикр намуд, ки қадами асосӣ дар 

ташаккули зерсохтори институтсионалии бозори минтақавии озуқаворӣ асосҳои 

ҳуқуқӣ ба шумор меравад. Таҳияи заминаи ҳуқуқӣ, ки сохтор, ҳадафҳо ва 

масъулияти бозори минтақавии озуқавориро муайян мекунад. Муайян кардани 

сохтори идоракунии бозори озуқаворӣ, аз ҷумла равандҳои қабули қарорҳо, 

нақшҳо ва масъулиятҳои ҷонибҳои манфиатдор ва механизмҳои ҳисоботдиҳӣ ва 

шаффофият. Ин метавонад ташкили шӯрои директорон, кумитаҳои машваратӣ ѐ 

гурӯҳҳои кориро, ки ҷонибҳои манфиатдори гуногунро намояндагӣ мекунанд, аз 

қабили фурӯшандагон, истеъмолкунандагон, ҳукумати маҳаллӣ ва созмонҳои 

ҷамъиятӣ дар бар гирад. 

Бояд гуфт, ки бо таъсиси зерсохтори мустаҳками институтсионалӣ, бозори 

минтақавии озуқаворӣ метавонад ба таври муассир мушкилот ва имкониятҳои 

мураккаби марбут ба пешбурди системаҳои озуқавории маҳаллӣ, мусоидат ба 

рушди ҷомеа ва баланд бардоштани дастрасии озуқа, сифат ва устувориро ҳал 

кунад. 

Бояд зикр намуд, ки дар замони муосир шартан зерсохтори бозори 

озуқавориро ба се қисмати зарурию асосӣ ҷудо намудан мувофиқи мақсад 

мебошад, ки онҳо дар ҷараѐни фаъолияти ҷузъҳои зерсохтор яқ қисм қисми 

дигарро пурра менамояд. Бояд зикр намуд, ки дар шароити имрӯза ташкилотҳо, 

муассисаҳо ва ширкатҳоро оиди амалигардонии қисматҳои зерсохтори бозор ба 

қисматҳои гуногун тақсим мекунанд. Агар доир ба пайдарпайии сухан намоем, ба 

қисмати якум он ташкилотҳо ва муассисаҳое шомил мебошанд, ки онҳо дар 

раванди истеҳсолу фурӯши маҳсулот бевосита иштирок намекунанад, танҳо барои 

истеҳсолу коркард ва фурӯши маҳсулоти  озуқаворӣ шароитҳои зарурии техникӣ-

технологӣ ва фурӯшро муҳайѐ месозанд. Бояд зикр кард, ки ба ин васила онҳо 

барои таъмини кардани фоидаи ҳадди аксар хароҷотҳои истеҳсолиро коҳиш 

медиҳанд.   

Қисмати дигари амалигардонии раванди истеҳсолу фурӯши маҳсулоти 

озуқаворӣ ба ташкили системае машғуланд мебошанд, ки ба амалигардонии 
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фаъолияти бозори озуқаворӣ ва иқтидори иқтисодии он, инчунин вобаста ба 

имкониятҳои мавҷудае, ки манотиқҳои гуногуни кишвар ва дар умум давлат доро 

мебошад, мусоидат менамояд. 

Гурӯҳи дигар бо миқдори бешумори иштироккунандагон, зарурати ба 

масофаҳои муайян интиқол додани ҳаҷми муайяни маҳсулот, зарурати захираи 

маҳсулоти озуқа ва имкони нигоҳ кардани онҳо, роҳҳои ташаккули унсурҳои 

зерсохтори бозор ва имкониятҳои рушди ҳамаҷонибаю ҳамоҳангшудаи он аниқ 

карда мешавад.  

Таркиби зерсохтори муосири бозори озуқаворӣ тибқи самтҳои 

муқарарнамудаи Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи савдо ва 

хизматрасониҳои маишӣ» дар расми 3.3 оварда шудааст. 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

Расми 3.3. - Нақшаи умумӣ ва сохтори зерсохтори бозори озуқаворӣ 

Сарчашма: таҳияи муаллиф 

Нақши ду омили асосӣ дар ташаккули зерсохтори бозори озуқаворӣ дар 

миқиѐси ҷумҳурӣ, алалхусус дар вилояти Хатлон вобаста ба рушду густариши 

иқтисодиѐт хеле муҳим мебошад. Омилҳои асосие, ки дар ташаккули зерсохтори 

бозор нақши зарурӣ мебозанд ин пеш аз ҳама сифати хизматрасонӣ ба тамоми 

давараҳои истеҳсолу коркарди маҳсулот ва самаранок истифодабарии 

инфрасохтори таркибии он, ба мисли воситаҳои нақлиѐт, афзоиш мекунад. 

Зерсохтори бозори минтақавии озуқаворӣ маъмулан ҷузъҳои гуногунро дар 

бар мегирад, ки ба таври дастаҷамъӣ амалиѐт, функсия ва муҳити бозорро 

дастгирӣ мекунанд. Ба ҷузъҳои асосии зерсохтори бозори озуқавории минтақа 

тарҳбандӣ ва намуди зоҳирии бозор, мағозаҳо ва дуконҳо, инфрасохтори 

фурӯшанда, муассисаҳои нигаҳдорӣ,  зерсохтори коммуналӣ, нақлиѐт ва дастрасӣ, 

иншооти санитарӣ, зерсохтори танзимкунанда, тадбирҳои амниятӣ, хизматҳои 

ѐрирасон, интегратсияи технологӣ, платформаҳои тиҷорати электронӣ ва ғ. дохил 

мешаванд. Инҳо баъзе аз ҷузъҳои асосие мебошанд, ки зерсохтори бозори 

озуқавории минтақавиро ташкил медиҳанд. Хусусиятҳои мушаххас вобаста ба 

ҷойгиршавии бозор, андоза ва ниѐзҳои ҷомеае, ки ба он хизмат мерасонад, фарқ 

мекунанд. 

зерсохтори таъминоти 

ташкилӣ 
зерсохтори таъминоти меъѐрӣ-ҳуқуқӣ 

зерсохтори миѐнаравҳои тиҷоратӣ 

 

зерсохтори савдои 

чакана 

 

зерсохтори таъминоти иттилоотӣ 

 

зерсохтори саноати бастабандии таро 

 

зерсохтори нигаҳдорӣ 

 

зерсохтори таъминоти нақлиѐтӣ 

  

Зерсохтори низоми молиявӣ - қарзӣ 

  

Зерсохторҳои 

бозори озуқаворӣ 
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Дар баробари гуфтаҳои боло бояд ҳаминро зикр намоям, ки зерсохтори 

бозори озуқаворӣ дар минтақа хела ҷузъҳои гуногун ва мураккаб дорад, ки дар 

идомаи таҳқиқот қисматҳои онро таҳлилу баррасӣ мекунем, ки дар замимаи 3 

пешкаш гардидааст. 

Бояд зикр намуд, ки бо ҳамгироии самараноки ин ҷузъҳо, бозори минтақавии 

озуқаворӣ метавонанд барои фурӯшандагон ва муштариѐн як макони фаъол, 

дастрас ва ҷолиб эҷод кунанд, ба иқтисодиѐти маҳаллӣ ва таҳкими робитаҳои 

ҷомеа тавассути ғизо ва тиҷорат мусоидат кунанд. 

Омӯзишу баррасии фаъолияти бозори минтақавии озуқаворӣ дар мисоли 

субъектҳои вилояти Хатлон аз он далолат мекунд, ки зерсохтори он дар шакли 

суст танзимшаванда ва номуташаккил имрӯзҳо ба чашм мерасад. Ба ҳами 

иштирокчиѐн ва субъектҳои бозори озуқавории минтақа низоми мукаммал ва 

пайдарпайи таъминоти ахборотӣ вуҷуд надорад, аз талаботи муосир ақиб мондани 

манбаҳои савдои яклухт, мубадал нагаштани идоракунии раванди маҳсулот ва 

низоми логистикии он ба ҷузъи асосии зерсохтори бозор, ба меъѐрҳои 

байналмилалӣ ҷавобгуй набудани стандартҳои истифодашуда ва ғайра. 

Дар сатҳи паст рушд кардани фаъолияти зерсохтори бозор ба зиѐдшавии 

хароҷоти муомилот боис мегардад, дар соҳаи агросаноатӣ ҷараѐни доимии 

такрористеҳсолотро халалдор мекунад, дар байни субъектҳои хоҷагидории бозор 

ихтилофро тақвият ва зиѐд менамояд, сабаби коҳиш ѐфтани рақобаттавонии 

маҳсулот мегардад, ба болоравии нархи ашѐи хом ва маҳсулоти озуқаворӣ боис 

мегардад.  

Ягон сохтори ташкилие дар вилояти Хатлон ба мушоҳида намерасад, ки 

маълумоти пурра ва боэътимод дар бораи ҳолати бозори озуқавории минтақа 

дошта бошад, доир ба унсурҳои бозор ва тағйироти пайвастаи онҳо маълумот 

ҷамъовари намояд, инчунин доимо назорат кардани зерсохтор ва пайвандҳои 

ҷзъҳои онро ба танзим дарорад.  

Дар шароити муосир дар вилояти Хатлон зерсохтори бозори озуқаворӣ ва 

фаъолияти пайвастаи онро бо чунин хусусиятҳо тавсиф мекунанд: 

-дар самти ташаккул ва рушди зерсохтори бозори озуқавории минтақа 

мавҷуд набудани захираҳои кадрӣ ва мутахассисони баландихтисос доир ба соҳаи 

савдо. Ин боиси он мегардад, ки дар бисѐр минтақаҳои кишвар одамоне 

масъалаҳои бавуҷудомадаро дар самти зерсохтори бозор мавриди ҳал қарор 

медиҳанд, ки маълумоти заруриро дар ин самт доро намебошанд. Ин ба ҳалли 

муваффақонаи мушкилоти мавҷудбуда ва ташаккули зерсохтори бозори 

озуқавории минтақа имкон намедиҳад; 

-мавҷуд набудани барномаҳои ҳадафноки рушди зерсохтори бозори 

озуқавории минтақа дар субъектҳои ноҳияҳо; 

-дар бозори озуқавории минтақа аз сабаби вуҷуд надоштани маълумоти 

саривақтӣ оиди ҳолати бозор, инчунин таҳқиқу омӯзишҳои рушди он ҳамкории 

заифи субъектҳои он ба мушоҳида мерасад. 

-бояд зикр намуд, ки фишорҳои монополӣ аз ҷониби маҳдуди субъектҳои 

иқтисодӣ ба молтавлидкунандагон ва харидорон ба чашм мерасад, ки ин натиҷаи 

хусусигардонӣ мебошад; 
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-инфрасохтори фурӯш дар ноҳияҳои вилояти Хатлон аз сабаби дар сатҳи 

ночизу паст қарор доштани таъминоти маркетингӣ ғайриқаноатбахш кору 

фаъолият мекунад, ки дар умум ба паст гардидани истеҳсоли маҳсулоти 

озуқавории маҳҳалӣ боис мегардад. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Расми 3.4. - Самтҳои рушди инноватсионии зерсохтори 

бозори озуқавории минтақа (Сарчашма: таҳияи муаллиф) 

 
Дар виляти Хатлон омӯзишу таҳлили зерсохтори бозори минтақавии 

озуқаворӣ ва фаъолияти пайвастаи он ҳамчун низоми яклухт аз он гувоҳӣ 

медиҳад, ки дар байни субъектҳои он ҳамкорӣ нест ва ҳар кадоми онҳо талош 

меварзанд, ки кори худро дар алоҳидагӣ ба анҷом расонанд. Масалан, чунин 

тавсифро назар ба бозорҳои яклухти озуқаворӣ (БЯО) кардан ба мақсад мувофиқ 

мебошад. 

Пайвнди асосию муҳими инфрасохтори бозори минтақавии озуқаворӣ бозори 

яклухт ба ҳисоб рафта, низоми корхонаҳо, ташкилотҳо, ширкатҳое мебошад, ки 

Навоварӣ дар ис-

теҳсоли  

озуқаворӣ 

Навоварӣ дар ни-

гоҳдории маводҳои 

озуқаворӣ 

Навоварӣ дар 

интиқоли маводҳои 

озуқаворӣ 

Инноватсияҳои 

ташкилию  

иқтисодӣ 

Истеҳсоли наму-

дҳои нави маҳсу-

лот 

Истифодаи техно-

логияҳои инноват-

сионӣ 

Беҳтар кардани 

хосиятҳои ис-

теъмолии маҳсу-

лот 

Истеҳсоли маҳсу-

лоти аз ҷиҳати 

экологӣ тоза 

Самтҳои рушди инноватсионии зерсохтори бозори озуқавории минтақа 

Кам кардани тала-

фоти маҳсулот 

Паст кардани ар-

зиши 

 маҳсулот 

Истифодаи тех-

нологияҳои нави 

нигоҳдории 

маҳсулот 

Навсозии 

таҷҳизоти анбор 

Зиѐд кардани 

мӯҳлати нигоҳдо-

рии маҳсулот би-

дуни аз даст дода-

ни сифат 

Таъмини бехата-

рии экологии 

маҳсулот 

Кам кардани та-

лафоти маҳсулот 

Кам кардани ха-

роҷоти ни-

гоҳдорӣ 

Ташаккули 

марказҳои 

нақлиѐтӣ-

логистикӣ 

Навсозии ҳай-

ати махсуси 

ҳаракаткунанда 

Истифодаи 

намудҳои нави 

зарфҳо 

Истифодаи 

технологияҳо 

дар идоракунии 

нақлиѐт 

Кам кардани 

талафоти 

маҳсулот 

Кам кардани 

хароҷоти 

нақлиѐт 

Ташаккули фа-

зои ягонаи итти-

лоотӣ 

Рушди тиҷорати 

электронӣ 

Рушди низоми 

суғуртаи хавфҳо 

Такмили низоми 

кооператсияи 

истеъмолӣ 

Кӯтоҳ кардани 

занҷири миѐ-

наравҳо 

Ташаккули 

унсурҳои сохто-

рии инноватси-

онӣ 
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дар асоси принсипҳои бозор ба фаъолияти соҳибкорӣ машғул мешаванд, ки 

механизми асосии фаъолияти он ба охир расонидани ҷараѐн доир ба хариду 

фурӯши яклухти маводи озуқаворӣ барои қонеъ гардонидани тақозои аҳолӣ 

мебошад. 

Бояд тамоми унсурҳои зерсохтори бозор дастрас ва фаъолияти пайваста 

дошта бошанд, зеро пайванд набудани ягон ѐ қисмҳои алоҳидаи зерсохтор 

метавонад фаъолияти субъектҳои ҷудогонаи он ва дар маҷмуъ ҳамаи бозори 

озуқавориро бисѐр душвор гардонад.  

Зерсохтори бозори минтақавии озуқаворӣ  ва дар умум самтҳои рушди 

инноватсионии он дар расми 3.4 инъикос ѐфтааст. 

Бозори яклухти озуқаворӣ ва ҳадафи асосии ташкили он ташаккули 

механизми самараноки бозорӣ аст, ки ҷараѐни истеҳсолу коркарди маҳсулотро 

дар асоси манфиати мутақобилаи молистеҳсокунанда, фурӯшандаи яклухт ва 

харидори ниҳоӣ ҳавасманд мегардонад. Механизми зикргардида дар асоси 

танзими фурӯши ашѐи хоми кишоварзӣ ва маҳсулоти озуқавории тайѐр, бавуҷуд 

овардани равобити тиҷоратию иқтисодӣ, қонеъ кардани тақозои аҳолии ҳозира, 

ҷорӣ ва потенсиалӣ фаъолият мекунад. Барои ҳаллу фасл намудани мушкилотҳои 

дар зер овардашуда бозорҳои яклухти озуқаворӣ таъсис дода мешаванд: 

-бо маҳсулоти озуқавории босифат таъмин кардани эҳтиѐҷи аҳолӣ дар 

давоми сол ҳангоми талафоти маводҳои озуқаро кам кардан; 

-таъмин намудани молтавлидкунандагони маҳсулотҳои озуқавории 

кишоварзӣ ба бозори рақобатпазир ва шомил гардидан ба он, инчунин барои 

амали кардани ҷараѐни хариду фурӯш таъмин намудани ҷойи ягонаи ободу 

замонавии ба талаботи аҳолӣ ҷавобгӯй; 

-дар шаҳру ноҳияҳои вилояти Хатлон баланд бардоштани самаранокии 

таъмин ва тақсими маҳсулоти озуқаворӣ; 

-маводи озуқавории муайян ва ташаккули нархи бозории он; 

-бо иттилооти объективию илмӣ таъмин кардани молистеҳсолкунандагон ва 

сохторҳои тиҷоратӣ доир ба тақозои аҳолӣ ва арзаи маҳсулоти озуқа; 

-суръат бахшидани раванди ҳаракати маҳсулот ба харидорони ниҳоӣ ва содда 

гардонидани онҳо, аз ҷумла ҳисоббаробаркуниҳо ва пардохтҳо. 

Қисми таркибии зерсохтори бозори озуқаворӣ ташкилотҳои низоми молиявӣ 

- қарзӣ мебошанд, ки ба ин бахши бозори истеъмолӣ хизмат мерасонанд. 

Бояд қайд намуд, ки мукаммал гардонидани низоми ҳисоббаробаркунӣ дар 

байни иштирокчиѐни бозори озуқавории минтақа зарур мебошад, ки низоми 

ҳисоббаробаркунии ғайринақдӣ бо истифода аз технологияҳои муосир васеъ 

истифода карда шавад, ба истеҳсолкунандагони маҳсулоти озуқавории аз ҷиҳати 

иҷтимоӣ муҳим имтиѐзҳои гуногун дода шуда, онҳо барои аҳолии камдаромад 

дастрас карда шаванд, кори терминалҳои савдо ва ғайра боз пурратар ташкил 

гарданд. 

Маврид ба ѐдовари мебошад, ки рушд ва ташаккули зерсохтори бозори 

минтақавии озуқаворӣ муҳайѐ сохтани шароитҳои муосири зерин, ба мисли 

корхонаҳои молтаъминкунанда: таҳия ва таъмин намудани ихтисоси ин 

ташкилотҳо, ки дар миқиѐси кишвар ва минтақаҳои он ҳаракати маҳсулоти 
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озуқаро амалию таъмин менамоянд; мукаммалгардонии низоми омор, алалхусус 

барои бозори озуқаворӣ; барои таъмин кардани ҳаракати муомилоти пул рушди 

ташкилотҳои молиявию қарзӣ, таъмин намудани ратсионаликунонии ахбороти 

иштирокчиѐни бозори озуқаворӣ, зерсохтори бозори маҳсулотҳои озуқаворӣ ва 

ташаккулу рушди намудҳои замонавии идоракунии он ва ғайра муҳим мебошад. 

Самтҳои асосии рушди зерсохтори бозори озуқавории минтақа дар расми 3.5 

пешниҳод гардидааст. 

 
Расми 3.5. - Самтҳои асосии рушди зерсохтори бозори озуқавории 

минтақа 

Сарчашма: таҳияи муаллиф 

Дар вилояти Хатлон хизматрасониҳои зерсохтори бозори озуқаворӣ аз 

вазифаҳои муҳимми зерин иборатанд: 

-дар байни субъектҳо ва иштирокчиѐни бозори озуқаворӣ муҳайѐ ва таъмин 

намудани алоқа ва ҳамкорӣ; 

-аз истеҳсолот то ба истеъмолот ташкили бурда ронидани мунтазами 

маҳсулоти озуқа вобаста ба вазифаи механизми тақсимот; 

-захираи молҳои озуқаворӣ ва таъмин намудани нигаҳдори онҳо дар анборҳо; 

-таъмин кардани молистеҳсолкунандагон ва иштирокчиѐни зерсохтори 

бозорӣ озуқаворӣ ба даромадҳои пулии муқаррарӣ; 

-савдои маҳсулоти истеҳсолкардаи кишоварзӣ ва кафолати онҳо, инчунин 

барои корхонаҳои коркарди саноатӣ таъмин намудани захираҳои ашѐи хоми 

зарурӣ; 

-иштирокчиѐни бозори озуқаворӣ ва рушди алоқаҳои тиҷоратии онҳо дар 

дохили минтақа ва берун аз он; 

-доир ба масъалаҳои ҳолати бозори озуқаворӣ ва таъмини субъектҳои он ба 

ахбороти боэътимоду зарурӣ; 

-расонидани ѐрдам дар баимзорасонии шартномаҳо, бима, баҳисобгирии 

муҳосибӣ, қарздиҳӣ, ташкили нигоҳдорӣ ва интиқоли маҳсулот; 

-дастрас кардани аҳолии вилоят бо маҳсулоти озуқаворӣ ва корхонаҳои 

истеҳсолии вилоят бо ашѐи хоми босифати кишоварзӣ. 

Бояд қайд кард, ки дараҷаи рушди инфрасохтори бозори озуқавории минтақа 

ба самаранокии истеҳсолоти агросаноатӣ алоқамандии ногусастани дорад. Дар 
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навбати ававал фаъолияти зерсохтори бозори озуқаворӣ бо давраи  охирини 

истеҳсол вобастагӣ дорад, дар заминаи охирини ин занҷир бошад аз тарафи 

истеъмолкунандаи охирин истеъмоли маҳсулоти озуқа ба ҳисоб меравад. Ҳадафи 

асосии фаъолияти ин система аз он иборат мебошад, ки бо харҷи камтарин аз 

молистеҳсолкунанда то ба харидори ниҳоӣ тезтар бурда расонидани маҳсулоти 

озуқаворӣ мебошад.  

Аз таҳлилу омӯзиши масъалаи мазкур хулоса намудан мумкин аст, ки дар 

вилояти Хатлон дар маҷмуъ ҳолати зерсохтори бозори озуқаворӣ 

ғайриқаноатбахш мебошад ва рушди он аз дараҷаи истеҳсоли мавҷудбудаи 

маҳсулот ақиб монадааст. Яке аз сабаби асосӣ барои рушди сусти инфрасохтори 

бозори озуқаворӣ ин суръати рушди пасти соҳаи кишоварзӣ маҳсуб меѐбад.   

Самти афзалиятноки ҳавасмандгардонии андоз дастгирӣ ва мативатсияи 

соҳибкории хурду миѐна мебошад. Рушди соҳибкории хурду миѐна ба 

оптимизатсияи сохтори иқтисод, ба баланд бардоштани самаранокии иқтисодиѐт 

шароитҳои мусоид ба вуҷуд меорад. 

Дар баробари таҳлилу омӯзиши паҳлуҳои гуногуни масъалаи мазкур бояд 

зикр намуд, ки таҳия ва омӯзиши паҳлуҳои нави меъѐрию ҳуқуқии амалкунанда, 

ки заминаҳои ҳуқуқию меъѐрӣ ва ташкилии зербахшҳои гуногуни инфрасохтори 

бозори озуқаворӣ, хусусиятҳои муносибатҳои онҳо бо мақомотҳои ҷумҳуриявию 

маҳаллии ҳокимиятро муайян мекунад, зарур мебошад. 

Хулоса, сармоягузорӣ ба рушд ва такмили зерсохтори бозори озуқавории 

минтақавӣ барои мусоидат ба рушди иқтисодӣ, таъмини амнияти озуқаворӣ ва 

пешбурди таҷрибаҳои устувори кишоварзӣ аҳамияти аввалиндараҷа дорад. 

Зерсохтори пурқуввати бозори озуқавории минтақа тавассути осон кардани ҳамлу 

нақл, нигоҳдорӣ ва тақсимоти самараноки маҳсулоти кишоварзӣ метавонад 

талафоти пас аз ҷамъоварии ҳосилро коҳиш диҳад, дастрасии деҳқононро ба 

бозор афзоиш диҳад ва ба истеъмолку-нандагон як қатор вариантҳои гуногуни 

маҳсулоти озуқавории тару тоза ва серғизо пешниҳод кунад. Илова бар ин, чунин 

сармоягузориҳо метавонанд ба устувории иқтисодиѐти маҳаллӣ саҳм гузоранд, 

деҳқононро тавонманд созанд ва системаҳои озуқаро дар муқобили зарбаҳои 

беруна ва бӯҳронҳо мустаҳкам кунанд. Аз ин рӯ, сиѐсатмадорон, сармоягузорон 

ва ҷонибҳои манфиатдор бояд ба сармоягузориҳои стратегӣ дар зерсохтори 

минтақавии бозори озуқаворӣ авлавият диҳанд, то ки иқтидори пурраи он ба 

пешбурди рушди фарогир ва устувори иқтисодӣ мусоидат менамояд.  
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НАҚШ ВА МУҲИМИЯТИ ИСТИФОДАИ ТЕХНОЛОГИЯИ 

ИТТИЛООТӢ ДАР ТИБ 

 

Давлатов Р.Ҷ. - н.и.п., дотсент ДБССТ 

Батиров Б.А. - ассистенти Коллеҷи тиббии ҷумҳуриявӣ 

 

Технологияҳои иттилоотӣ (ТИ) фарогирӣ тамоми соҳаҳои ҷомеа гардида, 

айни замон дар кишвар рушди ягон соҳаро бе он тасаввур кардан ғайриимкон аст. 

Ҷорӣ кардани ТИ дар тиб ба тамоми ҷанбаҳои ин соҳа, аз ташхис ва табобат то 

идоракунии тандурустӣ ва тадқиқот таъсири инқилобӣ расонд. ТИ бартариҳои 

зиѐде фароҳам овард, аз ҷумла баланд бардоштани сифат ва самаранокии ташхис, 

истифодаи сабтҳои электронии саломатӣ (EHR) ба табибон имкон медиҳад, ки ба 

маълумоти мукаммал ва муосир дар бораи бемор дастрасӣ дошта бошанд, ки 

сифати ташхисро беҳтар намуда, боиси дақиқтар ташхис мегардад. Системаҳои 

дастгирии қарорҳо (DSS) зеҳни сунъиро барои таҳлили тасвирҳо ва маълумоти 

тиббӣ истифода мебаранд ва ба табибон дар муайян кардани бемориҳо ва қабули 

қарорҳои беҳтари табобат кӯмак мекунанд. 

Ба андешаи Кларк Э.Л. «Таҳлили маълумотҳои таҳқиқоти сершумор, 

бешубҳа, ТИ воситаи муфид барои баланд бардоштани сифат ва самаранокии 

ѐрии тиббӣ мебошад. Аммо истифодаи онҳо ба тарбияи кадрҳои тиббӣ, ташкили 

сохтори ѐрии бевоситаи тиббӣ ва роҳбарии он ғамхорона муносибат карданро 
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талаб мекунад. Фарз кардан мумкин аст, ки на худи татбиқи ТИ, ки фавт, 

басомади бистарӣ шуданро коҳиш медиҳад ва сифати ҳаѐтро беҳтар мекунад, 

балки тафсири мувофиқи натиҷаҳои истифода ва қабули қарорҳо (тиббӣ, ташкилӣ 

ва ғайра) мебошад. барои расидан ба мақсадҳои ѐрии тиббӣ» [3]. 

Бинобар ин омӯзиши технологияҳои иттилоотӣ дар тамоми ихтисосҳои 

ҷомеаи навин муҳим арзѐбӣ мегардад. Яке аз вазифаҳои муҳимтарини таълими 

фанни информатика дар муассисаи таълимӣ ин ташаккули дониш ва малакаҳои 

донишҷӯѐн мебошад. Алалхусус, информатика айни замон на балки як фанни 

алоҳидаи таълимӣ аз тарафи дигар омӯзгорони фанҳои таълимӣ шинохта 

мешавад, балки он ҳамчун як фанни кӯмакрасон барои дигар фанҳои таълимӣ 

арзѐбӣ карда мешавад. [1] 

Телемедитсина ба духтурон имкон медихад, ки ба беморон дар масофаи дур 

ѐрии тиббӣ расонанд, ки ин барои сокинони ноҳияҳои дурдаст махсусан муҳим 

аст. Ҷарроҳии роботӣ имкон медиҳад, ки амалиѐти мураккабтар ва дақиқтар 

анҷом дода шавад, ки ин хатари мушкилотро коҳиш медиҳад ва вақти 

барқароршавии беморонро кӯтоҳ мекунад. 

Истифодаи ТИ дар дорусозӣ имкон медиҳад, ки доруҳо ва усулҳои нави 

табобатро самараноктар ва зудтар таҳия кунанд. 

Истифодаи системаҳои идоракунии захираҳои саломатӣ (HRMS) метавонад 

истифодаи захираҳои соҳаи тандурустӣ, аз қабили доруҳо, таҷҳизоти тиббӣ ва 

кормандонро оптимизатсия кунад. 

EIS ба шумо имкон медиҳад, ки маълумот дар бораи саломатии аҳолӣ 

ҷамъоварӣ ва таҳлил кунед, ки ба нақша гирифтан ва татбиқи барномаҳои 

пешгирии бемориҳо ва таҳкими саломатӣ мусоидат мекунад. 

Истифодаи ТИ дар таҳқиқоти тиббӣ метавонад рушди доруҳо ва табобатҳои 

навро суръат бахшад. 

Маълумоти калон дар тиб имкониятҳои навро барои омӯзиши бемориҳо ва 

таҳияи табобатҳои фардӣ мекушояд. 

Возеҳ аст, ки технологияи муосири иттилоотию коммуникатсиони барои 

инсон имкониятҳои нави воридшавӣ ба донишҳои иттилоотиро фароҳам овард. 

Маҳз бо воситаи истифодаи технологияи муосири иттилоотию коммуникатсионӣ 

инсон метавонад шахсият ва мавқеи худро ба вуҷуд оварад. Аз ин лиҳоз, зарурате 

ба миѐн меояд, ки бояд инсон барои зистан дар шароити нави ҳаѐт, яъне дар 

муҳити худкори иттилоот омода бошанд ва бар замми ин аз самаранок истифо-

дабарии технологияҳои муосир ва тарзҳои ҳифз аз таъсири манфӣ бархурдор 

бошанд.  

Духтурон, ҳамшираҳо, инчунин дорусозон ва намояндагони дигар соҳаҳои 

тиб компютерро ҳамчун олоти иваз нашавандаи фаъолияти худ мешуморанд. 

Бемориҳои зиѐде вуҷуд аст, ки ҳар яки он аломатҳои ба худ хос доранд. Ғайр аз 

ин даҳҳо бемориҳое мавҷуданд, ки аломатҳои якхела доранд. Дар чунин ҳолатҳо 

ба духтур гузоштани ташхиси аниқ душвор мешавад ва дар ҳамин ҷо ба ѐрии ӯ 

компютер меояд. Дар замони ҳозира қисми зиѐди духтурон компютерро ҳамчун 

ѐрдамчи барои гузоштани ташхис, яъне барои аниқ намудани дарди бемор 

истифода мебаранд. Барои ин бемор аз ташхис мегузарад ва натиҷаҳои ташхис ба 
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компютер гузаронда мешавад. Пас аз чанд дақиқа компютер хабар медиҳад, ки 

кадоме аз ташхисҳои гузаронидашуда ҷавоби манфӣ додаст. Дар ин ҳолат ӯ 

метавонад ташхиси худро гузорад. 

Албатта қарори ниҳоиро духтур мебарорад, аммо компютер протсесси 

қабули қарорро метезонад. 

Ғайр аз ин азбаски компютер дар хотираи худ нисбат ба одам ахбороти 

зиѐдтарро нигоҳ дошта метавонад, бо ѐрии он бемории ғайри одди тезтар муайян 

карда мешавад. 

Ин гуна компютер ба духтур барои тезтар ва хубтар гузаронидани санҷиши 

профилактики ѐри мерасонад. Мисол: таҷхизоти ба номи «сканирующая кошка 

(гурбаи нусхагиранда)» (CAT scaner), нусхаи аниқи узвҳои дохилии инсонро ни-

шон медиҳад – мухтасар аз «computer-aided tomography» (томографияи компю-

терӣ), ва томография – ин яке аз методҳои ташхиси рентгенӣ мебошад. 

Як лаҳза ба худ бемории сактаи дилро тасавур кунед, ки ӯро ба беморхона 

бурданд. Айни замон ӯ худро хубтар ҳис мекунад, аммо то ҳол дар шуъбаи эхѐга-

ри мавҷуд аст. Дар инҷо ӯ ба компютер пайваст шудааст, ки ҳангоми ҳолати 

бемор агар вазнин шавад онгоҳ компютер дарҳол ба духтур ѐ ҳамшира хабар 

медиҳад. Ин танҳо ду мисол оиди истифодабарии компютер дар табобат мебошад. 

Инчунин тарзҳои бисѐри дигари истифодабарии компютер бо ин максадҳо дар 

беморхонаҳо, дармонгоҳҳо ва лабораторияҳо мавҷуданд.  

Хулоса, ташаккули саводнокии иттилоотй ва коммуникатсиониро имрузҳо 

метавон чун яке аз вазифаҳои афзалиятнок барои омода намудани мутахассисони 

касбии ин соҳаи ҳаѐтан муҳим ҳисобид. Бояд таъкид кард, ки дар давраи омузиш 

дар колеҷу донишгоҳо донишҷу бояд саводи иттилоотӣ ва коммуникатсионӣ дар 

робита ба соҳаи фаъолияти касбӣ аз худ намояд. Дар айни замон сатҳи баланди 

саводнокии иттилоотӣ ва коммуникатсионӣ калиди асосӣ барои ба даст овардани 

муваффаққият буда, самаранокии муайянеро соҳиб гаштааст. 
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УДК 338.48            

РУШДИ КЛАСТЕРҲО САЙЁҲӢ ДАР ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН ДАР 

ШАРОИТИ НИЗОМИ “ИҚТИСОДИ САБЗ” 
 

Машокиров Ҷ.Н. - н.и.и., и.в., дотсенти ДБССТ 

 
Дар мақолаи мазкур доир ба ташаккули каластерҳои сайѐҳӣ барои 

ноил шудан ба мақсадњои стратегии рушди иқтисоди миллї муайян 
намудани соњањои афзалиятнок барои таъмини рақобатпазирии он 
мавриди омғзиш қарор дода шудааст. Яке аз соњањои афзалиятнок дар 
шароити Тољикистон соњаи сайѐњии кишвар мебошад, ки ањаммияти он 
дар сохтори иқтисоди миллї бо мављудияти иқтидори бузурги рушди 
он асоснок карда мешавад. Дар чунин шароит њукуматњои кишварњои 
пешрафта барои бењбуди инфрасохтори сайѐњї бо назардошти татбиқи 
барномањои стратегии рушди соња маблаѓњои калон људо мекунанд.  

Калидвожањо: сайѐњї, иқтисодиѐти сабз, кластер, кластери сайѐњї, 
соњаи сайѐњї, њудудњои сайѐҳї, инфрасохтори сайѐњї, маблаѓгузории сайѐњї, 
захирањои сайѐњї, хизматрасонињои сайѐњї,  

 
Барои ноил шудан ба ҳадафњои стратегии рушди иқтисоди миллї 

муайян намудани соњањои афзалиятнок барои таъмини 
рақобатпазирии он зарур мебошад. Яке аз соњањои афзалиятнок дар 
шароити Ҷумҳурии Тољикистон соњаи сайѐњии кишвар мебошад, ки 
ањаммияти он дар сохтори иқтисоди миллї бо мављудияти иқтидори 
бузурги рушди он асоснок карда мешавад. Сайѐҳӣ дар шароити 
кўњии Тољикистон њамчун бахши  муњими  васеъкунии  шуѓли  ањолӣ,  

http://www.kirkazan.ru/@files/upload/Khassanov_2011.pdf
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рушди  инфрасохтори  иљтимоии дењот ва таъмини љалби асъори 
хориљї, инчунин баланд бардоштани љолибиятнокии сармоягузории 
кишвар ва минтақањои он ба шумор меравад. Мамлакатњои  пешрафтаи  
ҷаҳон ба  рушди  сайѐҳӣ таваҷуҳӣ  махсус медињанд.  Айни замон  сайѐҳӣ  
дар  кишварњои  Иттињоди  Аврупо,  Амрико, Шарқи Наздик ва 
Африқо босуръат инкишоф ѐфта истодааст. Афзоиши сайѐњии 
байналмилалӣ њамасола аз 4 то 6 фоизро ташкил медињад, ки бо 
суръати  афзоиши  дигар  бахшњои  иқтисоди воқеӣ муқоиса  намудани  
он душвор мебошад. Дар чунин шароит њукуматњои кишварњои 
пешрафта барои бењбуди инфрасохтори сайѐҳӣ бо назардошти 
татбиқи барномањои стратегии рушди соња маблаѓњои калон људо 
мекунанд. Дар баробари ин,          хусусияти хоси рушди бахши 
сайѐҳӣ дар кишварњои пешрафта ба чорабинињои 
кластерикунонии ширкатњои сайѐҳӣ ба шумор меравад. 

Дар Паѐми Пешвои миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон 
муњтарам Эмомалї Рањмон соли 2023 қайд мегардад, ки “Дар солњои 
2018 ‟ 2023 барои рушди соњаи сайѐҳӣ ва њунарњои мардумї чор лоињаи 
сармоягузории  давлатӣ ба  маблаѓи  330  миллион  сомонӣ амалӣ  
гардида, илова бар ин, ба субъектњои соња аз љониби низоми бонкии 
кишвар зиѐда аз 300 миллион сомонї қарзи имтиѐзнок људо карда 
шудааст. Дар ин давра 1450 иншооти сайѐҳӣ бунѐд гардида, соли 2023 
шумораи сайѐњон ба як миллиону дусад њазор нафар расидааст. Вале 
таъкид ба маврид аст, ки имкониятњои барои рушди соња 
истифоданашуда њанўз хеле зиѐданд. Бо мақсади  густариш  бахшидани  
тармиму  барқарорсозӣ ва ҳифзи ѐдгориҳои таърихиву   фарњангӣ,   
инчунин,   рушди   сайѐҳӣ   дар   ин   самт   пешнињод менамоям, ки дар 
назди Њукумати мамлакат сохтори алоњида Агентии њифзи мероси 
таърихиву фарњангӣ таъсис дода шавад”[1, c.3]. 

Бояд  қайд  кард,  ки  дар  кишвар  “Стратегияи  рушди  сайѐҳӣ  
барои давраи то соли 2030” амали шуда истодааст. Тезонидани 
раванди татбиқи босамари њадафњои Стратегияи мазкур мусоидат 
намудан ба ташаккули чунин  љанбањои  муњими  соњаи  сайѐњии  
кишварро  дорад,  аз  љумла: «ташаккули заминањои институтсионалии 
рушди соњаи сайѐҳӣ, ташаккули инфрасохтори муосири соњаи сайѐҳӣ, 
тањкими иқтидори сайѐњии Љумњурии Тољикистон ва ташкили оқилонаи 
таблиѓ ва оммавї гардонии њамаљонибаи он, таъмини рақобатпазирии 
соњаи сайѐҳӣ дар асоси баланд бардоштани сифату малакаи кадрї ва 
шуѓли пурсамар  дар  соњаи сайѐҳӣ, мутобиқшавї ба талаботњои 
байналмилалї ва таъмини амнияти сайѐњон, таъсис ва рушди сайѐҳӣ 
мебошад. 

Расидан  ба  рушди  иљтимоию  иқтисодии  минтақањои кӯҳӣ  
ҳамчун мақсади стратегии рушди иқтисодиѐти миллї, зарурати рушди 
соњаи сайѐҳӣ бартарї дорад. Дар љањони муосир сайѐҳӣ яке аз соњаи 
самарабахши иқти- содї дар арсаи байналмилалї буда, рушди 
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босуръати он дар солњои охир падидаи иқтисодии аср эътироф 
шудааст. Азбаски сайѐҳӣ дорои потенсиали азим ва нерўи 
пешбарандаи рушди иқтисодї мебошад, зарурати ошкор сохтани 
таърифи сайѐҳӣ аз нуқтаи назари равишњои гуногун ба миѐн меояд. 
Амалан имконнопазирии тартиб додани таърифи ягонаи сайѐҳӣ, аз 
як тараф, мураккабии онро нишон дињад, аз тарафи дигар, 
номукаммал будани онро њамчун соњаи тањқиқоти илмї нишон 
медињад. 

Тањлили адабиѐти иқтисодї нишон медињад, ки њар як равиши 
муайян- кунии  мафњуми  сайѐҳӣ  ањаммияти  онро  барои  рушд  ва  
рақобатпазирии иқтисоди минтақа нишон медињад (љадвали 1). 

Љадвали 1. 

Унсурњои асосии мафњуми сайѐҳӣ 
 
 

Равишњои  
асосї 

Унсурњои асосии мафњум ва мундариљаи сайѐҳӣ 

Сайѐҳӣ 
њамчун 
натиљаи 
њаракати 
инсон 

Сайѐҳӣ ду унсурро 
инъикос мекунад: Ба 
љойи муқаррар шуда 
рафтан ва дар онљо 

муваққатан 
истодан 

Сафар кардан ин 
њаракати банақша- 

гирифташуда аз як љо 
ба љойи дигар 

Сафар кардан ‟ ин 
фаъолиятест, ки ба 
сайѐњон имконияти 

њаракати 
муваққатиро дар 

масири сайѐҳӣ 
медињад 

Иқтисодї - + + + 

Иљтимоию 
фарњангӣ 

+ + + + 

Муњољират 
ѐ оморї 

+ - - - 

Њуқуқию 
меъѐрї 

+ + - - 

Сарчашма: тањияи муаллиф 
 
Бояд қайд кард, ки равишњои рушди сайѐњии овардашуда на танњо 

ба баланд бардоштани нуфуз ва рақобатпазирии кишвар дар бозорњои 
дохилӣ ва  ҷаҳонӣ мусоидат   мекунанд,   балки   имкон   медињанд,   ки   
иқтисоди минтақавї ба сатњи нав ва қонеъ гардонидани талаботи 
шањрвандон ба истироњати сифатнок оварда расад. Рушди сайѐҳӣ 
метавонад њамчун воситаи тезонидани таъсиси љойњои нави корї, 
рушди инфрасохтор, љалби сармоя ва васеънамои хизматрасонии 
сайѐҳӣ гардад. Ин њолат дар навбати худ ба бењбуди зиндагии ањолии 
минтақа ва рушди соњаи иљтимоию иқтисодии минтақањо мусоидат 
мекунад. 

Таљрибаи    хориҷӣ нишон    медињад,    ки    кластерњои    сайѐҳӣ    дар 
минтақањои кўҳӣ метавонанд воситаи рушди шароити иљтимоию 
иқтисодии ин минтақањо гарданд. Илова бар ин, кластеризатсияи соњаи 
сайѐҳӣ омили асосии ноил шудан ба параметрњои рақобатпазирї ва 
рушди устувори он мебошад. Њамзамон, шакли кластерии идоракунии 
ширкатњои сайѐҳӣ ба баланд бардоштани љолибияти сармоягузории 
онњо, баланд бардоштани сатњи эътимоднокии лоињањои сармоягузорї, 
њавасмандгардонии воридшавии сайѐњон мусоидат карда, барои оммавї 
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Муќаддимаи 

сайѐњї 

Маќсади 

сайѐњї 

Вазифаи сайѐњї 

Функсияи 

сайѐњї 

 

 

 

О ибат ои мусбӣ; 

О ибат ои манфӣ. 

Оќибатњои иќтисодии рушди сайѐњї 

О ибат ои мусбӣ; 

О ибат ои манӣ. 

Рекреатсионӣ,  истеъмолӣ,  маъданию  маърифатӣ,  аз  нав  мута ид  кунӣ,  

хештаншиносӣ, корӣ, тиббӣ, варзишӣ, саргузаштӣ, экологӣ, кишоварзӣ, динӣ. 

Бар арорсозӣ, рушдкунӣ, дилхушӣ, и тисодӣ, и тимоӣ. 

Консепсияи сайѐњї 

гардидани намудњои гуногуни сайѐҳӣ дар минтақањои ҷумҳурӣ шароит 
фароњам меорад [2, c.3].. 

Айни њол дар адабиѐти илмии иқтисодии ватанї коркардњои 
консептуалї ва методологие, ки ба омўзиши масъалањои ташаккул ва 
рушди кластерњои  сайѐҳӣ  дар  минтақаҳои ҷумҳурӣ нигаронида  
шудаанд,  амалан вуљуд надоранд. Мушкилот ва дурнамои татбиқи 
усули кластерї дар соњаи сайѐҳӣ бо назардошти хусусиятњои 
минтақањои кўҳӣ кам омўхта шудааст. Маълумоти дар боло 
овардашуда мубрамияти тањқиқоти диссертатсиониро муайян мекунад. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Расми 1. – Консепсияи сайѐҳӣ 

 Сайѐҳӣ - ин соҳаи хизматрасониест, ки дар он хизматрасониҳо вобаста ба 
ташкили саѐњати одамоне, ки муваққатан берун аз маҳалли зисти худ қарор доранд 
ва дар љойи будубош ба фаъолияти пулакӣ машғул нестанд. 

 

Солимгардонї (табобат, барқарор кардани қувваи рӯҳӣ ва ҷисмонии шахс); 
маъри-фатї (такмил додан ва амиқ кардани дониш дар бораи ходисањои 
табиат, таърих ва имрўзаи башарият, таърих ва маданияти дигар кишвару 
халқњо); варзишї (иштирок ва омодагӣ дар мусобиқаҳо ва бозиҳо, инчунин 
иштирок ба сифати тамошобин); тиљорат (сафарҳои корӣ, иштирок дар 
конфронсҳо, конгрессҳо, семинарҳо ва табо- дули таҷриба); динӣ (зиѐрат, 
мазҳаб, омӯзиши фарҳангӣ ва таърихии дин ва фарҳангҳо); меҳмонӣ ва 
хештаншиносӣ (боздид аз хешовандон, ҷойҳои истиқомати таърихӣ). 

 

Муқаррар намудани робитаи байни иқтисодиѐт, табиат ва љамъият; таъсиси ҳарчи 
бештари созмонҳои сайѐҳӣ; афзоиши чандинкаратаи захираҳои рекреатсионӣ ва 
сайѐњии кишвар, рушди ҷомеаи маҳаллӣ аз ҷиҳати иҷтимоӣ-иқтисодӣ; парвариши 
доимии мақсад- нок ва мунтазами меъѐрҳое, ки барои мувозинати муҳити зист 
вобастаанд; ташаккул до- дани ҳисси масъулият дар байни сайѐҳон барои ҳолати 
табиат ва ҳифзи он; моделҳои нави хољагидорӣ, идоракунӣ ва рушд; ташкил намудани 
шаклњои нави гузарондани вакти холӣ; кор карда баромадани принсипњои нави 
идоракунии иктисодиѐт; 
истифодаи самараноки захираҳои инсонӣ; 
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Тањлили таљрибаи кишварњои хориљї вобаста ба ташаккул ва 
рушди кластери сайѐҳӣ дар низоми иқтисоди сабз нишон медиҳад, ки 
дар њар як њолати алоњида усулњои мушаххаси дастгирии давлатї 
истифода мешаванд, ки ба хусусиятњои табиї, иқлимӣ, ҷуғрофӣ  ва 
демографии минтақа мувофиқат мекунанд. Бояд қайд кард, ки 
мамлакатњои дар ин самт пешрафта, аз усули гуногуни бо њам 
алоқаманди  танзими  давлатии  кластери  сайѐҳӣ,  ки  вобаста  ба  
минтақаи кўҳӣ самараи зиѐд медињад, истифода мебаранд. Дар ин 
радиф муаллиф қайд мекунад, ки барои Љумњурии Тољикистон 
таљрибаи мамлакатњои пешқадам ба монандї Испания Италия, ИМА,   
Швейтсария, Норвегия, Чехия, Россия, Африқои Љанубӣ,   Туркия   
ва   ѓайра,   ки   ба   рушди минтақавии соҳаи сайѐҳӣ таваҷҷӯҳи зиѐд 
зоиҳир кардаанд, муфид мебошад. 

Ҳамин тавр дар адабиѐти иқтисодии нишон медињад, ки мафњуми 
минтақа дар илмњои иқтисодї нисбат ба дигар соњањо васеьтар 
истифода мешавад. Минтақаро метавон воњиди маъмурӣ, мавзеи 
ҷуѓрофї, мавзеи дорои самти махсуси саноати ҳудудӣ  дорои аҳолӣ ѐ 
гурўњи этникии муайян ва ѓайра маънидод кард. Њар як минтақаи 
мушаххас хусусиятњои хоси худро дорад, ки ба рақобатпазирии он 
таъсир мерасонанд. 
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ТАҶРИБАИ БЕҲАМТОИ  ВАЊДАТИ МИЛЛЇ ДАР ЉУМЊУРИИ 

ТОЉИКИСТОН 

Ҳотамов Намоз – д.и.т., профессори ДБССТ 

Ҳайдаров Абдусамад – н.и.п., дотсенти ДБССТ 
 

 Дар таърихи инсоният ҷангҳои зиѐде шудааст. Вале дар байни онҳо 

яке аз фоҷеавитарин ин ҷанги шаҳрвандӣ, ки дар дохили як мамлакат рух 

медиҳад, ба ҳисоб меравад. Яъне, чунин ҷанг дар байни мардумоне рух 

медиҳад, ки дар як мулк асрҳо боз зиндагӣ мекунанду бо якдигар хешу 

бародар гардидаанд. Бо ҳамин сабаб чунин ҷангро ҷанги бародаркушӣ ҳам 

меноманд. Чунин ҷанги бемаъниро солҳои 1992-1997 мардумони ҷумҳурии 
мо аз сар гузаронидаанд. 

 Дар солҳои ҷанг, агарчанде он аввал дар шаҳри Душанбе оғоз гардид 

(яъне, 5 майи соли 1992 дар гардиши Олӣ Совети шоҳроҳи Душанбе-Ёвон 

аввалин маротиба хуни одамӣ рехту ва он зуд Душанбешаҳр ва водии 

Ҳисорро фаро гирифт), аммо, минбаъд бештар воқеаҳои фоҷеавии хунин 

дар водии Вахш ба амал омадаанд. Дар натиҷа, ин водии зархез ба 
харобазор табдил ѐфт.  

 Оқибати ин ҷанги бародаркушӣ он гардид, зиѐда аз 150 ҳазор нафар 

шаҳрвандони ҷумҳурӣ ҳалок гардидаанд, зиѐда аз як млн. нафар мардум 

гуреза шуданд, бисѐр шаҳру шаҳракҳо ва махсусан деҳаҳо хароб гардиданд. 

Бисѐр мутахассисони касбу кори гуногун ҷумҳурии моро тарк карда 
рафтанд. Сафи ятимону бепарастон дар мамлакат хело афзуд. Молу мулки 

мардум, аз он ҷумла техникаҳои колхозу совхозҳо, маводҳои корхонаҳои 

давлатӣ тороҷ карда шуданд. Умуман, зарари иқтисодии ин ҷанг, бо 

андешаи Президенти мамлакат, муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон, зиѐда аз 10 

млрд. доллари америкоиро ташкил мекунад.1 Дар натиҷа ин ҷанги бемаънӣ 

мамлакати моро даҳсолаҳо қафо партофт. 

 Ҳангоми авҷи ҷанги шаҳрвандӣ дар мамлакат, ҳар ду тарафи муқобил 

оқибати ин ҷангро барои миллату давлат бо зудӣ фаҳмиданд ва майл ба 

созиш-сулҳ карданд. Аммо ин сулҳи байни тоҷикон ба осонӣ ба даст 

наомадааст. Қариб тамоми 8 даври гуфтушуниди байни тоҷикон бо 

душвориҳои зиѐд гузаштанд. Махсусан, баъди он ки толибон пойтахти 

Афғонистон - ‟шаҳри Кобулро гирифтанд, гуфтушуниди байни тоҷиконро 

хавфи қатъгардӣ таҳдид мекард. Зеро, толибони Афғонистон бо 

мухолифини тоҷик шартнома доштанд, ки баъди гирифтани ҳокимияти 

Кобул, ба мухолифини тоҷик, барои гирифтани ҳокимият кумак 

мерасонанд. Хайрият, шермарди тоҷикони Афғонистон, шодравон 

Аҳмадшоҳи Масъуд нагузошт, ки чунин нақша амалӣ гардад. Маҳз ӯ ва 

Президенти ҳамонвақтаи Афғонистон Бурҳониддин Раббонӣ, ки низ тоҷик 

                                                           
1 Ниг.: Раҳмон Э. Пятнадцать этапов суверенитета // «Народная газета». 2006. ‟ 20 сентябрь. 
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буд, барои вохӯрии бевоситаи Президенти Тоҷикистон Эмомалӣ Раҳмон ва 

сарвари иттиҳоди мухолифини тоҷик Саид Абдуллои Нурӣ шароит муҳайѐ 
намудаанд. 

 Декабри  соли 1996 вохӯрии Президент Эмомалӣ Раҳмон бо Саид 

Абдуллои Нурӣ дар қароргоҳи Бурҳониддин Раббонӣ ва Аҳмадшоҳи 

Масъуд, дар Хосдеҳи Шимоли Афғонистон барпо гардид. Он лаҳза дар 

Афғонистон ҳанӯз ҷанг идома дошт, аммо Президенти мамлакати мо ба 

тамоми хавфу хатарҳо нигоҳ накарда, зарурияти сулҳро дар мадди аввал 

гузошта, ба Хосдеҳи Афғонистон рафтанд. 

 Ниҳояд, 11 декабри он сол, ҳангоми суҳбати байни Президент 

Эмомалӣ Раҳмон ва сарвари иттиҳоди мухолифини тоҷик Саид Абдуллои 

Нурӣ, масъалаи минбаъда идома додани гуфтушуниди байни тоҷиконро 

дида, инчунин зарурияти  баъди итмоми ҷанг ташкил намудани комиссияи 

оштии миллӣ ба миѐн гузошта шуд. 23 декабри њамон сол тарафњо њатто 
протоколеро, ки вазифањои ин  комиссияро муайян мекунад, имзо карданд. 
Њамон вақт муайян шуда буд, ки аъзоѐни  ин комиссия бояд аз 26 нафар 
иборат буда, аз њар ду тараф 13 нафарї дохил шаванд ва худи комиссия 
баробари бунѐди парламенти касбї фаъолияташро қатъ менамояд.  

 Ҳамин тавр бо душвориҳои зиѐд, 27 июни соли 1997 дар шаҳри 

Москва сулҳи байни тоҷикон имзо гардид ва ҷанги шаҳрвандӣ дар 

Тоҷикистон ба итмом расид. Президенти мамлакат Эмомалӣ Раҳмон дар 

асари худ “Тоҷикон дар оинаи таърих...” ба натиҷаи гуфтушуниди байни 

тоҷикон дар солҳои 1994-1997 таваққуф намуда, таъкид намуданд, ки “... 

барои расидан ба сулҳ ва ризоияти миллӣ дар тӯли се солу се моҳ ҷараѐни 

гуфтушунидҳои басо мураккаб, доманадор ва мушкилро паси сар намудем. 

Зиѐда аз 21 маротиба ба таври расмӣ ва даҳҳо маротиба ба таври 

ғайрирасмӣ музокирот ва вохӯрию мулоқот баргузор намуда, дар ҷараѐни 

онҳо паҳлуҳои мухталифи низоми давлатдорӣ ва фарҳанги сулҳро кашф 

кардем. Мо қабл аз ҳама сабру таҳаммул, эҳтироми ҳарифи сиѐсиро 

омӯхтем, санъати баҳсу андеша ва муҳокимарониро дар заминаи далелҳои 

муътамад аз бар намудем, фазои боварию эътимодро фароҳам овардем, 

ҷустуҷӯйи роҳи алтернативии ҳалли мушкилот, стратегияи доманадори 

расидан ба сулҳу ризоияти миллиро пеш гирифтем. Дар натиҷа фазои 

хусумат, шубҳа ва ноумедӣ аз байн рафта, ба ҷойи он эътимоду боварии 

тарафҳои мухталиф ба ҳамдигар афзуд, ҳалли масъалаҳои баҳснок дар 

асоси Конститутсияи мамлакат ва қонунҳои амалкунандаи ҷумҳурӣ танзим 
гардид. 

Таҷриба нишон дод, ки дар роҳи расидан ба сулҳу салоҳ ва ризоияти 

миллӣ монеаҳои бартарафнашаванда қариб вуҷуд надоранд. Ба шарте, ки 
дар мадди аввал манфиати миллат, манфиати давлат ва манфиати кулли 

сокинони ҷумҳурӣ қарор дошта бошад”.1 

                                                           
1 Ниг.: Раҳмон Э. Тоҷикон дар оинаи таърих. Аз Ориѐн то Сомониѐн, Иборат аз чаҳор китоб. ‟
Душанбе, 2009. ‟С.139-140.  
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Комиссияи оштии миллї бо фармони Президенти љумњурї Эмомалӣ 
Рањмон 4 июни соли 1997 бунѐд карда шуд. Мақсади комиссияи оштии 
миллї ‟ ин дар Љумњурии Тољикистон пойдор нигоњ доштани сулњ ба њисоб 
мерафт. Аз ин рў вазифаи он ба инобат гирифтани чунин талабу дархости 
тарафњо, ки дар њуљљатњои расмии  гуфтушунидњо (протоколњо) акс 
ѐфтаанд, ѐ худ тарафњо пешнињод намудаанд, ба монанди: ба њокимият 
њамроњ намудани тарафи мухолифин, њалли масъалаи гурезањо, њалли 
масъалаи силоњбадастони тарафи мухолифин ва  ѓайрањо ба њисоб мерафт. 
Барои фаъолияти он мењмонхонаи «Вахш» - и шањри Душанберо интихоб 
намуданд. 

Машварати  нахустини комиссия дар шањри Москва, аз 7 ‟ то 11 июли 
њамон сол барпо гардид. Дар шањри Душанбе аввалин машварати он 15 

сентябри он сол ба  амал омад. Сарвари комиссия, роњбари иттиҳоди 
мухолифини тољик, Саид Абдуллои Нурї таъин гардид. Комиссия аз 4 
зеркомиссияњои зерин иборат буд: сиѐсї, њарбї, њуқуқї ва оиди гурезагон. 

Бо мақсади ба амал баровардани кор дар байни Комиссияи оштии 

миллӣ бо ҳукумат, гурӯҳи ҳамкорӣ низ таъсис ѐфта буд, ки ба он 

намояндаи Созмони Милали Муттаҳид роҳбарӣ мекард. 

Мувофиқи қайди иштирокчии ҷаласаи комиссияи оштии миллӣ, 

Президенти мамлакат Эмомалӣ Раҳмон дар рӯзҳои аввали комиссия, дар 

ҳузури ҳамаи аъзоѐни он таъкид кардаанд: Шумо, аъзоѐни Комиссияи 

оштии миллӣ, ҳимоятгари сулҳи деринтизор мебошед. Ояндаи дурахшони 

Тоҷикистон аз кори шумо вобастагӣ дорад. Шумо узв ѐ худ асос мебошед, 

ки он бунѐди ҳаѐт ва сулҳро амалӣ менамояд.1 

Ҳар қароре, ки бо мувофиқа бо Президенти мамлакат комиссияи 

оштии миллӣ ба он меомад, яъне қабул мекард, иҷрои он аз тарафи тамоми 

ташкилотҳои ҳокимиятӣ ҳатмӣ буд.2 

Мувофиқи протоколи дар байни иттиҳоди мухолифини тоҷик ва 

Ҳукумати ҷумҳурӣ, ки 18 майи соли 1997 дар Москва имзо гардид, баъди 

имзои сулҳ, дар давраи гузариш, яъне солҳои 1997-2000, Ҳукумат 30%-и 

вазифаҳоро аз ҳукумати марказӣ сар карда, то ҳукумати маҳаллӣ бояд ба 
манфиати тарафи мухолифин гузашт мекард.3 

Комиссияи оштии миллӣ дар давраи фаъолияти худ масъалаҳои 

зеринро ҳал намуд: 

Роҳҳои назорати иҷроиши амалии бандҳои «Созишномаи умумӣ дар 

хусуси барқарор кардани сулҳ дар Тоҷикистон»-ро якҷоя бо дигар 

ташкилотҳои марбута муҳайѐ намуд; 

Андешидани чораҳои зарурӣ; а) оиди бехатарии баргаштани гурезагон 

ва ҷалб намудани онҳо ба ҳаѐти ҷамъиятию сиѐсӣ ва иқтисодии мамлакат; 

                                                           
1 Ниг.: Саъдуллоев И. Роль комиссии по национальному примирению в установлении мира и 
национального согласия в Таджикистане (1997-2000 гг.). Автореферат диссерт. на сноск. уч. сте-
пени канд. ист. наук. ‟Душанбе, 2006. ‟С. 19. 
2 Ниг.: Усмонов И.К Мирный процесс в Таджикистане // Родина. Вестник актуальных прогно-
зов. 
3 Ниг.: Саъдуллоев И. Автореферати номбурда. ‟С. 12. 
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б) оиди аз нав барқарор намудани мулкҳои дар замони ҷанги шаҳрвандӣ 

харобгардида, аз ҷумла: хонаҳои истиқоматии валангоргардида ва 

сӯзонидашуда; ба кор даровардани корхонаҳои саноатии аз фаъолият 

бозмонда; аз нав барқарор намудани ташкилотҳои хароб ва тороҷ намудаи 

кишоварзӣ ва ғайраҳо; 

Пешниҳод намудани таклифҳо аз хусуси тағйир додани қонунҳои 

амалкунанда оиди ҳизбҳои сиѐсӣ, ҳаракатҳо ва матбуоти даврӣ; 

Омода намудани таклифҳо оиди тағйир додани баъзе бандҳои 

Комнститутсияи ҷумҳурӣ ва илова ба онҳо, инчунин пешниҳоди ин 

таклифҳо ба райпурсии умумихалқӣ; 

Барои давраи гузариш муайян намудани ҳайати комиссияи марказии 

интихоботӣ ва райпурсии умумихалқӣ. Ба ҳайати он дохил намудани 25% 

намояндагон аз тарафи мухолифини тоҷик; 

Аз тарафи комиссия қариб 6 ҳазор нафар ҷанговарони тарафи мухо-

лифин ва зиѐда аз 2 ҳазор адад аслиҳаи онҳо ба қайд гирифта шуд; 

Аз Афғонистон ба Тоҷикистон баргаштани иттиҳоди мухолифини 

тоҷикро ба итмом расонид; 

Аз Афғонистон ба Тоҷикистон пурра баргаштани гурезагон ва ҷо ба 

ҷо намудану ба ҳаѐти ҷамъиятию иқтисодӣ ва сиѐсии мамлакат дохил шу-

дани онҳоро назорат намуд; 

Мувофиқи квотаи 30%-и барои мухолифин ҷудо гардида номзадҳоро 

ба сохтори ҳукумати иҷроия, органҳои судӣ ва муҳофизати қудратӣ пеш-

ниҳод намуд.1 

Аз ҷумла ба ҷумҳурӣ баргардонидани қувваҳои мусаллаҳи иттиҳоди 

мухолифини тоҷик дар ҷаласаи комиссияи оштии миллӣ борҳо муҳокима 

гардид. Дар давраи ҳалли ин масъала 6440 нафар аз қайд гузаштанд. Аз 
тарафи зеркомиссия 1431 адад автомат, 16 адад пистолет, 13 адад пулемѐт, 
12 адад БТР, 43 адад минамѐт ва пушка, 5 адад танк, 153 адад гранатамѐт, 1 

адад БМП ва ғайраҳо ба қайд гирифта шуданд. Дар муддати ду моҳ зиѐда 

аз 6 ҳазор нафар ҷанговарони иттиҳоди мухолифини тоҷик аз қайд 

гузаштанд. Ҳукумати ҷумҳурӣ 20 октябри соли 1997 амнистияи умумӣ 

эълон кард ва дар натиҷа он садҳо нафар озод гардиданд. 14 майи соли 

1999 Маҷлиси Олии ҷумҳурӣ лоиҳаи қарорро “Дар бораи амнистияи 

умумӣ” дида баромад ва дар натиҷа 5377 нафар ҷанговарони тарафи 

мухолифин аз ҷавобгарии ҷиноятӣ озод карда шуданд. Дар натиҷаи 

мувофиқаи байни Комиссияи оштии миллӣ ва Ҳукумати ҷумҳурӣ дар 

муддати солҳои 1997-2000 аз 6079 нафар ҷанговарони тарафи мухолифин 

5061 нафар, дар натиҷаи аттестатсия, ба сафи қӯшунҳои миллии ҷумҳурӣ 

қабул карда шуд. Ниҳояд, иттиҳоди мухолифини тоҷик эълон кард, ки 

қувваҳои мусаллаҳи худро пароканда менамояд.2 

                                                           
1 Ниг.: История таджикского народа. Т. Vi. Новейшая история (1941-2010 гг.). Под общ. ред. 
академика Рахима Масоваю ‟Душанбе, 2011. ‟С. 470-471. 
2 Ниг.: Саъдуллоев И. Автореферат номбурда. ‟С. 4, 14-15.  
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Маҳз дар асоси ҳамин квота, яке аз лидерҳои тарафи мухолифин ‟ 

Ҳоҷӣ Акбар Тураҷонзода соҳиби мансаби ҷонишини сарвазири мамлакат 
гардид. 

Дар баргардонидани гурезагон, махсусан аз хоки Афғонистон ва аз 

нав барқарор намудани манзили зисти онҳо, аз ҷумла Созмони Милали 

Муттаҳид, мавқеи бузургро бозид. Дар натиҷа, танҳо дар ҳудуди вилояти 

Хатлон 38 ҳазор адад хонаҳое, ки дар солҳои ҷанг хароб гардида буданд, аз 

нав барқарор карда шуд. Баъдтар, аз тарафи Ҳукумати ҷумҳурӣ ба собиқ 

деҳқонони гуреза илова 25 ҳазор гектар замин, барои беҳтар намудани 

дараҷаи зиндагӣ ҷудо гардид.1 
Фаъолияти комиссия дар замоне мегузашт, ки  њанўз њам дар баъзе  

гўшањои љумњурї, њатто шањри Душанбе ва атрофии он муқовиматњо ба 
амал меомаданд. Аз љумла, чунин муқовиматњои  танњо соли 1998 ба амал 
омада, ба монандї: моњњои март ‟ май дар мањаллаи Қаротегини шањри 
Душанбе ва ноњияњои Вањдат (њамон вақт ноњияи Кофарнињон), 22 сентябр 
дар шањри Душанбе кушта шудани раиси зеркомиссияи њуқуқии комиссияи 

оштии миллї, намояндаи мухолифини тољик, яке аз рӯзноманигори замони 

Шӯравӣ - Отахон Латифї,  4 ‟ 7 ноябр њуљуми полковник Мањмуд 
Худойбердиев ба вилояти Суѓд ва ѓайрањо ба њисоб мераванд. Аммо ба 
њамаи онњо нигоњ накарда, комиссия фаъолияти худро давом дод. 

Дар давоми фаъолияти комиссия, то ин ки тарафњо бо њам наздиктар 
шаванд, баъзе кўшишњои љиддї карда шуд. Аз љумла, бо талаби тарафи 
мухолифин 26 сентябри соли 1999 бо роњи райпурсии умумихалқї, ба 
қонуни асосї ‟ Конститутсияи (Сарқонуни) Љумњурии Тољикистон баъзе 
таѓйироту иловањо дароварда шуд. 28 сентябри соли 1999 Њизби нањзати 
исломи Тољикистон, ба тарзи расмї, номнавис карда шуд. Њол он ки аз 
моњи ноябри соли 1997 то моњи марти соли 1998 њангоми муњокимаи 
«Қонун дар бораи њизбњои сиѐсї» Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон 
барои фаъолият ба њизбњое, ки дар  асоси принсипњои динї бунѐд 
гардидаанд, иљозати фаъолият карданро надода буд. Баъди чунин 
таѓйиртњо 6 ноябри соли 1999 интихоботи Президенти љумњур гузаронида 
шуд, ки дар он њизби нањзати исломии Тољикистон низ номзади худ Давлат 
Усмонро гузошта буд. Пирўзї нисбати Эмомалї Рањмон гардид. 

27 феврали соли 2000 интихобот ба Маљлиси Намояндагон гузаронида 
шуд, ки дар он аз 6 њизбњои сиѐсии дар љумњурї номнавис шуда, 3 њизбњои 
зерин шарти 5% - ро иљро намуда, ба он ширкат варзиданд: њизби халқї ‟ 
демократии Тољикистон, њизби  коммунистии Тољикистон ва њизби нањзати 
исломи Тољикистон. Дар натиљаи ин интихобот аз 63 намоянда, 60 
нафарашон интихоб шуданд. Се нафари дигар баъдтар, интихоб шуданд. 

23 марти соли 2000 интихобот ба  Маљлиси Милли Маљлиси Олии 
Љумњурии Тољикистон барпо гардид. Дар натиљаи он 34 нафар аъзоѐни 
Маљлиси Миллї ба мўњлати 5 сол  таъин гардиданд. 

                                                           
1 Ниг.: Ҳамон ҷо. ‟С. 18. 
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Њамин тавр дар Љумњурии Тољикистон парламенти касбї, дар шакли 
Малиси Намояндагон ва Маљлиси Миллии Маљлисї Олї, яъне ду палатагї 
ташкил ѐфт. Дар натиља комиссияи оштии миллї вазифаи худро иљро 
намуд. Бо назардошти ин 1 апрели соли 2000, дар асоси Укази Президенти 
љумњурї, комиссияи оштии миллї дар Тољикистон фаъолияти худро қатъ 
намуд. Ин комиссия дар натиљаи фаъолияти 998 рўзаи худ (ѐ худ 2 солу 8 
моњу 25 рўза) тавонист барои амалї намудани  натиљањои гуфтушуниди 
байни тољикон кўшишњои љиддї намояд ва бо ин барои пойдории сулњи 
тољикон њиссаи босазое гузорад. Барои бо мувафақият анљом ѐфтани кори 
комиссия, ташкилотњои байналхалқї, махсусан Созмони Милали 
Муттањид (СММ - ООН), Созмони амният ва њамкорї дар Аврупо (САЊЕ - 
ОБСЕ) ва дигарон њиссаи худро гузоштанд.  

Сулҳи ба дастдаровардаи тоҷикон аҳамияти ҷаҳонӣ дорад. Зеро, 

чуноне таъкид намудем, дар таърихи инсоният ҷангҳои зиѐди шаҳрвандӣ 

ба амал омаадааст. Аммо аксари кулли онҳо бо сулҳи тарафҳо ба итмом 

нарасидааст. Аз ин рӯ, дар Симпозиуми байналмилалии “Таҷрибаи 

таърихии сулҳи Тоҷикистон, ки 26-27 апрели соли 2001 дар шаҳри Душанбе 

барпо гардид, қайд карда шуд, ки сулҳи Тоҷикистон барои мардуми ҷаҳон 

иборат ва сабақи таърихӣ мебошад. 

Собиқ котиби генералии Созмони Миллали Муттаҳид Кофӣ Аннан 

дар яке аз вохӯриҳояш бо Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон Эмомалӣ 

Раҳмон, оиди мавқеи сулҳи байни тоҷикон дар арсаи байналхалқӣ, таъкид 

кардааст: Тоҷикистон барои бисѐр мамлакатҳои ҷаҳон, оиди ҳалли 

муноқишаҳои дохилӣ, таҷрибаи беҳамторо дод.1 
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КАНАЛЫ ДИСТРИБУЦИИ И ИХ РОЛЬ В ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕК-

ТИВНОСТИ ТОРГОВОГО ОБОРОТА ПРЕДПРИЯТИЙ  

 

Худоѐров Ш.Х. - к.э.н., доцент МУТПТ 

 

После вступления Таджикистана во Всемирную торговую организацию 

(ВТО) появилась необходимость в либерализации рынка отечественных услуг и 

соответствия с ведением бизнеса международным стандартам, которых требует 

официальное членство Таджикистана в ВТО с 2 марта 2013 г. В результате ак-

туальной стала классификация услуг, признанная мировым сообществом в 

структуре ВТО.  

ВТО классифицирует услуги на 12 секторов, согласно Генеральному со-

глашению о торговле услугами (ГАТС)
1
: 

1) деловые услуги; 

2) услуги в области связи и аудиовизуальные услуги; 

3) строительные и связанные с ними инженерные услуги; 

4) транспортные услуги; 

5) услуги в области образования; 

6) услуги, связанные с защитой окружающей среды; 

7) финансовые услуги; 

8) услуги в области здравоохранения и социального обеспечения; 

9) туризм и услуги, связанные с путешествиями; 

10) услуги по организации досуга, культурных и спортивных мероприятий 

(кроме аудиовизуальных услуг); 

11) дистрибьюторские услуги; 

12) услуги прочие, не вошедшие в перечень. 

Именно в условиях обеспечения устойчивого развития экономики ставится 

задача поиска эффективных организационно-экономических форм развития 

важных отраслей таких как сфера дистрибьюторских услуг.  

Неотъемлемая часть дистрибуции продовольственных предприятий в 

условиях рынка связана с выбором правильного поставщика товаров на рынке и 

эффективным управлением дистрибьюторской деятельности. Конкурентоспо-

собность и эффективность деятельности продовольственных предприятий во 

многом зависят от рационального и грамотного выбора каналов дистрибуции. 

Так как организация эффективной дистрибуции является обязательным этапом 

при определении сбытовой стратегии и политики субъекта хозяйствования, в 

ходе которых принимается система решений по организации сбыта товаров, 

включающая выбор: непосредственно рынков, времени и способов выхода на 

них, каналов сбыта, средств по формированию спроса и стимулированию сбы-

та. 

Исследование показывает, что успешность реализации продовольственных 

товаров во многом зависит от используемых каналов дистрибуции. Так, как да-

же при благоприятной конъюнктуре рынка и высоком уровне конкурентоспо-

                                                           
1 Сорокина Т.И. Дистрибуции при вступлении в ВТО // Торговля большого города. 2012. №12. 
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собности товара эффективность сбытовой деятельности будет ниже ожидаемой, 

если каналы дистрибуции не правильно выбраны и не позволяют полно охва-

тить сегменты потенциальных потребителей.  

В продовольственных предприятиях обычно служба сбыта непосредствен-

но выбирает каналы дистрибуции, определяет процесс сбытовой деятельности, 

занимается поиском покупателей, заключение с ними договоров и др., что, без-

условно, оказывает существенное влияние на конечную эффективность сбыто-

вой  деятельности  предприятий. 

В настоящее время продовольственные предприятия используют диверси-

фицированные каналы сбыта. Так как региональные рынки сбыта, как правило, 

имеют существенные различия в характеристиках конъюнктуры, предпочтени-

ях и требованиях потребителей, в используемых каналах сбыта, что обусловли-

вает неодинаковую эффективность сбытовой деятельности организации на 

каждом из них. Для обеспечения высокой эффективности дистрибьюторской 

деятельности продовольственные предприятия отслеживают эффективность 

распределения продукции на каждом рынке, и при необходимости своевремен-

но изменять стратегию и тактику работы на нем. Вышеизложенное обусловило 

целесообразность оценки эффективности прямого и косвенного канала дистри-

буции для продуктов питания. 

Проводимое исследование позволяет не только оценить конечную эффек-

тивность дистрибьюторской деятельности для продовольственных товаров, но 

и определять причины выбора прямого и косвенного канала дистрибуции пред-

приятиям. 

В последнее время для потребителя важную роль играет объем реализации, 

скорость доставки товара и его качество. Потребители чаще стараются иметь 

все больше информации о приобретаемых товарах, способ их производства, 

условиях хранения товара надежности производителя и т.д. Таким образом, все 

это говорит о важности построения сильного канала сбыта в регионе. 

Сохранение товара в хорошем виде и качестве зависит не только от произ-

водственного процесса, но и способов перемещения товара от производителя к 

потребителю. В процессе распределения обычно участвуют как зарегистриро-

ванные дистрибьюторские фирмы, так и оптовики, независимые агенты и др. 

Исследование показало, что для некоторых производимых товаров свойственна 

система не организованной дистрибуции, что не регулируется самим предприя-

тием. Иногда неэффективная система распределения товара приводит к допол-

нительным финансовым издержкам. Иногда 30% скоропортящихся продуктов 

выбрасывается впустую из-за плохого или неорганизованного распределения 

товара.  

В Республике Таджикистан продажа продовольственных товаров осу-

ществляется в основном тремя способами. 

- Производители сами, используя свои собственные транспортные сред-

ства, поставляют товар по точкам розничной торговли.  
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- Производители напрямую договариваются с дистрибьюторскими фирма-

ми, которые от своего имени занимаются распределением товара на точки роз-

ничной торговли; 

- Производители продают оптовикам на региональном рынке, в котором 

сами оптовики занимаются дальнейшим распределением товаров до точки роз-

ничной торговли и конечных потребителей. 

Целью проведенного исследования является выявление особенностей  ор-

ганизации сбыта в прямом и косвенном канале дистрибуции, уточнение осо-

бенностей управления сбытовой деятельности в различных каналах и выявле-

ние различия между традиционными и прямыми каналами дистрибуции. 

Управление каналами сбыта это динамичный, постоянно развивающийся 

мир, который бросает специалистам по бизнесу самые дерзкие вызовы. Где бы 

ни появилась новая возможность заработать деньги, там сразу возникает новый 

канал сбыта.
1
 На некоторых быстра меняющихся рынках, общая архитектура 

каналов сбыта может трансформироваться всего лишь за год. Такое изобилие 

альтернатив иногда вызывает слишком большое напряжение и тревогу среди 

менеджеров, управляющих каналами дистрибуции. Ведь именно им придется 

решать, какие каналы подойдут для их компании, товара и рынка. Сможет ли их 

компания воспользоваться этими новыми каналам, обеспечит ли работа множе-

ства каналов получение прибыли или она приведѐт к затовариванию каналов 

сбыта и конфликту дистрибьюторов. 

С этой точки зрения, канал сбыта это путь, по которому товар или услуга 

движутся от производителя к конечному потребителя или покупателю. Рис 1. 

 
Рис.1. Базовая структура каналов сбыта. 

Такая структура передвижения товара была в годы после Второй мировой 

войны. Чтобы предложить свой товар покупателю, производитель должен был 

принимать только одно решение: пользоваться ли ему прямым или непрямым 

каналом дистрибуции. 

                                                           
1 Ролницки К. Управление каналами дистрибуции/Кеннет Ролницки; пер.с.анг-М.: Издательство 
«Добрая книга», 2006-368 с. 
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Если провести хронику развития систем дистрибуции, то оно выгладит 

следующим образом: 
 

 

 
 

 
На рисунке 2 показано, как увеличилось число, и выросла сложность 

непрямых каналов сбыта. Такое огромное число участников делает созда-

ние, и управление этими каналами сбыта трудным и даже пугающим.
1
 

По мере роста доходов и прибыли от продаж возрастают возможности вы-

бора канала сбыта. Большинство компаний в конечном итоге приходит к выво-

                                                           
1 Система дистрибуции: Инструменты создания конкурентного преимущества / Татьяна Соро-
кина.-М.:Альпина Паблишер, 2015.-150 
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ду о том, что они должны воспользоваться непрямыми каналами дистрибуции, 

чтобы выжит и расти. 

Кроме того, производители обращаются к непрямым каналом сбыта, по-

скольку те экономят деньги. В конце концов, дистрибуция это распределение 

издержек. Используя каналы дистрибуции, производитель может передать 

часть издержек от занятия бизнесом дистрибьюторам. 

Конечные потребители приобретают товары и услуги через непрямые ка-

налы сбыта, поскольку те предлагают им ряд преимуществ: 

- удобство совершения покупок в одном месте. 

- обслуживание покупателей и техническое обслуживание. 

- услуги по логистике. 

- помощь в бизнесе. 

- бизнес отношения. 

- более высокие эффективность канала сбыта и т.д. 

Более эффективные каналы дистрибуции помогают компаниям решить за-

дачи, связанные с сокращением издержек. В ответ на это дистрибьюторы объ-

единяют несколько товаров производителя в один пакет предложений и дают 

дополнительную скидку при увеличении объема покупки. Покупатель обычно 

делает общий заказ на длительный срок, что эффективно блокирует конкури-

рующих дистрибьюторов, а также препятствует появлению конкурентов среди 

производителей. 

Таблица 1 - Факторы, влияющие на построение цепи поставки продо-

вольственных товаров на различных каналах дистрибуции 
Факторы цепочки поставок канали дистри-

буции 

частот

а 

среднее 

значение 

стан-

дартное 

откло-

нение 

значе-

ние F 

значе-

ние P 

Неподходящее складирова-

ние, 

прямой канал  17 2,82 0,80 

0,66 

 

0,45 

 

косвенный канал  63 

2,90 0,88 

Несоответствующий 

транспорт 

прямой канал  17 4,71 0,83 

0,44 

 

0,87 

 

косвенный канал  63 

4,64 0,81 

Отсутствие оборудования для 

прямой обработки 

прямой канал  17 
3,48 1,16 

5,83 

 

0,02 

 

косвенный канал  63 

3,42 0,80 

Несоответствующая 

технология обработки това-

ров 

прямой канал  17 4,77 0,74 1,92 0,19 

косвенный канал  17 
2,33 0,78 1,81 0,20 

прогнозирование спроса прямой канал  63 2,56 0,91   

косвенный канал  17 4,35 0,92 0,01 0,96 

Плохое управление запасами прямой канал  63 4,10 0,95   

косвенный канал  17 4,35 0,92 0,01 0,96 

Повреждение продукта при 

транспортировке 

прямой канал  63 4,10 0,95   

косвенный канал  17 3,31 0,99 0,51 0,51 

Источник: Составлено автором 
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Непрямые канали такого рода приносят пользу всем: производителю, дис-

трибьютору и конечному потребителю. Производитель эффективно продвигает 

свой товар по каналу к конечному потребителю. Дистрибьютор вынуждает ко-

нечного потребителя приобретать товары различного ассортимента в течение, 

какого то периода. Наконец, конечный потребитель снижает свои затраты на 

материально-техническое снабжение, сокращая число поставщиков, с которы-

ми он вынужден иметь дело. 

Результаты проведенного анализа показывают, что фирмы, которые рабо-

тают в г. Душанбе предпочитают в основном прямой канал дистрибуции до 

больших супермаркетов и оптовых рынков из-за дешевизны транспортных 

средств внутри города, осуществления прямого контакта с розничными торгов-

цами, возможностями продажи большой партии товара. Выбор косвенного ка-

нала дистрибуции со стороны производителей продовольственных товаров свя-

зано с тем, что они получают оплату одновременно с места продажи, и избежа-

ние риска порчи товара. Это дает возможность предприятиям продать произве-

денные продукции у ворот фирмы, снижения затрат на содержание продукта. 

Из таблицы 2. видно, что при выборе товара, наличие транспортных средств 

играет существенную роль при выборе прямого канала дистрибуции. Все 

остальные факторы не имели существенной разницы между двумя каналами. 

Анализ показал, что оба канала эффективны и содержат определенные пре-

имущества и недостатки.  

Таблица 2. - Выбор канала дистрибуции 
Переменные прямой канал 

(N=17 nos) 

косвенный канал 

(N=63 nos) 

значе-

ние T 

значе-

ние P 

Предоставление кредитной 

линии 

1.12(0.33) 1.22(0.45) 3.616 0.061 

2) Оказание соответствую-

щих  услуг 

1.71(1.105) 1.91(1.082) 0.022 0.88 

3) Положение о 

техническом руководстве 

1.35(0.493) 1.17(0.423) 4.63 0.034 

4) Получение ими складских 

и транспортных средств 

1.24(0.437) 1.49(0.948) 6.432 0.013 

5) Отсутствие посредников 1.18(0.393) 1.13(0.336) 1.008 0.318 

6) Правильный вес  3.06(0.748) 2.76(0.734) 1.164 0.284 

7)Своевременное осуществ-

ление платежей   

3.06(0.748) 2.76(0.734) 1.164 0.284 

Источник: составлено автором 

Результаты проведенного анализа сравнения каналов дистрибуции показа-

ли, что для большинства производителей наиболее выгодными является кос-

венный канал дистрибуции товара. Помимо изменения уровня цен при исполь-

зовании прямого и косвенного канала дистрибуции на продвижение продоволь-

ственных товаров влияют другие факторы, такие как возможности дополни-

тельного обслуживания деятельности розничных торговцев, предоставление 

ими оборудования, кредитов, а также независимость и гибкость производителя 

при прямом маркетинге. Но главная проблема здесь заключается в том, что 

производители должны отвечать за хранение товаров до того как они не попа-
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дут к конечному потребителю. Так как потери при хранении некоторых видов 

скоропортящихся продовольственных товаров составляют до 35%. В прямом 

маркетинге производители должны овладеть искусством маркетинга, а также 

тратить свое время на продажу продукции, несмотря на свою производствен-

ную деятельность. В косвенном канале цены, и риск потери продукции после 

продажи ниже для фермеров. 

В последнее время возрастает роль современных цепочек поставок, вклю-

чающих договорные соглашения между производителями и поставщиками. 

Чтобы преодолеть эти проблемы в канале, рекомендуются несколько предло-

жений. Вместо того, чтобы производители напрямую продавали свои продук-

ции розничным торговцам, желательно вступить в торговых ассоциациях или с 

крупными региональными поставщиками, которые имеют развитую торговую 

сеть в городах и регионах страны. Заключение с ними партнерских соглашений 

позволяет своевременно и регулярно  поставлять товар в точки розничной про-

дажи в малых партиях, что позволяет доставить товар итоговым покупателям в 

свежем виде. Эти ассоциации могут служить источником информации для про-

изводителей о рыночном спросе. Продовольственные предприятия также могут 

создать корпорацию. Это облегчило бы проблемы, с которыми сталкиваются 

производители из-за бесполезной траты времени и транспортных трудностей. 

Таким образом, учитывая вышесказанное, представляется, что роль дис-

трибьюторской деятельности очень значительна для развития производствен-

ной предпринимательской деятельности Республики Таджикистан и позволяет 

сформировать благоприятные условия для ускоренного развития сбытовой дея-

тельности и повышения его эффективности, которые, в свою очередь, обеспе-

чат достижение устойчивого экономического роста в стране. 

Литература 

1. Ролницки К. Управление каналами дистрибуции/Кеннет Ролницки; 

пер.с.анг-М.: Издательство «Добрая книга», 2006-368 с. 

2. Тарондо Ж.-К., Ксардель Д. Дистрибьюция: пер. с фр. под ред. В.И. Че-

ренкова. СПб.: Нева, 2003. 127 с. 

3. Сорокина Т.И. Дистрибуции при вступлении в ВТО // Торговля большого 

города. 2012. №12. 

4. Худоѐров Ш.Х., Давлатзода К. К. Основные направления совершенство-

вания системы дистрибуции продовольственных товаров в Республике Таджи-

кистан. //Вестник Таджикского национального университета. Научный журнал, 

серия социально-экономических и  общественных наук. Душанбе, Сино. – 2019. 

– №6. Стр 69-74 

 
 
 
 

ФАЪОЛИЯТИ АУДИТОРӢ ДАР ТАНЗИМИ САМАРАНОКИИ 

ХАРИДҲОИ ДАВЛАТӢ 

 



 

382 
 

Ҷалолов А.А. - н.и.и., дотсенти ДБССТ 

Тагаев Б.Ш. н.и.и., дотсенти ДБССТ 
 
 Аннотация. Дар мақолаи мазкур масъалаҳои фаъолияти аудиторӣ дар 

танзими самаранокии харидҳои давлатӣ, чиҳати беҳтар гардондан ва ба 
талаботи замона мувофиқ намудан зарур аст, ки ҳар як аутиторонӣ 
мақомоти давлатӣ, муносибати худро ба вазифаи хеш дар асоси талаботи 
қонун ба роҳ монда, баҳри пешгирӣ ва пурзӯр намудани мубориза дар 
самтӣ самаранак, мақсаднок ва натиҷанок истифода ва чораҳои зарурӣ 
андешем. Дар ин роҳ ҳамкориву дастгирии ҷомеаро тақвият бахшем ва аз 
таҷрибаи пешрафтаи мамлакатҳои хориҷӣ дар ин соҳа, инчунин ҳамбастагӣ 
бо ниҳодҳои ҷомеаи шаҳрвандӣ ва мардуми кишвар истифода барем. 

 Калид вожаҳо: Фаолияти аудиторӣ, санҷиши аудиторӣ,  самаранокии, 
мақсаднок, натиҷанок,  харидҳои давлатӣ. 

 
АУДИТСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ В ЭФФЕКТИВНОМ 

РЕГУЛИРОВАНИИ ГОСУДАРСТВЕННЫХ ЗАКУПОК 
 Аннотация. В данной статье рассматриваются вопросы аудиторской 

деятельности по регулированию эффективности государственных закупок, ее 

совершенствованию и адаптации к современным требованиям, необходимо, 

чтобы каждый аудитор государственного органа осуществлял свой подход к 

своим обязанностям, исходя из требований законодательства, в целях 

предотвращения и усиления борьбы использовать и принимать необходимые 

меры в эффективном, целенаправленном и действенном направлении. Таким 

образом, мы усилим сотрудничество и поддержку общества и будем 

использовать передовой опыт зарубежных стран в этой области, а также 

солидарность с институтами гражданского общества и народом страны. 
 Ключевые слова: Аудиторская деятельность, аудит, эффективность, 

цель, результаты, государственные закупки. 
 

AUDITING ACTIVITIES IN THE EFFECTIVE REGULATION OF 

PUBLIC PROCUREMENTS 

Annotation. This article discusses the issues of auditing activities to regulate 
the efficiency of public procurement, its improvement and adaptation to modern 
requirements, it is necessary that each auditor of a government body carry out 
his own approach to his duties, based on the requirements of the law, in order to 
prevent and strengthen the fight, use and take the necessary measures in an 
effective, targeted and efficient manner. In this way, we will strengthen 
cooperation and support of society and will use the best practices of foreign 
countries in this area, as well as solidarity with civil society institutions and the 
people of the country. 

 Key words: Audit activity, audit, efficiency, purpose, results, public 
procurement. 
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Дар мақолаи мазкур масъалаҳои фаолияти аудиторӣ дар танзими 
самаранокии харидҳои давлатӣ, ин натиҷаҳои санҷиши аудиторӣ асоси 
бисѐре аз қарорҳои иқтисодианд, аудит хеле қатъӣ дар ҳамаи мамолики 
дунѐ ба танзим дароварда мешавад. Дар баъзеи онҳо (масалан дар 
Фаронса) ба ин ҷараѐн давлат мудохила ‟ намуда, меъѐру меъѐрҳои 
аудитро муқаррар мекунад ,бақайдгирии аудиторон ва ширкатҳои 
аудиторӣ назоратро аз болои фаъолияти онҳо амалӣ мегардонад. Дар 
мамолики дигар (ИМА, Ингилистон) ин ҷараѐн аз тарафи ташкилотхои 
ҷамъиятии касбии аудиторон батанзим дароварда мешавад. 

Дар Федератсияи Руссия асосҳои ҳуқуқии фаъолияти аудиториро 
қоидаҳои муваққати фаъолияти аудиторӣ, қонуни ФР “Оид ба фаъолияти 
аудиторӣ” ва як қатор фармону қарорҳои аз тарафи мақомоти давлатӣ 
қабулшуда муайян намуда ба танзим медарорад. Дар давлатҳои дигар 
аъзоѐни ИДМ (ба мисоли Украина, Белоруссия ва Қазоқистон) фаъолияти 
аудиториро мувофиқи қонунҳои ин давлатҳо “Оид ба фаъолияти аудиторӣ” 
мақомоти салоҳиятдори муайяншуда ба мисли Палатаи аудиторон, 
Комиссия оиди фаъолияти аудитории дар назди Президент амалкунанда ва 
ғ. батанзим медарорад. [3] 

Дар Тоҷикистон ҳоло асосҳои ҳуқуқӣ ва меъѐрии фаъолияти аудиторӣ 
чун худи он амалан вуҷуд надорад. Танҳо дар соли 1998 Маҷлиси Олӣ ба 
коркард ва қабули Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон “Дар бораи фаъолияти 
аудиторӣ” бипардохт, ки дар навбати худ қабули як қатор асосҳои меъѐрии 
дигари батанзимдарории ин фаъолиятро талаб мекунад. Ва баъдан 2013 то 
имрӯз амалкунанда дар Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон “Дар бораи 
фаъолияти аудиторӣ” бармеояд, ки мақомоти батанзимдарорандаи 
фаъолияти аудиторӣ Комиссияи Тахассусӣ ва Палатаи аудиторон мебошад. 
Комиссияи Тахассусӣ дар маҷлиси умумии Палатаи аудиторон ба мӯҳлати 
5 сол интихоб карда мешавад. [1] 

Ин комиссия доимоамалкунанда буда, самтҳои асосии фаъолияти ин 
бояд чорабиниҳои зеринро дарбар гирад: 

- коркарди лоиҳаҳои асноди меъѐрие, ки фаъолияти аудиториро ба 
танзим медарорад, аз ҷумла стандартҳои фаъолияти аудиторӣ ва хадамоти 
бо он алоқаманд, дар асоси Қонунгузориҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон;  

- додани литсензияҳои генералӣ барои амалигардонии литсензонидани 
фаъолияти аудиторӣ;  

- ташкили бурдани бақайдгири давлатии аудиторон ,ширкатҳои ауди-
торӣ ва иттиҳодияҳои онҳо;  

- ташкил ва гузарондани аттестатсияи аудиторон, аз ҷумла хориҷиѐне 
ки дар Ҷумҳурии Тоҷикистон ба фаъолияти аудиторӣ машғул шудан ме-
хоҳанд;  

- муайянкунии номгӯи марказҳои таълимӣ ‟ методӣ барои омӯзонидан 
ва тайеркунии аудиторон;  

- коркард ва такмилдиҳии талаботҳои тахасусӣ ба аудиторон ва тарти-
би машғул шудан ба фаъолияти аудиторӣ ,инчунин ташкил ва гузаронида-
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ни имтиҳонҳо аттестатсияи аудиторон ва додани шаҳодатномаҳои тахас-
сусӣ;  

- коркарди нархнома (тариф)-ҳои намунавӣ барои намудҳои асосии ха-
дамотӣ аудиторӣ;  

- ҳалли масъалаҳое,ки ба маҳрумнамоии аудиторон аз шаҳодатно-
маҳои тахассусӣ (атестат ѐ литсензия) ва ҷазодеҳии аудиторон барои беси-
фат гузаронидани аудит алоқаманданд;  

- коркарди чораҳо вобаста ба баландбардории тахасусӣ кадрҳои ауди-
торӣ, коркарди барномаҳои таълими, ташкили имтиҳонҳо ва ғ.  

Комиссияи тахассусӣ аз ҳисоби мутахассисони мақомоти марказии 
иқтисодӣ, бонкҳо, мақомоти андоз, коркунониидораҳои ревизионию 
тафтишотӣ, намояндагони дороиҳои илми иқтисод ,муаллимони макотиби 
олӣ ва аудиторон таъсис дода мешавад . 

Тартиби аттестатсия барои ҳуқуқӣ амалигардонии фаъолияти ауди-
торӣ, бунѐди комиссияи аттестатсионӣ ва андозаи маблағи пардохт барои 
гузаронидани аттестатсия, инчунин тартиби гирифтани шаҳодатномаҳои 
тахассусии ҳуқуқӣ машғул шудан ба фаъолияти аудиторӣ аз тарафи Ҳуку-
мати Ҷумҳурии Тоҷикистон бо пешниҳоди Комиссияи Тахассуси ва Пала-
таи аудиторон тасдиқ карда мешавад. 

Палатаи аудиторони Ҷумҳурии Тоҷикистон ташкилоти ҷамъиятии му-
стақил буда аудиторонеро, ки дар ҳудуди Ҷумҳурии Тоҷикистон амал ме-
намояд ва барои ҳамкорӣ дар тараққиѐт, такмил ва барои ба шакли ягонаи 
фаъолияти аудиторӣ гузоштан мусоидат менамояд, дар асоси ихтиѐрӣ мут-
таҳид менамояд. 

Палатаи аудиторони Ҷумҳурии Тоҷикистон дар Вазорати Адлияи 
Ҷумҳурии Тоҷикистон дар асоси қонунгузориҳои амалкунанда ба қайди 
давлатӣ гирифта мешавад. 

Палатаи аудиторон - ин мақомоти мустақили назоратӣ буда, дар асоси 
принсипҳои худтаъминкунӣ ва худмолиякунонӣ амал мекунад. Воситаҳои 
палата аз ҳисоби пардохти ҳаққи дохилшавӣ аз ҳаққи аъзоги, даромадҳо аз 
ҳисоби қабули имтиҳонҳо аз аудит ва додани литсензияҳо, даромадҳо аз 
ҳисоби фаъолияти педагогӣ ,иттилотӣ ва интишорӣ, дигар рафторҳои аз 
тарафи қонунгузорӣ иҷозатдода шуда ташкил мешаванд . 

Воситаи палата барои таъмини фаъолияти он, инчунин бунѐди 
фондҳое, ки барои иҷроиши вазифаҳои оинномавӣ пешбинӣ шудаанд, 
ҳавасмандкунии моддӣ ва ғ. равона карда мешавад. Ширкатҳои аудиторӣ 
муносибатҳои худро бо палата ва фармоишгарон дар асоси шартномавӣ 
ташкил мекунад. 

Палатаи аудиторони Ҷумҳурии Тоҷикистон принсипҳои умумии гуза-
ронидани тафтишҳои аудиториро кор карда мебарояд, тайѐр кардани 
аудитор ва баланд бардоштани ихтисои онҳоро таъмин менамояд; дигар 
корҳои ба фаъолияти аудитори алоқамандро, ки ба қонунгузориҳои амал-
кунанда мухолиф нестанд, ба анҷом мерасонад. Ғайр аз ин вай роҳбарии 
ташкилӣ ва методии аудитро, координатсия ва назорати фаъолияти ауди-
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ториро амалӣ гардонида бозори хадамати аудиторӣ, паҳншавии таҷрибаи 
фаъолияти аудиториро меомузад; ҳисоботҳоро оиди фаъолияти аудиторӣ 
дар мамлакат ҳар сол тартиб дода ба мақомоти мувофиқ пешниҳод мена-
мояд, аз болои фаъолияти аудиторон ва ширкатҳои аудиторӣ назорат 
намуда, даъвоҳоро нисбати онҳо дида мебарояд, баҳсу муноқишаи байни 
аудитор ва фармоишгар ба таври оперативӣ ҳал менамояд. Мақомоти олии 
Палатаи аудиторон Маҷлиси умуми ба ҳисоб меравад. 

Дар ҳамаи мамолики тараққи карда Палатаҳои мустақили аудитори 
амамл мекунанд, ки вазифаҳои асосиашон коркарди стандартҳои фаъоли-
яти аудиторӣ, амалигардонии назорат аз болои сифати аудиторон, гузаро-
нидани аттестатсия ва додани ҳуҷҷатҳо барои машғул шудан ба фаъолияти 
аудиторӣ ва ғ. мебошад. Палатаи аудиторон инчунин роли координатори 
фаъолияти аудиторонро иҷро карда, меъѐрҳои этикию ахлоқии рафтори 
онҳоро дар ҷомеа муайян мекунад ва чораҳои интизомиро нисбати ашхоси 
вайронкунандаи меъѐрҳо мебинад. [3] 

Мақомоти ваколатдори давлатӣ аз тарафи Ҳукумати Ҷумҳурии 
Тоҷикистон муайян гардида ваколатҳои зеринро амали менамояд: 

-дар доираи ваколатҳои худ санадҳои меъѐрие қабул мекунад ,ки 
фаъолияти аудиторонро танзим менамояд;  

-стандартҳои аудитро таҳия ва тасдиқ менамояд;  
-аз тарафи ташкилоҳои аудиторӣ ва аудиторни инфиродӣ риоя шудани 

шарту талаботи иҷозатномаро назорат менамояд;  
-риоя шудани стандартҳои аудитро аз тарафи ташкилоти аудиторӣ ва 

аудиторонӣ инфироди назорат мекунад;  
-шакл, ҳаҷм ва тартиби ба мақомоти ваколатдори давлати пешниҳод 

кардани ҳисоботҳоро барои аудиторони инфиродӣ ва ташкилотҳои ауди-
торӣ муайян мекунад;  

-қоидаҳои аккредитатсияи такилотҳоии касбии аудиторонро таҳия ва 
тасдиқ менамояд;  

-аккредитатсияи ташкилотҳои касбии аудиторонро мегузаронанд;  
-пешбурди Феҳрести давлатии бақайдгирии аудиторонеро, ки соҳиби 

Шаҳодатномаи тахассусии аудиторӣ ва иҷозатнома мебошад, анҷом 
медиҳад;  

-қоидаҳои санҷиши ташкилотҳои касбии аудиторонро муайян менамо-
яд;  

-оид ба масъалаҳои фаъолияти аудиторӣ бо дигар мақомоти давлати, 
ташкилоти аудиторӣ, ташкилотҳои касбии аудиторон ва дигар ташки-
лотҳои дахлдор ҳамкорӣ менамояд;  

-кодекси одоби касбии аудиторонро тасдиқ менамояд;  
-дигар ваколатҳоро мутобиқи қонунгузории Ҷумҳурии Тоҷикистон 

амалӣ менамояд.  
 

Мақсад ва вазифаҳои Палатаи ҳисоб 
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Палатаи ҳисоб бо тартиби муқарраргардида оид ба лоиҳаи буҷети 
давлатӣ ва иҷрои он хулоса пешниҳод менамояд. 

Палатаи ҳисоб бо мақсади пешниҳоди маълумоти беғаразона ба 
Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон ва Маҷлиси намояндагони Маҷлиси 
Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон барои мусоидат ба назорати истифодабарии 
маблағҳои гирифташуда ва харҷгардидаи буҷети давлатӣ ва идоракунии 
зарурии захираҳои давлатӣ аз ҷониби Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон 
санҷишҳо мегузаронад. 

Аудити аз ҷониби Палатаи ҳисоб гузаронидашаванда сохторҳо ва 
намудҳои фаъолияти зеринро дар бар мегирад: 

† тамоми мақомоте, ки аз буҷети давлатӣ маблағгузорӣ карда 
мешаванд, аз ҷумла сохторҳое, ки қисман ѐ пурра дар ҳисоби хоҷагӣ қарор 
доранд; 

† тамоми ташкилотҳое, ки дар онҳо ҳиссаи сармояи давлат ба таври 
назоратӣ маҳсуб меѐбад; 

† Бонки миллии Тоҷикистон ва дигар бонкҳои давлатии Ҷумҳурии 
Тоҷикистон; 

† фондҳои ғайрибуҷетӣ ва барномаҳои мақсадноки умумидавлатӣ; 
† Агентии давлатии суғуртаи иҷтимоӣ ва нафақа; 
† ташкилотҳо бо шаклҳои гуногуни моликият, ки ба онҳо маблағҳои 

буҷетӣ дар намуди кўмаки молиявӣ (дар асоси бебозгашт) ҷудо мегарданд; 
† амалӣ намудани созишномаҳои байниҳукуматӣ, ки оқибатҳои мо-

лиявӣ ва оқибатҳои дигари хоҷагӣ доранд; 
† хусусигардонии моликияти давлатӣ, аз ҷумла иҷрои шартномаҳои 

хусусигардонии бо давлат басташуда аз ҷониби соҳибони нав; 
† идоракунӣ ва истифодабарии захираҳои табиии Ҷумҳурии Тоҷики-

стон, аз ҷумла татбиқи созишномаҳо оид ба тақсимоти маҳсулот; 
† истифодабарии кўмакҳо ва хизматрасонии маблағҳои қарз ва захи-

раҳои давлатӣ бо асъори хориҷӣ аз ҷониби Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷики-
стон; 

† воридоти маблағҳо ба буҷети давлатӣ аз сарчашмаҳои хориҷии 
сармоягузорӣ ва мувофиқи мақсад сарф кардани онҳо. 

Мақсадҳои асосии аудите, ки Палатаи ҳисоб мегузаронад, инҳоянд: 
† арзѐбии эътимоднокии низоми идоракунии молиявӣ, инчунин 

саҳеҳии ҳисоботи молиявӣ, ки сохтори дахлдор омода намудааст (аудити 
молиявӣ); 

† арзѐбии комѐбшавӣ ба иҷрои вазифаҳои дар назди ташкилот ѐ ягон 
сохтори он гузошташуда (аудити самаранокӣ); 

† арзѐбии сарфанокӣ ва мақсаднокии истифодабарии маблағҳои 
буҷетие, ки ба сохтори дахлдор ҷудо карда шудаанд (аудити натиҷанокӣ). 

Мустақилияти Палатаи ҳисоб 
Палатаи ҳисоб бо мақсади ҳимояи мустақилияти амалиѐтӣ корҳои зе-

ринро иҷро менамояд: 
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† объектҳоро барои санҷиш интихоб менамояд ва новобаста аз дигар 
сохторҳои давлатӣ ва шахсони мансабдор, ки ин сохторҳоро роҳбарӣ ме-
намоянд, аудит мегузаронад; 

† агар дар Қонуни мазкур тартиби дигар пешбинӣ нагардида бошад, 
мустақилона мавзўъ, усул ва мўҳлати санҷиш, инчунин шакли пешниҳоди 
хулосаҳои дахлдорро муайян менамояд; 

† агар мақомоти иҷроия ѐ қонунгузори ҳокимияти давлатӣ ба он бо 
дархост ҷиҳати гузаронидани аудити ғайринақшавӣ муроҷиат намоянд, дар 
ҳар як ҳолати мушаххас оид ба қонеъ гардонидани дархости мазкур қарор 
қабул менамояд. Дар сурати рад кардани дархост он ба мақоми дархостку-
нанда ҷавоби асосноки хаттӣ ирсол менамояд. 

Кормандони мақомоти дигари давлатии назоратӣ ҳуқуқ надоранд дар 
биноҳои Палатаи ҳисоб бе иҷозати хаттии раиси он чорабиниҳои назоратӣ 
гузаронанд. 

Маблағгузории фаъолияти Палатаи ҳисоб бо тартиби муқарраргар-
дида аз ҳисоби маблағҳои Буҷети давлатии Ҷумҳурии Тоҷикистон дар 
сатри алоҳида пешбинӣ карда 

 Ҳамин тариқ, дар сатҳи байналхалқи ташкилотҳои касбии бо ѐрии 
Федератсияи Байналхалқии муҳосибон, ки тавсияҳоро оиди тарафҳои гу-
ногуни фаъолияти аудитори таълиф менамояд, ҳамкорӣ менамояд. 

 Хулоса палатаи ҳисоби Ҷумҳурии Тоҷикистон ҳамчун мақоми олии 
назорати молиявии кишвар бо мақсади пешниҳоди маълумоти беғаразона 
ба Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон ва Маҷлиси намояндагони Маҷлиси 
Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон барои мусоидат ба назорати истифодабарии 
маблағҳои гирифташуда ва харҷгардидаи буҷети давлатӣ ва идоракунии 
зарурии захираҳои давлатӣ аз ҷониби Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон чо-
рабиниҳои аудиторӣ мегузаронад. Чорабиниҳои мазкур бо мақсади таъми-
ни иҷрои арзѐбии самараноку мақсаднок истифода намудани маблағҳои 
буҷети давлатӣ, моликият ва захираҳои давлатӣ, инчунин, таъмини шаф-
фофияти он дар вазорату идораҳо, марказу гурӯҳҳои татбиқи лоиҳаҳои 
сармоягузорӣ, бонкҳо, субъектҳои хоҷагидорӣ ва дигар муассисаҳои буҷетӣ 
гузаронда мешавад. 

 Ҷиҳати беҳтар гардондан ва ба талаботи замона мувофиқ намудан 
зарур аст, ки ҳар як корманди мақомоти давлатӣ, муносибати худро ба 
вазифаи хеш дар асоси талаботи қонун ба роҳ монда, баҳри пешгирӣ ва 
пурзӯр намудани мубориза дар самтӣ самаранак ва мақсаднок, натиҷанок, 

истифода ва чораҳои зарурӣ андешем. Дар ин роҳ ҳамкориву дастгирии 
ҷомеаро тақвият бахшем ва аз таҷрибаи пешрафтаи мамлакатҳои хориҷӣ 
дар ин соҳа, инчунин ҳамбастагӣ бо ниҳодҳои ҷомеаи шаҳрвандӣ ва 
мардуми кишвар истифода барем. 
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ТАҲЛИЛИ ҶАНБАҲОИ ИННОВАТСИОНИИ НОҲИЯҲОИ 

ИҚТИСОДИИ ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН 
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Акрамов А.А. - к.э.н., старший преподаватель ТТУ –им. М.С. Осимї, 

 

Дар таҳлили ҷанбаҳои инноватсионии ноҳияҳои иқтисодии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон мафҳумҳои асосиеро муайян кардан зарур аст, ки дар пояи он 

ба вуҷуд омадани тасаввуроти асосноки илмӣ оиди рушди комплексҳои 

соҳавӣ имконпазир мегарданд. 

Ноҳияҳои иқтисодии мамлакат ҳамчун категорияи илмӣ ба ҳисоб 

рафта, объекти омӯзиши бисѐрҷабҳаро дарбар мегирад. Аксарияти 

минтақаҳои он бо маҳалҳои рушди кишоварзӣ ва истеҳсолӣ пайваст буда, 

сокинонаш дар ин соҳа кору фаъолият мекунанд. Ҳамбастагии зерин, 

равишҳои асосии шарҳи ин мафҳумро баррасӣ намуда, дар ин раванд 

тавсифи комплекси соҳавии онро ба амал меоваранд. 

Дар адабиѐтҳои гуногуни иқтисодӣ, ҷомеашиносӣ ва ҷуғрофӣ 

мафҳуми ноҳиябандии иқтисодӣ, бо маҳалли истиқоматии дохил ва берун 

аз шаҳрҳо, дорои шароиту захираҳои табиӣ, аҳолии он, инчунин гуногунии 

фондҳои асосӣ дар минтақаҳои мушаххас, пайваст аст. 

Барои кишварҳое, ки зичии аҳолии он барои фарқ кардани шаҳру 

деҳот нишондиҳандаи басанда надоранд, тавсияҳои байналмилалӣ - 

истифодаи меъѐрҳои иловагиро пешниҳод мекунанд: масалан, фоизи 

аҳолии аз ҷиҳати иқтисодӣ фаъол дар соҳаи кишоварзӣ, истеҳсолӣ ва 

таъминоти маҳаллаҳои истиқоматӣ бо нерӯи барқ ва об, мавҷуд будани 

муассисаҳои таълимӣ (донишгоҳ, донишкада, коллеҷ ва мактабҳои умумии 

миѐна), ѐрии таъҷилии тиббӣ ва марказҳои истироҳатии махсус 

гардонидашударо ифода мекунанд. Дар ҳар сурат эътирофи он, ки шаҳру 

деҳот як фазои ягонаро ташкил медиханд ва ба ҳам зич алоқаманданд, ҷой 
дорад.  

Дар маҷмӯъ, мафҳуми «ноҳияи иқтисодӣ» новобаста аз шакли 

истифодабарии замин, дараҷаи рушди иқтисодӣ ва бартарияти ҳар як 

бахши иқтисодӣ таваҷҷуҳро ба ҳудуд ѐ минтақа ҷалб менамояд ва дар 
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мавриди берун аз чорчӯбаи ҳудудҳои маъмурии минтақа, ташкили 

баррассии масъалаҳои рушди ноҳияҳои иқтисодӣ ва ҷамъоварии 

маълумотҳои оморӣ душвор мешаванд. Зеро ноҳияҳои иқтисодӣ на ҳатман 

бо сарҳади маъмурӣ ѐ минтақаи таъсири як бахши иқтисодӣ мувофиқат 
мекунад. 

Тақсимоти маъмурию ҳудудӣ ‟ ин чунин намуди минтақабандиест, ки 

барои ба амал баровардани идоракунии мақсаднок, инкишоф додани 

ҳудуди муайян бо таъсиррасонии доимӣ ба рафти таҳаввулоти иқтисодию 

иҷтимоӣ, бо дарназардошти хусусиятҳои ҳудудӣ мавриди назар, имконият 

медиҳад.  

Минтақаҳои ноҳияҳои иқтисодӣ дорои фазоест, ки маҷмӯи 

муносибатҳои иқтисодиро тавсиф мекунанд.   

Шарту шароити иқтисодӣ бо чунин ҷанбаҳо ифода меѐбанд:  

Зичӣ ‟ категорияҳои каму зиѐд будани захираҳо ва навъи иншоотҳоро 

дар минтақаи дода шуда ифода мекунад; 

Ҷойгиршавӣ ‟ миқдори нишондиҳандаҳои мавқеияти пунктҳои 

аҳолинишин, корхонаву муассисаҳо муайян карда мешаванд; 

Иртибот ‟ сатҳи инкишофѐбии шабакаҳои коммуникатсионӣ, 

нақлиѐтӣ ва ғайраро инъикос менамояд. 

Тадқиқотҳои аксари олимон оид ба вусъати ноҳияҳои иқтисодӣ чунин 

аст, ки деҳоту шаҳрҳои бузург бо аҳолии доимо зиндагонӣ мекардагӣ, 

шароити табиӣ, инфрасохтор ва дорои унсурҳои гуногуни моддию 

фарҳангӣ низ мебошанд.  

Ноҳияҳои иқтисодӣ дар муқоиса бо якдигар, бо алоқаҳои саноатӣ ва 

зичии аҳолӣ тавсиф карда мешаванд. Дар ин ноҳияҳо шуғли аҳолӣ асосан 

бо меҳнати истеҳсолии саноату кишоварзӣ пайваст буда, сатҳи рушди 

иҷтимоию иқтисодии назаррас доранд. 

Тадқиқотҳои олимон дар ин самт нишон медиҳанд, ки ба рушди 

ноҳияҳои иқтисодии ҷумҳурӣ ‟ бартарияти оилаҳои аз ҷиҳати иҷтимоӣ ва 

миллӣ якхела, ошкорбаѐнии бештар дар муошират, баландтар будани 

нуфузи афкори ҷамъиятӣ, назорати иҷтимоӣ, махсусан аз тарафи насли 

калонсолон, анъанаҳо ва ғайраҳо таъсирбахш мебошанд. 

Ҳамзамон, хусусияти ноҳияҳои иқтисодӣ дар он аст, ки онҳо манбаи 

маводи ғизоӣ ва ашѐи кишоварзӣ, саноат, сарватҳои табиӣ, ҷои нодири 

истиқомат, мебошад. 

Вазифаҳои иқтисодии ин минтақаҳо гуногунанд ва ҳадди аққал 

инҳоро дарбар  мегиранд: 

-вазифаи истехсолӣ - қонеъ гардондани талаботи ҷамъият ба 

озукаворӣ ва ашѐи хом, ба маҳсулоти хоҷагидорӣ, инчунин ба маҳсулоти 

дигар соҳаҳои саноат ва намудҳои фаъолияти иқтисодӣ; 

-вазифаи иҷтимоию демографӣ ‟ бозтавлид ва такрористеҳсоли аҳолӣ, 

захираҳои меҳнатӣ ва дигар соҳаҳои иктисодиѐт; 

-вазифаи фарҳангию миллӣ - ҳифзи забону фарҳанги миллӣ, анъанаҳои 

мардумӣ, расму оинҳои мардумӣ, таҷрибаи идораи иктисодиѐт ва 
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азхудкунии сарватҳои табиӣ, ѐдгориҳои табиат, таърих ва маданият 
мебошад; 

-вазифаи экологӣ -‟ нигоҳ доштани мувозинати экологӣ дар саросари 

ҷумҳурӣ, нигоҳдории мамнуъгоҳҳо, боғҳои миллӣ; 

-вазифаи рекреатсионӣ ‟ фароҳам овардани шароит барои барқарор 

намудани саломатӣ ва истироҳати аҳолии мамлакат; 

-вазифаи алоқавию коммуникатсионӣ - таъмини заминаю фазои 

мушаххас ба ҷойгиркунии истеҳсолот ва нигоҳдории алоқаҳои 

коммуникатсиявӣ (роҳҳо, хатҳои барқӣ, алока, об, нафту газ); 

-вазифаи идораи рушди маҳал - таъмини фаъолияти мақомотҳои 

давлатӣ ва ғайридавлатӣ дар таъмини тартиботи ҷамъиятӣ ва бехатарии 

маҳалҳои аҳолинишин, идораи истифодаи сарватҳои зеризаминӣ, замин, 

обу ҷангал, олами набототу ҳайвонот бо самтгирӣ ба рушд ва сатҳи 

баланди зиндагонӣ. 

Ба маънои геополитикӣ - ноҳияҳои иқтисодӣ қисми зиѐди қаламрави 

ҷумҳуриро, аз ҷумла аз ҳама пешрафтатаринашонро дар бар мегирад. Аз 

сатҳи азхудкунии имкониятҳои ноҳияҳои иқтисодӣ ва таъмини устувории 

рушди онҳо ба дараҷаи баланди амният, ягонагии ҳудудии давлат ва 

иқтидори он барои муқовимат ба таҷовузи ҳудудӣ аз берун пайваст аст.  

Таҷрибаи андухтшудаи ҷаҳонӣ нишон медиҳанд, ки навъҳои гуногуни 

ноҳияҳои иқтисодӣ ҷой дорад. Типологияи ноҳияҳои иқтисодӣ шарти 

муҳими баҳодиҳии вазъи рушди онҳо, сохтор ва бартариятҳои эҳтимолии 

рақобатӣ аз рӯи нишондодҳои миқдорӣ мебошад. 

Ташаккули навъҳои ноҳияҳои иқтисодӣ таърихан дар раванди 

идоракунии замин ва табиат сурат гирифтаст. Маҷмӯи захираҳои 

мавҷудбуда (замин, об, ҷангал, канданиҳои фоиданок, иқлим ва ғайра), 

усулҳои идоракунӣ, наздикии онҳо ба шаҳрҳо, роҳҳои нақлиѐтӣ ба 

марказҳои савдо ва фаъолнокии иқтисодӣ хусусияти асосии иҷтимоию 

иқтисодии рушди давлатро муайян мекунанд. 

Дар аксари кишварҳои ҷаҳон меъѐри ҷудо кардани маҳалҳои 

аҳолинишини шаҳрӣ ва деҳотӣ шумораи аҳолӣ, зичии ҷойгиршавии аҳолӣ 

ва хусусияти шуғли аҳолӣ вуҷуд доранд. 

Маҳз истеҳсолоти саноатӣ ва кишоварзӣ асоси ободонии ноҳияҳои 

иқтисодӣ мебошад. Нақши махсуси он дар байни дигар бахшҳои 

иқтисодиѐт бо якқатор омилҳо вобаста аст: 

-дастрасии иқтисодӣ ва ҷисмонии аҳолӣ ба навъҳои асосии озуқаворӣ 
таъмин менамояд; 

-ба инкишофи соҳаҳои аз ҷиҳати технологӣ алокаманди иқтисодиѐт 
мусоидат мекунад; 

-намуди асосии шуғл дар кишвар мебошад. 

Таҷрибаи ҷаҳонӣ нишон медиҳад, ки рушди иҷтимоӣ ‟ иқтисодии 

ноҳияҳои иқтисодӣ, тақвияти сохтори онҳо бо - инкишофи технологияҳои 

истифодаи омилҳои табиӣ, баланд бардоштани самаранокии истехсолоти 
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кишоварзӣ, ташаккули саноати маҳаллӣ ва муносибатҳои бозорӣ, ҷара-

ѐнҳои ҳамгироӣ, зич алокаманд аст[8]. 
Ноҳияҳои иқтисодӣ аз дараҷаи вобастагӣ ба истеҳсолот ва кишоварзӣ 

чун сутун ѐ пояи асосии рушди онҳо аз ҳамдигар метавонанд фарқ кунанд. 

Яъне онҳо метавонанд соф аграрӣ бошанд, ѐ аграрӣ - саноатӣ, ѐ саноатӣ ‟ 

аграрию сайѐҳӣ ва ғайра. Вариантҳо метавонанд гуногун бошанд, ки 

бештар маҷмуи омилҳо, мисол, бо омилҳои мавҷудаи табиӣ, инфрасохтори 

мавҷуда хеле пайваст аст  

Дар раванди муайян намудани хусусиятҳои рушди ноҳияҳои иқтисодӣ 

таъмини таваҷҷуҳ ба чунин нишондиҳандаҳо хеле муҳим аст: 

1) ҳиссаи саноатию кишоварзӣ дар сохтори маҷмӯи маҳсулоти 

минтақавӣ; 

2) ҳиссаи шумораи аҳолии ноҳияҳои иқтисодии кишвар; 

3) ҳиссаи шумораи умумии шуғл дар миқѐси минтақаҳои кишвар; 

4) масоҳати минтақаҳои захираҳои табиӣ, заминҳои кишоварзӣ ба 1 

нафар аҳолӣ дар ноҳияҳои иқтисодӣ; 

5) сохтори истеҳсолотию кишоварзӣ аз рӯи категорияҳои хоҷагиҳо; 

6) махсусгардонии минтақаҳо ба истеҳсоли навъҳои алоҳидаи 

маҳсулотӣ; 

7) маблағгузорӣ ба сармояи асосӣ дар ноҳияҳои иқтисодӣ. 

Чунин нишондиҳандаҳо дар нашрияҳои Муминова Ф. ба мушоҳида 

мерасад[5], мисол, дар онҳо қайд мегардад - ҳама воҳидҳои маъмурию 

ҳудуди Ҷумҳурии Тоҷикистон, ба истиснои Душанбе дар соли 2021 ҳиссаи 

соҳаҳои гуногун дар маҷмӯи маҳсулоти минтақавӣ назаррас аст. Дар вило-

яти Хатлон ва  ВМКБ ин ҳисса нисбатан баландтар аст. Аз ин лиҳоз, нис-

батан бештар чун минтақаҳои аграрӣ ҳисобида мешаванд.  

Таҳлили нишондиҳандаҳои мазкур имконияти арзѐбии минтақаҳои 

шаҳру деҳот, ҷудо намудани хусусиятҳои онҳо (дар қисмати сатҳи 

индустриалӣ -аграрӣ будани онҳо)-ро, ба назарамон, афзун мегардонад.  

Дар минтақаҳои шаҳру деҳот, ки индустриалӣ - аграрӣ ҳастанд, ҳиссаи 

умумии маҳсулоти саноатию кишоварзӣ ва коркарди минбаъдаи он, маҳсу-

лоти соҳаҳои дастгирии кишоварзӣ бартарӣ (беш аз 50%) дорад.   

Дар таҷрибаи ҷаҳонӣ низ типологияи ноҳияҳои иқтисодӣ мавҷуд 

аст[10]: 
„ минтақаҳои аз ҷиҳати иқтисодӣ муттаҳидшуда нисбатан бештар - дар 

наздикии марказҳои иқтисодӣ воқеъ гардида, бо афзоиши аҳолӣ, ҷойи 

корҳои гуногунҷанба ва инфраструктураи хеле рушдѐфта тавсиф мегар-

данд. Таъмини мувозинати экологӣ ва ҳифзи қабати табиию фарҳангӣ дар 

чунин минтақаҳо талаботи аввалиндараҷа ба шумор меравад. Дар бахшҳои 

саноатию кишоварзии ин минтақаҳо аксар вақт мушкилоти зерин ба миѐн 

меояд: шароити оптималии истеҳсолӣ ва бозорѐбӣ фароҳам оварда меша-

вад, аммо нархи баланди замин ва таъсири эҳтимолии манфии муҳити зист 

ин бартариҳои ҷойгиршавиро маҳдуд мекунад; 
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„ минтақаҳои мобайнии шаҳру деҳот, ки аксар вақт дурнамои нисба-

тан мусоиди рушди иқтисодӣ доранд, хусусан агар онҳо дар минтақаҳои 

марказии кишвар ҷойгир бошанд ва ба шабакаи нақлиѐт хуб пайваст 

бошанд. Илова бар ин, ба кишоварзӣ ва соҳаҳои саноат алоқаманд воба-

стаанд. Пешомадҳои ояндаи рушди минтақаҳои миѐнаро, пеш аз ҳама, ду 

омил муайян мекунанд: аввалан, суръати дигаргунсозии сохторӣ дар бахши 

афзалиятнок дар соҳаи саноатию кишоварзӣ; дуюм, суръати имконпазири 

имкониятҳои шуғли алтернативӣ; 

„ минтақаҳои дурдасти ҷумҳурӣ, чун қоида, бо зичии пасти аҳолӣ, 

сохтори на чандон мусоиди демографӣ, даромади паст ва вобастагии зиѐд 

аз бахши афзалиятнок тавсиф мешаванд. Бо ҷойгиршавии канорӣ дорои 

инфрасохтори нисбатан паст рушдѐфта мебошанд. Дурнамои иқтисодии 

рушди онҳо на чандон бо сатҳи баланд пайваст аст, ки онҳоро минтақаҳои 

махсусан камбизоат мегардонанд. Шароити номусоиди табиии истеҳсолот 

ва дур будан аз бозорҳои фурӯш шароити номусоиди саноатию кишовар-

зиро тавсиф мекунанд. Ҳамин тариқ, минтақаҳои дурдаст нисбат ба сиѐсати 

рушди иқтисодӣ талаботи бештар доранд. Ҳадафи аввалиндараҷа дар ин ҷо 

пайдо кардани мувозинати мувофиқ байни пешниҳоди иқтисодии хизмат-

расонӣ, ноил шудан ба сатҳи баландтари зиндагӣ, самаранокии иқтисодӣ 

ва идоракунии дарозмуддати муҳити зист мебошад. Дар назарияи сиѐсати 

минтақавӣ онҳоро одатан «минтақаҳои проблемавӣ» меноманд.  

Бояд қайд намуд, ки «минтақаҳои проблемавӣ» бештар дар чорчӯбаи 

назари маҷмӯии рушди минтақаҳои кишвар баррасӣ мегардад.  

Дар ин раванд, маънои мафхуми «минтакаи проблемавӣ» аз он иборат 

аст, ки онҳо масъалаҳои иҷтимоию иқтисодии худро мустақилона ҳал кар-

да наметавонанд, аз ин рӯ барои онҳо дастгирии фаъолонаи давлат хеле 

муҳим аст. 

 Яъне «минтақаи проблемавӣ» чунин минтақае мебошад, ки 

мустақилона ба ҳалли мушкилоти иҷтимоию иқтисодии худ ѐ ба амал 

татбиқ сохтани имкониятҳои бештари худ қодир нестанд, ба дастгирии 

фаъолонаи давлат эҳтиѐҷ дорад.  

Дар коркардҳои олимони Россия[2] «минтақаҳои проблемавӣ» бештар 

ба зергурӯҳҳо ҷудо карда мешаванд.  

Минтақаҳои сусттараққикарда (қафомонда) - минтақаҳое мебошанд, 

ки нишондиҳандаҳои рушди иҷтимоӣ - иқтисодии онҳо доимо дар давоми 

муддати тӯлонӣ пасттар аз нишондиҳандаҳои миѐнаи кишвар қарор до-

ранд. Дар маҷмӯъ, сатҳи анъанавии рушди иқтисодӣ ва зиндагии аҳолӣ дар 

онҳо хеле паст аст; 

Минтақаҳои осебпазир (депрессионӣ) ‟ минтақаҳои дар гузашта аз 

нуқтаи назари иҷтимоию иқтисодӣ инкишофѐфта мебошанд, ки бо са-

бабҳои гуногун дар давоми солҳои охир дар ҳолати хеле паст қарор до-

ранд; Минтақаҳои осебпазир аз қафомонда бо он фарқ мекунанд, ки бо 

вуҷуди нишондиҳандаҳои иҷтимоию иқтисодӣ аз нишондиҳандаҳои миѐ-
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наи кишвар пасттаранд, ин минтақаҳо пешрафта буданд ва ҳатто аз рӯи 

баъзе нишондиҳандаҳои истеҳсолӣ дар кишвар мавқеи намоѐнро ишғол 

менамуданд. Чун қоида ин минтақаҳо дорои сатҳи нисбатан баланди иқти-

дорҳои андӯхтаи истеҳсолию технологӣ, сатҳи нисбатан баланди корман-

дони ихтисосманд мебошанд. Бо вуҷуди он бо сабабҳои гуногун ин мин-

тақаҳо аҳамият ва бартариятҳои иқтисодии пештараи худро аз даст дода-
анд. 

Минтақаҳои бӯҳронӣ ‟ ин минтақаҳои осебпазир ва қафомонда мебо-

шанд, ки нишондиҳандаҳои аз ҳама пасттари рушди иҷтимоию иқтисодӣ 

дошта, ба дастгирии давлат эҳтиѐҷоти махсус доранд. Минтақаҳои 

бӯҳронӣ бо вазъи хеле душвор дар бахшӣ иҷтимоию иқтисодӣ гирифтор 

буда ба ѐрмандии таъҷилии давлат ниѐзманд мебошанд.  

Хусусияти ин намуди ноҳиябандии иқтисодӣ аз он иборат аст, ки вай 

сартосарӣ ва бефосила нест, яъне минтақаҳои мушкилотдори ҷудокарда-

шаванда тамоми масоҳати кишварро фаро намегиранд.  

Мо дар чунин ақидае ҳастем, ки чунин минтақаҳо (гурӯҳбандии «мин-

тақаи проблемавӣ») ба ноҳияҳои иқтисодии кишвар метавон истифода 

бурд, то ин ки сатҳ, дараҷа ва фосилаи танзими давлатии онҳо боз ҳам му-
шаххастар гардад.  

Ҳамзамон бояд қайд намуд, ки дар ҳамаи намудҳои гурӯҳбандӣ ѐ навъ 

гузории дар инъикоси рушди ноҳияҳои иқтисодӣ ҷанбаи умумӣ ин аст, ки 

ноҳияҳои иқтисодӣ чун воҳидҳои маъмурӣ мавриди арзѐбӣ қарор меѐбанд. 

Ба назари аввал дар ин маврид имкониятҳои дастрасӣ ба иттилооти оморӣ 

ва ҳисоботҳои мақомотҳои идоракунӣ меафзояд, аммо, ба назарамон, ин 

наҳамеша масъаларо дар маҷмӯъ инъикос мекунад. Дар баъзе мавридҳо, 

агар он ба муайян кардани меъѐрҳои иқтисодӣ нигаронида нашавад, ба ху-

лосаҳои на чандон пурра метавонад, биѐрад.  

Дар баъзе таҳлилу хулосабандиҳо майдони маъмурии минтақахои бо 

ҳам пайваст, ки равандҳои ташкилӣ - иқтисодии бо ҳам вобаста доранд, 

зарурати баррасии имкониятҳои ҳудудии рушдро талаб мекунанд. Аз ин 

лиҳоз, минтақаҳои иктисодӣ ҳамчун ҳудудҳо ҷудо карда мешаванд, ки 

қисми зиѐди муносибатҳои иҷтимоию иқтисодии байни сокинон дар дохи-

ли онхо ҷойгир аст.  

Дар доираи минтақаи иқтисодӣ нисбатан бештар комплекси ҳудудию 

истеҳсолӣ дар назар дошта мешавад, ки дар асоси масоҳати калон ба вуҷуд 

омада, аз қисматҳои дигари кишвар бо махсус гардонда шудани иқтисоди-

ѐт, мавқеи ба худ хоси иқтисодию ҷуғрофӣ, захираҳои табиӣ ва меҳнатӣ 

фарқ мекунад. Ба назарамон, ҳамгироии минтақаҳои деҳот ва марказҳои 

шаҳрӣ дар ҳудудҳои калони кишвар метавонад ба ташаккул ва баррассии 

масъалаҳои минтақаҳои иқтисодӣ замина эҷод намояд. Дар ин раванд 

ноҳияҳои иқтисодӣ бо қисматҳои дигари кишвар тавассути тақсимоти 

ҷамъиятии меҳнат алоқаи ногусастанӣ доро мегардад.  
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Таҳлили ҷанбаҳои инноватсионии ноҳияҳои иқтисодии  

Ҷумҳурии Тоҷикистон 

 Дар мақола ҷанбаҳои иқтисодӣ ва мафҳумҳои  асосие, ки  барои 

муайян намудани асосноки илмӣ оиди рушди ноҳияҳои иқтисодӣ 

имконпазир аст, баррасӣ мегардад. Дар он муаллифон кушиш намудаанд, 

ки зарурати равишҳои асосии тавсиф ва шарҳи ин ноҳияҳоро аз руи маҳали 

истиқоматии шаҳрҳо ва деҳот, шароит ва захираҳои табиӣ, аҳолии кишвар 

ва гуногунии фондҳои асосӣ дар минтақаҳои мушаххас баррасӣ намояд. 
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Махсус таъқид мегардад, ки эътирофи  кишвар  фазои умумиро ташкил 

дода, зич алоқаманӣ  ва  дар робита ба инкишоф додани ҳудуди муайян бо 

таъсиррасонии доимӣ ба рафти таҳаввулоти иқтисодию иҷтимоӣ, бо 

дарназардошти хусусиятҳои ҳудудӣ ва арзѐбии ҷанбаҳои фазои иқтисодӣ 

бо дарназардошти хусусиятхои сиѐсати ноҳияҳои иқтисодӣ аҳамияти калон 
пайдо кардааст. 

Калидвожаҳо: рушди ноҳияҳои иқтисодӣ, равишҳои шарҳи 

минтақахои кишвар, маҳаллиистиқоматӣ, шароит ва захираҳои табиӣ, 

аҳолии давлат, алоқамандандии шаҳру деҳот, омилҳои иҷтимоӣ ва рушди 

деҳот, хусусиятҳои ҳудудӣ,  хусусиятхои сиѐсати минтақавӣ, арзѐбии 

ноҳияҳои иқтисодӣ, технологияҳои муосири рақамӣ. 
 

Анализ инновационных аспектов - экономических районов  
Республики Таджикистан 

В статье рассматриваются экономические районы, основные понятия, 
позволяющие определить научную основу развития этих местностей. В ней 
авторы попытались рассматреть  необходимость базовых подходов к 
описанию и объяснению сельских территорий, учитивая особенности 
территорий вне городов, условий и природных ресурсов, сельского 
населения и разнообразия основных фондов в конкретных районах.Особо 
подчеркивается признание того, что города и села образуют единое 
пространство и тесно связаны друг с другом. В связи с этим развитие 
определенной территории с постоянным влиянием на ход экономического 
и социального развития с учетом территориальных характеристик и оценки 
аспектов экономического пространства с учетом особенностей 
региональной политики, приобрела большое значение. 

Ключевые слова: развитие экономических районов, подходы к 
объяснению и оценок этих территорий, жилой массив, условия и 
природные ресурсы, население страны, связь между городом и деревней, 
социальные факторы и развития, региональные особенности, 
характеристики региональной политики, оценка экономических районов, 
современные цифровые технологии. 

 
Analysis of innovative aspects - economic regions 

Republic of Tajikistan 
 The article discusses economic regions, basic concepts that allow us to 

determine the scientific basis for the development of these areas. In it, the 
authors tried to consider the need for basic approaches to describing and 
explaining rural areas, taking into account the characteristics of territories 
outside of cities, conditions and natural resources, the rural population and the 
diversity of fixed assets in specific areas. Particularly emphasized is the 
recognition that cities and villages form a single space and closely connected to 
each other. In this regard, the development of a certain territory with a constant 
influence on the course of economic and social development, taking into account 
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territorial characteristics and assessing aspects of the economic space, taking into 
account the characteristics of regional policy, has acquired great importance. 

Key words: development of territories, approaches to explaining these 
territories, residential area, conditions and natural resources, population of the 
country, connection between city and countryside, social factors and 
development, regional features, characteristics of regional policy, assessment of 
economic regions, modern digital technologies. 
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ВИДОВ РЕЧЕВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В 

НЕЯЗЫКОВО ВУЗЕ 

 

Аликулова С.Т. - к.п.н., доцент МУТПТ 
 
Речевая деятельность вооружает умениями и навыками, содействует 

воспитанию мировоззрения и нравственных качеств учащихся, развивает 
их самостоятельность и познавательный интерес, приобщает к поисковой и 
творческой деятельности, выявляет возможности волевых усилий, устойчи-
вость внимания. Виды речевой деятельности (говорение, слушание, чтение, 
письмо) тесно переплетается друг с другом и подчас трудно провести чет-
кую границу между ними известно, что многие выпускники  не могут сво-
бодно вести беседы на профессиональные темы или составить деловое 
письмо. Речевая деятельность занимает ведущее место среди предметов гу-
манитарного цикла. Обучение говорению должно проходить в тесной связи 
с формированием умений понимать письменный текст, и, наоборот, после 
прочтения, прослушивания текста студенты могут высказываться по его 
содержанию или в связи с ним, причем подготовка устных высказываний 
может сопровождаться письменной фиксацией необходимой информации. 

Студенты, изучая русский язык, как иностранный, должны отчетливо 
понимать, что они учатся хорошо и правильно говорить, но для этого, что-
бы этому научиться, надо прислушиваться к тому и подумать над тем, как 
люди говорят.  

Научить студентов свободно общаться на русском языке - не простая 
задача. Для развития русской речи необходимо владеть богатым арсеналом 
методов и приѐмов обучения и умело их использовать. Собственная речь, 
свободная и раскрепощѐнная, необходима, чтобы познавать мир и себя са-
мого. Поэтому нужно в нерусской аудитории для студентов вводить боль-
шое количество упражнений по развитию речи. 

mailto:guljahon1983@mail.ru
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Повышение эффективности речевых упражнений при строгом учете 
дидактических требований к ним ‟ вот одно из главных условий быстрого 
овладения русской речью. 

Если любой язык имеет три аспекта: лексику, грамматику и фонетику, 
то и речь представлена тремя своими составными компонентами: лексиче-
ской (семантической), грамматической (структурной) и фонетической 
(произносительной).  Изучение грамматического материала строится с уче-
том реализации только его теоретической цели. Значение грамматики в 
языке велико, оно позволяет правильно построить предложение, правильно 
сконструировать свою мысль. Языковые средства (грамматика, лексика) 
иностранного языка помогают студентам правильно воспринимать и адек-
ватно воспроизводить смысл иноязычного высказывания, подобрать соот-
ветствующие лексические средства для построения речи на данном языке. 
Иначе говоря, студент должен быть вооружѐн знаниями по грамматике в 
достаточной степени, чтобы обеспечить себе полноценное речевое обще-
ние. 

 Особенности звукового облика русского языка сообщают нашей речи 
общие черты благозвучности, музыкальности, мягкой тональности, высо-
кой ритмичности ‟ все то, что создает впечатление красоты языка. «Что 
русский язык ‟ один из богатейших языков в мире, в этом нет никакого со-
мнения» - писал В.Г. Белинский. Человеческий язык ‟ звуковой: все в язы-
ке проявляется через звучание. Слова, их грамматические формы, сочета-
ния слов, предложение ‟ поток звучаний. При самом крупном чтении зву-
кового состава языка на его части можно выделить следующие явления: 1) 
звуки речи; 2) слоги; 3) ударение; 4) интонацию.  

 Специфика обучения иностранному языку заключается в том, что 
язык состоит из фонетики, грамматики и лексики, а речь включает аудиро-
вание, говорение, чтение и письмо. Это значит, что формирование фонети-
ческих навыков осуществляются на грамматических структурах и на лекси-
ческих единицах. При обучении говорению, чтению, аудированию и пись-
му совершенствуются языковые навыки русского языка. 

 Язык как система знаков реализуется в нашей речевой деятельности. 
Речевая деятельность может быть устной (говорение и слушание) и пись-
менной (чтение, письмо), каждый вид деятельности требует развития осо-
бых умений. Говорение, письмо ‟ это продуктивная деятельность, слуша-
ние и чтение ‟ репродуктивная. Работая над чтением, мы учим «видеть» 
буквы, соотносить их со звуком, видеть слова, понимать их смысл, а рабо-
тая над слушанием,  мы учим «слышать» слова, интонацию и соотносить их 
со смыслом. Все четыре вида тесно связаны между собой, поэтому работая 
над чтением и читая вслух, мы развиваем органы произношения, то есть 
помогаем развитию устной речи. Обучая письму, мы учим навыками овла-
дения грамотного письма.   

Чтение ‟ это один из видов речевого общения, общения с книгой. За-
менить его ничем нельзя: ни просмотрами телепередач и фильмов, ни про-
слушиванием аудиозаписей. Важность чтения для любого человека огром-
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на. Во-первых, оно обогащает и развивает речь, так как в письменных ис-
точниках язык намного богаче и выразительные, чем в устной речи. [1;161]. 

 Обращение к художественному тексту студентов в нерусской аудито-
рии поможет им одновременно углубить знания о языке. Основной целью 
при этом должно быть не только расширение активного лексического запа-
са, закрепление грамматических форм русского языка, но и решение нрав-
ственно ‟ воспитательных задач. Читая стихи Пушкина на русском языке, 
посвященные друзьям, Родине, описание природных явлений, временах го-
да, учащиеся могут почувствовать сколько в этих словах тепла, любви, сер-
дечности. Устная речь имеет свои особенности: громкость, темп, тембр, 
тон, жесты, мимика. Нужно говорить в нормальном темпе и безличных же-
стов. Великий Цицерон писал: «В голосе, жесте ‟ движение души». [2;41]. 

При говорении необходимо в первую очередь умение правильно со-
блюдать интонацию, умение вести диалог, соглашаться ‟ отказываться, 
просить ‟ запрещать, сообщать, информировать. Для этого есть ситуатив-
ное проигрывание стандартных фраз, умение рассказать, что произошло, 
описать события. Громкость речи является определѐнным свойством уст-
ной речи говорящего. На фоне определенной громкости отдельные части 
высказывания можно произносить громче или тише. Если эти изменения 
громкости помогают в раскрытии темы, основной мысли высказывания, 
отношения к предмету речи, то они выступают как звуковые средства вы-
разительности. Тихий голос свидетельствует о желании быть услышанным 
только тем, к кому непосредственно обращена речь. Темпы речи во многом 
зависит от темперамента говорящего, его знаний и представлений о пред-
мете речи, от его состояние, настроения. Горе, грусть замедляют темы речи, 
радость и другие мгновенные эмоции, наоборот, убыстряют. 

 Работа над логическим ударением, как и над другими средствами вы-
разительности речи, принесет свои плоды, если она будет вестись система-
тически. Нужно учить студентов слышать смысловое выделение слов, сло-
восочетаний и использовать логическое ударение в собственной устной ре-
чи.  Разбор текста поможет учащимся осознать с помощью каких средств 
создаѐтся логическое ударение, помогут им научиться выделять главное 
при чтении и в собственной речи. [1;127]. Правильность речи воспитывает-
ся в процессе обучения языку. 

Многие недостатки письменной речи бывают тесно связаны с непра-
вильностями устной речи. Проблема оптимизации обучения русскому язы-
ку как неродному, требует повышения формирования навыков грамотного 
письма в нерусской аудитории. 

Задача обучения грамматике состоит в формировании у студентов 
грамматических навыков и рецептивных видах речевой и письменной дея-
тельности. Грамматические правила, явления не должны изучаться в отры-
ве от лексического аспекта, отработка и закрепление навыков владения 
грамматическими законами должны осуществляться на лексическом 
уровне. В обучении грамматики студенты неязыковых аудитории должны 
научиться правильному оформлению устно-речевых высказываний и имеет 
навыки распознавания грамматических явлений при чтении и аудировании. 
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Важно отметит, что грамматика является необходимой базой, без ко-
торой невозможно полноценное владение  русским языком, употребление 
его как средство коммуникаций. 
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АНАЛИЗ СОВРЕМЕННОГО СОСТОЯНИЯ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ИКТ 

И ИХ РОЛЬ В ПОДГОТОВКЕ БУДУЩИХ ЭКОНОМИСТОВ  
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В условиях информатизации общества роль информационных технологий 

(ИТ) в образовании неуклонно возрастает. Использование ИТ в образователь-

ном процессе позволяет повысить его эффективность, улучшить качество под-

готовки специалистов, а также формировать у них необходимые компетенции 

для работы в условиях информационного общества. В современном мире циф-

ровая экономика становится все более важным фактором развития стран. Циф-

ровая экономика (ЦЭ) – это экономика, основанная на использовании инфор-

мационных и коммуникационных технологий (ИКТ) во всех сферах жизни об-

щества. ЦЭ – это новая модель экономики, основанная на использовании ИКТ 

во всех сферах жизни общества. Переход к цифровой экономике является стра-

тегической задачей для Таджикистана, так как она может стать драйвером эко-

номического роста и повышения благосостояния населения. 

Экономисты играют важную роль в процессе внедрения цифровой эконо-

мики. Они могут проводить исследования и давать рекомендации по вопросам 

развития цифровой экономики. Экономисты могут изучать опыт других 

стран, оценивать потенциал цифровой экономики для конкретной страны и раз-

рабатывать рекомендации по ее внедрению. Разрабатывают экономическую по-

литику, способствующую развитию цифровой экономики. Они могут участво-

вать в разработке политики, направленной на создание благоприятной среды 

для развития ИКТ-компаний, инвестиций в ИКТ-инфраструктуру и повышение 

цифровой грамотности населения. Оценивают экономические и социальные по-

следствия цифровой экономики Экономисты могут оценивать влияние цифро-

вой экономики на занятость, доходы населения, государственные финансы и 

другие аспекты жизни общества. Разрабатывают бизнес-модели для использо-

вания ИКТ в различных отраслях экономики. Экономисты могут помочь и по-
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нять, как использовать ИКТ для повышения эффективности своей рабо-

ты, создания новых продуктов и услуг и выхода на новые рынки. 

Экономисты должны понимать, как работают ИКТ, какие возможности 

они предоставляют и какие проблемы могут возникнуть при их использовании. 

Экономисты должны уметь собирать и анализировать данные, проводить ис-

следования и делать обоснованные выводы.  Экономисты должны уметь созда-

вать экономические модели, которые позволяют прогнозировать последствия 

различных экономических решений. Экономисты должны уметь ясно и кратко 

излагать свои идеи и рекомендации как для специалистов, так и для широкой 

аудитории. 

По нашему мнению подготовка специалиста, отвечающего потребностям 

современного общества, считается одной из важнейших современных проблем. 

В этом направлении должны эффективно применяться разные пути и методы, в 

частности, с использованием новых технологий. Во все времена прогресс обще-

ства тесно связан с уровнем экономики, важна подготовка квалифицированных 

экономистов, а в современное время, когда вся экономика опирается на законы 

рыночной экономики, перед университетами и колледжами возлагаются новые 

задачи.[5] 

Таджикистан, как и другие страны мира, стоит перед задачей перехода к 

цифровой экономике. Для этого необходимо решить ряд задач, одной из кото-

рых является использование ИКТ во всех сферах экономики. 

В связи с этим, изучение современного состояния использования ИТ в об-

разовании будущих экономистов является актуальной и важной задачей. 

Относительно использования и применения информационных технологий 

в образовательном процессе определенный вклад внесли исследователи Л.И. 

Алешин, С.А. Бородачев, Ю.Ю. Громов, Р.Дж. Давлатов, Ф.С. Комилиѐн, А.Ю. 

Курин, В.В. Лаптев, С.О. Латипов, Т.А. Матвеева, А.Р. Мирзоев, А.П. Назаров, 

З.Ф. Рахмонзода, А.Е. Сатторов, Ш.Ш. Туев, Б.Ф. Файзализода, Д.С. Шарапов и 

другие.  

Некоторые аспекты педагогических вопросов информатизации и поиск но-

вых путей внедрения ИКТ в учебный процесс были исследованы таджикскими 

учеными Г.М. Ахмедовым, Ф.С. Комилиѐн, Р.Дж. Давлатовым, И.Л. Косимо-

вым, А.Р. Мирзоевым, А.П. Назаровым, М. Нугмоновым, З. Ф. Рахмонзода, 

Б.Ф. Файзализода, Х.Ю. Джураевой, Х.М. Шамсиддиновым, Д.С. Шараповым, 

Ф.Ф. Шариповым и др. 

Специфика применения ИТ в экономике отражена в работах исследовате-

лей Л.П. Грищенко, А.Г. Ивасенко, Г.Н. Исаева, Р.Дж. Давлатова, П.П. Мель-

никова, Д.В. Никаноренкова, В. Пикуза, В.Н. Салина, М.И. Семенова, О.С. Сте-

панова, В.П. Тихамирова, Д.С. Шарапова, В.Н. Ясенева и др. 

В настоящее время ИТ используются в образовании будущих экономистов 

страны на различных этапах обучения (Таблица 1). 

Таблица 1. – Использование ИТ в образовании будущих экономистов 

на различных этапах. 
При изучении теоретиче-

ских дисциплин: 

При выполнении практи-

ческих заданий: 

При самостоятельной рабо-

те: 
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Использование электронных 

учебников и курсов; 

Проведение онлайн-лекций 

и семинаров; 

Использование обучающих 

симуляторов и игр. 

 

Работа с экономическими ба-

зами данных; 

Моделирование экономиче-

ских процессов; 

Анализ экономических дан-

ных. 

 

Поиск информации в Интер-

нете; 

Общение с преподавателями и 

одногруппниками в онлайн-

среде; 

Подготовка презентаций и 

других материалов. 

 

В данный момент ИТ используются в образовании будущих экономистов 

страны по следующим основным направлениям: 

 
Рисунок 1. – Основные направление использование ИТ при обучении 

будущих экономистов 

 

Использование ИТ в образовании будущих экономистов имеет ряд пре-

имуществ: 

Таблица 2. – Преимущество использование ИТ в образовании буду-

щих экономистов 
Повышение эффективно-

сти обучения: 

ИТ позволяют сделать процесс обучения более нагляд-

ным, интерактивным и интересным, что способствует 

лучшему усвоению материала. 

Улучшение качества под-

готовки специалистов: 

ИТ позволяют формировать у будущих экономистов 

необходимые навыки работы с информацией, а также 

навыки использования ИТ в профессиональной дея-

тельности. 

Формирование информа-

ционной культуры: 

ИТ позволяют формировать у будущих экономистов 

информационную культуру, которая является необхо-

димым условием для успешной работы в условиях ин-

формационного общества. 

Повышение мотивации к 

учебе: 
 

Использование интерактивных методов обучения; 

Возможность самостоятельного обучения; 

Доступ к большому объему информации. 

Улучшение качества обу-

чения: 
 

Повышение наглядности обучения; 

Возможность моделирования экономических процес-

сов; 

Развитие навыков самостоятельной работы. 

Формирование необходи- Навыки работы с информацией; 

Информатизация 
учебного процесса:  

использование 
компьютерных программ, 
электронных учебников, 
онлайн-курсов и других 

информационных ресурсов 
для обучения 

будущих экономистов. 

Развитие навыков 
работы с ИТ:  

обучение 
будущих экономистов работе 

с персональным 
компьютером, программным 
обеспечением, Интернетом и 
другими информационными 

технологиями. 

Формирование 
информационной 

культуры:  

обучение 
будущих экономистов 

основам информационной 
культуры, навыкам поиска, 
обработки и использования 

информации. 
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мых компетенций: 
 

Навыки работы с компьютером; 

Навыки коммуникации. 

Однако, использование ИТ в образовании буду-

щих экономистов имеет и ряд недостатков: 

 

Несмотря на все возможности при использовании ИТ в образовании буду-

щих экономистов имеется некоторые недостатки, который можно проводит 

ниже. 

Таблица 3. – Некоторые недостатки при использовании ИТ 
Недостаточная техниче-

ская оснащенность об-

разовательных учре-

ждений: 

не все образовательные учреждения имеют необходи-

мое компьютерное оборудование и программное обес-

печение. 

Недостаточное количество компьютеров; 

Устаревшее программное обеспечение; 

Недоступность Интернета. 

Низкая квалификация 

преподавателей: 

не все преподаватели владеют навыками работы с ИТ и 

методиками их использования в образовательном про-

цессе. 

Неготовность к работе с ИТ; 

Недостаток знаний и навыков работы с ИТ. 

Недостаточная методи-

ческая обеспеченность: 

не все студенты осознают важность использования ИТ 

в образовании и не всегда готовы использовать их в 

учебном процессе. 

Недостаток методических материалов по использова-

нию ИТ в образовании; 

Не разработанность системы оценки эффективности 

использования ИТ. 

 

Для определения мнения студентов экономического профиля был прове-

ден опрос о значение информационно-коммуникационных технологий в их 

дальнейшей профессиональной деятельности.  

В опросе участвовали студенты из специальностей 1-25010801 – «Бухгал-

терского учета, анализ и аудит в банках», 1-25010403 – «Налог и налогообло-

жение», 1-250105 – «Статистика», 1-25010402 – «Банковское дело» и 1-

25010409 – «Финансы и контроль в сфере таможенной службы».  

Студентам были предоставлены следующие вопросы: 

Информационные технологии необходимы при реализации следующих 

профессиональных задач:  

Какие проблемы могут привести к важности использования ИКТ в вашей 

будущей деятельности? 

Какие программы вы считаете важным использовать в своей будущей ка-

рьере? 

Оцените свой уровень готовности использовать ИКТ в будущей экономи-

ческой деятельности. 

Какие факторы вы считаете наиболее важными с точки зрения вашей про-

фессиональной подготовки с использованием ИКТ? 

В каком секторе экономики вы хотите использовать ИКТ? 
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Данные вопросы были организованы для определения мнении студентов о 

роли ИТК в процессе их подготовке в профессиональной деятельности.   

Результаты опросы в каждой специальности и в общем было такого: 

В начале была определена, что «ИТ необходимы при реализации следую-

щих профессиональных задач:». От полученных результатов нам стало извест-

но, что 85% в основном считают ИТ необходимым в своѐм профессиональном 

деятельности в документации. 44,15% считают их необходимым для обмена 

информации, по 32,47% считают важным при управлении и проведение отчѐ-

тов. Лишь 2,6% считают, что ИТ не понадобится в их будущей деятельности.   

Результаты мнения студентов о том, что «Какие проблемы могут привести 

к важности использования ИКТ в вашей будущей деятельности?» говорит о 

том, что, каких программ они считают важным использовать в своей будущей 

карьере. Нам стало известно, что больше 85% в своей будущей карьеры счита-

ют MS Excel самой важной программой, на ряду MS Word (68,83%), так как по-

вседневно это программа используется во всех отраслях нашей жизни. 

3,9% студентов слишком высоко оценивают свою готовность к использо-

ванию ИКТ в своей профессиональной деятельности, 28,57% оценивают свой 

уровень в пределе высшего, 50,65% в пределе среднего, и только 11,69% оце-

нивают свой уровень готовности использования ИКТ в своей будущей профес-

сиональной деятельности низким и слишком низким. Отсюда можно прийти к 

выводу что больше 62,34% студентов не очень высоко уверены в своей готов-

ности к использованию ИКТ в дальнейшей профессиональной карьере. 

Результаты опроса студентов показывают, что уровень использования ин-

формационных технологий преподавателями экономических предметов оцени-

вается 45,45%, и только 29,87% оценивают их уровень использования высоко. 

Отсюда только 15,59% оценивают их уровень использования средним или не 

так многим.  

Хотя эти цифры достаточно могут удовлетворит нашему требования, но 

отсюда можно предположит, что до сих пор есть некоторые учителя, которые 

не используют средства ИТ. 

На вопрос какие факторы вы считаете наиболее важными с точки зрения 

вашей профессиональной подготовки с использованием ИКТ были получены 

разные ответы. Максимально в уровне 27,27% считают, что содержание пред-

мета информационные технологии должно включать решения проблем и эко-

номических вопросов. Хотя 24,68% утверждают, что практические занятия и 

самостоятельная работа по предметам цикла информатики должны носить ха-

рактер изучения экономических вопросов. 

Анализы показывают, что больше 70% студентов будут использовать ИКТ 

в бухгалтерии, статистики, и финансов, а уж 28,57% их будут использовать в 

налоговой, управленческой и других экономических профессиях. 

В заключении хочу отметит что использование ИТ в образовании буду-

щих экономистов является перспективным направлением развития образова-

ния. Для повышения эффективности использования ИТ в образовании буду-

щих экономистов необходимо: 
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Улучшить техническую оснащенность образовательных учреждений: 

Обеспечить образовательные учреждения современными компьютерами; 

Обновить программное обеспечение; 

Обеспечить доступ к Интернету. 

Повысить квалификацию преподавателей: 

Провести курсы повышения квалификации по использованию ИТ в обра-

зовании; 

Оказать методическую помощь преподавателям в разработке методиче-

ских материалов по использованию ИТ в образовании. 

Разработать систему оценки эффективности использования ИТ: 

Определить критерии оценки эффективности использования ИТ; 

Разработать методические рекомендации по оценке эффективности ис-

пользования ИТ. 
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ НАГЛЯДНОСТИ В ПРОЦЕССЕ ОБУЧЕНИЯ 

РУССКОМУ ЯЗЫКУ  
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Рустамова Г. - д.ф.н., профессор МУТПТ 

 

Перед  преподавателями стоит важнейшая задача - давать подрастающему 

поколению глубокие и прочные знания основ наук, вырабатывать навыки уме-

ния применять их на практике. Преподавателю надо не только хорошо знать 

свой предмет, но и уметь сделать его достоянием своих учеников-студентов. 

Надо уметь изложить так, чтобы воспринимали слушатели. Умение излагать 

свой предмет, педагогическое мастерство учителя основано на умении строить 

процесс обучения в соответствии с закономерностями этого процесса, с основ-

ными дидактическими принципами. Одним из таких принципов является прин-

цип наглядности. Каждый учитель не раз слышал советы, а порой и требование 

опираться при обучении на наглядность. Больше использовать на уроках 

наглядные пособия, применять наглядные средства. В тоже время нередки и 

предостережения: нельзя увлекаться наглядностью, надо быть осмотрительны-

ми в применении наглядных пособий. Так в учебнике по педагогике можно 

прочесть следующее: "Признавая ценнейшие достоинства наглядности, учитель 

должен иметь в виду, что это - острейшее орудие, которое при невнимательном 

и неумелом использовании может увести учеников от решения главной задачи, 

подменить цель яркими средствами, может стать препятствием на пути к глу-

бокому овладению знаниями, к познанию существенных связей и закономерно-

стей". 
Наглядный материал может использовать не только в заданиях, но и на 

любом этапе урока в качестве необходимого средства обучения с целью при-

влечения внимания и активизации мыслительной деятельности студентов изу-

чающих русский язык как иностранный язык, а также повышения уровня учеб-

ной мотивации. Этому способствует опора на материал учебника; применение 

наглядности на всех этапах работы над понятием (например, при изучении те-

мы «Корень слова» для облегчения задачи предложить учащимся при подборе 

однокоренных слов иллюстрации, которые будут служить подсказкой (яблоко – 

яблоки – яблочный сок – яблоня), также, как и при изучении темы «Безударные 

гласные» (сосна – сосны, грибы – гриб) т.п.; совмещение текстового и таблич-

ного материала; схематических изображений (например, схема-памятка при 

изучении темы «Главные члены предложения» ) переход от работы под руко-

водством учителя к самостоятельной работе с наглядностью; сочетание фрон-

тальных и индивидуальных наглядных пособий (например, при изучении темы 

«Части речи» использование цветовой схемы, которую можно вывесить на дос-

ку, и сигнальных карточек у учащихся, где с помощью цвета обозначаются ча-

сти речи); создание условий для разнообразного применения наглядности.  

Проблема использования наглядности в процессе обучения русскому язы-

ку занимает видное место в исследованиях как отечественных, так и зарубеж-

ных педагогов, психологов и методистов. На основе этих исследований были 

сделаны выводы о максимальной степени взаимосвязи наглядности с учебным 
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процессом – деятельностью учителя и ученика, ее принципами, методами, 

средствами, видами и формами. 

В методике русского языка накоплен значительный опыт применения 

наглядных пособий. Данным вопросом занимались известные педагоги Вахте-

ров В.П., Давыдов В.В., Корф Н.А., Каменский Я.А., Песталоцци И.Г. и Руссо 

Ж.Ж. При работе с ними обеспечивается формирование полноценных навыков 

выполнения практических и умственных действий, необходимых для усвоения 

знаний. Наглядные пособия способствуют организации чувственного познания 

ученика - студента. Так считают Давыдов В.В., Леонтьев А.Н. Ушинский К.Д. 

Для начинающих студентов  наглядные пособия имеют большое развивающее 

значение, так как способствует формированию абстракции, обобщений и опе-

раций анализа. Наглядность предполагает создание у обучаемых студентов 

наглядных представлений  в виде психологического образа изучаемого объекта 

или  действия с целью формирования у них знаний, умений и навыков. Вопрос 

о том, что же такое наглядность, каковы основные направления ее использова-

ния в процессе обучения остается один из актуальных на сегодняшний день. 

Обобщив выше изложенное необходимо отметить, что в первобытном об-

ществе человечество постепенно накапливало практические знания по обуче-

нию подрастающих поколений. Использование наглядности в обучении с дав-

них времен волновал педагогов и дидактов, ученые приходили к единому мне-

нию, что  применение наглядного материала улучшает процесс обучения, обо-

гащает обучающих яркими образами, способствует активизации познаватель-

ной деятельности учеников-студентов. Принцип обучения возник на этапе пе-

дагогической науки, когда она стала заниматься систематизированием огром-

ного опыта педагогической практики. Современные программы по русскому 

языку и литературе ставят перед собой и реализуют следующие задачи: подго-

товить учащихся-студентов грамотных  в широком смысле слова. В целях акти-

визации познавательной деятельности обучающих привлекают упражнения и 

игры познавательного характера, использовать разнообразные наглядные и 

технические средства обучения. 
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Мањмудов Љ. – устоди калони ДБССТ 
 

Дар сектори инноватсионии иқтисодиѐт равандњои инноватсионї 
ташаккул ѐфта, сохтори шакли инноватсионии бозор ба вуљуд омада, 
истеъмолкунандаи пешнињоди навоварона ташаккул меѐбад. Дар бахши 
инноватсионї дар марњилаи аввали раванди инноватсионї инноватсия ба 
вуљуд меояд, ки таркиб ва сохтори якуми се сатњи шакли бозори 
инноватсиониро дар бахши инноватсионии иқтисодиѐт - бозори 
инноватсионї ташкил медињад. Вазифа аз он иборат аст, ки инноватсия, ки 
асоси инноватсия аст, аз дигар натиҷаҳо ва фаъолиятҳое, ки модернизатсия 
ва стандартизатсияро ташкил медиҳанд, фарқ кунанд. Имруз ин тавр 
намешавад, зеро фарки байни онхо аз байн рафта, муайян карда 
нашудааст. 

Вазифаи мо аз он иборат аст, ки нишонаҳо ва меъѐрҳоеро, ки аз рӯи 
онҳо инноватсия ва раванди инноватсионӣ барои ҳама бахшҳои 
иқтисодиѐт, сохторҳои институтсионалӣ, хоҷагиҳо ва шахсони алоҳида 
муайян карда мешаванд, аниқ муайян кунем. аломатҳое, ки ҳамеша якхела 
хоҳанд буд. 

Тибқи таърифе, ки дар Луғати муосири иқтисодӣ оварда шудааст, - 
«Инноватсия навовариҳо дар соҳаи техника, технология, ташкили меҳнат 
ва идоракунӣ, ки ба дастовардҳои илм ва таҷрибаи пешқадам асос ѐфтааст, 
инчунин истифодаи ин навоварӣ дар соҳаҳои гуногун мебошад. ва сохахои 
фаъолият». 

Навоварӣ (инноватсия) натиҷаи ниҳоии фаъолияти инноватсионӣ 
мебошад, ки дар шакли маҳсулоти нав ѐ такмилѐфтаи дар бозор 
фурӯхташуда, раванди нав ѐ такмилѐфтаи технологии дар амал 
истифодашаванда амалӣ карда шудааст. 

Аз руи аломатхои муайян ба гуруххои мушаххас таксим кардани ин-
новатсияро таснифоти навоварон меноманд. Дар амалияи идоракунии ин-
новатсионї таснифоти гуногуни инноватсия истифода мешаванд. 

Вобаста ба параметрҳои технологӣ навоварӣ ба навовариҳои маҳсулот 
ва равандҳо тақсим мешавад. Навоварии махсулот истифодаи масолехи 
нав, маснуоти нимтайѐр ва маснуоти навро дар бар мегирад; ба даст овар-
дани махсулоти принципан нав. Навоварии раванд маънои усулҳои нави 
ташкили истеҳсолотро (технологияи нав) дорад. 

Аз рўи намуди навоварии бозор инноватсия ба инњо људо мешавад: 
барои саноат дар љањон нав; нав дар саноати мамлакат; барои ин корхона 
(гурухи корхонахо) нав. 

Аз рӯи ангезаи зоҳирӣ (манбаъ), мо метавонем: 
 навовариҳое, ки дар натиҷаи рушди илму техника ба вуҷуд меоянд; 
 навовариҳое, ки бо эҳтиѐҷоти истеҳсолот ба вуҷуд меоянд; 
 Навовариҳое, ки бо эҳтиѐҷоти бозор асос ѐфтаанд. 

Аз рӯи ҷойгоҳ дар система (дар корхона, дар фирма) мо метавонем 
фарқ кунем: 
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 навовариҳо дар воридоти корхона (ашѐи хом, таҷҳизот, иттилоот ва 
ғ.); 

 навовариҳо дар истеҳсоли корхона (маҳсулот, хизматрасонӣ, техно-
логия, иттилоот ва ғ.); 

 навоварии сохтори системаи корхона (идоракунӣ, истеҳсолот). 
Вобаста аз умқи тағйироти воридшуда, инҳоянд: 

 навовариҳои радикалӣ (асосӣ), ки ихтирооти асосиро амалӣ намуда, 
самтҳои нави рушди технологияро ташкил медиҳанд; 

 такмили инноватсияҳое, ки ихтирооти хурдро амалӣ мекунанд ва дар 
марҳилаҳои тақсимот ва рушди устувори сикли илмию техникӣ бартарӣ 
доранд; 

 тағйироти (хусусӣ) навоварӣ, ки ба қисман такмил додани наслҳои 
кӯҳнашудаи техника ва технология нигаронида шудаанд. 

Таснифи дар боло зикршуда нишон медиҳад, ки равандҳои инноватси-
онӣ аз ҷиҳати табиат гуногун ва гуногунанд. 

Бисѐр таснифкунандагони навовариҳо мавҷуданд, ки муаллифони ва-
танӣ ва хориҷӣ пешниҳод мекунанд. Дар байни онхо чунин мутахассисони 
машхури хоричй дар сохаи иктисодиѐт ва идоракунй, монанди 
Я.Шумпетер, И.Ансофф ва П.Дракер хастанд. Дар адабиѐти ватанӣ оид ба 
инноватсия метавон таснифоти пешниҳодкардаи А.Н.Цветков, П.Н.Завлин 
ва А.В. Васильев, В В Горшков ва Е. Кретова, И.В. Новикова, Е.А.Уткин, 
Г.И.Морозова ва Н.И. Морозова, A. I. Пригожин ва дигарон. 

Институти тадкикоти илмии системахои тадкикоти илмй (RNIISI) 
таснифоти васеъи инноватсияро бо назардошти самтхои фаъолияти корхо-
на тартиб додааст: 

„ технологӣ; 
„ истеҳсолот; 
„ иқтисодӣ; 
„ савдо; 
„ иҷтимоӣ; 
„ дар сохаи идоракунй. 
Дар иктисодиѐти хозира роли навоварон хеле афзуд. Бе истифодаи ин-

новатсионї тавлиди мањсулоти рақобатпазир, ки дараљаи баланди илмї ва 
навоварї доранд, қариб имконнопазир аст. Њамин тавр, дар шароити иқти-
соди бозорї инноватсия воситаи муассири рақобат ба њисоб меравад, зеро 
онњо боиси воридшавии сармоягузорї мегарданд. Дар баробари ин, наво-
вариҳо, аз як тараф, бо ҳама чизи консервативӣ, ки ба нигоҳ доштани ҳо-
лати кво нигаронида шудаанд, ба ҳам мепайвандад, аз тарафи дигар, онҳо 
дар доираи стратегияи тағирот, ба афзоиши назарраси сатҳи техникӣ нига-
ронида шудаанд. ва самараи иктисодии хамаи намудхои фаъолият. Аз ин 
рӯ, танзими фаъолият дар тамоми кишварҳои пешрафтаи ҷаҳон дар 
сатҳҳои гуногун амалӣ карда мешавад: 

„ дар маҷмӯъ давлат; 
„ минтақаи алоҳида; 
„ дар сатҳи ташкилот ѐ муассиса. 
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Барои тасниф кардани объектҳои соҳибкории инноватсиони ду равиш 
вуҷуд дорад.  

Якум, равиши институтсионалӣ, ки "ба муайян кардани хусусиятҳои 
муассисаҳое, ки иҷро мекунанд ѐ маблағгузорӣ мекунанд ... асос ѐфтааст" 
[1] раванди навоварӣ ѐ гирифтани навоварӣ мебошад. Ин воҳидҳои 
таснифшаванда аз рӯи бахшҳои иқтисод гурӯҳбандӣ карда мешаванд, то 
ҳадди имкон, аз рӯи таснифоти стандартии мавҷудаи фаъолияти иқтисодӣ.  

Дуюм, равиши функсионалӣ, ки хусусияти инноватсияро ҳамчун «як 
воҳиди иҷрокунанда, на фаъолияти асосии иқтисодии он» таҳлил мекунад 
[1]. Ин равиш як камбудии назаррас дорад - он таснифи навовариҳоро нис-
бат ба худ ва тавассути эҳтиѐҷоти ба вуҷуд омадаи пешниҳоди он ба бозор 
ташкил медиҳад. Ин факт нодуруст аст, зеро Бозори инноватсионї маљмўи 
гуногунии инноватсияњо буда, зарурати истифодаи онњоро субъект муайян 
мекунад, яъне. як гурух корхонахо (саноат), истехсолот, корхонаи алохида, 
на худи навоварй. Бинобар ин, мо дар тањқиқоти худ равиши институтсио-
налиро истифода мебарем, зеро он аз истифодаи навоварӣ дар фаъолияти 
иқтисодӣ оғоз меѐбад, ки таснифоти миллии оморӣ аллакай дарк шудааст. 
Ин истифода, интихоб ва соҳиб шудан ба инноватсияро осон мекунад. 

Ҳадафи раванди инноватсионӣ эҷоди ҳарчи бештари навоварӣ мебо-
шад. Дарачаи якуми шакли инноватсионии бозор ‟ бозори инноватсиони-
ро ташаккул дихад, то корхонахое, ки истехсолоти инноватсиониро таш-
кил медиханд, интихоб кунанд, ки чиро фахманд, ки чиро истехсол кардан 
ва кадом махсулоти инноватсиониро ба истеъмолкунанда пешниход кардан 
лозим аст.  

Ҳамин тариқ, ҳадаф ин аст, ки ҳадди аксар ҷамъ овардани инноват-
сияҳо дар марҳилаи аввали фаъолияти инноватсионӣ дар бахши инноват-
сионии иқтисодиѐт. Вазифаи ин марҳала маҷбур кардани корхонаҳо ва 
шахсони алоҳида ба ин раванд, ташаккул додани муҳити сунъӣ барои 
рақобати дохилии равандҳои инноватсионии ба даст овардани навоварӣ 
мебошад.  

Мушкилии ин вазифа дар он аст, ки бисѐриҳо дар назар доранд, ки ин-
новатсия табиатан бо истеҳсолот ва хароҷоти баланд алоқаманд аст, ки ин 
на ҳамеша дуруст аст, зеро. навоварӣ асосан дар натиҷаи тасодуфӣ ѐ дар 
натиҷаи таҳаввулоти ҳамроҳ ба вуҷуд меояд. Дар ниҳоят, мо сохтори бозо-
ри инноватсиониро барои истифодаи минбаъдаи онҳо эҷод карда, тасниф 
ва хусусиятҳои хоси онҳоро ташаккул медиҳем. Ҳамин тариқ, мо техноло-
гияи истифодаи оқилонаи бозори инноватсиониро ҷорӣ мекунем. «Техно-
логия танҳо як калимаи дарози юнонӣ аст, ки аслан маънои «халтаи асбоб» 
аст; бояд аз худ бипурсем: дар ин рақобат кадом абзорҳо муҳимтаранд, оѐ 
ҳамаашон ҳамчун нишондиҳандаи қудрат ва тавоноӣ хизмат мекунанд?... 
Чунин асбоб метавонад, масалан, ҷаҳонбинӣ бошад» [2], эҷоди навоварӣ 
нест. Танњо равиши технологї, ин маљмўи љањонбинии муносибати инсон 
ба ношинос ва хоњиши бо амали худ ба даст овардани чизи номаълум ва ба 
њаѐт овардани натиљаи амалї, яъне. навоварӣ. 
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Хулоса, инноватсия маҷмӯи потенсиалии (статикии) иттилоот ва до-
ниш аст. Дар мархалаи аввали фаъолияти инноватсиони дар сектори инно-
ватсионии иктисодиѐт мо аломатхои чараѐни инноватсиони ва инноватси-
яро дида мебароем. Аломат «нишондод, нишона, нишонаест, ки ба воситаи 
он чизеро дарк кардан, муайян кардан мумкин аст» [3]. Он барои фарқ кар-
дан ва равшан кардани раванди навоварӣ ва навоварӣ аз дигар шаклҳои 
фаъолият кӯмак мекунад. Аломатҳои раванди инноватсия ва инноватсияро 
муайян мекунем: 

1. Танњо як аломати раванди инноватсионї мављуд аст ‟ «ба даст 
овардани навоварї» ва параметр ‟ «навоварии ба даст овардашуда». 

2. Фақат як аломати навоварӣ мавҷуд аст ‟ «навоварӣ» ва параметраш 
«дар бозор мавҷуд набудани истифода ва истеъмол дар бозор». 

Аломатњо нишондињандањое мебошанд, ки аз онњо танњо ду - сифатї 
ва миқдорї мављуд аст, ки ба мо имкон медињад, ки объектњои баррасиша-
вандаро аз бисѐр объектњои атрофи мо бањо дињем ва фарқ кунем. Барои 
гузаштан ба таснифи инноватсияҳо бояд меъѐреро муайян кунем, ки мо 
онҳоро аз рӯи он баҳо медиҳем. Агар меъѐри сифатро гирем, яъне. 
мавҷудияти объекти ягон моликият, пас мо шумораи беохири навоварӣ ба 
даст меорем. Ин аз нуктаи назари тадкикот нишондихандаи хакикии низо-
мнокй нахохад шуд, балки шумораи тафсирхоро зиѐд мекунад. 

Ба фикри мо, нишондихандаи микдориро муайян кардан лозим аст, 
яъне. ченаки шиддатнокӣ, таҳия ва истифодаи инноватсияҳое, ки қаблан 
дар асоси навоварӣ муайян карда шуда буданд, бо мақсади тасниф кардани 
онҳо, зеро «меъѐр аломатест, ки дар асоси он чизе баҳогузорӣ, муайян ѐ 
тасниф карда мешавад; ченаки баҳодиҳӣ» [8]. 

Мо меъѐри зеринро пешниҳод менамоем, ки асоси таснифи инноват-
сияҳо мебошад ва он ягона ‟ «дараҷаи навоварӣ» мебошад. 

Ин хусусиятњои таснифї, меъѐрњо ва синфњои навоварињо имкон 
медињанд, ки моњияти онњо фањмида шавад. Масалан, мо навоварӣ гириф-
тем, аз рӯи хусусият инноватсия аст ва аз рӯи сатҳи навоварӣ он асосист, 
яъне. аз чихати навоварй синфи асосй мебошад. Ин маълумоти кофӣ дар 
бораи инноватсия барои фаҳмидани сатҳи таъсири он ба рушди давлат ва 
ҷомеа бо мақсади таҳлили ибтидоии таҳлилии татбиқ ва татбиқи он мебо-
шад. 

Илова бар ин, навовариҳоро аз рӯи хусусиятҳои хоси системаи зер-
таснифӣ аз рӯи намудҳо ҷудо кардан лозим аст. Ин барои истифодаи дохи-
лисохавии аппарати консептуалии татбики инноватсия дар хар як соха ѐ 
корхонаи ин соха зарур аст. 

Ин хусусиятхо ва намудхои навоварихо имкон медиханд, ки онхо мак-
саднок истифода шаванд. Масалан, мо чизе гирифтем, ки дар асоси наво-
варӣ ба навоварӣ тааллуқ дорад ва он аз синфи асосӣ аст. Акнун мо мета-
вонем вазъи инноватсияро муайян кунем, яъне. маҷмӯи арзишҳои ҳама ѐ 
баъзе хосиятҳои он, масалан, ба намуди мошинҳо ва таҷҳизот тааллуқ до-
рад, яъне. дар бахшҳои мошинсозии умумӣ, вазнин, энергетика, нақлиѐт, 
мошинсозии кимиѐ ва нафт, саноати мошинсозӣ ва ғайра, хӯрокворӣ, ис-
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теҳсолӣ, давлатӣ ва миллӣ истифода мешавад. Ин маълумоти кофист дар 
бораи инноватсия барои фаҳмидани он, ки чаро истеҳсолот ва корхона ба 
он ниѐз доранд, корхона бояд ба чӣ натиҷаҳо ноил шавад ва дар кадом 
сатҳи бозори инноватсионӣ кор кунад, кадом маҳсулоти инноватсионӣ ис-
теҳсол кунад.  

Инчунин, ин гурӯҳбандӣ барои муайян кардани он ки оѐ корхона ва 
истеҳсолот навоваронаанд, кифоя аст. Ҳамин тариқ, мо меъѐрҳо, ало-
матҳои гурӯҳбандӣ ва хусусиятҳои мушаххасро нисбат ба воҳиди оморӣ 
дар соҳае, ки «фаъолияти асосии онро дақиқтар тавсиф мекунад» истифода 
мебарем [1]. Фаромуш кардан лозим нест, ки инноватсия технологияи ин-
новатсиониро низ дар бар мегирад, ки дар мавриди зарурат аз он хамчун 
параметри технологии хусусияти мушаххас чудо карда мешавад.  

Агар технологияи инноватсионии аз инноватсия ҷудошуда дар ис-
теҳсолот бидуни навоварӣ истифода шавад, яъне. предмети истехсолот ал-
лакай дар бозор маълум ва дар истеъмол аст, пас ин гуна истехсолот ва 
махсулоти он нав карда мешавад. Ин истехсолот ва махсулот сектори нав 
кардашудаи иктисодиѐтро ташкил медиханд. 

Айни замон дар рушди сохибкории инноватсиони дар байни мин-
тақањои Љумњурии Тољикистон як қатор мушкилот мављуд аст. Ин мушки-
лотро шартан ба бахшҳои зерин тақсим кардан мумкин аст: 

 мушкилоти кадрњо, ки дар бесамар будани тайѐр кардани кадрњои 
илмї ва маъмурї ифода меѐбад; 

 заъфи инфрасохтори инноватсионї ‟ дар набудани фондњои венчурї 
барои тақсимоти босамари љараѐни сармоягузорї, инчунин заъфи заминаи 
моддию техникии соњаи инноватсионї ифода меѐбад; 

 мављудияти монеањои бюрократї, ки дар байни онњо проблемаи 
иљозатномадињї, инчунин мушкилии њамкории байниташкилотї ва байни-
соњањоро људо кардан мумкин аст; 

 Пассивии элитаҳои соҳибкорӣ, ки дар муқовимат ба тағирот, майл 
надоштан ба таваккал ва душвориҳо дар ҳамоҳангсозии манфиатҳо байни 
иштирокчиѐни раванди сармоягузорӣ зоҳир мешавад; 

 мушкилоти дорои хусусияти сиѐсӣ ва ҳуқуқӣ, ки бинобар маҳдуди-
ятҳои қонунҳои зиддиинҳисорӣ, андоз ва иҷозатномадиҳӣ ба патент. 

Ба фикри мо, мачмуи тадбирхое, ки ба халли проблемахои боло нига-
ронида шудаанд, зарур аст. Дар бобати халли проблемаи кадрхо бошад, 
зарур аст, ки барои нигох доштани технологиям прогрессией захираи захи-
рахои молиявй ва моддию техникй васеъ карда шавад. 

Дар мархалаи хозираи инкишофи сохибкории инноватсиони дар ка-
лонтарин фирмахо комплексхои ягонаи илмию техникие ташкил кардан 
лозим аст, ки тадкикот ва истехсолотро ба як процесси ягона пайваст ме-
кунанд. Ин мавчудияти алокаи зичи тамоми даврахои цикли «илм-
истехсолот»-ро дар назар дорад. Ба вучуд овардани системахои интегра-
лии илмй-истехсолй-фурушй ба таври объективй табиист, ки ин аз прогрес-
си илму техника мебошад. Ин бештар ба ҳалли масъалаи оптимизатсияи 
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тақсимоти ҷараѐни маблағгузорӣ барои иншооти инфрасохтори инноват-
сионӣ мусоидат мекунад. 

Дар рушди босамари сохибкории инноватсиони, мақомоти њокимияти 
давлатии вилоят ва мањаллї, ки онро бо назардошти хусусиятњои 
фарњангї, таърихї ва љуѓрофии минтақа ва инфрасохтори он дастгирї ме-
намоянд, нақши калон дорад. 

Тавре ки тањлилњои солњои охир нишон медињанд, дар минтақањои 
Љумњурии Тољикистон шумораи технологияњои воридотї аз миқдори дар 
љумњурї сохташуда хеле зиѐд аст. Аз сабаби паст будани талаботи пар-
дохтпазирӣ пешниҳоди инноватсияҳои пурсамар дар бозори дохилии до-
хилӣ коҳиш ѐфта, содироти коркардҳои нотамоми инноватсияҳо ба хориҷи 
кишвар афзоиш ѐфта истодааст, ки ба кишварҳои пешрафта, ки бинобар 
рақобатпазирии онҳо ба онҳо талабот мунтазам зиѐд аст. . 

Монеаҳои бюрократӣ омили монеъ шудан ба навоварӣ мебошанд. Ме-
ханизмҳои ҳамкории мутақобилаи оптималии иштирокчиѐни раванди ин-
новатсионӣ, инчунин чандирии сохтори ташкилӣ, ташаккули гурўҳҳои ко-
рии мақсаднок ва албатта, тағйир додани услуби авторитарии идоракунии 
инноватсиониро ба инобат гирифтан зарур аст. демократӣ. 

Фаъолгардонии элитаҳои тиҷоратӣ яке аз шартҳои асосии рационали-
затсияи раванди навоварӣ мебошад. Дар байни тадбирҳое, ки ба вайронку-
нии зарурии стереотипҳои рафтор мусоидат мекунанд, бояд қайд карда 
шавад, ки дастгирии татбиқи лоиҳаҳои инноватсионӣ, фароҳам овардани 
ҳавасмандии зарурӣ барои эҷоди таваҷҷӯҳ ба фаъолияти инноватсионии 
ҳарчи бештари иштирокчиѐни истеҳсолот. 

Аммо шарти асосии дастгирии фаъолияти элитаи соҳибкорӣ ҳалли 
мушкилоти сиѐсӣ ва ҳуқуқии соҳаи инноватсия мебошад. Тадбирҳои қонун-
гузориро оид ба ҳавасмандгардонии навоварӣ бо роҳи ҳавасмандгардонӣ, 
инчунин пурзӯр намудани дастгирии давлатии инноватсия таҳия кардан 
зарур аст. 

Барои татбиқи бомуваффақияти сиѐсати инноватсионии минтақавӣ 
оид ба ташаккули сохибкории инноватсиони бояд маҷмӯи тадбирҳои илмӣ, 
ташкилӣ ва техникӣ амалӣ карда шаванд, ки ба андешаи муаллиф, асосии 
онҳо инҳоянд: 

1. Тањияи консепсияи рушди фаъолияти инноватсионї ва инфра-
сохтори инноватсионї дар минтақа бо муайян намудани мақсадњои дароз-
муддати стратегї ва воситањои ноил шудан ба онњо дар доираи ташаккули 
иқтисодиѐти инноватсионї. 

2. Тањияи барномаи рушди инноватсионии минтақа, ки бояд 
њуљљати суроѓа бошад, ки дар он аз рўи захирањо, иљрокунандагон ва 
мўњлатњо маљмўи тадбирњо барои ноил шудан ба мақсадњои рушди инно-
ватсионии минтақа нишон дода шудаанд. 

3. Дохил намудани муқаррароти асосии барномаи рушди инноват-
сионии вилоят ба барномаи рушди иљтимоию иқтисодии он. 
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4. Ташкили фаъолияти амалии макомоти хокимияти махалли ва 
минтакави оид ба татбик ва кабули санадхои меъѐрии дахлдори дорои 
ахамияти минтакави, инчунин татбики онхо дар таъмини ташкилию итти-
лоотии Барномаи мазкур. 

Хамин тарик, навоварие, ки дар истеҳсолот ҳамчун субъекти истеҳсо-
лот истифода мешавад, ҳамеша истеҳсолоти инноватсиониро ташкил 
медиҳад, ки бо он технологияи инноватсионие, ки аз инноватсия ҷудо кар-
да шудааст ѐ ҳама гуна технологияи дигар, аммо натиҷаи истеҳсолот 
маҳсулоти инноватсионӣ ва технологияи инноватсионии аз навоварӣ 
ҷудошуда мустақилона истифода мешавад. дар истехсолот бе навоварй на-
воварии процесси технологиро ба вучуд меоварад, ки истехсолоти навсози-
ро ба вучуд меоварад. Бархе аз муњаққиқон пешнињод мекунанд, ки «воба-
ста ба хусусиятњои соњањо шумораи хусусиятњои инноватсионї таѓйир ѐф-
та, параметрњои бањодињї бо нишондињандањои дигар ифода карда ша-
ванд» [9], ки тавзењот ва мушаххасотро тақозо мекунад. Тибқи ин пажӯҳиш, 
аломатҳои раванди инноватсия ва навоварӣ бетағйир буда, возеҳ муайян-
кунанда буда, имкон медиҳад, ки ба хулосае ояд, ки падидаҳои манфиат-
дор, аз қабили инноватсия ва раванди инноватсия вуҷуд доранд. Ин равиш 
раванди инноватсионї ва навоварї, мавқеи онњоро дар рушди инноватси-
онї дар ташаккули сектори инноватсионии иқтисодиѐт равшан муайян ме-
кунад. 
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РУШДИ СОХИБКОРИИ ИННОВАТСИОНИ ДАР ТОЧИКИСТОН 
Дар макола баъзе љанбањои рушди сохибкории инноватсиони дар То-

чикистон дида баромада шудаанд. Исбот шудааст, ки барои татбиқи бо-
муваффақияти сиѐсати инноватсионии минтақавӣ оид ба ташаккули сохиб-
кории инноватсиони бояд маҷмӯи тадбирҳои илмӣ, ташкилӣ ва техникӣ 
амалӣ карда шаванд, ки ба андешаи муаллиф, асосии онҳо инҳоянд: тањияи 
консепсияи рушди фаъолияти инноватсионї ва инфрасохтори инноватси-
онї дар минтақа бо муайян намудани мақсадњои дарозмуддати стратегї ва 
воситањои ноил шудан ба онњо дар доираи ташаккули иқтисодиѐти инно-
ватсионї; тањияи барномаи рушди инноватсионии минтақа, ки бояд 
њуљљати суроѓа бошад, ки дар он аз рўи захирањо, иљрокунандагон ва 
мўњлатњо маљмўи тадбирњо барои ноил шудан ба мақсадњои рушди инно-
ватсионии минтақа нишон дода шудаанд; дохил намудани муқаррароти 
асосии барномаи рушди инноватсионии вилоят ба барномаи рушди иљти-
моию иқтисодии он; ташкили фаъолияти амалии макомоти хокимияти ма-
халли ва минтакави оид ба татбик ва кабули санадхои меъѐрии дахлдори 
дорои ахамияти минтакави, инчунин татбики онхо дар таъмини ташкилию 
иттилоотии барномаи мазкур. 

Вожахои калиди: рушд, сохибкории инноватсиони, минтака, фаъоли-
ят, татбик, барнома, стратегия. 

 

РАЗВИТИЯ ИННОВАЦИОННОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В 

ТАДЖИКИСТАНЕ 

В статье рассматриваются некоторые вопросы развития инновационного 

предпринимательства в Таджикистане. Доказано, что для успешной реализации 

региональной инновационной политики по формированию инновационного 

предпринимательства необходимо реализовать комплекс научных, организаци-

онных и технических мероприятий, стратегий и средств их достижения в рам-

ках формирования инновационной экономики; разработка программы иннова-

ционного развития региона, которая должна быть адресным документом, в ко-

тором указан комплекс мероприятий по достижению целей инновационного 

развития региона в части ресурсов, исполнителей и сроков исполнения; вклю-

чение основных положений программы инновационного развития региона в 

программу его социально-экономического развития; организация практической 

деятельности местных и региональных органов власти по реализации и приня-

тию соответствующих нормативных актов регионального значения, а также их 

реализация в организационно-информационном обеспечении данной програм-

мы. 

http://www.aselibrary.ru/.../irr2725/irr27252785/irr272527852850/
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INNOVATIVE ENTREPRENEURSHIP DEVELOPMENT IN TAJIKI-

STAN 

The article discusses some issues of development of innovative entrepreneurship 

in Tajikistan. It is proved that for the successful implementation of the regional inno-

vation policy on the formation of innovative entrepreneurship, it is necessary to im-

plement a set of scientific, organizational and technical measures, strategies and 

means to achieve them within the framework of the formation of an innovative econ-

omy; development of a program for the innovative development of the region, which 

should be a targeted document that specifies a set of measures to achieve the goals of 

the innovative development of the region in terms of resources, performers and dead-

lines; inclusion of the main provisions of the program of innovative development of 

the region in the program of its socio-economic development; organization of practi-

cal activities of local and regional authorities for the implementation and adoption of 

relevant regulatory acts of regional significance, as well as their implementation in 

the organizational and information support of this program. 

Key words: development, innovative entrepreneurship, region, activity, applica-

tion, program, strategy. 

 
 

ИҚТИСОДИЁТИ САБЗ РОҲИ РУШДИ УСТУВОР 
 

Тоиров М.И. - омузгори калони ДБССТ   
 

Вазъияти инсонӣ бо мушкилоти зиѐди экологӣ, иҷтимоӣ ва иқтисодӣ 

алоқаманд аст. Ахолӣ ва эхтиѐчоти он меафзояд, ба муҳофизати муҳити 

зист кам диққат дода мешавад.   Ин боиси зиѐд шудани истеҳсоли маҳсу-

лот, хошок, партовҳои нав ва паст шудани сифати зиндагии одамон мегар-

дад.   Барои аз байн бурдани чунин сенарияҳо СММ ҳанӯз дар солҳои 70-

80-ум консепсияи рушди устувор - ҳаѐти бе зарар барои наслҳои ояндаро 

эҷод кард.   Дар заминаи он «иқтисоди сабз» инкишоф ѐфт, ки бояд модели 

содиротӣ иваз карда шавад."Иқтисоди сабз" як модели иқтисодӣ аст, ки ба 

захираҳои табиӣ таъсир намерасонад. Мафҳуми «иқтисоди сабз» ҳифзи за-

хираҳо ва кам кардани таъсири манфии муҳити зист мебошад. Афзоиши 

сифати зиндагии инсон дар баробари афзоиши сармояи табиӣ, дар акси 

ҳол инро метавон «рушди сабз» номид. Ҷомеа бояд захираҳои маҳдуди За-

минро эътироф кунад. Аз ин рӯ, мо бояд онҳоро дуруст истифода барем ва 

роҳҳои коркард ва барқарорсозии онҳоро пайдо кунем. Иқтисодиѐт набояд 

аз доираи экологӣ берун равад ва дар айни замон барои рушди он имкони-

ят фароҳам оварад. Ҳар як шахс бояд партовҳоро кам кунад, партовҳоро 

ҷудо кунад, обро сарфа кунад ва ашѐро дубора истифода барад [3,4].   
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Иқтисодиѐт «шаффоф» аст ва масъулият барои партовҳо байни давлатҳое 

тақсим карда мешавад, ки бояд партовҳои зарароварро кам кунанд. Иқти-

содиѐт метавонад дар ҳоле ки бМарҳилаҳои иқтисоди сабз.   Барои оғози 

чунин иқтисод давлат бояд як қатор қадамҳои аввалро андешад: Коҳиш 

додани маблағгузории давлатӣ барои соҳаҳои аз ҷиҳати экологӣ зараровар 

ва баланд бардоштани тарифҳои андози экологӣ аз онҳо. 

Ин як принсипи дигари механизми танзими иқтисодӣ аст, ки 

"ифлоскунанда пардохт мекунад" ном дорад, ки дар он системаи ҷарима 

барои зарар ба табиат соҳибкоронро ба технологияҳои "тоза" ҷалб 

мекунад; Сармоягузории бештар ба “иқтисоди сабз”, аз қабили кишоварзӣ, 

манбаъҳои барқароршаванда ва барқароршавандаи энергия, 

обтаъминкунӣ, партовҳо;   Ҷорӣ намудани технологияҳои тоза ва 

самарабахш ба иқтисодиѐти «браун» (дар асоси захираҳои 

ҷустуҷӯшаванда), кам кардани арзиши истеҳсоли захираҳо; Қонунҳои 

сахттар оид ба муҳити зист. Проблемаҳои экологӣ имрӯз ҳамчун неъмати 

маҳдуд ба иқтисодиѐт ворид шуда, самтҳои нав ‟ «иқтисоди сабз» 

ташаккул ѐфта, фаъоланд. «Иқтисоди сабз» як самти иқтисод аст, ки 

иқтисод як ҷузъи мустақили шароити табиии мавҷудият ва қисми он 

мебошад, ки ба нигоҳ доштани якпорчагии ҷомеа дар натиҷаи истифодаи 

самараноки захираҳои табиӣ ва баргардонидани он нигаронида шудааст. 

маҳсулот ба давраи истеҳсолӣ [5]. 

Коршиносони UNEP оид ба муҳити зист иқтисодиѐти «сабз»-ро 

фаъолияте медонанд, ки «беҳбудии инсонро баланд мебардорад ва 

масъулияти иҷтимоиро таъмин мекунад, хатар ва таназзули муҳити зист ва 

фақршавии онро ба таври назаррас коҳиш медиҳад» [6,7]. Иқтисоди “сабз” 

ниѐзҳои инсонро ба инобат мегирад, бо дарназардошти ҳамкории 

мутақобила бо муҳити зист, афзалияти некӯаҳволии наслҳои оянда 

мебошад.   Ҳамин тариқ, иқтисодиѐти “сабз” як системаи фаъолияти 

инсонӣ мебошад, ки бо истеҳсол, тақсимот, мубодила ва истеъмоли молҳо 

ва хидматҳо алоқаманд аст, ки ба беҳтар шудани сифати зиндагӣ дар 

дарозмуддат мусоидат мекунад, дар ҳоле ки наслҳои оянда набояд ба ин 

омилҳо дучор шаванд. хатарҳои назарраси экологӣ ѐ зарари экологӣ. 
Назарияи иктисоди «сабз» ба се принцип асос ѐфтааст: имконнопазирии 
васеъшавии беохири доираи таъсир дар фазои махдуд; имконнопазирии 

қонеъ гардонидани талаботи қариб бепоѐни мо бо захираҳои маҳдуд;   

ҳама чиз дар рӯи замин бо ҳам алоқаманд аст [8]. 

Мо метавонем як қатор самтҳоро дар иқтисодиѐти «сабз» қайд кунем: 

1. Рушди манбаъҳои барқароршавандаи энергия. Як катор муаллифон кайд 
мекунанд, ки бештар аз нисфи FCM-хо бояд бетаъхир бимонанд, то ки дар 
иклими Замин рох надиханд.   2. Модернизатсияи системаи назорати 

партовҳо. Дар ҳоли ҳозир дар кишварҳои рӯ ба тараққӣ дар саросари 

ҷаҳон дар як шабонарӯз аз як то се кг партовҳои сахт истеҳсол мекунанд, 

зеро танҳо дар ИМА ин рақам дар ҳар даҳ сол 10% меафзояд. Дар Русия 

партовгоҳҳо беш аз 2 ҳазор метри мураббаъро ишғол мекунанд. км [9,10]. 3. 
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Модернизатсияи системаи идоракунии захираҳои об. Ҳоло ҳар шашумин 

сокини сайѐра наметавонад оби тоза нӯшад. Инчунин, Осиѐи Миѐна низ 

норасоии обро аз сар мегузаронад [11,2]. 4. Таҳияи асосҳои илмии страте-

гияи нақлиѐти аз ҷиҳати экологӣ устувори «сабз». Нақлиѐтро ба рушди 

устувор бурдан лозим аст. 5. Нигоҳдорӣ, барқарорсозӣ ва идоракунии са-

мараноки экосистема.   Ҳифз, барқарорсозӣ ва идоракунии самараноки 
экосистема. Тамоми гуногунии намудхои биосфераи инсон боиси тагйир 
ѐфтани самт ва сатхи он мегардад, ки ин кризиси экологи хисоб мешавад.а 

стандартҳои умумии экологӣ ҷавобгӯ бошад, ба таври фарҳангӣ мутобиқ 
карда шавад. 

Асоси иқтисоди «сабз»-ро технологияҳои «сабз» ташкил медиҳанд, ки 

на аз рӯи оқибатҳо, балки аз сабаби мушкилоти экологӣ кор мекунанд ва 

муносибатҳоро ба маҳсулот ва махсусан рафтори истеъмолкунандагон ба 

куллӣ тағйир медиҳанд.  

Бинобар ин, хусусиятҳои асосии иқтисоди сабз инҳоянд: 

„ ҳифз ва такмили сармояи табиӣ;  

„ истифодаи оқилонаи захираҳои табиӣ,  

„ пешгирии раванди коҳиши гуногунии биологӣ,  

„ рушди иқтисоди ками карбон,  

„ дар маҷмӯъ ‟ паст кардани фишори антропогенӣ ба экосистемаҳо.  

„ афзоиши даромад, шуғл ва коҳиши камбизоатӣ [12],  

      Бисѐре аз тарафдорони консепсияи иқтисоди сабз боварӣ доранд, 
ки айни замон системаи иктисодии хукмрон номукаммал аст, ки инро 
кризис ва вайрон кардани механизми бозор ва дар хакикат исрофкорй 

мебошад.   Гарчанде ки вай дод натиҷаи муайян дар баланд бардоштани 

сатҳи зиндагии умумӣ, махсусан барои гурӯҳҳои алоҳида, окибатхои 

манфии кори ин система хеле калон аст: кашшокии табий захираҳо, 

мушкилоти экологӣ, камбизоатӣ, нарасидани об, энергия, ғизо, 
нобаробарии одамон ва мамлакатхо. Хамаи ин ба наслхои оянда тахдид 

карда метавонад. Модели кунунии иқтисодро баъзан "қаҳваранг" 
меноманд.   Соли 1934 Саймон Кузнец дар назди сенаторони ШМА ба су-
хан баромада, огод кард: «Барои некуахволии миллат мумкин нест бо да-
ромади миллй ба таври кофй чен карда шавад» [13].  Имрўз аз рўи 
натиљањои тањлили экологї фаъолияти инсон баландтар аст имкониятхои 

физикии Замин кариб 20 фоиз.   Агар шумо тағиротро риоя кунед вобаста-

гии эко-пои аз ММД-и дохилӣ ба ҳар сари аҳолӣ дар кишварҳои дигари 

ҷаҳон, метавон гуфт. Байни онҳо таносуби мусбати хаттиро мушоҳида ку-

нед: ММД-и беруна ҳар қадар зиѐдтар бошад арзиши бештари изи экологӣ 

ҳангоми ҳисоб кардани ҳар сари аҳолӣ дар як кишвари мушаххас ба амал 
меояд [14,15] 

Вазифаҳои асосии гузариш ба иқтисоди “сабз” муайян карда шаванд: 

афзоиши самаранокии энергия ва истифодаи оқилонаи захираҳои табиӣ, аз 

ҷумла тавассути навсозии технологӣ ва рушди механизми молиявӣ; љорї 
намудани меъѐрњои самтњои афзалиятноки нерўи сармоягузорї ва 
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харољоти давлатї дар асоси стандартњои пешрафтаи љањонї;   мусоидат 
намудан ба татбиқи лоињањои таҷрибавии гузариш ба иқтисоди «сабз», 
рушди механизмњои њавасмандгардонии давлат, шарикии давлат ва хусусї, 

пурзўр намудани њамкорї бо институтњои молиявии љањонї. Барои ҳалли 

мушкилоти пайдошаванда бояд тарзи истифодаи захираҳои табиӣ ва 

энергетика бо роҳи ҳамгироии принсипҳои иқтисодиѐти “сабз”, ки ба 

коҳиш додани коркарди карбон ва сарфаи захираҳо дар тамоми бахшҳои 

иқтисодиѐт нигаронида шудааст, инчунин ҷорӣ намудани самаранокии 

экологӣ технология ва кишоварзии устувор. Ҳамин тариқ, таҳияи 

стратегияи гузариш ба иқтисоди сабз барои солҳои 2019-2030, ки ба 

ҳамгироии масъалаҳои тағйирѐбии иқлим ва рушди иқтисоди миллӣ 

нигаронида шудааст, муҳим аст. Мо якчанд воситаҳоеро баррасӣ хоҳем 

кард, ки давлатҳо метавонанд барои «сабз» кардани иқтисодиѐт истифода 

баранд: - дастгирии моддии соҳаҳои афзалиятноки саноат дар шакли 

иштирок дар сармояи саҳҳомӣ, - дастгирӣ дар шакли субсидияҳо ва кам 

кардани меъѐрҳои андоз, таътилҳои андоз барои иқтисодиѐти нав. 
корхонањои «сабз», - савдои квота барои партовњо, - назорат аз болои 
фаъолияти корхонањои «сабз» дар тамоми марњилаи истењсолот, - тањияи 
барномањои коркарди дубора, коркарди партовњо, иваз намудани 
таљњизоти маънавї ва љисмонии фарсуда;  

-иваз кардани тачхизоти аз чихати чисмонй ва маънавй фарсуда; - ҷудо 

намудани миқдори бештари грантҳои давлатии таълимӣ дар соҳаи 

технологияҳои аз ҷиҳати экологӣ тоза [19] Татбиқи пешниҳодҳо на танҳо 

ба баланд бардоштани рақобатпазирии иқтисодиѐти Ҷумҳурии Тоҷикистон 

ва сатҳи зиндагии мардум мусоидат мекунад, балки ба ноил шудан ба 

рушди устувори пасти карбон ва гузоштани саҳми назаррас дар ноил 

шудан ба ҳадафҳои глобалии “яшил” мусоидат мекунад. тараккиѐти 

иктисодй. Сабзонидани рушди иқтидори иқтисодии Тоҷикистон имкон 

медиҳад, ки диверсификатсия ва содироти маҳсулоти дорои сатҳи баланди 

коркарди захираҳо, инчунин баланд бардоштани рақобатпазирии 

корхонаҳои Тоҷикистон  дар бозори ҷаҳонӣ имконпазир гардад [21] Дар 

натиҷа, «иқтисоди сабз» иқтисодиѐтест, ки ба дониш, навоварӣ ва баланд 

бардоштани сатҳи зиндагии аҳолӣ асос ѐфтааст. Барои он ки «иқтисоди 

сабз» ба воқеият табдил ѐбад, инфрасохторро дуруст сохтан лозим аст.  
Дар натичаи омузиши назариявй ва тахлили амалиѐти амалии 

корхонахо ва муассисахои давлатй нишон медиханд, ки дар давраи 
гузариш ба иктисоди бозор системаи иктисодии идоракунии мухити зистро 
дар асоси махдудияти катъии экологии территорияхо ва системахои 
экосистема таъмин кардан зарур аст. ташкили низоми пардохт барои 
истифодаи муњити зист, инчунин бо назардошти омилњои устувории 
экологї дар соњаи андоз, ба тартиб даровардани манбаъњои маблаѓгузории 
тадбирњои њифз, дубора истењсол ва њифзи захирањои табиат.     

Дар мақола тамоюлҳои асосии иқтисоди «сабз» дар роҳи рушди 

устувор баррасӣ карда мешавад. Нақши «иқтисоди сабз» дар таъмини 
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рушди устувори иҷтимоию иқтисодӣ, экологӣ ва экологии ҷомеаҳои 

муосир таҳлил карда мешавад. Самтҳои низоми иқтисоди «сабз» баррасӣ 

мешаванд: 1) ҷорӣ намудани манбаъҳои барқароршавандаи энергия; 2) 

такмил додани системаҳои идоракунии партовҳо; 3) рушди намудњои 

алтернативии энергия; 4) таҳияи асосҳои илмии нақлиѐти аз ҷиҳати 

экологӣ устувор. Бо дарназардошти таҷрибаи “яшил” кишварҳои 

тараққикарда ва кишварҳои ҳамкориҳои Шанхай тавсияҳо оид ба 

“сабзсозӣ” иқтисодиѐти Ҷумҳурии Тоҷикистон пешниҳод шудаанд. 
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ФОРМЫ РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ИНТЕГРАЦИИ И 

ВЛИЯЮЩИЕ НА НЕГО ФАКТОРЫ 
 

Хамидова Г.А.  - старший преподаватель МУТПТ 
 

Из сущности интеграции вытекает, что она основана на добровольном 

объединении экономики отдельных государств  в рамках отдельных 

предприятий, отдельных зон или отдельных региональных формирований. 

Однако практика показала, что они могут существовать и развиваться, 

приобретая политические формы. 

Исторические интеграционные процессы на международном уровне 

создаются в форме  «содружества», «сообщества» и «союза». 

Содружество – «добровольное межгосударственное объединение 

суверенных государств» призванная регулировать отношения сотрудничества 

между государствами на примере «Содружества наций» (Великобритании (со 

своими колониями), Мозамбик и Руанда), Содружества Независимых 

Государств (СНГ). 

Сообщество – эта такая форма интеграции, которая  регулирует 

межгосударственные отношения, наиболее точно отражающая важнейшие 

признаки (и принципы) международной экономической интеграции - 

суверенность ее участников и развитие сотрудничества на регулируемых 

рыночных основах. В  истории международных отношений известны 

международные сообщества разных масштабов. Начиная с XVII в. (сообщества 

христианских государств), в 1815-1848гг. Священный союз в Европе 

http://www.prezident.tj/
http://www.prezident.tj/
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объединяет почти все христианские монархии (Россия, Австрия, Пруссия и 

т.д.).  Образование сообщества мирового масштаба происходит только в XX в. 

и связано с глобализацией, углублением кооперации, интеграции между 

странами, появлением глобальных проблем современности (Лиги Наций в 

1919г., ООН в 1945г.). 

Практика показала, что по сравнению с «содружеством»  «сообщество»  

имеет больше   полномочий и возможностей, координирует международные 

отношения, создает подлинно международные органы управления, принимает 

решения, выполнения которых имеет обязательный характер для всех стран 

участниц. 

СНГ-такая форма сотрудничества решение которой имеет 

рекомендательный характер.  Практика показала, что данная форма интеграции 

малоэффективна и не имеет возможности своевременно решать противоречия 

интересов. 

Самая простая и наиболее распространения форма экономической 

интеграции - зона свободной торговли, в рамках которой отменяются торговые 

ограничения между странами - участницами и,  прежде всего, таможенные 

пошлины .  

Высшей  формой межгосударственной экономической интеграции 

является экономический и валютный союз - один из видов экономической 

интеграции государств, имеющий следующие признаки: 

-отмена таможенных пошлин в торговле между странами союза, форма 

коллективного протекционизма от третьих стран; 

-наличие соглашений о свободе передвижения других факторов 

производства, т. е. капитала и рабочей силы; 

-наличие соглашений о гармонизации фискальной и монетарной политики; 

-наличие наднациональных органов управления и проведение единой 

макроэкономической политики. 

Характерной чертой зон  свободной торговли является то, что, с одной 

стороны, создаются условия для совершенной конкуренции между 

внутренними и зарубежными производителями, имеют опасные последствия 

для стран с неразвитой технологией и производственных структур, а с другой, -  

стимулирует производителей для «совершенствования производства» и 

внедрения достижения науки, новой технологии и инновации  в  производстве.   

Отмена  таможенных  пошлин  и  нетарифных  ограничений касается, как 

правило, промышленных товаров, в отношении сельскохозяйственных товаров 

либерализации импорта ограничена. 

Основными чертами, определяющими степени открытости экономики 

являются: 

- доля экспорта и импорта товаров и услуг к валовому внутреннему 

продукту; 

- полная либерализация торговли, ликвидации  межгосударственных 

ограничений перемещения материально-технических и трудовых ресурсов; 

- удельный вес иностранных инвестиций по отношению к внутренним 
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инвестициям; 

- пороговые значения продовольственной безопасности; 

- объем ввоза и вывоза иностранной валюты; 

- степень конвертируемости валюты страны и др. 

Другая форма - таможенный  союз  -   наряду с функционированием зоны 

свободной торговли предполагает, установление  единого внешнеторгового 

тарифа и проведение единой внешнеторговой политики в отношении третьих 

стран. 

Глобализация экономики наиболее интенсивно идет на уровне отдельных 

производственных структур регионального уровня. Именно региональные 

производственные объединения имеют тесный контакт с производственными 

структурами соседних стран. Тенденции развития глобализации ощутимы на 

базе производственных структур развитых стран и крупных компаний.  

Крупные  интеграционные блоки, в свою очередь создают 

субрегиональные очаги интеграции. Так, ассоциация субрегионального 

сотрудничества стран Балтийского моря (АСССБМ), основанная в 1993 г. с 

целью укрепления межрегионального сотрудничества в районе Балтийского 

моря, который объединяет 162 региона из 10 стран мира. Всесторонне  

углубляется процесс  межгосударственных отношений, а научно-технический 

прогресс способствует углублению  внутриотраслевых и 

межгосударственныхформ международного разделения труда. При этом 

усиление взаимоотношения  производственных структур в рамках регионов 

происходит не только на основе взаимообмена произведенной продукции, но и 

на уровне организации дочерних и совместных предприятий, на базе 

кооперации и интеграции производств. Именно развитие интеграционных 

процессов  и кооперация производственных структур и сфер услуг создало 

основу для появления транснациональных корпораций. 

Одним из основных факторов, влияющим на процесс интеграции страны, 

является степень открытости его экономики, означающий максимальное 

участие в мирохозяйственных связях и международном разделении труда. 
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НАҚШИ   УСУЛИ ИНТЕРАКТИВ ДАР ОМӮЗИШИ ЗАБОНҲОИ 

ХОРИҶӢ 
 

Мирзоева Боғигул Сатторовна - муаллими калони ДБССТ 

Қурбонова Муътабар Мадихоҷаевна - муаллими калони ДБССТ 

 
Дар шароити кунунӣ омўзишӣ забонҳои хориҷӣ дар мамлакати мо рўз 

то рўз аҳамияти зиѐд пайдо карда истодааст. Зеро аллакай чандин сол 
мешавад, ки бо шарофати соҳибистиқлолии кишвар донишҷўѐнӣ тоҷик дар 
саросари ҷаҳон дар мактабҳои олӣ дониш андўхта истодаанд. Албатта дар 
ин кор донистани забонҳои хориҷӣ, бахусус забони англисӣ кўмаки зиѐд 
мерасонад. 

Ҷиддияти масъалаи омўзишӣ забони англисӣ дар суханрониҳои зиѐди 
сарвари мамлакат Асосгузори сулҳу ваҳдати Миллӣ, Пешвои миллат, 
Муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон мунтазам садо медиҳад ва дар ҳама баро-
мадҳои худ таъкид мекунад, ки ҷавонон бояд дар бозори ҷаҳони рақобат-
пазир бошанд, ва на кам аз ду ѐ се забони хориҷиро донанд. Зеро маҳз до-
нистани забони англисӣ имкон медиҳад ки аз ҳаѐти пешрафти мамлакатҳо 
ва халқҳои рўи замин огоҳ шаванд ва имконияти сафар ба ин кишварҳо  ва 
сайқал додани малакаи худро дошта бошанд. Аз ҳамин хотир хонандагони 
мактаби миѐна ва донишҷўѐнӣ мактабҳои олии кишварро меѐбад ки кама-
ри ҳиммат банданд ва дар омӯхтани забонҳо кушиши зиѐд ба харҷ диҳанд. 
Омўзишӣ забони англисӣ, ки воситаи алоқа ва тиҷорат ба шумор меравад, 
муҳим ва айни замон  аст.  

Мо дар замоне кору пайкор, ки рушди тамоми самтҳои иҷтимоиѐт, 
иқтисод, маориф ва фарҳанг ба падидаҳои нави технологияву 
инноватсионӣ  вобаста аст. Аз ин лиҳоз, давлат ва ҷомеа ба кадрҳое ниѐз 
доранд, ки дар ҷодаи илму техника пештоз бошанд, бо диду мафкураи тоза 
ба зиндагӣ ворид шаванд.  Баъзан ба ҳолатҳое рў ба рў мешавем, ки  ҳатто 
тифли  нав ба забономада тавассути  бозичаҳои электронӣ  амалиѐти 
аҷиберо анҷом медиҳад ва завқ мебарад. Ин ҳама аз кормандони  
муассисаҳои томактабӣ, омўзгорони синфҳои ибтидои , синфҳои болои ва 
донишкадаҳои олӣ тақозо менамояд, ки дар таълиму тарбия аз сабку услу-
би муосир истифода намоянд. 

Мавриди зикр аст, ки феълан масъалаи рушди эҷодии афрод, аз ҷумла 
омўзишӣ забонҳои хориҷӣ яке аз масъалаҳои муҳими тадрис маҳсуб ме-
ѐбад. Аз ҷониби дигар, рушди тавонмандии эҷодӣ аз иқдом ва амали 
фаъолонна ва сабку равиши тозаи таълим маншаъ мегирад. 

Омўзгор  ҳамон вақт муваффақ шуда метавонад ки  аз услубҳои гуно-
гуни омўзиш васеъ истифода барад. Ҳамчунин пурсидани супоришҳои ва-
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зифаи хонагӣ, имконияти мавзўи навро тариқи проэктор ѐ тахтаи 
элэктронӣ гузаронидан, мавзўи навро тариқи саволу ҷавоб мустаҳкам 
намудан низ ба манфиати кор буда метавонад. Аз худ кардани луғату са-
волномаҳо ва иҷрои машқхои грамматикӣ вазифаву супоришҳои хонагии 
донишҷўѐн  тариқи сабки интеррактивӣ низ муфид аст. 

Истифода аз услубҳои гуногуни муосир омили  баланд бардоштани 
сифати таълим ва азхудкунии фанҳои таълимӣ мебошад. Донишҷў ҳамон 
вақт мавзўъро аз худ карда метавонад, ки калимаву ибора ва тарзи 
навишту шарҳу эзоҳӣ онҳоро бо чашм бубинад, дурустии таллафузи онро 
шунаваду имлои навишти бехатои онро мувофиқи нишондоди омўзгор ѐд 
гирад.   

Дар пешрўи ҷомеаи имрўза мушкилоте пешомада аз он иборат  аст аз 
кашфи он гуна сабки таълим, ки битавонад донишомўзро аз чаҳорчўбаи 
танбали берун оварда, ба ҷодаи ибтикор ворид намояд  ва ў битавонад бо 
истифода аз донишҳои андухтааш масъалаҳои пешомадаро ҳаллу фасл 
кунад ва нуқтаи назари хешро дошта бошад. 

Барои ҳаллу фасли ин мушкилот падидаи илмие пешомада бо номи 
«сабки интерактивӣ». Интерактивӣ аз лиҳози решашиносӣ мансуб ба забо-
ни англисӣ буда, онро амали «мутақобила» (inter- мутақобила ва ѐ дуҷони-
ба ва  (act-амал намудан)  шарҳ додан мумкин аст. Айни замон аз сабки  
«интерактив»  дар семинару конференсияҳо  ва низоми тадрис самаранок 
истифода менамоянд.   

Муҳимтарин шарт ташкил кардани чунин раванди омўзиш аст, ки до-
нишҷў барои ба даст овардани донишу таҷриба аз соҳаҳои мухталифи 
зеҳни истифода бурда тавонад.  Чуноне, ки дар боло зикр намудем, 
дастгоҳҳои  ҳозиразамони мобилӣ, компютерҳо, шабакаҳои ҷаҳонии ин-
тернет,тахтаи элэктронӣ, видеопроекторҳо ҳаѐти инсонро тағйир дода, тар-
зи зиндагиву фаъолияташонро дигаргун карда истодааст. 

Замони муосир тақозо менамояд, ки вобаста ба таҳаввулот ва рушду 
тараққиѐти бемайлони соҳаҳои гуногуни иҷтимоиѐту иқтисодиѐт аз 
навгониҳову навовариҳои ҳаррўза огаҳӣ дошта бошем. Вазифаи басо 
муҳим, ки имрўз дар назди шаҳрвандони кишвар, махсусан дар назди ҳар 
як хонанда қарор дорад, аз худ намудани на камтар аз ду забони хориҷӣ ‟
забонҳои русиву англисӣ ва инчунин омухтани истифодабарии услуби 
интерактивӣ ва истифодаи технологияи муосир мебошад. Истифода аз 
техникаву технологияи муосири замонави, алоқамандии онҳо бо 
шабакахои Интернет ва воситаҳои дохилии алока омили баланд 
бардоштани сифати таълим ва азхудкунии  фанҳои таълимӣ мебошад.   

Азбаски рафтуомад ва додугирифт байни давлатҳову ширкатҳо ва 
кулли одамони ҷахон рўз ба рўз ва соат ба соат густариш меѐбад, дар назар 
аст, ки таъсир ва нуфузи забони англисӣ дар даҳсолаи оянда васеътар 
хоҳад шуд. Оид ба мавқеъ, моҳият, ва зарурати таълим ва омўзишӣ 
забонҳои хориҷӣ,бахусус забони англисӣ дар тарбия ва ташаккули 
мутахассисони ҷавон нақши муҳимро мебозад. 
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Истифодаи технологияи муосир дар дарсҳои забони англисӣ хело 
манфиатовар аст. Бо истифода аз  телевизион, проектор, тахтаҳои 
электронӣ, компютер ва амсоли инҳо,  дарсҳои мо шавқовар ва пурмазмун 
мегарданд. 

Омӯхтани забонҳои хориҷӣ дар ҷараѐни таълим бо истифода аз 
технологияи муосир, баҳри рушди фарҳанги иттилоотии донишҷӯѐн басо 
муҳим аст, зеро ки забони англисӣ забони байналмилалӣ ва робитаҳои 
техникӣ ва забони кори аст. Ҳамчунин дар қисми зиѐди соҳаҳои илм. 
Тиҷорат ва технология маҳз бартарии ҳамин забонҳо бештар ба чашм 
мерасад.Аз ин рў ҳар як омўзгорро мебояд  дар машғулиятҳои худ аз 
технологияи муосир самаранок истифода барад. 

Чуноне ки дар боло қайд намудем ҳар як омӯзгор дар раванди дарси 
худ бояд аз техноогияи муосир ба монанди проектор ѐ тахтаи электронӣ 
истифода барад. 

Ин гуна усули омӯзиш на танҳо раванди дарсро шавқовар балки 
сарфаи вақтро низ дарбар мегирад. Барои ин танҳо маводи даркориро 
пештар дар компютер таѐр карда сипас онро бо воситаи проектор 
истифода бурдан мумкин аст. 

Дар ҳар як раванди таълим технологияҳои компютери метавонад ѐрии 
ниҳоят бузург мерасонад.бо истифода аз чунин намуди технология 
донишҷӯѐн метавонанд дарсҳои видеои, дарсҳои аудиои ва видеофайлҳоро 
тамошо кунанд. Истифодаи технологияи муосир сарфаи вақтро низ дар бар 
мегирад.[З,  саҳ.29-36]  

Дар маҷмӯъ,  истифодабарии технологияи муосир метавонад дар дарс 
барои таъмини сифати машғулият, такмили малакаи азхудкунии мавзӯъ бо 
роҳи ҳосил шудани шавқу рағбати донишҷӯѐн, инчунин самаранок ва 
бомақсад истифода бурдани ҳар як лаҳзаи дарс муассир буда, ҳамзамон 
барои ташаккули фарҳанги техникии ҳам устодон ва ҳам донишандӯзон 
мусоидат менамояд.  
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ПРОБЛЕМАҲОИ САНДУҚИ ҚАРЗИИ БОНКҲО ДАР ҶУМҲУРИИ 

ТОҶИКИСТОН 
 

Шарипов Б.Р. - ассистенти ДБССТ 
 

Таҳлили таркибии сандуқи қарзӣ ва гузаронидани густариши он яке аз 

масъалаҳои муҳими сохтори бонкии мамлакат аст. Ба фикру мулоҳизаҳои 

таҳлилгарони дохиливу хориҷӣ, заифии низоми бонкии ҶТ бо сабаби 

ҳаҷми калони таваккалиятҳои қарзӣ ҳам мебошад. Сабаби он на фақат дар 

шафофияти пасти қарзгирандаҳо ва инчунин бо сабаби номутаносиби 

таркибии иқтисодиѐт мебошад. Пастшавии нархҳои нафт ва аз он ҷумла 

кам шудани ҷараѐни молиявӣ ба мамлакат қобилияти ноустувории сохтори 

молиявиро дорад. Бинобар ин на фақат худи сатҳи фаъолияти қарзӣ, аз он 

ҷумла тақсимоти соҳавии он барои мо муҳим аст, балки қарздиҳӣ бо 

муассисаҳои хурд ва миѐна, ки бо коркарди маҳсулот машғуланд, афзоиши 

иловаро баланд мекунанд - асоси беҳдошти муҳит ва устуворкунии низоми 

бонкӣ мебошад.  

Боз як омили сустӣ ин консенратсияи фаъолияти қарзии чандин 

бонкҳо бо миқдори ками қарзгирандагон мебошад.  

Дар шароите, ки қарздиҳии тиҷоратӣ бисѐр хатарнок аст, маҳдуд 

кардани ӯ ва соҳаҳое, ки бо ӯ наздик мебошанд барои бонкҳо ҳолати 

мусоид фароҳам месозад. Аммо таҷрибаи зерин тарафи дигар дорад, 

бинобар ин диверсификатсияи сандуқи қарзӣ паст мешавад.  

Тамоюли ивазкунии қарзгирандаҳои калон бо хурд аллакай қайд 

карда шуд. Чунин ҳодисаро умуман ҳамчун мусбат қабул кардан мумкин 

аст, бинобар ин доираи мизоҷони бонкӣ васеъ мешавад, хусусиятҳои 

густариши сиѐсати қарзӣ меафзояд. 
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Аммо дар даври аввалини ҷараѐни зерин, вақте ки маълумот дар бораи 

қарзгирандаҳо кам аст, таваккалиятҳо метавонанд афзоянд. 

Мақсади асосии гузаронидани таҳлили таркибӣ ин санҷиши 

консентратсияи қарзгирӣ, муайян намудани роҳҳои ташаккули сандуқи 

тавозун карда шуда (таваккалият ‟ даромад- бозоргирӣ) ва инчунин 

ташкилдиҳӣ ва истифодабарии қоидаҳои миқдорӣ дар сиѐсати қарзии бонк 
мебошад. 

Вобаста аз дараҷаи истифодашудаи таснифоти қарзҳои дахлдор, 

сандуқи қарзиро инчунин аз ҷиҳати муштариѐн, аз нуқтаи назари намуди 

асъор, бо мансубияти резидентӣ, аз рӯи таъминот, соҳа, мӯҳлати қарздиҳӣ, 

мӯҳлати пардохти саривақтӣ ҷудо мекунанд. 

Бо ҳар як сегменти қарздиҳӣ сатҳи муайяни таваккалияти қарзӣ 

мувофиқ аст. Бинобар ин муайянкунии ҳаҷме, ки ҳар як сегмент бояд дохил 

кунад муҳим нест. Муайянкунии меъѐри қарздиҳӣ барои назорати 

ташаккули сандуқи қарзӣ талаб карда шуд. 

Пеш аз муайянкунии меъѐри қарздиҳӣ, доираҳои асосии 
таваккалиятро бояд идентификатсия карда шавад: 

Қарзгирандагони алоҳида: 

- консентратсияи аз ҳад зиѐди ба як қарзгиранда дар ҳолати 

фарсудашавии ӯ ѐ ки иҷро накардани шартҳои шартномаи қарзӣ бо боиси 

дигар сабабҳо дар зери хатари фарсудашавӣ худи бонкро мегузорад; 

- дар ҳолати пайдошавии масъалаҳои ногаҳонӣ бо қарзгирандаҳои 

калон, вазъиятро ислоҳ кардан хеле мушкил аст. 

Гурӯҳҳои қарзгирандаҳои алоқаманд: 

- масъалаҳои молиявӣ фақат дар баъзе вазъиятҳо ба бӯҳрони 

бебозгашти қобили пардохти қарзии ҳамаи гурӯҳҳо вобаста мебошад. 

Соҳа ва зерсоҳаҳо: 

- сустии даврагӣ ѐ ки мунтазам дар соҳа ба фарсудашавии ҳамаи 

идораҳо оварданаш мумкин аст ғайр аз баъзе идораҳои устувор; 

- бӯҳрони соҳавии мунтазам на фақат ба қобилияти пардохти қарз 

таъсир мерасонад ва инчунин қисман ба сифати таъминот ҳамчун 

сарчашмаи пардохти қарздорӣ (масалан, агар вақти қарздиҳӣ ба идораҳои 

нафтӣ ҳамчун таъминот пасандозҳои маҳсулоти нафт) қабул карда шуд, 

дар ҳолати бӯҳрон дар соҳа фурӯравии нархҳои нафт шуданаш мумкин аст, 

ки дар натиҷа сифати таъминот паст мешавад. Сегментҳои соҳибкорӣ: 

- вазъиятҳои иқтисодӣ ба бӯҳрони равияи умумии фаъолияти бонкӣ 

оварданашон мумкин аст, масалан боздоштани қарздиҳии ипотекӣ бо 
сабаби шикасти бозор. 

Маҳсулот ва хизматрасонӣ (масалан, мавсимӣ, мӯҳлатнок, қарзҳои 

истеъмолӣ): 

- фоиданокии маҳсули муайяни бонкӣ аксаран аз маҷмӯи омилҳо 

вобастагӣ дорад, ки ба даврагии тағйирѐбии нишондиҳандаҳои фаъолияти 

бонкӣ меорад. 



 

427 
 

Консентратсияи бонкии аз ҳад зиѐд ба маҳсул ва хизматрасонии 

муайян ба ҷаҳишҳои даврагӣ ба фоиданикӣ оварданаш мумкин аст. 

Маҳдудияти соҳавиро муфассалтар дида мебароем, чунки ин яке аз 

меъѐре, ки муттасил дар таҷрибаи бонкҳо истифода мешавад. Маънои ӯ ба 

сабаби зерин вобастагӣ дорад, таваккалият дар ҳолати қарздиҳӣ ба фирма 

дар соҳаи солим хеле камтар аст нисбат ба соҳаи бӯҳронӣ. 

Қарзгирандаҳо умуман мустақилона ѐ ин ки дар маҳдудият фаъолият 

намекунанд. Амалиѐти онҳо натиҷаи идоракунии худӣ нест ва бо якчанд 

омилҳои беруна муайян карда мешавад (иқтисодӣ, сиѐсӣ, иҷтимоӣ ва 

ғайра). Барои ҷудо кардани таваккалиятҳое, ки ба идоракунии 

фавқулоддаи қарзгиранда вобастагӣ дорад, аз омилҳои беруна мо 

кӯшишҳои худро ба муайянкунии элементҳои таваккалиятҳо нигаронида 

метавонем. Дониш ва фаҳмиш ба санҷиши таваккалияте, ки ба 

қарзгирандаи шахсӣ хеле ѐрӣ мерасонад, таваккалиятҳои соҳавӣ мебошад. 

Таваккалияти соҳавӣ аз нуқтаи назари иқтисодӣ ва молиявӣ рост бо 

дараҷаи тағйирот дар амалиѐти соҳа вобастагӣ дорад, бо маънои мутлақ ва 

бо муқоиса ба соҳаи гуногун. Ҳар чӣ қадар ки соҳа тағйир ѐбад, ҳамон 

қадар дараҷаи таваккалият зиѐд мешавад. Инчунин ба мақсади таҳлили 

назардошти фаъолияти соҳаҳои алтернативӣ дар доираи вақти муайян 

ихтилофи соҳаҳо, устувории натиҷаҳо дар дохили соҳа зарур аст. Яке аз 

мафҳуме, ки дар вақти санҷиши таваккалияти соҳавӣ (инчунин 

таваккалияти идоравӣ) васеъ истифода бурда мешавад ин таваккалияти 

мунтазам мебошад, яъне сатҳи тағйирѐбӣ ѐ ки дуршавӣ дар натиҷаҳои 

амалиѐти бозор ѐ ин ки иқтисодиѐт. Ин навъи таваккалият, ки дар таҳлили 

оморӣ бо қарори бетто нигаронида мешавад, барои ҳар як соҳа бо воситаи 

муайяннамоии муносибати маълумоти саноат бо як ѐ ки якчанд бузургиҳои 

тағйирѐбандаи бозор муайян карда мешавад. Маълум аст, ки ҷараѐни 
зерин базаи васеъ ва эътиборнокро, ки муддати калонро дорад дарбар 

мегирад, талаб менамояд. Соҳаи саноат бо нишондиҳандаи бетто баробари 

як тағйироти наҷиҷаҳои бозориро нишон медиҳад, аз он ҷумла соҳае, ки 

тағйироти кам дорад натиҷаи аз 1 кам нишон медиҳад, инчунин соҳае, ки 

тағйироти калон дорад- аз 1 баландтар мебошад. Маълум аст, ки чӣ қадар 

нишондиҳандаи бета баланд бошад, ҳамон қадар таваккалияти соҳа баланд 
мешавад. 

Нишондиҳандаи бета барои соҳаи мазкур дар оянда тағйир меѐбад, 

махсус дар давраи соҳибкорӣ. Бинобар ин дар тадқиқотҳои илмӣ дар Ғарб 

коэффисиентҳои нисбатан устуворро дар даҳсолаи охир маълум 
гардониданд. 

Инчунин, омилҳои махсусро, ки ба соҳа вобастагӣ доранд дида 

баромадан мумкин аст. Ҳамчун ду мисоли омилҳои зерин ин давраи 

зиндагии соҳа ва сохтори рақобатнокӣ дар ҳудуди он мебошад. 

Ҳамаи омилҳои дар боло зикршуда ба қобилияти муассиса бо ҳаҷми 

фурӯш, кор кардан ва танзим кардани меъѐри фоида ва қобилияти 

зиндагии ӯ таъсир мерасонад. Маълум аст, ки тақрибан дар ҳамаи  
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ҳолатҳое, ки ба мавҷудияти муассисаҳо дахл дорад, омилҳои дар боло 

зикршуда сабаби тағйироти сохт ва тасодуфан шуданашон мумкин аст. 

Дар ин ҳолат, дараҷаи таваккалияти соҳавӣ, ки қарзгирандаҳо ва 

қарздиҳандаҳоро дарбар мегирад, ғайри беҳаракат ва аҳамияти 
дарозмуддатро металабад. 

Масъалаи ташаккули меъѐрҳои соҳавии қарздиҳӣ ин ташкили сандуқи 

диверсификатсионӣ, ки миқдори зиѐди активҳоро бо нархи муқоисавӣ 

дорад, фаро мегирад. Ҳамчун дараҷаи порфели дивесификатсионӣ 

мавҷудияти мувофиқати манфӣ байни қарзҳо ѐ ки ақалан мустақили худ аз 

ҳамдигар, ки дар натиҷа ба қобилияти пастшавии таваккалияти 
бебозгаштро меорад. 

Дар асоси меъѐрҳои соҳавӣ тарзҳои таъминоти диверсификатсияи 

кифояти сандуқи қарзиро муайян мекунем: 

- диверсификатсияи сегментҳои соҳавии қисми қарзии сандуқи қарзӣ 

бо воситаи муқарракунии рушди меъѐрҳо барои ҳамаи қарзгирандагони 

соҳаи мазкур - ҳақиқӣ ѐ ки вазни хос дар сандуқи қарзии бонк нишон дода 

шудааст. Ҷалбшавии таваккалияти қарзӣ ба гурӯҳи қарзгирандагони як 

соҳа дар ҳолати фарсудашавии онҳо дар таъсири омилҳои соҳавии беруна 

ба бонк таъсири калони манфӣ расонида метавонад; 

- диверсификатсияи сегменти соҳавии сандуқи қарзӣ аз ҷиҳати 

мӯҳлатнокӣ маънои муҳим дорад, азбаски меъѐрҳои фоизӣ бо қарзҳои 

гуногунмӯҳлат мубталошавии миқдори гуногуни тағйирот мебошад, 

бинобар ин сатҳи даромади сегменти қарзии сандуқи қарзӣ, ҳамчун 

дараҷаи бозоргирӣ, асосан аз мӯҳлати қарз вобаста аст. Тадбиқи ҷиҳати 

мазкур идоракунии таваккалияти бебозгашти қарз дар доираи сиѐсати 

қарзии бонк гузаронида мешавад. Инак, дар ҳолати назардошти бонк бо 

қарзҳои ипотекӣ дарозмуддат, дохилкунии қарзҳои кӯтоҳмуддат ба 

сандуқи қарзие, ки сохтори сандуқиро дар баланс акс менамоянд, амалиѐти 

оқилона аст; 

- тақсим кардани қарз, истифодабарии усулҳои гуногуни қарзӣ дар 

доираи меъѐри соҳавӣ: меъѐри қарздиҳии мувофиқашуда, намудҳои 

гуногуни меъѐрҳои фоизӣ; тафриқаи меъѐрҳои хусусии қарздиҳӣ аз рӯи 

баъзе қарзгирандаҳо мувофиқи шароити молиявии онҳо, маҳдудияти 

хизматрасонии қарзии пешниҳодшуда.  

Бинобар ин, сегментҳои соҳавии қисми қарзии сандуқи қарзӣ бояд бо 

самтҳои гуногуни соҳибкории қарздиҳӣ, алоқаманд мебошад, барои он ки 

тағйироти шароит дар як соҳаи иқтисодиѐт ба пастшавии сифати қисми 

муҳими сандуқи қарзӣ намеорад. 

Аммо дигар тарафи «гуногуни»-и сандуқ мавҷуд аст: дар идоракунии 

муомилоти қарзӣ (дастрас будани миқдори калони мутахасисони ҷиҳати 

гуногун зарур аст), диверсификатсияи аз ҳад зиѐд мураккабии муайянро 

пайдо мекунад ва фарсудашавӣ метавонад пайдо шавад. 
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Аннотация 

Как известно, Республика Таджикистан переходит на новые рыночные от-

ношения, поэтому формирование национальной экономики во многом опреде-

ляется еѐ структурными сдвигами в сторону индустриализации различных от-

раслей экономики. В статье рассматриваются проблемы формирования и разви-

тия интеграционных процессов в условиях перехода Таджикистана к новым 

экономическим отношениям, которые требуют как теоретического осмысления, 

так и учѐта их в хозяйственной практике.  

Ключевые слова: национальная экономика, промышленность, интеграция, 

мировое хозяйство. 

PROSPECTS FOR DEVELOPMENT AND INTEGRATION OF THE 

ECONOMY OF TAJIKISTAN INTO THE WORLD ECONOMY 

Annotation 

As you know, the Republic of Tajikistan (RT) is moving to new market rela-

tions, therefore, the formation of the national economy is largely determined by its 

structural shifts towards the industrialization of various sectors of the economy. 

Along with agriculture, industry is of great importance in the development of the na-

tional economy. 

  Key words: national economy, industry, integration, world economy. 

 

ДУРНАМОИ РУШД ВА ҲАМГИРОИИ ИҚТИСОДИЁТИ 

ТОҶИКИСТОН БА ИҚТИСОДИ ҶАҲОН 

Тавре ки маълум аст, Ҷумҳурии Тоҷикистон ба муносибатҳои нави 

бозаргонӣ мегузарад, аз ин рӯ, ташаккули иқтисоди миллӣ асосан аз 

ҷониби тағироти сохтории он ба индустриализатсияи соҳаҳои гуногуни 

иқтисод муайян карда мешавад.  
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Калидвожаҳо: иқтисодиѐти миллӣ, саноат, ҳамгироӣ, иқтисодиѐти 

ҷаҳонӣ. 
      

Как известно, Республика Таджикистан  переходит на новые рыночные от-

ношения, поэтому формирование национальной экономики во многом опреде-

ляется еѐ структурными сдвигами в сторону индустриализации различных от-

раслей экономики. В условиях перехода Таджикистана к новым экономическим 

отношениям, проблемы формирования и развития интеграционных процессов 

требуют как теоретического осмысления, так и учѐта их в хозяйственной прак-

тике. Однако видение места Таджикистана в интеграционном поле далеко не 

однозначно. 

Логика и здравый смысл подсказывают не только необходимость, но и в 

известной степени неизбежность восстановления значительной части прежних 

экономических отношений и хозяйственных связей на постсоветском простран-

стве и необходимость формирования новых отношений, но теперь уже на ры-

ночной основе. Несмотря на декларирование курса на сближение Таджикистана 

с СНГ и ЕврАзЭС, в их отношениях сохраняется целый ряд нерешенных про-

блем, препятствующих дальнейшему развитию и расширению торгово-

экономических связей сторон. 

Для новых независимых государств, бывших - республик СССР, широкий 

рынок СНГ является не только привлекательным, но иногда и безальтернатив-

ным, с экономической точки зрения, для экспорта и импорта многих видов 

промышленной и сельскохозяйственной продукции, энергоносителей, сырья и 

других ресурсов. 

Мировой экономический кризис, начавшийся в 2008 году преимуществен-

но в финансовой сфере, постепенно перешел в реальный сектор экономики, тем 

самым полностью исключил альтернативу экономической интеграции и снова 

поставил Республику Таджикистан и другие страны СНГ перед фактом, что без 

углубления и расширения экономического взаимодействия, взаимовыгодного 

сотрудничества и объединения национальных экономик невозможно быстрое 

преодоление кризиса и достижение экономического роста.  

Основной целью экономических реформ в Республике Таджикистан явля-

ется переход экономики Республики Таджикистан (РТ) от планово-

распределительной системы к рыночной системе. 

Вследствие реформ в Республике Таджикистан создаѐтся многопрофиль-

ная, социально-ориентированная экономика. Она предназначена для того, что-

бы создать высокоэффективное экономическое пространство, интегрированное 

в мировое хозяйство. Это происходит на основе трансформации отношений 

собственности, повышения уровня жизни населения, либерализации внешне-

экономических связей и перестройки отраслевой структуры экономики как еѐ 

составной части. 

Мировая практика показывает, что интеграция в мировое хозяйство явля-

ется жизненно необходимым и важнейшим условием социального и политиче-

ского развития любой национальной экономики, особенно бывших республик 
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СССР. Результатом межнационального разделения труда является интеграция 

национальных экономик, которая и создала основные предпосылки для взаимо-

зависимости и взаимодействия различных национальных хозяйств. 

Интеграция осуществляется в форме перелива товаров, услуг, переплете-

ния и взаимопроникновения рабочей силы, капитала и других факторов произ-

водства.  

Известно, что уровень интегрированности республики в мировое хозяйство 

может оцениваться с помощью производства ВВП. По объѐму ВВП Таджики-

стан занимает 151-е место в мире, что свидетельствует о невысокой степени его 

интеграции в мировое хозяйство и его незначительной роли в современной ми-

ровой экономике. Хотя объем ВВП может не очень точно отражать уровень ин-

тегрированности республики в мировую торговлю, в международное движение 

капитала, рабочей силы и т.д.  Современное состояние Республики Таджики-

стан не отражает еѐ реального потенциала. Наличие определѐнных сырьевых 

ресурсов позволит Республике Таджикистан в будущем занять более достойное 

место в иерархии мировой экономики. 

     При определении предпосылок и приоритетов Таджикистана открытым 

остаѐтся вопрос преодоления основных проблем, которые могут в значительной 

мере негативно повлиять на эффективную интеграцию нашей республики в ми-

ровое хозяйство. Одновременно необходимо определить пути интегрирования и 

то, какая отрасль будет движущей силой для развития. Разумеется, есть и труд-

ности, поэтому надо определить способы преодоления этих препятствий, иначе 

эти трудности будут тормозить экономическое развитие страны. 

Первое требование для развития интеграционных процессов - прежде всего 

каждое государство должно развиваться и политически, и экономически, и ди-

пломатически, чтобы они могли получать доступ к жизненно важным услугам, 

например, к международным мобильным ресурсам или контролю над террито-

риями. 

Экономическая интеграция создаѐт условия для ускорения интернациона-

лизации производства стран-участниц этого процесса, а также выравнивает их 

основные социально-экономические параметры. 

Отсутствие необходимых финансовых средств препятствует эффективно-

му использованию имеющихся природных ресурсов, поэтому Таджикистан 

нуждается в поддержке международных финансовых институтов. 

Следует отметить, что международные экономические организации, такие 

как МВФ, ВБ, МБРР и т.д. играют значительную роль в интегрировании Рес-

публики Таджикистан. Участие в международной торговле для Республики Та-

джикистан, в сущности, является наиболее развитой и оптимальной формой ин-

теграции в мировое хозяйство. Несмотря на невысокий вклад в мировую тор-

говлю (0,01% от общемирового товарооборота), Таджикистан достаточно глу-

боко интегрирован в эту сферу, свидетельством чего являются показатели экс-

портной и импортной квот (за последние несколько лет) - 30,06% при анало-

гичных мировых показателях 20,2 и 20,8 % годовых. 
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С одной стороны, это может свидетельствовать о высокой степени инте-

грации страны в мировую торговлю, но с другой - может отражать высокую 

степень зависимости страны от внешних факторов и рынков. Столь высокая 

степень "открытости экономики" Республики Таджикистан требует точной 

оценки с точки зрения национальной безопасности республики по отношению к 

мировому рынку. Это особенно важно в связи со сложившейся структурой экс-

порта и импорта республики. В экспорте доминируют в основном сырьевые то-

вары - хлопок и алюминий, а в импорте преобладает готовая продукция, кото-

рую отечественные производители не в состоянии преимущественно произво-

дить (по субъективным и объективным причинам). 

Важно отметить, что географическое положение и структура торговых от-

ношений республики свидетельствуют о высокой зависимости экспорта от 

стран дальнего зарубежья, а импорта - от стран СНГ. Нужно отметить, что 

именно с помощью внешнеэкономических связей со странами дальнего зару-

бежья республике удалось выйти из (системного) кризиса и обеспечить полити-

ческую независимость. В системе междунационального движения капитала 

Республика Таджикистан может участвовать в качестве нетто-импортѐра, это 

обусловливается современным состоянием экономики республики. 

Участие в международном движении капитала Республика Таджикистан 

рассматривает как одну из форм интеграции республики в мировое хозяйство и 

как важнейшее условие обеспечения национальной экономики финансовыми 

ресурсами в условиях недостаточности финансовых ресурсов. 

Основной иностранный капитал в Республику Таджикистан поступает ча-

стично в ссудной форме, частично в плавающей форме, то есть переводимый 

капитал с одного финансового рынка на другой с целью его выгодного поме-

щения в акции. Особое положение в системе международных отношений Рес-

публики Таджикистан с субъектами мирового финансового рынка занимают 

международные финансовые институты. 

Прямые инвестиции зарубежных государств в экономической системе 

Республики Таджикистан на сегодняшний день играют важную роль для созда-

ния совместных предприятий и организаций. Особое место занимают инвести-

ции из России, Ирана, Китая, США, Италии и других стран ближнего и дальне-

го зарубежья, которые обеспечивают реальную интеграцию нашей страны в 

мировое хозяйство. 

     Основные сферы вложения иностранного капитала — это выработка 

электроэнергии, сельское хозяйство, дорожное хозяйство, добыча и переработ-

ка золота и т.д. для развития экспортоориентированных отраслей. 

Республика Таджикистан богата природными и сырьевыми ресурсами, а 

также сравнительно квалифицированной и дешѐвой рабочей силой, что способ-

ствует участию страны в мирохозяйственных отношениях, а также увеличению 

еѐ финансово-экономического потенциала. 

В настоящее время агропромышленный комплекс республики имеет хоро-

шие возможности для наилучшего интеграционного взаимодействия и эффек-

тивного повышения социально-экономического уровня республики. Это, в ос-
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новном, касается сравнительных преимуществ национального производства, 

например, выращивание хлопка, сухофруктов, фруктов и овощей при условии, 

что можно будет повысить уровень современной индустриализации этих сфер, 

а также развивать смежное производство. 

Безусловным преимуществом является то, что в Таджикистане имеются 

достаточные ресурсы гидроэнергетики. Это в скором времени должно позво-

лить РТ стать не только экспортѐром электроэнергии, но и развивать энергоѐм-

кие отрасли промышленности.  Прежде всего, это алюминиевая промышлен-

ность, еѐ продукция пользуется большим спросом на мировом рынке цветной 

металлургии. Кроме того, республика может развивать другие конкурентоспо-

собные отрасли. 

В современных условиях острой конкуренции участие в региональных 

экономических организациях (ВТО, ТС, ЕврАЗЭС) может существенно облег-

чить интегрирование республики в мировое хозяйство. Основное значение рес-

публика придаѐт сотрудничеству в рамках СНГ. Республика Таджикистан явля-

ется одним из активных участников организации Центрально-Азиатского со-

трудничества, Евразийского экономического сообщества, с чем связано обеспе-

чение эффективного производственного процесса в стране и нормального уров-

ня жизни населения. 

Как показывает опыт развитых стран, для преодоления первостепенных 

проблем на пути интеграции страны в мировое хозяйство необходимо вырабо-

тать чѐткую экономическую, финансовую и социальную политику вхождения в 

единый рынок, которая основывалась бы на перспективах и целях развития 

нашей страны. 

Иными словами, специалисты считают, что для интеграции Республики 

Таджикистан в мировую экономику нужны конкретные рыночные изменения в 

экономике и социальной системе нашего государства. 
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ТАҶРИБАИ ХОРИҶИИ ИНКИШОВ ВА РУШДИ ШАРИКИИ 

ДАВЛАТ ВА БАХШИ ХУСУСӢ ДАР СОҲАИ САЙЁҲӢ 
 

Абдиев Ҷ.Х. – ассистенти ДБССТ 
 
Таи солҳои охир дар байни дигар соҳаҳои фаъолияткунанда, сайѐҳӣ 

яке аз ҷойҳои намоѐнро ишғол намуда саҳми беандозаи худро барои 
пешрафт ва беҳтар гардидани фаъолияти тамоми паҳлуҳои хоҷагии халқ 
гузашта истодааст. 

Яъне агар иброз намое, ки сайѐҳӣ ин мутаҳарики пешбарандаи дигар 
самтҳо ба ҳисоб меравад, хато намекунем. Барои ҳамин моро лозим меояд, 
ки саҳми  сайѐҳиро дар пешрафт ва ташакӯли маҷмӯи маҳсулоти дохилии 
мамлакат, фаъолнокии тавозуни савдои  дохилӣ ва беруна, таъмин 
намудани  қисми зиѐди аҳолӣ ба шуғлҳои алоҳида ва таъсиси ҷойҳои кории 
иловагӣ, инчунин ба инкишофи соҳаҳои асосии иқтисодиѐт ба мисли 
нақлиѐт ва комуникатсия, сохтмон, хоҷагии қишлоқ, фарҳанг, истеҳсоли 
маҳсулоти ниѐзи мардум ва амсоли инҳо нодида нагирем.  

Пушида нест, ки сайѐҳӣ яке аз соҳаҳои муҳим ва  сердаромадтаринии 
иқтисодиѐти љаҳонї  эътироф  гаштааст. Тибқи маълумтҳои Созмони 
умумиҷаҳонии сайѐҳӣ (UNWTO) даромад аз соҳаи сайѐҳии байналмилалӣ 
дар соли 2023 ба 1,4 триллион доллар расидааст, ки нисбат ба 
нишондиҳандаи соли 2019, (1,5 триллион доллар) тақрибан 93%-ро ташкил 
медиҳад. Ҳамчунин саҳми соҳаи мазкур дар иҷтисодиѐти ҷаҳон дар соли 
сипаригардида ба 3,3 триллион доллар расида 3 дарсади маҷмӯи маҳсулоти 
дохилии ҷаҳонро ташкил додааст. Ин гуфтаҳо аз барқароршавии соҳаи 
сайѐҳӣ шаҳодат медиҳад, яъне соҳаи мазкур тавонист ба сатҳи пеш аз 
пандемия бирасад. [1] 

Мусалам аст, ки барои пешрафт ва тарақии дилхоҳ кишвар, давлату 
қукумат диққати худро ба тамоми самтҳои имконпазири рушдкунанда 
равона месозаду ба ҳамаи соҳаҳо шароит ва афзаляту имкониятҳоро 
фароҳам месозад. Таи солҳои охир ҳар як кишвари руи дунѐ рӯ ба соҳаи 
сайѐҳӣ оварда ба ягон воситае ба ин соҳаи машғул аст.  

Дар бисѐри мамлакатҳои ҷаҳон аз соҳаи сайѐҳӣ баръало истифода 
менамоянд, ки таъсири он дар маҷмуи маҳсулоти дохилии  ҳар яки он 
мусбӣ арзѐби мешавад. 

Барои баъзе аз кишварҳо сайѐҳӣ танҳо як бахши иқтисод буда, барои 
баъзеи дигар бошад он сарчашмаи асосии мавҷудияти иқтисоди кишварро 
медиҳад.Тавре ки аз хулосаҳои иқтисоддонҳо бар меояд, иқтисодиѐти ҳар 
кишвар набояд ба пуррагӣ аз як соҳа вобастагии зиѐд дошта бошад, яъне 
он бояд то ҳадди имкон диверсификатсия бошад. Масалан дар ҳолати 
дуруст ба инобат гирифтани ҳиссаи соҳаҳои фаъолияткунанда ба 
иқтисодиѐти кишвар ва дар сурати таъсир расонидани баъзе аз омилҳо ва 
сар задани ҳолатҳои манфӣ ба яке аз соҳаҳои фаъолияткунанда, иқтисодиѐт 
аз ҳисоби дигир соҳаҳои амалкунанда тавозуни худро нигоҳ дорад. 
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Дар ҷадвали зеровардашуда шумо метавонед рӯйхати саҳми соҳаи 
сайѐҳӣ ба иқтисодиѐти кишварҳоро аз рӯи меъѐри ҳиссаи даромад аз соҳаи 
сайѐҳӣ аз ҳаҷми умумии молу хизматҳои содиротӣ ба хубӣ мушоҳида 
намоед. 

Саҳми соҳаи сайѐҳӣ дар иқтисодиѐти кишварҳои ҷаҳон 

Ҷадвали 1 
Ҷойи қарордошта  Нои давлат %-и сайѐҳӣ дар содирот 

1 Макао 87,6% 
2 Палау 86,3% 
3 Молдова 85,3% 

4 Гренада 84,3% 
5 Антигуа ва Барбуда 84,3% 

53 Қирғизистон 22,8% 

65 Туркия 17,2% 

74 Тоҷикистон 14,4% 

96 Узбекистон 9,9% 
111 Фаронса 8,0% 

123 Арабистони Саудӣ 6,9% 

125 Ҳиндустон 5,8% 

127 Афғонистон 5,6% 

130 Япония 5,4% 

142 ҶМЧ 4,6% 

146 Қазоқистон 4,4% 

158 Русия 3,7% 

164 Покистон 3,1% 
173 Эрон 2,3% 
191 Папуа ‟Гвинеяи нав 0,0% 

Тибқи нишондиҳандаҳои оморӣ, ки аз ҷониби World Tourism 
Organization, (UNWTO), Yearbook of Tourism Statistics ва International 
tourism, receipts (% of total exports) нашр гардидааст, баръало мушоҳида 
нмудан мумкин аст, ки аз рӯи нишондиҳандаи саҳми соҳаи сайѐҳӣ дар 
иқтисодиѐт дар байни 191 давлати руи ҷаҳон Тоҷикистон дар ҷои 74 қарор 
дорад. Аз рӯи ҳамин нишондиҳанда танҳо бо ба инобат гирифтани 
давлатҳои қитъаи Осиѐ Тоҷикистон ҷойи 15-ро соҳиб мегардада, дар Осиѐи 
марказӣ бошад пас аз Қирғизистон ҷойи 2-юро соҳиб аст. [2]  

Тавре ки аз ҷадвали болозикр дида мешавад, давлатҳое, ки иқлимашон 
гарм асту ба баҳру соҳилҳо дастрасӣ доранд, ба таври анъанавӣ новобаста 
аз дигар бахшҳои иқтисодӣ дар соҳаи сайѐҳӣ афзалят доранд. 

Ҷолибтараш ин аст, ки содироти баъзе аз кишварҳо тамоман кам ѐ 
умуман ба чашм нарасад, рушди соҳаи саноат надошта бошад, кишвари 
камбизоат бошаду дар умум рушди сайѐҳи дар онҷо дида нашавад ҳам, 
аммо аз тарафи дигар метавонад ҳиссаи соҳаи сайѐҳӣ дар онҷо зиѐд бошад. 

Рейтинги муайяннамудаи Созмони умумиҷаҳонии сайѐҳӣ (UNWTO) 
саҳми соҳаи сайѐҳӣро дар маҷмӯъ дар иқтисодиѐти кишвар инъикос 
мекунад. Масалан, Фаронса дар тӯли солҳои зиѐд аз рӯи шумораи қабули 
сайѐҳон ба кишвар дар ҷаҳон ягона аст, аммо дар ин ҷо чунин ба чашм 
мерасад, ки дар маҷмӯъ аз ҳисоби саҳми соҳаи сайѐҳӣ дар иқтисодиѐти 
кишвар ҳиссаи ҳадди ақалро дошта ҷоѐи 111-ро соҳиб гаштааст. 
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Тибқи маълумотҳои коршиносон интизор меравад, ки афзоиши 
пайватаи талабот ба сайру сайҳӣ ва боз гардидани хатсайрҳои нав тариқи 
роҳои автомобилгард ва роҳҳои обию ҳаваи имконият барои васеъ шудани 
бозорҳои сайѐҳии Осиѐ то охири соли 2024 боз ҳам ба рушду эҳѐи самти 
сайѐҳӣ дар бозори ҷаҳонӣ мусоидат мекунад. Таи солҳои охир гардиши 
сайѐҳон ва рушди сайѐҳӣ дар минтақаҳои Шарқи Наздик, Аврупо ва 
Африка бештар ба чашм расидааст. 

Шарқи Наздик ягона минтақае ба ҳисоб меравад, ки тавонист ба сатҳи 
пеш аз пандемия бирасад. Инчунин, теъдоди воридоти байналмилалӣ ба 
кишварҳои Ховари Миѐна бошад нисбат ба соли 2019 22% бештар 
шудааст. 

Дар давоми солҳои охир шумораи сайѐҳоне, ки аз минтақаи Аврупо 
дидан намудаанд ба 94 %-и  сатҳи соли 2019 расидааст, ки бештарин онҳо, 
ин сайѐҳони дохилиминтақавӣ ва қисмати дигарро сафари сайѐҳон аз 
минтақаҳои хориҷ ба қайд гирифта шудааст. 

Шумораи сайѐҳони бақайдгирифташудаи хориҷӣ ба қитъаи Африка ба 
96% ва  қитъаи Америка ба 90%-и  сатҳи пеш аз пандемия расибааст. 

Аз рӯи маълумотҳои дастрастгардида агагр ба қитъаи Осиѐ ва Уқѐнуси 
Ором назар намоем, фоизҳои гуногун ба чашм мерасад, яъне Осиѐи Ҷанубӣ 
ба 87% ва  Осиѐи шимолу шарқӣ бошад тақрибан ба 55% сатҳи соли 2019 
расидааст. 

Аз рӯи нашри охирини Барометри ҷаҳонии сайѐҳии UNWTO - январи 
соли 2023 10 кишвари аз ҳама бештар боздидкунанда дар ҷаҳон инҳоянд: 

Машҳуртарин кишварҳои сайѐҳии ҷаҳон 
Ҷадвали 2 

Ҷойи қарордошта Нои давлат 
Вориди сайѐҳон (милион 

нафар) 

1 Франция 86.9 
2 Испания 81.7 
3 США 75.9 
4 Китай 60.7 
5 Италия 58.2 
6 Мексика 39.0 
7 Великобритания 37.6 
8 Турция 37.6 
9 Германия 37.4 
10 Тайланд 35.3 

Аз ҷадвали 2 бармеояд, ки аз рӯи таҳлилҳои Созмони умумиҷаҳонии 
сайѐҳӣ дар соли 2018 (UNWTO Tourism Highlights) ва нашрия 
макроминтақаҳои ҷаҳон аз рӯи таснифоти Созмони  миллали муттаҳид аз 
рӯи шумораи сайѐҳон аз хориҷа кишвари Фаронса дар даҳгони беҳтарин 
дар ҷои аввал қарор гирифтааст. 

Дар робита бо гуфтаҳои боло қайд кардан мумкин аст, ки таи солҳои 
охир дар соҳаи сайѐҳӣ тағйиротҳои ҷиддие ба амал омад, ки ҳам бо таъсири 
омилҳои беруна ва ҳам бо таъсири омилҳои дохила таваҷҷӯҳ ба кишвари 
азизамон Тоҷикистон низ рӯ ба афзоиш аст. 



 

437 
 

Бо мақсади заминаи воқеӣ гузоштан ва ворид шудани соҳаи сайѐҳии 
кишвар ба бозори ҷаҳонии сайѐҳӣ Ҷумҳурии Тоҷикистон 27 ‟ ноябри соли 
2007 дар шаҳри Картахена Индаси Ҷумҳурии Колумбия дар ҷаласаи 54 
Асамблеияи Созмони умумиҷаҳонии сайѐҳии Созмони Милали Муттаҳид 
ҳамчун узви комилҳуқуқи ин созмони бонуфӯз пазируфта шуд. 

Аз рӯи нишондиҳандаҳои омори соҳаи сайѐҳӣ, ки дар сомонаи расмии 
Кумитаи рушди сайѐҳии назди ҳукумати ҷумҳурии тоҷикистон ҷой дода 
шудааст, дар семоҳаи якуми соли 2024 чунин нишондиҳандаҳо ба чашм 
мерасад. 

Нишондиҳандаҳои омори соҳаи сайѐҳӣ 

Ҷадвали 3 
Шаҳрвандони 

хориҷи 
Сайѐҳони хориҷи 

Сайѐҳон аз 

хориҷаи дур 
Сайѐҳон аз ИДМ 

326,000 265,100 22,000 243,100 

Илова бар ин, тадриҷан теъдоди сайѐҳоне, ки аз хориҷа ба кишвари 
Тоҷикистон меоянд, тағйир ѐбанда буда дар ҳоли болорави аст. Бинобар 
ин, масъалахои ташаккули интенсивии объектхои сайѐҳӣ, буѐди 
комплексхои замонавии мехмонхонаҳо, зиѐд намудани объектхои сайѐҳӣ 
дар ҳудуди ноҳияҳо, шаҳрҳо, вилоятҳо ва умуман дар саросари кишвар 
ҳоло аз ҳарвақта бештар муҳим аст. Барои татбиқ ва маблағгузории 
саривақтии барномаҳои давлатӣ дар соҳаи рушди сайѐҳӣ шарикии давлат 
ва бахши хусусӣ аҳамияти аввалиндараҷаро доро аст. [3] 

Шарикии давлат ва бахши хусусӣ ҷиҳати рушди соҳаи сайѐҳӣ ва 
муттаҳид намудани имкониятҳои давлат бо шарикони рушд ва тоҷирони 
хусусӣ муҳимтарин механизм ба ҳисоб меравад.  

Аз ин рӯ, шарикии давлат ва бахши хусусӣ як шакли ҳамкории 
мутақобилан судманди давлат ва соҳибкорӣ дар робита ба объектҳои 
моликияти давлатӣ, инчунин хизматрасониҳои мақомоти давлатӣ ва 
корхонаҳо бо мақсади амалӣ намудани сармоягузорӣ мебошад. 

Қабул гаштани Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи шарикии 
давлат ва бахши хусуси», инчунин  ҷиҳати таъмини механизми иҷрои он бо 
Қарори Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 28 декабри соли 2016, №590 
“Дар бораи Кумитаи давлатии сармоягузорӣ ва идораи амволи давлатии 
Ҷумҳурии Тоҷикистон” ҳамчун мақоми ваколатдори давлати оид ба 
шарикии давлат ва бахши хусуси (Қарорҳои Ҳукумати Ҷумҳурии 
Тоҷикистон аз 3.03.2011, №135; аз 31.05.2012, №296; аз 13.09.2012, №488) 
сохтор, низомнома ва номи Кумита дар таҳрири нав,  бо қарорҳои 
дахлдори Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон Шӯро оид ба шарикии давлат ва 
бахши хусуси ва Муассисаи давлатии «Маркази татбиқи лоиҳаҳои 
шарикии давлат ва бахши хусуси» ки ин исботи гуфтаҳои боло мебошад. [4] 

Қайд намудан бо маврид аст, ки барои сармоягузорӣ дар кишвар 
чунини соҳаҳо афзалияти бештарро соҳиб мебошанд. Аз ҷумла: 

Саноати кӯҳӣ, алюминӣ, ангишт, тилло ва нуқра, канданиҳои 
фоиданок, нақлиѐт, сайѐҳӣ, бахши молиявӣ, моҳипарварӣ, 
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занбуриасалпарварӣ, чорводорӣ, саноати бофандагӣ, коркарди мева, 
пахта, кишоварзӣ ва гидроэнергетика. 

Соҳаҳои номбурда дар сурате метавонанд рӯшд намоянд, агар 
инмкониятҳоие, ки давлат барои субъектҳои фаъолияткунанда фароҳам 
овардааст дуруст, бо сифати баланд ва дар асоси доштани дониши баланди 
иқтисодӣ, малакаи истифодаи техникаю техналогияҳи замони муосир, 
донистани роҳу усул ва принсипҳои роҳбарӣ, инчунин қобилияти 
навоварӣ-идея амалӣ гардад. 

Амалӣ гардидани ин гуфтаҳо вобастагии бештарро соҳиб аст танҳо аз 
воситаҳои пулӣ, яъне барои иҷрои дилхоҳ лоиҳаҳои тадбиқшаванда,  
сармоя ва шарикони боваринок лозим аст, ки барои ба мақсад расидан 
Шарикии давлат ва бахши хусусӣ мисоли хубе буда метавонад. 

Мусалам аст, ки асоси ҳамаи инро муколамаи байни давлат ва бахши 
хусусӣ ташкил медиҳад. 

Муколамаи байни давлат ва бахши хусусӣ марҳилаи қабули қарорҳое 
мебошад, ки самтҳои афзалиятноки иқтисодиѐтро муайян карда, барои 
беҳтар намудани фазои соҳибкориву сармоягузорӣ пешниҳодҳо манзур 
шуда дар намуди муайян кардани мақомоти давлатӣ байни намояндагони 
давлат ва бахши хусусӣ анҷом дода мешавад. 

Қайд кардан бо маврид аст, ки чунин муколама марҳилаи ислоҳоти 
иқтисодиро босуръат рушд кунонида дар сатҳи маҳаллӣ қарорҳои актуалӣ 
қабул намуда барои ислоҳоти сатҳи миллӣ манфиатнок буда ҷиҳати 
тадбиқи он сабукӣ пеш меорад ва  масъулиятнокии иштирокчиѐнро бошад 
баланд мебардорад. 

Љумњурии Тољикистон њамчун узви љомеаи љањонї муносибатњои 
сиѐсию иқтисодии хешро дар арсаи байналмилалї аз рўи принсипњои 
шарикї ва њамкорињои мутақобилан судманд татбиқ менамояд. Талошњои 
пайгиронаи Президенти мамлакат дар ин раванд пайваста ба густариши 
њамкорињо бо шарикони рушд ва љомеаи љањонї равона гардиданд, ки дар 
давраи истиқлолияти давлатї эътибори Тољикистонро дар миқѐси љањон 
баланд бардошт. 

Њукумати Љумњурии Тољикистон афзалиятњои миллии хешро дар 
Барномаи давлатии сармоягузорињо муайян намудааст ва фаъолияти худро 
љињати ноил шудан ба њадафњои стратегї ва комѐб гардидан ба Њадафњои 
Рушди Њазорсола равона кардааст. [5] 
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МАСЪАЛАҲОИ ГЕОСТРАТЕГИИ ИНКИШОФИ ҶУМҲУРИИ 

ТОҶИКИСТОН 
 

Абдуллоева Латофат Музафаровна – омӯзгори калони ДБССТ 
 

Аз замоне, ки инсоният ру  ба пешрави  ниҳодааст,  ба даст овардани 

захираҳои моддиро дар мадди аввал гу зоштааст. Ҳангоми ому зиши таърих 

аз мушоҳида дур нест, ки инсоният дар ҳама ҳолат аз даст надодани 

захирҳои модди  (дар мадди аввал) ва баъдан аз даст надодани ҳудуду 

минтвқаҳои худро дифоъ намудааст. Он ҳаракатҳое, ки аз тарафи 

давлатҳои абарқудрат бар зидди минтақаҳои заиф ба миѐн омадааст ба 

таври осони  ба даст наомадаанд. Муқовиматҳои зиѐдеро ҳангоми ому зиши 

таърих дидан мумкин аст, ки ба ҳар роҳҳои ғайригумани  ба анҷом 

расидаанд. Аз инҷост пайдоиши геополитика, ки инсон ҳангоми ому зиши 

илми мазкур аз амалҳои ғайригумани  аз ҷониби як давлате, ѐ як минтақе 
хабардор мешавад.  

Геополитика аллакай дар охири асрҳои XIX ва аввалҳои асри XX дар  

ҷодаи масалаҳои актуалии давлатҳо гузошта шудааст. Маҳз, ба вуҷуд 
омадани илми геополитика инсонро бедор намуд, ки он бояд 

хирадмандона дар арсаи масалаҳои сиѐси  фаъолият намояд. Инчунин бояд 

зикр намуд, ки дар натиҷаи пайдоиши назарияҳои геополитики , назарияи 

геостратеги  низ рушд намуд.  

Дар воқеият дарѐфт намудани роҳи геостратеги  яке аз масъалаҳои 

муҳими инкишофи давлатдори , дар шароити муносибатҳои 

байналмиллалии Олам мебошад [2, с.439]. Зеро раванду ҳодисаҳои сиѐсати 

давлати  ва байналмиллали  ру з то ру з, давра ба давра дигаргун шуда 

истодаанд. Аз ин ҷост моро мебояд, на танҳо мавқеъро дар Осиѐи Миѐна, 

балки мавқеъи давлатдориамонро дар муносибатҳои байналмиллали  
болотар ва зиѐдтар бардорем. 

Пас аз байн рафтани давлати абарқудрати ИҶШС, Тоҷикистон дар 

масири нави муносибатҳои муосири байналмиллали  яке аз бозингарон ва ѐ 

дарѐфти бозии хеш ҳамчун як давлати  танҳо дар Осиѐи Миѐна монд, ки на 

ягон тарафдори воқеъи  ва  на ягон шарики стратегии воқеъи дошт. Аз ин 

хотир Тоҷикистонро мебоист яке аз шарикони му ҳимро баҳри ҳифзи 

ҳимояи манфиатҳои геостратеги  дарѐфт намояд. Дар натиҷа субъектони 

Ҷумҳурии Тоҷикистон тавонистанд шарики му ҳими геостратеги , ҳарби , 
сиѐсиашро интихоб намуда рушди давлатдориро бо самти дигар равона 
созад.    

«Ҷумҳурии Тоҷикистон ку шиш менамуд, ки дар сиѐсати ҷаҳони  
фаъолона иштирок намуда, инкишофи дохили  ва ҳифзи фазои 

геполитикиашро таъмин созад. Дар арсаи байналхалқи  Тоҷикистон чун 

кишвари тозаистиқлол ва начандон бузург зарурат ба ширкати стратегии 
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боэътимодро дошт. Тоҷикистон дар низоми навини олам, дар доираи 

муносибатҳои байниҳамдигарии иштирокчиѐни  бевоситаи он мақоми 

худро меҷу ст. Масъалаҳои мухталифи сиѐсати ҷаҳони  дар доираҳои 

ҳадафҳо ва манфиатҳои Тоҷикистон низ мавриди таҳлил ва хулосагирии 

сиѐсатмадорон қарор мегирифтанд. Зеро Тоҷикистон ҳамчун ҷузъи 

ҷудонопазири ҷомеаи ҷаҳони  мақом ва нақши хоссаеро пайдо мекард. 

Масъалаҳои бо мушкилиҳоии ҳалли худро меѐфтанд. Набудани таҷрибаи 

кофи иштирок дар сиѐсати калон ва муносибатҳои бевоситаи байналхалқи 

аз худ дарак медоданд. Сиѐсатмадорони мамлакат низ дар солҳои аввали 

истиқлолият мақсад ва вазифаҳои асосии сиѐсати байналхалқиро амиқ 

дарк накарда буд. Аз хотире, ки аксарияти онҳо мутахасиссони замони 

шурави  буданд, таҷрибаи замони мустақлияти актори сиѐсати ҷаҳониро 

надоштанд» [3, с. 252]. Сатҳи тафаккур ва дарки масъалаҳои аз доираҳои 

таълимот ва ҳадафҳои ҳизби чандон дур нарафта буданд. Ҳолати мазкур 

дар ташхиси самтҳои асосии инкишофи истиқлоли милли  монеаҳо эъҷод 
менамуд. 

Саволҳое ба миѐн меоянд, ки мақоми геополитикии Тоҷикистон ва 

вазифаҳои онро дар самти таъмини таъсиррасонии геоплитикиаш муайян 

менамоянд. Кадом давлатхҳо метавонанд шарики боэътимоди Тоҷикистон 

дар сиѐсати ҷаҳони  бошанд?  

Дар низоми рушди нави геополитикии олам мақом ва нақши 

Тоҷикистон ва дигар кишварҳои Осиѐи Маркази назаррас мебошад. Дар 

Осиѐи Маркази  давлатҳои манфиатдори нав пайдо гардиданд, ки ҳар яке 

ку шиши сатҳи гуногуни таъсиррасониҳоро ба амал бароварда мешавад.  

Дар баробари Федератсияи Руссия, ИМА боз Чин, Ҳиндустон, Эрон, 

Туркия, Покистон ва ғайра дар Осиѐи Миѐна манфиатҷуи  менамояд.  

Дар байни давлатҳои  бузурги ҷаҳони  ва минтақави  дар ташаккули 

вазъи геополитики  Осиѐи Маркази  нуфузи бештареро Федератсияи Русия, 

ИМА, ҶХЧ, ва инчунин Туркия, Эрон, Ҳиндустон ва кишварҳои дигар 

ИДМ ва давлатҳои Иттифоқи Аврупо соҳибанд. Ҳадафи асосии геополи-

тикии давлатҳои мазкурро дар назорати бевоситаи фазои марказии Евра-

зия ташкил медиҳанд.  

Тоҷикистон барои манфиатҳои геополити  ва пайдо намудану таҳкими 

мақом ва нақши махсуси худ дар низоми навинни олам ку шишҳои зиѐд ба 

харҷ медиҳад. Мақоми ҷойгиршави  ва вазъияти географи он масъаларо боз 

ҳам ру змарра мегардонад. Тоҷикистон дар ҳалқаи кишварҳое қарор дорад, 

ки на ҳама вақт муносибаташон холисонаю беғаразона бошад. Аз ин хо-

тир, Тоҷикистон имкониятҳоро истифода барад бо тамоми мамалакатҳои 

манфиатдор, ҳам ба Федератсия Русия ва ҳам ба Иттиҳоди Мутаҳидаи 

Амрико ва ҳам бо мамлакатҳои дигар қарор мегирад. Муқтадири ҳамҷавор 

дар пайвастаги  ва муносибатҳои имкониятҳои гуногунанд. Ё худ Тоҷики-

стон метавонанд такягоҳро дар олами Ислом ҷустуҷу  намояд. Махсусан бо 

кишварҳое, ки умумияти забонию фарҳанги  доранд. Чунини ҳолат на 

танҳо ба Русия, балки ба тамоми мамлакатҳои арбию насрони  хуш намое-
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яд. Махсусан, дар шароити ҳозирае, ки гуру ҳи давлатҳои Исломи ҷараѐни 

бунѐдгароиро тақвият ва таҳким мебахшанд, ру овариҳои геополитикии 

давлатҳои тозаистиқлоли Осиѐи Маркази ба онҳо боиси андешаҳои гуно-
гун мегарданд. 

Мақоми марказиро бояд принсипи ҳамкориҳо дар заминаи ман-

фиатҳои миллию геополитикии Тоҷикистон ишғол намояд. Аз ин ҷост, ки 

Тоҷикистон дар низоми навини олам тарҳи бисѐрмарказиро ҷонибдори 

намуда, онро тақвият мебахшад. Вақат он метавонанд шидати вазъияти 

сиѐсии байналхалқиро мутаъдил гардонида, муносибатҳои байни акторҳои 

гуногуни сиѐсати ҷаҳониро ба самти муайяну самаранок равона созад.   

Осиѐи Маркази  ва Ҷумхурии Тоҷикисто ҳамчун манбаъи ашѐи хом со-

дироту манбаъи бузурги истифодаи сарватҳои зеризамини мавқеъ ги-

рифтаанд. То ин замон як гуру ҳи сиѐсатшиносни  рус ба мисли Зиновев чу-

нин мешуморад, ки «мо наметавонем аз назди нафти Озарбойҷон ва пахтаи 

Осиѐи Маркази  ҳамчун яктарафа гуззарему набинем. Барои мо ин бойга-

риҳо лозиманд. Мо бояд онҳоро мисли бародарони наздики  машъали та-
маддунро дасти ба даст мегиранд, истифода намояем. 

Онҳоро тарзе истифода намоем, ки аз истифодаи подшоҳони му-

стамликави  фарқе дошта бошанд. Мо бояд онҳоро ому зонем ва аз болои 

онҳо назарат барем. Ҳаминро қайд кардан зарур аст, ки Русия мисли 

пештара ба ашѐи хом ва сарватҳои зеризаминии ин минтақа ва  Тоҷикико-

стон аз ҳар вақта дида бештар ниѐз дорад. Аз ин сабаб Тоҷикистон ман-

баъи ашѐи хом ва содироти моли  Русия аст. Тоҷикистон дорои сарватҳои 
фаровони зеризамини нафт, газ, ангиштсанг, намак, сурма, тилло, симоб, 

арсен, фолврам, булури ку ҳи , сангҳо қиматбаҳо, сурб, флизҳои нодир ва 

чашмаҳои маданист [3, с.254]. 

Федератсияи Русия мақсадҳои стратегию геоплотикиашро низ дар 

Тоҷикистон амали  месозад. Мавқеъ он дар ин ҷо аз мавқеаш дар давлатҳои 

дигари Осиѐи Маркази  беҳтару қавитар аст. Давлатҳои дигари ин митақа 

нисбат ба Тоҷикистон аз Русия камтар вобастаанд [4, с.185]. Онҳо 

тавонистан, ба хусусияти мустақилияти иқтисоди  ва илмию фарҳангии 

хешро беҳтар ва пайгирона такмил бидиҳанд. Вале, Тоҷикистон бо 

сабабҳои гуногун аз лиҳози иқтисоди , ҳари  ва илмию фарҳанги  ва ѐрии 
Федератсия Русия бештар ниѐз дорад. Махсусан, дар шароити кунуни, ки 

тамоми риштаҳои ҳаѐти ҷомеаро амалҳои бунѐдгари дар соҳаҳои гуногуни 

хоҷаги , махсусан иқтисодиѐт, коркард ва истифодаи неру и барқ фаро 

гирифтааст. Тоҷикистон ба имдоди бевоситаи Русияю кишварҳои дигари 
ИДМ зарурат дорад.  

Ҳамин тариқ, ҳимояи манфиатҳои милли  тақозо менамояд, ки 

муносибатҳои бо давлатҳои дигар дар сатҳи зарури қарор дошта бошанд. 

Муносибатҳои манфиатхоҳонаи Тоҷикистон бо Федератсия Русия дорои 

ахмияти махсусанд. Аз Тоҷикистон дур шудани Русия на танҳо ба 

равандҳои сиѐсии Тоҷикистон таъсири манфи  мерасонад, балки дар 

инкишофи дохили Русия ва авзои байналхалқии он муқовиматҳои зиѐдеро 
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низ ба вуҷуд меорад. Аз Тоҷикистон даст кашидани Русия ҳамоно боиси ба 

мамолики дигар абарқудрат, пеш аз ҳама, ИМА ру  овардани Тоҷикистон 
мегардад.  

ИМА ҳадафу манфиатҳои худро дар Осиѐи Маркази  ба назар гирифта 

барои таҳкими иқтисоди , бозоргони  тавассути савдо ва сиѐсати 

сармоягузори  дар минтақа ку шишҳои зиѐде ба харҷ додааст. Дар барқарор 

намудани устувории сиѐси  ва ҳамкориҳо якҷои иқтисоди  барои Русия ва 

ИМА дар Осѐи Маркази  имкониятҳои якхела ба миѐн меояд. Бо 

назардошти ин ширкатҳои мухталифи амрикои  кушидаанд, ки дар минтақа 

маблағҳои калони сармоягузори ворид намоянд, то ки дар оянда Осиѐи 

Маркази  ба яке аз мавзеҳои мусоиди сиѐсати иқтисодии онҳо табдил ѐбад 

[5, санаи муроҷиат 22.02.2024]. Исботи ин назарро ба давлатҳои Осиѐи 

Маркази  сиѐсатшиноси  маъруфи амрико Збигмун Бжезинский махсус 

таъкид намуда, онро «минтақаи «Балкани евросиѐги » донистааст. 

«Балкани анъанави » дар муборизаи барои ҳукумронии аврупо ҳамчун 

иқтидори объекти геоплотики мебошад. «Балкани ѐвроосиѐги » бошад 

аҳамияти калон геполитики дорад. Зеро он минтақаи бузурги ѐврозия ба 

ҳисоб рафта давлатҳои аз ҷиҳати иқтисоди  тарақикардаи Ғарбро бо 

давлатҳои Шарқ мепайвандад. Ғайр аз ин «Балкани  евроосиѐги » аз нуқтаи 

назари ғурри таърихи, пеш аз ҳама, амнияти се давлати ҳамсояи бузург, аз 

ҷумла Русия, Туркия ва Эрон мебошад [4, с.185].  Дар ин минтақа 

манфиатҳои сиѐсии Чин низ меафзояд. Вале «Балкани ѐвороосиѐги » аз 

ҷиҳати бурди иқтидори иқтисоди  аҳамияти бештареро соҳиб аст». Нуқтаи 

назари З. Бжезинскийро воқеияти сиѐсати ҳукумати ИМА дар минтақа 
ифода менамояд.  

Манфиатҳои гопалотикии ИМА дар Осиѐи Маркази  гуногунсоҳа буда, 

тарафҳои мусбат ва манфии зиѐд дорад. Онҳоро ба гуру ҳои зерин тақсим 
намудан мумкин аст:   

- доираи нуфузи сиѐсати ИМА-ро тамоми фазои баъдишу рави  фаро 

гирифта, пешгири  намудан ва роҳ надодан ба эҳѐи иделогияи ҳукумрон ва 

дар зери таъсири қатъи  нигоҳ доштани Русия ташкил менамояд. Зеро эҳти-

молияти бозгашт ҷаҳон ба мусалаҳшавии бошитоб вуҷуд дорад;   

- пешгири  намудан ѐ зери назорат қарор додани муқовиматҳо ва ѐ 

ҷангҳои шаҳрванди , ба таназзули кишварҳо монеъа гаштан, ки метавонад 

ба давлатҳои ҳамсоя ва ҷомеа ҷаҳони  таъсири  манфи  расонида, оқибат бе-

тартиби  ва бесарусаомниро ба амал оранд;  

- пешгирии истеҳсол ва паҳн намудани яроқи қатли ом;  

- пешгирии раванди инкишофи исломи иртиҷои  дар Осиѐи Миѐна ва 

минтақаҳои дигари олам; 

  - эҳтиром ва риояи қатъии ҳуқуқи инсон, рушди демократия, иқтисо-

ди бозори  ва мусоидат намудан ва ҳифзи муҳити зист;  

- таъмини тавоноии Амрико, мақом ва нақш пешбари он дар инки-

шофи иқтисодиѐти ҷаҳони  ва махсусан, дар истифодабари  ва истихроҷи  

сарватҳои табии  [1, с.35]. 
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Муносибати ҶХЧ дар нисбати Тоҷикистон роҳу раваиши хосаро пай-

до намудааст. Аз хотире, ки ҳузури қу шунҳои ҳарбии коалистсияи зидди-

терористи  дар Тоҷикистон доими  набуданд, роҳбарияти Чин ба Тоҷики-

стон бештар таваҳҷу ҳ менамуд. Дар муқоиса ба оне, ки Узбекистон ва 

Қирғизистон дар низоми нави ҷаҳон стратегияи сиѐсати худро ба тарафдо-

рии ИМА пеша карда буданд, ҳузури қу шунҳои ҳарбии коалитсияи дар 

минтақа то андозае  Чинро ба таваҷу ҳ овард.  

Муносибатҳои ҶХЧ дар муқобили ҳузури қу шунҳои ҳарбии коалит-
сияи зиддитероризм дар шакли зайл сурат мегирифт:  

- Ҷумњурии халқии Чин наметавонист, ки ба мавқеъгирии қу шунҳои 

ҳарбии зиддитерористи   дар минтақа бетараф монад;  

- мавқеъи Чин дар он зоҳир мегардад, ки ҳуқуқҳои интихоби бевоси-

таи худи давлатҳои Осиѐи Марказиро ҷонибдори  ва дастгри намуд;  

- Чин ба сифати актори муҳими таъмини сулҳу субот дар минтақа ба-
ромад менамояд;  

- амнияти минтақа бояд дар дораи кишварҳои минтақа бе дахолати 

давлатҳои бегона таъмин карда шавад;   

- таъмини амният дар минтақа бояд бо иштирок ва аз ҷониби ташкки-

лотҳои митақавии байналхалқи , ба мисли Созмони Ҳамкориҳои сурат 
бигирад [3, с.267]. 

Пешомади сиѐсати Ҷумҳурии халқии Чин дар Осиѐи Маркази  дар дои-

раи принсипҳои рушди босуботи гоеполитикии минтақа омода мегардад. 

Дар масъалаҳои сиѐсати сармоягузори  Чин аз ИМА ва Иттифоқи Аврупои  
дар Осиѐи Маркази   бартари  пайдо кардааст. Бартарии он дар ҳамсоягии 

онҳо зоҳир мегардад, ки ба ру овариҳои геополитики мувофиқ аст. 

Ҷумҳурии халқии Чинро зарур омадааст, ки баҳри ҳифзи манфиатҳои гуно-

гунҷабҳаи хеш дар минтақа чораҳои зуруриро омадааст, ки баҳри ҳифзи 

манфиатҳои гуногунҷабҳаи хеш дар минтақа чораҳои заруриро биандешад. 

То солҳои охир Ҷумҳурии  халқии Чин дар Осиѐи Маркази  сиѐсатро пеша 

карда буд, ки ба му ътадил нигоҳ доштани муносибатҳо бо Федератсияи Ру-

сия нигаронида шуда буд. Аммо вазъияти гополитики  дар Осиѐи Маркази  
ва мавқеъ пайдо намудани ИМА дар ин минтақа роҳбарияти ифодагари 

манфиатҳои миллию геополитикии кишварҳои минтақа бошад. 

Умуман давлатҳои гуногуне арзи ҳасти доранд, ки дар Осиѐи Миѐна 

мехоҳад давоъи абарқударатиро намояанд ва Осиѐи Миѐна яке аз омилҳои 

асосии ба даст овардани гегомонияи олам ба шумор меравад. Ин минтақае 

мебошад, ки аз лиҳози нефту кимѐви бой буда, метавонад дар ояандаи на 

чандо дур яке аз минтақаҳои муҳими манфиатҳо ва бархурди манфиатҳои 

давлатҳои абарқудрат гардад. Аз ин ҷост, ки Тоҷикистонро мебояд аз та-

моми самтҳои геостратеги  истифода намуда мавқеи хешро дар бозиҳои 

сиѐси , иқтисоди , геополитики  ва ғайра мустаҳкам ва ғани гардонад. Зеро 

Тоҷикстон аз лиҳози таҷрибаи худидоранамоии сиѐси  на он қадар бой буда 

метавонад мавқеъи худро дар чунин бозиҳо аз даст диҳад ва ҳар як субъек-
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ти давлтиро мебояд дар чунин бозии сиѐси  моҳрона фаъолияат намуда 

мавқеъи худро дар рушди давлатдори  ва байналмиллали  аз даст надиҳад.  
 

Анататсия бо забони тоҷикӣ: 

Тоҷикистон барои манфиатҳои геополити  ва пайдо намудану таҳкими 

мақом ва нақши махсуси худ дар низоми навинни олам ку шишҳои зиѐд ба 

харҷ медиҳад. Мақоми ҷойгиршави  ва вазъияти географи он масъаларо боз 

ҳам ру змарра мегардонад. Тоҷикистон дар ҳалқаи кишварҳое қарор дорад, 

ки на ҳама вақт муносибаташон холисонаю беғаразона бошад. Аз ин 

хотир, Тоҷикистон имкониятҳоро истифода барад бо тамоми 

мамалакатҳои манфиатдор, ҳам ба Федератсия Русия ва ҳам ба Иттиҳоди 

Мутаҳидаи Амрико ва ҳам бо мамлакатҳои дигар қарор мегирад. 

Муқтадири ҳамҷавор дар пайвастаги  ва муносибатҳои имкониятҳои 

гуногунанд. Ё худ Тоҷикистон метавонанд такягоҳро дар олами Ислом 

ҷустуҷу  намояд. Махсусан бо кишварҳое, ки умумияти забонию фарҳанги  
доарнд. Чунини ҳолат на танҳо ба Русия, балки ба тамоми мамлакатҳои 

арбию насрони  хуш намоеяд. Махсусан, дар шароити ҳозирае, ки гуру ҳи 

давлатҳои Исломи ҷараѐни бунѐдгароиро тақвият ва таҳким мебахшанд, 

ру овариҳои геополитикии давлатҳои тозаистиқлоли Осиѐи Маркази ба 

онҳо боиси андешаҳои гуногун мегарданд. 

  Калидвожаҳо: геопалитика, геостратегия, манфиатҳои милли , Осиѐи 

Маркази , муносибатҳои байналмилали , давлатҳои тозаистиқлол,  сарҳад, 

минтақа, ҳудуд                  
Анантатсия на русском: 

Таджикистан прилагает большие усилия для реализации геополитиче-
ских интересов, поиска и укрепления своего статуса и особой роли в новой 
мировой системе. Местоположение и географическое положение делают 
эту проблему еще более актуальной. Таджикистан входит в число стран, 
отношения с которыми не всегда справедливы и беспристрастны. Поэтому 
Таджикистан полон решимости использовать возможности со всеми заин-
тересованными странами, как с Российской Федерацией, так и с Соединен-
ными Штатами Америки, а также с другими странами. Сила сосуществова-
ния заключается в соединении и соотношении различных возможностей. 
Либо Таджикистан сам может поискать поддержки в исламском мире. 
Особенно со странами, которые имеют общий язык и культуру. Такая си-
туация хороша не только для России, но и для всех арабских и христиан-
ских стран. Тем более, что в нынешних условиях, когда группа исламских 
государств усиливает и усиливает процесс фундаментализма, геополитиче-
ские дела новых независимых государств Центральной Азии вызывают у 
них разные мнения. 

Ключевые слова: геополитика, геостратегия, национальные интересы, 
Центральная Азия, международные отношения, новые независимые госу-
дарства, граница, регион, территория. 
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Tajikistan is making great efforts to realize geopolitical interests, seek and 
strengthen its status and special role in the new world system. Location and ge-
ography make this issue even more pressing. Tajikistan is one of the countries 
with which relations are not always fair and impartial. Therefore, Tajikistan is 
determined to seize opportunities with all interested countries, both the Russian 
Federation and the United States of America, as well as other countries. The 
power of coexistence lies in the connection and correlation of different possibili-
ties. Or Tajikistan itself can look for support in the Islamic world. Especially 
with countries that have a common language and culture. This situation is good 
not only for Russia, but also for all Arab and Christian countries. Moreover, in 
the current conditions, when a group of Islamic states is strengthening and inten-
sifying the process of fundamentalism, the geopolitical affairs of the newly inde-
pendent states of Central Asia give rise to different opinions among them. 

Key words: geopolitics, geostrategy, national interests, Central Asia, inter-
national relations, newly independent states, border, region, territory. 
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В статье рассмотрены вопросы влияние туризма на приграничные терри-

тории Республики Таджикистан. Выделены особенности приграничных регио-

нов и  основные преимущества приграничного туризма, а также предложены 

пути совершенствование туризма на приграничных районах. 

Ключевые слова:  туризм,  приграничная территория, приграничный 

туризм, трансграничное сотрудничество 

 
В условиях усиления участия Республики Таджикистан в интеграционных 

процессах особенно актуальной становится проблема экономического развития 

приграничных регионов, поиска наиболее эффективных его средств.  Развитие 

туризма на этих территориях является одним из важных  ресурсов. Однако из-за  

географических расположений,  уникальных особенностей развития каждого 

http://www.geopolitica.ru/article/kak-amerika-i-yaponiya-vidyat-mir#.USs4cDAqz4Z
http://www.geopolitica.ru/article/kak-amerika-i-yaponiya-vidyat-mir#.USs4cDAqz4Z
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региона, данный вопрос будет иметь разное решение и может оказывать разное 

влияние на экономику  каждого региона. Особенно значима  на наш взгляд,  

проблема влияния туризма на региональное экономическое развитие для гор-

ных регионов Республики Таджикистан, таких как Горно-Бадахшанская авто-

номная область, которая отделена от традиционных центров туризма. [2;с.17]. 

Несмотря на то, что изучением туризма на Памире  занимались многие 

отечественные ученные, но тема влияния туризма на экономическое развитие 

приграничных регионов страны  является еще достаточно новой. 

Горно-Бадахшанская автономная область –самая южная часть Республики 

Таджикистан, которая занимает довольно обширную территорию страны 

(63,7км). Область граничит на севере  с Киргизией протяженность границы ко-

торой составляет (362 км); на  востоке с Китаем ( 494,9км); на юге и западе с 

Афганистаном (920 км). Именно эти трансграничные черты дают возможность 

Горно- Бадахшанской автономной области развивать сферу туризма, что спо-

собствует улучшению социально-экономического положения региона.  Горный 

Бадахшан является стратегическим регионом и его развития является приори-

тетной задачей для нашей страны. Развитие сферы туризма на территории обла-

сти является одним из стратегических приоритетов региона, которое не требует 

значительных затрат регионального бюджета. [6;с.161]. 

Горно-Бадахшанская автономная область по сравнению с другими обла-

стями обладает значительными конкурентными преимуществами по сравнению 

с другими регионами Республики Таджикистан, обусловленными трансгранич-

ным положением края: 

- наличием протяженной границей с несколькими странами ( Афганистан, 

Китай, Киргизия) 

- значительным числом учреждений разных стран на территории края; 

-интерес,  проявляемый населением многих стран мира к посещению Гор-

но-Бадахшанской автономной области, особенно Памира; 

- наиболее благоприятные природно-климатические условия; 

-  наличие транспортно-логистической системой и рядом других преиму-

ществ. 

Как видно из таблицы 1 почти все районы Горно-Бадахшанской автоном-

ной области являются приграничными, а на 4 из них даже осуществляют свою 

деятельность приграничные рынки. Почти каждый турист, который приезжает 

на Памир обязательно посещает приграничные рынки г. Хорога, Ишкашима и 

Рузвай Дарвазского района. Товары, которые обладают популярностью  на при-

граничных рынках со стороны туристов – памирские тюбетейки, бусы, памир-

ские  джурабы, национальные блюда и другие товары ремесленников по обеим 

сторонам реки, как со стороны афганских торговцев, так и таджикских. Посе-

щение туристов приграничных рынков может способствовать благосостоянию 

населения  обеих сторон. 

Общая характеристика приграничных районов Горно-Бадахшанской 

автономной области (ГБАО) 

    Таблица 1. 
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Приграничный район Сопредельное госу-

дарство 

Общая протяженность 

границ 

Дарвазский район 

Шугнанский район 

Ванджский район 

Ишкашимский район 

Г. Хорог 

Афганистан 920 км 

Мургабский район Киргизия 

 

362 км 

Мургабский район 

Ишкашимский район 

Китай 494,9км 

 

Горно-Бадахшанская автономная  область  обладает огромным туристско-

рекреационным потенциалом. Это  определяется уникальным географическим 

положением территории, мягким   климатом, и разнообразием флоры и фауны, 

пейзажным  разнообразием, сравнительно высокой степенью освоенности тер-

ритории,  а также наличием многочисленных памятников  истории,  древней 

культуры  и  историко-культурных связей  региона с  Китаем, Афганистаном, 

Пакистаном и Киргизией.  Все это делает край привлекательным для  зарубеж-

ных туристов и способствует развитию  как  внутреннего, так и въездного ту-

ризма.      Большая часть горячих источников Памира находятся на территории 

Ишкашимского района ( Гармчашма, Авч, Ямчун). Почти со всего мира сюда 

приезжают лечиться и отдохнуть не только из приграничных районах соседних 

стран, но  из разной точки мира, благодаря прекрасной природе зоны отдыха и 

несравнимо ценным целебным свойствам минеральных вод. 

Горно-Бадахшанская автономная область в частности имеет большое пре-

имущество выраженное в ее автотранспортной системе. Горно- Бадахшанская 

Автономная область является местом пересечения потока международной тор-

говли. Стратегическое местоположения ГБАО служит мостом для транзита то-

варов и услуг между Китаем, Кыргызстаном и Афганистаном. Ваханский кори-

дор длиной 20 км отделяет ГБАО от Пакистана. Через территории области про-

ходит самый длинный в республике автомагистраль Душанбе-Хорог-Кулма, ко-

торая уходит вверх по направлению к таджикско- китайской границе на перева-

ле Кулма. В продолжение вышесказанного следует отметить что на ряду с Ки-

таем,  ГБАО имеет сотрудничество с Афганистаном с помощью «мостов друж-

бы» которые построены через реку Пяндж. [4;с.23]. 

Богатый природно-рекреационный и историко-культурный потенциал 

ГБАО способствует формированию различных туристических маршрутов и 

направлений по Великому Шелковому пути. Туристы посещаемые Горный Ба-

дахшан могут ознакомиться даже с приграничными районами, как Афганистана 

так и Китая. Потому, что с таджикского берега видны почти все Бадахшанские 

вулусвольств Афганистана. Кишлаки на афганской стороне связанны между 

собой горными тропами и оврингами- искуственно созданными « балконами» 

на отвесных скалах над реками. Вся хозяйственная деятельность ведется тради-

ционными методами. Несмотря на одинаковые обычаи, язык, верование, климат 
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и географическое расположение Бадахшана Афганистана сильно отличается от 

Бадахшана Таджикистана, чем привлекает туристов. 

Наряду с Афганистаном турист, посещаемый ГБАО, имеет возможность 

посещать и Китай. Дорога, ведущая в Китай через высокогорного озеро Кара-

куль необычна красива. В основном туристы выбирают этот путь в Ташкурган  

Синьцзян-Уйгурском автономный район. Ежегодна данный регион посещают 

десятки тысяч туристов со всего мира. 

Туризм для Горно-Бадахшанской автономной области как для пригранич-

ного региона формирует дополнительные возможности повышение эффектив-

ности приграничного сотрудничество и проявляются в следующем:  

-приграничные территории обладают достаточно сходными природно-

климатическими характеристиками, что не требует при организации пригра-

ничного  туризма особых мер по акклиматизации туристов или специальном 

приобретении ими подходящей для путешествия одежды и обуви и других при-

надлежности; 

- близость приграничных территорий способствует значительному сокра-

щению доли транспортных расходов в стоимости туров, что повышает ценовую 

доступность приграничного туризма; 

- близость приграничных территорий, социально-экономический уклад, 

культура и традиции проживающих на этих территориях народов  способствует 

стабильному  сотрудничеству во всех областях приграничных территорий; 

В настоящее время вклад туризма в ВРП области пока незначителен, одна-

ко отрасль признана перспективной. Доходы от туризма образуется от расходов 

туриста на покупку товаров и услуг, например организация тура, размещение в 

гостиницах, использование транспорта, использование мобильной связи и ин-

тернета, использование услуг банков, переводчиков и.т.д. Хотя туризм на Па-

мире пока имеет сезонный характер, но положительно влияет на благосостоя-

ние местного населения. 

Подводя итог можно сделать вывод, что отношение ГБАО с его соседними 

странами развиваются стабильно, сотрудничество в экономике приграничных 

районов, торговля и туризм дают новые возможности для развития. Для того 

чтобы вывести ГБАО на новый уровень устойчивого  развития приграничного 

туризма необходимо создать следующее: 

1) Для устойчивого развития туризма также необходимы разработки 

системы сертификации для предприятий, лицензирование туроператорской и 

турагентской деятельности, обязательное наличие профильного образования и 

стаж работы специалистов в данной отрасли; 

2) Развивать инфраструктуру региона, уровень сервиса, безопасность, 

гостеприимство; 

3) Внести изменения в Государственную программу по развитию ту-

ризма 2009-2019гг. Республики Таджикистан и дополнять пункт о развитие 

приграничного туризма; 

4) Разработка стратегии развития приграничных территорий с учетом 

их конкурентных преимуществ. 
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Как показали многочисленные исследования государство, воспринимая ту-

ристическую отрасль как одно из приоритетных направлений экономической 

политики, должно способствовать развитию деятельности в сфере туризма и 

формированию благоприятных условия для ее устойчивого функционирования. 

Ведь недаром 2018 год  в Республике Таджикистан со стороны Основателя ми-

ра и единства, Лидера нации, уважаемого Президента Республики Таджикистан 

Эмомали Рахмон  объявлен годом « Туризма и развития народных ремесел». 
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Дар мақола оид ба сайѐҳӣ, ки яке аз соҳаи асосии инкишофи 
иқтисодиѐти давлатҳои ҷаҳон ба шумор меравад, маълумот дода шудааст. 
Сайѐҳӣ тамоми паҳлӯҳои ҳаѐти фарҳангиро ривоҷу равнақ медиҳад. 
Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон ба сайѐҳӣ таваҷҷуҳи махсус зоҳир 
намуда, ҷиҳати рушди он тадбирҳои муассир меандешад. 

Кӯҳнавардӣ, шухпаймоӣ, рафтинг, пиѐдагардӣ дар кӯҳҳо аз бахшҳои 
афзалиятноки сайѐҳии кӯҳӣ дар Тоҷикистон арзѐбӣ мешаванд. Аксари 
сайѐҳон маҳз ба хотири боздид аз кӯҳҳои сар ба фалак ва зебогиҳои табиат 
ба Тоҷикистон сафар мекунанд. Сайѐҳии куҳнавардӣ яке намудҳои сайѐҳии 
куҳӣ-варзишӣ ба шумор меравад. 

Вожаҳои калидӣ: cайѐҳӣ, сайѐҳии куҳӣ, куҳҳо, куҳнавардӣ, ҷиҳози 

куҳнавардон, ғизои куҳнавардон,релеф, фатҳи қулла, сабки фатҳкунии 
қуллаҳо. 

 
УСЛОВИЯ ОРГАНИЗАЦИИ АЛЬПИНИЗМА В ТАДЖИКИСТАНЕ 
В статье представлена информация о туризме, который считается 

одним из основных направлений экономического развития стран мира. 
Туризм способствует развитию всех аспектов культурной жизни. 
Правительство Республики Таджикистан уделяет особое внимание туризму 
и принимает эффективные меры для его развития. 

Альпинизм, походы, рафтинг, походы в горы являются одними из 
приоритетных направлений горного туризма в Таджикистане. 
Большинство туристов едут в Таджикистан именно для того, чтобы 
увидеть заоблачные горы и природные красоты. Альпинистский туризм 
является одним из видов горно-спортивного туризма. 

Ключевые слова: туризм, горный туризм, горы, альпинизм, снаряжение 
альпинистов, питание альпинистов, рельеф, покорение вершины, стиль 
покорения вершин. 

 

TERMS OF ORGANIZING TOURISM OF MOUNTAINEERING IN 

TAJIKISTAN 

The article provides information on tourism, which is one of the main areas of 

economic development of the countries of the world. Tourism promotes all aspects of 

cultural life. The government of the Republic of Tajikistan pays special attention to 

tourism and takes effective measures for its development. 

Mountaineering, hiking, rafting, hiking in the mountains are among the priority 

sectors of mountain tourism in Tajikistan. Most tourists travel to Tajikistan precisely 

to visit the sky-high mountains and natural beauty. Mountaineering tourism is one of 

the types of mountain sports tourism. 

Key words: tourism, mountain tourism, mountains, mountain climbing, 

equipment of mountaineers, nutrition of mountaineers, relief, conquest of the peak, 

style of conquest of the peaks. 

 

Сармояи инсонӣ омили муҳими ҷомеаи пешрафтаи муосир буда, 
рушди он ҳадафи асосӣ ва шарти зарурии фаъолияти давлат барои солҳои 
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тӯлонӣ мебошад. Вобаста ба ин, барқарорсозии қобилиятҳои ҷисмонӣ ва 
равонии инсон, таҳкими саломатӣ ва нигоҳ доштани қобилияти меҳнатии 
инсон вазифаҳои аввалиндараҷаи дилхоҳ давлат дониста мешавад. Яке аз 
соҳаҳои ба барқарорсозии қобилиятҳои меҳнатии инсон мусоидаткунанда 
ва ба саломатии миллат таъсири калон дошта сайѐҳӣ мебошад. 

Ҳамаи намудҳои сайѐҳӣ аҳамияти калон дошта, ҳар кадоме дорои 
хусусиятҳои фоидаовари худ мебошанд, вале дар байни онҳо сайѐҳии кӯҳӣ 
дар Ҷумҳурии Тоҷикистон мавқеи хоса дорад. 

Кӯҳнавардӣ, шахпаймоӣ, рафтинг, пиѐдагардӣ дар кӯҳҳо аз бахшҳои 
афзалиятноки сайѐҳии кӯҳӣ дар Тоҷикистон арзѐбӣ мешаванд. 

Таърих ва табиати нодир Тоҷикистонро барои сайѐҳону кӯҳнавардон 
ва кӯҳгардони ҷаҳон ба як минтақаи ҷолибу беназир табдил додааст. 

Таваҷҷӯҳи сайѐҳони хориҷӣ ба сарзамини мо кам нест, аммо ба гуфти 
коршиносон то ҳол иқтидорҳои мавҷудаи соҳаи сайѐҳӣ дар Тоҷикистон ба 
ҷаҳониѐн пурра муаррифӣ нашудааст.  Аз ин рӯ, истифодаи босамар аз 
захираҳои сайѐҳӣ ва тарғиби дурусти он дар минтақа ва ҷаҳон ҳар сол 
метавонад ба буҷети кишвари мо даромади назаррасро ворид созад. 
Солҳои охир таваҷҷуҳи махсуси Ҳукумати кишвар ба соҳаи сайѐҳӣ 
мушоҳида шуда истодааст. Дар Паѐми Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон 
Эмомалӣ Раҳмон «Дар бораи самтҳои асосии сиѐсати дохилӣ ва хориҷии 
ҷумҳурӣ», ки санаи 23 декабри соли 2022 баргузор шуда буд, чунин 
омадааст: “...Дар панҷ соли охир ба кишвари мо беш аз 3,9 миллион нафар, 
аз ҷумла соли 2022-юм 1 миллион нафар сайѐҳон ворид гардидаанд. 

Тоҷикистон аз 1-уми январи соли 2022 ҷиҳати ҷалби бештари сайѐҳон 
ва сармоягузорони хориҷӣ барои шаҳрвандони 52 кишвари хориҷӣ иқдоми 
яктарафаи воридшавии бидуни раводид ҷорӣ намуд. Инчунин, бо ин 
мақсад барои шаҳрвандони 126 давлати хориҷӣ пешниҳоди раводиди 
Ҷумҳурии Тоҷикистон бо тартиби соддакардашуда ҷорӣ гардидаст. 

Барои таъмин намудани рушди минбаъдаи соҳаи сайѐҳӣ зарур аст, ки 
Кумитаи рушди сайѐҳӣ корро ҷиҳати зиѐд кардани номгӯйи 
хизматрасониҳои сайѐҳӣ, баланд бардоштани сатҳу сифати хизматрасониҳо 
дар соҳа, роҳандозии васеи сайѐҳии табобатӣ, экологӣ ва кӯҳнавардӣ 
густариш бахшад...” [1]. 

Мувофиқи қатъномаи Ассамблеяи Генералии СММ ҳамасола  11 декабри 
соли 2003  рӯзи куҳҳоро қайд мекунанд. Мақсад аз ҷорӣ намудани он ин ҷалб 
намудани диққати ҷомеа ба масъалаҳои гуногуни минтақаҳои куҳии 
сайѐраамон, нигоҳ доштани табиати нотакрор ва баланд бардоштани сатҳи 
зиндагии аҳолии ин минтақаҳо мебошад.  

Сайѐҳии куҳнавардӣ (алпинизм) яке аз намудҳои сайѐҳии 
инкишофѐфта ба ҳисоб меравад. Куҳнавардӣ аз захираҳои асосии 
Тоҷикистон ба ҳисоб рафта, сайѐҳон имконият доранд, ки дар як замон, 
ҳам аз табиати зебои водӣ, ҳам аз манзараҳои дилнишини доманакуҳҳо ва 
ҳам аз қуллаҳои барфпӯши иқлими кӯҳистон баҳравар шаванд. 
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Кишвари офтобрӯяи мо - Тоҷикистон махсусан бо минтақаҳои кӯҳсор 
ва барфпӯши худ, қуллаҳои баландтарини ҷаҳон ба номи Исмоили Сомонӣ, 
Абуалӣ ибни Сино ва боз 12 қуллаҳои баландтарин диққати сайѐҳон ва 
кӯҳнавардони зиѐдеро ҷалб менамоянд. Мувофиқи сомонаҳои расмии 
сафорати Ҷумҳурии Тоҷикистон дар Олмон “...меҳвари системаи кӯҳии 
Помирро қаторкӯҳи Академияи илмҳо бо қуллаҳои баландтарини овозадор 
- Сомонӣ 7495 м (қуллаи Коммунизм) ва Озоди 7105 м (қуллаи 
Корженевская) ташкил медиҳад. 24 қуллаи қаторкӯҳҳо дар баландии зиѐда 
аз 6000 м аз сатҳи баҳр ҷойгиранд.” [3] 

Тоҷикистон кишвари хушманзара ва нодир буда, бо табиати зебою 
нотакрор, кӯҳу дарѐчаҳо, кӯлҳо, мамнӯъгоҳу марғзорҳо, чашмасорон ва бо 
олами набототу ҳайвоноти нодир дар минтақа машҳур аст. Қуллаҳои 
фатҳнашуда дар ҷумхурӣ ҳанӯз бисѐранд.  

Бо инкишоф ѐфтани муносибатҳои бозори иқтисодӣ дар давоми ду 
даҳаи охир дар Ҷумҳурии Тоҷикистон соҳаи сайѐҳӣ ва меҳмоннавозӣ  рӯ ба 
тараққӣ ниҳода истода аст. Дар замони муосир дар кишвари мо сайѐҳии 
воридотӣ ва содиротӣ, инчунин сайѐҳии экологӣ, сайѐҳии кӯҳӣ, кӯҳнавардӣ, 
сайѐҳии велосипедронӣ бо суръат пеш рафта истодааст. 

Кӯхнавардӣ (алпинизм) бо мақсади варзишӣ ѐ тадқиқоти қуллаҳои 
куҳҳо амалӣ карда мешавад.  

Яке аз фарқиятҳои асосии сайѐҳии кӯҳнавардӣ, аз дигар намудҳои 
сайѐҳии кӯҳию варзишӣ фатҳи қулла аст. Воқеан ба ҷисми одам баъди ба 
баландии 2500-3000 метр расидан фишори атмосферӣ таъсири худро мера-
сонад. Бинобар ин, навоҳии кӯҳиро минтақаи кӯҳӣ мегӯянд, ки баландиа-
шон ба 3000 метр мерасад. Дар ин ҷо фарқи сайѐҳӣ ва кӯҳнавардиро му-
шоҳида кардан мумкин аст. Ба сайѐҳӣ навоҳие дохил мешаванд, ки бештар 
ҳамвортар аст ва онро бо номи «ҷои ҳаққонӣ»-и пиѐдагардон меноманд. 
Дар куҳнавардӣ боз як омили дигар амал мекунад: баландӣ, мураккаб бу-
дани як мавзеъ дар баландиҳои гуногун арзиши ҳархела мегирад. 
Имконияти нави бемаҳдудият барои сафарҳои кӯҳӣ пайдо шудаанд. 
Бинобар ин, сайѐҳии кӯҳии имрӯзаро аз кӯҳнавардӣ фарқ кардан душвор 
шудааст. [5] 

Моҳияти варзишии кӯҳнавардӣ дар бартараф намудани монеаҳои  
табиат  (баландии кӯҳ, рельеф, обу ҳаво), ки дар вақти фатҳи қулла пайдо 
мешаванд, мебошад. Кӯҳнавардӣ намуди пурмоҷарои варзиш ҳисобида 
мешавад, зеро вай бо хатарҳои воқеӣ, паси сар кардани теппаҳои 
душворгузар, ҷариҳо, тарқишҳои пиряхӣ ва кӯҳӣ, инчунин  бо таваккали 
зери тарма ва сангреза мондан, зери сел мондан,  хусусан дар боду ҳавои 
номувофиқ, дар фишори пасти атмосферӣ ва радиатсияи баланди шуоҳои 
офтоб зич алоқаманданд аст. Асосан, кӯҳнавардӣ дар фасли зимистон 
пурмоҷаро аст. Барои кӯҳнавардон вазъи обу ҳаво  хеле зарур аст, бинобар 
ин дар пойгоҳи асосӣ асбобҳои рақамии обуҳавосанҷӣ бояд васл карда 
шуда бошанд. Инчунин шахсоне,  ки орзуи каме фориғ шудан аз 
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тамаддунро доранд, барои 80-100 нафар минтақаи махсуси хаймазанӣ, 
бошишгоҳҳо  бо алоқаи интернетӣ ва мобилӣ пешбинӣ шудааст. [3] 

Одатан, қисми техникии хатсайр аз сад метр то якчанд километр 
масофа тӯл кашида, пайваста бар ин, дар давоми хатсайр нуқтаҳои доимии 
худҳимоякунӣ ( страховка ) вуҷуд надорад.  Фатҳкунӣ, вобаста аз дараҷаи 
душворӣ ва тӯл кашидани хатсайр метавонад аз  чанд соат то як чанд рӯз,  
ҳафта ва ҳатто моҳ давом кунад. Дар сомонаҳои махсус оид ба хатсайрҳо  

ва баргузории турҳои гуногун эълон, ҳисоботҳо дар намуди суратҳо ҷой дода 

шудаанд. [5] 
Ду сабки (стил) фатҳкунӣ кӯҳҳо вуҷуд дорад: ҳимолоӣ ва алпӣ.  
Фатҳкунии алпӣ  - ин бо муваффақият баромадан ба қулла бо тамоми 

таҷҳизот мебошад. 
Сабки (стили)  ҳимолоӣ бошад, бо тайѐрии пешакии хатсайри 

фатҳшаванда, гузоштани бандҳои худҳимоякунӣ (страховочный), 
гузоштани лагерҳо, бо таъмини оксиген ва таҷҳизот ба истгоҳҳо, ки дар 
тӯли  ин намуди фатҳкунӣ ба кӯҳнавардон лозим меояд, ки аз баландиҳо ба 
баландиҳо ва аз лагер ба лагер гузаранд, фарқ мекунад. Сабки ҳимолоӣ ‟ 
ин монеаҳои кӯҳие мебошанд, ки баъзан вақт барои фатҳ намудани он 2-3 
моҳ сарф мешавад. Аммо бисѐре аз фатҳкунандагони Эверест ва дигар 
ҳаштҳазораҳо бо ин хел тактика муваффақ гаштаанд.  

Кӯҳнавардӣ ва шикор дар Тоҷикистон аллакай навъи машҳури саѐҳат 
мебошанд, ки ба сайѐҳии авантюрӣ дохил мешаванд. Ба ин бояд боз 
имкониятҳои қаиқронӣ, велосипедронии кӯҳӣ, парвоз аз баландиҳо ва 
дигар сайрҳои авантюрӣ илова карда шаванд. Ба саѐҳати куҳӣ, ки  намуди 
сайри авантюрӣ мебошад, сармоягузории на он қадар зиѐд лозим аст. 
Ҳамчунин, мисли саѐҳати кӯҳӣ марказҳои иттилоотӣ низ барои қонеъ 
гардонидани эҳтиѐҷоти сайѐҳон ба таври самаранок ва камхарҷ зарур аст. 
Воситаҳои давлатӣ, хусусӣ ва шарикони рушд бояд ба рушди марказҳои 
сайѐҳии кӯҳӣ ва сайри авантюрӣ дар тамоми мамлакат равона карда 
шаванд. Диққати махсусро садамаҳо, ҳолатҳои фавқуллода ва нигоҳдории 
умумии тандурустӣ талаб менамоянд. Одамон дар ҷустуҷӯи сайѐҳии 
авантюрӣ, махсус ба хатар роҳ медиҳанд, то эҳсосоти баланд ва 
қаноатмандиро дарк намоянд. Онҳо мехоҳанд, ки ин хатарҳо муайян карда 
шуда, дар доираи фаъолияти муайян идора карда шаванд. Агарчӣ ин 
мухолифи маънои сайѐҳии авантюрӣ бошад ҳам, одамон саѐҳати 
«бехатар»-ро афзалтар медонанд. Онҳо мехоҳанд ягон намуди амалҳои 
мураккаб ва хатарнокро иҷро намоянд, аммо дар баробари ин кафолати 
масъулияти фаъолияти мутахассисонро оид ба кам кардани хатар ба 
саломатӣ ва ҳаѐт, инчунин дар ҳолати рӯй додани ҳодисаи нохуш дастрас 
будани ѐрии табибонро интизор мешаванд. Ҷавобгӯ будан ба чунин 
талабот барои Тоҷикистон мушкил мебошад, лек сохтани роҳҳо барои 
сайѐҳӣ яқин афзалият меорад. Афзалияти сайѐҳӣ бояд ба дигар 
афзалиятҳои миллӣ зам гардида, диққати ҳамаро барои иҷрои ин талабот 
равона созад. 
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Кӯҳнавардӣ дар одам хислатҳои мардонагӣ, чолокӣ ва ғайраро тарбия 
мекунад, нерӯю тавоноӣ мебахшад, ҳамоҳангии ҳаракат ва пуртоқатиро 
инкишоф медиҳад. Дуруст ташкил кардани кӯҳнавардӣ ва нафас гирифтан 
аз ҳавои кӯҳистон ба саломатӣ таъсири мусбат расонда, ба як навъ 
истироҳати фаъол маҳсуб мешавад. Ҳамзамон баромадан ба куҳҳои баланд 
асабҳои устувор ва нерӯи зиѐди ҷисмониро тақозо менамояд. Ин ҳама зери 
таъсири фишори пасти атмосфера, тағйир ѐфтани ҳарорат ва намии ҳаво, 
афзоиши радиатсияи ултрабунафш гаронтар хоҳад шуд. Бинобар ин, 
куҳнавардро зарур аст, ки баҳри ноил гаштан ба мақсад омодагии ҷиддӣ 
бинад.  

Омили асосие, ки ҳангоми баромадан ба куҳҳои баланд ба организм 
таъсир мерасонад, норасоии оксиген аст: он кори нафаскашӣ ва системаи 
дилу рагро халалдор месозад, иштиҳо гум ва хоб вайрон мешавад.  

Дар кӯҳнавардон тағйирот ва ихтилоли системаю узвҳо, одатан, 
муваққатӣ буда, тез мегузарад. Дараҷаи зуҳуроти онҳо ба обутоби 
организми куҳнавард вобаста аст. Барои ба шароити баландкуҳ мутобиқ 
шудан муддате дар лагерҳои куҳнавардон зистан лозим меояд. 

Дар аснои машгулиятҳои кӯҳнавардӣ назорати катъии духтур зарур 
аст. Духтури лагери куҳнавардӣ, кухнавардонро аз муоинаи аввалин, 
инчунин пеш аз баромадан ба кӯҳ ва баъди он аз назорати тиббӣ 
мегузаронад, барои ба куҳҳои баланд баромадан иҷозат додан ѐ надоданро 
ҳаллу фасл менамояд, режими дурусти акклиматизатсия ва машқи махсуси 
куҳнавардонро мураттаб месозад, вояи хурокро вобаста ба шароит ва 
дараҷаи душвории куҳбароӣ муайян мекунад. 
Либоси куҳнавард бояд мувофиқ, сабук ва муносиб бошад, ӯро аз хунукӣ, 
шамол ва боришот эмин  нигоҳ дорад. Пойафзоли чармини куҳгардӣ бояд 
ба пой мувофиқ ояд. Барои муҳофизати чашм айнакҳои махсус заруранд.  

Ғизои куҳнавардон бояд серкалория (на камтар аз 4500 ‟ 5000 ккал) 
бошад: хӯрокро 4 ‟ 5 маротиба дар як рӯз ва ба қадри имкон гарм хӯрдан 
лозим аст. Дар шароити куҳ ангиштоб беҳтар ва равган каме бад ҳазм 
мешавад, бинобар ин ғизо бояд камравган ва серангиштоб бошад. Ба реҷаи 
хурок ғизоҳои дуддода, шоколад, қанд, витаминҳои С, В, нони хушк, 
фатиркулча, мева ва гайра ҳамроҳ мекунанд.  

Барои тайѐрии ибтидоӣ ба лагерҳои куҳнавардӣ ҷавонон ва духтарони 
14 ‟ 15-солаи ҷисман обутобѐфта фиристода мешаванд. Ба куҳбароиҳои 
сабук ҷавонон ва духтарони аз 17-сола болоро роҳ медиҳанд. Барои баро-
мадан ба куҳҳои баланд (6500 ‟ 7000 м) ба одамони аз 22 ‟ 23 то 40 ‟ 42-
сола иҷозат дода мешавад. Ба куҳҳои хеле баланд бошад, фақат куҳнавар-
дони таҷрибадор мебароянд. 

Тайѐрии нодурусти ҷисмонӣ ва техникӣ, сарсарӣ  интихоб намудани 
ҳайат, ба назар нагирифтани душвории сафар, беинтизомӣ, бадсифатӣ ва 
норасоии асбобу анҷом, ғизо ва назорати тиббӣ метавонад муҷиби фалокат 
шавад. Бинобар ин, дар ҷумҳурӣ тартиботи қатъии ташкил ва 
гузаронидани сафари куҳ ва ба куҳҳо баромадан мавҷуд аст (мақсади 
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асосии он пешгирии хавфи зарбу лат ва фалокат мебошад). Барномаи 
тайѐрии куҳнавардон ҳатман омузиши усулҳои худѐрирасонӣ ва ѐрии 
ҳамдигарро дарбар мегирад. 

Федератсияи кӯҳнавардии Ҷумҳурии Тоҷикистон асосан ба рушди 
соҳаи варзиш нигаронида шудааст, аммо аз таҷрибаҳои кишварҳои ИДМ 
маълум гардид, ки рушди кӯҳнавардӣ бо дигар соҳаҳои ҷаҳон робитаи зич 
дорад. Имруз куҳнавардӣ соҳаи талаботи зиѐд дошта буда, барои оянда 
ҳам барои давлат ва ҳам барои аҳолии ҷумҳурӣ манфиати калон дорад. 

Куҳнавардӣ дар мамлакати мо аз нимаи дуюми асри гузашта бештар 
инкишоф ѐфт. Имрӯз кӯҳнавардӣ дар Тоҷикистон низ тамоюли хуби рушд 
дорад. Раиси Ҷумҳурии Тоҷикистон борҳо таъкид кардааст, ки сохтори 
дақиқи сайѐҳӣ ва ҷалби сармоягузориро ташкил кардан зарур аст. 
Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон тамоми кӯшишро ба харҷ медиҳад, ки 
ҷавононро ба кӯҳнавардӣ ҷалб намоянд. Бо дарназардошти он, ки 
бештари минтақаро  кӯҳҳои баланд ишғол кардаанд, маъруфияти 
кӯҳнавардӣ дар Тоҷикистон касеро ба тааҷҷуб намеорад. 

Аз гӯшаҳои дурдасттарини сайѐра ба ин ҷо сайѐҳҳон меоянд, то қувваи 
худро дар фатҳи қуллаҳои нав санҷанд. 

Ҷумҳурии Тоҷикистон аз ҷиҳати сайѐҳӣ ҷолибтарин кишвар аст. 
Чанде аз тадбирҳои асосие, ки барои дастгирии рушди устувори сайѐҳии 

кӯҳӣ пешниҳод карда мешаванд, инҳоянд: 
- Таҳқиқи миқеси сайеҳӣ дар минтақаҳои кӯҳӣ бо мақсади банақшагирӣ ва 

танзими самараноки он; 
- Васеъ намудани ҳуқуқ ва имкониятҳои аҳолии  таҳҷоии минтақаҳои кӯҳӣ, 

то ки он нақши пешбарро дар рушди сайеҳӣ бозад; 
- Таҳкими механизмҳои шарикии давлатӣ ва хусусӣ дар таҳияи маҳсулот ва 

хидматҳои инноватсионӣ; 
-Мусоидат ба рушди сайеҳии кӯҳӣ, ки ба муҳити зист таъсири ночиз 

мерасонад, бо назардошти омилҳои иқлимӣ; 
- Ҳаҷми сармоягузории дохилиро  дар минтақаҳои кӯҳӣ зиед намудан.  
Ҳамин тариқ, дар Ҷумҳурии Тоҷикистон масъалаи инкишоф додани 

соҳаи сайѐҳӣ яке аз ҷузъҳои муҳими сиѐсати иҷтимоию иқтисодии давлат 
мебошад, ки вазифаҳои он ба рушди соҳаи сайѐҳӣ ва субъектони бозори он 
бо мақсади такомули шаклҳои хизматрасонии сайѐҳӣ ва тавассути он то як 
андоза мустаҳкам гардонидани мавқеи сиѐсӣ, иқтисодӣ ва иҷтимоӣ 
равонаанд. 
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САҲМИ ПЕШВОИ МИЛЛАТ ДАР ТАКМИЛ ВА БАЛАНД 

БАРДОШТАНИ ҲАМАҶОНИБАИ  ТАЪЛИМ ВА ОМӮЗИШИ 

ЗАБОНҲОИ ХОРИҶӢ   
 

Қурбонова М.М., - устоди калони ДБССТ 

Шарипова Р.И. - ассистенти ДБССТ 
 
Сиѐсати иҷтимоии кишвар масусан соҳаи маориф дар Паѐмҳои ҳамасолаи 

Президенти мамлакат, Пешвои миллат, мӯҳтарам Эмомалӣ Раҳмон ба Маҷлиси 

миллии кишвар, ба таври муназзам дар мадди назари Ҳукумати Ҷумҳурии 

Тоҷикистон қарор дода шуда, барои рушди соҳаи маориф тамоми имконоти 

худро истифода мебарад ва минбаъд маблағгузории ин соҳаи барои тамоми 

мардум ҳаѐтан муҳимро боз ҳам афзоиш медиҳад.  
Хушбахтона, тайи солњои охир сарвари мамлакат дар вохўриву 

суханронињои худ ба такмил додани забонњои хориљї, махсусан забони 
англисї таваљљўњи беандоза зоњир менамояд.  

Сарвари давлат борњо таъкид намудааст, ки донистани забонхои 
англисї ва русї дар рушду нумўи бахшњои сиëсї, иқтисодї, сайѐҳӣ ва 
равобити фарњангї бо дигар кишварњо муњим аст. 

Ба тасвиб расидани Қарори Њукумати Љумњурии Тољикистон «Дар 
бораи Барномаи давлатии такмил ва омўзиши забонњои русї ва англисї 
дар Љумњурии Тољикистон барои солњои 2004-2014, 2015-2020 » ва баъдан 
барои давраи то соли 2030 дар назди мутахассисону омўзгорони мактабњои 
олї ва миëнаи тањсилоти умумї вазифањои пурмасъули ба таври куллї 
такмил додани таълими забонњои русї ва англисиро тақозо менамояд [2, 
с.3].   

Чи тавре ки аз ин Барномаи давлатӣ бармеояд, такмили таълим ва омўзиши 
забоніои русњ ва англисњ на таніо ба низоми маориф, балки ба фаъолияти 
маѕомоти іокимияти давлатњ низ (іокимияти иїроия, ѕонунгузорњ, судњ ва 
маѕомоти худидоракунии маіаллњ) бояд дахл намояд. Аз ин рў, хизматчиѐни 
ин низом тибѕи Конститутсияи Їуміурии Тоїикистон ва ѕонунгузории 
їуміурњ бояд ин забоніоро дар сатіи зарурњ аз худ намоянд.  

Барои расидан ба іадафіои мазкур зарур аст: такмили заминаи мавїудаи 
таълимию методњ оид ба омўзиши забоніои русњ ва англисњ, инчунин таіияи 
маводи нави таълимњ-дидактикњ аз рўи сатіи забондонњ ва тибѕи самти 
фаъолияти касбии таълимгиранда; ташкили курсіои муоширати тахассусњ бо 

https://asiaplustj.info/ru/news/tajikistan/society/20211211/kak-razvivat-gornii-turizm-v-tadzhikistane-soveti-ot-ekologa
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додани шаіодатнома аз рўи сатіи забондонњ; фароіам овардани шароит барои 
ташаккули зинаіои таісилоти муттасили бисѐрзабонњ (томактабњ, мактабњ, 
касбњ, олњ, пас аз муассисаи таісилоти олии касбњ ва љ.) ба роҳ монда шавад [2, 
с. 4]. 

Воқеан, устодони фанни забонҳои хориҷии муассисаҳои таҳсилоти олии 

кишвар дар тўли даҳсолаҳо  дар такмил додани сифат ва самаранокии 
омўзиши забонњои англисї, фаронсавї ва тайëр кардани мутахассисони ин 
риштањо нақши муҳим гузоштаанд.   

Гуфтан мумкин аст, ки омӯзиши забонҳои хориҷӣ маҳз дар замони 
истиқлолияти давлатии Ҷумҳурии Тоҷикистон  ривоҷ ëфт ва дар муддати 
нисбатан кўтоњ дар ин самт, бахусус, омода намудани мутахассисони 
соҳаҳои гуногун комëбињои назаррас ба амал омад.  

Бо шарофати  истиқлолияти давлатии Ҷумҳурии Тоҷикистон 
муассисаҳои таҳсилоти олии кишвар бо муассисаҳои таҳсилоти олии 

кишварњои тарақикардаи олам, ба монанди Россия, Чин, Англия, ИМА, 
Олмон, Фаронса, Малайзия, Индонезия, Ҷопон, Куриѐи Ҷанубӣ, Ҳиндустон 
ва ғайраҳо робитањои илмї ва фарњангї барпо намуданд [1, с.317]. 
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НАСЛИ НАВРАС ВА ҶАВОНОН 
 

Мирзоев Т.М. – ассистенти ДБССТ 
 

Баҳрагирӣ аз технологияи компютерӣ дар соҳаҳои мухталифи илмӣ ва 

амалӣ дар шароити имрӯз ба ҳайси як зарурати муҳим табадил ѐфтааст. 

Барои омода намудани мутахассисони соҳаи дин аз технологияи замонавӣ 

аз ҷумла, аз компютер ҳамчун як василаи муҳим истифода карда мешавад. 

Ин аз он хотир аст, ки дониши динӣ низ мисли донишҳои дигар ба чунин 

таҳаввул ниѐзманд аст.  

Дар ҷомеаи имрӯзаи башарӣ бо суръати кайҳонӣ рушд ѐфтани илму 

техника ва технологияи навин таҳаввулоти азимеро ба вуҷуд овардааст. Ин 

таҳаввулот ҳам илмӣ аст ҳам инсонӣ. Таҳаввулоти илмӣ албатта ҷанбаи 
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мусбат дорад, чунки дар илм ҳар қадар навоварӣ шавад, ҳамон қадар 

муваффақиятҳои нав ба нав даст медиҳанд. Аммо таҳаввулоти инсонӣ хеле 

баҳсбарангез аст, ки онро метавон аз нигоҳи психологӣ ‟ рӯҳшиносӣ ва 

ахлоқӣ баҳогузорӣ кард.  

 Ногуфта намонад, ки муваффақиятҳои илмӣ албатта бевосита 

дастоварди инсоният, самара ва нишонаи нерую иқтидори зеҳнии ӯст. Илм 

бе таъсири инсон ва табиат рушд карда наметавонад, аммо тағйири рӯҳияи 

инсон ва дигаргун гардидани муносибатҳои иҷтимоии инсонии ӯ аз як 

ҷиҳат нигаронкунанда аст. Мушкили асосӣ дар он аст, ки муносибат бо 

муваффақиятҳо ва дастовардҳои илмӣ гуогун сурат мегирад. Истифодаи 

самарбахши технологияи навин сабаби боз ҳам зиѐдтар рушд кардани илму 
технология мегардад, аммо агар баракси он сурат бигирад ба ирода ва 

ҷисми инсон зарари зиѐде меорад. Инро мо метавонем дар мисоли 

истифодаи телефонҳои мобилӣ мушоҳида кунем. Телефони мобилии 

сенсорӣ ѐ планшетаҳо хеле кори инсонҳоро сабук мекунанд. Ба ҷойи 

ҷузвдонҳои вазнин ѐ портфелҳо дар як техникаи хурдғунҷоиш садҳо китобу 

мақолаҳоро ҷойгир кунонида ҳамзамон бо истифодаи босамар аз интернет 

инсон бо сабук кардани кори хеш ба як қатор дастовардҳои дилхоҳаш 
расидан метавонад. 

 Имрӯзҳо, мураббиѐну омӯзгоронро месазад, ки ҳарчи бештар ба 

тарбияи кӯдакон, насли наврас ва ҷавонон аҳамияти ҷиддӣ ва ҳаматарафа 

диҳанд, аз ҷумла ба муносибати онҳо бо илму техника таваҷҷуҳи хосса 

зоҳир кунанд. 

Чунончи мушоҳида мекунем, дар ҷомеаи кунунӣ азбаски насли 

калонсол бештар ба телефони мобилӣ алоқаманданд, дар зеҳни кӯдакон 

таъсироти манфӣ рӯ ба афзоиш ѐфтааст. Аксари модарон ҳатто дар дасти 

тифлакон телефони мобилиро барои ба бозӣ машғул шудан медиҳанд, ҳол 

он ки мо медонем, ки аз ҳар ҷиҳат зарар ва таъсири он ба психикаи онҳо 
кам нест. 

Тарбияи солим дар вуҷуди солим аст. Модоме, ки аз ҷиҳати биологӣ 

солим нестем, системаи асаби мо халалдор шудааст, функсияҳои худро 

иҷро карда наметавонад, дар ин ҳолат фурсат ба танзими тарбия дар 

вуҷуди инсон маҷол нест. Имрӯз насли калонсол, ҳатто аксарияти 

тарбиятдиҳандагон дар аксари вақт ба телефони мобилӣ машғуланд. Агар 

аз баъзе пурсон шавем ки чаро зиѐд истифода мекунанд, ҷавоб ин аст, ки 

гӯѐ асаб ором мекунанд. Тасаввур кунед, ки мутолиаи порчае аз сухан ѐ 

ҳикмат қудрати ором кардани асабро дорад ѐ техникаи зараррасон? Ҳатто 

дарк намекунем, ки асабияти худро даҳчанд карда истодаем ва ин яке аз 

роҳҳои саҳлангорӣ дар самти тарбия мешавад. Муомила дар ин ҳолат 

байни инсонҳо хубу ором намегузарад. Имрӯзҳо истифодаи бемавриди 

технология ба рефлекси шартӣ табдил ѐфтааст. 

Насли ҷавон бештар ба сомонаҳои интернетӣ аз қабили фейсбук, 

вайбер, имо, ватсап, ютуб ва ғайра сахт дилбастагӣ доранд, ки то андозае 

майнаи онҳоро карахт ва ҳатто ба манқуртизм бурда мерасонад. Барои 



 

459 
 

пешгирӣ аз ин падидаҳои таъсироташон манфӣ чӣ чораҳоро роҳандозӣ 

бояд кард? Дар қадами аввал бояд мо калонсолон худамон муносибати 

дуруст бо технологияро ба роҳ монем. Дуюм, набояд ба кӯдакони хурдсол 

ва хонандагони муассисаҳои таҳсилоти миѐнаи умумӣ телефонҳои мобилии 

сенсорӣ ва планешетаҳои симкортдорро диҳем. Сеюм, кӯшиш кунем, ки бо 

кӯдакон ва фарзандоне, ки дар муассисаҳо таҳсил мекунанд, бе зарурат 

тариқи сомонаҳои интернетӣ тамос нагирем, чунки мо мебинем, ки дар 

равзанаи интернетӣ ҳазорон рекламаҳо рӯ мезананд, ки хотираи 
фарзандони моро парешон мекунанд. Чорум, набояд фарзанди мо бо 

ҳамсолони худ хоҳ ҳамсинф бошад, хоҳ ҳамкурс, тариқи сомонаҳои 

интернетӣ беҳуда тамос бигирад. Агар воқеӣ назар кунем, дар бештари 

мавридҳо фарзанди мо ҳоҷат ба гуфтугӯйи интернетӣ надорад, танҳо аз 

рӯйи одат ва таъсири муҳити беруна мехоҳад вақти худро ба гуфтугӯ ва 

нашру пахши сурату маводҳои гуногун сарф кунад. Ба ин ҳодиса назар 

кунем, ки чӣ натиҷа медиҳад? Дар асл ҳеҷ натиҷаи мусбат ба бор намеорад. 

Панҷум, фарзандоне, ки аз деҳот ба хотири таҳсил дар макотиби олӣ ва 

коллеҷҳо вориди шаҳр мешаванд, қисми зиѐдашон аз назорати падару 

модар берунанд. Зиндагии мустақил дар хобгоҳҳо ва иҷораҳо онҳоро 

озодие додааст, ки бо техникаи навин, аниқтараш бо телефони мобилӣ 

соатҳои дуру дароз гуфтугӯ мекунанд. Пеши роҳи инро тавассути назорати 

доимӣ ѐ мутасаддие таҳия кардан барои назорат гирифта метавонем.  

Моҳияти технологияҳои навинро фаҳмонида доданамон як тарафи 

масъала бошад, тарафи дигар масъала тарбия кардани тариқи истифодаи 

техникаро бояд ба роҳ монем. Ба ҳар гуна маводҳои интернетӣ аз рӯйи 

эҳсосот дода шудан, оқибатҳои нохушро ба бор меорад.  

Дар моддаи панҷуми Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон "Дар бораи 

ҷавонон ва сиѐсати давлатии ҷавонон" аз 28.06.2011 таҳти № 716) зерфасле 

бо унвони “Асосҳои илмӣ ва таъминоти иттилоотии сиѐсати давлатии 

ҷавонон” ба тасвиб расидааст, ки дар он масъалаи мазкур матраҳ 

гардидааст, ки чунин аст: Сиѐсати давлатии ҷавонон дар асоси 

комѐбиҳои илму техника ва бо назардошти анъанаҳои миллӣ ва 

умумибашарӣ таҳия ва тасдиқ мегардад.  

Давлат барои таъмини хизматрасонии иттилоотии ҷавонон система ва 

марказҳои иттилоот, шабакаи васеи муассисаҳои фарҳангию 

маърифатӣ, аз ҷумла, технологияҳои муосири иттилоотӣ, воситаҳои ахбори 

умум ва нашриявӣ ташкил карда, фаъолияти онҳоро ба татбиқи сиѐсати 

давлатии ҷавонон равона мекунад. 

Дастгирии давлатии ташкилоту муассисаҳои мазкур, ки 

хизматрасонии иттилоотии ҷавононро таъмин мекунанд, дар асоси озмун 

ва мутобиқи қонунгузории Ҷумҳурии Тоҷикистон сурат мегирад. 

Насли ҷавони мо ҳатто медонанд, ки тавассути сомонаҳои интернетӣ 

оилаҳои зиѐде вайрон шудаанд. Инсонҳои қаллобу фиребкор худро дар 

ниқоби ҳар гуна аксҳои зебо намудор мекунанд. Ҳамагон қонуни 
масъулияти падару модар дар тарбияи фарзандро хуб медонанд, аммо 
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мутаассифона ҳанӯз ҳам масъулиятшиносии мо комил нашудааст. Бояд 

дарк кунем, ки масъулият ҷанбаҳои гуногун дорад. Тарбияи ҷиддӣ ва 

муносибати самарабахш бо фарзанд аз синни кӯдакӣ то даврони ба ҳаѐти 

мустақил гусел кардани он зарур аст.  

Дар ҷомеаи кунунии мо бояд мунсифона қоил шавем, ки 

технологияҳои навин дар раванди таҳсил дар аксарияти мактабҳои олӣ ба 

таври бояду шояд ба роҳ монда нашудааст. Истифодаи самараноки 

технологияҳои навин дар раванди дарсҳо ва истифода аз интернет аз мо 

маданият ва фарҳанги хоссаеро талаб мекунад. Имрӯзҳо зарурат пеш 

омадааст, ки ҷавонони ҳушѐру зирак ва бедори мо бояд аз уҳдаи таҳлили 

маводҳои дар сомонаҳои интернетӣ пахшшаванда бояд ба хубӣ баромада 

тавонанд. Мавод аз ҷониби кӣ чӣ тавр пахш мегардад, бояд донад. Ҳушдор 

бояд дод, ки набояд ба ҳар гуна матлаб ва наворҳои гумроҳкунанда 

тугмачаи класс (лайк)-ро пахш кард. Хушбахтона, имрӯз сохторҳои 

амният, Вазорати корҳои дохилии Ҷумҳурии Тоҷикистон чунон ки аз 

таҳлилҳои сомонаи он бармеояд, як қатор ҷавонон, аз ҷумла, 

донишҷӯѐнеро, ки ба тамошои наворҳои террористию экстремисӣ машғул 

буда тугмачаи класс (лайк)-ро барои онҳо пахш мекарданд, боздошт 

намудаанд ва мебинем, ки қисме аз онҳо ҳатто маҳбасӣ  мегарданд. Дар ин 

радиф натанҳо ҷавонписарон, балки ҷавондухтарон ҳам истисно нестанд. 

Мо набояд ба эҳсосот дода шавем, балки ҳама чизро бояд нахуст дар 

тарозуи ақл бисанҷем ва баъдан ба хулоса биѐем. 

Имрӯзҳо вирди забони аксарияти насли ҷавон ва миѐнасол калимаи 

“современный” чарх мезанад, ки онро бо забони тоҷикӣ ҳозиразамон ѐ 

замонавӣ гуфтан мумкин аст. Аммо мутаассифона ками дар кам орзуи 

онро дорад, ки ҳамқадами илму технологияи замона бошад. Современный 

буданро дар либоспӯшӣ ѐ баъзе амалҳои зоҳирпарастии дигар мебинанд, 

ҳол он ки ҳамқадами замон бо илм ва навгониҳои илмӣ будан моро ба 
рушди илму технология бурда мерасонад. 

Имрӯзҳо аз ҳарчи бештар ҷавонони мо ба такмил додани донишҳои 

сиѐсӣ ниѐз доранд. Зиракии сиѐсиро маҳз тавассути такмил додани 

мафкураи сиѐсӣ метавон дар худ пурра кард. Ҷавонони мо бояд пеш аз 

ҳама имрӯз дар назди ҷомеаи шаҳрвандӣ ва давлате, ки сохтораш 

конститутсионӣ аст, масъулияти баландро эҳсос кунанд. Роҳи хизмати 

софдилона ба давлату миллатро омӯзанд. Ба қадри амнияту оромии ҷомеа 

ва сулҳу суботи кишвар бояд бирасанд. Ба қавли Пешвои миллат муҳтарам 

Эмомалӣ Раҳмон: “Танҳо маърифат пеши роҳи ҷаҳолатро гирифта 
метавонад”. 

Бояд ѐдовар шуд, ки давлат ва Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон 

нисбати ин масъалаҳо бетараф набуда, ба хотири мусоидат барои таъмини 

ҳаѐти осоиштаи ҷавонон як қатор қонунҳоро ба тасвиб расонидааст. 

Масалан, дар моддаи чоруми Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон "Дар бораи 

ҷавонон ва сиѐсати давлатии ҷавонон" дар зерфасли “Самтҳои асосии 

татбиқи сиѐсати давлатии ҷавонон” аз 28.06.2011 таҳти № 716 омадааст: 
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- тарбияи ҷавонон, аз ҷумла тарбия дар рӯҳияи худшиносии миллӣ, 

ватандӯстӣ, эҳтиром ба рамзҳои давлатӣ, масъулияти шаҳрвандӣ, таъмини 

иштироки онҳо дар рушди фарҳанги миллӣ ва забони давлатӣ;  

- пешгирии ҳодисаҳои номатлуби иҷтимоӣ, нашъамандӣ, 

майзадагӣ, экстремизм ва терроризм дар байни ҷавонон; 

- ба ҳаѐти ҷомеа фаъолона ҷалб кардани ҷавононе, ки дар ҳолатҳои 

душвори зиндагӣ қарор доранд. 

Асоси татбиқи сиѐсати давлатии ҷавононро 

барномаҳои давлатии ҷавонон ташкил медиҳанд, ки аз ҷониби 

Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон бо назардошти самтҳои асосии сиѐсати 

давлатии ҷавонон тасдиқ карда мешаванд.  

Ба хотири тақвият бахшидани корҳои тарбиявӣ миѐни ҷавонон набояд 

аз бобҳои қонуни мазкур сарфи назар кунем. Пеш аз ҳама бояд ин қонунро 

дар амал татбиқ намоем. 

Хулоса, дунѐи навин ва пуртазод дар шароити ҷаҳонишавӣ 

(глобализатсия) ва рӯз аз рӯз мураккаб гардидани вазъи сиѐсии сайѐра 

моро водор бар он мекунад, ки ҳарчи бештар барои азбар кардани 

донишҳои навин ва ҳифзи фарҳангу асолати миллӣ кӯшиш ба харҷ диҳем. 

Тарбияи ватандӯстӣ ва хештаншиносиро дар тиннати ҷавонон инкишоф 

диҳем. Фаромӯш насозем, ки технологияҳои инноватсионӣ дар тамоми 

ҷанбаҳои ҳаѐтии мо бетаъсир нестанд, ки дар ин замина худшиносии миллӣ 

дар роҳи ҳифзи арзишҳои ахлоқӣ нақши бузург дорад.  
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ИСТИФОДАИ УСУЛҲОИ ФАЪОЛИ МУОСИРИ ТАЪЛИМӢ ДАР 

ОМӮЗИШИ  ЗАБОНҲОИ ХОРИҶӢ. 
 

Мирзоева Боғигул Сатторовна - муаллими калони ДБССТ 
Нуракова Наргис Чоршанбиевна - муаллими ДБССТ 

    
Таваҷҷуҳ ба тадрису таълимӣ забонҳои хориҷӣ дар шароити кунунӣ 

яке аз масоили мубраме маҳсуб мешавад, ки барои такмили саводнокӣ, 
инкишофи нутқ ва ташаккули маҳорати суханварии қишрҳои мухталифи 
ҷомеа, аз ҷумла ҷавонон, нақши муассир мегузорад. Бад-ин васила барои 
пешрафт ва беҳдошти ҷараѐни таълими забонҳои хориҷӣ дар тамоми 
зинаҳои таҳсилоткоркарди усулҳои мухталифи нисбатан фаъол ва 
мувофиқи стандартҳои умумиҷаҳонӣ ҳар ҷиҳат муфид  мебошад. 

Имрӯз вазифаи муҳим  ва аввалиндариҷа ҷорӣ намудани усулҳои ҷадид 
ва муосири таълими фанҳои забонҳои хориҷӣ зимни истифодаи васоити 
техникаи замонавии таълим, аз ҷумла проектор, лавҳаи электронӣ маҳсуб 
мегардад. Самаранокии истифода ва корбасти аѐният ҳангоми ташкили 
машғулиятҳо яке аз масолили муҳим ба шумор меравад, ки дар замони 
муосир вобаста ба дастовардҳои техникии таълим рангу намои тоза 
дарѐфтааст. 

Истифодаи слайдҳои мавзӯӣ тавассути проектор барои болоравии 
сатҳи азхудкунии мавзӯъ, таъмини сифати таълим  ва самаранокии 
лаҳзаҳои дарс мусоидат менамояд. Корбурди лавҳаи электронӣ, ки дорои 
имконоти  васеъ барои ташкили босифати машғулият мебошад, барои 
такмили дониш ва маърифати натанҳо донишандӯзон. Балки инкишофи 
фарҳанги техникӣ, ҳисси масъулияти касбии омӯзгорон мусоидат 
менамояд. 

Ҳадафи аслӣ аз истифода ва кобурди васоти техникии таълим дар 
машғулиятҳо ба якчанд пасомад асос меѐбад: 

- таъмини сифати маълумоти пешниҳодшаванда; 
- татбиқ ва коркарди усулҳои ҷадид ва муосири таълим; 
- таъмини самаранокӣ(интенсивнокӣ); 
-  таъмини фоиданокӣ ва ташаккули малакаи азхудкунии 

доншандӯзон; 
- ҷалби диққат ва тамаркузи зеҳн; 
- тақвияти шавқу рағбат дар азхудкунии маводи таълим таълими; 
- ташаккули фарҳанги техникӣ. 
Ҳадаф аз татбиқи васоити техникии таълим ин ба назар гирифтани 

хусусияти донишандӯзон аз нтгоҳи воситаҳои инъикоси маълумот маҳсуб 
мегардад, ки он ба се гурӯҳ мушаххас гардидааст. 

Гурӯҳи донишишҷӯѐни ба истилоҳ визуал, ки барои онҳо қабули 
иттилоот бештар тариқи ҳисси бинои (босира) даст медиҳад, дигар, 
аудилҳо, ки барои ин гурӯҳи донишандӯзон имкони бештари фарогирии 
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маълумот тавассути ҳисси шунавои, яъне сомеа сурат мегирад ва 
донишандӯзони ба истилоҳ кинестетик, ки барои онҳо манобеи муҳаррик ѐ 
ҳаракаткунанда бештар муассир аст. Бо назардошти ин се хусусияти 
дастгоҳи қабули иттилоот дар донишандӯзон ҳанӯз дар асри хеш 
Конфутсий беҳтарин ҳикматро доир ба шинохти табиати инсонӣ баѐн 
дошта буд ( Скажи я забуду, покажи я запомню, дай делаӣ, делаю). Яъне 
инсон маълумоти шунидаро осон аз хотир мебарорад, ҳодисаи бо чашми 
худ дидаро дар зеҳн сабт менамояд ва амали иҷрокардаро такроран иҷро 
менамояд. Ҳарчанд мувофиқи назарияи Блум зинаи татбиқ ба фанҳои 
техникӣ мушаххас аст, истифода ва корбурди васоити техникии таълим 
бевосита шароити мусоидеро дар муваффақона аз худ намудани маводи 
таълимии фанҳои забони англисӣ ва русӣ фароҳам меоварад ва ин 
семанбаи қабули иттилоотро дар донишандӯзон иттиҳод мебахшад ва 
такмил медиҳад. 

Гузашта аз ин, татбиқ ва истифодаи васоити техникии таълим талаби 
замон ва амри воқеист, зеро барои инсони асри ХХ1, махсусан ҷавонон, ки 
имрӯзҳо бо анвои мухталифи васоити техникӣ, аз ҷумла, телевизиону 
интернет, компютерҳои фардӣ, телефонҳои  сайѐр ва дигар васоити ахбори 
омма бархурд доранд, имкони қабули маълумот ба тариқи визуалӣ ҳам 
мувофиқ ва ҳам мусоид аст. 

Чунин собит гардид, ки истифодаи намои мухталифи васоити техникӣ 
дар ҷараѐни омӯзиш талаби замон аст. Бояд қайд намуд, ки айни ҳол 
беҳтарин ва пешсафтарин васоити техникии таълим  ин лавҳаи электронӣ  
маҳсуб меѐбад. 

Лавҳаи электронӣ дорои имкониятҳо зеринро дорад.  Қайд кардан 
зарур аст, ки лавҳаи электронӣ аз барномаҳои зерин иборат ҳастанд. 
Барномаи якум Барномаи White Board V2/5. мебошад. Афзалияти 
барномаи мазкур дар он аст, ки имкониятҳои ду барномаи қаблиро фаро 
мегирад ва нисбат ба барнмащои мазкур бартарӣ дорад. Муҳимтарин 
афзалияти барномаи мазкур дуарза будани сатҳи он (майдони корӣ) 
мебошад. Яъне, дар майдони кории барномаи мазкур дар як вақт иҷрои ду 
амал имконпазир буда, ин ҷиҳат барои мақсаднок ва босамар истифода 
бурдани сатҳи лавҳа мусоидат менамояд. Гузашта аз ин, дар қисми поѐнии 
сатҳи асосии он баъзе имконоти нав фароҳам омадааст, ки бевосита барои 
иҷрои амалиѐти мухталиф шароити мусоидро пеш меорад. 

Дар сатҳи асосии майдони корӣ имкон дорад, ки ду нафар дар як вақт 
амалиѐт гузаронанд.  Аз ин ҷо бармеояд, ки истифодаи ин гуна технология 
корӣ ҳам устод ва ҳам донишандӯзонро осон мегардонад. 

Дигар имконияти баргузидаи лавҳаи электронӣ, ки барои таъмини 
муташшакилӣ ва мақсаднокии дарс мусоидат мекунад, ин функсияи сабти 
овозӣ аст, ки истифода он барои ҳосил шудани мақсадва натиҷаи ниҳоӣ 
муассир аст. Ҳангоми ташкили пурсиши донишҷӯѐн дар дарси пурсишию 
машаваратиӣ ѐ лаҳзаи мустаҳкамкунии мавзӯъ барои санҷиши босифати 
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сатҳи дониш ва дараҷаи азхудкунии мавзӯъ истифодаи лавҳаи электронӣ ба 
фоидаи кор хоҳад буд.  

Истифода аз имконотти мазкур, махсусан барои гузаронидани 
пурсиши тестӣ (тестҳои намуди кушода ѐ мувофиқоварӣ) мувофиқимақсад 
буда, барои барои ташкили чунин намуди санҷиши сатҳи азхудкунии 
донишҷӯѐн самарабахш аст. 

Дастгоҳи аккосии лавҳаи электронӣ барои инъикос ва манзур 
намудани корҳои донишҷӯѐн кумак расонида, ҳамзамон  барои ҳалли 
муаммои пешомада  ва бартарафсозии саҳву хатоҳои ҳосилшуда хизмат 
менамояд.Ҳамчунин тариқи лавҳаи электронӣ намоиши роликҳои мавзӯӣ, 
презентатсияҳо ва наворҳои овозӣ имконпазир аст, ки фунсияҳои мазкур 
барои таъмини сифати машғулият, самаранокии лаҳзаҳои дарс, ҷалби 
диққат  ва таваҷҷуҳи донишандӯзон мусоидат менамояд. 

Дар маҷмӯъ. Истифода ва корбурди лавҳаи электронии интерактивӣ 
дар дарс барои  таъмини сифати машғулият, такмили малакаи азхудкунии 
мавзӯъ бо роҳи ҳосил шудани шавқу рағбати донишҷӯѐн, инчунин 
самаранок ва бомақсад истифода бурдани ҳар як лаҳзаи дарс муассир буда. 
Ҳамзамон барои ташаккули фарҳанги техникии ҳам устодон ва ҳам 
донишандӯзон мусоидат менамояд. 
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Асоси системаи комплекси агросаноатиро корхонањо ва ташкилотњои 
гуногуни соњаи кишоварзї ташкил медихад. Системаи амнияти иқтисодӣ 
сифати бисѐрзинагӣ дорад ва ба он  ҳам таҳдидҳои берунӣ ва ҳам дохилӣ 
таъсир мерасонад. Бинобар он худи корхонањои кишоварзї мустақилона 
онро ҳамвор карда наметавонад, аз ин рў онњо бояд самтҳои афзалиятноки 
стратегии таъмини амнияти иқтисодии худро  дар сатҳҳои гуногун таҳия ва 
муайян намоянд. Аз нуқтаи назари муносибати системавӣ амнияти 
иҷтимоию иқтисодии КАС-и минтақањо, аз он љумла КАС-и вилояти 
Хатлон  зерсистемаи ягонаи амнияти иқтисодии миллї ва комплеси 
агросаноатии мамлакат мебошад ва он аз таъсри фарогири тањдидњои 
умумии макроиқтисодї берун намебошад. Чӣ тавре дар боло ишора кардем 
интихоби самтҳои афзалиятноки  стратегӣ ва ташаккули унсурҳои асосии 
стратегияи амнияти иқтисодии корхонањои КАС дар доираи самтњои 
стратегии амнияти иқтисодию озуқавории миллї масъалаи муҳим  
мебошад.  

 Самтҳои асосии сиѐсати давлатиро дар соҳаи таъмини амнияти 
озуқаворӣ, ҳамчун қисми таркибии амнияти иқтисодии давлат, тибқи  
принсип ва меъѐрҳои байналмилалии эътирофшуда дар Қонуни Ҷумњурии 
Тољикистон  «Дар бораи амнияти озуқаворӣ» (аз 29 декабри соли 2010 № 
671) муайян  шуда, роњњои амли намудани он дар «Барномаи бехатарии  
озуқаворӣ дар Ҷумҳурии  Тоҷикистон барои солҳои 2019-2023» мушахасс ва 
аниқ карда шудааст.  Ин самтњо дар асоси муаяйн намудани стратегияи 
амнияти иқтисодии комплекси агросаноатии вилояти Хатлон, ки барномаи 
чорабиниҳо оид ба татбиқи самтҳои афзалиятноки стратегӣ ва ташаккули 
унсурҳои асосии амнияти иқтисодии корхонањои КАС дар барои 
муқовимат ба таҳдидҳои беруна ва дохилӣ нигаронї шудаасту мақсади 
худтаъминкунии озуқаворӣ ва тараққиѐти устувори иљтимоиву иқтисодии 
минтақаро дорад, қарор гирфтааст. 

Дар раванди тадқиқот кўшиш намудем, ки  самтҳои афзалиятноки 
стратегии рушди комплекси агросаноатии вилоятро муайян намуда, 
тавсифи умумии марҳилаҳо ва унсурҳои амнияти иқтисодии комплекси 
агросаноатии онро тасниф намоем. (Љадвали 3.1.1) Чуноне, ки маъмул аст 
дар комплекси агросаноатии вилоят кисми асосии онро соҳаи кишоварзї 
ташкил медињад. Ҳар як соҳибкори аграрї ва  ѐ роҳбари корхонањои 
кишоварзї барои ба даст овардани фоидаи ҳадди аксар бо сарфи ҳадди 
аққали ҳароҷот кӯшиш мекунад, бинобар он таъмини амнияти иқтисодӣ 
барои ҳама шаклњои гуногуни хољагидорї, сарфи назар аз шакли 
моликияташон зарур аст. 

Љадвали 1. Самтњои афзалиятноки стратегии рушди комплекси агро-
саноатии вилояти Хатлон 

Солҳо Самтҳои афзалиятноки 

стратегии тараққиѐти 
комплекси агросаноа-

тии минтака 

Тавсифи умумии 
марњила 

Унсурҳои амнияти 

иқтисодии комплек-
си агросаноатии ви-

лоят 

Солњои Стратегияи муътадил- Баланд бардоштани Фаъол гардонидани 
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2021- 2025 гардонии истењсолоти 
кишоварзї ва баланд 
бардоштани самара-
нокии он дар партави 
татбиқи барномаи 
афзалиятноки миллї  

самаранокии истењсо-
лоти кишоварзї, кам 
кардани воридот. Дар 
ин давра барномаи 
солимгардонии моли-
явии корхонаҳои ки-
шоварзӣ амалӣ шуда, 
азнавташкилдиҳии 
амалӣ карда мешавад. 
Ба сарфаи энергия, 
фаъолонатар истифо-
да бурдани навиго-
нињо диккати калон 
дода шавад.. 

технологияи сарфаи 
захирањо ва истифо-
даи оқилонаи он дар 
зироаткорй. Мўъта-
дил гардондани 
ҷамъоварии умумии 
хӯроки чорво, кар-
тошка, сабзавот. 
Муътадил гардонда-
ни саршумори чорво 
ва парранда бо ба-
ланд бардоштани 
махсулнокии он (то 
ба 3600 кило). Дар 
чорводорй истифода 
бурдани технологи-
ям ҳозиразамон, дар 
саҳро мошинҳои 
сермаҳсул, баркарор 
намудани инфра-
структураи деҳот. 

Солњои 
2026-2030 

Стратегияи рушди 
устувори 
инноватсионии фаъол 
ва амнияти иқтисодӣ. 
Ташаккули  
кишоварзии  
интенсивї.  
Стратегияи рушди 
устувори манотиқи 
дењот, таъмини 
амнитяти иқтисодии 
он ва худаъминкунии 
озуқаворї, рушди 
устувори аз ҷиҳати 
экологӣ 
нигаронидашуда  

Дар амал татбик 
намудани лоихаи 
милли  тараққиѐти 
КАС ва барномаи  
рушди иљтимоии 
манотиқи дењот, 
анчом додани 
ислохоти системаи 
ҳокимияти 
худидоракунии 
махаллй. Таваҷҷӯҳ ба 
ҳалли афзалиятҳои 
миллӣ. 

Фаъолияти 
самаранок дар 
таъмини рушди 
индустриалии КАС. 
Дастгирии 
корхонањои калони 
кишоварзии 
интенсивї бо 
дараҷаи баланди 
экологикунунонии  
истењсолоти 
кишоварзї кам 
истифода бурдани 
нуриҳои маъданӣ.  
 

Тањияи муаллиф  
Тамоми тадбирњои бехатарї ба таъмини суботи иқтисодӣ дар 

фаъолияти корхонањои КАС, кишоварзї нигаронида шудаанд. Аммо ноил 
шудан ба ин устуворӣ бидуни таҳлили тамоми ҷанбаҳои фаъолияти 
корхона ба мисли  амнияти моликияту  амвол, амнияти муносибатҳои 
шартномавӣ, амнияти молиявӣ, бехатарии сӯхтор, амнияти шахсиву кадрї,  
бехатарии техникию технологӣ ва ғайра ғайриимкон аст.                      

Дар назди корхонаҳо вазифаи таъхирнопазири худбаҳодиҳии дохилӣ 
ва пешгӯии вазъияти онҳо аз нуқтаи назари иҷрои вазифаҳои истеҳсолии 
хоси худ қарор дорад: 

  -  андешидани чораҳо барои ҳифзи ин вазифаҳо, яъне таъмини 
амнияти иқтисодии истеҳсолот аз зуҳуроти гуногуни пайдоиши тањдидњои 
берунӣ ва дохилӣ, ки ба иқтидори корхона таъсир мерасонанд;  
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- ташкили низоми мониторинги нишондиҳандаҳои амният, 
асосноккунӣ ва муқаррар намудани нишондињандањои ҳадди аққали онҳо 
(пороговые значение), андешидани чораҳо оид ба муқовимат ба  таҳдидҳо. 

Ҳар як корхона на танҳо дар давраи бӯҳронӣ, балки ҳангоми фаъолият 
дар муҳити устувори иқтисодӣ низ бо мушкилоти амнияти иқтисодии худ 
рӯ ба рӯ мешавад. Системам дуруст сохта ва ҷорӣ кардашудаи таъмини 
амнияти  иқтисодӣ ҳам ба корхона ва ҳам ба ҳар як коркун таъсири мусбат 
мерасонад. 

Амнияти корхона сатҳи ҳифзи манфиатҳои ҳаѐтан муҳими корхона аз 
таҳдидҳои дохилӣ ва берунӣ, ин ҳолате мебошад, ки истифодаи самараноки 
захираҳо ва вазъи устувори молиявиро таъмин менамояд. Чунин амният 
тавассути истифодаи маҷмӯи тадбирҳои дорои хусусияти ҳуқуқӣ, иқтисодӣ, 
ташкилӣ, муҳандисию техникӣ ва иҷтимоӣ-психологӣ ба даст оварда 
мешавад. 

Дар шароити иқтисоди бозорї амнияти иқтисодии соњибкории аграрї  
муњимият пайдо намуда, пеш аз ҳама, муайян ва таҳлили ҳамаҷонибаи 
таҳдидҳо ба фаъолияти корхона, пешгӯӣ ва ташкили системаи чораҳои 
муҳофизатӣ ва кам кардани хавфњои соњибкориро  тақозо  мекуннад. 
Ҳамзамон, таҳдидҳо на танҳо чунин далелҳои равшан, масалан, ғоратгарӣ, 
дуздї, ки хусусияти ошкоро ҷиноятӣ доранд, балки инчунин чунин 
ҳолатҳои пинҳонӣ, ба монанди беинсофии шарикон њамкор  ва кормандон,  
даъвоҳои беасос аз мақомоти андоз ѐ мақомоти ҳифзи ҳуқуқ ва ғайра 
ҳисобида мешаванд. Барои пурра фаҳмидани моњияти системаи амнияти 
иқтисодии корхона ва сохтани тамсилаи самараноки он, зарур аст, ки 
заминаи ҳуқуқӣ ва консепсияи ташаккули  системаи амнияти иқтисодиро 
аниқ намоем. Мафҳуми консепсия амнияти иқтисодии корхона, ба андешаи 
мо, маҷмӯи назарҳо, талабот ва шартҳои ташкили чораҳои таъмини 
бехатарии кормандон ва моликияти корхона мебошад. Ба принсипҳои 
таъмини амнияти иқтисодии корхона дохил мешавал: 

„ қонуният; 
„ афзалияти тадбирҳои пешгирикунанда; 
„ истифодаи маҷмӯии нерўву  воситаҳо; 
„ ҳамоҳангсозӣ ва ҳамкорӣ дар дохили корхона ва берун аз он; 
„ омезиши шаффофияту махфият; 
„ салоҳият; 
„ мақсаднокии  иқтисодӣ; 
„ асоси плании фаъолияти корхона ва низонокии фаъолияти онл. 
Дар рафти омузиши муаммоњои таъмини амнияти иқтисодии 

корхонањои КАС  мо ҷузъҳои асосии онро муайян ва пешниҳод кардем. 
(расми 3.1.1.).Мақсади таъмини амнияти иқтисодии корхона таъсир 
расонидан ба таҳдидҳои эҳтимолӣ ва воқеӣ ба фаъолияти он ва пешгирии 
онҳо мебошад. 
 
 

АМНИЯТИ 

ИҚТИСОДИИ 

КОРХОНА 

Амнияти ичтимоию де-

мографй 
Амнияти молиявӣ Амнияти кадрї 
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Натиҷаи таъмини амнияти иқтисодии корхона дар устувории 
фаъолияти он, самаранокии фаъолияти молиявию хоҷагидорӣ ва амнияти 
шахсии кормандон ифода меѐбад. 

 Захираҳои таъмини мавҷудияти боэътимод ва пешрафти пай дар пайи 
корхонаро кадрҳои корхона, захираҳои моддӣ ва иттилоотии корхона 
ташкил медињад. Бо дарназардошти ин, фаъолият оид ба таъмини амнияти 
иқтисодии корхона чаҳор самтро дар бар мегирад: 

„ њифзи сарватњои моддию молиявї; 
„ њифзи кормандон; 
„ ҳифзи моликияти зеҳнӣ (аз ҷумла сирри тиҷоратӣ); 
„таъмини иттилоотии фаъолияти тиҷоратии корхона дар шароити 

бозор. 
Ба гуфтаи коршиносон, ҳароҷоти эҷоди системаи амнияти корхона  ва 

фаъолияти оптималии он метавонад  25% - и  ҳароҷот барои  тамоми 
раванди истеҳсолотро дар бар гирад. Танҳо системаи ҳамаҷонибаи 
муҳофизат метавонад самаранок бошад, ки мувофиқи қонунгузории ҷорӣ 
ташкил карда шуда, тадбирҳо адешида шаванд. 
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САМТҲОИ АСОСИИ АМНИЯТИ ИҚТИСОДИИ КОМПЛЕКСИ 
АГРОСАНОАТИИ ВИЛОЯТИ ХАТЛОН 

Дар мақола баъзе масъалаҳои системавӣ амнияти иҷтимоию иқтисодии 
КАС-и минтақањо, аз он љумла КАС-и вилояти Хатлон  зерсистемаи ягонаи 
амнияти иқтисодии миллї ва комплеси агросаноатии мамлакат ва инчунин 
таъсри фарогири тањдидњои умумии макроиқтисодї интихоби самтҳои 
афзалиятноки  стратегӣ ва ташаккули унсурҳои асосии стратегияи амнияти 
иқтисодии корхонањои КАС дар доираи самтњои стратегии амнияти 
иқтисодию озуқавории миллї масъалаи муҳим  буда, дар раванди тадқиқот 
муаллиф кўшиш намудааст, ки  самтҳои афзалиятноки стратегии рушди 
комплекси агросаноатии вилоятро муайян намуда, тавсифи умумии 
марҳилаҳо ва унсурҳои амнияти иқтисодии комплекси агросаноатии онро 
тасниф намояд. 

Инчунин дар мақола дар шароити иқтисоди бозорї амнияти 
иқтисодии соњибкории аграрї  муњимият пайдо намудани, таҳлилњои  
ҳамаҷонибаи таҳдидҳо ба фаъолияти корхона, пешгӯӣ ва ташкили 
системаи чораҳои муҳофизатӣ ва кам кардани хавфњои соњибкориро  хуб 
нишон дода , барои пурра фаҳмидани моњияти системаи амнияти 
иқтисодии корхона ва сохтани тамсилаи самараноки он, зарур аст, ки 
заминаи ҳуқуқӣ ва консепсияи ташаккули  системаи амнияти иқтисодиро 
аниқ намоем. 

Калидвожањо : стратеги, макроиқтисодї, консепсия, мониторинги, 
принсип, тамсилаи, таъхирнопазир 

 
ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАС-

НОСТИ    АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА ХАТЛОНСКОЙ 
ОБЛАСТИ 

В статье рассмотрены некоторые системные вопросы социально-
экономической безопасности КАС регионов, в том числе КАС Хатлонской 
области, единой подсистемы национальной экономической безопасности и 
агропромышленного комплекса страны, а также комплексное воздействие 
общих макроэкономических угроз, выбор приоритетных стратегических 
направлений и формирование основных элементов стратегии экономиче-
ской безопасности предприятий КАС. Это важный вопрос в рамках страте-
гических направлений национальной экономической и продовольственной 
безопасности, и в процессе исследования автор постарался определить 
приоритетные стратегические направления развития агропромышленного 
комплекса региона, а также классифицировать общую характеристику эта-
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пов и элементов экономической безопасности агропромышленного ком-
плекса. 

Также в статье показана важность экономической безопасности аграр-
ного бизнеса в условиях рыночной экономики, комплексного анализа угроз 
деятельности компании, прогнозирования и организации системы защит-
ных мер и снижения бизнес-рисков, чтобы в полной мере понять Сущность 
системы экономической безопасности предприятия и создания ее эффек-
тивной модели необходимо уточнить правовую основу и концепцию фор-
мирования системы экономической безопасности. 

Ключевые слова: стратегический, макроэкономический, концепция, мо-
ниторинг, принцип, модель, неотложный. 

 
MAIN DIRECTIONS OF ECONOMIC SECURITY OF THE AGRO-

INDUSTRIAL COMPLEX OF KHATLON REGION 
The article examines some systemic issues of socio-economic security of the 

CAS regions, including the CAS of the Khatlon region, the unified subsystem of 
national economic security and the country's agro-industrial complex, as well as 
the complex impact of common macroeconomic threats, the choice of priority 
strategic directions and the formation of the main elements of the strategy for 
the economic security of enterprises CAS. This is an important issue within the 
strategic directions of the national economic and food security, and in the pro-
cess of research, the author tried to determine the priority strategic directions for 
the development of the region’s agro-industrial complex, as well as classify the 
general characteristics of the stages and elements of economic security of the 
agro-industrial complex. 

The article also shows the importance of the economic security of agricul-
tural business in a market economy, a comprehensive analysis of threats to the 
company’s activities, forecasting and organizing a system of protective measures 
and reducing business risks, in order to fully understand the essence of the eco-
nomic security system of an enterprise and the creation of its effective model, it is 
necessary to clarify the legal the basis and concept of forming an economic secu-
rity system. 

Key words: strategic, macroeconomic, concept, monitoring, principle, mod-
el, urgent. 
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ИНФРАСТРУКТУРЫ ТУРИЗМА И СФЕРА ОБСЛУЖИВАНИЯ В  

ТУРИСТСКОЙ ОТРАСЛИ. 

 

Сохибов Аъзам Нуруллоевич - ассистент МУТПТ 

 

В статье рассматриваются подходы к формированию туристской 

инфраструктуры и туристского комплекса, основные факторы, влияющие на 

туристическую деятельность в регионах и их связь с преимуществами 

инфраструктуры туристского комплекса. Туристскую инфраструктуру 

предлагается рассматривать как совокупность взаимосвязанных структур, 

включающих материальные и нематериальные элементы, поддерживающие 

туристскую деятельность. Уровень развития туристической инфраструктуры 

влияет на конкурентоспособность туристов. В статье описан состав туристской 

инфраструктуры, включающий общую и специальную инфраструктуру. 

Высказано предположение, что нематериальное культурное наследие 

конкретной инфраструктуры туризма является необходимой частью реализации 

такого туризма, например этнической, исторической, религиозной и т. д. 

Ключевые слова: туристский комплекс; инфраструктура туристского 

комплекса; факторы активности туризма; региональная инфраструктура; 

туристский продукт; спрос; туристские услуги. 

 

Наряду с указанными структурами в туризме активно участвуют организа-

ции других сфер. Имеются в виду гостиничный бизнес, транспортные компа-

нии, банки, страховые общества, досуговые организации и другие. Предприя-

тия размещения являются базой любого туристского продукта. Размещение 

всегда входит в пакет услуг, каким бы ни было путешествие. 

В мировой практике не существует общепринятого определения «средства 

размещения туристов», однако эксперты ВТО предлагают считать таковыми 

«любой объект, который регулярно (или иногда) представляет туристам разме-

щение для ночевки». 

Согласно ВТО все средства размещения делятся на 2 основные группы: 

 коллективные. 

 индивидуальные. 

По мнению экспертов ВТО, коллективные средства размещения туристов 

могут быть определены как «объект, который предоставляет для путешествен-

ника размещение на ночь в комнате или в каком-либо ином помещении. Однако 

число имеющихся мест, которое в нем имеется, превышает определенный ми-

нимум для группы лиц, большей, чем отдельная семейная единица, а все места 

в данном учреждении должны подчиняться единому руководству коммерческо-

го типа, даже если оно не ставит целью извлечение прибыли». К коллективным 

средствам размещения относятся гостиницы и аналогичные заведения, специа-

лизированные и прочие заведения. Сюда эксперты относят остальные виды 

средств размещения туристов особого характера, которые не соответствуют 
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определению «заведение» и составляет отдельные группы в классификации. 

Обозначение средств размещения в каждой группе в разных странах может, ко-

нечно, различаться, а некоторые виды размещения, которые существуют в од-

ной стране, могут вообще отсутствовать в других государствах.  [1. 56c] 

Согласно типовой классификации составленной по рекомендации ВТО 

средства размещения туристов подразделяют на 4 группы: 

1. Гостиницы и аналогичные предприятия: 

 гостиницы; 

  мотели; 

 пансионаты; 

  пляжные гостиницы; 

 клубы с номерами; 

  гостевые дома; 

  прочие. 

2. Коммерческие и социальные средства размещения: 

 туристические базы; 

 дешевые гостиницы; 

 туристические кемпинги; 

 туристическая деревня (группа домов); 

 бунгало; 

 предприятия социального туризма; 

 другие средства размещения. 

3. Специализированные средства размещения: 

 лечебные гостиницы; 

 лагеря труда и отдыха; 

 транспортные средства размещения 

 родтель; 

 ботель, флотель; 

 бастай; 

 приюты, хижины; 

 альпотели. 

4. Частные средства размещения: 

 частное жилище (гостиницы); 

 арендованные у частных агентов помещения; 

 размещение у родственников и знакомых; 

 прочие. 

Несмотря на такой тип размещения, одним из них является туристический 

отель. Это особый тип ресторана, который предназначен для предоставления 

туристам ряда туристических услуг. Конечно, турист может воспользоваться 

обычной гостиницей, но она не предлагает ряда специальных услуг, которые 

доступны в туристической гостинице. Обычно средства размещения типа 

«Отель» имеют ограниченный набор услуг. Учреждения социального туристи-

ческого размещения, коммерческого и частного размещения в ряде случаев 

ограничены для определенной группы населения. [2. 39c] 
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Во всех туристических гостиницах предусмотрены 4 основные группы 

услуг: размещение, питание, досуг и бытовое обслуживание. Для замкнутого 

технологического цикла обслуживания туристов в гостинице предусмотрены 

следующие основные службы: 

-приема и размещения, 

-эксплуатации номерного фонда, 

-служба дополнительных и сопутствующих услуг, 

-коммерческая, техническая и управленческая. 

Это минимальный набор служб для предоставления основных услуг. 

Служба приема и размещения обеспечивает прием, регистрацию, разме-

щение туристов по номерам, расчеты, бронирование мест и организацию от-

правки туристов в следующий пункт путешествия или домой. Как правило, 

службу возглавляет менеджер по размещению. В его подчинение входят бюро 

регистрации, портье, администраторы, бюро обслуживания, швейцары, гарде-

робщики, кладовщики камеры хранения, служба бронирования. [3.45 c] 

Служба эксплуатации номерного фонда обеспечивает техническое обслу-

живание и ремонт жилых и вспомогательных помещений, подготовку к их за-

селению, уборку и вывод из эксплуатации номеров для косметического или 

планового ремонта. Менеджер данной службы руководит службой по ремонту 

и обслуживанию номерного фонда, горничными, уборщицами и т.д. брониро-

вания включает в себя комплекс ЭВМ, объединенных в сеть и связанных мо-

демной связью с различными городами мира. Основными задачами комплекса 

являются: 

 бронирование номеров по заказу в данной гостинице; 

 бронирование номеров по заказу в других гостиницах; 

 бронирование билетов на различные виды транспорта; 

 другие задачи. 

В ряде случаев такая система решает и локальные задачи в основной гос-

тинице. Например, автоматизированный расчет с клиентами; планирование но-

мерного фонда; расчет заработной платы персонала; учет материальных ценно-

стей, бухгалтерский учет и отчетность и др. 

Крупные гостиничные комплексы, включенные в международные сети, 

имеют единую систему бронирования типа Galileo, Amadius, Worldspan и др. 

Эти системы бронирования обеспечивают две основные функции: резервирова-

ние номеров в гостиницах, бронирование билетов на поезда и др. 

В некоторых случаях туристические бюро имеют дополнительные и сопут-

ствующие услуг. В ряде случаев имеют собственное экскурсионное бюро. В ко-

торых собственное хозяйство, специальное бюро по обеспечению деловых, 

конгрессных и бизнес туров. Которые включают  в себя штат секретарей рефе-

рентов, гидов переводчиков, а так же оборудование конференц-залов, кабине-

ты, оргтехнику и др. В составе этой службы могут находиться: парикмахерские, 

косметические салоны; прачечные; ателье, швейные и сапожные мастерские; 

мастерские бытовых услуг; служба присмотра за детьми; служба медицинских 

услуг; химчистка; служба проката и другие службы. 
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Для того чтобы, сориентироваться во всем многообразии гостиниц приня-

ты классификации. Их назначение – это определение соответствия конкретной 

гостиницы и номеров критериям или стандартам обслуживания. Принятая в 

каждой стране классификация содержит категорию разрядности, которая явля-

ется качественным параметром стандарта. Разрядность гостиниц влияет на ее 

престиж, формирование клиентуры, стоимость гостиничных услуг и др. [4. 67c] 

Классификация гостиниц регламентируется на международном и нацио-

нальном уровне, а так же в рамках гостиничных сетей, ассоциацией, союзов. В 

настоящее время существует более 30 различных классификаций, из них 

наиболее распространенными считаются: система звезд; система букв; система 

«Корон» или ключей; система баллов; система разрядов и другие. 

Одной из основных услуг в технологии туристского обслуживания являет-

ся питание. В настоящий момент туристская индустрия питания включает в се-

бя следующие виды предприятий: 

1) рестораны; 

2) кафе; 

3) бары; 

4) столовые; 

5) фабрики – кухни; 

6) фабрики – заготовочные; 

7) буфеты; 

8) шашлычные; 

9) продовольственные магазины и киоски кулинарии. 

Данные предприятия находятся как в собственности туристических фирм, 

так и на правах аренды. Большинство из них являются «встроенными» в ту-

ристско-гостиничный блок и составляет их часть; реже данные предприятия ра-

ботают в автономном режиме. 

По форме обслуживания предприятия подразделяются на обслуживание с 

помощью официантов и самообслуживание. 

По режиму питания туристов, данные предприятия предоставляют услуги 

в виде: 

 полного пансиона; 

 полупансиона; 

 специального питания; 

 питания для детей и т.д. 

В ряде гостинец в номерах предусматриваются кухни, мини-бары, а услуги 

питания могут быть реализованы как в номерах, так и на предприятии питания. 

По ассортименту питания туристов данная услуга подразделяется на: 

 комплексное питание; 

 питание по выбору; 

 питание по предварительному заказу, в том числе по обслуживанию 

торжественных актов, приемов, юбилеев, банкетов и др. 
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Кроме того, предприятия питания реализуют как национальные, так и ев-

ропейских и других  кухни. Предприятия классифицируются так же по числу 

посадочных мест, режиму работы. [5. 83c] 

В зависимости от степени технической оснащенности, качества и объема 

предоставляемых услуг, месторасположения, цен, архитектурно- художествен-

ного оформления помещений, ассортимента, степени автоматизации и других 

показателей предприятия туристской индустрии питания подразделяются на ка-

тегории: люкс, высшая, первая и вторая. 

Технологическая система обеспечения питания туристов зависит от: 

 вида тура; 

 категории туристов; 

 соотношения мест размещения и посадочных мест питания и мно-

гих других факторов. 

Как правило, завтрак для туристов предоставляется по схеме шведского 

стола с самообслуживанием и выбором блюд по своему усмотрению из предо-

ставленного ассортимента. В гостиницах более высокой категории завтрак бы-

вает заказанным в кафе, буфете, ресторане или с подачей в номер. 

В номерах, оснащенных кухнями и мини-барами, завтрак готовится само-

стоятельно. 

По схеме полупансиона туристу предоставляется завтрак или совмещен-

ный обед – ужин, или завтрак и ужин в установленное время. 

По схеме полного пансиона обеспечивается 3–4 разовое питание. 

Питание туристов производится в полном соответствии с условиями, ого-

воренными в путевке, ваучере, договоре – в ресторанах, кафе, столовых, буфе-

тах, барах и др. приспособленных для этой цели предприятиях. 

Площадь залов для организации питания должна соответствовать нормам 

вместимости – не менее 1,4 кв. метров на человека. 

Все предприятия питания состоят из следующих групп помещений: 

 производственные; 

 торговые; 

 складские; 

 административно-бытовые; 

 технические. 

Помещения, где происходит приготовление пищи, называются производ-

ственными. Здесь происходит последовательная обработка продуктов в не-

сколько этапов: прием продуктов по переработке; первичная переработка; при-

готовление блюд и полуфабрикатов; оформление блюд; передача на реализа-

цию. 

К торговым помещениям относятся: раздаточная; обеденный зал; гардероб; 

умывальные. 

К технологическим помещениям относятся: щитовые; водоразборный и 

тепловой узел; телефонный коммутатор и др. 
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К административно-бытовым помещениям относятся: помещения для ад-

министрации; помещения для персонала, раздевалки, комнаты отдыха, мед-

пункт, душевые и др. 

Все торгово-технологическое оборудование должно отвечать общим, сани-

тарно-гигиеническим, противопожарным, техническим и эргономическим тре-

бованиям и нормам. 

В международной практике существует 4 системы самообслуживания ту-

ристов: 

 система кафетерия (когда турист проходит с подносом вдоль фрон-

та нагреваемых и охлаждаемых прилавков, отбирая необходимые ему блюда); 

 система свободного потока (отбор блюд по принципу шведского 

стола, без образования очереди); 

 механизированная раздача блюд с медленно вращающихся (кару-

сельных) многоярусных прилавков; 

 автоматизированная раздача блюд и напитков с использованием 

быстродействующих торговых автоматов. [6. 91c] 

Важным видом услуг в туризме являются транспортные услуги. Они вно-

сят основной вклад в структуру цен туров. В зависимости от продолжительно-

сти и дальности поездки эта доля составляет от 20 до 60%. Туристские органи-

зации используют различные виды транспорта. В общей структуре транспорт-

ных услуг основная доля принадлежит воздушному транспорту. Большое коли-

чество туристов, особенно путешествующих на дальние расстояния, пользуют-

ся авиационными услугами. При этом воздушный транспорт – это перевозки 

частных лиц. Автомобили по праву можно назвать универсальными транспорт-

ными средствами, поскольку они используются повсеместно. 

 

Заключение 

Благодаря инфраструктуре туристам предоставляются проживание, пита-

ние, развлечения, информационные и транспортные услуги. Инфраструктура 

способствует нормальному функционированию механизмов международного 

экономического и научно-технического сотрудничества между странами. При-

нимая во внимание рассмотренные положения, можно сделать вывод, что ин-

фраструктура рынка туристских услуг выполняет поддерживающую, интегра-

ционную и регулирующую функции. Вспомогательная функция туристской 

инфраструктуры определяется обеспечением необходимых условий для органи-

зации обслуживания туристов; интеграция – организация и поддержание связей 

между промышленными предприятиями, формирование территориальных ту-

ристских комплексов; регулятор - путем создания новых рабочих мест, влияния 

на потребительский спрос, развития отраслей производства потребительских 

товаров, способствуя увеличению налоговых поступлений в бюджеты разных 

уровней. 
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МАСЪАЛАҲОИ АСОСИИ ТАТБИҚИ ТИК ДАР РАВАНДИ 

ИДОРАКУНИИ МАҚОМОТҲОИ ДАВЛАТӢ 

 

Ҳусайнов Қ.А. - ассистенти ДБССТ 

Муродов И.Р. – ассистенти ДБССТ 

 

Ҷори шудани технологияҳои иттилоотию иртиботӣ (ТИК),  бахусус 

интернет дар ҷаҳон ва бештар дар иртибот тағйироти ҷиддие ба бор овард. ТИК 

як қатор технологияҳои босуръат рушѐбандаро дар бар мегирад, ки 

технологияи комуникатсионӣ, аз қабили телефон, телевизон ва радио, 

конфронси компютерӣ ва видеоконфронс, инчунин технологияи рақамиро дар 

бар мегирад, ки компютерҳо, шабакаҳои иттилоотӣ, аз қабили интернет, 

шабкаҳои ҷаҳонии интернет ва барномаҳои нармафзор мебошанд.  

Идораҳои давлатӣ ва дигар мақомотҳо ТИК-ро бояд ҳамчун яке аз омилҳои 

асосӣ стратегияи рушд дар тамоми самтҳои фаъолият қабул намуда, натанҳо 

таъминоти техникиро ба уҳда гирифта, балки назорати иҷроиши пешбурди 

фаъолияти технологияи иттилоотию комуникатсиониро зери назорати ҷиддӣ 

гирифта пайваста аз иҷроиши он натиҷагирӣ карда шавад. 

Имрӯз барои ташаккули низоми мукаммали ҳукумати электронӣ дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон дар асоси технологияҳои иттилоотии муосир боэътимод 

ва бехатар, марҳила ба марҳила гузаштан ба шаклҳои электронии мубодилаи 

маълумотҳо, рушди соҳаи хизматрасониҳои иттилоотӣ ҳалли масъалаҳои 

ҳамкориҳои низомҳои иттилоотии мақомоти давлатӣ, тибқи лоиҳаҳо оид ба 

таъсиси марказҳо, оид ба пешкаш намудани хизматрасониҳои давлатӣ аз рӯи 

усулӣ ―Равзанаи ягона‖ дар тамоми минтақаҳои кишвар бо роҳҳои баланд 

бардоштани ихтисосҳои кормандон, истифодаи имзои рақамии электронӣ, 

васеъ намудани хизматраосниҳои асосии иҷтимоӣ барои аҳоли хеле муҳим 

мебошад. 
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Солҳои охир дар Ҷумҳурии Тоҷикистон баҳри баланд бардоштани савияи 

дониши техникӣ, маҳорати баланди касбӣ ва таъминоти техникӣ дар корхонаю 

муссисаҳо якчанд қонунҳо, барномаҳо ва низомномаҳо аз қабилӣ Фармони 

Президенти мамлакат ―Дар бораи Стратегияи давлатии ―Технологияҳои 

иттилоотию комуникатсионӣ барои рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон‖, аз 5 ноябри 

соли 2003, №1174 тасдиқ шудааст. Барномаи давлатии рушд ва татбиқи 

технологияҳои иттилоотию комуникатсионӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон, ки бо 

қарори Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон аз        3 декабри соли 2004,№468 

тасдиқ шудааст, Консепсияи сиѐсати давлатии иттилоотии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон, ки бо Фармонӣ Президентӣ Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 30 апрели 

соли 2008, №451 тасдиқ шудааст ва Стратегияи ислоҳоти системаи идоаи 

давлатии Ҷумҳурии Тоҷикистон, ки бо Фармони  

Президентӣ Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 15 марти соли 2006, №1713 ва дигар 

барномаҳо аз тарафи давлат қабул шуда, бошанд ҳам аммо, аксарияти 

мутаххасисони соҳа оиди истифодабарии технологияҳои муосир танқисӣ 

мекашанд. Вобаста бар ин ҳар як масъулини дахлдори соҳаро мебояд, ки бо 

мақсади иҷроиши барномаҳои дар болозикргардида, гузаштан аз ҷомеаи 

саноатӣ ба ҷомеаи иттилоотӣ ва баланд бардоштани тафаккури сунъию зеҳнии 

мутаххасисон чораҳои зарури андешида ҳамаҷониба шароити мусоид фароҳам 

оваранд.  

Дар шароити равандҳои ҷаҳонишавӣ ва тезутундшавии муносибатҳои 

геосиѐсӣ кишварҳои рӯ ба инкишофро лозим меояд, ки аз ҷомеаи саноатӣ ба 

ҷомеаи иттилоотӣ гузашта маҳсулоти иттилоотииро зиѐд намоянд. 

Маҳсулоти иттилоотӣ – маљмўи додаҳое, ки аз тарафи истеҳсолкунанда ба 

шакли муайян дароварда шуда, барои паҳнкунӣ дар шакли моддӣ ѐ ѓайримоддӣ 

пешбинӣ шудааст. Бояд  қайд кард, ки маҳсулоти иттилоотӣ низ мисли ҳама 

гуна маҳсулоти моддӣ ѐ ѓайримоддӣ бо ѐрии хизматрасониҳои иттилоотӣ паҳн 

карда мешавад.Хизматрасонӣ – ин натиљаи фаъолияти ѓайриистеҳсолии 

корхона ѐ шахс буда, барои қонеъ гардонидани талаботи одам ѐ ташкилот 

равона гардидааст. Хизматрасонии иттилоотӣ – дарѐфтан ва ба ихтиѐри 

истифодабаранда вогузоштани маҳсулоти иттилоотӣ мебошад. [3. c.242]  

Дигар масъалаи рўзмарра, ки ба мавзўи ҳифзи иттилоот ѐ амнияти 

иттилоотӣ дохил мешавад, ҳамеша яке аз масъалаҳои рўзмарра буд ва боқӣ 

мемонад. Рушди раванди иттилоотонии љомеа ва татбиқи пурраву комили 

компютер дар тамоми самтҳои фаъолияти инсон масъалаи амнияти 

иттилоотиро боз ҳам ба дараљаҳои болотар бардоштааст. Акнун ҳалли ин 

масъаларо дар баҳисобгирии маљмўи омилҳои нави гардиши иттилоот, эљод ва 

истифодаи захираҳои иттилоотӣ, ки онҳо дар якљоягӣ муҳити иттилоотӣ ном 

гирифтаанд, љустан лозим аст. Маљмўи омилҳоеро, ки барои фаъолияти 

муътадили муҳити иттилоотӣ хавфноканд,  таҳдиди иттилоотӣ мегўянд. 

Натиљаҳои мушаххаси таъсири ин таҳдидҳо – гумшавии иттилоот, таѓйирѐбии 

миқдор ва мазмуни иттилоот, дастрасии иттилоот ба шахсони номақбул ва 

ѓайра шуда метавонанд.  
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Ҳангоми интихоби усулҳои ҳифзи иттилоот барои шабакаи мушаххаси 

компютерӣ, зарур аст, ки ҳамаи шаклҳои имконпазири дастрасии ѓаразноки  

иттилоот мавриди таҳлили ҳаматарафа қарор дода шавад. Аз рўйи натиљаҳои 

таҳлил тадбирҳои мушаххаси ҳифзи иттилоот ба нақша гирифта мешавад, ки 

онро сиѐсати бехатарӣмегўянд.Сиѐсати бехатарӣ маљмўи тадбирҳои техникӣ, 

барномавӣ ва ташкилӣ буда, барои ҳифзу амнияти иттилоот дар шабакаҳои 

компютерӣ равона карда шудааст. 

 Амнияти иттилоотӣ –ин фаъолият оиди пешгирии нест шудан ва 

паҳншавии иттилооти ҳифзшаванда мебошад. Амнияти иттилоотӣ ба чораҳои 

ҳифзи иттилоот аз дастрасии беиҷозат, нобуд кардан, тағйир додан, ифшо 

кардан ва дастрас шудан дахл дорад. 

Ҳалли мушкилоти муосири иттилоотонии идоракунӣ ва азхудкунии 

технологияҳои муосири электронӣ ва комуникатсионӣ мутобиқи талаботи 

ҷомеаи ҷаҳонӣ на танҳо дарки амиқи масъалаҳои назариявӣ, усулҳои 

методологӣ ва технологияҳои ҳукумати электрониро талаб мекунад, балки 

ҳалли онро низ талаб менамояд. Ҳукумати электронӣ як ҷузъи ҷомеаи 

иттилоотӣ мебошад, ки ҳоло дар арафаи ташаккулѐбӣ умумиҷаҳонӣ қарор 

дорад. 

Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон пайравии хешро ба тамоюлҳои ҷаҳонӣ 

нишн дод ва аз 30 декабри соли 201, №643 Консепсияи ташаккули ҳукумати 

электрониро қабул намуд, ки айни замон амали гардида истодааст. 

Мақсадҳои асосии татбиқи ҳукумати электронӣ инҳо мебошанд. 

1. Баланд бардоштани самаранокии фаъолияти мақомоти иҷрои 

ҳокимияти давлатӣ ва идоракунӣ аз ҳисобӣ татбиқи васеи технологияҳои 

иттилоотӣ- комуникатсионӣ; 

2. Баландбардории сифат ва дастрасиии хизматрасониҳои ҷамъиятӣ ба 

шаҳрвандон ва ташкилотҳо; 

3. Содагардонии тартиб ва ихтисор намудани муҳалати 

хизматрасониҳои ҷамъиятӣ, инчунин камсозии хароҷоти маъмурӣ, ки бо чунин 

хизматрасониҳо алоқаманд мебошанд; 

4. Баланд бардоштани сатҳи дастрасии иттилоот оид ба фаъолияти 

мақомти иҷроияи ҳокимиятӣ давлатӣ; 

5. Ташкили низоми ягонаи мубодилаи иттилоот бо истифода аз 

захираҳои иттилоотии электронӣ ва алоқаи доимӣ бо низом ва шабакаи 

маҳдуди баҳисобгирии тамоми истифодабарандагон; 

6. Ҳавасмандсозии иқтисодии истифодаи интернет ва технологяҳои 

иттилоотии муосир. 

Натиҷаи амали намудани Консепсия, беҳтар гардидани сифат ва 

кӯтоҳкунии муҳлатҳои пешниҳоди хизматҳои мақомоти иҷоияи ҳокимияти 

давлатӣ ба шаҳрвандон ва муассисаҳо ба ҳисоб рафта, боиси таъмини дастрасӣ 

ба захираҳои иттилоотии фаъолияти мақомоти иҷроияи ҳокимияти давлатӣ 

шуда ва дар оянда бошад, бо дарназардошти такмилѐбии системаи маъмурӣ- ба 

таъсиси дастгоҳи давлатии самаранок ва аз нигоҳи таркиб муносиб оварда 

мерасонад. 
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Бо мақсади якхела намудан ва ҳамроҳ кардани захираҳои  системаҳои 

иттилоотии мақомоти давлатӣ, лоиҳаҳои байниидоравӣ ва системаҳои 

иттилоотии якхелаи идоравӣ, аз ҷумла бо истифодаи алоқаҳои нурию нахӣ ва 

ҳам алоқаи электронии дигар, амалӣ карда мешавад. Ба ин системаҳо дохил 

мешаванд: Ҳуҷҷатгузории электронии муассисавӣ ва байни муассисавӣ, 

бойгоникунии ҳуҷаттҳо, системаи иттилоотии фаъолияти маъмурию идоравӣ, 

захираи маълумотҳои иттилоотию ҳуқуқӣ ва ғайараҳо. [ ] 
Дар интиҳо бояд зикр намоем, ки вақти он расидааст, ки мақомоти давлатӣ 

дар раванди идоракунии худ пурра аз ТИК истифода намояд. 
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АЊАМИЯТ ВА ЗАРУРИЯТИ МАРКЕТИНГИ ИННОВАТСИОНЇ 

ДАР ЗАМОНИ МУОСИР 

 
Ҳусаинова М.К. – муаллими калони ДИС ДДТТ 

 

Зарурияти таъмини рушди иқтисодиѐти миллӣ дар давраи  

иқтисодиѐти бозорӣ, байналмиллалигардонӣ ва умумиҷаҳонигардонии он 

ба миѐн омад. Дараҷаи ба амалбарории иқтидори иқтисодӣ-тиҷоратии 

мамлакат дар инкишофи тиҷорати байналхалқӣ, сармоягузорӣ ва 

истеҳсолоти технологии олидараҷа ва илмталаб, сохтор ва сифати 

маҳсулотҳои миллӣ, рақобатпазирии он дар бозори ҷаҳонӣ, мавқеъи 

мамлакатро дар низоми робитаҳои ҷаҳонии хоҷагидорӣ муайян менамояд. 

Тамоюли васеъшаваии иқтисодиѐти ҷаҳонӣ рақобати умумиҷаҳониро ба 

вуҷуд меорад, ки ба он фақат бо кӯшишҳои якҷоя ва фаъолияти 
инноватсионї тоб овардан мумкин аст. 
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Ҳамроҳшавӣ ба хоҷагии ҷаҳонь на фақат  ба тағиротҳои куллӣ дар 

истеҳсолот, тиҷорат ва истеъмолот оварда мерасонад, балки тасаввуроти 

одамонро оиди ҷаҳони муосир дигаргун месозад. 

Дар шароити иқтисодиѐти гузариши Ҷумҳурии Тоҷикистон, ки бо 

пастшавии фаъолии иқтисодӣ-тиҷоратии субъектҳои хоҷагидорӣ, 

пастшавии хароҷотҳои сармоягузорӣ, кӯҳнашавии технологияҳои 

истифодашаванда зарурияти инкишофи фаъолияти инноватсионї ба вуҷуд 
меояд. 

Навовариҳо дар соҳаи технология, истеҳсол ва фурӯши маҳсулот, кор 

фармудани таҷҳизот, истифодаи мавод ва намудҳои гуногуни 

хизматрасонӣ бозорро бо молҳои нави рақобатпазир таъмин менамояд, 

барои фаъолият ва рушди самарабахши ширкатҳо ва корхонаҳо шароит 

фароҳам меорад. Инноватсия ташкили махсуси кор, сармоягузории асосӣ 

ва идоракунии захираҳои истеҳсолӣ ва молиявиро талаб мекунад.[4,225] 

Дар айни замон, интихоби навовариҳое, ки барои ширкат ва 

идоракунии равандҳои навсозии технология, маҳсулоти истеҳсолшуда ѐ 

хидматҳо дар корхонаҳо самаранок мебошанд, ба методикаи баҳодиҳии 

тиҷоратии лоиҳаҳо асос ѐфтааст. Арзѐбии тиҷоратии лоиҳаҳо нишон 

медиҳад, ки як лоиҳаи мушаххас то чӣ андоза самаранок аст, натиҷаҳои 

татбиқи он то чӣ андоза ба натиҷаҳои ниҳоии ширкат дар маҷмӯъ таъсири 

мусбат мерасонанд, ширкат фаъолияти худро дар шароити бозор то чӣ 

андоза самаранок пеш мебарад. Аз ин рӯ, ин мавзӯъ махсусан дар шароити 

муосири иқтисодӣ муҳим аст. Бисѐр нашрияҳои муосир дар соҳаи 

инноватсия ва маркетинги инноватсионӣ тавсифӣ, сифатӣ мебошанд. 

Сохтори сусти объектҳои баҳодиҳии миқдорӣ дар иқтисоди инноватсия ва 

набудани усулҳои таҳлили онҳо асоснок кардани қарорҳои идоракуниро 

душвор месозад, ки дар бисѐр ҳолатҳо на ба меъѐрҳои объективии арзѐбӣ, 

балки ба намоишҳои интуитивӣ асос меѐбанд. 

Дар ҷаҳони муосири иқтисодӣ инноватсияҳо яке аз омилҳои асосии 

муайянкунандаи дурнамои рушди иҷтимоию иқтисодии ташкилотҳо 
мебошанд. 

Маркетинги инноватсионӣ як системаи мақсадноки идоракунии 

фаъолияти инноватсионӣ ва муносибатҳое мебошад, ки дар раванди 

ҳаракати навоварӣ дар ташкилот ба вуҷуд омада, бо мақсади ба даст 

овардани самаранокии ҳадди аксар дар соҳаи инноватсия ҳамчун омили 

муҳимтарини рушди иҷтимоию иқтисодӣ мебошад. 

Ҳадафи маркетинги инноватсионӣ муайян кардани самтҳои асосии 

фаъолияти илмӣ, техникӣ ва истеҳсолии ташкилот дар самтҳои таҳия ва 

татбиқи маҳсулот ва технологияҳои нав, навсозӣ ва такмили маҳсулот, 

рушди минбаъдаи истеҳсолот ва маркетинг мебошад. 

Маркетинги инноватсионӣ ҷузъи ҷудонашавандаи ҳама гуна 

равандҳои идоракунӣ ва дар айни замон, як фанни мустақил мебошад, ки 

ин яке аз навъҳои маркетинги функсионалӣ мебошад, ки объекти 
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бевоситаи он равандҳои инноватсионӣ мебошад, ки дар тамоми соҳаҳои 

хоҷагии халқ гузаронида мешаванд.[5,175] 

Дар ташкилот намудҳои зерини навовариҳоро фарқ кардан мумкин 
аст: 

„ навовариҳои маҳсулот ѐ тағироте, ки бо эҷод ва татбиқи унсурҳо ѐ 

моделҳои нави маҳсулоти истеҳсолшуда ба вуҷуд омадаанд; 

„ навовариҳои технологӣ ѐ навсозии истеҳсолот; 

„ навовариҳои ташкилӣ ѐ тағироте, ки дар натиҷаи таҷдиди сохтори 
ширкат ба амал омадаанд. 

Ташкилот инчунин метавонад навовариҳои идоракунӣ ѐ рушди 

шаклҳо ва усулҳои навро дар идоракунӣ татбиқ кунад. Корхонаи 

инноватсионӣ корхонае мебошад, ки навовариҳои маҳсулот ѐ равандро 

ҷорӣ мекунад, новобаста аз он ки ташаббускори навоварӣ кормандони ин 

ташкилот ѐ агентҳои беруна (соҳибони беруна, бонкҳо, намояндагони 

мақомоти давлатӣ ва маҳаллӣ, ташкилотҳои тадқиқотӣ ва провайдерҳои 

технологӣ, дигар корхонаҳо мебошанд ). 

Фаъолияти инноватсионӣ дар соҳаи технологӣ асосан дар корхонаҳои 

саноатӣ, инчунин дар корхонаҳои хурд амалӣ карда мешавад. Таҳиягарони 

асосии навовариҳо ташкилотҳои соҳаи илмӣ ва техникии давлат - 

ташкилотҳои илмӣ ва лоиҳакашии саноатӣ, ташкилотҳои  илмӣ ва 

донишгоҳҳо, инчунин худи корхонаҳои саноатӣ  мебошанд. Мавзӯи 

маъмултарини таҳқиқот дар омӯзиши инноватсия корхонаҳои саноатӣ 

мебошанд, зеро маҳз саноат истеъмолкунандаи асосии навигариҳои 

технологии ба вуҷуд омада мебошад. 
Иштирокчии дуюми фаъоли раванди инноватсионии муосир дар 

давлат корхонаҳои хурди инноватсионӣ мебошанд. Фаъолияти 

инноватсионӣ ин истифодаи амалии нерӯи инноватсионӣ, илмӣ ва зеҳнӣ 

дар истеҳсоли оммавӣ бо мақсади ба даст овардани маҳсулоти нав 

мебошад, ки ба истеъмолкунандагон ба молҳо ва хизматрасониҳои 

рақобатпазир ҷавобгӯ мебошанд. Хусусияти муҳими ин фаъолият, 

фаъолияти инноватсионӣ мебошад - дастгирии мақсадноки ҳассосияти 

баланди кормандони корхона ба навовариҳо тавассути сохторҳои 

мақсаднок ва усулҳои идоракунӣ мебошад. Худи фаъолияти инноватсионӣ 

бо суръат бахшидани суръати эҷоди навоварӣ, паҳншавии онҳо тавсиф 

карда мешавад, ки ба амиқтар ва васеъ шудани тағироти сохторӣ дар 

иқтисодиѐт, афзоиши ҳаҷми бозор ва қонеъ гардонидани талаботи мавҷуда 
ва пайдошуда мусоидат мекунад. 

Дар айни замон, самаранокии фаъолияти инноватсионии корхона, пеш 

аз ҳама, бо мавҷудияти системаи хуби сармоягузорӣ, қарздиҳӣ, 

андозбандӣ, фаъолият дар робита бо соҳаи инноватсионии таҳқиқоти илмӣ 
муайян карда мешавад. 

Фаъолияти инноватсионӣ шарти зарурии рушди равандҳои 

инноватсионӣ мебошад ва идоракунии ин соҳа яке аз вазифаҳои 

маркетинги инноватсионӣ мебошад.[6,78] 
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Инноватсия нишондиҳандаи хеле муҳим дар роҳи муваффақият аст, 

алахусус дар замони мо, ки рақобат дар атрофи он ҳукмрон аст. Ва менеҷер 

вазифадор аст, ки фаъолияти инноватсиониро рушд диҳад. 

Барои ноил шудан ба натиҷаҳои мусбӣ, ташкилот бояд мунтазам 

маҳсулотро такмил диҳад, бозорро нав созад, аз ҷумла ташаккули 

стратегияи инноватсионии рақобатпазир дар асоси ташаккули каналҳои 

тақсимот ва ҷойгиркунии маҳсулоти нав. 

Корхонаҳо инноватсияро бо роҳҳои гуногун пешкаш мекунанд, бо 

таваҷҷӯҳи зиѐд ҳоло ба таҳқиқоти расмӣ ва рушд барои навовариҳои 

вайронкор равона карда шудааст. Аммо инноватсияро бо роҳи тағир 

додани амалияҳои мубодила ва омезиши таҷрибаҳои касбӣ ва аз бисѐр 

ҷиҳатҳои дигар бо роҳи камтар расмӣ таҳия кардан мумкин аст. 

Истифодабарандагон, мизоҷоне, ки маҳсулот мехаранд ѐ аз хидматҳо 

истифода мебаранд, омили муҳими дарѐфт ва навоварӣ мебошанд.                 

Маркетинги стратегии инноватсионӣ бо мавқеъгирии маҳсулот, 

тақсимоти бозор муайян карда мешавад. Нуқтаи калидӣ дар ҷустуҷӯи на-

воварӣ дар стратегияҳои маркетинг ин таҳқиқ ва пешгӯии талабот ба 

маҳсулот ѐ хидмати нави ҷорӣ мебошад, ки ин ба шарофати омӯзиши 

ҳамаҷонибаи дарки истеъмолкунанда дар бораи навовариҳои потенсиалӣ 
имконпазир аст.[4,110] 

Дар ҷараѐни татбиқи инноватсияҳо, таҳқиқоти стратегии лоиҳа зарур 

аст, ки дар давоми он муайян кардани кадом маҳсулот, сатҳи сифат ва ка-

дом истеъмолкунандагон пешниҳод карда мешавад. Аз ин рӯ, маркетинги 

стратегии инноватсионӣ бояд дар иртиботи зич байни кормандони марке-

тинг ва хидматрасонии иҷтимоии корхона мустақиман бо истеъмолкунан-

да амалӣ карда шавад (ба ин саволномаҳо, пурсишҳои телефонӣ, наму-

наҳои намояндагӣ ва ғайра дохил шуда метавонанд). Ширкат наметавонад 

тавассути коҳиш додани хароҷот рушд кунад, навоварӣ унсури асосии 

таъмини афзоиши устувори фоида ва беҳтар намудани сатҳ мебошад. Уму-

ман, ташкилотҳои тиҷоратӣ миқдори зиѐди гардиши худро барои 

масъалаҳои инноватсионӣ, ба монанди тағирот ба маҳсулот, равандҳо ва 

хидматҳои муқарраркардаи худ сарф мекунанд. Ҳаҷми сармоягузорӣ мета-
вонад аз фоизи камтарини гардиши ташкилот то зиѐда аз бист фоизи гар-

диш бошад. Арзиши миѐнаи навоварӣ барои ҳамаи намудҳои ташкилотҳо 

чор фоизро ташкил медиҳад. 

Маркетинги инноватсионӣ дар шароити муосири иқтисодӣ яке аз 
ячейкањои асосии пешрафт ба њисоб меравад. Азбаски давлати мо рушд 

карда истодааст, ҳоло самти навовариҳои маркетингӣ тағиротҳои зиѐдеро 

аз сар мегузаронад, барои рушди бомуваффақият ва мунтазам ташкилотҳо 

бояд саъй намоянд, ки бо замон ҳамқадам бошанд ва ҷанбаҳои ба монанди 

мавзӯи пешниҳодшударо фаромӯш накунанд. Дар натиҷаи навоварӣ, 

ғояҳои нав, маҳсулоти нав ва такмилѐфта, равандҳои нав ѐ такмилѐфтаи 

технологӣ ба вуҷуд меоянд, шаклҳои нави ташкил ва идоракунии соҳаҳои 

гуногуни иқтисодиѐт ва сохторҳои он пайдо мешаванд. Инноватсия фи-
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шанги тавоноест барои рафъи таназзул, танзими сохторӣ ва сер кардани 

бозор бо маҳсулоти гуногуни рақобатпазир. Маркитологи  муосир бояд 

навъи инноватсионӣ бошад, яъне он дорои иқтидори муайяни инноватси-

онӣ бошад. Барои ноил шудан ба ҳадафҳои худ оид ба эҷод ва истеҳсоли 

навовариҳо, ширкат фаъолияти инноватсионӣ анҷом медиҳад. 
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МАСОИЛИ ТАШАККУЛИ РУШДИ ИНОВАТСИОНИИ 

МЕНЕҶМЕНТ  ДАР НИЗОМИ ТЕХНОЛОГИЯҲОИ ИТТИЛООТИЮ 

ИРТИБОТИИ ЭЛЕКТРОНӢ 
 

Расулов Сафомиддин Ғозиевич – устоди калони ДБССТ 
 

 Иттилооти  электронӣ - ин намунаи маъмул ва равияи нави илмӣ-
тадқиқотие мебошад, ки дар ҳамбастагӣ бо як қатор илмҳои табиӣ ва 
техникӣ дар натиҷаи омилҳои таъсиррасон ба вуҷуд омада, барои 
ташаккули бунѐди илмӣ иноватсионии менеҷмент  замина мегузорад. Дар 
тадқиқотҳои олимони соҳаи иттилоотӣ- иҷтимоӣ  шарҳи пураи худро ѐфта 
аст31. Дар корҳои илмии ин олимони иқтисодчӣ, ҷанбаҳои гуногуни ин  
назария ҳаллу фасли худро ѐфтаанд.  Маҳаки асосӣ дар ин самт объект ва 
субъекти тадқиқот ба ҳисоб меравад.  Бояд қайд намуд, ки мавзуи мазкур 
яке аз мавзуҳои актуалӣ ба ҳисоб меравад. Чунки дунѐи имрузаро низоми 
техникию технологи ва иттилоотонию иртиботии электронӣ  иҳота намуда 

                                                           
1 Колин, К. К. Социальная информатика: Учебное пособие для вузов / К. К. Колин. - М.: Акад. 
проект, 2003. - 432 с. 
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аст.  Тибқи ақидаи профессор    Колин, К. К. "Ҷамъият бояд бо талаботҳои 
асри- XXI таѐр бошад, яке аз ингуна талаботҳо  ин тағиротҳои  
информатсионӣ  баҳисоб меравад." Яке аз нишондиҳандаҳои муҳими 
тағирѐбии ташаккули  илмӣ иноватсионии менеҷмент ба  сатҳи зиндагонии 
мардум, ки дар асри - XXI маъмул аст, ин низоми техникию технологи ва 
иттилоотонию иртиботии электронӣ  ба ҳисоб меравад, ки дар тамоми 
бахшҳои ҳаѐти ҷамъиятии одамон иштирок мекунад. Барои Ҷумҳурии 
Тоҷикистон  зарур аст, ки аз истифодабарии технологияи дар боло 
қайдшуда дар канор намонад ва дар тағирѐбии теxнологияҳои  иттилоотию 
коммуникатсионӣ  ва компютерӣ  саҳми худро гузорад. Барои ба ин мақсад 
ноил шудан ҳиссаи хароҷотҳои давлатӣ дар корҳои илми тадқиқотӣ ва 
таҷрибавию конструкторӣ зиѐд карда шавад .Таҷрибаи давлатҳои ҷаҳон 
нишон медиҳад, ки ҳиссаи хароҷотҳои давлатӣ дар ин самт дар  таносуб 
нисбати ММД бояд то андозаи 3-4 фоизро ташкил диҳад. Масалан ҳиссаи 
ингуна хароҷотҳо дар Ҷумҳурии мардумии Чин қариб  4- фоизро ташкил 
медиҳад, ки ин ба 369- милиард доллар баробар аст.  Дар Ҷумҳурии 
Тоҷикистон ҳиссаи ингуна хароҷотҳо ба 0,9 % рост меояд. 

   Объекти тадқиқот  дар соҳаи иттилоотии умумӣ ҳамаи далелҳои 
воқеии иттилоотии ҷаҳон дар атрофи низоми техникию технологи ва 
иттилоотонию иртиботии электронӣ  ҷомеа мебошад. Ба ибораи дигар, ин 
бахши илм ба   ҷамъоварии  тамоми намудҳо ва шаклҳои  асосии  
нишондиҳандаҳо  барои ташаккули рушди иноватсионии менеҷмент дар 
фалсафаи иттилоот ва пояҳои назариявии  фанни технологияи иттилоотӣ, 
ки ҳоло дар Тоҷикистон  ба сифати фанни асосӣ шуморида мешавад, 
аҳамияти бештари методологӣ ва фалсафиро соҳиб гардидааст.  Ҳамчунин 
методологияи илмии рушди иноватсионии менеҷмент, бояд инъикос  карда 
шавад, ки дар айни замон он дар марҳилаи ташаккулѐбист. Хусусияти 
муҳими ин методология  истифодаи маҷмӯи намудҳои  гуногуни равишҳои 
илмӣ ба  мушкилоти таҳлил ва таркибии  проблемаҳо  ва равандҳо дар 
назар дошта шуда аст.  Натиҷаи асосии рушди низоми техникию технологи 
ва иттилоотонию иртиботии электронӣ ин муносибатҳои  ҳамдигарӣ ва 
иҷтимоӣ  мебошанд. Шарҳи мафҳуми  рушди иноватсионии менеҷмент дар 
он аст ,ки ҳангоми омӯхтани  як раванд, пеш аз ҳама ҷанбаҳои иттилоотии 
иноватсионии он муайян карда мешавад. Таҷрибаи ҷаҳонӣ  нишон 
медиҳад, ки  бисѐр вақт  аз захираҳои ибтидоӣ ва маъмулӣ барои ноил 
шудан ба ҳадафҳои рушди  иноватсионии менеҷмент, мушкилоти дастрасии 
иттилоот ба вуҷуд меояд. Иттилооти умумӣ, имконияти худро барои 
ташаккул ва истифодаи самарабахши захираҳои иттилоотӣ  муайян 
мекунад.  Ин бояд ҳамаи масъалаҳои марбут  ба  ташаккули инфрасохтори  
ва  муҳити иттилоотиро фаро гирад. Дар таъсиси фаъолиятӣ  марказҳои  
компютерӣ, нигоҳдорӣ ва паҳн намудани  захираҳои  иттилоотӣ, инчунин  
воситаҳои  рушди  баланди  таъмини  фаъолсозӣ  ва истифодаи  
самаранокии  низоми техникию технологи ва иттилоотонию иртиботии 
электронӣ ба ҳалли масъалаҳои дастрасии иттилоот равона кардан лозим 
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аст. Ин ба масъалаҳои рушди иттилоотии иноватсионии менеҷмент ва 
мушкилоти тағирѐбии бо суръати сохтори низоми техникию технологи ва 
иттилоотонию иртиботии электронӣ дар ҷомеаи ҷаҳонӣ бемайлон шомил 
мешаванд.  Бо рақам нишон додани маълумоти нав дар ин ҷо баррасӣ  ва 
мушкилоти  раванди демократикунонии ҷомеа, ки дар он нақши махсус 
мебозад, бахши дастрасии низоми техникию технологи ва иттилоотонию 
иртиботии электронӣ мебошад. Дар марҳалаҳои кунунӣ ташаккули ҷомеа 
асосҳои  илмии рушди иттилоотии иноватсионии менеҷмент , оғози дарки  
аҳамияти  стратегии  рушди  фарҳанг,  забон,  шахс ва ҷомеа мебошад. 
Забон  на  танҳо  воситаи  коммуникатсия, балки як усули шинохтани  
"фазои фикрӣ " барои моделсозӣ кардани  дунѐи атроф дар зеҳни инсон 
мебошад. Дар  айни замон, иттилоот ва технологияҳои нави иттилоотӣ 
танҳо  асбобҳои таҷҳизоти фаъолият мекунанд, ба мардум хизмат 
мерасонанд, то онҳо тавонанд иттилооти бештарро бо муваффақият 
бардоранд ва онро барои мақсадҳои пешрафти иҷтимоӣ  истифода баранд. 
Яке аз аввалин нишондиҳандаҳо, ин моҳияти бунѐдии равобити 
башардӯстонаи раванди иттилоотии ҷомеа мебошад, ки бояд ба 
саҳлангорӣ роҳ надиҳанд, балки ҳамчун  шахсият ва ҷомеа на танҳо 
имкониятҳои нав, балки таҳдидҳои навро аз сар гузаронад. Дар навбати 
худ, онҳо ба хусусият ва суръати рушди ин раванд таъсир  мегузоранд. 
Ҳамин тариқ, мушкилоти асосии иттилооти ҷамъиятӣ ҳамчун илм, 
муаммои ҳамбастагии ҷомеа дар раванди иттилоотии Тиҷоратӣ- электронӣ 
ҷаҳон аст. 

Рушди низомҳои иттилоотии компютерӣ ва технологияи 
телекоммуникатсионӣ замина гузоштанд, ки намуди нави фаъолияти 
иқтисодӣ ‟ соҳибкории электронӣ рӯйи кор биѐяд. Соҳибкории электронӣ 
гуфта фаъолияти кории дилхоҳро меноманд, ки бо истифодабарии 
имкониятҳои шабакаҳои иттилоотии саросарӣ, баҳри барқароркунии 
иртиботи дохилӣ ва берунӣ бо мақсади бадастовардани фоида ба роҳ 
монда мешавад 

Тиҷоратӣ- электронӣ фаъолияти истеҳсолӣ ва фурӯши молу     хизмат-
расониҳои электроние  мебошад, ки дар бозори  рақобатпазирӣ  мақсади 
бадаст овардани  фоидаро дорад. 

 Мафҳуми  тиҷорати электронӣ дар якҷоягӣ ин  зеҳнӣ, моддӣ, молиявӣ, 
меҳнатӣ, захираҳои иттилоотӣ бо мақсади истеҳсол ва фурӯши молу 
хизматрасонӣ ба шаҳрвандон ва ширкату   ташкилотҳо  мебошад. 

  Дар навбати худ тиҷорати электронӣ ҷузъи таркибии асосии 
соҳибкории электронӣ мебошад. Таҳти мафҳуми тиҷорати электронӣ 
шаклҳои дилхоҳи харидуфурӯшро меноманд, ки муомилаи тарафҳо тариқи 
электронӣ ба амал омадааст ва дар натиҷаи он ҳуқуқи истифодабарии мол ѐ 
хизматрасониҳо аз як шахс ба шахси дигар мегузарад. Консепсияи 

тиҷорати электронӣ дар ИМА дар солҳои  80-уми асри - хх оғоз гардид. 
Натиҷаи рушди иттилооти иқтисоди ҷаҳонӣ, ки асоси ташкили шабакаҳои 
иттилоотии маҳаллӣ ва корпоративӣ дар  якҷояги бо истифодаи 
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технологияи иттилоотӣ (IT) дар ширкатҳо буд. Дар айни замон, тиҷорати  
электронӣ  гуфта, яъне амалиѐтҳои тиҷоратӣ байни шарикон (хариду / 
фурӯши мол ѐ хизматрасонӣ, амалиѐт дар бозори саҳомӣ бо коғазҳои 
қиматнок, хулоса  иҷрои шартномаҳо ва ғайра), ки тавассути мубодилаи 
ҳуҷҷатҳои электронӣ дар фазои иттилоотии мавзӯи рӯзмара- қисми воқеӣ, 
ки ба шахс таваҷҷӯҳи махсус зоҳир месозад ва аз тасвири умумии воқеаи 
гирду атроф фарқ мекунад. Дар нақши нармафзор метавонад ҳамчун 
ширкат, корпоратсия, давлат ва ғайра амал кунад. Бахши иттилооти 
иқтисодиѐт барои тағир додани шаклҳои анъанавии хоҷагидорӣ ба 
системаи иқтисодии навъи истеҳсолоти  асос мебошад. 

Хусусиятҳои хоси ҷомеаи иттилоотӣ инҳо мебошанд: 
- афзалиятҳои захираҳои иттилоотӣ дар муқоиса бо дигар захираҳо;            
- истеҳсоли автоматӣ, нигоҳдорӣ, коркард, истифодаи дониш ва 

иттилоот, дар асоси технологияҳои  иттилооти, коммуникатсионӣ ва 
технологияи тиҷорати электронӣ;  

- характери глобалии истифодаи технологияҳои шабакавӣ; 
- дастрасии ройгони ҳар як шахс ба захираҳои иттилоотӣ. 
Муштарии электронӣ ва намуди фаъолияти хоҷагидории ширкатҳо 

тавассути шабакаҳои компютерӣ, аз ҷумла интернет, бо мақсади ба даст 
овардани фоида мебошад. 

E-Commerce  як ҷузъи тиҷорати электронӣ мебошад, ин яке аз роҳҳои 
амалӣ намудани он мебошад. 

E-commerce ин шакли фаъолияти тиҷорати электронӣ бо истифода аз 
технологияҳои иттилоотӣ ва коммуникатсионӣ мебошад. 

Консепсияи тиҷорати электронӣ аз тиҷорати Интернети васеътар аст, 
зеро ҳамаи намудҳои фаъолиятҳои тиҷоратие, ки электронӣ  анҷом 
медиҳанд, дохил мешаванд. 

Тиҷорати интернети ин тиҷорати электронист, ки бо истифодаи танҳо 
шабакаи компютерии Интернет маҳдуд аст. 

Дар тиҷорати интернетӣ: амалигардонии хизматрасониҳои бонкӣ 
тавассути низоми «Client-Bank», фаъолияти тиҷоратӣ бо VAN, тиҷорати 
мобилӣ, системаи идоракунии захираҳои корхона. 

Муштарии электронӣ аз хариди электронии оддии электронӣ ѐ 
фурӯхтани молҳо иборат аст; истифодаи технологияҳои коммуникатсионии  
шабакавӣ барои анҷом додани фаъолият бо мақсади фоида, истеҳсол дар 
дохили корхона ва берун аз он бояд зарур бошад. 

Рушди тиҷорати  электронӣ ва гузариш ба фазои иттилоотии 
равандҳои асосии соҳибкорӣ ва каналҳои коммуникатсия ва ин ѐ дертар ба 
фаъолияти ҳамаи корхонаҳо таъсир мерасонад. 

Тиҷорати  электронӣ аз чаҳор марҳила иборат аст: маркетинг, 
истеҳсолот, фурӯш ва пардохт. Агар ду ѐ зиѐда марҳилаҳои тиҷоратӣ бо 
истифодаи системаҳои электронӣ амалӣ карда шаванд, пас тиҷорати 
электронӣ ҳисобида  мешавад. 
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Дар маъхази маҳдуди, тиҷорати электронӣ табдил ѐфтани равандҳои 
тиҷоратӣ бо технологияҳои интернетӣ,  имкон медиҳад, ки ҳосилнокии 
баландтарро таъмин намояд. 

Раванди тиҷоратӣ маҷмӯи амалиѐтҳо ва тартиботи ҳамоҳангест, ки 
барои амалӣ намудани ҳадафҳои мушаххаси тиҷоратӣ (соҳибкорӣ) 
фаъолияти ширкат дар доираи ташкилӣ сохтори, дар ҳоле, ки вазифаҳои 
гурӯҳбандии сохторӣ ва робитаҳои  байни онҳо  сараввал муайян карда 
шудаанд. Тиҷоратӣ электронӣ саноати хеле ҷолиб аст. 

Ҳоло технологияи тиҷорати электронӣ яке аз воситаҳои муҳими 
рақобатпазирии муосир мебошад.Таъсири тиҷорати электронӣ ҳамаи 
шаклҳои фаъолияти корхонаҳои калон ва хурдро тағйир медиҳад - аз 
таҳияи маҳсулоти ба фурӯш даровардани молҳо дар бозор. Сарчашмаи 
асосии қудрати бозор ин интеллект аст, ки дар сохторҳои ташкилии 
тадқиқотҳо ва корпоратсияҳои бозор, ки Технологияи нав ворид мекунанд 
ва фаъолияти онҳоро таҳти назорат қарор  медиҳанд. 

Умуман идоракунии  тиҷорати электронӣ  се қисмро фаро мегирад: 

- идоракунии электронии ҳуҷҷатҳо; 

- низоми пардохти электронӣ; 

- тиҷорати электронӣ. 
Технологияи электронӣ ба чунин технологияҳои  муҳим асос меѐбад: 
- технологияҳои шабакавӣ; 
- корпоративӣ; 
- технологияҳои Интернетӣ; 
- Технологияи истеҳсолӣ; 
- системаи дастгирии қарорҳо; 
- технологияи зеҳни сунъӣ. 
 

Адабиѐт 
1. Колин, К. К. Социальная информатика: Учебное пособие для 

вузов / К. К. Колин. - М.: Акад. проект, 2003. - 432 с. 
2.  Урсул, А. Д. Путь в ноосферу. Концепция выживания и устой-

чивого развития цивилизации / А. Д. Урсул. - М.: Луч, 1993. - 275 с. 
 

 
Идоракунии молияи давлатӣ ва асосҳои конcептуалии он 

 

Раҳмонов Ф.М. – ассистенти ДБССТ 

 

Низоми идоракунии молияи давлатӣ дар иқтисодиѐти дилхоҳ мамлакат 

нақши ниҳоят муҳимро бозида, сатҳи некуаҳволии шаҳрвандон ва рушди 

иқтисодиѐти миллиро муайян месозад. Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон дар назди 

мақомоти ҳокимияти давлатӣ, ки идоракунии фаврӣ, кӯтоҳмуддат, миѐнамуҳлат 

ва дарозмуддати молияи давлатиро амалӣ месозанд, ҳадафи таъмин намудани 

тавозуни буҷет, дар қисми таносуби ҳаҷми хароҷотҳои пешбинигардида бо 
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ҳаҷми умумии даромадҳо ва воридот аз сарчашмаҳои маблағгузории касри он 

қарор дорад. Дар баробари ин, зарурати баландбардории самаранокии 

идоракунии молияи давлатӣ бо ислоҳоти сохтории иқтисодиѐти мамлакат, ки 

ислоҳоти механизмҳои амалинамоии бахши ҷамъиятиро тибқи принсипҳои 

ҷомеаи пасоиндустриалӣ, ки шарти калидии таъмини амнияти иқтисоди миллӣ, 

рушди устувор ва баландбардории сатҳи некуаҳволии аҳолӣ ба ҳисоб меравад, 

алоқамандӣ дорад.   

Равандҳои иҷтимоӣ-иқтисодие, ки дар давраи баъдибуҳронӣ баргузор 

мегарданд, шартҳои нави ташкил ва амалинамоии низоми идоракунии молияро 

тақозо менамоянд.  Дар ин ҷода муҳиммияти хосро ҷустуҷӯи самтҳои нави 

мукаммалгардонии низоми идоракунии молияи давлатӣ дар умум, ва вазифаҳои 

ҷудогонаи он дар алоҳидагӣ касб менамоянд.   

Айни замон таҷрибаи ҷаҳонӣ оид ба мураккабгардонӣ ва вусъатѐбии чунин 

вазифаи идоракунии давлатӣ ба мисли назорати молиявию буҷетӣ шаҳодат 

медиҳад, ки онро метавон ҳамчун кафолати устувории низоми буҷетии дилхоҳ 

мамлакат, махсусан, дар марҳилаи паси сар намоии оқибатҳои буҳрони ҷаҳонии 

молиявӣ аз ҷониби мамлакатҳо эътироф намуд. Ҷумҳурии Тоҷикистон дар ин 

ҷода истисно намебошад: барои гузариши босуръат ба марҳилаи 

инноватсионии рушд, ки аз ҷониби Ҳукумати мамлакат интихоб карда шудааст, 

зарур аст, то кулли низоми идоракунии давлатӣ мавриди ислоҳот қарор гирад, 

аз ҷумла диққати махсус бояд ба назорати молиявию буҷетӣ дода шавад.    

Пеш аз он ки вожаи «молияи давлатӣ» ва «идоракунии молияи давлатӣ»ро 

таҳлил намоем, ба мо зарур аст, ки мазмуни вожаи «молия»-ро шарҳ диҳем. 

Ҳамин тавр, молия воситаи қонеъгардонии талаботҳоро оид ба захираҳое ифода 

менамоянд, ки фаъолияти онро таъмин месозанд. Доир ба ин масъала дар 

таҳқиқотҳои худ Е.Н. Стенкина ва С.А. Ревва қайд менамоянд, ки: «таҳти 

мафҳуми молия, пеш аз ҳама, муносибатҳои пулӣ фаҳмида мешавад, ки байни 

субъектҳо дар раванди фаъолияти иқтисодӣ пайдо мешавад». Боиси қайд аст, 

ки на ҳама муносибатҳои пулӣ ба муносибати молиявӣ шомил аст.  Бинобар он, 

асоси молияро ин иштироки давлат ва идораи давлат ташкил медиҳад, бо ма-

фҳуми дигар изҳор намоем, молия, ин муносибатҳои пулие мебошад, ки бево-

сита дар он давлат иштирок намуда, қонуну қоидаҳои амалии онро муайян ме-

намояд»
1
. Ба ғайр аз ин, ҳангоми баррасии масоили моҳияти молия баъзе муал-

лифон давлатро ба ҳайси иштирокчии асосии муносибатҳои молиявӣ ҷудо ме-

созанд. Аз ҷумла, В.Е. Черкасов қайд месозад, ки «Тамоми воситаҳои пулӣ, ки 

бо ҳокимияти давлатӣ ѐ маҳаллӣ алоқамандӣ надоранд, аз ҷониби соҳибмулко-

ни онҳо танзим карда мешаванд. Ин муносибатҳои пулӣ ба категорияи молия 

тааллуқ надоранд»
3
. Дар ин ҷо муаллиф қайд месозад, ки молия – ин муноси-

батҳои пулие мебошанд, ки раванди ташаккулѐбӣ, тақсимнамоӣ ва истифодаи 

фондҳои гуногуни захираҳои молиявии давлатӣ ва маҳаллиро барои иҷрои ва-

зифаҳои онҳо фаро мегиранд.   
                                                           
1 Стенкина Е.Н. Управление государственными финансами в экономически развитых странах: 
сравнительный анализ и оценка управления государственными финансами / Е. С. Стенькина, 
С.А. Ревва // Вестник Дальневосточного государственного технического рыбохозяйственного 
университета. ‟ Владивосток, 2010. ‟ С. 187-190.   
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Ин мавқеи илмию-методологӣ ба системаи идоракунӣ дар маҷмуъ ва ба ва-

зифаҳои он: яъне таҳлил, банақшагирӣ, ташкил, ҳавасмандкунӣ, назорат ва 

баҳисобгирӣ дахл доранд. Аммо, омӯзиши нуқтаҳои гуногуни марбут ба идора-

кунии молияи давлатӣ нишон дод, ки ин мавқеи хеле муҳим ва заминавии ме-

тодологӣ оид ба таркиби унсурҳои раванди идоракунӣ, дар таҳқиқотҳои олимон 

оид ба масъалаҳои идоракунӣ таҳияи амиқи назариявӣ дар сатҳи макро, мезо ва 

микро нагирифтааст.   

Аз ҷумла, М.Н. Прокофев ва А.Р. Клочек қайд месозанд, ки «айни замон 

метавон як қатор муаммоҳоеро ҷудо намуд, ки ба баландбардории самаранокии 

идоракунии молияи давлатӣ монеа эҷод менамоянд, ки дар натиҷа, суқути 

рушди иқтисодии мамлакат ба амал меояд. Ҳамин тавр, дар соҳаи идоракунии 

комили молияи давлатӣ ҳадафи ҳалнагардида коҳишѐбии тафовут миѐни ни-

шондиҳандаҳои ба нақшагирифташуда ва аслии буҷетҳои сатҳҳои гуногун ба 

ҳисоб меравад»
1
.  

Инчунин, Романовский М.В. ва Врублевская О.В. идоракунии молиявиро 

ҳамчун раванде муайян мекунанд, ки моҳиятан ягонагии низомҳои идораша-

ванда (объект) ва назорат (субъект)-ро ифода мекунад. Инчунин ҳамчун як ни-

зоми идоракунӣ онҳо низоми молиявии кишварро, ки аз маҷмуи ҳама муас-

сисаҳои молиявӣ иборат аст ва маҷмуи муносибатҳои пулиро, ки ҳамчун як ни-

зоми молия пешниҳод мешаванд, фарқ карда, ҳамчун як низоми идорашаванда 

муайян мекунанд.  

Мусаллам аст, ки бо вуҷуди тафсирҳои мухталифи истилоҳи "идоракунии 

молияи давлатӣ", маънои он вобаста ба тағйирѐбии дидгоҳҳои иқтисоддонон ва 

молиячиѐн тағйир намеѐбад.  

Бояд зикр кард, ки тақрибан солҳои 60-уми асри ХХ мафҳуми нави «идо-

ракунии молиявӣ» пайдо шуд, ки зарурати объективӣ барои аз нав дида баро-

мадани нақши бахши давлатӣ ва хусусӣ буд ва ин мафҳум маҳсули назарияи 

неоклассикӣ ва идомаи консепсияи молияи классикӣ мебошад. Ин консепсияҳо 

нақши пешбарандаи давлатро дар идоракунии молиявӣ муайян карданд.  

Дар баробари ин, бояд таъкид намуд, ки баъзе ҷанбаҳои назариявии идора-

кунии молияи давлатӣ аз ҷониби олимон – иқтисодчиѐни ватанӣ мавриди 

омӯзиш қарор гирифтаанд. Аз ҷумла Султонов З. С., Назаров Т.Н, Солеҳзода 

А.А, Мамадризоева Н.М, Шарбатов Б.Дж
2
.   

Ба ақидаи Султонов З.С., идоракунии молияи давлатӣ аз идоракунии 

оқилонаи қарзи давлатӣ низ вобастагии зич дорад. Чунончӣ ӯ қайд месозад: 

―раванди татбиқи стратегияи идоракунии қарз муқаррарсозии ҳадафҳои мушах-

хасро оид ба идоракунии қарз бо назардошти арзиши хизматрасонӣ ва хавф, 

                                                           
1 Прокофев М.Н., Клочек А.Р. Направления повышения эффективности управления государ-
ственными финансами РФ // Журнал Дискуссия. 2016. №7 (70). С.3236. 
2 Шарбатов, Б.Дж.   Региональные финансы и их роль в выравнивании уровней социально-
экономического развития регионов Таджикистана // Вестник Таджикского национального уни-
верситета. Серия: социально-экономических и общественных наук.Д., 2014.-№2/8 (149).-С.151-
155.   
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оқибатҳои имконпазири номусоид дар оянда, ки метавонанд ба таври манфӣ ба 

молияи давлатӣ таъсир расонанд, пешбинӣ менамояд‖
1
.  

Дар баробари ин Давлатов Х.М., қайд менамояд, ки «…молияи давлатӣ ѐ 

худ молияи мутамарказ аз низоми буҷетӣ, қарзи давлатӣ ва фондҳои мақсадно-

ки давлатӣ иборат буда, ҳар яке аз онҳо вазифаҳои муайянеро иҷро менамоянд. 

Ҳамзамон ӯ иброз менамояд, ки дар раванди ҷаҳонишавӣ ва суръат гирифтани 

буҳрони ҷаҳонӣ яке аз самтҳои асосии сиѐсати иқтисодии мамлакат ин самара-

нокии идоракунии молияи давлатӣ мебошад, ки дар ин замина, пеш гирифтани 

сиѐсати дарҳои боз ҷиҳати густариши ҳамкориҳои иқтисодию молиявии 

дуҷониба ва бисѐрҷониба бо давлатҳои пешрафтаи ҷаҳон ва истифодаи техно-

логияи пешқадам дар пешбурди муносибатҳои молиявӣ ҳамчун механизми 

ҷаҳонишавӣ мубрамияти хос пайдо мекунад»
2
.  

Ҳамазамон Хайрзода Ш.Қ қайд менамояд, ки ―... идоракунии молияи 

давлатӣ яке аз қисматҳои асосии бароҳмонии сиѐсати давлат дар амалӣ намуда-

ни стратегияҳои рушд, ҷамъоварӣ ва тақсимоти захираҳои молиявӣ ба ҳисоб 

рафта, аз тарафи давлат бевосита танзим карда мешавад
3
‖.  

Барои таъсис додани низоми самараноки идоракунии молияи давлатӣ дар 

сатҳи давлат, зарур аст, то механизмҳо ва унсурҳои асосии идоракунии он муа-

йян карда шаванд. Ҷараѐни барпокунӣ, тақсимкунӣ, азнавтақсимкунӣ ва исти-

фодабарии захираҳои молиявӣ миѐни зинаҳои низоми молиявӣ ва дар дохили 

худи онҳо ҳамеша барои ноил гардидан ба мақсадҳои муайян равона карда 

шудааст, ки ба таври фавқулода сурат нагирифта, ташкили «идоракунӣ»-и онро 

тақозо менамоянд.   

Дар охир бояд қайд намуд,ки  иқтисоди бозорӣ, бе низоми молиявии хуб 

ташаккулнаѐфта ва бозори молиявии бомуваффақона танзимшаванда тараққӣ 

намеѐбад. 
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МУАММОҲОИ АСОСИИ ТЕХНОЛОГИЯИ ТАҲИЯ ВА ҚАБУЛИ 

ҚАРОРҲОИ ИДОРАКУНӢ 

 

Шарифов У.Қ. – ассистенти ДБССТ 

Ҳусейнов У.Қ. - ассистенти ДБССТ 

 

Технологияи қабули қарорҳо бояд ҳамчун таркиб ва пайдарҳамии 

расмиѐтҳое, ки ба ҳалли мушкилоти созмон оварда мерасонанд, дар якҷоягӣ бо 

усулҳои таҳия ва оптимизатсияи алтернативаҳо фаҳмида шаванд. Дар раванди 

ҳалли масъалаҳои мураккаб бо мақсади таҳкими қобилияти менеҷерон дар 

қабули қарорҳои асоснок ва объективӣ, усулҳои гуногуни илмии таҳия ва 

оптимизатсияи онҳо метавонанд истифода шаванд, ки артенативӣ онҳо одатан 

ба ду синфи асосӣ тақсим карда мешавад: 

− усулҳои моделсозӣ; 

− усулҳои арзѐбии экспертӣ. 

1. Усулҳои моделсозӣ ва оптимизатсияи қарорҳо 

Усулҳои моделсозӣ (инчунин усулҳои тадқиқоти амалиѐтӣ номида меша-

ванд) ба истифодаи моделҳои математикӣ барои ҳалли масъалаҳои маъмулта-

рини идоракунӣ асос ѐфтаанд. 

Таҳия ва оптимизатсияи ҳалли як масъалаи мушаххас бо истифода аз 

усулҳои моделсозӣ як раванди хеле мураккабест, ки метавонад бо пайдарпайии 

марҳилаҳои асосии зерин ифода карда шавад: 

− мураттабсозии масъала; 

− муайян кардани меъѐри самаранокии амалиѐти таҳлилшаванда; 

− андозагирии миқдории омилҳое, ки ба амалиѐти таҳқиқшаванда 

таъсир мерасонанд; 

− сохтани модели математикии объекти мавриди истифода (амалиѐт); 

− ҳалли миқдории модел ва дарѐфти ҳалли оптималӣ; 

− санҷиши мутобиқати модел ва роҳи ҳалли вазъияти таҳлилшуда; 

− танзим ва навсозии модел. 

Шумораи моделҳои мушаххаси ҳама намудҳо тақрибан ба миқдори муш-

килоте, ки барои онҳо таҳия шудаанд, зиѐд аст. Баррасии муфассали онҳо аз 

доираи ин курс берун аст ва мавзӯи як фанни махсуси таълимӣ мебошад, бино-

бар ин мо танҳо намудҳои маъмултарини моделҳоро номбар мекунем. 
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Моделҳои назарияи бозӣ. Аксари муомилоти тиҷорӣ метавон ҳамчун амале 

ҳисобида шавад, ки дар шароити мухолифат анҷом дода мешавад. Мубориза 

бояд, масалан, омилҳоеро дар бар гирад, ба монанди садама, сӯхтор, дуздӣ, 

корпартоӣ, вайрон кардани ӯҳдадориҳои шартномавӣ ва ғайра. Бо вуҷуди ин, 

маъмултарин ҳолати муқовимат рақобат аст. Аз ин рӯ, яке аз шартҳои муҳиме, 

ки муваффақияти созмон ба он вобаста аст, рақобатпазирӣ мебошад. Аѐн аст, 

ки қобилияти пешгӯии амали рақибон барои ҳар як ташкилоти тиҷоратӣ барта-

рии назаррас аст. Ҳангоми қабули қарор, шумо бояд алтернативаеро интихоб 

кунед, ки ба шумо имкон медиҳад, ки дараҷаи мухолифатро коҳиш диҳед, ки 

дар навбати худ дараҷаи хавфро коҳиш медиҳад. Ин имконият ба менеҷер та-

вассути назарияи бозӣ дода мешавад, ки моделҳои математикии онҳо ӯро барои 

таҳлили алтернативаҳои эҳтимолии амалҳои худ бо назардошти амалҳои эҳти-

молии ҷавобии рақибон ташвиқ мекунанд. Моделҳои назарияи бозӣ, ки дар иб-

тидо барои мақсадҳои ҳарбӣ-стратегӣ таҳия шуда буданд, инчунин дар тиҷорат 

барои пешгӯии вокуниши рақибон ба қарорҳои қабулшуда, масалан, ба тағирѐ-

бии нархҳо, баровардани молҳо ва хидматҳои нав, ворид шудан ба сегментҳои 

нави бозор ва ғайра истифода мешаванд 

Ҳамин тариқ, ҳангоми тасмимгирӣ дар бораи тағир додани сатҳи нархи 

молҳо, роҳбарияти ширкат бояд вокуниш ва амалҳои эҳтимолии ҷавобии 

рақибони асосии худро пешгӯӣ кунад. Ва агар бо истифода аз модели назарияи 

бозӣ муайян карда шавад, ки масалан, рақибон дар сурати боло рафтани нарх 

ин корро намекунанд, ташкилот барои ба ҳолати ногувор афтодан бояд ин 

алтернативаро тарк карда, роҳи ҳалли дигарро ҷустуҷӯ кунад. ба проблема. 

Бо вуҷуди ин, бояд қайд кард, ки ин моделҳо хеле кам истифода мешаванд, 

зеро нисбат ба вазъиятҳои воқеии иқтисодй, ки хеле тағйирѐбандаанд, хеле 

содда карда мешаванд, ки пешгуиҳои дар натиҷа ба даст омада чандон 

эътимоднок нестанд. 

Моделҳои назарияи навбат. Моделҳои назарияи навбат (ѐ хидмати 

оптималӣ) барои дарѐфти шумораи оптималии каналҳои хидматрасонӣ барои 

сатҳи муайяни талабот ба онҳо истифода мешаванд. Ҳолатҳое, ки дар он чунин 

моделҳо метавонанд муфид бошанд, аз ҷумла муайян кардани шумораи хатҳои 

телефонӣ барои посух додан ба зангҳои муштариѐн, троллейбусҳо дар масир 

барои пешгирӣ кардани навбатҳои тӯлонӣ дар истгоҳҳо ѐ кассабон дар бонк, то 

муштариѐн интизор нашаванд.  Дар ҳоле ки онҳоро нигоҳубин кардан мумкин 

аст ва ғайра. Мушкилоти ин дар он аст, ки каналҳои хидматрасонии иловагӣ 

(хатти бештари телефон, троллейбус ѐ кормандони бонк) захираҳои иловагиро 

талаб мекунанд ва сарбории онҳо нобаробар аст (дар баъзе вақтҳо иқтидори аз 

ҳад зиѐд ва дар баъзе вақтҳо навбат истодан). Аз ин рӯ, бояд роҳи ҳалли худро 

пайдо кард, ки хароҷоти иловагии васеъ кардани каналҳои хидматрасонӣ ва 

талафотро аз набудани онҳо баробар кунад. Моделҳои назарияи навбат маҳз 

воситаи дарѐфти чунин ҳалли оптималӣ мебошанд. 

Моделҳои идоракунии инвентаризатсия. Ҳар як ташкилот бояд сатҳи 

муайяни инвентаризатсияи захираҳои худро нигоҳ дорад, то бекористӣ ѐ қатъи 

равандҳои технологӣ ва фурӯши мол ѐ хидматро пешгирӣ кунад. Ширкати 
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истеҳсолӣ ба захираҳои муайяни масолеҳ, ҷузъҳо, маҳсулоти тайѐр, бонк ба 

пули нақд, беморхона ба доруҳо, асбобҳо ва ғайра ниѐз дорад. Нигоҳ доштани 

сатҳи баланди инвентаризатсия эътимоднокии ташкилотро зиѐд мекунад ва 

талафоти марбут ба нарасидани онҳоро бартараф мекунад. Аз тарафи дигар, 

ташкили инвентаризатсия хароҷоти иловагиро барои нигоҳдорӣ, нигоҳдорӣ, 

интиқол, суғурта ва ғайра талаб мекунад. Илова бар ин, захираҳои зиѐдатӣ 

сармояи муомилотро ба ҳам мепайвандад ва сармоягузории фоиданоки 

сармояро пешгирӣ мекунад, масалан, ба коғазҳои қиматнок ѐ пасандозҳои 

бонкӣ. 

Моделҳои идоракунии инвентаризатсия ба шумо имкон медиҳанд, ки 

ҳалли оптималиро пайдо кунед, яъне. сатҳи захираи инвентаризатсия, ки 

хароҷоти эҷод ва нигоҳдории онро дар сатҳи муайяни муттасилии равандҳои 

истеҳсолӣ ба ҳадди ақал мерасонад. 

Моделҳои барномасозии хатӣ. Ин моделҳо барои дарѐфти роҳи ҳалли 

оптималӣ дар вазъияти тақсимоти захираҳои камѐб дар ҳузури ниѐзҳои 

рақобаткунанда истифода мешаванд. Масалан, бо истифода аз модели барнома-

созии хатӣ, менеҷери истеҳсол метавонад барномаи оптималии истеҳсолиро 

муайян кунад, яъне. Барои ба даст овардани фоидаи калон бо ҳаҷми маълуми 

масолеҳ ва қисмҳо, муҳлати кори таҷҳизот ва даромаднокии ҳар як намуди 

маҳсулот чй қадар маҳсулот истеҳсол кардан лозим аст, ҳисоб кунед. 

Аксари моделҳои оптимизатсия, ки барои истифодаи амалӣ таҳия шудаанд, 

ба масъалаҳои барномасозии хатӣ рост меоянд. Аммо бо назардошти хусусияти 

амалиѐти таҳлилшаванда ва шаклҳои мавҷудаи вобастагии омилҳо, дигар 

намудҳои моделҳоро истифода бурдан мумкин аст. Барои шаклҳои ғайрихаттии 

вобастагии натиҷаи амалиѐт аз омилҳои асосӣ - моделҳои барномасозии ғайри-

хаттӣ; дар ҳолати зарурӣ омили вақтро ба таҳлил дохил кунед - моделҳои бар-

номасозии динамикӣ; бо таъсири эҳтимолии омилҳо ба натиҷаи амалиѐт - мо-

делҳои омори математикӣ (таҳлили коррелятсионӣ ва регрессионӣ). 

2. Усулҳои коршиносӣ дар раванди қабули қарор 

Дар ҳолатҳои душвори интихоб, қарор қабулкунанда метавонад на ҳама 

маълумот ѐ таҷрибаи заруриро дошта бошад, ки хавфи қабули қарори хаторо 

зиѐд мекунад. Ба ғайр аз ин, бисѐр проблемаҳое, ки бояд ҳал шаванд, пурра ѐ 

қисман ба таҳлили миқдорй мувофиқ нестанд ва аз ин ру, истифодаи усулҳои 

моделсозиро иҷозат намедиҳанд. Дар чунин мавридҳо технологияҳои корши-

носӣ таъсири назаррас меоранд. 

Истифодаи технологияҳои коршиносӣ дар раванди қабули қарор асосан 

дар ҳолатҳои зерин тавсия дода мешавад. 

Муайян кардани ҳадафҳо. Ҳангоми таҳияи қарорҳои муҳимтарин ва стра-

тегӣ, дақиқ муайян кардан ва таҳия кардани ҳадафҳое, ки қарор қабулкунанда 

барои ноил шудан ба онҳо мекӯшад, хеле муҳим аст. Барои ҳолатҳои мураккаб 

усули «дарахти мақсадҳо» таҳия ва татбиқ карда шудааст, ки имкон медиҳад 

сохтори иерархивии системаи ҳадафҳо муайян карда шавад. 
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Пешгӯии коршиносон. Ҳангоми қабули қарорҳо аксар вақт зарурати муа-

йян ва арзѐбии тамоюли рушди интизории вазъият, инчунин натиҷаҳои татбиқи 

алтернативаҳои мавриди баррасӣ қарор дода мешавад. 

Таҳияи сенарияҳои рушди вазъият. Ҳангоми таҳияи қарор бояд омилҳои 

асосие, ки ба вазъият таъсир мерасонанд ва динамикаи тағирѐбии эҳтимолии 

онҳоро муайян кардан лозим аст. 

Эҷоди алтернативаҳо. Агар мушкилоти нав, ки қаблан эътирофнашуда ба 

миѐн ояд, барои ҳалли он вариантҳои тайѐр вуҷуд надоранд. Онҳоро ҳанӯз пай-

до кардан ва таҳия кардан лозим аст. 

Муайян кардани рейтингҳо. Дар як қатор ҳолатҳо қабули қарор ба афза-

лияти муқоисавии объектњои бо истифода аз методологияи махсус баҳо дода-

шуда (рейтингҳои бонкҳо, сиѐсатмадорон, варзишгарон ва ғайра) асос меѐбад. 

Ташаккули системаҳои арзѐбӣ. Барои арзѐбии муқоисавии вариантҳои 

ҳалли алтернативӣ, инчунин барои арзѐбии дараҷаи ноил шудан ба ҳадаф, си-

стемаи баҳодиҳӣ зарур аст, ки инҳоро дар бар мегирад: 

− меъѐрҳое, ки объекти арзѐбӣ; 

− ҷадвали ченкунии ҳар як меъѐр; 

− қоидаҳои интихоби алтернативаҳои бештар мувофиқ. 

 Қабули қарорҳои дастаҷамъона. Мубоҳисаи ошкорои роҳҳои алтернати-

вии ҳалли масъалаҳо бо назардошти натиҷаҳои экспертиза, координасияи 

нуқтаҳои назари гуногун, ҷустуҷуи созиш ва ғайра. 

Моҳияти усулҳои қабули қарорҳои коршиносӣ аз он иборат аст, ки аз му-

тахассисон ба саволҳои ба онҳо додашуда ҷавобҳо гиранд. Маълумоте, ки аз 

коршиносон гирифта мешавад, бо мақсади кам кардани хатогиҳо ва таъсири 

омили субъективӣ бо истифода аз расмиѐти махсуси мантиқӣ ва математикӣ 

коркард ва ба шакли барои интихоби роҳи ҳалли мувофиқ табдил дода меша-

вад. 

Дар интиҳо гуфтан зарур аст, ки қабули қарорҳои идоракунӣ механизми 

аниқ ва шаффофонаро талаб намуда, талаб менамояд, то ин ки дар он методҳои 

нави инноватсионӣ бо истифода аз технологияҳои иттилоотию 

коммуникатсионӣ татбиқ гардида, ҷиҳати рушди ин соҳа дар самти такмили 

татбиқи ТИК дар идоракунӣ аз тарафи сохторҳои давлатӣ талошҳои бештар 

анҷом дода шавад. 
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ҶАНБАҲОИ НАЗАРИЯВИИ ТАҶРИБАИ ХОРИҶИИ 

ҲАМКОРИИ ДАВЛАТ ВА БАХШИ ХУСУСӢ ДАР КОМПЛЕКСИ 
ИНФРАСОХТОР 

 

Нуров Н.Қ. - устоди калони кафедраи ДБССТ 
 

Инфрасохтор, самаранокӣ ва миқѐси тақсимоти он омили асосии 
рушди иқтисодӣ ва иҷтимоии ҳам кишварҳо ва минтақаҳои гуногун 
ва дар маҷмӯъ иқтисоди ҷаҳонӣ мебошанд.  

Бисѐр кишварҳо, бахусус кишварҳои дар ҳоли рушд ва 
кишварҳои дар ҳоли гузариш, набудани иншооти инфрасохторӣ ва 
сатҳи пасти рушди онҳо дучоранд. Ҳалли ин проблема маблағҳои 
калонро талаб мекунад. 

Дар бисѐре аз кишварҳои ҷаҳон норасоии захираҳои молиявӣ, 
махсусан буҷетӣ, ки ангезаи ҷустуҷӯи воситаҳои нави маблағгузорӣ 
шудааст, хос аст. Яке аз онҳо шарикии давлат ва бахши хусусӣ 
ҳамчун роҳи мантиқии истифодаи иқтидори давлатӣ ва имкониятҳои 
бахши хусусӣ мебошад. Дар шароити касри буҷет ва кам шудани 
даромадҳои давлатӣ, воситаҳои ҳамкориҳои бахшҳои давлативу 
хусусӣ ҳамчун институти муносибатҳои ҷамъиятӣ ва шакли 
маблағгузории лоиҳаҳои сармоягузорие, ки ба рушди инфрасохтор 
нигаронида шудаанд, аҳамияти махсус пайдо мекунанд. Дар 
мавриди шарикии давлат ва бахши хусусӣ ҳаминро бояд қайд кард, 
ки ин муттаҳидсозии дарозмуддати захираҳои шарикони давлатӣ ва 
хусусиро дар асоси созишномаи хаттӣ, муқаррар кардани тақсими 
хатарҳо, масъулиятҳо ва натиҷаҳо байни онҳо бо мақсади ҳалли 
мушкилоти муҳими давлатӣ ва ѐ татбиқи лоиҳаҳои инфрасохторӣ ба 
манфиати ҷамъиятӣ, ки бе иштироки шарикони хусусӣ ба таври 
муассир ҳаллу фасл ва ѐ амалӣ карда намешавад. 

Аз аввали солҳои 90-ум дар иқтисоди ҷаҳонӣ шумораи лоиҳаҳои 
инфрасохторӣ, ки тибқи модели ҳамкориҳои бахшҳои давлативу 
хусусӣ амалӣ мешаванд, босуръат меафзояд. Ин ба бунѐди иншооти 
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нав ва модернизатсияи иншооти мавҷудаи инфрасохторӣ, инчунин 
баланд бардоштани сифати хизматрасонии инфрасохторӣ, аз ҷумла 
дар соҳаи иҷтимоӣ нигаронида шудаанд. Таҳлилҳо нишон медиҳад, 
ки потенсиали ҳамкориҳои бахшҳои давлативу хусусӣ ба қадри кофӣ 
истифода намешавад ва нақши он дар иқтисоди ҷаҳонӣ метавонад 
ҳам аз ҷиҳати молиявӣ ва ҳам аз ҷиҳати баланд бардоштани 
самаранокӣ ва инноватсия ба таври назаррас афзоиш ѐбад. 

Муҳимияти омӯзиши масъалаҳои рушди инфрасохтор ва 
истифодаи моделҳои ҳамкориҳои бахшҳои давлативу хусусӣ барои 
иқтисоди давлат бо аҳамияти объективии нақши инфрасохтор дар 
иқтисодиѐт, инчунин бо вазъи комплекси инфрасохторӣ алоқаманд 
аст, Ин масъалахо дар шароити тезу тунд шудани вазъи 
геополитикии чахон ва аз чониби бисѐре аз давлатҳои мутараққи 
дар сохаи иқтисоди тадбирҳои сиѐсӣ истифода бурдани онхо 
ахамияти махсус пайдо мекунанд. Сарфи назар аз мушкилоти 
беруна, таъмини болоравии сатҳи рушди инфрасохтор, аз ҷумла 
нақлиѐту логистика, обтаъминкунӣ, иҷтимоӣ ва ғайра барои 
мусоидат ба рушди иқтисодӣ, баланд бардоштани некӯаҳволии 
аҳолӣ, таъсиси ҷойҳои нави корӣ ва пур кардани бозори дохилӣ аз 
молу маҳсулот ва хизматрасониҳо муҳим ба назар мерасад. 

Дар чанд соли охир маъмултарин мавзӯъҳо: ҳамкориҳои 
бахшҳои давлативу хусусӣ, тақсимоти хавфҳо ва идоракунии 
лоиҳаҳо, моделҳои истифодашудаи ҳамкориҳои бахшҳои давлативу 
хусусӣ, масъалаҳои маблағгузории лоиҳа, омилҳои самаранокии 
лоиҳаҳои ҳамкориҳои бахшҳои давлативу хусусӣ, масъалаҳои 
консессия (нархгузорӣ, давомнокӣ, гуфтушунидҳо),. танзими 
созишномаҳои ҳамкориҳои бахшҳои давлативу хусусӣ ва ҳамкории 
тарафҳои ин созишномаҳо, идоракунии шартнома, арзиши 
иқтисодии лоиҳаҳои ҳамкориҳои бахшҳои давлативу хусусӣ 
масъалаҳои устуворӣ ва инноватсия мавзӯҳои омӯзиши илмии 
ҳукумат ва бахши хусусӣ мебошанд. 

Дар асоси асосноққунии консептуалии заминаҳои бунѐд ва 
рушди ҳамкориҳои бахшҳои давлативу хусусӣ маҷмӯи омилҳои 
стратегӣ, иқтисодӣ, технологӣ, сиѐсӣ ва илмӣ муайян карда шудаанд, 
ки ба хусусиятҳо ва миқѐси истифодаи шарикии давлат ва бахши 
хусусӣ таъсир мерасонанд. Аз ҷумла омилҳои иқтисодӣ: бӯҳронҳои 
ҷаҳонии иқтисодӣ, динамикаи сармоягузории мустақими хориҷӣ, 
касри буҷет, вобастагии даромадҳои аз шароити бозори ҷаҳонӣ, 
сатҳи рушди инфрасохтор ва ғайра. 

Омӯзиши сабабҳои пайдоиши шарикии давлат ва бахши хусусӣ 
дар нимаи дуюми асри XX нишон медихад, ки он ба бисѐр омилҳои 
иқтисодӣ ва ғайрииқтисодӣ вобаста буд. 

Вазъияти хозираи сиѐсӣ талаб кард, ки муносибатҳо ба 
идоракунии давлатӣ барои халли проблемаҳои ба миѐномадаи 
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иқтисодӣ тағйир дода шаванд. Интихоби модели ШДБХ барои 
дастгирии рушди инфрасохтор бештар ба амалияи ҷамъшуда ва аз 
ҷиҳати илмӣ таҳлилшудаи истифодаи доктринаҳои гуногуни 
иқтисодӣ, ки аҳамият ва робитаи байни давлат ва бахши хусусиро 
дар иқтисодиѐт асоснок мекунанд, вобаста буд. Модели ҳамкориҳои 
бахшҳои давлативу хусусӣ, ки пеш аз ҳама дар Британияи Кабир 
қабул шудааст, ба таври динамикӣ инкишоф ѐфта, ҳам дар 
кишварҳои пешрафта ва ҳам дар ҳоли рушд паҳн шудааст. 

Ҳамин тариқ, ҳамкории давлат ва бахши хусусӣ дар соҳаи 
иҷтимоӣ-иқтисодӣ, махсусан дар соҳаи рушди комплекси 
инфрасохторӣ таърихи тӯлонӣ дорад. Ин ҳамкорӣ вобаста ба 
дараҷаи тараққиѐти давлат, аз ҷумла ба ҳолати қувваҳои 
истеҳсолкунандаи он, сохти ҷамъиятӣ ва муносибати элита ба 
усулҳои идоракунии иқтисодиѐт, самаранокии муассисаҳо, вазъи 
молияви ва ғайра шаклҳои гуногун гирифтааст. 

Масъалаҳои муносибатҳои байни давлат ва бахши хусусӣ 
мавриди андешаи бисѐр олимон қарор гирифта, дар ин ѐ он 
марҳилаи таърихӣ кадом моделу шаклҳои ҳамкориро давлат 
таъсири мусбат доштанд интихоб кардаанд. 

Дар Фаронса дар давраи асрҳои миѐна ва ҳукмронии 
меркантилизм нақши бартаридоштаи давлат дар рушди иқтисодӣ, аз 
ҷумла рушди инфрасохтор таъкид мешуд. Давлат бизнеси хусусиро 
ба худ ҷалб намуда, корро маблағгузорӣ мекард, бо назардошти он, 
ки ҳамчун меркантилисти фаронсавӣ А.Монкретьен қайд карда буд, 
рушди инфрасохтор шарти ҳатмӣ барои рушди бомуваффақияти 
тиҷоратию иқтисодии кишвар мебошад1. Ғояи ҳамкории давлат бо 
соҳибкории хусусӣ дар рушди саноат тавассути танзими оптималӣ 
ва ҳифз аз рақобати хориҷӣ, махсусан дар марҳилаи аввал, дар 
корҳои олими олмонӣ Ф.Листа2 низ инъикос ѐфтааст. 

Яке аз идеологҳои шарикии давлат ва соҳибкорӣ дар Русия 
донишманди либерал Б.Н.Чичерин буд, ки таъкид дошт, ки татбиқи 
лоиҳаҳо бо роҳи консессионӣ ба ширкатҳои хусусӣ додани иншооти 
инфрасохторӣ метавонад самаранокии онҳоро хеле баланд 
бардорад3. 

Қувваҳои асосии пешбарандаи рушди ҳамкориҳои бахшҳои 
давлативу хусусӣ омилҳои иқтисодӣ, сиѐсӣ, стратегӣ ва технологӣ 
мебошанд, ки онҳоро бештар равандҳои дар иқтисоди ҷаҳонӣ ба 
амал омада муайян мекунанд. Дараҷа ва самаранокии рушди 
ҳамкориҳои бахшҳои давлативу хусусӣ аз омилҳои 
институтсионалӣ, сифати идоракунии давлатӣ, сатҳи таҳияи 

                                                           
1 Montchretien А. (1889). Traicté de l'œconomie politique: dedié en 1615 au Roy et à la Reyne Mere du 
Roy. Paris. p. 308 
2Лист Ф. Национальная система политической экономики. Москва, 2005. с. 147 
3 Чичерин Б.Н. Собственность и государство. Москва, 1882-1883. Часть 2., с. 231 



 

499 
 

низомнома ва мувофиқати принсипҳои арзишманди иштирокчиѐни 
созишномаҳои ҳамкориҳои бахшҳои давлативу хусусӣ таъсир 
мерасонад. Дар ниҳояти кор, ҳамкориҳои бахшҳои давлативу хусусӣ 
ба сатҳи рушди инфрасохтор таъсир мерасонад, ки баъдан ба сатҳи 
рушди иҷтимоию иқтисодӣ, сатҳи зиндагӣ ва рақобатпазирии 
байналмилалии давлат низ таъсир мерасонад. 
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САЙЁҲӢ ҲАМЧУН ПАДИДАИ ИҚТИСОДИЮ ИҶТИМОӢ 

 

Шарипова Ф. – ассистаенти ДБССТ 

 

Дар мақола масъалаҳои ташаккул ва рушди сайѐҳӣ ҳамчун соҳаи 

фаъолияти иқтисодии дорои аҳамияти иҷтимоӣ баррасӣ мешаванд. Рушди 

сайѐҳӣ аз нигоҳи таҷрибаи миллӣ ва ҷаҳонӣ, инчунин санадҳои стратегии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон арзѐбӣ карда мешавад. 

Калидвожаҳо: сайѐҳӣ, соҳаи калидии иқтисодиѐт, хусусияти таконбахшии 

сайѐҳӣ, сайѐҳӣ ҳамчун фаъолияти иқтисодӣ, ҷанбаи иҷтимоии сайѐҳӣ. 

 

Сайѐҳӣ яке аз соҳаҳои сердаромадтарин ва рушдѐбандаи иқтисодиѐт буда, 

бахши муҳими фаъолияти иқтисодии бисѐр мамлакатҳоро ташкил медиҳад. 

Пӯѐи рушди сайѐҳӣ ҳатто дар давраҳои буҳронҳои иқтисодии ҷаҳонӣ тамоюли 

мусбати худро нигоҳ дошта, саҳми он дар иқтисодиѐти муосир пайваста 

меафзояд. Вобаста ба ин, вазъи соҳаи сайѐҳиро метавон ҳамчун яке аз 
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аломатҳои муҳими тавсифдиҳандаи сифати зиндагии аҳолӣ арзѐбӣ кард. Зеро 

таҷрибаи ҷаҳонӣ нишон медиҳад, ки агар сайѐҳӣ ҳар қадар барои аҳолӣ дастрас 

бошад, давлат аз фаъолияти иқтисодӣ дар соҳаи сайѐҳӣ ҳамон қадар даромади 

бештар ба даст меорад ва сатҳи некӯаҳволии аҳолии мамлакат баландтар 

мегардад. Бинобар ин, имрӯз сайѐҳӣ дар баъзе мамлакатҳо манбаи асосии 

даромади миллӣ ва аз ҷиҳати суръати рушди устувори худ ҳамчун бахши 

ояндадори иқтисодиѐти ҷаҳонӣ ҳисобида мешавад. Бо назардошти хусусияти 

маҷмуӣ ва таъсиррасонӣ ба рушди якчанд соҳаҳои дигари бо ҳам алоқаманд, 

сайѐҳӣ яке аз унсурҳои асосии низоми иқтисодиѐти миллӣ мебошад. 

Таҷрибаи миллии рушди сайѐҳӣ нишон медиҳад, ки он тадриҷан ба як 

соҳаи муҳим ва афзалиятноки иқтисодиѐт мубаддал мегардад. Дар солҳои охир 

Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон ба соҳаи сайѐҳӣ таваҷуҳи калон зоҳир намуда, 

барои рушди он тадбирҳои зиѐдеро роҳандозӣ кардааст, ки дар натиҷаи онҳо 

сайѐҳӣ дар солҳои наздик метавонад худро ҳамчун соҳаи калидии иқтисодиѐти 

мамлакат муаррифӣ кунад. Тадбирҳои муҳим барои рушди сайѐҳӣ аз ҷониби 

Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ - Пешвои миллат, Президенти Ҷумҳурии 

Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон эълон намудани соли 2018 ҳамчун 

―Соли сайѐҳӣ ва ҳунарҳои мардумӣ‖ [4] ва солҳои 2019-2021 ҳамчун ―Солҳои 

рушди деҳот, сайѐҳӣ ва ҳунарҳои мардумӣ‖ [5] мебошанд. 

Рушди соҳаи сайѐҳӣ дар баробари ҳадафҳои асосии иқтисодии худ ба 

ҳалли масъалаҳои иҷтимоии аҳолӣ низ мусоидат мекунад. Тавре Президенти 

Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон дар Паѐми худ ба Маҷлиси 

Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон, 26 декабри соли 2018 таъқид намудаанд, 

«Ҳукумати мамлакатро зарур аст, ки барои расидан ба мақсадҳои зикршуда дар 

самти мазкур ва ҳамзамон бо ин, ҷиҳати муаррифии мавзеъҳои нодири сайѐҳӣ, ҳифз, 

инкишоф ва истифодаи оқилонаи захираҳои табиӣ, ҳайвоноту наботот ва мероси 

таърихиву фарҳангӣ, фароҳам овардани шароит барои сайѐҳии экологӣ, табобатӣ, 

варзишию шикор ва кӯҳнавардӣ тадбирҳои иловагӣ андешад» [5]. 

Рушди сайѐҳӣ ҳамчунин ба рушди соҳаҳои дигари иқтисодиѐти миллӣ - 

сохтмон, нақлиѐт, кишоварзӣ ва ҳунарҳои мардумӣ, ки маҳсулот ва 

хизматрасониҳои худро дар бозори сайѐҳӣ пешкаш мекунанд, таъсири мусбат 

мерасонад. Хусусияти таконбахшии сайѐҳӣ имкон медиҳад, ки дар баробари 

рушди он соҳаҳои дигари барои иқтисодиѐти миллӣ муҳим низ рушд карда, дар 

умум ба баланд шудани сатҳи зиндагии аҳолии мамлакат мусоидат кунанд. 

Дар ҷомеаи имрӯза сайѐҳӣ ҳамчун зуҳуроти оммавӣ, ҳамчун яке аз 

падидаҳои барҷастатарин қабул карда шудааст, ки воқеан ба тамоми соҳаҳои 

ҳаѐти иқтисодию ҷамъиятӣ ворид шуда, муҳит ва манзараҳои атрофро тағйир 

медиҳад. Дар ҷомеаи муосир сайѐҳиро наметавон танҳо аз ҷиҳати муносибат 

доштан бо иқтисодиѐт, ҳамчун истилоҳи иқтисодӣ ѐ дигар баррасӣ кард. Имрӯз, 

тавре муҳаққиқи рус И.Н. Кабушкин қайд мекунад, «сайѐҳӣ ба яке аз омилҳои 

муҳимтарини иқтисодиѐт табдил ѐфтааст, аз ин рӯ мо онро на танҳо ҳамчун 

сафар ѐ истироҳат баррасӣ мекунем. Ин мафҳум хеле васеътар буда, маҷмуи 

муносибатҳо ва ягонагии робитаву падидаҳоеро ифода мекунад, ки шахсро 

ҳангоми сафар ҳамроҳӣ мекунанд» [2, с. 10]. Бинобар ин, сайѐҳӣ ҳамчун 
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мафҳуми иқтисодӣ на танҳо омилҳои бо сафар ва истироҳат алоқамандро фаро 

мегирад, балки номи яке аз соҳаҳои афзалиятноки иқтисодиѐти миллиро ифода 

мекунад, ки ширкатҳои сайѐҳӣ, пеш аз ҳама созмондиҳандагон ва миѐнаравҳои 

фаъолияти сайѐҳӣ, инчунин корхонаҳои бо фаъолияти сайѐҳӣ алоқаманд – 

инфрасохтори сайѐҳиро дар бар мегирад.  

Ҷанбаи иҷтимоии сайѐҳӣ дар ҷомеа асосан тавассути афзоиши шуғли 

аҳолӣ дар корхонаҳои соҳаи сайѐҳӣ ва инфрасохтори он, солимгардонӣ, баланд 

бардоштани қобилияти корӣ ва дигар нишондиҳандаҳои тавсифдиҳандаи 

дараҷа ва сифати зиндагии аҳолӣ ифода меѐбад. Сайѐҳӣ соҳаи нисбатан 

меҳнатталаб аст, рушди он метавонад «боиси афзоиши шуғл гардад ва ба ин 

васила сатҳи бекориро дар мамлакат ба таври назаррас коҳиш диҳад. Азбаски 

кор дар соҳаи сайѐҳӣ бештар бо хизматрасонӣ ба сайѐҳон алоқаманд аст, 

метавон занҳоро, ки ҳиссаи онҳо дар сохтори аҳолии бешуғл нисбатан зиѐдтар 

аст, ба кор ҷалб кард» [3, с. 187].  

Сайѐҳӣ ҳамчунин метавонад дар паст кардани шиддатҳои ҷомеа саҳм 

гузорад, рушди он «дар ҳалли масъалаҳои ташкили вақти холии аҳолӣ ѐрӣ 

мерасонад, ба бартараф кардани ихтилофҳо, пешгирӣ кардани низоъҳо дар 

ҷомеа, баланд шудани сатҳи маърифатнокӣ ва фарҳанги аҳолӣ мусоидат 

мекунад» [7, с. 8].  

Ҳамин тариқ, сайѐҳӣ ҳамчун падидаи мураккаби иқтисодию иҷтимоӣ, ки 

намудҳои гуногуни фаъолияти иқтисодиро фаро мегирад, дар ояндаи наздик 

дар Ҷумҳурии Тоҷикистон метавонад ҳалли масъалаҳои муҳими иқтисодию 

иҷтимоиро таъмин кунад. Вобаста ба ин, дар Стратегияи рушди сайѐҳӣ дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030 соҳаи сайѐҳӣ ҳамчун яке аз 

соҳаҳои сердаромадтарини иқтисодиѐт муқаррар гардида, бояд дар таъмини 

шуғл ва баланд бардоштани сатҳи зиндагии аҳолии мамлакат нақши муҳим 

гузорад. Аз ин рӯ, фароҳам овардани шароити мусоид барои рушди сайѐҳӣ, 

танзими муносибатҳо ва такмили сиѐсати давлатии идоракунии соҳа аз ҷумлаи 

афзалиятҳои муҳими сиѐсати иқтисодию иҷтимоии рушди Ҷумҳурии 

Тоҷикистон ба ҳисоб мераванд. Дар анҷоми давраи амалисозии стратегияи 

мазкур Ҷумҳурии Тоҷикистон ба мамлакати дорои соҳаи сайѐҳии устувор ва 

дар сатҳи ҷаҳонӣ эътирофшуда табдил хоҳад гашт. Саҳми сайѐҳӣ дар маҷмуи 

маҳсулоти дохилӣ (ММД) назаррас арзѐбӣ шуда, он ҳамчун меҳвари таъсиси 

ҷойҳои корӣ нақши муҳим хоҳад дошт. 

Вале имрӯз, сарфи назар аз талошҳои пайвастаи Ҳукумати Ҷумҳурии 

Тоҷикистон барои рушди сайѐҳӣ, ҳануз натиҷаҳои назаррас дар ин самт 

мушоҳида намешаванд. Саҳми сайѐҳӣ дар рушди иқтисодии мамлакат назаррас 

нест, «аниқтараш, муайян нашудааст, зеро чунин маълумот аз боиси набудани 

методологияи мукаммали ҳисобкунии нишондиҳандаи мазкур дар омори расмӣ 

оварда намешавад» [1, с. 78]. Бо сабаби набудани маълумоти омории дахлдор 

арзѐбии дуруст ва аниқи саҳми сайѐҳӣ дар иқтисодиѐти миллӣ, аз ҷумла 

нишондиҳандаҳои саҳми сайѐҳӣ дар ММД, ҳиссаи сайѐҳӣ дар ташаккули 

маблағҳои буҷети давлатӣ, вазни қиѐсии даромадҳо аз сайѐҳӣ дар содирот ва 

дигар нишондиҳандаҳое, ки ҳамчун нишондиҳандаҳои асосии тавсифдиҳандаи 
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рушди сайѐҳӣ дар Стратегияи рушди сайѐҳӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон барои 

давраи то соли 2030 муқаррар карда шудаанд [6], имконнопазир аст. 

Бояд қайд кард, ки набудани маълумоти саҳеҳ дар назари аввал барои 

рушди соҳаи сайѐҳӣ на он қадар муҳим ба назар расад ҳам, он яке аз сабабҳои 

асосии норасоии коркардҳои методологӣ ва тавсияҳои амалӣ барои амалисозии 

ҳадафҳои Стратегияи рушди сайѐҳӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то 

соли 2030 мебошад. Дар маҷмуаҳои оморие, ки аз ҷониби Агентии омори назди 

Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон ҳамасола ба нашр мерасанд, иттилооти 

зарурӣ оид ба вазъи сайѐҳӣ дар мамлакат оварда намешавад. Бинобар ин, барои 

муҳаққиқон ва шахсони масъули мақомоти давлатӣ маълумоти таҳлилӣ барои 

пешбурди таҳқиқот дар ин соҳаи афзалиятноки иқтисодиѐт намерасад. 

Маълумоти дастрас имкон намедиҳад, ки ҷанбаҳои асосии вазъи сайѐҳӣ дар 

мамлакат арзѐбӣ ва пешомадҳои рушди он муайян карда шаванд. 

Иттилооти оморӣ дар бораи сайѐҳӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон дар асоси 

методикаҳое ҷамъоварӣ, коркард ва нашр карда мешавад, ки аз методикаҳои 

тавсиянамудаи Созмони умумиҷаҳонии сайѐҳии миллали муттаҳид (United 

Nations World Tourism Organization - UNWTO) фарқ мекунанд. Маълумоти 

расмии дар бораи сайѐҳӣ пешниҳодшаванда аксаран қиѐснашаванда мебошанд, 

бинобар ин, бо истифодаи онҳо дар омодасозии хулосаҳои таҳлилӣ ва арзѐбии 

саҳми сайѐҳӣ дар иқтисодиѐт натиҷаҳои воқеъбинона ба даст омада 

наметавонанд. 

Маҷмуаҳои омории то чанд соли наздик дар мамлакат нашршаванда 

маълумотро дар бораи сайѐҳӣ умуман дар бар намегирифтанд. Акнун дар 

маҷмуаи асосии ҳарсолаи оморӣ (омори солона) бахши сайѐҳӣ ворид карда 

шудааст, вале дар он ҳамагӣ якчанд нишондиҳандаҳое ҳисоб ва пешкаш карда 

мешаванд, ки барои таҳқиқоти илмию таҳлилӣ ва таҳияи хулосаҳои арзѐбикунӣ 

аҳамияти калон надоранд, аз ҷумла: 

- ҷамъи шаҳрвандони хориҷие, ки мутобиқи маълумоти мақомоти сарҳади 

давлатӣ ба ҷумҳурӣ ворид шудаанд; 

- теъдоди шаҳрвандони хориҷие, ки мутобиқи маълумоти мақомоти 

сарҳади давлатӣ ба ҷумҳурӣ ҳамчун сайѐҳ ворид шудаанд; 

- шумораи ширкатҳои сайѐҳӣ; 

- теъдоди сайѐҳони дохилие, ки тавассути ширкатҳои сайѐҳӣ ба хориҷа 

сафар намудаанд; 

- теъдоди сайѐҳони хориҷие, ки тавассути ширкатҳои сайѐҳӣ ба ҷумҳурӣ 

ворид шудаанд; 

- даромад аз пешниҳоди хизматрасониҳои сайѐҳӣ (бе андоз аз арзиши 

иловашуда). 

Нишондиҳандаҳои барои тавсифи пурратари вазъ ва рушди соҳаи сайѐҳӣ 

зарурӣ, чун ҳиссаи соҳаи сайѐҳӣ дар ММД, маҳсулоти умумӣ дар соҳаи сайѐҳӣ, 

арзиши иловашуда аз ҳисоби сайѐҳӣ, шумораи иншооти сайѐҳӣ ва 

инфрасохтори он, шумора ва музди кори кормандони дар соҳаи сайѐҳӣ 

фаъолияткунанда, гардиши савдои чакана дар соҳаи сайѐҳӣ, индекси нархҳои 

истеъмолӣ дар соҳаи сайѐҳӣ, ҳаҷми воридот ва содироти хизматрасониҳои 
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сайѐҳӣӣ, даромад (фоида)-и ширкатҳои сайѐҳӣ ва дигарҳо дар маҷмуаҳои 

омории расмӣ нишон дода намешаванд. 

Ба таҳқиқи сайѐҳӣ ҳамчун фаъолияти иқтисодӣ ташкилотҳои гуногуни 

ҷаҳонӣ, чун Созмони Милали Муттаҳид (СММ) ва Созмони Умумиҷаҳонии 

Сайѐҳӣ (СУС) машғул мебошанд, ки доимо ба тафсири мафҳумҳои ба сайѐҳӣ 

дахлдор таваҷҷуҳ доранд, хусусан ба хотири ҳамоҳангсозии принсипҳои омори 

байналмилалӣ. Истилоҳоти дахлдор дар зери таъсири соҳаҳои гуногуни дониш 

ва фаъолияти амалӣ ташаккул меѐбанд. Бояд гуфт, ки манфиатҳои муайяни 

гурӯҳӣ ва иқтисодии мамлакатҳои алоҳида ба тафсири мафҳумҳое, ки дар 

санадҳои меъѐрии ҳуқуқии миллии танзимкунандаи муносибатҳо дар соҳаи 

сайѐҳӣ ҳамчун асос қабул карда мешаванд, таъсири назаррас мерасонанд. 

Сайѐҳӣ аз нигоҳи иқтисодӣ дар шакли хизматрасониҳои муайян зоҳир 

гашта, таъсири арзиши истеъмолии дар манфиат ѐ самари нафъовар 

таҷассумгардидаро барои қонеъ гардонидани эҳтиѐҷоти дахлдори инсон ифода 

мекунад. Самари хизматрасониҳои сайѐҳӣ ҳам бевосита ба худи инсон ва ҳам 

ба шароите нигаронида шудааст, ки инсонро фарогир мебошад. 

Дар тафовут аз дигар соҳаҳои иқтисодиѐти миллӣ, дар сайѐҳӣ вақти 

пешниҳод кардани хизматрасониҳо бо вақти истеъмоли онҳо рост меояд. Ба 

шумори хизматрасониҳои сайѐҳӣ мансуб мебошанд, аз ҷумла - фурӯши 

роҳхатҳои сайѐҳӣ, дигар кардани макони будубош, ҷойгиркунонӣ ва 

хизматрасонӣ дар меҳмонхонаҳо, таъмини хӯрок, ташкили чорабиниҳои 

фарҳангию фароғатӣ, тамошои маконҳои диданӣ ва ғайра. 

Хизматрасониҳои сайѐҳӣ ҳамчун моли ба истеъмолкунанда 

пешкашшаванда дорои арзиши истеъмолӣ ва арзиш буда, бузургии арзиши 

хизматрасонӣ бояд ба маблағи хароҷоти меҳнати ҷамъиятии барои истеҳсоли 

он зарурбуда мувофиқат кунад. Бинобар ин, меҳнат дар соҳаи сайѐҳӣ ҷиҳатҳои 

хоси худро дорад ва аз фаъолияти кормандони дар дигар соҳаҳои иқтисодиѐт 

машғулбуда фарқ мекунад. Яке аз ҷиҳатҳои хоси сайѐҳӣ дар он зоҳир мегардад, 

ки ҳангоми таҳвили хизматрасонии сайѐҳӣ нақши шахсият баланд мегардад, 

бинобар ин, дар идоракунии фаъолияти сайѐҳӣ ба идоракунии кормандон ва 

ташкили мусоиди муносибатҳои байнишахсӣ бояд диққати муҳим дода шавад. 

 

АДАБИЁТ: 

1. Зоҳидҷон А. Фаъолияти сармоягузорӣ дар инфрасохтори сайѐҳӣ ва 

манбаъҳои маблағгузории он [Матн] / А. Зоҳидҷон // Паѐми Донишгоҳи 

давлатии тиҷоратии Тоҷикистон. - 2022. - № 3 (42). – С. 77-86 

2. Кабушкин Н.И. Менеджмент туризма. Учебник [Текст] / Н.И. Кабушкин. 

-  Мн: БГЭУ, 1999. – 644 с. 

3. Каримов Б.Ҳ., Раҳимов М.А. Ҷанбаҳои иқтисодии идоракунӣ ва рушди 

соҳаи сайѐҳӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон [Матн] / Б.Ҳ. Каримов, М.А. Раҳимов // 

Паѐми Донишгоҳи давлатии тиҷорати Тоҷикистон. – 2022. – № 3 (42). - С. 180-

188 

4. Паѐми Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, Пешвои миллат муҳтарам 

Эмомалӣ Раҳмон ба Маҷлиси Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон, 22 декабри соли 



 

504 
 

2017 [Сарчашмаи электронӣ] / Низоми дастрасӣ: URL: 

http://www.president.tj/node/16771 

5. Паѐми Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон ба Маҷлиси Олии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон, 26 декабри соли 2018 [Сарчашмаи электронӣ] / Низоми дастрасӣ: 

URL: http://www.president.tj/node/19088 

6. Стратегияи рушди сайѐҳӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то 

соли 2030 [Сарчашмаи электронӣ] / Низоми дастрасӣ: URL: 

https://ctd.tj/sanadho/qonunho 

7. Филатова И.Н. Туризм как элемент рыночной экономики современной 

России [Текст]: Дис. канд. социол. наук: 22.00.03 / Филатова Ирина Николаев-

на. - Саратов, 2004. - 146 с. 

 
НИЗОМИ ТАҲЛИЛИ ФОИДАНОКИИ БОНКҲОИ ТИҶОРАТӢ ВА 

УСУЛҲОИ ТАНЗИМДАРОРИИ ОН 
 

Шарипов Бузургмеҳр Раҳмиддинович - ассистенти ДБССТ 
 

Дар таҷрибаи ҷаҳонии бонкӣ барои баҳодиҳии сатҳи фоиданокии бонк 
низоми коэффитсиентҳо истифода мешавад: коэффитсентҳои маржаи 
фоизӣ, сатҳҳои даромад ва хароҷоти ғайрифоизӣ, таносуби маржаи 
ғайрифоизӣ ва фоизӣ, даромади устувор ба дороиҳо, ҳиссаи дивидендҳо 
дар даромад, хароҷот барои дороиҳо, коэффитсентҳои паҳншуда ва 
маржаи миѐнаравӣ, нишондиҳандаҳои даромаднокӣ, дороиҳо ва сармоя, 
фоида ба як корманд. 

Интихоби коэффитсиентҳои асосиро ҳадафҳои бонк барои давраи 
оянда муайян мекунанд. Ин коэффитсиентҳо, сатҳҳои стандартии онҳо ва 
усулҳои ҳисобкунӣ дар ҳуҷҷати сиѐсати қарзии бонк барои давраи оянда 
сабт карда мешаванд. 

Баҳодиҳии сатҳи фоиданокии бонк дар асоси коэффитсиентҳои 
молиявӣ ба усулҳои зерин асос меѐбад: 

- муқоисаи арзиши воқеии таносуби молиявї бо меъѐрҳои бонкї; 
- баҳодиҳии мутобиқати коэффитсент ба стандартҳои байналмилалӣ; 
- тахлили динамикаи коэффитсиент; 
- муқоисаи арзиши коэффитсент бо нишондиҳандаҳои дахлдори 

бонкҳои як навъ аз рўи ҳаљм ва самтҳои фаъолият. 
Ҳангоми баҳодиҳии дараҷаи фоиданокии бонк на танҳо 

нишондиҳандаҳои миқдории сатҳи даромад, хароҷот ва фоида, балки 
устувории манбаъҳои фоида, инчунин дараҷаи ҳифзи бонк аз хавф ба назар 
гирифта мешаванд. Охирин бо мавҷудияти захираҳои кофӣ барои 
пӯшонидани талафот аз амалиѐти фаъол, кифоятии сармояи худӣ ва сифати 
сандуқи дороиҳо муайян карда мешавад. 

Таҳлили омилҳои сатҳи фоиданокии бонк. Таҳлили омилии сатҳи 
фоиданокии бонк ба мо имкон медиҳад, ки сабабҳои тағйирѐбии онро 
муфассал муайян намуда ва дар ин асос қабули қарорҳои идоракуниро 
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мушаххас намоем. Он барои муайян кардани омили асосии тағйирѐбии 
нишондиҳандаи фоиданокӣ истифода мешавад. Барои ин мақсад истифода 
бурда мешавад: масалан, усули ивазкуниро барои муайян кардан элементи 
шумора ѐ махраҷи коэффитсент мумкин аст, ки асосан бо тамоюли мусбат ѐ 
манфии тағйирѐбии он алокаманд аст. 

Биѐед истифодаи усули ивазкуниро тавассути таҳлили тағйирѐбии 
коэффитсиенти маржаи фоиз, ки даромади миѐнаи дороиҳои коркунандаро 
тавсиф мекунад, нишон диҳем. 

Усули асосии баҳодиҳии андозаи коэффитсиенти фоизӣ муқоиса 
кардани арзиши воқеии таносуб бо маржаи кофӣ мебошад. Таносуби 
кофии маржа сатҳи ҳадди ақали онро барои пӯшонидани хароҷоти 
устувори бонкии ғайрифоизӣ муайян мекунад. 

Вазифаи таҳлили омилҳо ин муайян кардани сабабҳои асосии 
тағйирѐбии сатҳҳои коэффитсиентҳои воқеӣ ва кофии маржаи фоизӣ дар 
давраи ҳисоботӣ нисбат ба давраи қаблӣ, инчунин сабабҳои дуршавии 
маржаи воқеӣ аз сатҳи кофии он мебошад. Сарчашмаи иттилоот барои 
таҳлили омилҳо маълумот дар бораи ҳисоботи бонкӣ мебошад. 

Таҳлили омилҳо инчунин метавонад дар асоси усули таҷзияи 
(разложения) коэффитсиентҳо ба омилҳо сохта шавад. Намунаи формулаи 
Дюпин аст, ки дар он таносуби фоида ба сармоя ба 3 омил (маржаи 
даромад, даромаднокии дороиҳо ва таносуби фишанг) тақсим карда 
мешавад. 

Усулҳои танзими фоидаи ҷорӣ. Унсури муҳими низоми идоракунии 
фоида танзими ҷории он мебошад. 

Баҳодиҳии дараљаи фоиданокии бонк ‟ ин дар маљмўъ дараљаи 
эътимоднокии бонкро баҳодиҳӣ намуда ва омилҳои асосие, ки аз он 
вобаста аст, муайян карда шавад. Дар навбати худ, ин омилҳои асосӣ 
усулҳои афзалиятноки идоракунии фоидаро муайян мекунанд. Онҳоро 
метавон ба гурӯҳҳои зерин тақсим кард: танзими маржаи фоизӣ, 
идоракунии даромадҳои ғайрифоизӣ, танзими хароҷоти ҷорӣ, мониторинги 
нишондиҳандаҳои муҳими даромаднокии бонк. 

Биѐед ин усулҳоро пай дар пай баррасӣ кунем. 
Танзими маржаи фоизҳо аз унсурҳои зерин иборат аст: 
- муайян намудани коэффитсиенти кофии маржаи фоизӣ барои давраи 

оянда дар асоси бизнес-нақша, нишон додани сатҳи он дар ҳуҷҷати сиѐсати 
қарзӣ; 

- мониторинги мунтазами риояи меъѐрҳои маржаи воқеӣ ва кофии 
фоизҳо; 

- назорати паҳншуда (спред) дар асоси коэффитсиентҳои паҳншуда ва 
маржаи миѐнаравӣ; 

- назорат аз болои ҳиссаи воситаҳои муомилот; 
- ташаккули фоизи шартномавӣ бо назардошти коэффитсенти маржаи 

фоизии кофӣ: 
Д = РСР + Мд + И (1 + Мд) + П; 
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ки дар ин ҷо: 
Д - фоизи шартномавӣ барои тақсимоти захираҳо;  
РСР - арзиши воқеии захираҳо;  
Мд † коэффитсенти маржаи кофии фоиз;  
И - суръати таваррум дар тӯли мӯҳлати қарз интизор шуда. 
Арзиши воқеии захираҳои амонатӣ бо назардошти меъѐрҳои 

захираҳои ҳатмӣ, инчунин арзиши ниҳоии захираҳои байнибонкии 
ҷалбшудаи Бонки миллии Тоҷикистон муқаррар кардааст, муайян карда 
мешавад ва онро метавон ба арзиши амалиѐти бонкӣ мансуб кард. 

Идоракунии даромадҳои ғайрифоизӣ метавонад инҳоро дар бар гирад: 
- пайгирии тамоюлҳои тағйирѐбии даромади ғайрифоизӣ барои 

дороиҳо; 
- назорат аз болои таносуби даромадҳои устувор ва ноустувори 

ғайрифоизӣ; 
- таъмини диверсификатсияи манбаъҳои гуногуни даромадҳои 

комиссионӣ тавассути рушди хизматрасониҳои бонкӣ; 
- омӯзиши бозори хизматрасонӣ ба мизоҷон ва таҳияи стратегияи 

бонкӣ дар ин бозор бо мақсади дуруст тартиб додани комиссияҳо ва эҷоди 
хизматрасониҳои нав; 

- андешидани тадбирҳо оид ба нисбатан зиѐд намудани ҳиссаи 
даромади устувори ғайрифоизӣ нисбат ба даромади фоизӣ бо афзоиши 
пешбинишудаи сатҳи таваррум; 

- муайян намудани бозорҳои «мурда»-и хизматрасонӣ ва дарѐфти 
манбаъҳои нави даромад; 

- истифодаи фаъолонаи таблиғи хизматрасониҳои бонкӣ. 
Танзими хароҷоти ҷории ғайрифоизии бонк ба минимуми асосноки 

онҳо нигаронида шудааст. Бо ин мақсадҳо корҳои зерин амалӣ карда 
мешаванд: 

- назорат аз болои сохтори хароҷот; 
- пайгирии тамоюлҳои тағйирѐбии арзиши онҳо барои дороиҳо; 
- муқоисаи тамоюли тағйирѐбии харољот ва даромади бонкї; 
- назорат аз болои марказҳои хароҷот. 
Нишондиҳандаҳои муҳими даромаднокии бонк инҳоянд: 
- пастшавии ҷорӣ дар таносуби фоида; 
- тамоюли камшавии маржаи фоиз; 
- зиѐд шудани «бор»; 
- ташаккули фоидаи соф асосан аз ҳисоби манбаъҳои ноустувор; 
- маржаи фоизии манфии амалиѐти қарздиҳие, ки як самти анъанавии 

фаъолияти бонк мебошад; 
- азхудкунии маржаи фоизҳо аз рӯи «бор» ва андозҳо. 
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РАЗВИТИЕ РЫНКА КОНСУЛЬТАЦИОННЫХ УСЛУГ АУДИТОР-

СКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В ТАДЖИКИСТАНЕ 

 

Камолова Шахригул Садуллоевна – ассистент ДБССТ 

 

В условиях становления рыночных механизмов хозяйствования в Таджи-

кистане важным становятся решение проблем обеспечения контроля за досто-

верностью информации, отражаемой в финансовой отчетности и предотвра-

щение предоставления заведомо ложных сведений. В связи с этим для осу-

ществления аудиторской деятельности следует руководствоваться Законом 

Республики Таджикистан «Об аудиторской деятельности», международными 

и национальными стандартами аудита, а также другим локальным актам, ре-

гулирующим взаимоотношения между аудиторами и субъектами хозяйствова-

ния. 

Согласно абзацу 1 ст. 1 Закона Республики Таджикистан «Об 

аудиторской деятельности» аудит - это проверка, проводимая 

индивидуальным аудитором или аудиторской организацией на основании 

договора по заявке заказчика в соответствии со стандартами аудита, в целях 

выражения независимого мнения о достоверности и соответствии 

требованиям международных или национальных стандартов финансовой 

отчетности и прочей информации, связанной с финансовой отчетностью [1].  

Следует подчеркнуть, что развитие гражданских и предпринимательских 

отношений является одним из факторов продвижения экономики. В связи с 

этим, в Республике Таджикистан была разработана государственная програм-

ма по реализации концепции прогнозного развития гражданского и предпри-

нимательского законодательства на 2012-2015гг [2]. Одной из задач данной 

программы являлось совершенствование нормативно-правовой базы аудитор-

ской деятельность с учетом новых реалий в экономике страны. Особое значе-

ние при этом приобретает исследование отдельных аспектов институциональ-

ного механизма аудиторской инфраструктуры рыночной экономики.  

В целях более широкого понимания понятия обязательства по оказанию 

аудиторских услуг, его смысла и содержания, следует уточнять разницу меж-

ду аудитом, аудиторской деятельностью и аудиторскими услугами. 

В данном определении, прежде всего, отражены все правовые и экономи-

ческие аспекты аудита, и такая позиция позволяет нам всесторонне и объек-

тивно представить сущность и цель аудита. При этом, возникает путаница при 

рассмотрении понятий «аудит» и «аудиторская деятельность», когда по мне-

нию одних исследователей необходимо их  различать, а, по мнению других - 
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отождествлять. 

Например, В.Н. Колесников убежден, что понятия «аудит» и «аудитор-

ская деятельность» следует рассматривать как тождественные и вкладывать в 

их содержание только проведение аудиторской проверки. Оказание сопут-

ствующих аудиту услуг выводится за пределы понятия аудита. В свою очередь 

понятия аудита и аудиторской деятельности, а также сопутствующих аудиту 

услуг должны раскрываться через понятие аудиторских услуг [3, с. 55]. 

А.А. Терехов указывает, что в Законе об аудиторской деятельности име-

ется сомнительная тождественность между понятиями аудиторской деятель-

ности и аудита. Между тем, аудиторская деятельность расширяет сферу рабо-

ты аудиторов, включая в себя не только аудит, но и сопутствующие ему услу-

ги [4, с. 14]. 

По мнению А.А. Чумакова аудиторская деятельность является более об-

щим понятием по отношению к аудиту. А аудит представляет собой деятель-

ность по независимой проверке бухгалтерского учета и финансовой отчетно-

сти организацией и индивидуальных предпринимателей [5, с. 34]. 

Рассматривая данный вопрос Р.А. Абдуллаева приходит к выводу, что во-

первых, аудит - это вид деятельности, заключающийся в сборе и оценке фак-

тов, касающихся функционирования и положения экономического субъекта, и 

осуществляемый компетентным независимым лицом; во-вторых, он направлен 

на снижение до приемлемого уровня информационного риска, то есть вероят-

ности того, что в финансовых отчетах содержатся ложные и неточные сведе-

ния для их пользователей; в-третьих, он обеспечивает не только проверку до-

стоверности финансовых показателей, но и разработку рекомендации по по-

вышению эффективности хозяйственной деятельности экономического субъ-

екта; в-четвертых, аудит предоставляет обществу информацию о степени воз-

можного доверия к той или иной бухгалтерской отчетности аудируемых орга-

низаций. Поэтому аудит нередко определяют как своеобразную экспертизу 

бизнеса [6, с. 18].  

С учетом вышеприведенных суждений ученых, по нашему мнению поня-

тие аудит и аудиторская деятельность неоднозначны, при их синтезе они до-

полняют друг друга и преследуют одну и ту же цель. Аудит - это профессио-

нальная деятельность аудиторов по разработке необходимой информации и 

предоставление ее заказчику по инициативе и обращение самих заказчиков.  

При этом согласно абзацу 2 ст.1 Закона Республики Таджикистан «Об 

аудиторской деятельности» аудиторская деятельность - предпринимательская 

деятельность по проведению аудита и других услуг, связанных с ней, осу-

ществляемая индивидуальным аудитором или аудиторской организацией [1]. 

Т.А. Попова справедливо отмечает, что смешение двух самостоятельных 

понятий «аудит» и «аудиторская деятельность» - существенный недостаток 

закона. По ее мнению, аудиторская деятельность - это деятельность по орга-

низации, методологическому обеспечению аудита, а также проведение аудита 

и оказание сопутствующих аудиту услуг, осуществляемое на профессиональ-

ной основе лицами, получившими статус аудитора или аудиторской организа-
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ции в порядке, установленном законом. Аудит, в свою очередь, как форма фи-

нансового контроля определяется как отношение по осуществлению незави-

симой проверки систем учета и финансовой отчетности, а также иной инфор-

мации о финансово-хозяйственной деятельности организаций и индивидуаль-

ных предпринимателей [7, с. 41-42]. 

Перейдя к уточнению смысла понятия «аудиторские услуги» следует 

иметь в виду что, согласно ч.1 ст. 328 Гражданского кодекса Республики Та-

джикистан в силу обязательства одно лицо (должник) обязано совершить в 

пользу другого лица (кредитора) определенное действие, как то: передать 

имущество, выполнить работу, уплатить деньги и т.п., либо воздержаться от 

определенного действия, а кредитор имеет право требовать от должника ис-

полнения его обязанности. То есть содержание обязательства составляют пра-

ва и обязанности сторон - кредитора и должника [8]. 

Данное определение характеризует обязательства, в которых одна из сто-

рон имеет только права, а другая - только обязанности. Однако во многих обя-

зательствах, в том числе в обязательствах по возмездному оказанию аудитор-

ских услуг каждая сторона имеет одновременно и обязанности, и правомочия. 

Следует отметить, что договор на оказание аудиторских услуг носит 

предпринимательский характер, который ее стороны - исполнитель (аудитор-

ская организация, индивидуальный аудитор) получает прибыль за счет про-

фессиональных навыков по предоставлению аудиторского заключения заказ-

чику, а заказчик заинтересован в услугах аудитора в исполнении им своих 

обязанностей. Так, как правильно отмечает Р.А. Абдуллаева договоры о про-

ведении аудиторской проверке и об оказании иных соответствующих ауди-

торской деятельности услуг являются предпринимательскими договорами, за-

ключаемыми юридическими лицами между собой, с гражданами, а также 

между самими гражданами, осуществляющими предпринимательскую дея-

тельность [6, с. 134]. 

По мнению В.Н. Колесников договор возмездного оказания услуг не яв-

ляется смешанным, так как не содержит элементы договора подряда и других 

договоров. На основе данного вывода можно утверждать, что договор оказа-

ния аудиторских услуг также не может считаться смешанным. Договор оказа-

ния аудиторских услуг является разновидностью договора возмездного оказа-

ния услуг и строится по его модели, а значит, может именоваться договором 

возмездного оказания аудиторских услуг [3, с. 66].  

На наш взгляд аудиторские услуги имеет такие специфические черты, ко-

торые отражают цель и задачи субъекты данных правоотношений, а также че-

рез этих особенностях могут ограничивать аудиторские услуги от других ви-

дов услуг. Такие особенности могут быть рассмотрены по таким категориям: 

1. В зависимости от правового регулирования аудиторских отношений: 

- базовыми правовыми актами в сфере проведения аудита являются За-

кон Республики Таджикистан «Об аудиторской деятельности», международ-

ные и национальные стандарты аудита, а также другие локальные акты; 

- аудиторские услуги осуществляется на основании предприниматель-



 

510 
 

ских договоров; 

- при предоставлении аудиторских услуг, аудитор (исполнитель) прово-

дит такие действия как планирование, проверка, исследование и предоставле-

ние отчета заказчику. 

2. В зависимости от вида, пределов действия и профессионализму субъек-

тов данных правоотношений: 

- в качестве исполнителя в аудиторских услугах выступают аудиторская 

организация, индивидуальный аудитор, а в качестве заказчика - юридическое 

лицо и индивидуальные предприниматели, т.е. аудируемое лицо; 

- аудиторские услуги гражданам обязан оказать лично индивидуальный 

аудитор/или аудиторская организация, т.е. услугодатель, которому доверил 

индивидуальный предприниматель и /или юридическое лицо - то есть заказ-

чик; 

- в обязательствах по оказанию аудиторских услуг исполнители (услуго-

датели) должны быть профессионалами, обладать способностями качествен-

ного оказания услуг, иметь соответствующие знания и навыки в своей обла-

сти; 

- в качестве конструирующего признака в договоре по оказанию ауди-

торских услуг выступают профессионализм и квалификация исполнителя; 

- гражданско-правовое оформление аудиторских отношений между 

аудитором и заказчиком осуществляется через заключение договора на оказа-

ние аудиторских услуг. То есть аудиторские услуги оказываются в рамках до-

говора возмездного оказания услуг; 

- договоры по оказанию аудиторских услуг с одной стороны заключают-

ся с целью передачи актуальной информации заказчику, а с другой стороны 

должны охватывать такие важные элементы как: достоверность, полнота и 

своевременность такой необходимой информации; 

- правильность и достоверность результата аудиторских услуг - т.е. 

аудиторские заключения необходимы заказчику; 

- при некачественном оказании аудиторских услуг, т.е. при отсутствии 

достоверности и полноты передаваемой информации, исполнитель несет от-

ветственность перед заказчиком, а в других случаях заказчик также несет от-

ветственность при не предоставлении необходимой информации (документы, 

носители информации, предметы и т.п.) исполнителю обязательства, при 

наличии в их действиях вины. 

Таким образом, настоящий Закон перечисляет сопутствующие аудиту 

услуги и возлагает их на аудитора (аудиторская организация, индивидуальный 

аудитор) в процессе оказания услуги заказчику. Поэтому под термином «со-

путствующие аудиту услуги» могут пониматься услуги аудиторского характе-

ра и связанные с ними другие услуги. 

Характеризуя разграничение между аудиторскими услугами и сопут-

ствующими аудиту услуг, А.А. Чумаков отмечает, что аудиторские услуги 

представляют собой оказываемые заказчику возмездные услуги аудитора по 

осуществлению аудита (аудиторской проверки) и составлению аудиторского 
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заключения. Осуществление иной аудиторской деятельности (сопутствующей 

аудиту деятельности) не относится к аудиторским услугам и не является обя-

зательством по оказанию аудиторских услуг [5, с. 40]. 

Точка зрения А.А. Чумакова не совсем верна, так как по нашему мнению 

сопутствующие аудиту услуги нельзя отделить от аудиторских услуг, потому 

что заказчик может потребовать от аудитора во время оказания аудиторских 

услуг осуществление сопутствующих аудиту услуг и само оказание аудитор-

ских услуг без них бессмысленно. Например, оказание юридических услуг по 

вопросам финансового законодательства и т.п. Здесь надо отметить, что со-

путствующие аудиту услуги имеют консультационный характер и во время 

оказания аудиторских услуг аудитор дает заказчику необходимую консульта-

цию, совет, рекомендацию. Аудиторские услуги и сопутствующие аудиту 

услуги нельзя разделить и при их синтезе в процессе оказания услуг они вме-

сте дополняют друг друга. 

По мнению Л.И. Булгаковой объектом воздействия при оказании ауди-

торских услуг выступает информация, которая подвергается анализу, обработ-

ке, систематизации. При этом характерные для аудиторской проверки отно-

шения не могут быть полностью урегулированы положениями о договоре воз-

мездного оказания услуг, поскольку правовая конструкция этого договора не 

рассчитана исключительно на них [9, с. 25-26]. 

По нашему мнению, для большей определенности и доступности понима-

ния данного термина надо использовать вместо «аудитор» термин «аттесто-

ванный специалист в области аудита», а термин «аудитор» надо использовать 

в качестве стороны договора об оказании аудиторских услуг. Это более близко 

по сравнению с вышеуказанным словосочетанием норм данного Закона и со-

ответствует логике. 

Подводя итоги анализа норм гражданского законодательства в сфере ока-

зания аудиторских услуг, указываем на следующие признаки, являющимися 

особенностями аудиторских услуг: 

1. Аудиторская деятельность осуществляется специальными субъектами - 

аудиторскими организациями и независимыми аудиторами.  

2. Данная деятельность осуществляется на возмездной основе и направ-

лена на систематическое получение прибыли, что делает эту деятельность 

предпринимательской.  

3. Для осуществления аудиторской деятельности необходимо наличие 

лицензии (разрешения). 

Кроме этого, предлагается включение в ст. 10 Закон РТ «Об аудиторской 

деятельности» в части обязанности аудиторов следующей нормы: «Оказать 

аудиторские услуги на высшем профессиональном уровне». Кроме того, до-

полнение данной статьи следующим параграфом уточняло бы обязанности 

аудиторов: 

«Требования, предъявляемые аудиторам, т.е. признаки профессионализ-

ма: 

- навыки; 
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- эрудированность; 

- опыт; 

- широкое мировоззрение и разностороннее развитие; 

- благоразумность; 

- соблюдение высоких эстетических и морально-нравственных качеств».  

На наш взгляд только после полного совершенствования законодатель-

ства путем отражения требований относительно качества, по мере возможно-

сти найдут свое решение проблемы правового обеспечения, доброкачествен-

ного оказания аудиторских услуг и должного исполнения обязательств их 

участниками. 

В итоге можно сделать вывод, что аудиторская деятельность в нашей 

стране находится в настоящее время на этапе становления и дальнейшее ее раз-

витие зависит не только от государства, но и от самих участников процесса 

аудита. От решения институциональных проблем аудита напрямую зависит  

«здоровье» экономики в целом. 
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МУЊИТИ СОЊИБКОРЇ ВА МЕНЕЉМЕНТИ ИННОВАТСИОНЇ 

 
Пирова Ш. – ассистенти ДБССТ 

 
Дар дањ соли охир соњибкории таљрибавї ба соњаи мустақил ва баѓоят 

афзояндаи иқтисодиѐт табдил ѐфт. Тањлили рафти барқароршавї ва рушди 
соњибкорї нишон медињад, ки ба самаранокии он дар шароити нигањдории 
ѓайримуқарарии (неэлактикии) талабот ва пешнињодот, мављуд набудани 
муњити рақобатї, нақши пасти институтњои бозаргонї дар љавозишгаронї 
танзим ва љорї намудани сиѐсати зиддиинњисорї ноил гардидаанд. 
Тадқиқоти асосњои институтсионии муњити соњибкорї имкон медињад, 
қазияњои иљтимої-иқтисодї, ки дар натиљаи дигаргунсозињои иқтисодї дар 
мамлакат ба вуқўъ меоянд, ифода карда шаванд. 

Масъалањои ташаккули муњити соњибкорї ва рушди иљтимої-
иқтисодии соњибкорї дар чор љанба метавонанд њаллу фасл карда шаванд: 

якум, омўхтани манфиатњои соњибкорони миѐна ва хурд; 
 дуюм, омўхтани манфиатњои соњибкории калон, яъне ширкатњо ва 

корхонањои калон;  
сеюм, тадқиқи манфиатњои корхонањои инњисорї ва таъсири онњо ба 

равандњои барқароршавї ва рушди муњити соњибкорї; 
чорум- тадқиқи манфиатњои шарики давлатию хусусї ва истифодаи 

самараноки фармоиши давлатї ба корхонањои хурду миѐна. 
Ин љанбањо бо тањлили рушди иљтимої-иқтисодии соњибкорї, инчу-

нин бо афзояндагї алоқаманд, бо њаракатнокї ва ба шароитњои нави иқти-
содї мутобиқшавии будани сохторњои соњибкориро муайян мекунанд, ба 
роњњои њалли масъалањои ташаккули муњити соњибкорї ишора менамоянд.  

Бояд қайд намуд, ки муњити соњибкорї ин як низоми муайяни ягона ва 
яклухти ба таркиби шароитњои рушди соњибкорї мутобиқаткунанда ме-
бошад. 

Бо мақсади ба амал овардани шароитњои рушди бофурсати иљтимої-
иқтисодии барои афзоиши даромадњои воқеї ва бењтар намудани сифати 
зиндагии мардум зарур мебошад. Маљлиси намояндагони Маљлиси Олии 
Љумњурии Тољикистон (Қарори №666 аз 19 июни соли 2002) Њуљљати Стра-
тегияи паст кардани сатњи камбизоатиро тасдиқ намуд. Тибқи њуљљати 
Стратегияи паст кардани сатњи камбизоатї васеъшавї ва рушди фаъолияти 
бахши хусусї њамчун яке аз афзалиятњо дар соњаи мубориза алайњи кам-
бизоати људо карда шудааст.  Ба амал баровардани масъалаи мазкур та-
шаккули муњити самараноки соњибкорїро дар назар дорад, ки инњоро дар 
бар мегирад: 

 а) таъмини заминаи меъѐрї-њуқуқиро нисбат ба сохторњои соњибкорї, 
истифодаи қулайи захирањо;  

б) пурзўр намудани рақобат тавассути хусусигардонии корхонањои 
соњањои иқтисодиѐт;  
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в) рушди бозорњои молиявї ва ба соњибкорї пешнињод намудани 
қарзњо;  

г) рушди механизмњои танзими самараноки бозори мењнат; 
д) таъмини дастгирии давлатии соњибкорї. 
Бо мақсади баланд бардоштани сатњи зиндагии ањолї Президенти 

Љумњурии Тољикистон соли 2005 барои тањияи барномаи дарозмўњлати 
иљтимоию иқтисодї-Стартегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон ба-
рои давраи то соли 2015 ташаббус зоњир намуд ва бо дарназардошти он 
Сратегияи миѐнамўњлати паст кардани сатњи камбизоатї барои солњои 
2007-2009 ва 2010-2012  дар Љумњурии Тољикистон тањия гардида татбиқ 
шудаанд. Њуљљати Стратегияи паст кардани сатњи камбизоатї дар 
Љумњурии Тољикистон барои солњои 2007-2009  ва 2010-2012 татбиқи ис-
лоњоти институтсионалї ва иқтисодии мушаххасро дарбаргирифта, барои 
дар кишвар ноил шудан ба рушди устувори иқтисодї, афзоиши њаљм ва си-
фати хизматрасонињои иљтимої, паст намудани сатњи камбизоатии ањолї 
нигаронида шуда буданд. 

Аз рўзи ба даст овардани мустақилият, аз тарафи Њукумати Љумњурии 
Тољикистон як қатор қонуну қарорњо оид ба рушди соњибкорї қабул карда 
шуданд. Чунончї, моњи декабри соли 1991 Қонун «Дар бораи љамъиятњои 
сањњомї», марти соли 1992 ‟ «Дар бораи инвеститсияњои хориљї», июни 
соли 1993 ‟ «Дар бораи корхонањо», декабри соли 1996 ‟ «Дар бораи моли-
кият дар Љумњурии Тољикистон», майи соли 1997 ‟ «Дар бораи хусусигар-
донии моликияти давлатї» қабул карда шуда буданд. Соли 1998 Қарори 
Њукумати Љумњурии Тољикистон «Дар бораи тадбирњо оид ба пурзўр 
намудани дастгирии давлатии соњибкории хурд дар Љумњурии Тољикистон 
ва «Барномаи давлатии дастгирї ва рушди соњибкории хурд дар Љумњурии 
Тољикистон» қабул карда шуда буданд. 

Бо мақсади дастгирии амалии тиљорати хурд ва миѐна 14 августи соли 
1997 Агентии оид ба рушд ва дастгирии соњибкорї дар назди Њукумати 
Љумњурии Тољикистон таъсис дода шуд, ки соли 2001 ба Агентии оид ба 
сиѐсати зиддиинњисорї ва дастгирии соњибкорї дар назди Њукумати 
Љумњурии Тољикистон табдил дода шуд. Агентии оид ба сиѐсати зид-
динњисорї ва дастгирии соњибкорї дар назди Њукумати Љумњурии Тољики-
стон сиѐсати давлатии дастгирии соњибкориро дар мамлакат ба амал меба-
ровард. Њоло ин вазифањои Агентии оид ба сиѐсати зиддинњисорї ва 
дастгирии соњибкорї ба дўши Вазорати рушди иқтисод ва савдои 
Љумњурии Тољикистон, Кумитаи давлатии сармоягузорї ва идораи амволи 
давлатии Љумњурии Тољикистон вогузор шудааст.  

Дар сохтори соњибкорї фаъолияти мустақилонаи шахси воқеї, ки аз 
тарафи ў бидуни ташкили шахси њуқуқї ба амал бароварда мешавад, 
мавқеи муњимро ишѓол менамояд. Миқдори зиѐди  корхонањои хурд 
(35,3%) ба соњаи савдо ва хўроки умумї, таъминот ва фурўш  (18,0%) ба 
саноат (12,8%), ба сохтмон ва ташкилотњои лоињакашї, (15,5%), ба хољагии 
манзилию коммуналї ва дигар намудњои ѓайриистењсолии хизматрасонии 
маишии ањолї рост меояд. 
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Сатњи то ба имрўз бадастовардашудаи рушди соњибкории хурд барои 
њарчи зудтар омода сохтани љойњои нави корї кифоя нест. Тањлил нишон 
медињад, ки бисѐр њолатњои манфї дар ташкили фаъолияти соњибкорї ба 
набудани фондњои махсуси барои бунѐди корхонањои шахсї, қарздињанда 
ва ба муштариѐни худї барои ба даст овардани захирањои қарзї кўмакра-
сонанда алоқаманданд. 

Ташаккули муњити соњибкорї имкон медињад, ки рақобати озоди бо-
зорї ба миѐн ояд, шароит барои шуѓли ањолии бекор,  аз љумла тавассути 
шуѓли худї ва суботи воридоти андоз таъмин карда шавад. Њоло мањдуд 
будани бозори дохилї ва нокифоягии сармоягузорињо нақши чунин ша-
клњои соњибкориро ба монанди соњибкории инфиродї, соњибкории хурду 
миѐна баланд мегардонад. Тањлил нишон медињад, ки ба њисоби миѐна ба 
њар 1000 нафар ањолии Тољикистон як корхонаи тиљоратии хурд рост мео-
яд, њол он ки ин нишондињандањо  дар Россия ва 6 кишварњои Иттињоди 
Аврупо на камтар аз 30-то чунин корхонањо рост меоянд. Дар сохтори 
соњавии тиљорати хурду миѐна ва соњибкории инфиродї фаъолияти 
тиљоратї бештар ба мушоњида мерасад (то 60%, ки сармоягузорињои кало-
нро тақозо наменамояд). 

Њамин тавр, тањлилњо нишон медињанд, ки, монеъањои асосии пешги-
рандаи рушди соњибкорї ињоянд:  

 - мављудияти масъалањои ташкилии аксуламали соњибкории хурду 
миѐна бо бозор ва сохторњои давлатї; 

 - рушди нокофии зерсохтори бозори соњибкорї, номукаммалии ни-
зоми андозбандї ва нақши њавасмандкунандагии он барои васеъ намудани 
истењсолот; 

 - тараққиї наѐфтан ва номукаммалии механизмњои молиявї ‟ қарзї, 
заминаи бонкї ва суѓуртаи таваккалњои соњибкории хурд; 

 - мављуд набудани механизмњои худмаблаѓтаъминкунї (иттифоқњои 
қарзї, љамъиятњои якдигарсуѓуртакунї ва ѓайра); 

 - нарасидани воситањои молиявї ва кўтоњдастии субъектњои соњиб-
кории хурд нисбат ба иқтидорњои истењсолї ва дороии корхонањои сохто-
рашон таѓйирѐбанда; 

 - номукаммалии заминаи меъѐрї њуқуқї; 
 - сатњи пасти касбият ва таљрибаи ками соњибкорон дар ташкили 

фаъолияти самараноки соњибкорї; 
 - мушкилоти бањодињї ба иттилоот ва барқароркунии алоқањо бо 

њарифони хориљї. 
Тақвиятдињии низоми андозбандї дар љумњурї бо омилњои объекти-

вии таъмини суръати рушди иқтисодї муайян карда мешавад ва маънои 
бунѐди низоми оқилонаи андозбандиро дорад. Низоми  оқилонаи ан-
дозбандї ба равандњои воқеии иљтимої-иқтисодии дар њамин марњилаи 
рушди соњибкорї баамалоянда комилан мувофиқ мебошад. 

Сиѐсати молиявии љумњуриро ањамиятнокии љамъоварии маблаѓи ко-
фии воридоти андозї, ки њукумат тавонад барои дар қисмњои зерсохторњои 
иљтимої, моддї ва мурофиавї сарф намояд.  
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Зиѐда аз 70% ањолии љумњурї дар дењот зиндагї мекунанд ва имрўз 
миқдори хољагињои дењконї (фермерї) дар љумњурї бештар аз  33 њазор 
адад расидааст. Тањлил нишон медињад, ки ба рушди хољагињои дењконї 
(фермерї) мањз номукаммалии низоми андоз халал мерасонад. Расман, дар 
хољагии қишлоқ 7 намуди андозњо мављуд буд: андоз аз фурўши пахта; ан-
доз аз соњибкории хурд (ѐ андози соддакардашуда); андоз аз замин; андоз 
аз даромад;  андоз ба фонди њифзи иљтимої; пардохти фонди роњ ва андоз 
аз арзиши иловашуда.  

Низоми соддакардашудаи андозбандї барои истењсолкунандагони 
мањсулоти кишоварзї барои низоми махсус андозбандии субъектњои 
соњибкории хурде мебошад, ки истењсоли мањсулоти кишоварзиро бе кор-
карди минбаъда амалї менамоянд. Андози ягона аз љониби хољагињои 
дењқонї (фермерї) ва дигар истењсолкунандагони мањсулоти кишоварзие 
истифода карда мешавад, ки барои онњо замин воситаи асосии фаъолияти 
соњибкорї мебошад.  

Барои рушди соњибкорї қадамњо дар либераликунонии низоми 
нархгузории дохилї, ки соли 1996 гузошта шуда буданд, ањамияти муњим 
доранд. Њукумат ба ўњда гирифтааст то  раванди савдоро либералї намояд, 
ки ин имкон медињад нархњои дохилї ба нархњои љањонии арзиши самара-
ноки захирањои моддї ‟ техникї ва мањсулоти истењсолшавандаро баробар 
карда шаванд. 

Тољикистон низоми нисбатан озоди тиљоратиро дорост ва мањдуди-
ятњои тиљоратї дар ин љо нисбат ба мамолики дигар камтаранд. Корњои 
зарурї оид ба бунѐди раванди  озоди тиљоратї ба љо оварда шуда истода-
анд, Тољикистон 159-умин узви хонаводаи Созмони љањонии тиљорат шуд, 
ки вай 29-ми майи соли 2001 дархости узвият ба ин созмони бонуфузи 
љањонї карда  буд. Соли 2012 (10-ми декабр) созишномаи узвияти Тољики-

стон дар Созмони љањонии тиљорат (WTO)ба имзо расид. 
Аммо, муваффақиятњо дар рушди сохтори озод, ки ба баробарнамуда-

ни нархњои дохилї бо љањонї асос ѐфтаанд, аз тарафи арзиши баланди 
харидуфурўши тиљоратї дар мавриди нақли молњо аз сарњад, боздошта 
мешаванд. Дар њар тиљорат монеањои сершумори расмї ва ѓайрирасмии бо 
тариф алоқаманднабуда мављуданд. Узвият дар созмони љањонии тиљорат 
ба иљрои як низоми возењу шаффоф, ки тибқи меъѐрњои байналмиллалї 
асос ѐфтааст, равона буда барои сармоягузории хориљї ба иқтисодиѐти 
миллї мусоидат менамояд.  

Дар  Љумњурии Тољикистон низоми ба хољагињои дењқонї (фермерї) 
додани қарз оњиста-оњиста ба вуљуд омада истодааст. Бо сабаби набудани 
зањирањои пулї хољагињои дењқонї (фермерї) маљбуранд ба ширкатњои 
фючерї мурољиат намоянд, ки онњоро бо масолењи сўзишворию молиданї, 
нурињо, иљораи техника ва ѓайра таъмин намоянд. Аммо нархњое, ки ба 
онњо ширкатњои фючерї ба фермерон ин захирањоро мефиристонанд, 2-3 
маротиба аз нархњои бозор баландтаранд. Фермероне ки қарордодњои фю-
чериро имзо мекунанд намедонанд, ки арзиши нињоии ин дороињо чи қадар 
хоњад буд ва арзиши тахминии њосилашон чї қадар мебошад.  
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Бо сабаби фарқияти калони нархњои қарордодњои бо ширкатњои фю-
черї ба имзорасида ва нархњои љањонии пахта, хољагињои дењқонї (фер-
мерї) на танњо фоида ба даст намеоранд, балки дар аксар њолатњо солро бо 
зарар ба охир мерасонанд.  

Дар дањ соли охир шумораи бонкњо ва ташкилотњои маблаѓгузории 
хурд аз 17 ба 138 ва шумораи мизољони онњо аз 524 њазор то ба 2 миллиону 
900 њазор расидааст, ки ин нишондињандањо дар муқоиса бо дањсолаи пе-
шин мутаносибан 8 ва 5,5 баробар зиѐданд. Бақияи қарзњои додашуда дар 
ин давра аз 377 миллион сомонї ѐ 32 баробар афзоиш ѐфтааст. 
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КАФОЛАТИ ТАТБИҚИ ҲУҚУҚИ КОНСТИТУТСИОНИИ ИНСОН 

ВА ШАҲРВАНД БА ҲИМОЯИ СУДӢ 
 

Рањимов С.О. - Омўзгори ДБССТ 
 
Усулҳо, воситаҳо ва шароитҳое, ки ба равиши иҷозатдодашуда ба 

манфиати муайян ноил мешаванд, кафолати ҳуқуқ ва озодиҳо номида 
мешаванд. Чунин фаҳмиши истилоҳи "кафолати ҳуқуқ ва озодиҳои инсон 
ва шаҳрванд" аз ҷониби бисѐр муаллифон ҳамчун Воеводин Л. Д., Витрук 
Н. В., Чиркин В. Е. ва дигарон таъкид  мешавад [1, с.173]. 

Рушди ҳаѐти ҷамъияти муосир дар  тамоми системаи муносибатҳои 
ҳокимият  самаранокии баланди қарорҳои идоракуниро талаб мекунад. 
Қариб дар ҳама кишварҳо вазифаи аввалиндараҷаи рушди устувор ва 
динамикӣ кафолати конститутсионизм тавассути таъмини волоияти 
Конститутсия ба назар мерасад.  Ин нуктаро олимони соҳа таъкид 
менамоянд, яъне қариб дар ҳама кишварҳо вазифаи аввалиндараҷаи рушди 
устувор ва динамикӣ таъмини конститутсионизм тавассути таъмини 
волоияти Конститутсия буд [2, С. 99].   

Дар адабиѐти илмӣ намудҳои зерини кафолатҳои ҳуқуқ ва озодиҳоро 
ҷудо мекунанд: 
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1) аз рӯи соҳаҳои муносибатҳо иқтисодӣ, иҷтимоӣ, сиѐсӣ, ҳуқуқӣ, 
маънавӣ, ташкилӣ; 

2) аз рӯи ҳудуди амал дохилидавлатӣ ва беруна;  
3) аз рӯи субъектҳое, ки кафолатҳо эҷод мекунанд, давлатӣ ва ғайри-

давлатӣ [3, С. 238].  
Н. В. Витрук кафолатҳои умумиҷамъиятӣ, ки ба онҳо кафолатҳои 

иқтисодӣ, сиѐсӣ ва идеологӣ, инчунин махсуси ҳуқуқӣ дохил мешаванд, 
ҷудо мекунад. Дар ин ҳолат, ӯ кафолатҳои ҳуқуқии татбиқи  ҳуқуқ ва озо-
диҳо ва кафолатҳои ҳуқуқии ҳимояи  ҳуқуқ ва озодиҳоро дар он асос фарқ 
мекунад, ки мафҳуми татбиқи ҳуқуқ ва озодиҳо мафҳуми ҳимояи ҳуқуқ ва 
озодиҳоро дар бар намегирад [4, С. 305 ‟ 309.]. 

Л. Д. Воеводин, ба монанди Н. В.Витрук, кафолатҳоро аз рӯи 
таъиноти функсионалии онҳо ба кафолати таъмини ҳуқуқ ва кафолати 
ҳифзи ҳуқуқ ва озодиҳо тақсим мекунад ва нишон медиҳад, ки 
"барқарорсозии ҳуқуқ ва озодиҳои вайроншуда шакли ҳатмии татбиқи 
ҳуқуқ ва озодиҳои асосии шаҳрвандон нест ва наметавонад бошад. 
Баръакс, он аз қоидаи умумӣ дурӣ меҷӯяд" [1, С. 25].   

Илова бар ин, Л. Д. Воеводин кафолатҳо-воситаҳо ( барои истифодаи 
ҳуқуқҳои озодиҳо шароити мусоид фароҳам меоранд) ва кафолатҳо-шартҳо 
( дар мубориза барои татбиқи дурустии ҳуқуқҳо ва озодиҳои асосӣ) - ро 
ҷудо мекунад [1, С. 232 ‟ 236]. 

Ҳуқуқ ба мурофиаи суди конститутсионӣ ҳуқуқест, ки ба системаи 
ҳуқуқ ва озодиҳои инсон ва шаҳрванд дохил мешавад ва аз ин рӯ, ба 
муайян кардани ҳудуди рафтори иҷозатдодашудаи шахси озод дар ҷомеа 
равона карда шудааст. Кафолатҳои умумии ҳуқуқ ба мурофиаи суди 
конститутсионӣ ҳама воситаҳо, усулҳо ва шартҳое мебошанд, ки воқеияти 
ҳуқуқ ва озодиҳои инсон ва шаҳрвандро таъмин мекунанд ва дар ин ҷомеа 
дар асоси сатҳи рушди он имконпазиранд, яъне: 

1) кафолатҳои умумии иқтисодии ҳуқуқ ва озодиҳои инсон ва 
шаҳрванд чунин муносибатҳои иқтисодӣ мебошанд, ки ба эътирофи 
моликияти хусусӣ ва дигар шаклҳои моликият, баробарии соҳибони 
гуногун, бозори озод бо механизмҳои маҳдуд кардани фаъолияти 
монополистӣ асос ѐфтаанд; бо дарназардошти бунѐди  муносибатҳои 
иқтисодӣ бояд дар доираи фазои ягонаи иқтисодӣ вуҷуд дошта бошанд; дар 
маҷмӯъ зикршуда ба ҳама имкон медиҳад, ки ба неъматҳои иқтисодии 
дилхоҳ ноил гарданд, инчунин заминаи иқтисодии кафолатҳои 
институтсионалӣ (ташкил)-и ҳуқуқ ва озодиҳои инсон ва шаҳрвандро дар 
ҳама соҳаҳо ‟ низоми мақомоти ҳокимияти давлатӣ таъсис диҳанд;  

2) ҳамчун кафолатҳои умумии сиѐсӣ муносибатҳои сиѐсӣ, ки ба 
гуногунандешӣ, озодии сухан, ҷамъомадҳо, рушди институтҳои демократия 
асос ѐфтаанд, имкон медиҳанд, ки бо назардошти ақаллият, даврабандии 
интихоботи мақомоти ҳокимияти ҷамъиятӣ, шахсони мансабдори олӣ, 
мавҷудияти низоми тақсимоти ҳокимият, мувозинати мутақобилаи онҳо бо 
хоҳиши аксарият қарор қабул карда шаванд;  
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3) кафолатҳои умумии маънавӣ (идеологӣ)-и ҳуқуқ ва озодиҳо ғояҳои 
конститутсионизм дар ҷомеа мебошанд, ки эътирофи инсон, ҳуқуқ ва 
озодиҳои ӯро ҳамчун арзиши олӣ, пайдоиши табиии ҳуқуқҳо, тобеияти 
давлат ба ҳуқуқ дар бар мегиранд. 

Суд ҳангоми татбиқи ваколатҳои худ бо тартиб, яъне низоми 
кафолатҳои мурофиавии ҳимояи ҳуқуқ ва манфиатҳои қонунии 
иштирокчиѐни мурофиаи судӣ аз қонуншиканӣ ва сӯиистифода, аз ҷумла 
озодии ихтиѐри судя сахт алоқаманд аст.   

Баъзе кафолатҳои ҳимояи судӣ айни замон ба тағйироти дар кишварҳо 
рухдода ҷавобгӯ нестанд. Онҳо на ҳамеша ба муқаррароти демократии 
Конститутсияи амалкунанда ва стандартҳои ҳуқуқии байналмилалӣ 
мувофиқат мекунанд. То ҳол зарурати тағйир ва рушди танзими ҳуқуқии як 
қатор воситаҳои ҳуқуқӣ бо мақсади таъмини самараноки ҳимояи судӣ боқӣ 
мондааст. Мафҳум, меъѐрҳо ва шартҳои самаранокии ҳимояи судӣ аз 
нуқтаи назари умумитаълимӣ мушкилоти самаранокии институти 
омӯхташударо баррасӣ мекунанд. Таҳлили масъалаҳои марбут ба 
самаранокии ҳимояи судӣ бидуни истифодаи меъѐрҳои дахлдор душвор 
аст. Таҳияи нишондиҳандаҳои асосӣ танҳо аҳамияти амалӣ дорад, зеро он 
имкон медиҳад, ки дар бораи самаранокии ҳимояи судӣ муфассалтар сухан 
ронем, ҳадафҳои пешбинишудаи қонунгузор ва воқеан дар ҷараѐни 
амалияи татбиқи ҳуқуқ ба даст овардашударо муқоиса кунем, камбудиҳои 
асосиро дар механизми татбиқи ҳимояи судӣ ошкор менамоем. Дар асоси 
консепсияи самаранокӣ, ки дар илми ҳуқуқшиносӣ бештар паҳн шудааст, 
ҳамчун таносуби ҳадаф ва натиҷаи бадастомада, дар асоси муайян кардани 
меъѐрҳои самаранокии ҳимояи судӣ инҳо гузошта шудаанд: ҳадафҳои дар 
қонунгузорӣ муқарраршудаи муроҷиати шаҳрвандон ба суд; набудани 
монеаҳо дар бораи ҳуқуқвайронкунӣ дар суд ва хатогиҳои судӣ ҳангоми 
баррасии парвандаҳои ҳуқуқӣ; ноил шудан ба натиҷаҳои мусбат аз иҷрои 
фаъолияти судӣ; набудани "таъсири манфӣ"," хароҷот"; оптималии 
барқарор кардани ҳуқуқҳои вайроншуда, яъне. таносуби он бо захираҳои 
моддӣ, молиявӣ, ташкилӣ, иттилоотӣ, инсонӣ, муваққатӣ барои татбиқи он; 
воситаҳо ва усулҳои ҳимояи судӣ истифода мешаванд. Бо назардошти 
гуфтаҳои боло, меъѐрҳои умумии арзѐбии самаранокии ҳимояи судӣ 
инҳоянд: мақсад, воситаҳо ва натиҷа. 

Дар системаи ҳуқуқҳо ва озодиҳои асосӣ ҷудо кардани зерсистемаи 
ҳуқуқҳои муҳофизатӣ (мурофиавӣ) нишон додани кафолатҳои 
таъминкунандаи онҳоро талаб мекунад. Ҳамин тариқ, дар мавриди ҳуқуқи 
ҳимояи судӣ, ки ба маънои васеъ фаҳмида мешавад, чунин муносибатҳои 
иқтисодӣ кафолати иқтисодӣ мебошанд, ки имкон медиҳанд, мақомоти 
ҳокимияти судӣ аз ҳисоби андозҳои ҷамъоваришуда ва дигар даромади 
буҷетӣ таъсис ва нигоҳ дошта шаванд. Кафолати сиѐсӣ дар системаи 
тақсимоти ҳокимият ҷудо кардани ҳокимияти мустақил ва мустақили судӣ, 
иштироки шохаҳои дигари ҳокимият дар ташаккули он, муқаррар кардани 
ҳадафҳо ва ваколатҳои фаъолият, аз ҷумла таъсир ба шохаҳои дигари 
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ҳокимият мебошад. Кафолати идеологии ҳуқуқ ба ҳимояи судӣ метавонад 
эътирофи ҳуқуқ ба ҳимояи ҳуқуқҳои худ бо истифода аз мақоми суди 
махсус таъсисдодаи давлат ҳамчун роҳи ҳалли мутамаддини баҳсҳо дар 
ҷомеа, ки ба зӯроварӣ ва худсарии ҳам шахсони алоҳида ва ҳам субъектҳои 
ҳокимият монеъ мешавад, номида шавад. Дар мавриди кафолатҳои 
институтсионалӣ ва ҳуқуқ ба ҳимояи судӣ, дар адабиѐти илмӣ кафолатҳои 
моддӣ-ҳуқуқӣ ва мурофиавӣ-ҳуқуқӣ, объективӣ ва субъективии ҳуқуқ ба 
ҳимояи судӣ ҷудо карда мешаванд. 

О. Я. Беляевская кафолатҳои объективии ҳуқуқ ба ҳимояи судӣ, ки аз 
ҷониби давлат таъсис дода мешаванд ва мавҷудияти ҳокимияти судӣ 
(кафолатҳои институтсионалӣ ва функсионалӣ, ки дар рӯйхати худ ба 
кафолатҳои моддӣ-ҳуқуқӣ аз рӯи таърифи В. Б. Вершинин монанд аст) ва 
субъективиро, ки озодии субъектро дар доираи рафтори иҷозатдодашуда 
дар   раванди ҳимояи ҳуқуқҳои худ дар суд таъмин мекунанд (масалан, 
ҳуқуқ ба кӯмаки ҳуқуқии тахассусӣ, ҳуқуқи шаҳодат надодан ба худ),фарқ 
мекунад [5, . С. 18].  

Ба ақидаи С. В. Астратова «системаи кафолатҳои  ҳуқуқи 
конститутсионии ҳимояи судӣ аз системаи судӣ (мавҷудияти низоми судӣ 
дар сатҳи институтсионалӣ ва функсионалӣ таъмин карда мешавад), 
ташкилӣ (масалан, вобаста ба ҷорӣ намудани технологияҳои иттилоотӣ ва 
электронӣ, дастрасӣ ба аҳолии биноҳои судҳо, шумораи оптималии судяҳо 
ба аҳолӣ), судӣ, муҳофизатӣ (қонунӣ будани ҳифзи судӣ: масалан, муқаррар 
кардани намудҳои ҳуқуқвайронкуниҳо алайҳи адолат, тартиби ҷуброни 
зарари ҳангоми адолати судӣ расонидашуда мақомоти давлатӣ) иборат аст 
[6, с. 18‟19.]. 

Ба андешаи В.Б. Вершинин низ розӣ шудан мумкин аст. Ӯ чунин 
менигорад, ки  дар ҳайати кафолатҳои ҳуқуқӣ кафолатҳои моддӣ-ҳуқуқӣ ва 
мурофиавӣ-ҳуқуқиро ҷудо кардан мумкин аст. Дар ин ҳолат ба кафолатҳои 
моддӣ-ҳуқуқӣ онҳое дохил карда мешаванд, ки имконияти мавҷудияти 
ҳуқуқ ба мурофиаи суди конститутсиониро ба маънои объективӣ 
(кафолатҳо-шартҳо-(гарантии-условия)) ва ба кафолатҳои мурофиавӣ-
ҳуқуқӣ ‟ онҳое, ки ба субъекти ҳуқуқ бо амалҳои иродаи худ имкон 
медиҳанд, ки ба манфиати дилхоҳ ноил шаванд ‟ ҳуқуқҳо ва озодиҳои 
конститутсионии қонун вайроншударо (кафолатҳо-воситаҳо-(гарантии-
средства)) ҳимоя кунанд. 

Дар баробари ин, ҳуқуқи мурофиаи суди конститутсионӣ системаи 
махсуси кафолатҳои худро дорад. 

Азбаски кафолатҳои иқтисодӣ, сиесӣ, идеологӣ ва ташкилии ҳуқуқ ба 
мурофиаи суди конститутсионӣ шароити объективии мавҷудияти онро фа-
роҳам меоранд ва дар ҳуқуқи мусбат зуҳуроти худро доранд, пас маҷмӯи 
онҳо, ки бо меъѐрҳои ҳуқуқӣ танзим карда мешаванд, кафолатҳои моддӣ-
ҳуқуқиро ташкил медиҳанд. 

Ба омезиши унсурҳои моддӣ-ҳуқуқӣ ва мурофиавӣ-ҳуқуқӣ дар кафо-
латҳои ҳуқуқ ва озодиҳои асосӣ олим Д. В. Белоусов низ ишора мекунад  ва 
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кафолатҳои моддӣ-ҳуқуқии  ба мурофиаи суди конститутсионӣ (кафо-
латҳои моддии дар ҳуқуқ зоҳиршуда)-ро эътироф менамояд. 
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АББРЕВИАТУРА ТЕРМИНОЛОГИИ ТУРИЗМА В ТАДЖИКСКОМ, 

РУССКОМ И АНГЛИЙСКОМ ЯЗЫКАХ 

 
Сохибова Азиза Нуруллоевна - ассистент МУТПТ 

 
В таджикском языке аббревиатура, как особый способ словообразования, 

наименее развита по сравнению с английским и русским языками и находится в 

начальной стадии своего развития. В то же время следует подчеркнуть, что этот 

способ словообразования в таджикском языке приобретает тенденцию к разви-

тию. Поэтому перед исследователями встает вопрос об основных направлениях 

его развития в таджикском языке. На наш взгляд, анализ появления способов 

перевода таджикских аббревиатур на русский язык может помочь решить про-

блемы тенденций развития аббревиатур в таджикском языке. В целом, в науч-

ной литературе сложилось следующее понимание этого вопроса. Как показы-

вают также собранный нами материал и результаты его сравнительного изуче-

ния, в целом следует обобщить следующие способы перевода таджикских аб-

бревиатур на русский язык. 

О сравнительном образовании таджикско-русских слов посредством аб-

бревиатур диссертационная работа М.М. Мирзоева, которая охватывает данный 

метод в общей системе (Мирзоева М.М. 2006). В работе проводится синхрон-

ный сравнительный анализ образования аббревиатур в таджикском  и русском  
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языках, выявляются общие тенденции образования аббревиатур и определяют-

ся их специфические особенности в сравниваемых языках (Мирзоева М.М. 11). 

). В диссертационном исследовании по сравнительному образованию слов в не-

которых отраслях терминологии, вопрос о сокращенных словах в таджикском и 

других языках не стал предметом  специального изучения русско-таджикской 

грамматики. Явно недостаточный интерес исследователей таджикского языка к 

этой проблеме связан с тем, что в целом аббревиатура, как способ образования 

слов в таджикском языке, непродуктивна. В то же время следует согласиться с 

таджикскими исследователями в словообразовании в том, что в последние годы 

наметилась тенденция увеличения количества сокращенных слов в научной ли-

тературе по различным направлениям, а также в публицистике, что отражает 

общую тенденцию  развития словообразования новых слов в сторону увеличе-

ния сокращенных слов. Количество различных видов сокращенных слов в та-

ких развитых языках как английский, русский исчисляется десятками тысяч. 

Учитывая это, в дальнейшем анализе при характеристике аббревиатуры, 

мы в основном опираемся на ее развитие в образовании таджикских слов, при-

влекая внимание к  работе  по исследованию аббревиатур  таджикского и рус-

ского языков. Проблема истории возникновения и формирования сокращенных 

слов важна для установления сущности и закономерностей их функционирова-

ния в языке. По сути, аббревиатура — это процесс создания вторичного наиме-

нования в языке. Необходимость создания сокращенных слов, как способа сло-

вообразования, объясняется в тесной связи с языковыми и экстралингвистиче-

скими факторами. 

В  научной литературе сложилось следующее понимание этого вопроса. 

Как показывает собранный  материал и результаты его сравнительного изуче-

ния, в целом следует обобщить следующие способы перевода сокращенных та-

джикских слов на русский язык.  

1) Таджикские термины, не имеющие аббревиатуры, но термины имею-

щие аббревиатуры в английском языке. В статье предлагаются некоторые 

сокращения, которые используются в туристической терминологии, но не со-

держатся в таджикском языке эквивалента: накшаи континентали-

континентальный план-continental plan (CP),накшаи Амрикои-Американский 

план- American plan (AP), нақшаи тағйирефтаи амрикои - измененный амери-

канский план -modified American plan (MAP) и др. 

 2) Создание новой таджикской аббревиатуры бюрои  байналмиллалии 

сайѐҳии иҷтимоӣ (БИТС)- Бюрои  байналмиллалии сайѐҳии иҷтимоӣ (МБСТ)- 

Bureau International du Tourisme Social (BITS) и др. 

3) Заимствование аббревиатур например: Асотсиатсияи сайѐҳии ки-

шварҳои Осиѐ ва Океани Ором (ПАТА) (АСКООО)- Ассоциация туризма Ти-

хоокеанской Азии (PATA) (ASCOOO)- Pacific Asia Tourism Association (PATA) 

(ASCOOO), Международная федерация журналистов, пишущих по вопросам 

туризма (ФИЖЕТ)- International Federation of Travel Journalists and Writers 

(FIJET) и др.   
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4) Передача таджикских аббревиатур путем транслитерации, например т.е. 
WWW (торнигори анкабуди ҷаҳони)- WWW (всемирная сеть)- (WWW) Spider 

web of the world, ВИП сервис- VIP обслуживание- VIP service и др. 

 5) Описательный перевод английских аббревиатур с учетом ее микрокон-

текста, например: E-mail (Почтаи электронӣ) – E-mail электроная почта- E-mail, 

Eshop (Electronic shop)- Мағозаи электронӣ- Магазин электроники и др. 

Многие виды и типы аббревиатуры английского языка не имеют своего 

соответствия в других языках, в том числе и в русском языке, широко развитое  

словообразованием. 

6)Описательный перевод русских аббревиатур с учетом ее микроконтек-

ста, например: автотуризм (автомобильный туризм)- сайѐҳати автомобилӣ- 

Road trip, Туринфоцентр (туристический информационный центр)- Маркази ит-

тилоотии туристӣ- tourist information center, туркомплекс (туристический ком-

плекс)- комплекси туристй- tourist complex и др. 

Многие термины усечены из-за неудобности при использовании, 

например: туроператор, турагент, экотуризм. Термины имеют полную и 

краткую форму. В текстах используются абревиатуры краткой формы терминов 

из-за языковой экономомии.  

Для английского и таджикского языков характерна польная форма 

терминологии, например: сountiy house hotel, booking confirmation, late arrival, 

лавозимоти сайѐҳӣ, коркарди хатсайр, истеъмолкунандаи маҳсулоти сайѐҳӣ 

лагерӣ сайѐҳӣ, сайҳатӣ варзишӣ, сайѐҳатӣ динӣ.  

 Для русского языка характерна краткая форма. Приведѐм несколько 

примеров:  термины в виде турлидер-туристический лидер, туроператор-

туристический оператор, турпакет- туристский пакет, автотуризм- 

автомообильный туризм, велотуризм- велосипедический туризм имеют  

краткую форму,  которые свойственны русской терминологии.  

Семантические особенности аббревиатуры в лингвистической литературе 

придерживаются точки зрения полного совпадения содержания с соответству-

ющими полными родственными словами. Однако, как показывает анализ, этот 

вывод не является абсолютным, так как среди аббревиатур есть определенная 

часть, для которой применение этого правила вызывает определенные сомне-

ния. Сопоставления показывают, что, как и для многих слов, для аббревиатур, в 

отличие от самостоятельных слов, характерны различные семантические сдви-

ги при самостоятельном функционировании. В первую очередь это связано с 

некоторыми различиями в обозначении общих семантических явлений между 

аббревиатурами и родственными  словами.  
К наиболее отличительным явлениям между английским и таджикским 

языками можно отнести аббревиатуры, как способ словообразования. В англий-

ском языке аббревиатуры или сокращенные слова становятся важнейшим сред-

ством общения. В таджикском языке сокращенные слова являются наименее 

представленным способом обучения. В настоящее время наблюдаются некото-

рые тенденции  их возрождения и формирования.  
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Калидвожаҳо: Рушди саноат, рушди техникї-технологї ва илмї, 
саноат, марњилањои рушд, ташаккулѐбї, татбиқ,  санадњои меъѐрї-њуқуқї, 
санадњои соњавї, барномањо, инноватсия, муљтамаъњои саноатї. 

Аннотатсия: Дар мақола оид ба рушди муҷтамаъҳои  саноатї ва соњањои 
саноати дар иқтисодиѐти миллӣ  сухан рафта, аз љониби муаллифон оид ба 
марњилањои рушди илми-технологии муљтамаъњои саноатї пешнињодњои 
мушаххас ироа гардидаанд. Дар назар дошта мешавад, ки њангоми 
коркарди стратегияи рушди илмиву технологии муљтамаъњои саноатї 
пайдарпайии мантиқии татбиқшавї бояд ба инобат гирифта шавад, чун он 
заминаи асосии системаи банақшагирии стратегии рушди иқтисодиѐт ба 
њисоб меравад. Бо дарназардошти он, ки фаъолияти инноватсиониву илмї 
ва технологї тамоми соњањои иқтисодиѐтро фарогирї менамояд, ба 
ташаккули системаи идоракунии равандњои илмиву технологї диққати 
махсус додан зарур аст.  

Зарурати мукаммалсозии механизмњои ташаккулѐбии сиѐсати саноатї 
вобаста аз зуњуроти макроиқтисодии мављудбуда ва ба вуљудоянда ба миѐн 

mailto:96@mail.ru
mailto:96@mail.ru
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омада аст. Дар сиѐсати пешгирифтаи Њукумати љумњурї вобаста ба 
самтњои устувор намудан ва рушд додани иқтисодиѐт, њамчун њадафи 
чоруми стратегии миллї - саноатикунонии босуръат қабул карда шуд. Аз 
љумла дар Паѐми Президенти кишвар ба Маљлиси Олии Љумњурии 
Тољикистон, Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ- Пешвои миллат, 
Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон дар соли 
2019 қайд гардида аст, ки «Мо таъмини истиқлолияти энергетикӣ ва 
истифодаи самарабахши нерўи барқ, аз бунбасти коммуникатсионӣ 
баровардан ва ба кишвари транзитӣ табдил додани Тоҷикистон, ҳифзи 
амнияти озуқаворӣ ва дастрасии аҳолии мамлакат ба ғизои хушсифат, 
инчунин, вусъатдиҳии шуғли пурмаҳсулро ҳамчун ҳадафҳои стратегии худ 
интихоб намуда, нақшаи гузариши иқтисодиѐти кишварро аз шакли 
аграрӣ‟индустриалӣ ба индустриалӣ‟аграрӣ амалӣ гардонида истодаем. 
Дар натиҷаи тадбирҳои амалинамудаи Ҳукумати мамлакат дар се соли 
охир ҳиссаи соҳаи саноат дар маҷмӯи маҳсулоти дохилӣ аз 15,2 то 17,3 фоиз 

афзоиш ѐфт». 5, с. 14. Хукумати кишвар ањамияти хосаи соњањои саноатро 
ба инобат гирифта, мақсад гузошта аст, ки дар доираи саноатикунонии бо-
суръати кишвар њиссаи саноат дар ММД-ро то соли 2030 ба 22 % расонад. 
Аз ин лињоз «…зарурати ташаккул додани консепсияњои навини рушди 
стратегї ба њайси афзалиятнокии сиѐсати саноатии миллї бештар аѐн ме-
гардад. Дар ин раванд талаботи сахт на танњо ба муайян кардани самтњои 
дурусти стратегї барои иқтисодиѐти кушода вљуд доард, балки барои 
усулњои ноил гардидан ба афзалиятњо низ мављуд мебошад.  

Чї хеле ки дар бахшњои пешинаи кори тањқиқотї зикр гардида буд, то 
аввали соли 2021 дар Љумњурии Тољикистон 2283 корхонаи саноатї ба қайд 
гирифта шудаанд, ки њамаи онњо ба буљети кишвар даромади назаррас 
меоваранд. Бояд қайд намоем, ки дар доираи ноил гардидан ба њадафи чо-
руми стратегии кишвар, вазъи кунунї ва њолати муосири системаи саноа-
тии кишвар љавобгў нест. Айни замон алалхусус барои рушд ѐфтани саноат 
ва рушди воридотивазкунї дар он таъсири омилњои беруна ва тањдидњои 
љањонї хело назаррас менамоянд. Масалан, ба рушди воридотивазкунї 
таъсири шиддат гирифтани рақобати кишварњо (ба роњњо ва фишангњои 
гуногун амалї карда мешаванд), дастрасї ба бозорњои молиявї, харидории 
технологияњо, аз лињози технологї ақибмонда будани саноати кишвар ба 
таври амиқ ба назар мерасад. Ѓайр аз ин паѐмадњои муноқишаи Россия бо 
Украина, тањримњои кишварњои ѓарбї низ њам ба муносибатњои байни-
давлатї ва њам ба муносибатњои иқтисодї таъсир дорад, ки албатта бахши 
саноат низ гирифтори ин муассирот хоњад гардид. Ин бошад, водор месо-
зад, ки сиѐсати саноатии кишвар ва сиѐсати соњавї дар бахшњои иқтисодї 
бо такя ба захирањои ѓании мављудаи кишвар, таъмин будан бо захирањои 
энергия (аз љумла барқи обї, ангишт) ва мављудияти қувваи корї бењтар 
гардонида шавад ва имкониятњои гузаштан ба тартиби нави технологї, 
рақамишавии иқтисодиѐт, њамкорињои байнидавлатї, афзоиши мањсулнокї 
фарохтар гарданд.  
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МЕХАНИЗМИ РАВНАЌЁБИИ СИЁСАТИ САНОАТЇ ВА ВОРИДОТИВАЗКУНИИ СИСТЕМАИ САНОАТ 

УСУЛЊОИ АСОСИИ РАВНАЌДИЊИИ ВОРИДО-
ТИВАЗКУНИИ СИСТЕМАИ САНОАТ 

Танзими тарофањои 
гумрукї ва таѓйир додани 
меъѐри сарбории мањсуло-
ти воридотї ва содиротї 

Танзими нархњо нисбат ба мањсу-
лоти саноатии содиротї тавассу-
ти монополияњо ва нигоњдории 

нархњо. Пешнињоди дотатсияњои 
давлатї ва љубронпулињо 

 

ИДОРА ВА ТАНЗИМИ ДАВЛАТЇ 

Расми 3.3. Модели консептуалии рушди сиѐсати саноатї ва рушди воридотивазкунии саноат 

Танзими андоз, дароз кардани 
муњлати озодї аз пардохти ан-
дози иловагї ва њавасманд кар-
дани сармоягузорињои дароз-

муддат 

Дастгирии мустаќими буљетї 
барои маблаѓгузорињо ба 

рушди соња, таъмин гардони-
дани бахшњо бо мутахассисо-
ни варзида ва масоили идо-

раи техникї 

Ташаккули фазои мусоиди воридотивазкунї 

Ташаккули фазои мусоиди 
содиротї тавассути так-

мили пояи меъѐриву 
њуќуќии бахши саноат ва 
таљдидсозии инфрасохто-
ри наќлиѐтиву логистикї, 

љалби сармоягузорињо 

Истифодаи самараноки 
тадбирњои вобаста ба наќли-

ѐт, логистика, маъмурият, 
нињодњо, ки ба содироти 

мањсулоти навъи нав равона 
гардидаанд, ташаккули ша-
роитњои мусоид барои баро-

мадан ба бозорњои берунї 

САМТЊОИ АСОСИИ РУШДИ СИЁСАТИ САНОАТЇ ВА 
ВОРИДОТИВАЗКУНИИ МАЊСУЛОТИ САНОАТЇ 

КЛАСТЕРКУНОНИИ СУБЪЕКТЊОИ СОЊАИ САНОАТ 

Зеркластерњои 
минтаќавї 

Кластерњои алоњида вобаста ба 
соњањои саноат 

 

ДУШАНБЕ Кластерњои саноатии бахши 
нассољї 

СУЃД  Кластерњои саноатии бахши 
саноати сабук ва пилла 

 

ХАТЛОН  Кластерњои саноатии бахши 
саноати сохтмон 

 

ВМКБ Кластерњои саноати маъданњои 
кўњї 

 

НТЉ Кластерњои саноати ме-
таллњои ранга 

ШЎРОИ ЊАМОЊАНГСОЗИИ КЛАСТЕР ДАР ЊУДУДИ КЛАСТЕР 

ШЎРОИ ЊАМОЊАНГСОЗИИ КЛАСТЕР БО ЊУКУМАТИ КИШВАР РАВНАЌ ДОДАНИ МАБЛАЃГУЗОРИЊОИ ХУДИИ КОРХОНАЊО 

САМАРОНОК ИСТИФОДА НАМУДАНИ ПОТЕНСИАЛИ ВОРИДОТИВАЗКУНИИ БАХШИ САНОАТ 
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Дар ин замина дастгирии фарохи соњањои алоњидаи саноат аз љониби 
давлат метавонад таъсири синергетикии худро расонад, чун ин раванд на 
танњо боиси рушди як самти мушаххас мегардад, балки метавонад бахшњои 
дигарро низ аз қафояш барад (масалан иштиғол, љойњои корї, њамкорињои 

байнибахшї аз қабили бахши ашѐи хом ва истењсоли мањсулот ва ѓ).6, с. 

146-154. 
Аммо бояд дар назар дошт, ки амалишавии стратегияи рушди соњавї 

танњо дар пояи сиѐсати мақсадноки давлат ва дар доираи барномањои 
мақсадноки иљтимої имконпазир хоњад шуд. Њамзамон мувофиқ ба мақсад 
бояд дар барномањои татбиқшаванда меъѐрњои интихоби соњањое ба назар 
гирифта шаванд, ки онњо, пеш аз њама, ба боварї сазовор бошанд ва аз 
уњдадорињои ба зимма гирифтаашон ба хубї баромада тавонанд. Ѓайр аз 
ин бояд дар назар дошт, ки ба танзим даровардан ва назорат кардани 
равандњои рушди воридотивазкунандагии корхонањои саноатї, аз љумла 
амалисозии тадбирњои нақшањои ба содирот намудан ва воридотивазкунї 
нигаронидашударо дар доираи механизми маљмўавии такмили иқтидори 
иқтисодии соњањо амалї намудан ба мақсад мувофиқ хоњад буд. Аз љониби 
мо дар тањқиқот чунин намуди механизми амалисозии тадбирњои равнақ 
додани сиѐсати воридотивазкунии соњаи саноат пешнињод мегардад, ки ба 
рушди сиѐсати саноатии Љумњурии Тољикистон ва дар заминаи он равнақ 
ѐфтани воридотивазкунандагии бахши саноат мусоидат хоњад кард (расми 
3.3). 

Вобаста ба инъикоси муњтавои модели консептуалии рушди сиѐсати 
саноатї ва рушди вордотивазкунии саноат дар доираи механизмњои 
равнақѐбии воридотивазкунии системаи саноат бояд қайд намоем, ки, пеш 
аз њама, иқтисодиѐти инноватсионї ба идора ва танзими давлатї, инчунин 
ба назарияи кластерї такя мекунад. Ба ин ваљњ пешнињоди нуқтањои 
муњимми равнақдињии сиѐсати саноатї ва, дар ин замина, рушд ѐфтани 
системаи саноатї, методологияи ташкили унсурњои ба онњо 
мусоидаткунандаро ироа месозем, ки ба мақсади дар тањқиқоти 

диссертатсионї гузошташуда мувофиқ мебошад:7, с. 462 
Идора ва танзими давлатї. Дар бобати идора ва танзими давлатї 

олимони гуногун ақидаҳои мухталиф пешнињод кардаанд. Масалан, 
Демерчи В.В. нақши танзими давлатиро дар сатњи минтақањо (вилоятњои 
федеративї) ва ба роњбарияти минтақањо вогузор кардани идоракунии 

сиѐсати саноатї мебинад. 4, с. 106-109. Аммо дар мисоли Љумњурии 
Тољикистон вогузор намудани танзим ва идораи комили равандњои ба 
рушди сиѐсати саноатї ва бахши саноат тааллуқ дошта ба дўши нињодњои 
минтақавї ѓайрисамар хоњад буд. Чун хатари афзоиш ѐфтани сатњи 
бюрократия, фасод, зиѐдаравї, изофанависї, рақобати носолим ва ѓ. љой 
доранд. Сиѐсати саноатии давлатї бояд фарогири манфиатњои рушди 
умумие бошад, ки он дар барномањои минтақавї дарљ гардида, самтњои 
асосии макроиқтисодии њар як минтақаро муайян созад. Муайян кардани 
минтақањо вобаста ба масъулиятњои ба ўњда гирифтаашон, ва иқтидори 
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иқтисодии онњо бо афзалиятнокии то чї андоза аз ўњда баромаданашон ва 
табиқ кардани равандњои дар сиѐсати санонатї пешгирифта бояд амалї 
шавад. 

Дар навбати худ, танзими давлатї ва идораи сиѐсати саноатї аз 
љониби давлат бояд на танњо иљтимои умумии амалишавии сиѐсати 
саноатиро таъмин намояд, балки ба доирањои сифатноку њавасмандкунии 
субъектони истењсолоти саноатї дар минтақањо низ диққати махсус дињад. 
Барои ин ташкили ассотсиатсияњои минатқавии таъсиррасонандаро ба роњ 
мондан зарур аст.  

Олимони ватанї Низомова Т.Д., Комилов С.Љ., Файзуллоев М.Қ. ва 
дигарон рушд додани системаи саноатї дар партави идора ва танзими 
давлатиро дар бархўрди дастгирии давлатии равнақдињии сиѐсати инно-
ватсионї мебинанд. Аммо бояд дар назар дошт, ки давлат субъекти асосии 
сиѐсати воридотивазкунандагии соњаи саноат буда, њамчун объекти асосии 
сиѐсати саноатии давлат - њамаи соњаи саноат дар маљмўъ (њамчун систе-
маи ягона) бояд бошад.  

Дар навбати худ масъалаи мудохилаи давлат ба иқтисодиѐт, усулњо ва 
тарзњои идоракунї, таъсиррасонии давлат ба соњањои мухталиф, аз љумла 
бахши саноат, масъалаи мубрам буда, дар доирањои илмї мавриди 
мубоњисањои сершуморе, карор гирифта аст ва дар доираи мубоњисањо мо-

делњои серушморе пешнињод гардидаанд.2, с. 45-57. Вале дар амал татбиқ 
намудани яке аз ин моделњо номувофиқатиро ба миѐн оварда, ногузир ба 
татбиқи яклухти онњо водор месозад. Воқеъияти иқтисодиѐти муосири ки-
швар инъикос мекунад, ки фаъолияти табдилѐбињои нињодии охирин боиси 

ташаккули муњаррики пурқуввати рушддињанда дагардад. 3, с. 183.  Аз ин 
рў таљдиди назар кардани сиѐсати саноатие, ки иқтидорманд бошад, ба 
миѐн омада аст. Ба ақидаи Бидтаева Э.Е. «Усули муассири амалисозии сиѐ-
сати саноатї ин пешнињод кардани захирањои иловагї ба субъектони људо-
гонаи иқтисодї дар асоси муайян сохтани «нуқтањои рушд» мебошад. Ин 
истифодаи нисбатан шиддатноки имкониятњои буљетиро дар назар дорад. 
Ба њайси «нуқтаи рушд» метавонанд гуруњњои саноатї-молияве баромад 
кунанд, ки онњо постулатњои модели тиљоратии рушди иқтисодї мебо-

шанд». 1, с. 304.  
Идора ва танзими давлатї њамчунин маблаѓгузорињои мустақими 

бахши саноатиро дар назар дорад, ки тавассути он давлат ба иқтисодиѐт 
таъсир расонида метавонад. Дар ин замина идоракунии молиявї давлат ва 
танзими пуливу қарзї, ки аз унсурњои сиѐсати андозбандї, истењлокї, 
гумрукї ва ѓ. иборат мебошад, таъсиргузор аст. Ѓайр аз ин сиѐсати 
саноатии давлат самараноктар мегардад агар, дараљаи таъсири давлат ба 
объектњои идоракунї муайян гардида, ташаккули фазои мусоиди содиротї 
тавассути такмилдињии пояи меъѐрии њуқуқии бахши саноат ва таљдиди 
инфрасохтори нақлиѐтиву логистикї, љалби сармоягузорињо амалї 
гарданд.  
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Боиси қайди зарурї аст, ки дар таркиби идораи давлатии рушди 
сиѐсати саноатї ва ташаккули барномањои соњавию минтақавї, ба таври 
њатмї бояд бехатарии иқтисодї мақоми хос дошта бошад. Чун замони 
муосир аз лињози бархўрдњои сиѐсии «абарқудратњо» равандњои 
шиддатнокро аз сар гузаронида истода аст. Бинобар ин гирифторї ба 
«гегемония»-и ягон кишвари абарқудрат ва эљоди монеањои сиѐсї ба 
манфиатњои миллї, рушди иқтисодї «латма» хоњад зад. Љумњурии 
Тољикистон сиѐсати «дарњои кушод»-ро пеша карда, барои рушди соњањои 
саноати кишвар сармоягузорињои кишварњои гуногунро љалб намуда аст, 
ки солњои охир кишвари Чин дар ин мақом пешсаф мебошад. Дар ин ра-
ванд бояд ба назар гирифтани принсипи «бехатарии иқтисодї» мақоми хо-
са дошта бошад. 
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ИДОРАИ МАБЛАҒГУЗОРИҲОИ САРИКАСӢ ДАР МУАССИСАЊОИ 

ТАЊСИЛОТИ МИЁНАИ УМУМИИ ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН: 
ВАЗЪ, МУШКИЛОТ ВА ДУРНАМО 

 

Қаландарзода Гулрӯ - н.и.и., дотсенти ДБССТ 
 
Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ, Пешвои миллат, Президенти 

Ҷумҳурии Тоҷикистон, муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон дар Паѐми худ ба 
Маҷлиси Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон қайд намуданд, ки «Бунѐди миллат аз 
маориф оғоз меѐбад ва ғамхорӣ нисбат ба маориф ‟ сармоягузорӣ барои 
рушди нерӯи инсонӣ ва ояндаи ободи давлат ва Ватан мебошад»50. 

Раванди ташаккулѐбӣ ва рушди минбаъдаи ин ниҳоди ҳаѐтан муҳим ба 
инкишофи ҷабҳаҳои иҷтимоӣ-иқтисодии муассисаҳои таълимӣ, таҳқиқот ва 
татбиқи низоми идоракунии захираҳои молиявӣ таҳия ва татбиқи низоми 
нави сармоягузориҳо дар низоми гуногуншаклии моликияти муассисаҳои 
таҳсилотии љумњурї дар шароити тағйирѐбии иқтисоди миллӣ аҳамияти 
муҳим дорад.  

Ҳамчунин, дастгирии муассисаҳои таҳсилот, тавассути боло бурдани 
меъѐри маблағгузорӣ ва ба роҳ мондани таъсиси низомҳои нави 
маблағгузорӣ дар шароити кунуни муҳим арзѐбӣ мегардад. 

Барои баланд бардоштани шаффофият, боз ҳам беҳтар гардонидани 
фазои маблағгузорӣ ва бартараф кардани монеаҳои маъмуриву сунъӣ дар 
ин самт тадбирҳои саривақти амалӣ гардид. 

Қайд намудан зарур аст, ки дар асоси Ќарори Њукумати Љумњурии 
Тољикистон аз якуми январи соли 2010, № 441 бо таври пурра њамаи 
муассисањои таҳсилоти миѐнаи умумӣ ба низоми маблаѓгузории сарикасї 
гузаронида шуд, ки ин дар низоми маблаѓгузорї таѓйироти куллї даровард 

[1, с.48]. 
Маќсади асосии ба низоми меъѐрии маблаѓгузорї гузаронидани 

мактабњо таъмини истифодаи самаранок ва маќсадноки маблаѓњои буљетї 
мебошад, ки он бо роњи васеъ намудани мустаќилияти мактабњо дар 
идораи захирањои молию пулї ва инсонї ба даст оварда мешавад.  

Яке аз хусусиятҳо асосии маблаѓгузории сарикасї аз он иборат аст, ки 
давлат намуассиса, балки хонандаро маблаѓгузорї мекунад. Ин маънои 
онро дорад, ки муассиса барои љалб намудани шумораи зиѐди хонандагон 
кўшиш менамояд. Мустаќилияти молиявии мактабњо вобаста ба 
маблаѓгузории сарикасї бештар гардида, самаранокӣ дар идоракунии 
молиявии муассисаи таҳсилоти миѐнаи умумӣ  таъмин карда мешавад. 
Мактаб мустаќилона самтњои афзалиятноки истифодабарии маблаѓњоро 
муайян мекунанд ва онњоро самаранок истифода мебаранд. 

                                                           
50

 Паѐми Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон Эмомалӣ Раҳмон ба Маҷлиси Олии Ҷумҳурии 
Тоҷикистон, 28.12.2023 [манбаи электронӣ]. ‟URL: http://president.tj/node/4318 (санаи муроҷиат: 
8.04.2024) 
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Дигар хусусияти муњими низоми маблаѓгузории сарикасӣ аз он иборат 
мебошад, ки маблаѓњои буљетї вобаста ба шумораи хонандагон бевосита 
ба мактаб расонида мешаванд ва мактаб маблаѓи заруриро бе миѐнаравии 
шуъбаи маориф ва маќомоти худидораи шањраку ноҳияҳои зертобеъ 
мегирад. 

Низоми маблаѓгузории сарикасї ба натиљаи фаъолияти муассисаи 
таълимї равона гардидааст ва шароити мувофиќро барои баланд 
бардоштани сифати тањсилот муњайѐ мекунад. Роњбарони  мактабњо 
метавонанд мустаќилона роњњои дуруст ва самаранок истифода бурдани 
маблаѓњои барои мактаб људошударо интихоб намоянд, ки барои бењтар 
намудани пояи моддию техникии мактаб ва њавасманд намудани 
кормандони он равона карда мешавад. 
 Гузариш ба маблаѓгузории сарикасї дар муассиаҳои таҳсилоти миѐнаи 

умумӣ бо назардошти коэффитсиентњои махсус тибќи меъѐри 
тасдиќгардида вобаста ба шакл ва намуди мактаб маблаѓгузорї карда 
мешаванд. Санад ва меъѐрҳои маблаѓгузории сарикасї њамасола вобаста ба 
зинаҳои таҳсилот аз љониби Вазорати маориф ва илми Љумњурии 
Тољикистон бо мувофиќаи Вазорати молияи Љумњурии Тољикистон њисоб 

ва аз љониби Њукумати Љумњурии Тољикистон тасдиќ карда мешавад [1, 
с.63]. 

Ба андешаи мо, гузариш ба шакли нави маблаѓгузорї низоми сарикасї 
бояд вазифањои зернинро њал намояд. 
-Ташаккули самаранокии истифодабарии маблаѓњои буљетї; 
-муњайѐ намудани шароит барои ќабул намудани ќарорњои идоракунии ба 
низоми маблаѓгузорї асосѐфта; 
-таъмин намудани мустаќилияти мактаб дар масъалаи банаќшагирї ва ис-
тифодабарии буљети мактаб; 
-ташкил намудани раќобати солим байни мактабњо барои баланд бардо-
штани сифати тањсилот ва дар ин замина љалб намудани шумораи бештари 
хонандагон; 
-таъмин намудани назорат аз љониби љомеаи шањрвандї ва падару мода-
рон оид ба бењтар истифода бурдани маблаѓњои ба њар як мактаб пешби-
нигардида. 

Тибқи тасдиқи буҷети соҳаи маориф дар соли 2023 меъѐрњои минималии 
маблаѓгузории сарикасии муассисањои тањсилоти миѐнаи умумї барои 
соли 2023 дар шакли зерин муайян карда шудааст. 

Таҳқиқот нишон медиҳад, ки ҳиссаи маблағгузориҳои соҳаи маориф ба 

муассисаҳои таҳсилоти миѐнаи умумӣ ба як хонанда (дар мактабњои миѐнаи 
умумї аз синфи 1 то 11) дар соли 2023 – 1094 сомонӣ, ки он нисбати соли  

2019 – 1,18% афзоишро дар бар гирифтааст. 

 Дар ҳамин давра барои мактабњои асосии умумї аз синфҳои 1 то 9 

бошад дар соли 2023 маблағи 1363 сомонӣ, ки нисбати соли 2019 – 1,17 % 

зиѐдшавиро ташкил медиҳад [3, с.223-237].  
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Љадвали 1. 

Меъѐрњои минималии маблаѓгузории сарикасии муассисаҳои таҳсилоти 

миѐнаи умумӣ барои солҳои 2019-2023 
 

Типи мактабњо 
Барои як хонанда 

Солњо 
2019 2020 2021 2022 2023 

Мактабњои миѐнаи 
умумї  
(с.1-11) 

932 951 1094 1094 1094 

Мактабњои асосии умумї  
(с.1-9) 

1162 1185 1363 1363 1363 

Мактабњои ибтидої (с.1-
4) 

1454 1483 1705 1705 1705 

 
Типи мактабњо 

Меъѐр (сомонї) барои як мактаб 

С     о      л     њ    о 
2019 2020 2021 2022 2023 

Мактабњои миѐнаи 
умумї  
(с.1-11) 

172989 176452 202920 202920 202920 

Мактабњои асосии умумї  
(с.1-9) 

69653 71046 81703 81703 81703 

Мактабњои ибтидої (с.1-
4) 

25075 25577 29414 29414 29414 

Манбаъ: Маљмўаи омори соњаи маорифи Љумњурии Тољикистон, Душанбе, 2023.-С. 224-234 
тартиб дода шудааст.  

 
Меъѐр барои як мактаб (мактабњои миѐнаи умумї аз 1 то 11) дар соли 

2023 маблағи 202920 сомонро ташкил додааст, ки нисбати соли 2019– 1,17%  

зиѐд гардидааст. Дар мактабњои асосии умумї аз синфи 1 то 9 ва мактабњои 
ибтидої аз синфи 1 то 4 бошад дар ҳамин давраи ҳисобӣ  1,17% афзоиш 
ѐфтааст. 

Њамин тавр, агар дар соли 2019 харољоти миѐнаи буљет барои як нафар 
хонандаи муассисаи тањсилоти умумии пурра 932 сомониро ташкил дињад, 
пас он дар соли 2023 ба андозаи 1094 сомонро дар бар гирифтааст, ки фарқи 

он нисбати соли базавӣ 162 сомониро ташкил медиҳад. 
Қайд намудан бо маврид аст, ки сол аз сол зиѐд гардидани шумораи 

хонандагон, норасоии љои нишаст (масалан њоло дар МТМУ ш. Душанбе 
зиѐда аз 73њазор љои нишаст намерасад, дар гурӯњњои таълими то 35-40 
нафар тањсил мекунанд), таъмирталаб будани муассисањои таълимии 
љумњурї, тадќиќот ва дарѐфти маблағгузории иловагиро талаб мекунад. 

Имрўз дар соњаи маориф ќисми зиѐди лоињањои сармоягузорињо, 
маблаѓњои ќарзњои грант аз љониби донорњои хориљї мавриди тањлилњо ва 
истифодабарињо ќарор дода шудааст. Лекин мутаассифона дар соли 2023 - 
77,6% њамаи харољотњо дар соњаи маорифи љумњурї аз тарафи буљети 
давлат роњандозӣ гардидааст. Аз ин хулоса намудан мумкин аст, ки 
маблаѓгузорињои ѓайрибуљетӣ дар ин соња хело суст ба роњ монда шудааст 

[3, с.327].   
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Маблағгузориҳои сарикасӣ дар соњаи маориф, ки аз тарафи  буљети 
давлат роњандозӣ мегардад, дар шароити имрӯза талаботи соњаро пурра 
таъмин карда наметавонад. Аз ин рӯ, љустуљӯ ва љалби маблағгузориро бо 
усулҳои дигар бояд шурӯъ намуд, аз љумла: 
- азнавтақсимкунии захираҳои молиявии дохилии соҳа бо мақсади рушд; 
- интихоби сарчашмаҳо ва методҳои нави лоиҳаҳои маблағгузоришаванда 
дар соҳаи маориф; 
- љалби маблағгузориҳо аз ҷониби истеҳсолкунандагони хизматрасониҳои 
нав; 
- дастгирии давлат дар таъйини алоқаҳои ҳамшарикӣ дар байни 
муассисаҳо (ташкилотҳо) ва маблағгузорон; 
- яке аз сохторҳо ва шакли аниқи аз ҳама босамар ин ҳамкорӣ бо 
шарикони хориљӣ, омӯзиши таљрибаи онҳо дар низоми маблағгузорӣ дар 
соҳаи маориф ва ташкили таҳсили бо сифат буда метавонад [2, с.85].   

Ҳамзамон Вазорати маориф ва илми Ҷумҳурии Тољикистонро зарур 
аст, то рушди устувори маблағгузории низоми маорифро ба нақша гирад 
ва иҷрои онро таъмин созад. Бо ин маќсад аз тамоми намуди воситаҳое, ки 
ба рушди мунтазами сифати маориф ҳамчун омили муҳим мусоидат 
мекунанд, барои таъмини самаранокии инкишофи љомеа истифода бояд 
кард.  
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ИСТИФОДАИ ОҚИЛОНАИ ЗАХИРАЊОИ ОБЇ - КАФОЛАТИ 

РУШДИ БОСУБОТИ КИШВАР 
 

Замонова С.А. – ассистенти ДБССТ 
Имрўзњо, љињати мувофиқи мақсад истифода намудани неъматњои 

табиї, бартараф кардани хатарњои коњишѐбии сифати захирањои табиї ѐ 
нобудшавии онњо ва ташаккул додани низоми ягонаи муносибат љињати 
истифодаи оқилонаи неъматњои табиї, љомеаи љањонї консепсия ва 
равишњои гуногунро мавриди истифода карор додааст. Таваљљўњи 
пайваста ва аз нигоњи илмї банизомдаровардашуда як қатор мушкилоти 
љиддии табиию экологиро муайян кард, ки онњо метавонанд љињати 
қонеъгардонии талаботи имрўза ва ояндаи мардум монеа гарданд.Бо 
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дарназардошти мављудияти ин ва дигар намуди алоқаман-дињои 
мушкилињои экологї, иқтисодї, иљтимої, демографї ва табиї, зарурати 
қабулу амалигардонї ва такмили пайвастаи консепсияеро ба вуљуд 
меоварад, ки дар доираи он, ба таври њамоњангї имконияти қабули 
қарорњои оқилона ва аз нигоњи иқтисодию иљтимої самаранок вуљуд 
дошта бошад. Воқеан, кўшиши фаъолони љомеаи љањонї бе натиља анљом 

наѐфта, солњои 80-ум дар алоқамандӣ бо зиѐдшавии тањдидњои пайвастаи 
муњити атроф, ки бар асари рушди иқтисодиѐт, зиѐдшавии шумораи ањолии 
сайѐра ва рушди техника ва технология ба вуљуд омада буданд, мафњуми 
“рушди босубот” ба истифода љалб шуд.  

Бо маънои дигар бояд гуфт, ки дар идеологияи рушди умумии 
иқтисодї ва муносибатњои байналмилалї дар моварои қарнњо таѓйироти 
куллї ба миѐн омадааст. Имрўз  масъалањои марбут ба мањдудияти 

захирањои табиӣ ба мушкилоти глобалии љањони муосир табдил ѐфтаанд. 
Мушкилоти истифодаи ѓайриоқилонаи манобеи табиї дар айни замон 
сабаби инкишоф додани консепсияи рушди босубот гардид.  

Мафњуми «консепсияи рушди босубот» бори нахуст дар соли 1987 
мавриди истифода қарор гирифт ва то имрўз таваљљӯњи зиѐди 
донишмандонро ба вуљуд оварда, дар атрофи он бањсу мунозирањо идома 
доранд. Бо назардошти мубоњисавї будани масъала консепсияи рушди 
босубот ва доираи умумии вазифањое, ки «рушди босубот» бояд њал  
намояд (нобаробарињои иқтисодї, буњрони экологї, таѓйирѐбии модели 
пойгоњии љомеаи истеъмолї ва ѓайра), муњиммияти масъалаи мазкур 
баръало маълум аст51. 

Консепсияи рушди босубот, ин яке аз стратегияњои муњимми замони 
муосир ба њисоб меравад ва  њалли њамагуна мушкилоти љомеаи љањониро, 
ки бо истифодаи оқилона ва тақсимоти одилонаи захирањо алоқаманд 
дониста мешаванд, дастгирї менамояд. Нахустин заминањои пайдоиши ин 
консепсия бо бунѐди “Комиссияи байналхалқї оид ба муњити атроф ва 
рушд”52 дар соли 1983, ки бо иқдоми СММ амалї шуд, алоқаманд дониста 
мешавад. Вазифаи комиссияи зикршуда, љињати муайянсозии проблемањои 
экологї ва коркарди стратегияи дарозмуддати шакли нави рушди инсонї, 
таъминкунандаи бењбудии иқтисодии насли имрўзу оянда ва инчунин 
нигоњдории захирањои муњити атроф, ки инкишофи иқтисодию иљтимої 
пурра аз онњо вобаста аст, таъйин ва тасдиқ шуд. Назди комиссияи 
зикршуда вазифа гузошта шуд, ки маърўзаи сатњи байналхалқї “оид ба 
проблемањои экологї ва глобалї то соли 2000 ва даврањои минбаъда” 
тањия ва пешнињод карда шавад.  

Соли 1987 дар Ассамблеяи генералии СММ, Комиссияи байналхалқї 
оид ба муњити атроф ва рушд, маърўзаи сатњи байналхалқї, тањти унвони 

                                                           
51 Берова Ф.Ж., Думанова А.Х., Яхутлова М.Л. Концепция устойчивого развития и его основ-
ные принципы// Экономика и управление. Экономические науки ‟ М., 2012. - № 12(97). - С. 127. 
52  Процесс подготовки Экологической перспективы на период до 2000 г. и далее: резолюция Ге-
неральной Ассамблеи ООН 38/161 от 19 декабря 1983 г. // V. Резолюции, принятые по докладам 
Второго комитета. (A/RES/38/161). URL: http://www.un.org/ru/.documents/index.html 
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«Ояндаи умумии мо»53, ки натиљаи таҳқиқот ва омўзишњои чорсолаи 
комиссия ва сарчашмаи нахустини пайдоиши консепсияи рушди босубот ба 
њисоб меравад, пешнињод намуд.  

Консепсияи рушди босубот ба сифати масъалаи калидї дар маърўзаи 
зикрѐфта (Ояндаи умумии мо) таъйин гардида ба майдони муњокима ва 
арзишгузорї љалб карда шуд. Нахустин таърифи ифодаи мафњуми 
консепсияи рушди босубот чунин пешнињод шуд: консепсияи рушди 
босубот, ин чунин тарзи инкишоф аст, ки талаботи имрўзаро қонеъ намуда, 
қонеъгардонии талаботи наслњои ояндаро љињати истифодаи захирањои 
њаѐтан муњим зери хатар намегузорад54.  

Дар атрофи тарзи ифодаи пешнињодшуда андешањои илмї зиѐд ба 
вуљуд омаданд.Њамин тариқ, Институти байналхалқии рушди босубот дар 
солњои 1990 (ИБРУ, Виннипег, Канада, президент Артур Хансон) чунин 
тарзи ифодаи мафњуми “рушди босубот”-ро пешнињод кард: “Рушди 
босубот, ин иттињоди ягонаи муњити атроф, самаранокии иқтисодї ва 
бењдошти њаѐти мардуми сайѐра мебошад”. Дар ин радиф қоидаи дигар, ки 
дар мавриди муњокимањои илмии масъалаи “рушди босубот” пайваста 
иқтибос оварда мешавад, ин ақидаи П.М. Иванов (солњои 2005) мебошад, 
ки чунин оварда шудааст: давлат ва минтақае ба ташаккули рушди босубот 
ниѐз пайдо мекунад, ки агар дар он таѓйиротњои пайваста бар асари 
коњишѐбии қонуниятњои экологї вуљуд дошта бошад ва ин дигаргунињо 
бевосита љињати паст шудани тарзи њаѐтгузаронї монеа шаванд, инчунин 
агар унсурњои ташаккулдињии низоми давлатдорї доимо таѓйиротњои 
манфиро истиқбол  гиранд (яъне њолати худистењсоли нобаробарињо вуљуд 
дошта бошад)55. Агар чунин бошад, имрўз давлат ва минтақае вуљуд 
надорад, ки аз асорати нокифоягии захирањо, таѓйиротњои муњит ва 
афзоиши талаботи љамъият озод бошад. Воқеан, консепсияи рушди 
босубот қонуну қоидањои самти инкишофѐбии љамъиятро дар муносибат ба 
истифодабарии захирањои  табиї муайян кард. Консепсияи мазкур, тарзу 
усулњои истифодаи оқилонаи захирањои табииро дар такя ба омўзишии 
умқии мушкилот ва имкониятњои экологї, иқтисодї ва иљтимої коркард ва 
тавсия менамояд, ки аз њар љињат барои бењдошти њаѐти имрўза ва ояндаи 
љамъият сањмгузорї мекунад. Вобаста ба ин баъзан муаллифон консепсияи 
рушди босуботро чун натиљаи њамгироии муносибатњои иқтисодї, 
иљтимої ва экологї бо мақсади рушди имрўзаю  ояндаи њаѐти башарият 
шарњ додаанд56. Дар ин асно, чунин хулоса кардан мумкин аст, ки 
консепсияи рушди босубот, ин натиљаи њамгироии мақсадноки иқтисодї, 
иљтимої ва экологї буда, дар асоси истифодаи қонуниятњо ва имкониятњои 
                                                           
53 Наше общее будущее: доклад Международной комиссии по окружающей среде и развитию 
(МКОСР). - М., 1989.- С. 58. 
54 Наше общее будущее: доклад Международной комиссии по окружающей среде и развитию 
(МКОСР). - М., 1989. -С.50.  
55 Иванов П.М. Устойчивое региональное развитие: концепция и модель управления: материалы 
междунар. науч. конф. - Нальчик, 2005. -С.65. 
56 Берова Ф.Ж., Думанова А.Х., Яхутлова М.Л. Концепция устойчивого развития и его основ-
ные принципы//Экономика и управление.Серия: Экономические науки. - М., 12(97). 2012. -С.127.   
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иқтисодї, иљтимої ва экологї талаботи имрўза ва ояндаи инсониятро бо 
муњимтарин захирањо қонеъ сохтанро, ифода мекунад. Дар њар сурат, 
њангоми таваљљўњ ба хусусиятњои  таркибии  консепсияи  рушди  босубот, 

мушоњида мешавад, ки дар маркази асосӣ, инсон ва талаботњои имрў-заю  
ояндаи он мавқеъ ишѓол кардаанд57.  

Њамин тариқ рушди босубот, њамчун низоми махсуси тараққиѐти 
љамъиятї дар назар дошта мешавад, ки бењдошти шароити њаѐтгузаро-нии 
одамонро дар асоси истифодаи мақсадноки имкониятњои муњити атроф 
таъмин намуда, илова бар ин имкониятњои васеи ташкили низоми 
муносибатњои хољагидории аз нигоњи иқтисодию иљтимої  самаранокро  
барои оянда њифз ва боқї  мегузорад. Дар оянда имкониятњои рушди 
инсониро дар такя ба захирањои табиї аз байн намебарад. Зимнан, вобаста 
ба талабот ва қонуниятњои консепсияи рушди босубот, имкониятњои 
захиравии Љумњурии Тољикистон ва њадафњои  њукумати  Љумњурии  
Тољикистон ташкили њамкориҳои стратегї дар соњаи об мувофиқи мақсад 
дониста мешавад.  

Консепсияи рушди босубот, ки натиљаи муттањидии самтњои иқтисодї, 
иљтимої ва экологии рушд мебошад, дар як қатор њуљљатњои меъѐрии 
байналмилалии љумњурињои собиқ шўравї, аз он љумла Љумњурии 
Тољикистон ифода ѐфтааст. Дар њуљљатњои мазкур зикр гардидааст, ки 
мафњуми рушди босубот аз эътирофи он чиз иборат аст, ки одамон дар 
маркази диққат мебошанд, онњое, ки њуқуқ ба зиндагии солим ва босамарро 
дар  њамоњангї бо табиат доранд. Худи истилоњи «рушди босубот» рушди 
рўзафзуни ин ѐ он равандеро дар назар дорад, ки барои наслњои оянда 
мушкилот ба миѐн намеорад58. 

Норасоии аз њама чашмраси асосии моделњои «миѐнаи» рушд, ин ба 
эътибор нагирифтани нобаробарии рушди давлатњо ва муассисањои 
миллию фарњангї, аз он љумла равандњои муњољиратию демографї 
мебошад. Бо вуљуди ин мањз тақсимоти муњољиратию демографї ва 
низоъњои алоқаманд ба онњо муайянкунандаи равандњои сиѐсии љањонї ба 
њисоб меравад. Ба қавли муњаққиқ Велякин, чунин раванди љањонии сиѐсї 
ба монанди «низоъњои мамлакатњои мутараққї», аз низои ду шакли 
такрористењсолкунии ањолї иборат аст, дар ин маврид шарт нест, ки он бо 
муборизаи мусаллањона алоқаманд бошад59. 

Барои људокунии дурусти ифодаи «рушди босубот дар сатњи 
минтақавї» боз як садди дигар мављуд аст. Зеро варианти пешакии 
консепсияи мазкур дар оѓоз ба таври љањонї шакл мегирад. 

Маълум аст, ки биосфера њамчун низоми ягона мавриди назар қарор 
дода мешавад. Њаљми муайяни хољагидорї ва малакаи истењсолии экоси-
стема барои вай хос мебошад. Қонуну қоидањои миллї (зиѐда аз ин мин-

                                                           
57 Мадаминов А. Пути устойчивого развития аграрного сектора Таджикистана// Международ-
ный сельскохозяйственный журнал. -М., 2006. - № 3. -С. 47. 
58 Алиева Р.Р. Cотрудничество Республики Таджикистан с Евросоюзом на пути к устойчивому 
развитию // Общественные науки. ‟М., 2011. - № 10. - С.127-139. 
59 Велякин Ф. Демографическая катастрофа в России. URL: www.bg-znanie.ru/article. 
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тақавї)-и рушд ѐ аз сатњи дахлдори мањсулоти умумї ба инфиродї иборат 
бояд бошад, ѐ бо консепсияи љањонї ва байнињамдигарї мутобиқ кунонда 
шавад. Аммо њуљљатњои дар солњои охир тањияшуда ва омодакардаи куми-
тањои миллї чун қоида ифодакунандаи манфиатњои дахлдори миллї ме-
бошанд, дар натиља вазъияти мазкур пурра ранги муайяни сиѐсї (њатто 
умумисиѐсї)-ро мегирад. Ин аст, ки мунаққидони сарсахти консепсия то-
рафт зиѐд мешаванд, ки ба ақидаи онњо дар сатњи мављудаи рушди қув-
вањои истењсолкунанда ва истифодаи захирањои табиї қоидаи рушди босу-
бот «ба ѓайр аз шиор чизи дигаре нест, ки тарзи пинњонии хоњиши 
давлатњои сарватманд ва қишри давлатманди љомеаро барои пешгирии 
кўшиши давлатњо ва ашхоси камбизоат барои бењбудии некуањволии худ 
ифода мекунад»60. Њамин тариқ мегузарем ба назароти дигари қоидањо ва 
хусусиятњои мафњуми «рушди босубот». 

Мазмуни аввалин ва бештар иқтибосшавандаи истилоњи «рушди босу-
бот» аз тарафи комиссияи умумиљањонї оид ба рушди муњити зист (комис-
сияи Г.Х. Брундтланд) пешнињод гардидааст. Комиссияи мазкур «рушди 
босубот»-ро њамчун љомеаи «таъминкунандаи эњтиѐљоти насли имрўза бо 
аз байн набурдани насли оянда барои таъмини эњтиѐљоти худ» муайян кар-
дааст, ки то андозае даркшаванда ва қобили қабул мебошад.Институти 
байналмилалии рушди босубот (ИИСД,Виннипег, Канада, президенташ 
Артур Хансон), ки дар соли 1990 асос ѐфтааст, масъалаи мазкурро чунин 
шарњ додааст: «Рушди босубот алоқмандии муњити ягонаи зист, самарано-
кии иқтисодї ва некуањволии ањолиро мефањмонад». Бояд гуфт, ки устуво-
рият ва рушд ба њамдигар зиддият надоранд: «устуворї  ин њифзи вари-
антњои дигар (инвариантњо) мебошад, њамоне, ки Гегел ва Афлотун сифати 
низом (система) номидаанд. Барои он, ки ин вариантњои гуногун муњофи-
зат карда шаванд, аввалан қуввањои вайронкунандаи ин гуногунвариантӣ 

бояд нигоњ дошта шаванд, сарњади фаъолияти бехатарӣ ин қуввањо, њадду 
њудуде, ки баъди онњо хавфи воқеї ба амал меояд, муайян карда шаванд»61. 
Устуворї, хусусияти умумии шаклњои гуногуни низомњо (системањо)-и 
иқтисодї, техникї, биологї,аз љумла, њудудї ба њисоб меравад. Он аз 
қобилияти иљрои босамари вазифањои дохилї ва берунї, новобаста аз 
таъсироти манфии омилњои экзогенї ва эндогенї иборат аст. Ба қавли 
муњаққиқ А.Л. Гапоненко устувории низомњои њудудї, њамчун устувории 
нисбии нишондињандањои асосии низомњои њудудии иљтимоию иқтисодї, 
қобилияташон оид ба нигоњдории онњо дар њудуди муайяншуда дар маври-
ди таъсироти таѓйирдињанда аз дохил ва берун муайян карда мешавад62.  

Бояд гуфт, ки мафњуми нисбатан васеи рушди босубот аз тарафи 
муњаққиқ П.М.Иванов (2005) пешнињод гаштааст.Ба қавли П.М. Иванов, 

                                                           
60Данилов-Данильян В. Устойчивое развитие -проблема выживания человека // Человек. -М., 
2003. - С.57. 
61 Данилов-Данильян В. Устойчивое развитие -проблема выживания человека // Человек. -
М.,2003.-С. 57. 
62 Общий и специальный менеджмент/под ред.А.Л.Гапоненко, А.Г.Панкрухина. - М., 2002. -
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минтақа њамон вақт дорои хосияти рушди босубот мегардад, ки агар њан-
гоми каловиши эътирозоти назарраси дохилї ва берунї, ки ба пастшавии 
сифати зиндагї тањдид мекунад, давлати бавуљудова-рандаи љузъњои мин-
тақа (низоми таѓйирѐбанда) њамеша дар самти таъмини рушди ин сифат 
таѓйир меѐбад (яъне эътирозоти бамиѐномадаро љуброн менамояд)63.  

Барои гузариш ба рушди босубот тањияи қоидањои стратегї талаб кар-
да мешавад, ки иборат аст аз: якум - хусусияти тамоюлњои љањонї ва 
љумњуриявї ва таѓийротњои пешбинишаванда дар њаѐти љомеа, хусусиятњои 
технологї, иқтисод ва сиѐсат; дувум - шароити табиию иқлимї дар 
њудудњо; сеюм- стандартњои њаѐтї,иқтидорњои технологї,зењнї ва љамъия-
тии ањолї,имкониятњои захиравии минта-қањо; чорум - њолати муњити зист. 
Ин кор дар раванди банақшагирии стратегии рушди босубот ва ташкили 
иљрои нақшаи стратегї амалї кунонда мешавад.Тибқи консепсияи рушди 
босубот дар базиси нақшаи стратегї бояд тақозо (императив)-и гуманита-
рию экологї љой гирифта бошад,яъне,қоидаи њифз ва барқароркунии 
муњити табиї барои фаъолияти муътадили одамон мављуд бошад64. 

Консепсияи рушди босубот дар пояи ин се қоида асос меѐбад: 

1)таъмини алоқамандии иқтисод ва экология,яъне дастѐбии дара-љаи 
рушде,ки одамон дар фаъолияти истењсолї ѐ дигар намуди фаъ-олияти 
иқтисодї вайрон кардани муњити зистро хотима мебахшанд; 

2) таъмини алоқамандии соњањои иқтисодиѐт ва иљтимоиѐт аз рўйи че-
накњои инсонї, ки маънии истифодаи самараноки њамон захи-рањоеро до-
рад, ки рушди иқтисодиро ба манфиати ањолї, таъмин мекунад; 

3) њалли вазифањои алоқаманд бо рушди на танњо манфиати одамони 
имрўза, балки наслњои оянда, ки дорои њуқуқњои баробар ба ин захирањоро 
доранд. 

Равишњо ба омилњои мувофиқгардондаи иқтисодї, иљтимої ва табиї 
њангоми гузариш ба рушди босубот ба адолатї иљтимої, иқтисодї устувор 
ва суботи экологї оварда мерасонанд. Адолати иљтимої, бешак, ба усту-
вории иқтисодї ва баробарии иљтимої бояд асоснок карда шаванд. Барои 
ин бошад, босуботии экологї низ зарур аст, ки он њифзи сармояи табииро 
дар назар дорад. Устувории экологї аз њифзи гуногунрангии биологї, со-
лимии инсон, њамчунин аз сифати обу њаво, хок дар сатњи кофї барои ни-
гоњдории њаѐт ва некуањволии одам иборат аст65.  

Дар роњи расидан ба рушди босубот, ба сифати монеаи асосї ноусту-
вории экологї танњо, баромад намекунад. Имрўз хатарњои боз њам назар-

рас барои на танњо мављудияти инсон дар оянда, балки барои мавҷудияти 

                                                           
63 Иванов П.М. Устойчивое региональное развитие: концепция и модель управления/ Материа-
лы междунар. науч. конф. - Нальчик, 2005. -С.93. 
64 Ганиев Т.Б., Ганиев Д.Т. Экологические проблемы устойчивого развития человеческих ресур-
сов в менеджменте//Вестник Таджикского национального университета. Серия социально-
экономических и общественных наук. ‟ Душанбе, 2012. - № 2/8-2 (100). - С.10-15.  
65 Ганиев Т.Б., Ганиев Д.Т. Экологические проблемы устойчивого развития человеческих ресур-
сов в менеджменте//Вестник Таджикского национального университета. Серия социально-
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ҳозираи онҳо низ арзи ҳастӣ доранд. Инњо камбизоатї, нобаробарии 
тақсимоти даромадњо, бекорї ва ѓайра мебошанд.Бояд гуфт, ки ин хатарњо 
на танњо дар Љумњурии Тољи-кистон, балки дар аксари мамлакатњо мављу-
данд. Аз ин рў, маърўзае, ки «Дар бораи иқтидорњои инсонї» соли 1994 дар 
СММ ироа гардида буд, модификатсияи нисбатан умумї ва љавобгўи 
вазъи љањонии консепсияи рушди босуботро, фаро мегирифт.Он њамчун 
рушди «на-танњо афзунбахшандаи иқтисодї, балки боадолатона тақсим 
намудани натиљањои иқтисодии зараровар,барқароркунандаи муњити зист, 

афзояндаи имкониятњои одамон, муттањидкунандаи онҳо, муайян карда 
шуд. Ин рушдест, ки ба камбизоатон афзалият медињад, яъне васеъ 
гардидани имкониятњои онњо ва таъмини иштироки онњоро дар қабули 
қарорњое, ки ба зиндагиашон дахл дорад, дар назар дорад. Ин рушдест, ки 
дар маркази он одам меистад, одаме, ки ба њифзи табиат, таъмини шуѓле, 
ки баробарии гендериро дар назар дорад,мувофиқ гардонда 
шудааст».Нишондињандаи асосии ташаккули стратегияи гузариш ба рушди 
босуботи љумњурї, пеш аз њама бояд арзѐбии таъсири шароити иљтимоию 
иқтисодї, њамчунин таъсири њолати муњити табиат ба солимии иљтимоию 

љисмонӣ ва дарозумрии инсон бошад. Гузариш ба рушди босубот дар 
њамаи соњањои њаѐти иљтимої таъминкунандаи фаъолияти 
мутобиқгардонида ба шумор рафта, ба талабот мувофиқгардонии 

институтњои иљтимої,иқтисодї ва экологии давлатӣ, ки дар чунин 
навоварињо нақши асосии танзимкунандаи он ба њисоб мераванд, дар назар 
дорад.Шабоњат додани рушди минтақавї бо рушди хољагии минтақа 
њамчун натиљаи мақсади нодуруст гузоштаи рушди минтақа ба 
вайроншавии қисматњои таркибии этнофарњангї, захирањои табиат, 
экологї ва қисматњои дигари низоми минтақавї мумкин аст, ки оварда 
расонад66.  

Асоси рушди босуботи минтақавиро қобилияти ташкилотњои 
маъмурию њудудї ва дигар ташкилоту объектњо барои тартибдињии 
сиѐсати демографию иқтисодї дар њолати барои худ мусоиди самти 
конъюнктурї ташкил медињад. Рушди босубот дар њолати мављудияти 
вобастагии вазифавї ва алоқамандии байни чорабинии машрутавї 
(институтсионалї)-и давлат ва њадафњои иқтисодии њудудњо, ки ба таври 
аниқ ифода ѐфтааст ва барои фањмиши васеъ дастрасанд, имконпазир аст. 
Моњияти мафњуми «рушди босубот» аз нигоњдории таносуби мувофиқи 
байни рушди иқтисодї ва инкишофи такрористењсолкунии захирањои 
табиї дар сатње, ки равандњои муътадили такрористењсолкунии љамъиятї 
ва захирањои табииро таъмин мекунад, иборат аст67. 

Аз тарафи ташкилотњои байналмилалї ва давлатњои алоњида меъѐрњо 
ва индикаторњои рушди босубот, ки аксар вақт дорои низоми мураккаби 
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нишондињандањо мебошанд, пешнињод карда мешавад. Бояд гуфт, ки 
тањияи индикаторњои рушди босубот раванди мураккаб ва сермасраф буда, 
миқдори хеле зиѐди иттиллоотро металабад, ки бадастовариашон хеле 
душвор аст (масалан бисѐр нишондињандањои экологї). 

Самаранокии идораи рушди босуботи минтақа мумкин аст бо арзѐбии 
низоми индикаторњои миқдорї ва сифатї муайян карда шавад; њар яки 
онњо бояд љанбањои алоњидаи рушди босуботро инъикос намоянд. Мумкин 
аст як қатор шартњоеро, ки бояд ба индикаторњои рушди босуботи минтақа 
мувофиқат кунанд, тартиб дод: 

- барои истифода дар сатњи самаранок дар миқѐси миллї имконият бо-
яд дод;  

- љанбањои экологї, иқтисодї ва иљтимої бо њам муттањид карда ша-
ванд; 

- дорои ифодаи миқдорї бояд бошанд; 
-ба низоми мављудаи омори миллї бояд такя кард ва барои љамъова-

рии иттилоот ва њисобкунињо харољоти изофагї набояд талаб кард; 
- барои муқоисакунињои байналмилалї дорои имконоти муар-рифї 

бояд буд; 
- барои арзѐбї дар бобати динамикаи муваққатї имконият бояд дод; 
- барои арзѐбии пешравї дар рушди босубот мувофиқ бошад; 
- бо адади бутун ифода шавад ва ѓайра. 
Дар сатњи минтақавї дар доираи стратегияи рушди босубот тањияи 

чорабинињо оид ба муътадилгардонии њолати иљтимоию иқтисодї ва 
пурқувватгардонии рушди умумии хољагидории минтақавї дар пойгоњи 
истифодаи босамари захирањои мављуда оид ба ташкили нуқтањои рушди 
иқтисодї, зарур мебошад. Дар сатњи дохилиминтақавї самти муњимтарин 
таъмини пойгоњи молиявию иқтисодии ташкилотњои мањаллї мебошанд, 
ки барои њалли босамари вазифањои иљтимої басандаанд. 

Њангоми тањлили равандњои дохилиминтақавї барои таъмини идораи 
босамари минтақањо, њамчунин бо мақсади пешгўињои иљтимоию иқтисо-
дии рушди минтақањо пеш аз њама махсусиятњои минтақавї, аз он љумла 
сохтори маъмурї- таркибии ноњия, шањрњои калон, нуқтањои дигари 
ањолинишин ба њисоб гирифта мешаванд. Бо вуљуди ин равишњо бо ин 
мањдуд намешаванд, зеро минтақа пеш аз њама ин умумияти иљтимої ба 
њисоб меравад. Яке аз вазифањои муњимтарини минтақа таъмини шароити 
мувофиқи хољагидорї ва зиндагии ањолї, такрористењсоли захирањои 
мењнатї, инфрасохторї, захирањои табии бо назардошти талаботи соњањои 
иљтимої, ба шумор меравад. 

Гузариш ба рушди босубот дар Љумњурии Тољикистон ба  рушди усту-
вори тамоми минтақањои он алокаманд мебошад. 

Њамин тавр, устувории рушди иқтисодї, ба андешаи мо њамон њолати 
иқтисодиест, ки њангоми он рушди устувории нишондињанда-њои нињоии 
истењсолї,иљтимої ва иқтисодї нигоњ дошта шудааст. Дар ин маврид ба 
фањмиши устувории рушди иқтисодї назари духела бояд дошт: аввал ни-
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гоњдории муътадилии сатњи муайянкардаи ягон нишон-дињандаи нињоии 
иқтисодї. Дар ин маврид сухан дар бораи устувории муътадил меравад; 
дувум нигоњдории устувории нишондињандањои афзояндаи нињоии рушди 
иқтисодї мебошад. Бо мақулаи босуботї мақула (категория)-и устуворї 
(муътадилї) зич алоқаманд аст, мақулаи устуворї бетаѓйирї, доимияти 
ягон нишондињандаи љараѐни рушдро мефањмонад. Бо вуљуди ин мақулаи 
босуботии рушди иљтимоию иқтисодї мафњуми нисбатан пурњаљм ва бунѐ-
дии иқтисодї ба њисоб меравад. Рушди босуботи иқтисодї дар њар мамла-
кат ва минтақаи алоњида баробари қонунњои умумии амалкард ва рушд до-
рои махсусиятњое мебошад, ки бо шароити истењсолот, иқтидорњои захи-
равї, менталитети ањолї ва ѓайра вобаста аст. Мақсади асосии идораи 
босамари рушди босуботи минтақањо, камкунии воситањои молиявї мебо-
шад, ки барои муътадилгардонии њолати иқтисодї ва баландбардории си-
фати зиндагии ањолї заруранд,. 

«Рушди босубот» њамчун мафњуми калидї дорои ду аломати асосї аст: 
якум- њифзи тамоюли пешравандаи тамаддуни инсоният (љомеа); дувум- 
њифзи муњити зисти табиї, пеш аз њама биосфера. Њамин тавр, рушди бо-
субот ‟ ин рушди њамоњангшудаи љамъият ва муњити табиии ињотакардаи 
он мебошад. Рушди босубот њамчун маркази низоми устуворияти рушд, 
зернизоми такрористењсолкунии захирањои сифатї, баромад мекунад, ки 
дар байни онњо асосиашон иқтидорњои инсонї, ба њисоб меравад. Ин та-
шаккули сохтори босамари фазоии иқтисодии мамлакатро бо риояи ба-
робарии манфиатњои њамаи субъектњои Љумњурии Тољикистон пешбинї 
мекунад. Њамаи ин зарурати тањия ва иљро гардидани барномањои гузариш 
ба рушди босуботро барои њар минтақа дар назар дорад. Њамчунин мут-
тањидгардонии минбаъдаи барномањои мазкурро њангоми тањияи сиѐсати 
давлатї дар соњаи рушди босубот пешбинї мекунад. 

Омили муњимтарини рушди иқтидорњои инсонї ва таъмини рушди бо-
суботи љомеа, сиѐсати босамари иљтимоии давлат мебошад, ки ба ташкили 
шароити зарурии таъминкунандаи расидан ба зиндагии шоиста ва рушди 
озоди инсон нигаронда шудааст68.Устувории иљти-моии љамъият бо гуза-
рондани сиѐсати босамари иљтимої таъмин карда мешавад, ки меѐърњояш 
инњоянд: 

- иљрои афзалиятњои сиѐсати иљтимої њамчун шарти муњимтарини 
рушди босуботи љомеа; 

- кафолат ба озодии инсон ва ба истифодабарии озоди қобилияти 
мењнатї ва зењнї, бо мақсади он ки шањрвандони қобили мењнати 
Љумњурии Тољикистон барои худ ва оилаи хеш некуањволии моддиро 
таъмин созанд; 

- пешбурди (дифференсиатсия) сиѐсати дурусти иљтимої дар мавриди 
қишрњои гуногуни ањолї, њимояи суроѓадори иљтимоии табақањои кам-
бизоати ањолї; 
                                                           
68 Ганиев Т.Б. Теоретические основы управления эффективности развития человека в современ-
ном менеджменте организации//Вестник университета (Российско-Таджикский (Славянский) 
университет). ‟ Душанбе, 2016. - № 3 (54). - С.36-43. 

https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34347235
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34347235
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34347235&selid=27697364
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- љавобгарии якхела ва баробари њамаи субъектњо (давлат, соњибко-
рон, иттифоқњои касаба, ањолї) барои натиљањои рушди иљтимої; 

- њуқуқ ва кафолатњое, ки ба мустањкамкунии оила- бинои асосии 
љомеа нигаронда шудааст; рушди рўњию равонї, маданї, ахлоқии 
шањрвандон, пеш аз њама љавонон, муносибати эњтиѐткорона ба мероси 
таърихии гузаштагон ва ба идомати наслњо, њифзи хусусиятњои хоси 
анъанањои миллї. 

Тибқи қавоиди Комиссияи Брундтланд, ки аксар вақт ба сифати қо-
идаи  асосї дар адабиѐти соњавї ва њуљљатњо мавриди истифода қарор 
мегирад, рушди босубот ин рушдест, ки дар он «таъмини талаботи замони 
имрўза қобилияти наслњои ояндаро барои таъмини талаботњои худї аз 
байн намебарад». 

Дар ин њолат Бонки Умумиљањонї шарњи нисбатан иқтисодии худро 
пешнињод кардааст: рушди босубот ин раванди идораи муттањиди (порт-
фел)-и активњоест, ки ба њифз ва васеънамоии имкониятњои мављудаи ода-
мон равона шудааст. 

Яке аз муњаққиқони намоѐни мушкилоти рушди ноосфера (ноосфера- 
ин соњаи алоқамандии байнињамдигарии табиат ва љомеа) А.Д. Урсул қайд 
кардааст, ки мафњуми «рушди босубот»-ро зарур аст бо ѐрии ду аломати 
калидї муайян кард: антропомарказї ва биосферамарказї. Аломати ан-
тропомарказї гуфта дар маънии васеъ зиндамонии инсоният (мамлакат) ва 
қобилият (имконият)-и он ба рушди доимии минбаъдаи анљомнаѐбанда 
(босубот), мунтазами дурудароз бо мақсади он ки насли оянда назар ба 
имрўза оид ба таъмини талаботи худ дар шароитњои табиї ва экологї им-
конияти камтар надошта бошанд, фањмида мешавад.  

Аломати биосферагарої  (дар умум экологї) мафњумест, ки њифзи 
биосфера њамчун асоси табиии тамоми зиндагонї дар Замин, суббот ва 
эволютсияи табиии онро бо мақсади он, ки рушди минбаъдаи инсоният дар 
шакли экофобї нагузарад, мефањмонад69. 

Рушди босубот суботи иқтисодї, экологї ва иљтимоиеро дар бар меги-
рад, ки бо роњи идораи сарфакоронаи сармояи љисмонї, табиї ва инсонї 
(яъне, якљоягии активњо) ба даст меояд. Таъмини рушди босубот на танњо 
сармоягузории муқаррарї ба экология, ѐ ягон намуд технологияро метала-
бад, балки пеш аз њама навоварињои иљтимої, ивази афзалиятњо ва 
њадафњои рушди тамаддунро талаб мекунад. 

Даврањои асосии ташаккулѐбии иқтисодии рушди босубот: 
Бояд гуфт, ки консепсияи рушди босубот тањти роњбарии Л. Р. Браун 

аз тарафи муњаққиқони Институти мушоњидањои умумиљањонї (ш. Ва-
шингтон) тањия карда шудааст. Институти мазкур, ки соли 1975 таъсис ѐф-
тааст, баъди нашри маљмуаи њамасолаи «Вазъи олам» дар соли 1980 
шуњрат пайдо кард. Равиши пешнињодгардида асоси маърўзаи Комиссияи 
байналмилалї оид ба муњити зист ва рушд «Ояндаи умумии мо» (соли 

                                                           
69 Урсул А.Д., Романович А.Л., Концепция устойчивого развития и проблема безопасности -M, 
2001. 
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1987)-ро ташкил дод. Аз рўйи љамъбасти кори комиссия дар саннаи 11 де-
кабри соли 1987 Ассамблеяи Генералии ТДМ резолютсияи «Дурнамои эко-
логї барои то соли 2000-ум ва барои минбаъда»-ро қабул кард, ки тибқи он 
рушди босубот бояд қоидаи  роњбарикунандаи фаъолияти ТДМ, њукуматњо 
ва муассисањои хусусї, ташкилот ва корхонањо гардад. 

Консепсияи рушди босубот аз тарафи љомеаи љањонї ба сифати стра-
тегияи марказии рушди инсоният эътироф гардидааст, ки ба паси сар 
намудани бўњрони умумиљањонии экологї равона шудааст. 

Рушди босуботи иқтисодї љињатњои зеринро дар бар мегирад: 
- рушде, ки барои насли оянда харољоти иловагиро тањмил намекунад; 
- рушде, ки таъсири беруниро дар байни наслњо ба дараљаи камтарин 

мерасонад; 
- рушде, ки такрористењсолкунии доимии муқаррарї ва ѐ васеи иқти-

дорњои истењсолиро барои дурнамо таъмин мекунад; 
- рушде, ки дар он инсониятро зарур меояд, ки танњо аз њисоби фо-

изњои аз сармояи табиї бадастомада, бидуни хароб намудани қобилияти 
азнавбарқароршавии онњо, пешрафти иқтисодиро таъмин намояд. 

Давраи аввал (солњои 1950‟1960) бо дарки таъсири хатарноки иқтисо-
диѐт ба муњити зист ва инсон, на танњо ба таври алоњида (локалї), балки 
дар миқѐси љањонї, аз он љумла тавассути ифлоскунии  химиявї ва радиат-
сионии муњити зист алоқаманд аст. Ин давраи афзоиши хатари ядрої ва 
муњокимаи имконпазири оқибатњои фалокатбори истифодаи аслињаи яд-
рої, љамъшавии маълумотњо оид ба таъсири манфии фаъолияти хољагї ба 
муњити зист, бавуљудоии фањмиши умумиљањонии экологї ва њаракатњои 
экологї ба њисоб меравад. Алоқамандии байни равандњои рушди иқтисодї 
ва вайроншавии  муњити зист аллакай аз тарафи давлатњо хуб дарк карда 
мешавад. Аммо њамаи ин асосан бо суханронињо оид ба зарурати бањисоб-
гирии манфиатњои њифзи табиат дар раванди рушди иқтисодї мањдуд ме-
гардад. 

Даврањои асосии ин марњала чунинанд: 
„ соли 1955- конфренсияи аввалини байналмилалї оид ба мушкилоти 

ифлосшавии њаво њамчун натиљаи афзоиши марги одамон аз чангу ѓубор 
дар шањрњои калонтарини љањон; 

„ соли 1962- китоби нависанда Рейчел Карсон «Бањори бесадо» («Silent 
spring») аз чоп баромад, ки бори аввал дар бораи хавфнокии пестисидњои 
синтетикие, ки дар хољагии кишоварзї истифода мешаванд (аз он љумла 
ДДТ), нақл мекунад; 

„ соли 1962 - дар резолютсияи Ассамблеяи Генералии СММ аз 18 де-
кабри соли 1962 (№1831 (XVII) «Рушди иқтисодї ва њифзи табиат» эътироф 
карда шуд, ки рушди иқтисодї, аз он љумла саноатикунонї ва шањр-
шавї(урбанизатсия) метавонанд ба захирањои табиї, флора ва фауна зиѐн 
расонанд (хусусан дар мамлакатњои тараққикарда), аз ин рў, рушди иқти-
содиро  зарур аст, ки бо андешидани чорабинињо оид ба «њифз, барқарор-
кунї, ва истифодаи сарфакоронаи захирањои табиат ва афзоиши њосил-
нокї» њамроњ бошад. 
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Дар давраи дувум (солњои 1960‟1970) ба хулоса омада шуд, ки истифо-
даи аз њад босуръати (интенсивї) захирањои табиат ва ифлоску-нињои 
бавуљудовардаи рушди иқтисодї дар нињоят худи иқтисодро паршикаста 
мегардонад, пойгоњи моддию захиравии онро аз байн мебарад ва дараљаи 
некуањволии инсонњоро паст менамояд. 

Њамчунин фањмише ба миѐн омад, ки агар мушкилоти ифлос-шавї ва 
азбайнравии захирањо хусусияти умумиљањониро соњиб шуда бошанд, он 
гоњ барои њалли онњо муттањидгардонии кўшишњои  њамаи љомеаи љањонї 
зарур аст. Ѓояи асосї дар марњалаи зикршуда, барои њифзи захирањои та-
биат ва муњити мусоиди зисти  инсон  сарфакорона будани  иқтисодиѐтро   
њисобидан  мумкин аст. Њангоми назардошти чунин равиш нақши калиди-
ро дар пешгирии таѓийроти хавфноки муњити зист банақшагирии илман 
асоснок ва танзими марказонидаи экологии рушди иқтисодї бозида мета-
вонад70.  

Тасдиқи ба ном «ратсионализми маъмурї» дар соњаи њифзи табиат дар 
ташкили институтњои байналмилалї, миллї, минтақавии расмї, мақомот 
ва идорањои махсусгардонида, рушди қонунгузорињо,  ва бамеъѐрдарорињо 
ифода ѐфт. 

Марњалањои асосии дигар иборатанд аз: 
„ соли 1968- акси машњури «Шарқ-Замин», ки њангоми атрофи Моњро 

гаштани киштии кайњонии «Аполлон-8» бардошта  шуда буд ва ба яке аз 
рамзњои эњѐи фањмиши умумиљањонии экологї табдил ѐфт, мебошад; 

„ соли 1972- маърўзаи аввалини Клуби Рим- китоби «Њудудњои рушд» 
аз чоп баромад, ки дар он натиљањои моделикунонии экспоненсиалии 
афзоиши ањолии љањон, саноатикунонї ва ифлосшавї, њамчунин афзоиши 
истењсоли мањсулот ва азбайнравии захирањои табиї то соли 2100 инъикос 
ѐфтааст; 

„ соли 1972- Конференсияии ТДМ оид ба мушкилоти муњити зист дар 
Стокҳолм доир гардид; он нуқтаи гардишии низоми байналмил-алии њифзи 
муњити зист мебошад; аз рўйи љамъбасти конфренсия Декларатсияи 
Стокҳолм бо 26 қоида қабул карда шуд; дар охири соли зикршуда Барно-
маи СММ оид ба муњити зист (ЮНЕП) тањия гардид. 

Марњалаи сеюм (солњои 1980‟1990) бо он хусусияти худ фарқ мекунад, 
ки дар мамлакатњои тараққикарда технологияњои «сабз» хеле инкишоф 
ѐфт. Дар ин давра ѓояи модернизатсияи экологї фаъолона пеш гузошта 
мешавад. Заминаи асосии ѓояи мазкур, мувофиқгардонии экологии рушди 

иқтисодиѐт ва рушди саноатӣ аз љињати иқтисодї мувофиқи мақсад мебо-
шанд (ѐ њатто манфиатоваранд), зеро ба сарфаи захирањо имкон фароњам 
меорад ва барои ширкатњое, ки технологияи «сабз» ва инноватсияи ис-
тењсолиро љорї менамоянд, дар рақобат бартарї муњайѐ мекунад. Ѓояи 
мазкур дар бизнес ‟ љомеа ва њам дар сатњи Њукуматњои давлатњои аз 
љињати саноатї тараққикарда зуд љойи асосиро ишѓол кард, чунки равиши 
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мазкур зиддиятро дар байни манфиатњои иқтисодї ва экологї дар доираи 
низоми бозорї аз байн бурда, ин љињатро тасдиқ менамояд, ки имкон дорад 
зиѐни экологиро аз рушди иқтисодї тавассути рушди технология ва паст 
кардани зарари қиѐсї ба воњиди мањсулот људо намояд.  

Қобили қабул будани модернизатсияи иқтисодї ва сиѐсиро дар сатњи 
њукуматњо дар ин давра бо мустањкамкунии сиѐсати «дахлно-пазирї»-и 
давлат ба иқтисод дар мамлакатњое чун ИМА ва Британияи Кабир «иқти-
соди Рейган» ва «Тэтчеризм» алоқаманд кардан мумкин аст. Дар ин давра 
дар байни тањлилгарон консепсияи рушди босубот ташаккул ѐфт. Ин кон-
сепсия дар аввал дар натиљаи мухолифати манфиатњои давлатњои та-
раққикардаи «Шимолї», ки мушкилоти экологиро ба рўзномаи љањонї ба-
роварданї шуданд ва мамлакатњои тараққикардаи «Љанубї», ки њуқуқњои 
худро барои рушди иқтисодї њимоя карданї мешуданд ва аз њимояи про-
тексионистии талаботи экологии «Шимолињо» њарос доштанд, ба миѐн 
омад. Дар асоси ѓояи рушди босубот сегонагии њадафњои иқтисодї, эко-
логї ва иљтимоии рушд қарор гирифтааст. 

Даврањои асосии он: 
„ соли 1987- Маърўзаи комиссияи байналмилалї оид ба муњити зист ва 

рушд (Комиссияи Брундтланд) ба чоп расид, ки дар он бори аввал шарњи 
рушди босубот баѐн шуд; ѓайр аз ин Комиссия қайд намуд, ки таѓйирѐбии 
иқлим танњо мушкилоти экологї ба њисоб намеравад: ин аломати модели 
нодурусти энергетикї мебошад, энергия бошад, ин асоси тамоми иқтисод 
ба њисоб меравад. 

„ соли 1992 Конференсия оид ба муњити зист ва рушд (Саммити Замин) 
дар Рио-де-Жанейро баргузор гардид, ки дар он њамчун њуљ-љати асосии 
љамъбастї «Рўзнома барои асри XXI» қабул гардида, њамчунин Комиссияи 
СММ оид ба рушди босубот таъсис дода шуд; конвенсияи байналмилалии 
дар Рио қабулшуда оид ба таѓйирѐбии иқлим ва њифзи гуногунрангии био-
логї уњдадорињои байнињамди-гарии мамлакатњои иштирокчї оид ба эко-
логияро ба таври њуљљатї тасдиқ менамояд,аммо дар баробари ин онњо дар 
навбати аввал хусусияти декларативї доранд ва муайянкунии нисбатан 
аниқи мақ-садњо ва механизмњои иљрои онро талаб мекунанд; 

„ соли 1997- Протоколи Киото ба имзо расид, ки яке аз механизмњои 
аввалини амалї мебошад. Он ба зиммаи мамлакатњо ўњдадорињои 
њуқуқиро оид ба ихтисорнамоии партовњои газњои буѓхонагї дар муқоиса 
бо сатњи соли 1990 мегузорад ва ташкили низоми тиљорати партовњоро 
пешбинї мекунад. 

Нињоят давраи чорум (солњои 2000‟2010-ум) ин давраи мустањкамку-
нии консепсияи рушди босубот дар қонунгузорињои байналмилалї ва мил-
лї, дар муњити бизнес, бањсњои љамъиятї ва ВАО мебошад. Ин давра бо 
таваљљуњи бештар ба масъалаи иљтимої фарқ мекунад.  

Дар соњаи экология ба манзари аввал мушкилоти таѓйирѐбии иқлим, 
њамчунин алоқаи он бо дурнамои рушди иқтисодї ва тараққї мебарояд. 

Бӯњрони умумиљањонии молиявию иқтисодї мушкилоти ноустувории ни-



 

546 
 

зоми љањонии иқтисодиро ба таври нав инъикос намуд, нишон дод, ки «бо-
зори озод» ба худтанзимкунї на танњо ба манфиати њифзи захирањои био-
сфера ва адолати иљтимої, балки барои таъмини муътадилии дарозмуњла-
ти иқтисодї низ омода нест71. 

Даврањои асосии он: 
„ соли 2000- Саммити њазорсола (дар Ню-Йорк) гузаронда шуд ва 

Њадафњои рушди њазорсола (ЊРЊ), ки ба нигоњдории қафомонии 
давлатњои тараққикунанда оид ба сифати зиндагї равона шудааст, эълон 
гардид. Ин њадаф тавассути барњамдињии камбизоатї ва гурус-нагї, ва-
сеънамоии дастрасї ба маълумот ва тандурустї, пасткунии нобаробарии 
моддї, васеънамоии њуқуқњои занон, њифзи кўдакон, ихтисори беморињо ва 
марг, њамчунин камкунии қарзи берунии мамлакатњои дорои дараљаи па-
сти шароити иқтисодию иљтимої, бояд амалї кунонда шавад; 

„ соли 2002- Саммити умумиљањонї оид ба рушди босубот дар шањри 
Йоханнесбург («Рио+10») баргузор гардид; ба сифати шакли амалии њам-
корї барои амалисозии ЊРЊ дар саммит дар бораи ташкили ба ном «њам-
кории шакли дувум» қарор қабул гардид; он иштироки нисбатан фаъоло-
наи сектори хусусї, ташкилотњои ѓайритиљоратї ва љомеаи шањрвандиро 
дар қабули қарорњое, ки ба мушкилоти муњимтарини рушд дахл доранд, 
пешбинї мекунад; 

„ соли 2006- Маърўзаи Николас Стерн бо номи «Иқтисоди таѓйирѐбии 
иқлим» ба табъ расид», дар он нишон дода шудааст, ки арзиши оқибатњои 
манфии таѓйирѐбии иқлим (то 5%-и ММД-и љањонї дар давраи наздикта-
рин ва то 15‟20% то охири аср) аз харољоти зарурии чорабинињои фаврї 
барои пасткунии партовњои буѓхонагї хеле зиѐд аст (тақрибан 1%-и ММД-
и љањонї); маърўзаи мазкур бо ин далелњои худ вокуниши зиѐдро дар 
љомеаи љањонї ба вуљуд овард; 

„ соли 2007-маърўзаи чоруми гурўњи байнињукуматии тањлилга-рон 
оид ба масъалањои таѓийрѐбии иқлим (МГЭИК) ба табъ расида, дар он та-
сдиқ шудааст, ки таѓйирѐбии мушоњидашавандаи иқлим «хеле эњтимолпа-
зир аст» ва (бо эњтимолияти 90%) бо фаъолияти инсон алоқаманд аст. Ин 
дар навбати аввал бо инкишофи партовњои антропогении газњои буѓхонагї 
аз оѓози инқилоби саноатї алоқаманд аст; 

„ соли 2008- бўњрони љањонии молиявию иқтисодї шурўъ шуд. Њукума-
ти бисѐр мамлакатњо ба он бо қабули пакети њавасмандгар-донию муъта-
дилгардонии иқтисод, ки таркиби ба ин ѐ он андоза каму бештари иқтисо-
ди «сабз»-ро дар назар дорад, чорандешї намуданд: афзоиши шуѓли ањолї 
ва фаъолмандии иқтисодї аз њисоби сармоягузорї ба самаранокии захира-
вию энергиясарфакунандагї, ташкили рељаи андозие, ки барои рушди сек-
торњои «сабз» мусоиданд ва монанди инњо; 

                                                           
71 Ганиев Т.Б. Угрозы кризиса мировой экономики и проблемы обеспечения безопасности раз-
вития национальной экономики//Вестник Таджикского национального университета. Серия со-
циально-экономических и общественных наук. - Душанбе, 2014. -  № 2/11 (155). - С.25-29. 

https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34189681
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34189681
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34189681&selid=25007529


 

547 
 

„ соли 2009- Барномаи ТДМ оид ба муњити зист (ЮНЕП) њуљљатеро 
қабул кард, ки дар он бори аввал ѓояи трансформатсияи низоми љањонии 
иқтисодиѐт ба манфиати рушди экологии босубот ба таври бонизом сабт 

гардидааст; дар ин њуљљат, ки «Роњи нави љањонӣ сабз» ном гирифт, њадаф 
ва вазифањои умумии ислоњоти иқтисодњои миллї, њамчунин низомњои 
тиљорати байналмилалї ва бозорњои љањонии молиявї тибқи назардошти 
тањлилгарони Ташаббусоти ЮНЕП оид ба иқтисоди «сабз», ки яке аз нуњ 
ташаббуси ТДМ дар љавоб ба бўњронњои љањонї мебошад, муайян карда 
шудааст. 

Маҷмаи Умумии СММ 21-уми декабри соли 2016 Қатъномаи 

A/RES/71/222-ро зери унвони “Даҳсолаи байналмилалии амал “Об барои 

рушди устувор” солҳои 2018-2028” қабул намуд. Чӣ тавре ки ба Шумо 

маълум аст, ташаббус оид ба эълони Даҳсолаи байналмилалии амал “Об 

барои рушди устувор” бори аввал аз ҷониби Президенти Ҷумҳурии 

Тоҷикистон,Ҷаноби Олӣ, муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон, дар рафти Форуми 7-

уми ҷаҳонии об дар Ҷумҳурии Корея ироа шуда буд. 

Мутобиқи Қатъномаи мазкур (ОР3) давраи солҳои 2018-2028 ҳамчун 

Даҳсолаи байналмилаии амал “Об барои рушди устувор” эълон мешавад, 

ки он аз 22-юми марти соли 2018 шурӯъ шуда, 22-юми марти соли 2028 ба 

анҷом мерасад. (22-юми март Рӯзи ҷаҳонии захираҳои об мебошад). Дар 
зимн бояд кайд кард, ки Президенти  кишвари мо то ин дам як чанд 
иқдомњоеро љињати љалб кардани таваљљўњи оламиѐн ба масоили об амалї 
намудаанд. 

Њамин тавр, масоли марбут ба истифодабарии оқилонаи захирањои 
обї аз масоили мубрам ва печидаи љањони имрўз ба шумор меравад.  

Новобаста аз мушкилоњои дар ин самт мављудбуда љомеаи љаҳониро 

мебояд, ки дар кулли сатњҳои идоракунї, бахусус сатњи минтакавї аз 
усулхои замонавии истифодабари об бо таваљљўњ ба равишњои асосии 
консепсияи рушди устувор бањраварии самаранокро ба роњ монанд. Ин 
масоил, албатта дар Љумҳурии Тољикистон ва минтақањои он аз аҳамияти 

хос бархӯрдоранд, зеро кишвари мо дар саргањи рӯдњои бузурге карор 

дорад, ки минтақањои зиѐде аз оби он сероб мешаванд. Истифодаи 
оқилонаи захираҳои обї, дастрасии наслҳои оянда бо оби мусаффо ва 
энергияи аз љињати экологї тоза, таъмин хоњад кард. 
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НАҚШИ ШАБАКАҲОИ КОМПЮТЕРӢ ДАР ТАШКИЛ ВА 

САМАРАНОК БАРГУЗОРИИ РАВАНДИ ТАЪЛИМ 

 

Тулаев Ҷ.П. – ассистенти ДБССТ 

Мирзоев Т.М. – ассистенти ДБССТ 

 

Рушди асосӣ дар омӯзиши забон бо ѐрии компютер ин истифодаи 

васеътари компютер ҳамчун воситаи муошират мебошад. Ин, дар навбати худ, 

имкон медиҳад, ки шабакаҳои омӯзиши компютерии донишҷӯѐн дар дохили 

синф ѐ дар синфхонаҳо, ки маълумот ва ҳуҷҷатҳоро мубодила мекунанд, 

мубоҳисаҳои электронӣ мегузаронанд, ки навиштани муштарак ва табодули 

байнифарҳангӣ ташкил мекунанд. Тарафдорони шабакаҳои омӯзиши 

компютерӣ мегӯянд, ки онҳо як воситаи олиҷаноб барои таҳкими муносибатҳои 

нави иҷтимоӣ дар синф буда, дар натиҷа тавонмандии бештари хонандагонро 

ба вуҷуд меоранд. Шабакаҳои компютерӣ воқеан як воситаи муассир барои 

тавонмандсозии забоомӯзӣ мебошад:  

Шабакаҳои омӯзиши компютерӣ имкон доранд ки донишҷӯѐн ҳангоми 

истифодаи дурусти онҳо тавонанд ва барои самаранок истифода бурдани 

шабакаҳои компютерӣ дар синфҳои компютерӣ забонҳои хориҷиро омӯзанд ва 

ба дигарон пешниҳодҳои педагогӣ пешниҳод намоянд. 

 Ҳадафи марказии равишҳои муосири таълими забон аз ҷумла таълими 

забони муоширатӣ омӯзиши вазифавӣ равишҳои равандӣ ба навиштан ва 

омӯзиш дар стратегияҳои омӯзиши забон мебошад. 

Омӯзиши забонҳои компютерӣ, ки дар рӯзҳои аввали худ барномаҳои 

таълимии бартарӣ дошт низ ин ҳадафро қабул кардааст. Барномаҳои нави 

мултимедиявӣ ба донишҷӯѐн имкон медиҳанд ки интиҳобӣ бештар ва чандирии 

кор бо маводи таълимӣ дошта бошанд. 

Барномаҳо аз қабилӣ коркарди матн ва нашри мизи корӣ барои расонидани 

дастурҳои умуман кӯшиш намекунанд балки ба ҷои он воситаеро фароҳам 

меоранд ки донишҷӯѐн фикру ақидаҳои худро баѐн кунанд.  

Ин шабакаҳо аз муоширати комютерӣ (SMS) истифода мебаранд то ҷуфтҳо 

ва гӯруҳҳои донишҷӯѐнро барои лоиҳаҳои омӯзишии муштарак дар як 

синфхона ѐ дар лабораторияҳои гуногун дар саросари ҷаҳон ҷамъ кунанд. 

Шабакаи ҷаҳонии интернет - шабакаи компютерӣ мебошад ки бо 

компютерҳои ҷаҳон пайваст мебошад. Интернет аз шабакаи майдатари 

компютер сохта шудааст. Шабакаи компютери маълумотҳоро бо истифодаи 

интернет ва протоколи стандарти ки компютер онро мефаҳмад қабул ва 

интиқол менамояд. Таърихи пайдоиши интернет дар ИМА соли 1969 аз тарафи 

департаменти ИМА ки ARPA ном дошт сохта шудааст. Дар соли 1990 WWW 

(World Wide Web) дар Шветсария аз тарафи марди Бритониѐ ки Тим Бернерс – 

Ли ном дошт сохта шуда буд. Тим Бернерс – Ли ба даҳгонаи барномасозҳои 

ҷаҳон дохил мешавад. Имрӯз одамон метавонанд ба воситаи пул интернетро аз 

интернет провайдерҳо пайваст кунанд. Якчанд серверҳо ки интернет истифода 
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бурда мешавад бепул мебошанд. Номи альтернативи нет аз калимаи интер(нет) 

гирифта шудааст. 

Таърихи пайдоиши интернет ва тараққиѐти шабакаи Интернет зиѐда аз 35 

солро ташкил медиҳад. То миѐнаи солҳои 70 ум бисѐри аз созмонҳои ҳукумати 

лаборияторияҳои тадқиқотӣ ва донишгоҳҳои кишварҳои мухталиф аллакай ба 

шабакаи компютерие, ки номи Arpanet ро гирифта буд пайваст шуда буданд, 

аммо шабакахои махаллии созмонхо дар платформахои гуногун кор мекардвнд 

ва ба иҷрои вазифаҳои махсус равона карда шуда буданд. Ҳамин тавр шабака 

барои артиши ИМА тавассути ширкати DEC, барои неруҳҳои ҳавои-тавассути 

ширкати IBM, шабака барои флоти ҳарби-тавассути ширкати Unisys насб карда 

мешуд. Тамоми шабакаҳо кор мекарданд, аммо ба забонҳои мухталиф "гуфту-

гу‖ мекарданд. Барои он ки шабакаҳои маҳалли бо якдигар якҷоя амал кунанд, 

лозим шуд, ки қарордодҳои (протоколҳои) байнишабакави, яъне забонҳои таҳия 

ва ба кор гузошта шаванд, ки компютерҳо дар вақти табаддули иттилоот аз 

онҳо истифода мекарданд. Соли 1974 Винт Серф (Vint Cerf) ва Боб Кан (Bob 

Kahn) мақолаеро бо номи "Қарордоди байнишабакавии интиқоли бастаҳои ит-

ттилоот (додаҳо)‖ (A Protokol fo Pocket Network Interworking) нашр карданд, ки 

дар он роҳҳо барои ҳалли ин масъала тафсил дода мешуданд. Соли 1982 бо 

таҳия шудани қарордоди TCP/IР ин масъала ҳалли худро пайдо кард. ТСР – ин 

қарордоди идоракунии интиқол (Transmission Control Protocol) буда, IP-

қарордоди Internet (Internet Protocol) мебошад. Бо пайдо шудани TCP/IР кали-

маи Internet, ки мухтасари калимаҳои Interconnected Networks (Шабакаҳои ба 

ҳам пайваскунанда) маъмул гардид. Вазорати мудофиаи ИМА баъдтар TCP/IР-

ро (ба унвони) қарордоди стандартӣ барои шабакаҳои компютерҳои ҳарбӣ 

эълон кард. Ин қародод дар системаҳои компютерии зиѐд кор карданро шуруъ 

кард, аз он ҷумла дар компютерҳои фардӣ ва он ба стандарти навъе барои ин-

тиқоли байнишабакавии иттилоот мубаддал шуд. Махз ба туфайлӣ қарордоди 

TCP/IР имрӯз ингуна инфраструктураи бузург ва мутараққие ҳамчун Internet 

сохта шудааст. Дар замони ҳозира TCP/IР бастае мебошад, ки зиѐда аз садҳо 

қарордиҳандаҳои мухталиф иборат мебошад.Он шомили қарордодҳои сабти да-

стѐбӣ, интиқоли файлҳо, индексатсия ва ҷустуҷӯи маълумот ва ғайраҳо мебо-

шад.Анкабутхонаи умумиҷаҳонӣ - World Wide Web. Дар тарҷума аз забони ан-

глисӣ ибораи "World Wide Web‖ маънои "Анкабутхонаи умумиҷаҳонӣ‖-ро до-

рад, ки онро ҳамчунин Web низ меноманд. Web-яке замимаҳои шабакаи 

сартосарӣ буда, шабакаи манбаҳои иттилоотие мебошад, ки дар компютерҳои 

махсуси пуриктидор ба ном сервисгирандаҳо (муштариҳо) ҷойгир шуданд, ки 

корбарони онҳо дастѐбӣ ба манбаъҳои сервисдиҳандаҳоро ба даст меоварад.  

Шабакаи компютерӣ дар баробари ин дар раванди таълим ниҳояд 

фаъолона истифода гардида, фаъолияти самараноки ин соҳаи муҳими ҷомеаро 

бе он тасаввур кардан ғайриимкон аст. Дар ҷадвали зер баъзе ҷабҳаҳои 

истифодаи онро дар раванди таълим дида мебарем. 

 

 



 

551 
 

Ҷадвали 1. Ҷабҳаҳои истифодаи шабакаҳои компютерӣ дар раванди 

таълим 
 Шарҳ 

Мубодилаи иттилоот Бо воситаи шабакаи компютерӣ байни донишҷӯѐн ва 

омӯзгор, ѐ ин ки донишҷӯѐн бо донишҷӯѐн мубодилаи 

иттилоот сурат мегирад. 

Раванди баргузорӣ ва таш-

кили дарс 

Истифода бурдани рӯнамо дастрас намудани иттилоот 

тариқи доскаи электронӣ, истифодаи системаҳои 

ҷустуҷӯӣ 

Системаи ягонаи иттилоотӣ Дар раванди қабули тестҳо, силлабусҳо маводҳои 

дарсӣ, холгузории донишҷӯѐн ва ғ. 

Иҷрои корҳои мустақилона Иҷрои корҳои мустақилона, бо истифодаи дастрасии 

маводҳои тариқи шабака истифодашаванд. 

 

Чи тавре дар ҷадвал дида мешавад, паҳлуҳои истифода ва нақши 

шабакаҳои комютерӣ ниҳояд зиѐд буда, самаранокии азхудкунии фанҳои 

таълимӣ бе мавҷудияти он метавонад камтар гардад. Бинобар ин, тавсия дода 

мешавад, ки синфхонаҳои компютерӣ ҳамеша бо шабакаи компютерӣ таъмин 

гардида, он мақсаднок дар раванди таълим истифода бурда шавад. 
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Язык является важнейшим средством общения, без которого невозможно 

существование и развитие человеческого общества. В современном мире зна-

ний только родного языка недостаточно, поэтому все больше внимания уделя-

ется изучению иностранных языков в школе. Иностранный язык – обязатель-

ный предмет учебного плана, он изучается в течение многих лет, требует осо-

бой методики и мастерства преподавания от учителя, но овладение им вне сре-

ды языка представляет большую трудность. Немало усилий требуется от самого 

обучаемого, но большая часть отводится роли учителя. Для того чтобы сфор-

мировать стойкую положительную мотивацию учащихся в отношении ино-

странного языка, чтобы добиться наиболее оптимального уровня усвоения 

учебного материала учителю следует использовать нестандартные формы рабо-

ты, включать в процесс обучения новые приемы и методы обучения иностран-

ным языкам, обращаться к новым техническим средствам обучения.  

Владение иностранным языком повышает уровень гуманитарного образо-

вания учащихся, способствует формированию личности и ее социальной адап-

тации к условиям постоянно меняющегося поликультурного, полиязычного ми-

ра. В современном мире знание иностранных языков является необходимостью, 

большей популярностью пользуется английский язык, так как имеет статус 

международного языка. Исходя из требований к современному образованию и 

необходимости выполнения социального заказа воспитания компетентной лич-

ности, каждый учитель вынужден решать многие задачи по поиску современ-

ных путей обучения, делая его увлекательным и соответствующим стандартам. 

Несмотря на определенный прогресс (использование Internet, различных 

программ и т. д.), одной из трудностей обучения иностранному языку является 

весьма ограниченная возможность общения с носителями языка и использова-

ния навыков разговорной речи вне школы. Поэтому важной задачей учителя 

является создание реальных и воображаемых ситуаций общения на уроке ино-

странного языка с использованием различных приемов работы. Не менее важ-

ным также считается приобщение школьников к культурным ценностям наро-

да-носителя языка. В этих целях большое значение имеют аутентичные матери-

алы – видеофильмы и различные видеоматериалы. Их использование способ-

ствует реализации важнейшего требования коммуникативной методики – пред-

ставить процесс овладения языком как постижение живой иноязычной культу-

ры; индивидуализации обучения и развития и мотивированности речевой дея-

тельности обучаемых [1, с. 21]. 

Современному преподавателю предоставляется возможность использова-

ния обширной номенклатуры технических средств обучения, среди которых 

самым доступным и распространенным, а также универсальным является ви-
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деотехника, позволяющая использовать одновременно аудирование и ви-

деоподдержку учебного материала. Можно отметить, что введение видео в 

процесс обучения меняет характер традиционного урока, делает его более жи-

вым и интересным. Также применение видео на уроках способствует расшире-

нию общего кругозора учащихся, обогащению их языкового запаса и страно-

ведческих знаний. 

Следует отметить, что видеофильм – это не только еще один источник ин-

формации. Использование видеофильма способствует развитию различных 

сторон психической деятельности учащихся, и прежде всего, внимания и памя-

ти. Во время просмотра в классе возникает атмосфера совместной познаватель-

ной деятельности. В этих условиях даже невнимательный ученик становится 

внимательным, потому что для понимания содержания фильма учащимся необ-

ходимо приложить определенные усилия. Так непроизвольное внимание пере-

ходит в произвольное, а интенсивность внимания оказывает влияние на процесс 

запоминания. Использование различных каналов поступления информации 

(слуховой и зрительный каналы, моторное восприятие) положительно влияет на 

прочность запечатления страноведческого и языкового материала. 

Таким образом, психологические особенности воздействия учебных ви-

деофильмов на учащихся (способность управлять вниманием каждого учащего-

ся и групповой аудитории, влиять на объем долговременной памяти и увеличе-

ние прочности запоминания, оказывать эмоциональное воздействие на учащих-

ся и повышать мотивацию обучения) способствуют интенсификации учебного 

процесса и создают благоприятные условия для формирования коммуникатив-

ной (языковой и социокультурной) компетенции школьников [1, с. 22-23]. 

Видеофильм имеет довольно сильное эмоциональное воздействие на уча-

щихся, влияет на формирование личностного отношения к увиденному. Еще 

одним преимуществом видеофильма является непосредственность изображения 

реальной действительности, особая манера общения ведущего со зрителями 

(если это телепередача или телешоу), использование крупного плана, ненавяз-

чивое предъявление информации, красочность, наличие музыкального фона. 

При соприкосновении с происходящим на экране создаются условия наиболее 

приближенные к естественным (естественная языковая среда – совокупность 

речевых и неречевых условий, которые отражают быт, историю, культуру и 

традиции носителей языка в фактах данного языка) [2, с.220-221].  

В отличие от аудио или печатного текста, которые могут иметь высокую 

информативную, образовательную, воспитательную и развивающую ценность, 

видеотекст имеет то преимущество, что соединяет в себе различные аспекты 

акта речевого взаимодействия. Помимо содержательной стороны общения, ви-

деотекст содержит визуальную информацию о месте события, внешнем виде и 

невербальном поведении участников общения в конкретной ситуации, обуслов-

ленных зачастую спецификой возраста, пола и психологическими особенно-

стями личности говорящих [3, с. 13]. 

Использование видео на уроках помогает решению следующих задач: 

 повышение мотивации обучения; 
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 интенсификация обучения; 

 активизация обучаемых; 

 самостоятельная работа учащихся; 

 повышение качества знаний учащихся. 

Существует огромное количество видеоматериалов, которые можно ис-

пользовать на уроках английского языка. Это могут быть рекламные ролики 

или интервью с известными людьми, мультфильмы или сюжет из мировых 

блокбастеров, фрагменты новостей и телепередач. В научно-методической ли-

тературе строгой классификации видеоматериалов не существует. Исходя из 

технической стороны, можно провести разграничение между видеозаписью, т.е. 

материалами, записанными на информационный носитель, и теми, которые 

непосредственно транслируются в эфир. Благодаря современным технологиям 

и Интернету, практически любую информацию можно найти в глобальной сети 

и записать на носитель. 
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САРМОЯИ ИНСОНӢ ҲАМЧУН ОМИЛИ МУАЙЯНКУНАНДА 

ДАР ПЕШБУРДИ ФАЪОЛИЯТИ СОҲИБКОРӢ 
 

Ҷобиров Д.М. – ассистенти ДБССТ 
 

Сармояи инсонӣ яке аз омилҳои муҳими иқтисод ба шумор рафта, 
пешрафти тамоми соҳаҳо ба ин нишондиҳанда вобастагӣ дорад. Аз ҷониби 
дигар, сармояи инсонӣ дар тамоми соҳаҳо амал карда, имрӯзҳо фаъолияти 
муваффақонаи самтҳои мухталифро дар бар мегирад. 

Ҳамасола Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ 
Раҳмон барои ҷомеаи Тоҷикистон Паѐми хешро, ки фарогири масъалаҳои 
гуногуни соҳаҳои мухталифи ҳаѐти ҷамъиятӣ, аз ҷумла дастовардҳо 
мебошад, ироа менамоянд. Паѐми навбатии Пешвои муаззами миллат 
асосан фарогири муваффақиятҳои соҳаҳои иҷтимоӣ, иқтисодӣ, тандурустӣ, 
сайѐҳӣ, илму моариф ва дигар бахшҳои ҷомеаи имрӯзаи Тоҷикистон буд. 
Дар баробари комѐбиҳо, инчунин Президенти мамлакат ба баъзе 
камбудиҳои мавҷуда дар соҳаҳои мухталиф таваҷҷуҳ намуда, оид ба 
бартараф кардани мушкилиҳову камбудиҳо ва беҳтару хубтар гардонидани 
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шароити мусоид баҳри рушди минбаъдаи онҳо ба сохторҳои давлатию 
ниҳодҳои ҷомеаи шаҳрвандӣ дастуру супоришҳои мушаххас доданд. 

Яке аз бахшҳои муҳимми Паѐми Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон 
муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон ба масъалаи тақвият бахшидани сармояи 
инсонӣ нигаронида шуда буд. Пешвои миллат зимни ироаи Паѐм қайд 
намуданд, ки “Рушди муосири иқтисодиѐт ва баланд бардоштани 
рақобатнокии он бидуни рушди сармояи инсонӣ ғайриимкон мебошад. 
Сатҳи рушд ва самаранокии истифодаи сармояи инсонӣ барои давлату 
Ҳукумат аҳаммияти аввалиндараҷа дорад”.   Сармояи инсонии ба соҳаи 
соҳибкорӣ арзиши ҳаҷми солонаи меҳнати зиндаи ҷисмонӣ ва зеҳнӣ, 
коргарони асосӣ ва истеҳсолии он, хизматчиѐн, кормандони хурд, 
маъмурию идоракунӣ дар шароити муқаррарии фаъолияти истеҳсолӣ - 
ҳангоми пурра пур кардани иқтидори меъерии он мебошад. 

        Сармояи инсонии ба соҳаи соҳибкорӣ нигаронидашударо дар 
шакли системае тасаввур кардан мумкин аст, ки аз унсурҳои таркибӣ 
иборат аст: 

Расми 1. 
 
 
 
 

 
 
 
 

Сармояи инсонӣ ба соҳаи соҳибкорӣ инчунин метавон ҳамчун як 
навъи махсуси сармоя - гузоштан, баланд бардоштани сифат, беҳтар 
кардани функсияи - қувваи корӣ, маҷмӯи хароҷот барои рушди иқтидори 
такрористеҳсоли баррасӣ карда мешавад. Тайи солҳои охир рушди 
рақамикунони боиси авҷи рушди соҳаи соҳибкори гаштааст, вале тамоми 
иқтисодиѐтро танҳо инсоният идора карда метавонаду халос айни ҳол 
рушди IT ва рақамикунонӣ дар ҳоли пешрафт мебошад. Рушди соҳаи 
соҳибкорӣ бошад ниѐз ба рақамикунони низ дорад ҳамин аст ки тайи 10 
соли охир бо пешрафти соҳаи рақамикунонӣ низ соҳаи соҳибкорӣ ба авҷи 
аъло боло рафтааст. Дар ҷадвали мазкур рушди соҳаи соҳибкориро 10 ‟ 
соли охир метавон мушоҳида намуд. 

Ҷадвали 1. 
                                                                 Ҳаҷми истеҳсоли маҳсулот      (Млн. сомонӣ) 

Номгуи 
маҳсалот 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Маҳсулот
и саноати 

79,5 92,5 113,1 116 116,3 128,6 156,3 163,6 170,5 182,
3 

Истеҳсол
и насоҷӣ 

0,07 0,09 0,08 0,09 0,12 0,8 0,9 1 1,2 1,1 

Истеҳсол
и ҷуроб 

1113
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15090
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Самтҳои сармояи инсони ба соҳаи соҳибкорӣ 

сармояи зеҳнӣ ба он "капитал 
дониш" дохил мешавад; 

сармояи сохторӣ аз корпоративӣ 

иборат аст - аммо фарҳанг, 
системаи менеҷмент; 

сармояи иҷтимоӣ робитаҳои 

муштарак ва ғайра мебошад; 

сармояи муштарӣ (бозор) ин 

системаи муносибатҳои мутақобилан 

судманди корхона бо мизоҷони худ 
мебошад; 



 

556 
 

        Дар рушди бонизоми иқтисодиѐти мамлакат бахши хусусии соҳибкорӣ 
нақши созгор дорад. Санадҳои меъѐрию ҳуқуқӣ, аз қабили қонунҳои 
Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи ҳимоя ва дастгирии давлатии 
соҳибкорӣ», «Дар бораи санҷиши фаъолияти субъектҳои хоҷагидор», «Дар 
бораи сармоягузорӣ», «Дар бораи бақайдгирии давлатии шахсони ҳуқуқӣ 
ва соҳибкорони инфиродӣ», «Дар бораи низоми иҷозатномадиҳӣ ба 
намудҳои алоҳидаи фаъолияти соҳибкорӣ», «Дар бораи шарикии давлат ва 
бахши хусусӣ» дар кори рушди фаъолияти соҳибкорӣ ва ҷалби бештари 
сармоя такони ҷиддӣ бахшидаанд. 
Дар баробари ин шурӯъ аз соли 2007 Шӯрои машваратии назди 
Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон оид ба беҳтар намудани фазои 
сармоягузорӣ таъсис дода шуда, он ҷиҳати таҳкими раванди беҳдошти 
фазои сармоягузорӣ ва рушди соҳибкорӣ заминаи мусоид фароҳам сохт. 
         Маҳз роҳандозии чораҳои мушаххас, аз қабили қабули санадҳои 
меъѐрию ҳуқуқӣ, бунѐди заминаи мусоид дар самти дастгирии соҳибкорӣ ва 
фазои сармоягузорӣ ҳиссаи ин бахши муҳими иқтисодиѐтро дар ташаккули 
Маҷмӯи маҳсулоти дохилӣ мунтазам афзуд ва он дар соли 2023 -юм 61,7 
дарсадро ташкил дод. Агар дар соли 2013 даромади бахши хусусии 
соҳибкорӣ аз фурӯши маҳсулот 22 миллиарду 023,9 миллион сомонӣ ѐ 54,3 
фоизро ташкил дода бошад, пас ин рақам дар соли 2023 ‟ 80 миллиарду 
674,9 миллион сомониро дар бар мегирад. 
       Имрӯз бо мақсади рушди соҳибкориву сармоягузорӣ ва баррасии 
мунтазами масъалаҳои соҳа дар бисѐре аз шаҳру ноҳияҳои ҷумҳурӣ 
шӯроҳои машваратӣ оид ба беҳтар намудани фазои сармоягузориву 
соҳибкорӣ таъсис дода шудаанд. Тавре дар боло зикр намудем, ҳоло ҳиссаи 
бахши хусусӣ дар Маҷмӯи Маҳсулоти Дохилии кишвар зиѐда аз 61,7 
фоизро ташкил додааст. 
Дигар шудани муносибатҳои иқтисодӣ, пеш аз ҳама, муносибатҳое, ки дар 
доираи фаъолияти соҳибкорӣ ба амал омадаанд, барои рушди иқтисодии 
мамлакат нақши хеле муҳим гузоштаанд. Ҳоло бо боварӣ метавон гуфт, ки 
соҳибкорӣ дар ҷумҳурӣ зина ба зина рушд меѐбад. 
         Мутобиқи маълумотномаи пешниҳод гардида дар  «Равзанаи ягона» 
то 1 апрели соли 2024 дар миқѐси ҷумҳурӣ 352 ҳазору 400 адад субъекти 
хоҷагидори фаъолияткунанда ба қайд гирифта шудааст, ки ин нишондод 
дар муқоиса ба ҳамин давраи соли гузашта 2,8 фоиз зиѐд мебошад. 
Аз ин шумора 318 ҳазору 502 ададашро соҳибкорони инфиродии 
фаъолияткунанда ташкил медиҳад, ки ин нишондод дар қиѐс ба ҳамин 
давраи соли гузашта 2,9 фоиз зиѐд шудааст. 
         Аз инҳо 47 ҳазору 39 нафар тибқи патент, 57 ҳазору 989 нафар бо 
шаҳодатномаи дорои шартҳои махсус, 35 ҳазору 780 нафар бо 
шаҳодатнома ва 177 ҳазору 694 адад ҳоҷагиҳои деҳқонӣ мебошанд. 
Инчунин, ба ҳолати 1 апрели соли 2024 аз шумораи умумии субъектҳои 
хоҷагидор шахсони ҳуқуқии фаъолияткунанда дар ҳудуди ҷумҳурӣ 33 
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ҳазору 489 ададро ташкил намуда, нисбат ба ҳамин давраи соли гузашта 
2,0 фоиз зиѐд мебошад. 
          Дар ин давра дар кишвар 409 адад филиал намояндагиҳои шахсони 
ҳуқуқии хориҷии фаъолияткунанда ба қайд гирифта шудааст, ки ин 
нишондод дар муқоиса нисбат ба ҳамин давраи соли 2023-юм 1,7 фоиз зиѐд 
аст. 
          Дар маълумоти оварда шуда тамоми субъектҳои фаъолияткунанда 
инсонҳо дониста мешаванд, ки соҳаи соҳибкориро ташкил медиҳанд. Боло 
рафтани фаъолияти соҳибкорӣ ба ба фароҳам овардани ҷойҳои нави кори 
мусоидати амиқ менамояд. Мутобиқи сиѐсати пешгирифтаи давлату 
ҳукумат айни ҳол соҳибмаълумоткунии аҳоли мебошад, ки ин то дараҷае 
ба боло рафтани рушди соҳаи соҳибкори инсонӣ ба шумор меравад. 
 

Адабиѐт: 

1. Черемных Ю.Н. Микроэкономика. Продвинутый уровень: Учебник. 
‟ М.: НИЦ ИНФРА-М, 2015. ‟ 844 c. 

2. Быченко Ю.Г. Инновационный механизм устой- чивого развития че-
ловеческого капитала. ‟ М.: LAP Lambert Academic Publishing, 2014. ‟ 532 
c. 

3. Кузьмичев С.М. Актуальные вопросы понимания человеческого ка-
питала и его роль в современных экономических процессах // Молодой 
ученый. ‟ 2017. ‟ № 28. ‟ 63-64 с. 

4. Нойманн Ф. Методика экономической оценки человеческого капи-
тала // Государственное управ- ление: трансформационные процессы в со-
времен- ном мире. Тезисы докладов международной на- учно-
практической конференции. Ч. 2. ‟ Минск: Академия управления при Пре-
зиденте Республи- ки Беларусь, 2015. ‟ 98 с. 

5. Бахшиян Д.В., Зевеке О.Ю. Человеческий капитал ‟ основной ресурс 
эффективного предприятия, как резонанс на вызовы современного мира // 
Эко- номика и менеджмент инновационных техноло- гий. ‟ 2017. ‟ №3 
[Электронный ресурс]. ‟ Режим доступа: 
http://ekonomika.snauka.ru/2017/03/14317 

6. Журавлева Г.П. Экономическая теория. Микро- экономика-1,2. Ме-
зоэкономика: Учебник. ‟ М.: Дашков и К, 2016. ‟ 934 c. 

7. Джейли Д.А. Микроэкономика: продвинутый уро- вень: Учебник / 
Д.А. Джейли, Ф.Д. Рени; Науч. ред. В.П. Бусыгина [и др.]. ‟ М.: ИД ГУ 
ВШЭ, 2016. ‟ 733 c. 

8. Сомонаи расмии Агентии омори назди президенти Ҷумҳурии 
Тоҷикистон www. stat.tj. 

 
ТАЪСИРИ НИЗОМИ ПАРДОХТИИ ҒАЙРИНАҚДӢ БА РУШДИ 

ИҚТИСОДИЁТИ МИЛЛӢ 
 

Вализода Ш.Ш. - унҷонҷӯи институти иқтисодиѐт ва демографияи  

http://ekonomika.snauka.ru/2017/03/14317


 

558 
 

Академияи миллии илмҳои Тоҷикистон  
 
Тоҷикистон дар баробари дигар давлатҳои минтақа ба марҳилаи нави 

рушд, яъне марҳилаи гузариш ба иқтисодиѐти рақамӣ қадам гузошта 
истодааст. Гузариш ба иқтисодиѐти рақамӣ ва тиҷорати электронӣ дар 
амалишавии ҳадафҳои рушди устувор ва таъмини рушди устувори 
иқтисодӣ нақши муҳим дошта, вазифаву нақшаҳои навро ба миѐн меоранд. 
Дар ин марҳила, истифодаи технологияҳои иттилоотию коммуникатсионӣ 
ба тарзи истеҳсолот, истеъмолот ва додугирифти молу хизматрасониҳои 
кишварҳои ҷаҳон таъсири назаррас расонида истодааст. Кишварҳое, ки аз 
имкониятҳои иқтисодиѐти рақамӣ ва тиҷорати электронӣ истифода бурда 
метавонанд, самараи хуби иқтисодӣ ба даст меоранд ва баракс. 

Барои истифодаи самараноки имкониятҳои марҳилаи нави рушд, яъне 
иқтисодиѐти рақамиву тиҷорати электронӣ ташкил намудани муҳит ва 
механизми мусоиди пардохтҳои рақамӣ ѐ худ ғайринақдӣ дар Тоҷикистон 
бисѐр муҳим арзѐбӣ мегардад.  

Таҳқиқоти Созмони Миллали Муттаҳид зерин унвони «COVID-19 ва 
тиҷорати электронӣ» муайян намудааст, ки новобаста аз беҳтар гардидани 
вазъи истифодаи технологияҳои иттилоотию коммуникатсионӣ дар 
даҳсолаи охир, тафовути имкониятҳои рақамӣ дар ҷаҳон дар сатҳи баланд 
боқи мемонад. Ҳоло ҳам, қариб нисфи аҳолии ҷаҳон ба интернет дастрасӣ 
надорад ва ҳиссаи ками одамон аз пардохтҳои рақамӣ истифода мебаранд 
[8].   

Ба андешаи мо аз ҳама бештар аҳолии кишварҳои собиқ Иттиҳоди 
Шӯравӣ ва ҳамсоли онҳо ба интернет дастрасӣ надошта, пардохтҳои 
ғайринақдиро кам истифода мебаранд.   

Дар шароити иқтисоди бозорӣ ва густариши муносибатҳои молиявию 
иқтисодии рақамӣ, ҷорӣ гардидани механизмҳои нави амалигардонии 
амалиѐтҳо, авҷ гирифтани рақобат, марҳила ба марҳила татбиқ гардидани 
фишангҳои иқтисодиѐти рақамӣ, паҳншавии бемориҳои сироятии ҷаҳонгир 
ва инкишофи савдои электронӣ давлатҳои ҷаҳон ба масъалаи рушди 
низоми пардохтии ғайринақдӣ ҳамчун омили кам намудани сатҳи 
иқтисодиѐти ғайрирасмӣ ва манбаи иловагии рушди иқтисодиѐт диққати 
махсус дода истодаанд. 

Дар ин радиф зарур аст, ки самтҳои асосии афзун намудани иқтидори 
иқтисодиѐти миллӣ ба воситаи рушди низоми пардохтии ғайринақдӣ ва 
иқтисодиѐти рақамӣ дар шароити муосири Тоҷикистон пайгирӣ ва таҳқиқ 
карда шавад. 

Дар шароити имрӯзаи иқтисодӣ ҷалб намудани пулҳои нақд ба низоми 
бонкӣ ва истифодаи онҳо барои рушди иқтисоди миллӣ бисѐр муҳим 
мебошад. Барои иҷрои ин кор, яъне ҷалб намудани пулҳои нақд ба низоми 
бонкӣ ва истифодаи онҳо барои рушди иқтисоди миллӣ низоми пардохтии 
ғайринақдии мукаммал ва доиморушдѐбанда зарур аст.  
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Ҳақиқатан таҳлилҳо нишон медиҳанд, ки дар баробари ҷалби сармояи 
мустақими хориҷӣ, афзоиши иқтидори истеҳсолии кишвар дар соҳаи 
саноат, кишоварзӣ ва энергетика мукаммалгардонии низоми пардохтии 
ғайринақдӣ ва тавсеаи истифодаи бештари он яке аз сарчашмаҳои 
назарраси рушди иқтисоди миллӣ шуда метавонад. Ин нуктаро тадқиқоти 
гузаронидаи Бонки Ҷаҳонӣ исбот намудааст ва дар идомаи кор онро шарҳ 
хоҳем дод. 

Муҳим аст, ки нахуст тадбирҳои амалишудаи кишвар оид ба фароҳам 
овардани шароит барои рушди низоми пардохтии ғайринақдӣ ва 
истифодаи пардохтҳои ғайринақдӣ аз ҷониби аҳолӣ баҳо дода шавад. 

Таҳия ва такмили заминаи меъѐрию ҳуқуқии низоми пардохтӣ, беҳтар 
намудани фазои инфрасохторӣ, татбиқи технологияҳои муосири молиявии 
рақамӣ дар низоми бонкӣ, ба фаъолият шурӯъ намудани низоми 
автоматишудаи байнибонкии интиқоли маблағҳо (НАБИМ) ва дар ин 
замина, омода намудани ташкилотҳои қарзии молиявӣ барои пешниҳод 
намудани хизматрасониҳои босифат, саривақтӣ ва бехатари пардохтӣ ба 
шаҳрвандон, вазорату идораҳо, корхонаю муассисаҳо аз ҷумлаи тадбирҳое 
мебошанд, ки барои рушди ҳисоббаробаркуниҳои ғайринақдӣ дар 
муомилоти пулии кишвар то андозае мусоидат намуда истодаанд. 

Дар натиҷаи амалигардонии тадбирҳои болоқайдшуда пардохти як 
қатор хизматрасониҳои пулакии давлатӣ, аз ҷумла ҳаққи истифодаи қувваи 
барқ, об, хизматрасониҳои коммуналӣ, нақлиѐти ҷамъиятӣ, бозрасии 
давлатии автомобилӣ, тандурустӣ, алоқаи телефони шаҳрӣ, 
хизматрасониҳои бахшҳои сабти асноди ҳолати шаҳрвандӣ ва идораҳои 
нотариалӣ, маблағҳои андоз ва дигар хизматрасониҳои давлатӣ тавассути 
воситаҳои электронии пардохтӣ ба таври ғайринақдӣ имконпазир 
гардиданд. 

Яъне, гуфта метавонем, ки барои рушди пардохтҳои ғайринақдӣ 
платформаи муосир ташкил шудааст, ки дар он ташкилотҳои қарзӣ, 
операторони пардохт ва агентҳои онҳо, ширкатҳои мобилӣ иштирок 
намуда, барои мизоҷон ҷиҳати анҷом додани пардохтҳои ғайринақдӣ 
тавассути кортҳои бонкӣ, низоми пардохтҳои фаврӣ ба воситаи телефотҳои 
мобилӣ, идоракунии фосилавии суратҳисоби бонкӣ, аз як суратҳисоб ба 
суратҳисоби дигар гузаронидани маблағ ва пардохту интиқолҳои 
бурунмарзӣ шароити созгор фароҳам гардидааст. 

Бо вуҷуди тадбирҳои андешидашуда айни замон 80 фоизи пулҳои 
нақди миллӣ берун аз низоми бонкӣ қарор доранд. Ин нишондиҳанда дар 
Шветсия 3 фоиз, Ҷопон 7 фоиз, Қазоқистон 10,6 фоиз, Россия 21,6 фоиз ва 
Ӯзбекистон 26,6 фоизро ташкил медиҳад [2].  

Нишондиҳандаи Ҷумҳурии Тоҷикистон гувоҳи он аст, ки новобаста аз 
амалишавии баъзан тадбирҳо ҳоло ҳам аз ҷониби бахши хусусӣ ва аҳолӣ ба 
пардохтҳои нақдӣ афзалият дода мешавад. Сабабу омилҳои онро дар 
давоми кор таҳқиқ менамоем. Ба андешаи мо, роҳандозии тадбирҳои 
судманд ҷиҳати кам намудани ҳиссаи пулҳои нақд дар муомилоти пулии 
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Тоҷикистон имрӯзҳо бисѐр муҳим аст, зеро зиѐд гардидани пардохтҳои 
ғайринақдӣ ба афзоиши дороиҳои бонкӣ, манбаъҳои андозбандишаванда, 
кам гардидани иқтисодиѐти ғайрирасмӣ ва рушди иқтисодиѐт мусоидат 
менамояд.    

Дар ин замина, аз ҷониби мо самтҳои зерини афзун намудани 
иқтидори иқтисодиѐти миллӣ ба воситаи рушди низоми пардохтии 
ғайринақдӣ пешниҳод карда мешаванд. (Расми 3.7) 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Расми 3.7. - Самтҳои зерини афзун намудани иқтидори иқтисодиѐти 

миллӣ ба воситаи рушди низоми пардохтии ғайринақдӣ. 

1. Кам намудани ҳиссаи иқтисодиѐти ғайрирасмӣ. Дар низоми 
иқтисодиѐти ҳамаи давлатҳои ҷаҳон фаъолиятҳое мавҷуданд, ки дар 
доираи қонунгузории ин кишварҳо танзим карда намешаванд, ки онро 
иқтисодиѐти ғайрирасмӣ меноманд. Бо назардошти рушди низоми 
пардохтии ғайринақдӣ ва бештар татбиқ гардидани технологияҳои рақамӣ 
дар иқтисодиѐт, ҳиссаи ин қисмати иқтисодӣ дар мамлакатҳои пешрафта 
хурд дар кишварҳои камтараққиву рӯ ба инкишоф калонтар аст.  

«Иқтисоди ғайрирасмӣ» (informal economy) қисмати ниҳонӣ ѐ 
мушоҳиданашавандаи иқтисоди миллист, ки аз фаъолияти иқтисоди таркиб 
ѐфта, мутобиқи талаботи Низоми ҳисобҳои миллӣ (НҲМ) бояд андозагирӣ 
шавад, вале бо сабабҳои номаълум андозагирӣ карда намешавад [4. ‟ С. 
98].  

Одатан, ба таркиби он се категорияи зерини фаъолияти иқтисодӣ 
шомиланд: 

- фаъолияти иқтисодии аз ҷониби мақомоти андоз ва омор ба ҳисоб 
нагирифтае, ки бо пешниҳоди маълумоти қасдан таҳрифшудаи молиявӣ ва 
ҳисобдорӣ бо мақсади канораҷӯӣ аз пардохти андозҳо, пардохтҳои 
таъиноти иҷтимоӣ, пардохтҳои ҳатмии давлатӣ, инчунин, сарфи назар 
намудани талаботу қоидаҳои маъмурӣ (масалан, қоидаҳои 
литсензиякунонӣ ва сертификаткунонӣ) алоқамандӣ доранд; 

Кам намудани ҳиссаи иқтисодиѐти 

ғайрирасмӣ 
 

 

Кам намудани ҳиссаи пулҳои нақди 

берун аз бонкҳо дар ҳаҷми пули миллӣ 
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- фаъолияти иқтисодии аз ҷониби мақомоти омор ва назораткунанда 
ба ҳисоб нагирифтае, ки бо фарзияи ночиз ѐ камтаъсир будани андозаи 
онҳо иртибот дорад. Аз ҷумла, ба шумори ин фаъолият - истеҳсоли молҳо 
ҷиҳати истеъмоли ниҳоии худӣ, инчунин, даромад аз бартер ва пардохти 
музди меҳнат дар ифодаи молӣ шомиланд.  

- фаъолияти иқтисодии бо ҷинояткорӣ ва қонунвайронкуниҳо 
алоқаманд, ки аз ҷониби мақомоти омор ва назораткунанда ба ҳисоб 
гирифта нашудааст [10. ‟ С. 40]. 

 Дар шароити имрӯза дар бахши иқтисоди ғайрирасмии ҷаҳон ҳар рӯз 
тақрибан 10 триллион доллари ИМА арзиши иловашуда истеҳсол шуда, 
вале дар ҳисоботҳои муҳосибии корхонаҳо ва мақомотҳои оморӣ ба қайд 
гирифта намешаванд.  

Дар шароити имрӯзаи зудтағйирѐбандаи иқтисоди ҷаҳонӣ барои чунин 
иқтисодиѐтҳои хурду кушоде чун иқтисоди миллии Тоҷикистон зарурати 
арзѐбии фаврии омилҳои дохила ва берунатаъсир ба иқтисодиѐти 
ғайрирасмӣ ва ҳисобу китоби аниқи дороиҳову захираҳои мавҷуда барои 
таъмини рушди устувори иқтисодӣ мубрамияти хос касб мекунад. 

Дар шароити рушди технологӣ танҳо бо роҳи ташкили низоми 
иттилооти дақиқ, рушди низоми пардохтии ғайринақдӣ ва истифодаи васеи 
пардохтҳои ғайринақдӣ, ташкили низоми муосири баҳисобгириву 
ҳисобдорӣ, нишондиҳандаҳои дақиқи оморӣ имкон аст, ки сатҳи 
иқтисодиѐти ғайрирасмӣ коҳиш ѐбад ѐ танзим карда шавад.  

Ҳамзамон, рушди низоми пардохтии ғайринақдӣ, рақамикунонии 
тамоми пардохтҳои давлатию ғайридавлатӣ дар навбати аввал ба 
расмикунонии «иқтисоди ғайрирасмӣ» оварда расонида, ҷомеаро аз 
омилҳои номатлубе чун «коррупсия» раҳо бахшида, бо назардошти 
фароҳамоварии шароити баробари рақобат дар бозор барои рушди бахши 
хусусӣ, афзуншавии пояи андозбандишавандаи иқтисод, афзуншавии қисми 
даромади Буҷети давлатӣ ва дар маҷмӯъ ба баланд гардидани сатҳи 
некӯаҳволии мардум мусоидат мекунад. 

Олимон, коршиносон, мақомотҳои давлатӣ ва институтҳои 
байналмилалӣ солҳои тӯлонӣ масъалаи кам намудани ҳаҷми иқтисодиѐти 
ғайрирасмӣ ва роҳҳои пешгирии онро пайгирӣ намуда истодаанд.   

Дар натиҷаи таҳқиқотҳои зиѐд олимон, коршиносон, мақомотҳои 
давлатӣ ва институтҳои байналмилалӣ ба хулосае омаданд, ки дар шароити 
рушди муносибатҳои иқтисоди бозорӣ пурра аз байн бурдани иқтисодиѐти 
ғайрирасмӣ ғайриимкон буда, бо татбиқи механизмҳои муосири иқтисодию 
иҷтимоӣ танҳо имконияти паст намудани сатҳи он вуҷуд дорад.  

Ассотсиатсияи байналмилалии муҳосибони касбӣ (АССА) соли 2017 
оид ба баҳодиҳӣ ва муайян намудани сатҳи иқтисодиѐти ғайрирасмӣ дар 
ҷаҳон таҳқиқот гузаронида, 2 гурӯҳи омилҳои ба рушди иқтисодиѐти 
ғайрирасмӣ таъсиррасонандаро муайян намуд.   

Ба якум гурӯҳ омилҳои иқтисодию тиҷоратӣ, иҷтимоию демографӣ ва 
иҷтимоию давлатӣ дохил шуда, омили дуюм илмию технологӣ мебошад. Аз 
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ҳама бештар ба рушди иқтисодиѐти ғайрирасмӣ омилҳои иқтисодӣ таъсири 
зиѐд мерасонанд, ки ба онҳо сатҳи сарбории андоз, сатҳи пасти рушди 
иқтисодӣ дар маҳалҳо, низоми душвори андозбандӣ, суст гардидани рушди 
иқтисодии ҷаҳон ва осонии кор дар бахши ғайрирасмӣ шомиланд. 

 Ба гурӯҳи омилҳои тиҷоратӣ ‟ сатҳи фишороварии мақомоти давлатӣ 
ба фаълияти соҳибкорӣ ва рақобати шадид дар тиҷорат дохил мешавад. Ба 
гурӯҳи омилҳои иҷтимоию демографӣ ‟ сатҳи баланди бекорӣ, камбизоатӣ, 
коррупсия ва сатҳи пасти дастрасӣ ба таҳсил дохил мешавад [11].       

Таҳқиқотҳои гузарониданшудаи коршиносон нишон медиҳанд, ки дар 
маҷмӯъ сатҳи иқтисодиѐти ғайрирасмӣ аз рӯи нишондиҳандаҳои зерин баҳо 
дода мешавад, аз ҷумла: 

- маҷмуи маҳсулоти дохилӣ ба ҳар сари аҳолӣ;  
- сатҳи бекорӣ; 
- андозбандии фаъолияти соҳибкорӣ; 
- сатҳи коррупсия; 
- саҳми андозҳо дар маҷмӯи маҳсулоти дохилӣ. 
Коршиносони Ассотсиатсияи байналмилалии муҳосибони касбӣ 

(АССА) барои кам намудани сатҳи иқтисодиѐти ғайрирасмӣ андешидани 
тадбирҳоро дар самтҳои зерин тавсия додаанд. 

-паст намудани сатҳи коррупсия; 
-расмикунонии бахшҳои ғайрирасмии иқтисодиѐт; 
-баланд бардоштани шаффофияти фаъолияти мақомоти давлатӣ; 
-пурзӯр намудани назорати андозӣ (бахусус дар корхонаҳои бузург); 
-истифодаи технологияҳои муосир оид ба назорати сатҳи истеҳсоли 

мол ва истеъмоли хонаводаҳо; 
-зиѐд намудани ҳиссаи пардохтҳои ғайринақдӣ; 
-паст намудани сатҳи камбизоатӣ;    
Тавре маълум аст, ба таври ғайринақдӣ пардохт намудани молу 

хизматрасониҳо ҷараѐнҳои молиявии соҳибкоронро шаффоф гардонида, 
манбаи андозбандиро зиѐд менамояд. Аз ин лиҳоз, дар шароити Ҷумҳурии 
Тоҷикистон аксарияти соҳибкорон кӯшиш менамоянд, ки аз қабул 
намудани кортҳои пардохтӣ ва дигар воситаҳои электронии пардохтӣ 
худдорӣ намуда, ҳисоббаробаркуниро бо пули нақд анҷом диҳанд. 

Коршиносон ба он назаранд, ки дар кишварҳое, ки истифодаи 
пардохтҳои нақдӣ бештар аст дар он кишварҳо сатҳи баланди иқтисодиѐти 
ғайрирасмӣ мушоҳида мешавад.  

Дар асоси тадқиқоти гузаронида таҳти унвони «Сояи дарози 
иқтисодиѐти ғайрирасмӣ, мушкилот ва стратегия» гурӯҳи Бонки Ҷаҳонӣ 
муайян намудааст, ки дар кишварҳои гузариш ба иқтисоди бозорӣ ва 
кишварҳои рушдкардаистода 70 фоизи машғулбудагон ва аз се як қисми 
ММД ба бахши иқтисоди ғайрирасмӣ рост меояд, ки ин барои 
барқарорсозии иқтисодиѐт ва рушди фарогири ин кишварҳо монеаи ҷиддӣ 
мебошад [3]. 



 

563 
 

Мавҷудияти чунин ҳаҷми фаъолияти иқтисодиѐти ғайрирасмӣ 
қобилияти иқтисодии ин кишварҳоро барои ҷамъоварии саривақтии 
воситаҳои буҷетӣ, ки барои дастгирии иқтисодиѐт дар ин давраи ҳасос 
зурур мебошад, амалигардонии сиѐсати самараноки макроиқтисодӣ ва 
рушди нерӯи инсонӣ барои давраи дарозмӯҳлат маҳдуд менамояд. 

Дар кишварҳое, ки сатҳи иқтисодиѐти ғайрирасмӣ аз сатҳи миѐна зиѐд 
мебошад, ҳаҷми умумии даромади буҷети давлатии онҳо тақрибан 20 
фоизи маҷмӯи маҳсулоти дохилиро ташкил медиҳад, ки ин 5-12 фоиз аз 
нишондиҳандаи кишварҳои дорои сатҳи пасти иқтисодиѐти ғайрирасмӣ 
кам мебошад. 

Аз рӯи тадқиқоти мазкур маҳз рушд накардани низоми молиявӣ, 
бахусус низоми бонкӣ, низоми пардохтии ғайринақдӣ яке аз омилҳои паҳн 
гардидани иқтисодиѐти ғайрирасмӣ буда, имкониятҳои бонки марказӣ ва 
Ҳукуматро барои дастгирии иқтисодиѐт маҳдуд месозад.  

Кишварҳои дорои сатҳи баланди иқтисодиѐти ғайрирасмӣ асосан ба 
мушкилоти сатҳи пасти рушди иқтисодӣ, сатҳи пасти даромад ба ҳар сари 
аҳолӣ, сатҳи баланди қашоқӣ, нобаробарии даромадҳо, ношаффофии 
бозори молия, бахусус низоми бонкӣ, сатҳи пасти ҷалби сармоя ва 
мушкилоти бисѐр дар роҳи расидан ба ҳадафҳои рушди устувор рӯ ба рӯ 
ҳастанд ва мемонанд [9]. 

Сатҳи аз ҳама зиѐди иқтисодиѐти ғайрирасмӣ дар кишварҳои 
рушдкардаистода ба назар мерасад, зеро дар ин кишварҳо масъалаи рушди 
низоми бонкӣ, механизми назорати технологӣ, пардохтҳои ғайринақдӣ ва 
дигар омилҳое, ки ба коҳишѐбии иқтисодиѐти ғайрирасмӣ мусоидат 
мекунанд ба таври зарурӣ ҳалли худро наѐфтаанд [1]. 

Ҷадвали 3.1. - Сатҳи иқтисодиѐти ғайрирасмӣ аз рӯи кишварҳо (бо фоиз 

нисбат ба ММД ба ҳолати соли 2021) 
Кишварҳои дорои сатҳи баланди иқтисодиѐти 

ғайрирасмӣ, бо фоиз нисбати ММД 

Кишварҳои дорои сатҳи пасти иқтисодиѐти 

ғайрирасмӣ, бо фоиз нисбати ММД 

Гурҷистон 64,87 Шветсария  7,24 

Озарбойҷон 52,19 ИМА 8,34 

Белорусия 44,52 Австрия 8,93 

Тоҷикистон 42,99 Ҷопон 10,41 

Арманистон 42,59 Нидерландия 10,77 

Қазоқистон 38,88 Британияи Кабир 11,08 

Россия 38,42 Зерландияи Нав 11,7 

Қирғизистон 37,92 Сингапур 11,9 

Покистон 33,1 Олмон 11,97 

Ӯзбекистон 48,7 Австралия 12,06 

Сарчашма: дар асоси маълумоти таҳлили Фонди байналмилалии асъор таҳти 

унвонӣ “Иқтисодиѐти ғайрирасмӣ дар ҷаҳон: Мо чиро омӯхтем дар 20 соли охир” [12]. 

Тавре нишондиҳандаҳои ҷадвали 3.1 маълум менамояд дар кишварҳои 
аз ҷиҳати иқтисодию технологӣ рушдкарда сатҳи иқтисодиѐти ғайрирасмӣ 
7-12 фоизро ташкил медиҳад, ки ба ин кишварҳо Швейтсария, США, 
Ҷопон, Германия ва ғайраҳо дохил мешаванд.  
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Таҳлилҳои мо нишон дод, ки дар кишварҳои номбурда истифодаи 
пардохтҳои ғайринақдӣ 80-98 фоизро ташкил медиҳад ва ҳамин омил ба 
қоҳишѐбии сатҳи иқтисодиѐти ғайрирасмӣ ва рушди устувори иқтисодӣ 
таъсир расонидааст.  

Бояд қайд кард, ки мутобиқи ҳисоботҳои Агентии омори назди 
Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон сатҳи иқтисоди ғайрирасмӣ бо усули 
ғайримустақим (тадқиқотҳои оморӣ, бозҳисобӣ ва пурсиш) муайян карда 
мешавад. Мутаассифона, маълумотҳои омории мавҷуда имкон намедиҳанд, 
ки сатҳи иқтисоди ғайрирасмӣ ба таври зарурӣ муайян ва ҳисоб карда 
шаванд.  

Диаграммаи 3.1. - Ҳиссаи иқтисодиѐти ғайрирасмӣ дар сохтори ММД 

барои солҳои 2008-2021 (бо фоиз), таҳияи муаллиф аз рӯи маълумотҳои 

расмии оморӣ 

 
Сарчашма: маълумотҳои Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон 

 
Тибқи маълумотҳои расмии оморӣ ҳиссаи иқтисодиѐти ғайрирасмӣ дар 

сохтори ММД сол ба сол рӯ ба қоҳишѐбӣ дошта, аз 22,4 фоизи соли 2010-
ум дар соли 2021 то 14,1 фоиз кам гардидааст [6]. 

Тибқи маълумотҳои ҷадвали 3.3 дар соли 2021 нишондиҳандаи аз ҳама 
баланди фаъолияти ғайрирасмӣ дар соҳаҳои нақлиѐт 4,5 фоиз, савдо 3,0 
фоиз, сохтмон 2,8 фоиз ва саноату энергетика 1,9 фоиз ба назар мерасад. 
Фаъолияти иқтисодии ғайрирасмӣ дар соҳаи савдо аз 8,7 фоизи соли 2010-
ум дар соли 2021 то 3,0 фоиз кам гардида, соҳаи саноат аз 2,0 фоизи соли 
2010-ум дар соли 2021 то 4,5 фоиз расидааст. 

Мутобиқи маълумотҳои расмии оморӣ дар соли 2021 аз рӯи ҳаҷм 
фаъолияти иқтисодии ғайрирасмӣ 11,0 млрд сомониро ташкил додааст, ки 
ин ба 14,2 фоиз маҷмӯи маҳсулоти дохилӣ баробар мебошад. Ин 
нишондиҳанда дар соли 2020 ‟ум 9,8 млрд. сомониро ташкил медод [6]. 

 

Ҷадвали 3.3. - Сатҳи иқтисодиѐти ғайрирасмӣ аз рӯи соҳаҳо бо 

назардошти бозҳисобии хизматрасониҳои пулакӣ ба аҳолӣ дар солҳои 2010-
2021 (бо фоиз нисбат ба ММД) 

Нишондиҳандаҳоҳо Солҳо 
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Соҳаҳо 

Саноат, якҷо бо 
энергетика 

2,2 4,0 3,6 3,5 2,7 2,4 2,0 2,0 2,1 2,1 1,7 1,9 

Кишоварзӣ 5,2 2,9 4,0 - - - - - - - - - 

Сохтмон 0,6 0,7 1,9 1,4 3,8 3,9 2,9 3,2 3,0 2,9 2,9 2,8 

Савдо 8,7 8,3 9,4 7,7 5,8 5,3 3,9 3,2 3,0 2,9 3,0 3,0 

Нақлиѐт 2,0 2,8 1,4 5,4 7,5 6,2 5,6 4,9 5,0 4,4 4,6 4,5 

Хизматрасониҳои 
пулакӣ 

2,6 3,6 2,8 - - - - - - - - - 

Тандурустӣ 0,4 0,5 0,9 0,9 0,2 0,5 0,2 0,3 - 0,2 0,3 0,2 

Маориф 0,7 1,1 0,4 1,7 0,6 0,6 0,4 0,4 0,5 0,4 0,5 0,5 

Хизматрасониҳои 
коммуналӣ ва иҷти-
моӣ 

- - - 0,8 1,3 2,7 1,3 1,3 1,3 1,2 1,3 1,3 

Ҳамагӣ 
22,
4 

23,
9 

24,
4 

21,
4 

21,
9 

21,
6 

16,
3 

15,
3 

14,
9 

14,
2 

14,3 14,1 

Сарчашма: маълумотҳои Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон 

 
Агар тибқи маълумотҳои расмии оморӣ ҳамасола ҳиссаи иқтисодиѐти 

ғайрирасмӣ дар ММД ба ҳисоби миѐна 14 фоизро ташкил диҳад, аз рӯи 
ҳисоби ташкилотҳои байналмилалӣ, аз ҷумла ХБА ҳиссаи иқтисодиѐти 
ғайрирасмӣ дар Тоҷикистон ба зиѐда аз 40 фоизи ММД баробар аст, яъне 
аз 15 то 40 фоизи манбаъҳои андозбандишаванда аз андозбандӣ дур 
мондаанд. 

Тавре аз таҳлилҳо бармеояд яке аз омилҳои асосии паст будани сатҳи 
иқтисодиѐти ғайрирасмӣ дар кишварҳои пешрафта, ин сатҳи баланди 
рушди низоми бонкӣ, бахусус рушди низоми пардохтии ғайринақдӣ, 
рақамикунонии соҳаҳои иқтисодиѐт, аз ҷумла савдо ва хизматрасониҳо, 
татбиқи технологияҳои инноватсионӣ ва сатҳи баланди мафкураи 
техникию технологии шаҳрвандони онҳо мебошад.  

Яке аз роҳҳои имконпазир ва тибқи таҷрибаи байналмилалӣ 
санҷидашуда дар самти кам намудани ҳиссаи иқтисодиѐти ғайрирасмӣ ва 
шаффоф гардонидани амалиѐтҳои иқтисодӣ дар шароити муосири 
Ҷумҳурии Тоҷикистон ин тавсеа ва рушди низоми пардохтии ғайринақдӣ, 
инчунин низоми иқтисоди рақамӣ мебошад.  

Рушди низоми пардохтии ғайринақдӣ ҳамчун омили инкишофи низоми 
молиявӣ дар ғанӣ гардонидани буҷети кишвар нақши муҳим дорад. 
Истифодаи ҳатмии воситаҳои электронии пардохтӣ ҳангоми хариди молу 
хизматрасониҳо ба шаффоф гаштани ҷараѐнҳои молиявӣ, коҳиш ѐфтани 
ҳаҷми иқтисодиѐти ғайрирасмӣ, афзоиши воридоти маблағҳои андоз ва 
дигар пардохтҳои ҳатмӣ ба буҷети давлатӣ, инчунин ба зиѐдшавии ҳаҷми 
амонатҳо мусоидат менамояд. 

2. Кам намудани ҳиссаи пулҳои нақдӣ берун аз бонкҳо дар ҳаҷми 

умумии пули миллӣ. Ҷумҳурии Тоҷикистон ҷиҳати фароҳам овардани 
шароити мусоид барои васеъ намудани доираи хизматрасониҳои бонкӣ, аз 
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ҷумла рушди пардохтҳои ғайринақдӣ, пайвасти низоми бонкӣ бо низомҳои 
байналмилалии хизматрасониҳои рақамии молиявӣ, такмили заминаи 
меъѐрии ҳуқуқӣ ва инфрасохторӣ низоми пардохтии ғайринақдӣ ва дар ин 
замина татбиқи иқтисодиѐти рақамӣ тавассути амалигардонии консепсия, 
стратегия ва барномаҳои давлатӣ чораҳои заруриро роҳандозӣ намуда 
истодааст. 

Ҷиҳати дастгирӣ ва ҳавасманд намудани шахсони воқеӣ оид ба вусъат 
додани пардохтҳои ғайринақдӣ мутобиқи моддаҳои 189 (озодкунӣ аз андоз) 
ва моддаи 191 (тарҳкуниҳои шахсии шахсони воқеӣ)-и Кодекси андози 
Ҷумҳурии Тоҷикистон дар таҳрири нав аз 3 ноябри соли 2021, № 549 аз 
маблағи бонусҳо, «Cash back» (кэшбэк ‟ навъи ҳавасмандгардонӣ, ки 
ҳангоми пардохт намудани арзиши мол (иҷрои кор ва хизматрасонӣ) 
тавассути ҳисоббаробаркунии ғайринақдӣ (аз ҷумла воситаҳои электронии 
пардохт, кортҳои пардохтии бонкӣ ва ҳамѐнҳои электронӣ) фоизи муайян 
аз маблағи пардохтшуда ѐ маблағи устувор аз ҷониби ташкилоти қарзии 
молиявӣ ва (ѐ) фурӯшанда ба мизоҷ баргардонда мешавад) ва дигар 
механизмҳои ҳавасмандгардонӣ, ки аз ҷониби ташкилотҳои қарзии 
молиявӣ ба муштариѐн ҳангоми истифодабарии воситаҳои электронии 
пардохтӣ пешниҳод мегарданд, андоз аз даромади шахсони воқеӣ ситонида 
намешавад. 

Ба шахсони воқеӣ ҳангоми амалӣ намудани хароҷот дар шакли 
ғайринақдӣ, аз ҷумла тавассути суратҳисобҳои бонкӣ ва кортҳои 
пардохтии бонкӣ дар ҳудуди Ҷумҳурии Тоҷикистон, ба андозаи 10 фоизи 
маблағи умумии даромади гирифташуда, вале на зиѐда аз 150 
нишондиҳанда барои ҳисобҳо дар як сол тарҳ намудани чунин хароҷот дар 
асоси ҳуҷҷатҳои тасдиқкунанда (расид, (чек) ѐ ҳуҷҷати дигари бонкӣ) бо 
тартиби тасдиқнамудаи Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон иҷозат дода 
мешавад [5].  

Дар ин замина аз ҷониби ташкилотҳои қарзии молиявӣ мунтазам 
чораҳои ҳавасмандгардонии муштариѐн барои истифодабарии воситаҳои 
электронии пардохтӣ ва анҷом додани пардохтҳои ғайринақдӣ, аз ҷумла 
пешниҳоди «Cash back», яъне баргардонидаи маблағи муайян ба муштарӣ 
дар мавриди пардохти ғайринақдӣ, аксияҳои бурднок, бонусҳо, пешниҳоди 
фоиз ба бақияи суратҳисобҳои кортҳои пардохтӣ ва дигар чораҳои 
ҳавасмандгардонӣ татбиқ гардида истодаанд. 

Бо вуҷуди тадбирҳои андешидашуда, ҳоло ҳам ҳиссаи пардохтҳои 
нақдӣ дар ҳаҷми умумии пардохтҳо ва ҳиссаи пулҳои нақдӣ берун аз 
бонкҳо дар ҳаҷми умумии пули миллӣ зиѐд аст. 

Тавре дар боло қайд карда шуд, дар бештари давлатҳои рушдкардаи 
ҷаҳон 90 фоизи пардохтҳо тариқи ғайринақдӣ бо истифода аз 
техонологияҳои муосири электронӣ ва воситаҳои фосилавии пардохтии 
ғайринақдӣ амалӣ мешаванд. Аммо дар Тоҷикистон тақрибан 90 фоизи 
аҳолӣ пардохтҳои худро тариқи нақдӣ анҷом дода, зиѐда аз 80 фоизи пулҳо 
берун аз низоми бонкӣ қарор доранд. 
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Дар робита ба ин, ҳануз соли 2019 Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ ‟ 
Пешвои миллат, Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ 
Раҳмон зимни мулоқот бо кормандони соҳаҳои молия, андоз, гумрук, 
сармоягузорӣ ва бонкдорӣ таъкид намуда буданд, ки бо вуҷуди тадбирҳои 
андешидашуда, вазъи ҳисоббаробаркунии ғайринақдӣ ва истифодаи 
низоми пардохт, аз ҷумла терминалҳо ва муассисаҳои савдою 
хизматрасонӣ аз тарафи аҳолӣ дар сатҳи паст қарор дорад ва на ҳамаи 
бонкҳои кишвар чунин хизматрасониро ба таври кофӣ пешниҳод 
менамоянд [7]. 

Диаграммаи 3.2. - Ҳиссаи пулҳои нақдию ғайринақдӣ дар кишварҳои 

минтақа ва Тоҷикистон барои соли 2021 бо фоиз. 

 
 Сарчашма: Маълумотҳои омории давлатҳои номбаршуда 

 
Бинобар ин, Бонки миллиро вазифадор намуда буданд, ки дар 

муҳлатҳои кӯтоҳтарин дар ин самт, бахусус ҷиҳати иҷрои қарори Ҳукумати 
мамлакат «Оид ба тадбирҳои вусъат додани ҳисоббаробар-кунии 
ғайринақдӣ» чораҷӯӣ намояд. 

Вале, то кунун кушишҳо дар самти зиѐд намудани ҳиссаи пардохтҳои 
ғайринақдӣ самара надода, вазъ тағйир наѐфтааст ва ҳиссаи пулҳои нақд 
берун аз бонкҳо дар Тоҷикистон нисбат ба давлатҳои минтақа дар сатҳи 
баланд боқи мемонад.  

Тавре аз диаграммаи 3.2 бармеояд дар Тоҷикистон бо вуҷуди 
тадбирҳои андешидашуда айни замон ба ҳолати соли 2021-ум 82,6 фоизи 
пулҳои нақди миллӣ берун аз низоми бонкӣ қарор доранд. Ин 
нишондиҳанда дар Шветсия 3 фоиз, Ҷопон 7 фоиз, Қазоқистон 12,3 фоиз, 
Россия 18,7 фоиз ва Ӯзбекистон 20,4 фоизро ташкил медиҳад. (Расми 3.10) 

Диаграммаи 3.3. - Ҳиссаи пулҳои нақдию ғайринақдӣ дар ҳаҷми умумии 

пули миллӣ баъзан кишварҳо бо фоиз барои соли 2022 
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Сарчашма: Маълумотҳои омории давлатҳои номбаршуда 
 

Мушоҳидаҳо нишон медиҳанд, ки дар кишварҳои пешрафта дар самти 
пардохтҳои ғайринақдӣ тайи солҳои охир бо пайваста андешидани 
тадбирҳои мушаххас ҷиҳати зиѐд намудани ҳиссаи ҳисоббаробаркуниҳои 
ғайринақдӣ ва маҳдуд сохтани истифодаи пули нақд дар муомилот, ҳиссаи 
пулҳои нақд дар ҳаҷми умумии пули миллӣ раванди коҳишѐбӣ дорад. 

Аз ҷумлаи тадбирҳои андешидаи ин кишварҳо инҳоанд:  
- пайваста такмил ва таҳким намудани заминаи ҳуқуқӣ ва методологие, 

ки истифодаи шаклҳои электронии воситаҳои пардохтро ба танзим 
медарорад;  

- барои шахсони воқеӣ ҳаҷман маҳдуд намудани пардохтҳои нақдӣ дар 
марказҳои савдо ва хизматрасонӣ (барои мисол: дар Русия 600 ҳаз. рубл, 
Беларуссия 150 ҳаз. рубл, Дания 10000 ҳазор крон, дар Белгия ва Фаронса 
3000 евро, дар Итолиѐ 1000 евро, Испания 2500 евро барои резидентон ва 15 
000 евро барои ғайрирезидентон, Чехия 350000 крон, Булғория 10 ҳаз. лев, 
Юнон 1500 евро);   

- ҳатмӣ гардонидани интиқоли музди меҳнат, нафақа ва дигар 
кӯмакпулиҳо танҳо ба кортҳои бонкӣ; 

- ҷорӣ намудани ҷарима ҳангоми иҷро нагардидани талабот оид ба 
истифодаи ҳатмии пардохтҳои ғайринақдӣ. 

Дар маҷмуъ, зиѐд будани ҳиссаи пулҳои нақд дар муомилоти пулии 
Тоҷикистон аз он шаҳодат медиҳад, ки сатҳи иқтисодиѐти ғайрирасмӣ зиѐд 
аст ва имкониятҳои андозбандишаванда пурра истифода намегарданд.    

Бинобар ин, бо мақсади боз ҳам беҳтар гардонидани вазъи иқтисоди 
миллӣ, рушди низоми пардохтии ғайринақдӣ ва пешгирии таъсири манфии 
иқтисоди ғайрирасмӣ, амалӣ намудани тавсияҳо ва пешниҳодҳои мазкур ба 
мақсад мувофиқ мебошад: 

-таҳия намудани Барномаи миллии барасмиятдарории иқтисоди 
ғайрирасмӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030 бо ҷалби 
шарикони рушд; 

-коркарди модели нави ҳисоби (ченкуни) сатҳи иқтисоди ғайрирасмӣ 
ба монанди модели MIMIX; 
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-ҷорӣ намудани ҳисоби дурусти муҳосибӣ ва молиявӣ тибқи 
стандартҳои байналмилалии ҳисоботҳои молиявӣ дар корхонаҳо новобаста 
аз шакли моликият; 

- татбиқи пурраи қарори Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 31 
декабри соли 2014, №815 «Оид ба тадбирҳои вусъат додани 
ҳисоббаробаркуниҳои ғайринақдӣ тавассути кортҳои пардохтии бонкӣ» ва 
қарори Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон «Оид ба тадбирҳои вусъат додани 
ҳибобаробаркунии ғайринақдӣ» аз 30 ноябри соли 2018, №565; 

- танҳо ба тариқи ғайринақдӣ ба роҳ мондани пардохти андозу боҷҳои 
давлатӣ, пардохтҳои коммуналӣ, иҷтимоӣ ва дигар пардохтҳои ҳатмӣ ба 
буҷети давлатӣ, хариду фурӯши амвол, пардохти молу хизматрасониҳо дар 
марказҳои савдою хизматрасонӣ; 

- тибқи таҷрибаи ҷаҳонӣ барои шахсони воқеӣ ҳаҷман маҳдуд 
намудани пардохтҳои нақдӣ дар марказҳои савдо ва хизматрасонӣ. 

Тадбирҳои мазкур имкон медиҳанд, ки тамоми манбаъҳои 
андозбандишаванда ба андозбандӣ фаро гирифа шаванд ва дар ин замина 
сатҳи иқтисодиѐти ғайрирасмӣ ба маротиб кам гардад, ки ин барои 
таъмини рушди устувори иқтисодӣ ва баланд бардоштани сатҳи 
некуаҳволии мардум мусоидат менамояд.   
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