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МУҚАДДИМА   
 

Мубрамии мавзуи таҳқиқот. Дар шароити муосири рушди иҷтимоию 

иқтисодӣ, механизми ташкилию иқтисодии рушди соҳибкории истеҳсолӣ дар 

бахши аграрии иқтисодиёти Тоҷикистон ба сифати як унсури муҳими сиёсати 

иқтисодии давлатӣ баромад менамояд. Тақозои афзоишёбандаи бозори 

истеъмолии дохилӣ ва минтақавӣ ба маҳсулоти озуқавории рақобатпазир, 

инчунин зарурати истифодаи самараноки захираҳои маҳаллӣ, рушди 

соҳибкории аграриро ба як вазифаи мубрами стратегӣ табдил додааст. 

Мубрамияти мавзуи таҳқиқот, пеш аз ҳама, бо масъалаҳои афзалиятноки 

рушди деҳот, таъмин намудани амнияти озуқаворӣ, вусъат бахшидани 

имкониятҳои содиротии маҳсулоти кишоварзӣ ва паст намудани вобастагӣ аз 

воридоти маҳсулоти ғизоӣ марбут аст. Бахши аграрӣ, ки қисми асосии шуғли 

аҳолии деҳотро фаро мегирад, дорои иқтидори назарраси рушди соҳибкорӣ 

мебошад.  

Соҳибкории истеҳсолӣ дар соҳаи кишоварзӣ дар таҳкими амнияти 

озуқавории мамлакат нақши калидӣ дошта, ба беҳтар шудани сифати зиндагии 

мардум мусоидат мекунад. Таҳлили вазъи иқтисодиёти миллӣ нишон медиҳад, 

ки сарфи назар аз тадбирҳои андешидаи роҳбарияти олии мамлакат ҷиҳати 

дастгирии кишоварзӣ рушди ин бахши соҳибкорӣ ва ҳамзамон яке аз соҳаҳои 

появӣ ва афзалиятноки истеҳсолоти миллӣ ҳанӯз қонеъкунанда нест. Муҳим аз 

ҳама, ҳолати имрӯзаи рушди он наметавонад иҷрои пурраи ҳадафҳои 

муқарраршудаи стратегии миллиро таъмин намояд. Тағйирёбии иқлим, 

хушксолии пай дар пай, болоравии нархи маводи ғизоӣ ва таъминот бо оби 

полезӣ, аз мушкилоти асосии иқтисодиёти деҳот ба шумор мераванд. 

Тавре Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ-Пешвои миллат, Президенти 

Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон дар Паёми навбатии худ ба 

Парлумони мамлакат (соли 2024) таъкид мекунанд, «... бо дарназардошти 

таҳдидҳои тағйирёбии иқлим, камшавии об, баландравии нархи маҳсулоти 

ғизоӣ дар ҷаҳон, тамоми имкониятҳо бояд сафарбар гарданд, то рушди соҳаи 

кишоварзӣ таъмин гардад» [6]. Ин таъкид аз зарурати бознигарии механизми 

ташкилию иқтисодии дастгирии соҳибкории истеҳсолӣ бо назардошти 

воқеияти нав ва мутобиқсозии он ба чолишҳои иқтисодӣ ва иқлимӣ шаҳодат 

медиҳад.  

Солҳои охир дар доираи татбиқи Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии 

Тоҷикистон барои давраи то соли 2030 дар мамлакат як қатор барномаҳои 

миёнамуҳлат ва санадҳои меъёрию ҳуқуқии соҳавӣ таҳия ва татбиқ 

гардидаанд, ки заминаи ҳуқуқии таҷдид ва баланд бардоштани самаранокии 

механизмҳои мавҷудаи рушди соҳаи кишоварзиро ташкил медиҳанд. Бояд қайд 

кард, ки давра ба давра зиёд шудани шумораи субъектҳои соҳибкорӣ дар 

низоми иқтисоди миллӣ, аз ҷумла дар бахши аграрӣ, барои ташаккули раванди 

рақобатпазирӣ, рушди истеҳсоли маҳсулоти соҳаи аграрӣ, ташкили шаклҳои 

нави хоҷагидорӣ, дар натиҷа ба дастрасии бештари маҳсулоти озуқаворӣ 

мусоидат менамояд. Ба андешаи мо, ин раванд омили калидӣ ва маҳаки асосии 
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рушди соҳаи аграрӣ гардида, шарти муҳими татбиқи ҳадафҳои стратегии 

мамлакат мегардад. 

Бо вуҷуди ин, набудани низоми муккаммали ҳамгироии сохторҳои 

молиявӣ, субъектҳои соҳибкорӣ ва бозори кишоварзӣ, тақозо мекунад, ки 

механизмҳои амалкунанда аз нав арзёбӣ, таҳлил ва такмил дода шаванд. 

Бинобар ин, мавзуи диссертатсия аз ҷиҳати илмӣ ва амалӣ дорои 

аҳаммияти баланди назариявию амалӣ мебошад. Дар таҳқиқоти мазкур 

муаллиф кӯшиш ба харҷ дода аст, ки бо истифода аз таҷрибаи байналмилалӣ 

масъалаҳои калидии ташкилию идоракунии соҳибкории истеҳсолиро дар 

шароити деҳоти Ҷумҳурии Тоҷикистон ошкор ва таҳлил намуда, барои 

беҳсозии минбаъдаи онҳо тавсияҳои аз ҷиҳати илмӣ асоснок тартиб диҳад. 

Дараҷаи таҳқиқи илмии мавзуи илмӣ. Зимни таҳқиқи мавзуъ ба корҳои 

илмию таҳқиқотии олимони хориҷӣ ба монанди Р. Кантилон, Й. Шумпетер, А. 

Смит, Ж.Б. Сея, Р. Хизрич, Лапуста М.Г., К.Маркс, Моргунов Е.В., Биджамова 

К.В., Вдовенко А.Л., Грядов С.И., Крячков И.Т., Удалов В.А., Хучек М., 

Буздалов И.Н., Генералов В.В., Личагин М.В., Кучуков Р., Морозов В.А., 

Сафарян В.Р., Гэлбсит Дж. К. ва дигарон диққати ҷиддӣ дода шудааст.  

Инчунин, мушкилоти механизми ташкилию иқтисодии рушди соҳибкории 

истеҳсолӣ дар соҳаи аграрӣ ва дастгирии давлатии он дар асарҳо ва таҳқиқоти 

олимони тоҷик Шарифов З.Р., Комилов С.Ҷ., Мирзохонов С.О., Низомова Т.Д., 

Забиров Н.Х, Қудратов Р.Р. (Раҳматзода Р.Қ.), Мадаминов А.А., Пиризода 

Ҷ.С., Фақеров Ҳ.Н., Ҳабибов С.Х., Аминов И., Донахонов И.С., Садриддинов 

Н.С., Шамсиев К.Б., Исмоилов Ш.М., Каҷкуллоев А.Ф., Мадумаров У.Я., 

Сайфуллоев Н.Н., Абдуллоев А.А., Исаев А.О., Холов И.А., Рӯзибоев Х.Т., 

Валиев Н.Ш., Бойназарова М.М., Иброҳимзода О.Ю., Одиназода А.И., 

Абдураҳмони Ҳ. ва дигарон инъикос гардидааст.  

Ҳамзамон омӯзиши масъала нишон медиҳад, ки он ба қатори масъалаҳои 

меҳварии таҳқиқи илми иқтисодӣ табдил ёфта, ба сифати  яке аз мавзуи 

марказии маҷаллаҳои илмии кишвар қарор гирифтааст. Бо вуҷуди ин, масъалаи 

мазкур дар пайвандӣ бо соҳибкории истеҳсолӣ ба таври комплексӣ, мукаммалу 

мушаххас дар асоси маводи соҳаи кишоварзӣ дар шароити кунунӣ таҳқиқи 

худро наёфтааст. Барои пурра намудани фазои холигии таҳқиқот дар ин соҳа, 

аз ҷумла баррасии такмили механизми ташкилию иқтисодии рушди соҳибкорӣ 

дар соҳаи аграрӣ мубраму муҳим буда, натиҷаҳои таҳқиқот ва тавсияҳои 

амалии муаллиф аҳаммияти назариявию амалӣ дошта, истифодаи онҳо барои 

рушди соҳа манфиатбахш мебошанд. 

Робитаи таҳқиқот бо барномаҳо (лоиҳаҳо) ва ё мавзуҳои илмӣ. Мавзуи 

диссертатсия бо барномаҳои давлатии «Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии 

Тоҷикистон барои давраи то соли 2030», «Барномаи саноатикунонии 

босуръати Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2020-2025», «Барномаи 

давлатии мусоидат ба содирот ва воридотивазкунии Ҷумҳурии Тоҷикистон дар 

солҳои 2016-2030» алоқаманд буда, ҳамзамон  ба чунин самтҳои афзалиятноки 

рушди илм, техника ва технология дар Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 

2025-2030 иртибот дорад. 
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ТАВСИФИ УМУМИИ ТАҲҚИҚОТ 

 

Мақсади таҳқиқот аз ҷиҳати илмӣ асоснок кардани принсипҳо ва 

равишҳои такмили механизми ташкилию иқтисодии рушди соҳибкории 

истеҳсолӣ дар бахши аграрии Ҷумурии Тоҷикистон ва таҳияи тавсияҳои амалӣ, 

ки ба баланд бардоштани самаранокӣ ва таъмини фаъолияти устувори соҳа 

нигаронида шудаанд, мебошад. 

Вазифаҳои таҳқиқот. Барои ноил шудан ба ин ҳадаф иҷрои вазифаҳои 

зерин дар назар дошта мешавад: 

– ифшо намудани асосҳои назариявӣ ва методологии ташаккул ва рушди 

соҳибкории истеҳсолӣ дар бахши аграрии иқтисодиёти миллӣ; 

– муайян намудани хусусиятҳои амалкарди механизми ташкилию 

иқтисодии соҳибкории истеҳсолӣ бо назардошти амалияҳои беҳтарини 

байналмилалӣ ва имконияти мутобиқсозии онҳо ба шароити соҳаи кишоварзии 

Тоҷикистон; 

– таҳлил ва арзёбии динамикаи нишондиҳандаҳои асосии рушди 

соҳибкории истеҳсолӣ дар бахши аграрии иқтисодиёти миллӣ; 

– муайян кардан ва тасниф намудани омилҳои асосие, ки ба ташаккул ва 

рушди соҳибкории истеҳсолӣ дар бахши кишоварзии миллӣ таъсир 

мерасонанд; 

– асоснок кардани самтҳои афзалиятноки навсозии механизми ташкилию 

иқтисодӣ ба хотири баланд бардоштани самаранокии фаъолияти соҳибкорӣ дар 

соҳаи истеҳсолоти кишоварзӣ; 

– пешниҳоди тадбирҳои мушаххас ва тавсияҳои амалӣ оид ба такмили 

механизми ташкилию иқтисодии соҳибкории истеҳсолӣ дар заминаи таъмини 

амнияти озуқаворӣ ва рушди бахши кишоварзӣ. 

Объекти таҳқиқот -  субъектҳои соҳибкории истеҳсолӣ дар соҳаи 

кишоварзии иқтисодиёт. 

Мавзуи (предмет) таҳқиқот фарогири масоили ба таҳлилу баррасии 

мушкилот, хусусиятҳои хос, такмили механизми ташкилию иқтисодӣ ва 

дурнамои рушди соҳибкории истеҳсолӣ дар соҳаи кишоварзии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон алоқаманд, мебошанд. 

Фарзияи таҳқиқот ба он асос меёбад, ки ташкили механизми самараноки  

ташкилӣ-иқтисодии рушди соҳибкории истеҳсолӣ дар соҳаи аграрии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон, ки бо роҳи амалӣ кардани муносибатҳои маҷмуӣ, ба мисли 

мутобиқгардонии таҷрибаи пешқадами ҷаҳонӣ, таҳияи самтҳои стратегӣ ва 

механизми дастгирии давлатӣ, инчунин беҳтар намудани фазои сармоягузорӣ 

ба роҳ монда мешавад, барои ноил гаштан ба ҳадафҳои рушди устувор, аз 

ҷумла таъмини амнияти озуқавории ахолии кишвар мусоидат менамояд. Ин 

фарзия аз он далодат медиҳад, ки байни таҳия ва татбиқи механизми аз нигоҳи 

илмӣ асоснокгардидаи ташкилию иқтисодии соҳибкории истеҳсолӣ ва рушди 

бомуваффақонаи соҳаи аграрӣ робитаи мустақим вуҷуд дорад.  

Асосҳои назариявию методии таҳқиқотро корҳои илмии олимони 

ватанию хориҷӣ, ки ба  назария ва амалияи ташаккул ва рушди соҳибкории 
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истеҳсолӣ дар соҳаи аграрии иқтисодиёт ва таъсири он ба рушди иҷтимоию 

иқтисодӣ бахшида шудаанд, инчунин мавод ва тавсияҳо дар конфронсҳои 

илмӣ-амалӣ, барнома ва стратегияҳои рушди иҷтимоию иқтисодӣ, санадҳои 

меъёрии ҳуқуқии Ҷумҳурии Тоҷикистон доир ба рушди фаъолияти соҳибкории 

истеҳсолӣ дар бахши аграрӣ ташкил менамоянд. 

Усулҳои таҳқиқот. Асоси методии таҳқиқотро маҷмуи усулҳо ва 

принсипҳои таҳқиқоти илмӣ ташкил медиҳад. Дар раванди кор усулҳои зерин, 

ба монанди диалектикиву мантиқии таҳлил ва синтез, муқоисавӣ (амудӣ, 

уфуқӣ, якченака, бисёрченака); гурӯҳбандӣ, оморию иқтисодӣ; амсилабандии 

иқтисодӣ-математикӣ, усули ҷадвалсозӣ ва графиксозӣ; таҳлили системавӣ; 

усули абстрактию мантиқӣ; усули монографӣ мавриди истифода қарор дода 

шудаанд. 

Сарчашмаи маълумотро маълумоти Агентии омори назди Президенти 

Ҷумҳурии Тоҷикистон, қонунҳо ва санадҳои меъёрии ҳуқуқии Ҳукумати 

Ҷумҳурии Тоҷикистон, Паёмҳои Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, маводи 

иттилоотии Вазорати кишоварзии Ҷумҳурии Тоҷикистон, маълумоти Кумитаи 

давлатии сармоягузорӣ ва идораи амволи давлатии Ҷумҳурии Тоҷикистон, 

маълумоти корхонаҳои соҳаи кишоварзӣ ташкил додаанд. 

Пойгоҳи  таҳқиқот.  Кори  таҳқиқотӣ  дар кафедраи  иқтисоди корхонаҳо  

ва  соҳибкории  факултети  иқтисод  ва идораи Донишгоҳи давлатии Кӯлоб ба 

номи Абуабдуллоҳи Рӯдакӣ анҷом дода шудааст. 

Навгонии илмии таҳқиқот аз асоснок гардонидани ҷанбаҳои 

назариявию услубии механизими ташкилию иқтисодии соҳибкории истеҳсолӣ 

дар соҳаи аграрӣ, коркард намудани пешниҳодоти илмӣ-амалӣ оид ба такмил 

ва муайянкунии самтҳою роҳҳои баланд бардоштани самаранокии иқтисодии 

соҳибкории истеҳсолӣ  дар хоҷагиҳо ва корхонаҳои КАС-и Ҷумҳурии 

Тоҷикистон, махсусан дар минтақаи агросаноатии Кӯлоб бармеоянд. 

Навгониҳои ҷудогонаи таҳқиқоти муаллифро ба таври зайл муаррифӣ намудан 

мумкин аст: 

- дар асоси омӯзиш ва таҳлили нуқтаи назари гуногуни муаллифони 

ватанию хориҷӣ мафҳуми иқтисодии соҳибкорӣ ва ҷанбаҳои гуногуни онро 

дар бахши муносибатҳои аграрӣ мавриди омӯзиш қарор дода, мувофиқан 

соҳибкориро ҳамчун фаъолияти системаофаранда ҳисобида, моҳияти 

иқтисодии онро бо дарназардошти талаботи шароити муосир муайян карда, 

муаллиф тибқи диду назари худ қоидаҳои нави «соҳибкории истеҳсолӣ»-ро дар 

бахши аграрӣ пешниҳод намудааст. Ҳамин тариқ, дар таҳқиқоти мазкур 

соҳибкории истеҳсолӣ ҳамчун фаъолияти мақсаднок оид ба тавлиди сарватҳои 

моддӣ – маҳсулот, корҳо, хизматрасониҳо ва дигар арзишҳо, ки ба қонеъ 

гардонидани эҳтиёҷоти ҷомеа ва гирифтани манфиати иқтисодӣ аз натиҷаҳои 

ба даст овардашуда нигаронида шудааст, фаҳмида мешавад. Дар ин замина, 

муаллиф соҳибкории истеҳсолиро дар соҳаи аграрӣ ба фаъолияти 

ташаббускорона ва эҷодии як ё якчанд гурӯҳи одамон ишора мекунад, ки 

мақсадашон роҳандозии самараноки фаъолият дар соҳаи кишоварзӣ, таъсиси 
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ҷойҳои корӣ барои аҳолӣ, таъмини амнияти озуқаворӣ, ва дар ниҳоят, ба даст 

овардани натиҷаҳои молиявии мусбӣ мебошад; 

- механизми самараноки ташкилию иқтисодии фаъолияти соҳибкории 

истеҳсолӣ  дар соҳаи аграрии иқтисодиёт барои шароити Ҷумҳурии 

Тоҷикистон чунин пешниҳод мегардад, ки бояд бо истифодаи шаклҳои 

инноватсионӣ амалӣ карда шуда, муносибатҳои бақайдгирӣ, андозсупорӣ ва 

назорати онҳо, гирифтани иҷозатномаҳо ба тарзи сода ва электронӣ роҳандозӣ 

карда шавад; 

- таҳқиқи вазъи муосир ва тамоюлҳои рушди соҳибкории истеҳсолӣ дар 

соҳаи кишоварзии Ҷумҳурии Тоҷикистон дар давраи солҳои 2018-2023, 

муқоисаи аломатҳои асосии он бо амалияи кишварҳои хориҷӣ имкон медиҳад 

муқаррар намоем, ки ташаккули соҳибкории истеҳсолӣ дар бахши кишоварзии 

миллӣ, пеш аз ҳама, дар намуди соҳибкории оилавӣ дар шароити муосир ба 

мақсад мувофиқ ва манфиатбахш мебошад. Ин муқаррарот ба он шарт асос 

меёбад, ки шуғли асосии аҳолии деҳоти кишвар кишоварзӣ буда, маҳсулоти 

истеҳсолӣ бозори истеъмолиро таъмин намуда, фоидаи он буҷаи оиларо 

таъмин менамояд. Ҳамзамон рушди ин бахш ба фаъолияти корхонаҳои саноатӣ 

дар таъмини ашёи хом мусоидат менамояд. 

- дар асоси таҳқиқоти гузаронидашуда омилҳое, ки ба рушди соҳибкории 

истеҳсолӣ дар соҳаи аграрӣ таъсир мерасонанд, ошкор ва муайян карда 

шуданд. Вобаста ба хусусияти ҳар як минтақаи Ҷумҳурии Тоҷикистон омилҳои 

таъсиррасон ба қисматҳои гуногун ва гурӯҳҳо (омилҳои умумӣ ва махсус) ҷудо 

карда шуданд. Муаллиф муайян намудааст, ки монеаҳои асосии рушди 

соҳибкории истеҳсолӣ дар соҳаи кишоварзӣ, ин пеш аз ҳама маҳдуд будани 

масоҳати заминҳои обёришаванда, гаронии андоз барои хоҷагиҳои кишоварзӣ, 

болоравии нархи ашёи хом барои истеҳсолоти кишоварзӣ, воситаҳои асосӣ ва 

маводи дар он истифодашаванда, аз ҷумла нуриҳои маъданӣ ва дигар омилҳои 

марбут ба он мебошанд. Бо истифодаи ин омилҳо амсиласозии иқтисодӣ-

риёзии ҳаҷми истеҳсоли маҳсулоти кишоварзӣ аз тарафи субъектҳои 

соҳибкории истеҳсолӣ гузаронида шудааст, ки натиҷаи он имконият медиҳад, 

ки дурнамои нишондиҳандаи ҳаҷми истеҳсоли маҳсулоти кишоварзӣ то соли 

2030 илман асоснок карда шавад; 

- самтҳои асосии механизми ташкилию иқтисодии соҳибкорӣ ва  роҳҳои 

баландбардории самаранокии иқтисодии субъектҳои соҳибкории истеҳсолӣ 

дар соҳаи аграрӣ ошкор карда шуда, марҳилаҳои асосии такмили механизми 

иқтисодии соҳибкорӣ дар соҳаи аграрӣ дар асоси омӯзиши таҷрибаи 

пешқадами мамолики хориҷӣ муқаррар ва асоснок карда шудаанд. Муайян 

карда шуд, ки ҷараёни самаранокии соҳибкорӣ дар соҳаи кишоварзӣ ва тарзи 

ҳисобу муайянкунии он амалӣ карда мешавад, ҳамзамон пешгуйии 

нишондиҳандаҳои муҳими соҳибкорӣ дар соҳаи аграрии ҷумҳурӣ бо 

истифодаи амсиласозии иқтисодӣ- математикӣ ба амал бароварда мешавад; 

- асоснок карда шуд, ки андешидани тадбирҳои мушаххас оид ба 

мукамалгардонии механизми дастгирии давлатии соҳибкории истеҳсолӣ дар 

соҳаи аграрӣ ба таъмини амнияти озуқаворӣ мусоидат менамояд. Дар ин 
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замина, муаллиф роҳҳои экстенсивӣ ва интенсивии рушди бахши кишоварзиро 

бо назардошти маҳдудиятҳо ва имкониятҳои онҳо баҳодиҳӣ намуда,  гузариш 

ба рушди дақиқро пайгирӣ карда, дар ин замина намунаи мушаххасгаштаи 

механизми мукаммали дастгирии давлатии соҳибкории истеҳсолиро дар бахши 

аграрӣ мутобиқ ба шароити муосири хоҷагидорӣ бо мақсади таъмини амнияти 

озуқаворӣ таҳия ва пешниҳод намудааст.  

Нуктаҳои ба ҳимоя пешниҳодшаванда. Дар асоси амалӣ намудани 

мақсаду вазифаҳои гузошташуда ва натичаҳои бадастомада чунин нуктаҳо ба 

ҳимоя пешниҳод мегарданд: 

– дар асоси омӯзиш ва таҳлили адабиёти соҳа шарҳи муаллифии 

мафҳумҳои иқтисодии «соҳибкорӣ» ва «соҳибкории истеҳсолӣ» дар бахши 

аграрӣ пешниҳод гардидаанд; 

– муаллиф дар асоси таҳлили хусусиятҳо ва амалкарди шаклҳо ва 

намудҳои гуногуни фаъолияти соҳибкорӣ тафсири худии мафҳуми механизми 

ташкилию иқтисодии рушди соҳибкории истеҳсолӣ дар соҳаи кишоварзиро 

пешниҳод кардааст; 

– таҳлили муқоисавии таҷрибаи пешқадами кишварҳои дорои бахши 

аграрии рушдёфта гузаронида шуда, дар асоси он оид ба беҳсозӣ ва рушди 

минбаъдаи механизми ташкилию иқтисодии соҳибкории истеҳсолӣ дар соҳаи 

кишоварзии иқтисодиёти миллӣ тавсияҳо пешниҳод карда шуданд; 

– арзёбии вазъи соҳибкории истеҳсолӣ дар бахши аграрии ҷумҳурӣ анҷом 

дода шуда, дар заминаи он монеаву мушкилоти асосие, ки дар раванди 

амалигардонии пешбурд ва рушди фаъолияти соҳибкории истеҳсолӣ дар соҳаи 

аграрии иқтисодиёти кишвар халал ворид мекунанд, муайян ва ошкор гардида, 

вобаста ба хусусияти ҳар як минтақаи Ҷумҳурии Тоҷикистон гурӯҳбандӣ карда 

шуданд; 

– самтҳои такмили механизми ташкилию иқтисодии рушди соҳибкории 

истеҳсолӣ дар соҳаи аграрӣ  бо назардошти таҷрибаи пешқадами мамолики 

хориҷӣ муқаррар ва дар ин асос роҳҳои баландбардории самаранокии 

иқтисодии фаъолияти субъектҳои хоҷагидорӣ дар соҳаи мазкур муайян карда 

шудаанд; 

– маҷмуи тавсияҳо, ки ба баланд бардоштани самаранокии асосҳои 

ташкилию иқтисодии фаъолияти соҳибкории истеҳсолӣ дар соҳаи кишоварзӣ 

нигаронида шудаанд, аз ҷумла тадбирҳо оид ба такмили низоми дастгирии 

давлатӣ бо дарназардошти воқеияти муосири иқтисодӣ ва вазифаҳои таъмини 

амнияти озуқавории кишвар таҳия ва пешниҳод гардиданд. 

Аҳаммияти назариявӣ ва амалии таҳқиқот. Аҳаммияти назариявии 

таҳқиқоти диссертатсионии мазкур аз он иборат аст, ки муқаррароти назариявӣ ва 

услубии дар кори таҳқиқоти шаклгирифташуда, заминаҳои муҳим оид ба 

механизми ташкилию иқтисодии рушди соҳибкории истеҳсолӣ дар соҳаи 

аграрӣ маҳсуб меёбанд ва барои  таҳқиқотҳои минбаъдаи паҳлӯҳои мухталифу 

номуайяни мавзуи мазкур ҳамчун асоси илмӣ хизмат мекунанд.   

Аҳаммияти амалии таҳқиқот дар он зоҳир мегардад, ки пешниҳодоту 

тавсияҳои манзуршуда ба мукамалсозии механизми ташкилию иқтисодии 
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рушди соҳибкории истеҳсолӣ дар соҳаи аграрӣ, такмилдиҳии қонунгузорӣ дар 

самти рушди соҳибкорӣ дар ин соҳа, ташкили зерсохтори мукаммали ҳимоя ва 

дастгирии давлатӣ дар соҳаи аграрӣ, коркарди стратегияи рушди устувори 

соҳибкории истеҳсолӣ дар тамоми минтақаҳои кишвар мусоидат намуда, ба 

рушди соҳибкорӣ дар мамлакат вусъат мебахшад.  

Дараҷаи эътимоднокии натиҷаҳои таҳқиқот бо дақиқии маълумот, 

кифоягии ҳаҷми маводи таҳқиқотӣ, коркарди омории натиҷаҳои таҳқиқот ва 

интишорот тасдиқ мегардад.   Хулосаҳо  ва  тавсияҳо  ба  таҳлили  илмии  

натиҷаҳои таҳқиқоти назариявӣ ва амалӣ асос ёфтаанд. 

Мутобиқати диссертатсия ба шиносномаи ихтисоси илмӣ. 

Муқаррароти илмии дар диссертатсия дарҷшуда ба Шиносномаи ихтисосҳои 

Комиссияи олии аттестатсионии назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 

рӯйи ихтисоси доктори фалсафа (PhD), доктор аз рӯйи ихтисоси 6D052000 – 

Бизнес-маъмуриятчигӣ (6D052002 – Иқтисодиёти соҳибкорӣ) ва бандҳои 

зерини шиносномаи номгӯйи ихтисосҳо: 1. Рушди назария ва методологияи 

соҳибкорӣ; таҳияи методикаи ташкили фаъолият дар шаклҳои гуногуни 

соҳибкорӣ; 8. Танзим ва дастгирии давлатии фаъолияти соҳибкорӣ; 16. 

Ҳавасмандкунии намудҳои гуногуни фаъолияти соҳибкорӣ; 20. Шарикии 

давлат ва бахши хусусӣ дар фаъолияти соҳибкорӣ; 23. Самаранокии фаъолияти 

соҳибкорӣ ва роҳҳои баланд бардоштани онҳо мувофиқат менамояд. 

Саҳми шахсии довталаби дараҷаи илмӣ дар таҳқиқот. Тамоми 

марҳалаҳои таҳқиқоти илмӣ бо иштироки бевоситаи муаллиф гузаронида 

шудааст, аз ҷумла таҳияи мавзуъ, асосноккунӣ ва мубрамияти он, мақсади 

гузошташуда ва иҷрои вазифаҳои он. Муаллиф дар таҳияи мавод ва амсилаи 

мукаммали механизми ташкилию иқтисодӣ ва муайянсозии самтҳои 

афзалиятноки рушди соҳибкории истеҳсолӣ дар соҳаи аграрии иқтисодиёт 

саҳми худро гузоштааст. 

Маводи таҳқиқотӣ дар раванди таълими фанҳои назарияи иқтисодӣ, 

микроиқтисод, макроиқтисод, асосҳои соҳибкорӣ, банақшагирии соҳибкорӣ, 

иқтисод ва ташкили соҳибкории хурд, ташкил ва банақшагири истеҳсолот, 

инчунин зимни таҳияи барнома ва консепсияҳои соҳавӣ метавонад истифода 

шавад. 

Тасвиб ва амалисозии натиҷаҳои диссертатсия. Таҳқиқот солҳои 2018-

2023-ро фаро гирифта, он дар кафедраи иқтисодиёти корхонаҳо ва соҳибкории 

Донишгоҳи давлатии Кӯлоб ба номи Абуабдуллоҳи Рӯдакӣ иҷро гардидааст. 

Муқаррароти асосии илмӣ ва хулосаҳои асосии диссертатсия дар конфронсҳои 

илмию амалии ҷумҳуриявӣ, аз ҷумла дар ДДК ба номи А. Рӯдакӣ, ДМТ, ДДБ 

ба номи Н.Хусрав, ДБССТ ва дигар ҳаммоишу чорабиниҳои илмӣ, ки солҳои 

2018-2024 баргузор гардидаанд, дар шакли мақола ва маърӯзаҳои муаллиф 

муҳокима ёфта, баҳои мусбат гирифтаанд. Нуқтаҳои алоҳидаи натиҷаҳои 

таҳқиқот дар Раёсати кишоварзии мақомоти иҷроияи ҳокимияти давлатии 

вилояти Хатлон дар шаҳри Кӯлоб, Муассисаи давлатии «Ташаккул ва рушди 

соҳибкории Тоҷикистон» дар шаҳри Кӯлоб ва Донишгоҳи давлатии Кӯлоб ба 
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номи Абуабдуллоҳи Рӯдакӣ амалӣ гардидаанд, ки санадҳои  ҷоришавии онҳо 

тасдиқ ва пешниҳод шудаанд.   

Интишорот аз рӯйи мавзуи диссертатсия. Доир ба мавзуи кори 

диссертатсионӣ аз ҷониби муаллиф 22 мақола дар ҳаҷми умумии 10,2 ҷ.ч., аз 

ҷумла, 9 мақола (5,4 ҷ.ч.) дар маҷаллаҳои тақризшавандаи КОА-и назди 

Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон нашр карда шудааст. 

Сохтор ва ҳаҷми диссертатсия. Диссертатсия аз муқаддима, се боби 

матни асосӣ, хулоса ва рӯйхати адабиёт иборат аст. Муҳтавои асосии 

диссертатсия дар ҳаҷми 200 саҳифаи матни чопӣ иҷро шуда, аз 28 ҷадвал, 21 

расм ва 10 диаграмма иборат мебошад. Рӯйхати адабиёти истифодашуда 156 

номгӯйро дар бар мегирад. 
 

ҚИСМАТИ АСОСӢ 
 

Дар муқаддима аҳаммият ва мубрамии мавзуи тащқиқот асоснок карда 

шуда, дараҷаи коркарди он муайян мешавад, мақсад ва вазифаҳои кор 

мураттаб карда шуда, навгонии илмӣ, инчунин аҳамияти назариявӣ ва амалии 

таҳқиқот ошкор карда мешавад. 

Боби якум – «Асосҳои назариявию услубии соҳибкории истеҳсолӣ дар 

бахши аграрии иқтисодиёт» ба баррасии нуктаҳои консептуалӣ ва шаклҳои 

рушди соҳибкории истеҳсолӣ дар соҳаи кишоварзӣ бахшида шудааст. Дар он 

механизмҳои ташкилию иқтисодие, ки фаъолияти ин намуди соҳибкориро 

таъмин мекунанд, таҳлил карда шуда, инчунин таҷрибаи ҷаҳонии ташаккул ва 

такмили соҳибкории истеҳсолӣ дар соҳаи кишоварзӣ таҳлил ва арзёбӣ 

мешавад. 

Дар таҳқиқоти диссертатсионӣ таъкид мешавад, ки дар шароити 

дигаргунсозии муносибатҳои бозорӣ рушди шаклҳои гуногуни соҳибкории 

истеҳсолӣ дар соҳаи кишоварзӣ аҳамияти хоса дорад. Ин фаъолият на фақат 

равандҳои истеҳсоли бевоситаи маҳсулоти кишоварзӣ, балки коркарди 

минбаъда, нигоҳ доштан, кашонидан ва ба истеъмолкунанда фурӯхтани онро 

низ фаро мегирад. Рушди ҳамаҷонибаи соҳибкории истеҳсолӣ ба ташаккули 

муҳити устувори иқтисодӣ дар деҳот мусоидат намуда, имкониятҳои таъсиси 

ҷойҳои нави корӣ, ҳавасмандгардонии афзоиши иқтидори истеҳсолӣ ва ҷорӣ 

намудани технологияҳои муосир, истифодаи оқилонаи иқтидори табиию 

захиравиро таъмин намуда, дар таҳкими амнияти озуқавории кишвар нақши 

калидӣ мебозад. 

Дар кори илмӣ таъкид шудааст, ки ташкили соҳибкории истеҳсолӣ 

заминаи мусоид барои ғанӣ гардонидани бозори дохилӣ бо молу маҳсулоти 

рақобатпазир ва баландсифат буда, ба рушди устувори иқтисодиёти миллӣ 

саҳми назаррас мегузорад. Дар ин замина, ба таҳкими механизми ташкилию 

иқтисодии ин навъи соҳибкорӣ диққати махсус равона карда мешавад. 

Муаллиф таъкид мекунад, ки дар бисёре аз соҳаҳои иқтисоди миллӣ, 

бахусус дар соҳаҳои кишоварзӣ рушди фаъолияти соҳибкорӣ ҳамчун омили 

асосию муҳимми баландбардории сатҳи самараноки иқтисоди кишвар, ба 

таҳкими рақобатпазирӣ дар фазои комилан нави иқтисодӣ, метавонад мусоидат 

намояд. Бинобар ин, барои таъмин намудани сатҳи самаранокӣ ва баланд 
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бардоштани рақобаттавонии иқтисодиёт бояд ҳадафҳои асосии соҳибкорӣ, 

алалхусус соҳибкорӣ дар бахши аграрии иқтисодиёт омӯхта шавад. қисмати 

асосии назариявии таҳқиқот маҳз ба таҳқиқи ҳамин масъалаҳо бахшида 

шудааст. 

Ҳамзамон, масоили назариявию методии рушди соҳибкории истеҳсолӣ 

дар адабиёти илмии ватанӣ ва хориҷӣ мавриди омӯзишу таҳлил қарор 

гирифтаанд. Дар ин замина, равишҳои нави консептуалии илми иқтисодӣ, ки 

имрӯз ташаккул меёбанд, ба таҳияи шароити нави рушди соҳибкорӣ ва 

таҳлили амиқи хусусиятҳои он нигаронида шудаанд. 

Дар таҳқиқот таъкид мегардад, ки барои фаҳмиши амиқи фаъолияти 

соҳибкорӣ дар бахши аграрӣ, таҳлил бояд бо назардошти хусусиятҳо, 

афзалиятҳо ва маҳдудиятҳои субъектҳои дахлдор анҷом дода шавад. Дар 

робита ба ин, дар рисолаи илмӣ раванд ва таҳаввули таърихию назариявии 

мафҳуми «соҳибкорӣ» аз нигоҳи хронологӣ ҷамъбаст гардида, дар расми 1 

ҳамчун ҷадвали хулосавӣ пешниҳод шудааст.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Расми 1. – Назарияҳои фаъолияти соҳибкорӣ ва давраҳои рушди он 

Сарчашма: таҳияи муаллиф 

 

Марҳилаҳои рушди назарияи соҳибкорӣ 

Аввали солҳои 1700. (Ричард Кантилон 
(иқтисодчӣ) соҳибкорро ҳамчун миёнарав муайян 
кард). 
Охири солҳои 1700. (Соҳибкор хавфҳо ва 
нақшаҳоро ба дӯш мегирад, омилҳои истеҳсолотро 
назорат, ташкил ва соҳибӣ мекунад). 

1934 (Джозеф Шумпетер (иқтисодчӣ) соҳибкорро 
ҳамчун одами навовар тавсиф кард, ки қодир аст 
“эҷодкорона технологияҳои нав пешниҳод кунад”). 
1964 (Питер Друкер (муаллифи менеҷмент) 
соҳибкорро ҳамчун шахсе тавсиф кард, ки 
имкониятҳоро ба ҳадди аксар мерасонад). 
 

2004-2010 (Бо такмил ёфтани технология ва иртиботи ҷаҳонӣ, 
соҳибкорӣ маънои онро дорад, ки соҳибкор бояд на танҳо барои ҳамаи 
ҷонибҳои манфиатдор фоида таъмин кунад, балки мушкилотро ҳал 
кунад, бозорҳои навро истифода барад, ғояҳои пешрафтаро таҳия ва 
роҳбарӣ кунад. Дар даҳсолаи охир соҳибкорӣ аҳаммияти нав пайдо 
кард ва дар назди худ вазифаҳои калон гузошт.  
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Аввали солҳои 1800. (Жан Батист Сей (иқтисодчӣ) 
пешниҳод кард, ки фоидаи соҳибкорӣ аз моликияти 
сармоя ҷудо карда шавад). 
Охири солҳои 1800. (Байни одамоне, ки аз 
пешниҳоди пули нақд фоиз мегиранд ва одамоне, ки 
аз қобилияти соҳибкорӣ фоида мегиранд, фарқият 
ҷорӣ карда шудааст) 
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Андешаҳои муҳаққиқон – намояндагони илмҳои иқтисодӣ ва иҷтимоӣ оид 

ба ин масъала ба таври ҷиддӣ фарқ мекунанд, ки ин ҳам аз тафовути равишҳои 

методологӣ ва ҳам аз шароити мушаххаси иқтисодиёти миллӣ ва соҳаи таҳлил 

вобаста аст. Баъзе олимон ба хусусиятҳои иқтисодии соҳибкорӣ таваҷҷуҳ 

намуда, онро бо истифодаи самараноки захираҳо ва ба даст овардани фоида 

алоқаманд мекунанд, баъзеи дигар онро аз партави вазифаи иҷтимоӣ дида, 

нақши соҳибкориро ҳамчун барандаи навоварӣ ва миёнгири дигаргунсозиҳои 

иҷтимоӣ таъкид мекунанд. 

Мушкилоти иловагӣ дар ташаккули консепсияи ягона бо гуногунии худи 

субъектҳои соҳибкорӣ алоқаманданд: миқёс, шаклҳои ташкилию ҳуқуқӣ ва 

хусусиятҳои фаъолияти онҳо аз ҳамдигар хеле фарқ мекунанд, ки ин таҳияи 

мафҳуми умумиро амалан ғайриимкон месозад. Аз ин рӯ, тафсири мафҳумҳои 

«соҳибкор» ва «фаъолияти соҳибкорӣ» мавзуи мубрами баҳси илмӣ боқӣ 

мемонад. Зиёда аз он, таҳқиқот дар ин самт бинобар хосияти мураккаб доштан 

ва дараҷаи баланди муносибатҳои байнисоҳавии худ бо як қатор мушкилоти 

методологӣ ва амалӣ дучор омадааст, ки ба низом даровардани равишҳо ва 

таҳлили амиқи минбаъдаро тақозо мекунад. 

Ба андешаи довталаб, дар маҷмуъ, моҳияти фаъолияти соҳибкориро 

ҳамчун як низоми муайян шаҳр додан мумкин аст (расми 2). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Расми 2. - Моҳияти фаъолияти соҳибкорӣ 

Сарчашма: таҳияи муаллиф 

Шахсони воқеӣ, 

ташкилотҳо,  

корхонаҳо 

Истихроҷи 

неъматҳои табиӣ 

Фаъолияти соҳибкорӣ 

Хариди маҳсулот 

(мол) барои фурӯш 
Фаъолияти хоҷагидорӣ: 

истеҳсоли маҳсулот ва 

коркарди он 

Бозори мол (яклухт ва чакана,  

фармоиши давлатӣ) 

Маҳсулоти 

соҳибкорӣ 

(маҳсулот, мол, 

кор, 

хизматрасонӣ) 

Даромади соҳибкорӣ,  

фоида 
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Таҳлили андешаҳои муҳаққиқону коршиносон нишон медиҳад, ки ба 

маънои васеъ соҳибкории истеҳсолӣ ба тарзи амиқу ҳамаҷониба дар истеҳсоли 

маҳсулот ва ё хизматҳое, ки барои қонеъ кардани талаботи бозор ва 

истеъмолкунандагон заруранд, асос меёбад. Истеҳсоли маҳсулот, аз қабили 

истеҳсолӣ ва техникӣ (таҷҳизот ва асбобҳо), инчунин истеҳсоли маҳсулоти 

озуқаворӣ, таҳияи иттилоот, иҷрои корҳои сохтмонӣ ва мусофиркашонӣ аз 

ҷумлаи бахшҳои муҳимтарини соҳибкории истеҳсолӣ ҳисоб меёбанд. Ба 

ибораи дигар, асоси соҳибкории истеҳсолӣ ин эҷоди маҳсулот ё хизматҳое, ки 

барои қонеъ намудани талаботи муайяни истеъмолгарон тибқи ниёзҳои 

иҷтимоӣ ва иқтисодӣ мебошанд, нақши калидӣ доранд. Аз ин рӯ, қайд намудан 

бомаврид аст, ки истеҳсоли неъматҳои моддӣ ё дигар амалиётҳои дорои 

хусусиятҳои истеҳсолӣ асоси фаъолияти соҳибкории истеҳсолӣ мебошанд. 

Дар ин замина, соҳибкориии истеҳсолӣ дар бахши кишоварзӣ бояд 

шароити мусоид ва имкониятҳои фароҳамоварӣ барои рушди фаъолият ва 

таъмини устувории иқтисодии кишоварзиро муҳайё созад. Он ба ҷорӣ кардани 

усулҳо ва стратегияҳои инноватсионӣ, истифодаи манбаъҳои табиӣ ва 

захираҳои маҳаллӣ, инчунин барқарор кардани шароити корӣ ва дастгирии 

кадрҳои масъул вобаста аст. Ин равандҳо на танҳо ба беҳтар шудани ҳолати 

молиявии субъектҳои соҳибкории истеҳсолӣ дар бахши аграрӣ, балки ба 

рушди иқтисоди миллӣ, инчунин таъмини устувории ҷомеа ва кишвар 

мусоидат мекунанд. 

Муаллиф таъкид мекунад, ки баррасии ҳамаи тафсирҳои дар адабиёт 

пешниҳодгардида вобаста ба моҳияту мазмун, хусусиятҳо ва шарҳи истилоҳи 

«соҳибкории истеҳсолӣ» мувофиқ мебошанд, аммо нуқтаи муҳимму заруре, ки 

ин фаъолияти хоҷагидорӣ бо кадом ҳадаф ташкил карда мешавад, аз назар дур 

мондааст. Илова ба ин, дараҷаи омӯзиш аз ҷониби муаллифон пайгирӣ карда 

нашудааст, зеро аксари онҳо ба он назар устуворанд, ки соҳибкории истеҳсолӣ 

фақат барои истеҳсол намудани маҳсулот, пешниҳоди иҷрои кору 

хизматрасонӣ равона гардидааст. Дар робита ба ин, дар таҳқиқот таърифи 

муаллифии соҳибкории истеҳсолӣ пешниҳод карда шудааст. Ба андешаи 

муалиф, соҳибкории истеҳсолӣ раванди истеҳсол ва коркарди маҳсулот, кору 

хизматҳо ва дигар неъматҳои моддӣ ҷиҳати таъмин намудани ниёзҳои беохири 

ҷомеа бо мақсади аз натиҷаи фаъолият фоида ба даст овардан, мебошад. 

Вобаста ба ин, натиҷаи фаъолияти истеҳсолӣ аз омилҳои истеҳсолот ва 

самаранокии истифодаи он алоқаманд мебошад, ки дар амалигардонии 

фаъолияти истеҳсолӣ аҳаммияти бузургро соҳиб мебошад ва гирифтани фоида 

аз истифодаи самараноки онҳо вобаста аст. 

Дар диссертатсия аз ҷониби муаллиф таснифи фаъолияти соҳибкорӣ дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон таҳия гардидааст, ки он дар расми 3 инъикос ёфтааст. 

Ин гурӯҳбандӣ шаклҳои гуногуни фаъолияти соҳибкориро дар шароити 

иқтисодиёти миллӣ фаро гирифта, хусусиятҳо ва самтҳои муҳими онро дар 

заминаи вазъияти воқеии рушди иқтисодӣ ва ҳуқуқии кишвар муайян 

менамояд. 
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Расми 3.- Таснифоти фаъолияти соҳибкорӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 

Сарчашма: таҳияи муаллиф 
 

Муаллиф қайд мекунад, ки хоҷагиҳои деҳқонӣ ва субъектҳои онҳо шакли 

асосии ташкилию ҳуқуқии соҳибкории хурд ва миёна дар бахши аграрӣ 

мебошанд. Ин хоҷагиҳо вазифадор карда мешаванд, ки заминро барои 

мақсадҳои таъйиншуда истифода баранд, ба ҳолати экологӣ ва муҳофизати он 

кафолат диҳанд, сари вақт андозҳоро пардохт намуда тавонанд. 

Пас аз таҳлили андешаҳои гуногуни илмӣ, дар диссертатсия чунин хулоса 

баён гардидааст, ки фаъолияти соҳибкории истеҳсолии самаранок бар асоси 

истифодаи қобилиятҳои шахсӣ ё гурӯҳӣ ташкил мегардад. Ин қобилиятҳо дар 

заминаи муттаҳидсозии захираҳо ва омилҳои истеҳсолӣ амалӣ шуда, бо 

равандҳои инноватсионӣ ва муносибат ба хавфу хатарҳо иртибот доранд. 

Соҳибкории истеҳсолӣ дар соҳаи аграрӣ, дар баробари татбиқи 

технологияҳои нав ва усулҳои муосир, ба хатарҳои иқтисодию иҷтимоӣ дучор 

мегардад ва барои бартарафсозии онҳо малакаҳои махсусро талаб менамояд.  

Дар тањќиќот муаллиф ќайд менамояд, ки соҳибкории истеҳсолӣ ин 

ҷараёни истеҳсоли арзишҳои моддию хизматрасонӣ бо ҳадафи қонеъсозии 

ниёзҳои ҷомеа ва дарёфти фоида мебошад, ки самаранокии он ба истифодаи 

захираҳо ва омилҳои истеҳсолӣ вобаста аст. Ҳамчунин таъкид мегардад, ки ин 

соҳибкории истењсолї дар шароити бозор дар сурате фоидаовар буда 

метавонад, ки агар ба истеҳсоли маҳсулоти рақобатпазир ва босифат равона 

гардад. Чунин намуди фаъолият ташаббус, эҷодкорӣ, таъсиси ҷойҳои нави 

С О Ҳ И Б К О Р Ӣ 

 НАМУДҲОИ СОҲИБКОРӢ 

 
 ШАКЛҲОИ СОҲИБКОРӢ 

 

Инфиродӣ  

 

  Давлатӣ  

 

Соҳибкории хурд 

 

 Соҳибкории миёна 
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корӣ ва таъмини амнияти озуқавориро тақвият бахшида, ба рушди иқтисодӣ 

мусоидат менамояд. 

Дар рисолаи илмӣ таҷрибаи кишварҳои пешрафта низ таҳлил гардида, 

нишон дода мешавад, ки давлатҳои мутараққӣ ба рушди соҳибкории истеҳсолӣ 

дар соњаи кишоварзӣ таваҷҷуҳи ҷиддӣ зоҳир намуда, онро як самти муҳими 

сиёсати иқтисодии худ меҳисобанд. 

Дар кишварҳои рӯ ба тараққӣ ҳиссаи корхонаҳои хурду миёна дар ММД 

ба 50-60 %, ва дар кишварҳои пешрафта ба 54-68 % мерасад (масалан, ИМА - 

68,2 %, Ҷопон - 55%, Италия – 60 %). Ин нишон медиҳад, ки соҳибкории 

истеҳсолӣ дар ташаккули ММД саҳми назаррас дорад. 

Таҳлилҳои аз ҷониби муаллиф гузаронидашуда нишон медиҳанд, ки барои 

рушди агросаноат зарур аст шаклҳои гуногуни моликият ва хоҷагидорӣ 

истифода шаванд. Гуногуншаклии ташкили истеҳсол дар бахши аграрӣ 

метавонад самаранокии онро афзоиш диҳад. Дар маҷмуъ, натиҷаҳои таҳқиқ 

гувоҳӣ медиҳанд, ки фаъолияти соҳибкории истеҳсолӣ дар соҳаи аграрӣ дар 

таъмини амнияти озуқаворӣ, ташкили ҷойҳои корӣ ва рушди устувори 

иқтисодӣ нақши калидӣ мебозад. Дар ин замина, ба ҳамоҳангии омилҳои 

иқтисодию биологӣ ва истифодаи самараноки технология аҳаммияти махсус 

бояд дод. 

Дар боби дуюми диссертатсия – «Тамоюлҳои рушди соҳибкории 

истеҳсолӣ дар бахши аграрии иқтисодиёти ҷумҳурӣ» ба ҳолати муосир ва 

динамикаи ташаккули сохибкории истеҳсолӣ дар соҳаи кишоварзии 

иқтисодиёти миллӣ баҳои ҳаматарафа дода шудааст. Диққати махсус ба 

таҳлили муқоисавии нишондиҳандаҳои асосии рушди он дода мешавад ва ин 

имкон додааст, ки ҷиҳатҳои қавӣ ва сусти равандҳои муосир ошкор карда 

шаванд, инчунин самтҳои муносиб барои беҳсозии онҳо муайян карда шаванд. 

Илова бар ин, омилҳое, ки ба фаъолият ва дурнамои соҳибкории истеҳсолӣ дар 

соҳаи кишоварзӣ таъсир мерасонанд, аз ҷумла шароити иқтисодӣ, 

институтсионалӣ, технологӣ ва табиию иқлимӣ баррасӣ ва ба низом дароварда 

шудаанд. Чунин равиш дарки амиқи тамоюл ва шартҳои рушди соҳаро дар 

заминаи иқтисодиёти миллӣ  таъмин менамояд. 

Дар диссертатсия қайд карда мешавад, ки барарсии иҷрои ҳадафҳои 

стратегии кишвар барои баланд бардоштани сатҳи некӯаҳволии аҳолӣ боиси 

пайдо шудани алоқаи ногусастанӣ бо вазъи соҳибкории истеҳсолӣ, бахусус дар 

соҳаи аграрии иқтисодиёт гардид. Зеро, сатҳи некӯаҳволии аҳолии кишвар, ки 

ҳамчун нишондиҳандаи муҳим барои арзёбии рушди иқтисодию иҷтимоии 

давлат ба ҳисоб меравад, ба сурати мустақим ба фаъолияти соҳибкории 

истеҳсолӣ дар соҳаи аграрии иқтисодиёти миллӣ ва рушди он алоқаманд 

мебошад. Иқдоми ҷиддӣ барои таҳкиму инкишофи соҳибкории истеҳсолӣ дар 

соҳаҳои гуногун, бахусус бахши аграрӣ, боиси беҳтаршавии вазъи иқтисодӣ ва 

имкониятҳои корӣ мегардад, ки дар натиҷа ба беҳтар гардидани вазъияти 

иқтисодӣ ва иҷтимоии аҳолӣ мусоидат менамояд. Ин раванд, инчунин, ба 

қонеъ гардонидани талаботи тағйирёбандаи истеъмолгарон ва таъмини бозори 
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истеъмолӣ бо молу маҳсулоти баландсифат, ки ҷавобгӯйи эҳтиёҷоти ҷамъият 

аст, мусоидат мекунад. 

Таҳлил ва арзёбии вазъи соҳа нишон медиҳад, ки пас аз ба даст овардани 

истиқлоли давлатї ва гузариш ба иқтисоди бозорӣ, ислоҳоти куллӣ дар 

сохтори хоҷагиҳои кишоварзӣ сурат гирифта, дар натиҷа шаклҳои нави 

хоҷагидорӣ ба мисли хоҷагиҳои деҳқонии инфиродию коллективӣ, ҷамъиятҳои 

саҳомӣ ва иттиҳодияҳои хоҷагиҳо ташаккул ёфтаанд. Тибқи маълумоти охири 

соли 2023, шумораи умумии хоҷагиҳои деҳқонӣ дар кишвар аз 200 ҳазор адад 

гузашта, қисми асосии истеҳсолоти кишоварзиро таъмин менамоянд. Ин 

раванд ба таҳкими пояҳои иқтисодӣ, болоравии сатҳи масъулияти 

истеҳсолкунандагон, истифодаи самараноки захираҳои замин ва густариши 

имкониятҳои иқтисодии сокинони деҳот мусоидат кардааст. Ҳамзамон, 

татбиқи сиёсати дастгирии давлатӣ ба фаъолияти соҳибкории истеҳсолӣ дар 

бахши аграрӣ такони сифатан нав бахшидааст.  

Сиёсати давлатӣ дар соҳибкории истеҳсолӣ, бахусус дар иқтисоди аграрӣ, 

аз тариқи таҳияи барномаҳои дарозмуддати дастгирии соҳибкорӣ ва амалӣ 

намудани онҳо ба роҳ монда мешавад. Дар заминаи онҳо барномаҳои 

минтақавӣ ва маҳаллии дастгирии давлатии фаъолияти соҳибкории кишоварзӣ 

тарҳрезӣ карда мешавад. Ғайр аз ин, чорабиниҳои дигари мусоидаткунанда оид 

ба рушди фаъолияти соҳибкорӣ коркард ва пешниҳод карда мешаванд.  

Ҳама гуна чорабиниҳои зикргардида, танзими давлатии фаъолияти 

соҳибкорӣ дар соҳаҳои гуногуни хоҷагии халқ, аз ҷумла соҳаи аграриро бояд 

дар ҳама сатҳ таъмин намоянд. Аз ҷумла, фаъолияти соҳибкорӣ бояд 

сармоягузорӣ ва истифодаи технологияҳои инноватсиониро дар бахши аграрӣ 

таъмин намуда, ба рушди ҳама намуди соҳибкорӣ дар соҳаи кишоварзӣ 

мусоидат кунад. 

Дар маҷмуъ, натиҷаҳои таҳқиқот дар доираи диссертатсия шаҳодат 

медиҳанд, ки рушди соҳибкории истеҳсолӣ дар соҳаи кишоварзӣ нақши калидӣ 

дар таъмини амнияти озуқаворӣ, таъсиси ҷойҳои кории нав ва беҳтар шудани 

сатҳи зиндагии аҳолӣ дорад. 

Шаклгирии инфрасохтори техникӣ ва ҳуқуқӣ, ҷалби сармоя, ва татбиқи 

тадбирҳои ҳавасмандгардонӣ заминаҳои мусоид барои густариши минбаъдаи 

соҳибкорӣ дар бахши аграрӣ фароҳам овардаанд. 

Дар ҷадвали 1 маълумот оид ба шумораи субъектҳои кишоварзии 

бақайдгирифташуда бо дарназардошти шакли моликият оварда шудааст.  

Тибқи таҳлили ҷадвали 1, соли 2010 дар соҳаи кишоварзӣ 35 352 шахси 

ҳуқуқӣ ба қайд гирифта шуда, аз онҳо 34 680 амалкунанда буданд. Аз шумораи 

мазкур 450 адад ба моликияти давлатӣ, 34 216 ба моликияти хусусӣ ва 

коллективӣ ва 14 адад ба моликияти хориҷӣ ва омехта тааллуқ доштанд. То 

соли 2023 шумораи шахсони ҳуқуқии амалкунанда ба 4 619 адад коҳиш ёфта, 

дар муқоиса бо соли 2010 камшавии 30 061 ададро ташкил дод. Аз ҷумла, 

шумораи субъектҳои дорои то 30 корманд, ки соли 2010 ба 29 952 мерасид, дар 

соли 2023 то 4 343 адад поин рафт. 
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Ҷадвали 1. - Шумораи шахсони ҳуқуқии ба қайд гирифташуда аз рӯйи 

шакли моликият ва андоза дар соҳаи кишоварзӣ, адад 
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Соли 2010 

Кишоварзӣ 35352 34680 450 34216 14 

То 30 нафар  30233 259 29952 12 

Аз 31 то 200 нафар  3549 111 3436 2 

Аз 201 нафар зиёд  908 80 828 0 

Соли 2023 

Кишоварзӣ 11192 4619 200 4402 17 

То 30 нафар  4486 129 4343 14 

 Аз 31 то 200 нафар  127 68 57 2 

Аз 201 нафар зиёд  6 3 2 1 

Фарқияти соли 2023 нисбат ба соли 2010 (+, -) 

Кишоварзӣ -24160 -30061 -250 -29814 +3 

То 30 нафар  -25747 -130 -25609 +2 

 Аз 31 то 200 нафар  -3422 -43 -3379 0 

Аз 201 нафар зиёд  -902 -77 -826 +1 

Сарчашма: ҳисоби муаллиф дар асоси [1, с. 236; 2, с. 228; 3, с. 228] 
 

Дар диссертатсия, муаллиф аз рӯйи таносуб ва муқоисаи нишондодҳо ва 

вобаста ба иқтидор, миқёси сармояву бақайдгирии субъектони хоҷагидор 

амалишавии соҳибкории истеҳсолӣ дар низоми иқтисодиёти аграрӣ пешниҳод 

намудааст (расми 4). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Расми 4. – Вазъи имрӯзаи соҳибкории истеҳсолӣ дар соҳаи кишоварзӣ 

Сарчашма: таҳияи муаллиф  

ХУСУСИЯТҲОИ СОҲИБКОРИИ ИСТЕҲСОЛӢ ДАР 

СОҲАИ АГРАРИИ ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН 
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Муаллиф вобаста ба ҷадвали нишондодашуда, хусусиятҳои соҳибкории 

истеҳсолиро дар соҳаи аграрии Ҷумҳурии Тоҷикистон ба инобат гирифта, 

вазъи кунунӣ ва раванди ташаккулёбии хоҷагиҳоро дар бахши аграрии кишвар 

дар шакли диаграмма пешниҳод намудааст (диаграммаи 1). 

Таҳлили маълумотҳои диаграммаи 1 нишон медиҳад, ки то соли 2023 

шумораи хоҷагиҳои деҳқонӣ ба 176524 адад мерасад, ки ин нисбат ба соли 

2016-ум 31417 адад ё 17,7 фоиз зиёд мебошад. Ҳамин тариқ, тамоюли устувори 

густариши ин бахши соҳибкории кишоварзӣ ба назар мерасад. Дар баробари 

ин, теъдоди дигар сохторҳои кишоварзӣ, аз ҷумла хоҷагиҳои ёрирасон то 4885 

адад коҳиш ёфт, ки нисбат ба сатҳи соли 2016 960 адад ё 19,6 фоиз кам 

шудааст. Ин дигаргуниҳо дар бораи тадриҷан тағйир ёфтани сохтори 

истеҳсолоти кишоварзӣ шаҳодат медиҳанд: саҳми хоҷагиҳои деҳқонӣ ҳамчун 

шакли асосии соҳибкории деҳот меафзояд, ҳиссаи дигар хоҷагиҳо бошад, 

тамоюли пастшавиро нишон медиҳад. 

 

 
Диаграммаи 1. - Тамоюли тағйирёбии хоҷагиҳои деҳқонӣ ва дигар корхонаҳои 

кишоварзӣ дар солҳои 2016 – 2023, адад 
Сарчашма: ҳисоби муалиф дар асоси [4, с. 332-335; 5, с. 321-329] 

Аз таҳлили вазъи рушди соҳибкории истеҳсолӣ дар соҳаи аграрӣ 

бармеояд, ки он дар шароити кунунии кишвар ҳамчун омили муҳими рушди 

иқтисодӣ, таъмини шуғл ва амнияти озуқаворӣ баромад мекунад. Дар ин 

замина, муаллифи диссертатсия зикр менамояд, ки барои тақвияти минбаъдаи 

ин бахш истифодаи технологияҳои инноватсионӣ ва идоракунии самаранок 

зарур буда, он метавонад ба баланд бардоштани рақобатпазирӣ, иқтидори 

содиротӣ ва сатҳи зиндагии аҳолӣ мусоидат намояд. Саҳми он дар ММД, 

нишондиҳандаҳои иқтисодӣ ва таъмини бозор бо маҳсулоти озуқаворӣ 

назаррас арзёбӣ мегардад. 

Тибқи таҳлили маълумот (диаграммаи 2), соли 2023 дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон 55 636 корхона ба қайд гирифта шудааст, ки аз онҳо 11 192 адад 

дар соҳаи кишоварзӣ фаъолият доранд (20,1%). Шумораи корхонаҳои соҳаи 

аграрӣ нисбат ба соли 2010 ба ҳисоби миёна 1,8 маротиба афзуда, суръати 

афзоиш дар соли 2023 ба 6,9% расидааст. 
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Диаграммаи 2. - Вазни хоси корхонаҳои соҳаи кишоварзӣ нисбати ҷамъи 

намудҳои фаъолияти иқтисодӣ 

Сарчашма: ҳисоби муаллиф дар асоси [2, с. 221; 3, с. 223-224] 

Тавре аз таҳлилҳои дар диссертатсияи гузаронидашуда бармеояд, дар 

сохтори умумии заминҳо тағйироти назаррас рух додааст. Инчунин, дар 

тақсимоти заминҳои кишоварзӣ низ дигаргуниҳои амиқ ба назар мерасанд, ки 

нишон медиҳад, ки муносибат ба истифодаи замин ва самтҳои асосии 

агросаноатӣ дар кишвар тағйир кардааст (ҷадвали 2). 

Ҷадвали 2. – Заминҳои таъиноти кишоварзии Тоҷикистон ва тағйирёбии 

он дар солҳои 2016-2023, гектар 

Намудҳои  замин 

Солҳо  Фарқият 

2023/2016, 

(+,-) 
2016 2021 2022 2023 

Замини корам, умумӣ 664200 669745 674609 671979 7779 

аз ҷумла замини обёрӣ 462830 466787 471087 470262 7432 

Ниҳолҳои бисёрсола, умумӣ 147159 157048 159112 161691 14532 

аз ҷумла замини обёрӣ 113661 121357 122424 124310 10649 

Заминхои бекорхобида, ҳамагӣ 30962 27278 22055 20303 -10659 

аз ҷумла замини обёрӣ 26197 22740 18658 17610 -8587 

Хошоктайёркунӣ, ҳамагӣ 20232 18514 18514 18812 -1420 

аз ҷумла замини обёрӣ 1428 1428 1428 1424 -4 

Чарогоҳҳо, умумӣ 3821777 3833465 3832161 3852579 30802 

аз ҷумла замини обёрӣ 3852 3757 3755 3729 -123 

Заминҳои  кишоварзӣ, ҳамагӣ 4684330 4706050 4706451 4725364 41034 

аз ҷумла замини обёрӣ 607968 616069 617352 617335 9567 

Заминҳои сохтмони мелиоративӣ, 

ҳамагӣ 
2692 2686 2686 2686 -6 

Заминҳои  наздиҳавлигӣ, ҳамагӣ 210595 213910 214073 215430 4835 

аз ҷумла замини обёрӣ 106595 107172 106592 107861 1266 

Заминҳои шахсии хоҷагиҳои 

ёрирасони ахолӣ, ҳамагӣ 
59732 59034 59005 58844 -888 

аз ҷумла замини обёрӣ 33149 32958 32930 32939 -210 

Дигар заминҳо, ҳамагӣ 8614730 8592168 8591652 8167580 -447150 

Ҳамагӣ заминҳо дар ҷумҳурӣ 14137685 14137907 14137907 14137907 222 

аз ҷумла замини обёрӣ 753083 761523 762198 763468 10385 

Сарчашма: ҳисоб аз ҷониби муаллиф дар асосӣ Фонди замини Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 

01.01.2024. – С. 18 анҷом ёфтааст 
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Тибқи натиҷаҳои таҳлили маълумоти фонди замини Ҷумҳурии 

Тоҷикистон то 1 январи соли 2023 майдони умумии заминҳои корам 671 

ҳазору 979 гектарро ташкил дод. Дар муқоиса бо соли 2016 ин рақам 7 ҳазору 

779 гектар зиёд шудааст, ки аз васеъшавии ботадриҷи майдони кишоварзӣ 

шаҳодат медиҳад. Ин тамоюл метавонад ҳам ба муомилоти иқтисодӣ ҷалб 

намудани захираҳои иловагии замин ва ҳам ба амал баровардани тадбирҳоеро, 

ки ба баланд бардоштани самаранокии истифодаи замин нигаронида шудаанд, 

нишон диҳад. Афзоиши заминҳои корам барои рушди соҳибкории истеҳсолӣ 

дар соҳаи кишоварзӣ имкониятҳои иловагӣ фароҳам оварда, метавонад ба 

афзоиши истеҳсоли маҳсулоти кишоварзӣ мусоидат намояд. 

Бояд қайд намуд, ки дар баробари заминҳои корам, заминҳои обёрӣ низ 

сол то сол зиёд гардида истодаанд, агар дар соли 2016 ин нишондиҳанда ба 

462830 гектар баробар шуда бошад, дар соли 2023 он ба 470262 гектар 

расонида шудааст, ки ба андозаи 7432 гектар зиёд мебошад.  

Ба андешаи муаллиф, шароити ҷумҳурӣ хеле ҳам мувофиқ ва 

мусоидаткунанда ба рушди соҳаи боғу токпарварӣ мебошад. Бинобар ин, ин 

соҳа ҳанӯз солҳои пеш тараққӣ карда бошад ҳам, лекин талаботи мардум ба 

бозори истеъмолӣ ва номгӯи маҳсулоти боғу токпарварӣ таъмин карда нашуда 

буд. Инро ба инобат гирифта Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон якчанд қарор ва 

барномаҳо оид ба рушди соҳаи боғу токпарварӣ таҳия ва интишор намуд, ки 

дар  натиҷаи чораҳои хусусияти дастгирӣ дошта, ҳаҷми истеҳсоли маҳсулоти 

соҳа афзоиш, бозори дохилӣ аз мањсулоти ватанӣ ғанӣ гардидааст. 

Дар навбати худ, дар ин давра истеҳсоли маҳсулоти кишоварзӣ дар 

хоҷагиҳои соҳибкории кишоварзӣ ва дар умум боло рафтааст (ҷадвали 3).  

Ҷадвали 3. - Динамикаи истеҳсоли маҳсулоти кишоварзӣ дар ҳама 

категорияи субъектҳои соҳибкории Ҷумҳурии Тоҷикистон, млн. сомонӣ 

Нишондиҳанда  К/Т 
Солҳо  Тағйирёбӣ 

2023/2010 

(+, -) 

мар-

ба 2010 2015 2019 2020 2021 2022 2023 

Ҳамаи хоҷагиҳо 

І 18259,8 20969,0 46140,7 50225,7 53576,2 57841,7 63028,4 44768,6 3,4 

ІІ 13021,9 14490,8 32902,2 35597,5 37715,0 40607,1 43365,7 30343,8 3,3 

ІІІ 5237,9 6479,2 13238,5 14628,2 15861,2 17234,5 19662,7 14424,8 3,7 

Бахши ҷамъиятӣ 

І 1181,9 1345,9 3422,9 4508,4 5834,4 6324,8 6159,8 4977,9 5,2 

ІІ 976,1 1085,1 2478,9 2802,7 3545,6 3853,7 3540,9 2564,8 3,6 

ІІІ 205,8 260,8 944,0 1705,6 2288,7 2471,0 2618,9 2413,1 12,7 

Хоҷагиҳои аҳолӣ 

І 11744,1 12385,3 23639,1 25044,1 25823,9 28039,8 30962,4 19218,3 2,6 

ІІ 6881,9 6378,2 11888,8 12584,5 12824,7 14099,5 15044,7 8462,8 2,1 

ІІІ 4862,2 6007,2 11570,4 12459,6 12999,2 13940,3 15917,7 11055,5 3,2 

Хоҷагиҳои 

деҳқонӣ 

І 5333,8 7238,7 19078,7 20673,2 21917,9 23477,1 25906,3 20572,5 4,8 

ІІ 5163,9 7027,5 18534,5 20210,3 21344,7 22653,9 24780,1 19616,2 4,7 

ІІІ 169,9 211,2 544,2 462,9 573,3 823,2 1126,1 956,2 6,6 

Вазни хос нисбати ҳамаи хоҷагиҳо, бо фоиз 

Ҳамаи хоҷагиҳо І 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 - - 

Бахши ҷамъиятӣ І 6,5 6,4 7,4 9,0 10,8 11,0 9,8 3,3 - 

Хоҷагиҳои аҳолӣ І 64,3 59,1 51,2 50,1 48,2 48,4 49,1 -15,2 - 

Хоҷагиҳои 

деҳқонӣ 
І 29,2 34,5 41,3 41,1 41,0 40,5 41,1 11,9 - 

Сарчашма: таҳияи муаллиф дар асоси [4, с. 16; 5, с. 16] 

Эзоҳ: І – маҳсулоти кишоварзӣ ҳамагӣ; ІІ – растанипарварӣ; ІІІ – чорводорӣ. 
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Тибқи ҷадвали 3, дар давраи таҳлилӣ истеҳсоли маҳсулоти кишоварзӣ 3,4 

маротиба афзудааст, аз ҷумла растанипарварӣ – 3,3 ва чорводорӣ – 3,7 

маротиба. Истеҳсоли хоҷагиҳои деҳқонӣ 4,8 маротиба зиёд гардида, бахши 

чорводории онҳо 6,6 маротиба рушд намудааст. Дар диаграммаи 3 ин тамоюл 

муфассал инъикос гардидааст. 

 
Диаграммаи 3. - Динамикаи истеҳсоли маҳсулот дар хоҷагиҳои соҳибкории 

кишоварзии Ҷумҳурии Тоҷикистон (2010-2023), млн. сомонӣ 
Сарчашма: таҳияи муаллиф дар асоси [4, с. 15; 5, с. 16] 

Дар диссертатсия зикр гардидааст, ки дар шароити муносибатҳои бозорӣ 

рушди соҳибкории истеҳсолӣ дар бахши аграрии иқтисодиёт таҳти таъсири 

маҷмуи омилҳо сурат мегирад (расми 5).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Расми 5. - Омилҳои рушди соҳибкорӣ дар соҳаи аграрии иқтисодиёт 

Сарчашма: таҳияи муаллиф 
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5333,8
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6159,8

30962,4
25906,3

2010 2023

Омилҳо  Шарҳи мухтасар  

Захираҳои табиӣ-

иқлимӣ 

Ҳолати сифатии муҳити табиӣ ҳамчун макони ҳаёт ва 
фаъолияти иқтисодии инсон ин аст: таркиб, миқдор ва 
сифати захираҳои табиӣ, дараҷаи таъминот, омили 
экологӣ ва ғайра. 

Иҷтимоӣ - 

демографӣ 

Шумора ва таркиби аҳолӣ, захираҳои меҳнатӣ, шумораи 
таваллудҳо, фавтидагон, никоҳ, талоқ, шумораи ба 
хориҷи кишвар омадану рафтан, инчунин дар дохили 
кишвар ва минтақаҳои он. 

Техникӣ - 

технологӣ 

Омилҳои техникӣ ва технологӣ аз инҳо иборатанд: 
сатҳи воридшавии ТИК, технологияҳои рақамӣ, 
кашфиёти илмӣ, технологияҳои нав, тағйирот дар 
қонунгузории патентӣ ва кишоварзӣ, таъсири интернет 
ва технологияҳои мобилӣ ба соҳа, хароҷоти рақибон 
барои корҳои илмӣ-таҳқиқотӣ. 

Иқтисодӣ 
Дараҷаи махсусгардонӣ, консентратсия, ҳосилнокии 

меҳнат, алоқаҳои интегратсия ва кооператсия, дараҷаи 

тараққиёти қувваҳои истеҳсолкунанда ва ғайра. 
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Дар минтақаҳои ҷумҳурӣ яке аз омилҳои маҳдудкунандаи соҳибкории 

истеҳсолӣ дар соҳаи аграрӣ ин мавҷудияти замин дар шароити тақсимоти 

минтақавӣ баромад мекунад. Ба ҳама маълум мебошад, ки норасоии захираҳои 

мавҷудаи замин дар деҳоти алоҳидаи минтақаҳои ҷумҳурӣ барои рушд ва 

ташаккули соҳибкории истеҳсолӣ дар соҳаи аграрии иқтисодиёт омили 

маҳдудкунандаи он ба ҳисоб меравад.   

Дар замони имрӯза омилҳои гуногун ба соҳаи аграрии иқтисодиёт ва 

рушди самараноки соҳибкории истеҳсолӣ дар ин соҳа таъсир мерасонанд. Яке 

аз омилҳои асосию муҳим ва таркибии истеҳсолоти кишоварзӣ ин замин ба 

ҳисоб меравад. Дар вобастагӣ аз чӣ тавар истифода кардани яке аз омилҳои 

асоситарини истеҳсолот - замин на танҳо истеҳсолоти кишоварзӣ ва ҳаҷми он, 

балки таъмин кардани амнияти озуқавории ҳар як давлат аз он вобастагӣ 

дорад.  

Мутаассифона, дар Ҷумҳурии Тоҷикистон низ фонди замин барои 

таъмини эҳтиёҷи кишоварзӣ маҳдуд мебошад. Дар доираи ин фонди 

мавҷудбуда амалӣ ва пешбурди фаъолияти соҳибкорӣ дар соҳаи аграрӣ вобаста 

ба заминҳои корам торафт мушкилтар мегардад, зеро афзоиши мунтазаму 

доимии тамоюли аҳолӣ ба чашм мерасад. Дар баробари ин, барои пешбурди 

фаъолияти соҳибкории истеҳсолӣ дар соҳаи аграрӣ душвору гарон гардида 

истодааст, зеро дигар захираҳои барои истифодаи замин зарурӣ низ сол то сол 

нигаронкунанда шуда истодааст. 

Боби сеюми диссертатсия «Самтҳои такмили механизми ташкилию 

иқтисодии рушди соҳибкории истеҳсолӣ» ба таҳқиқи амиқи масъалаҳои 

марбут ба такмили механизмҳои ташкилию иқтисодӣ дар бахши аграрии 

иқтисодиёт бахшида шудааст. Дар он рушди самаранокии соҳибкории 

истеҳсолӣ ва зарурати таҳкими дастгирии давлатӣ ҳамчун самтҳои калидӣ 

мавриди таҳлил қарор гирифтаанд. 

Дар таҳқиқот зикр мегардад, ки инкишофи механизми ташкилию 

иқтисодӣ ҷараёни пайдарпай ва мутобиқшаванда ба ҳисоб рафта, таҳти 

таъсири омилҳои дохилию хориҷӣ ташаккул меёбад. Механизм маҷмуи 

унсурҳои идоракунӣ, стратегияҳои молиявӣ, ҳамгироии технология, занҷирҳои 

таъминот ва дигар омилҳоро фаро гирифта, ба ташкили фаъолияти 

рақобатпазир ва устувори соҳибкорӣ дар соҳаи кишоварзӣ мусоидат мекунад. 

Мувофиқи таҳлил, механизми мазкур ҳамчун низоми принсипҳо, 

стратегияҳо ва сохторҳо амал карда, ба танзими фаъолияти соҳибкорӣ дар 

бахши аграрӣ равона шудааст. Чаҳорчӯбаи он унсурҳои калидиро дар бар 

мегирад, ки ҳар кадом дар баланд бардоштани самаранокии истеҳсолот ва 

муваффақияти субъектҳои соҳибкорӣ нақши муҳим мебозанд (расми 6). 

Тибқи таҳлили унсурҳои дар расми 6 пешниҳодшуда, дар диссертатсия 

зикр мегардад, ки стратегияҳои идоракунӣ дар самаранокии механизми 

ташкилӣ-иқтисодии соҳибкории истеҳсолӣ нақши марказӣ доранд. Дар 

шароити рақобати афзоянда ва ниёз ба самаранокӣ, корхонаҳои кишоварзӣ ба 

усулҳои муосири идоракунӣ, аз қабили банақшагирии стратегӣ ва идоракунии 

занҷираи таъминот рӯ меоранд. 
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Расми 6. – Унсурҳои механизми ташкилӣ- иқтисодии соҳибкории истеҳсолии 

кишоварзӣ  

Сарчашма: таҳияи муаллиф 
 

Дар рисолаи илмӣ механизми ташкилию иқтисодии соҳибкорӣ ҳамчун 

маҷмуи усулҳои ҳуқуқӣ ва иқтисодии ташаккули муносибатҳои хоҷагидорӣ 

дар сатҳи гуногуни субъектҳо арзёбӣ мешавад. Ба андешаи муаллиф, зарурати 

таҳияи низомномаи муштарак аз ҷониби вазоратҳои дахлдор ҷиҳати дастгирии 

ҳуқуқию иқтисодии соҳибкорӣ дар деҳот вуҷуд дорад. 

Дар таҳқиқот қайд мегардад, ки дар бахши кишоварзӣ то ҳол усулҳои 

кӯҳнаи ташкили меҳнат роиҷанд, ки ба рушди соҳибкорӣ монеа эҷод мекунанд. 

Аз ҷумла, пардохти меҳнат баъди ҷамъоварии ҳосил ва ба таври натуралӣ, ки 

дар иқтисоди бозорӣ тарзи қабулшудаи ҳисоббаробарӣ нест, яке аз чунин 

падидаҳо мебошад. Дар робита ба ин, муаллиф пешниҳод менамояд, ки 

дастурамали ягона оид ба механизми иқтисодии соҳибкорӣ таҳия ва ба 

кишоварзон пешниҳод гардад. 

Дар диссертатсия муаллиф пешгӯии рушди ҳаҷми маҳсулоти истеҳсолӣ 

дар соҳаи соҳибкории аграриро то соли 2035 амалӣ намудааст. Тибқи таҳлилу 

ҳисобҳои ироашуда, интизор меравад, ки ҳаҷми умумии маҳсулоти кишоварзӣ 

бо суръати баланд афзоиш ёфта, то соли 2035 ба 101476,2 миллион сомонӣ 

расад. Ин нишондиҳанда ҳамчун омили муҳими рушди иқтисоди аграрӣ ва 

таҳкими устувории соҳибкории истеҳсолӣ дар соҳаи мазкур арзёбӣ мегардад 

(диаграммаи 4). 
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Диаграммаи 4. - Ҳисобкунии арзишҳои пешбинишудаи ҳаҷми маҳсулоти умумии 

хоҷагии қишлоқ барои давраи то соли 2035 (дар млн. сомонӣ) 

Сарчашма: ҳисоби муаллиф дар асоси [1; 4; 5] 
 

Мувофиқи ҳисобкуниҳои муаллиф ва дар асоси таҳлилҳои иқтисодӣ ва 

ҳисоботи оморӣ пешгӯӣ карда мешавад, ки то соли 2035 ҳаҷми умумии 

маҳсулоти соҳаи кишоварзӣ аз ҳисоби рушди соҳибкорӣ дар ин соҳа бояд бо 

суръати баланд ва устувор афзоиш ёбад. Вобаста ба ин, маълумоти оморӣ 

нишон медиҳанд, ки дар натиҷаи ин афзоиш, арзиши умумии маҳсулот дар 

соҳаи аграрӣ то соли 2030 ба 101476,2 миллион сомонӣ баробар мегардад. 

Ҳамин тариқ, таъмин кардани рушди устувор ва самараноки соҳибкории аграрї 

дар ин давра, бо дарназардошти эҳтиёҷоти афзояндаи мардуми кишвар ва ниёз 

ба таъмини амнияти ғизоии миллӣ, аҳаммияти истифодаи технологияҳо ва 

қарорҳои муосири соҳибкориро дар соҳаи иқтисодиёти кишоварзӣ талаб 

менамояд. 

Дар диссертатсия муаллиф хулоса намудааст, ки самаранокии соҳибкории 

истеҳсолӣ ба афзоиши истеҳсолот, устувории фаъолияти хоҷагиҳо ва бартарӣ 

нисбат ба шаклҳои анъанавии меҳнат мусоидат менамояд. Қайд мегардад, ки 

такмили соҳибкорӣ дар соҳаи аграрӣ дар ҳолате самарабахш хоҳад буд, ки 

механизмҳои бозорӣ бо усулҳои ҳавасмандгардонӣ ва дастгирии 

ғайримустақими давлатӣ ҳамоҳанг татбиқ шаванд. Ҳамзамон, дастгирии 

давлатӣ бояд ба рушди устувори соҳа ва фароҳам овардани имкониятҳои 

иқтисодӣ барои аҳолӣ равона гардад. 

Дар робита ба ин, дар диссертатсия унсурҳои танзими давлатӣ ва 

дастгирии давлатии соҳибкории истеҳсолӣ дар соҳаи кишоварзӣ алоқаманд 

карда шудааст (расми 7). 

Дар диссертатсия муаллиф равандҳои такмили механизми соҳибкории 

истеҳсолиро дар соҳаи аграрии иқтисодиёт ҳамчун самти калидии рушди соҳа 

арзёбӣ намудааст. Таҳлил нишон медиҳад, ки такмилдиҳӣ ба ду равияи 

классикии илмии иқтисодӣ такя мекунад, ки дар робитаи зич бо ҳам амал 

менамоянд. 
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Расми 7. - Соҳибкории истеҳсолӣ ва низоми дастгирии он дар соҳаи кишоварзии 

иқтисодиёт 

Сарчашма: таҳияи муаллиф 
 

Зикр мегардад, ки дар шароити имрӯза нақши танзим ва дастгирии 

давлатии соҳибкорӣ афзоиш меёбад, зеро давлат бо таъсири меъёрӣ-ҳуқуқӣ ва 

чораҳои маъмурӣ-иқтисодӣ ба фаъолияти бозорӣ мусоидат мекунад. Дар 

баробари ин, танзими бозорӣ низ тавассути тақозо, нарх, рақобат ва арза 

ҷараёни соҳибкориро дар бахши кишоварзӣ шакл медиҳад. 

ТАНЗИМИ 

ДАВЛАТӢ 

 

ХОҶАГИИ 

ҚИШЛОҚ 

ҷанбаҳои иқтисодӣ 
(даромаднокӣ, 

нархҳо, 
ноустувории 

бозор) 

ҷанбаҳои 

экологӣ (ҳифзи 

муҳити табиӣ) 

ҷанбаҳои сиёсӣ (субот 

ва истиқлолияти 

давлат) 

ҷанбаҳои техникӣ 
ва технологӣ 

(технология ва 
воситаҳои асосӣ) 

ҷанбаҳои 
иҷтимоӣ (сатҳи 

зиндагӣ, 
даромад, 
таҳсилот) 

ҷанбаҳои меъерӣ-

маъмурӣ (ҳуқуқи 

моликият) 
ДАСТГИРИИ 

ДАВЛАТӢ 

Мақсадҳои 

дастгирии давлатӣ 

 

Ноил шудан ба устувории 

нишондиҳандаҳои 

макроиқтисодии рушди соҳа, 

нигоҳ доштани даромади 

истеҳсолкунандагони 

кишоварзӣ 

 

Афзоиши истеҳсоли маҳсулот 

ва таъмини амнияти 

озуқаворӣ ҳамчун ҷузъи 

амнияти умумии иқтисодӣ 

 

Баланд бардоштани сатҳи 

рушди иҷтимоӣ, сифати 

зиндагии аҳолӣ, таъмини рушди 

устувори ҳудудҳои деҳот 
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Ба андешаи муаллиф, рушди самараноки соҳибкории истеҳсолӣ танҳо дар 

ҳолате имконпазир аст, ки зерсохтори соҳа ба меъёрҳои муосири 

байналмилалӣ мутобиқ гардад. Консепсияи рушди ин бахш бояд бо 

дарназардошти хусусиятҳои минтақавӣ ва таҳлили амиқи равандҳои дохилӣ 

асоснок карда шавад. 

Муаллиф пешниҳод менамояд, ки дар сатҳи минтақавӣ раванди такмили 

соҳибкорӣ тавассути ҳамгироии назария ва амалияи илми соҳибкорӣ ба роҳ 

монда шавад.  

Ҳамчунин асоснок шудааст, ки рушди соҳибкории истеҳсолӣ дар соҳаи 

аграрӣ метавонад тавассути ҷалби қарзҳои бонкӣ тақвият ёбад. Муайян 

гардидааст, ки бахшҳои муҳими соҳа, аз ҷумла обёрикунӣ ва коркард сармояи 

калонро талаб намуда, барои пешбурди он ҷалби сармоягузориҳои мустақим ва 

ғайримустақими хориҷӣ муҳим арзёбӣ мегардад. 

 

ХУЛОСА 

А) Натиҷаҳои асосии илмии диссертатсия 

1. Омӯзиши асосҳои назариявӣ ва методологии фаъолияти соҳибкории 

аграрӣ ва механизми ташкилию иқтисодии он нишон медиҳад, ки агар дар 

соҳаи аграрӣ механизмҳои ташкилию иқтисодӣ дуруст таҳия ва амалӣ карда 

шаванд, метавонанд самаранокии истеҳсолотро афзоиш диҳанд, 

инноватсияҳоро ворид кунанд ва рушди иқтисодии кишварро таъмин намоянд. 

Механизми ташкилию иқтисодӣ, таҳқиқоти назариявӣ ва услубии он барои 

фаҳмидани принсипҳо, стратегияҳо ва фишангҳои механизмҳои таъсиррасон 

ба рушди соҳибкории аграрӣ зарур мебошад ва  барои таҳлил арзёбӣ 

муайянкунии самтҳои рушд ва  коркарди тавсияҳои муваффақиятнок барои 

рушди  фаъолияти соҳибкорӣ дар соҳаи аграрии иқтисодиёт мусоидат мекунад 

[1-М; 3-М].  

2. Таҷрибаи ҷаҳонӣ нишон медиҳад, ки рушди соҳибкории аграрӣ ба 

талаботи муосир ва стратегияи ҷаҳонии истеҳсолоти рақобатпазир мувофиқат 

мекунад. Таҷрибаи мамолики дорои сектори аграрии рушдкарда нишон 

медиҳад, ки механизми рушди соҳибкорӣ дар соҳаи аграрӣ, пеш аз ҳама, бояд 

бо ТБО аҳолии кишвар ва талаботи бозор миллӣ мутобиқ бошад. Ба андешаи 

мо, омӯзиши таҷрибаҳои кишварҳои муваффақ ҷиҳати рушди соҳибкории 

истеҳсолӣ дар соҳаи аграрӣ, ки бо истифода аз технологияҳои муосир, 

стратегиҳои инноватсионӣ ва шароити рақобатпазир (аз ҷумла кӯмакҳои 

молиявӣ, дастгирии технологӣ, содагардонии шартҳои савдо ва ташкили 

ҳамкориҳои бахши хусусӣ ва давлат) ба даст омадаанд, метавонанд барои 

таҳияи механизмҳои самаранок дар Ҷумҳурии Тоҷикистон асоси хубе бошанд 

[5-М]. 

3. Таҳлили муқоисавии нишондиҳандаҳои иқтисодии кишварҳои гуногун, 

ки рушди соҳибкории аграриро пеш гирифтаанд, метавонанд маълумоти 

муҳим дар бораи самаранокии истифодаи захираҳо, технологияи муосир ва 

стратегияҳои тиҷоратӣ фароҳам оранд. Бо муқоиса кардани ин 

нишондиҳандаҳо, мо метавонем таъсири  омилҳоро, масалан, сиёсати молиявӣ, 
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дастгирии давлат, зерсохтор ва интиқоли технологияҳо ба  рушди соҳибкории 

аграриро дарк ва дараҷаи таъсири онҳоро баҳодиҳӣ намоем. Ба андешаи 

муаллиф, ҳамин таҳлилҳо метавонанд барои муайян кардани самтҳои 

афзалиятноки сиёсати иқтисодӣ ва роҳҳои беҳтар кардани самаранокии 

соҳибкории истеҳсолӣ дар соҳаи аграрӣ кӯмак намоянд [3-М; 4-М]. 

4. Дар рисолаи илмӣ мо омилҳои таъсиррасон ба рушди соҳибкории 

аграриро ба омилҳои иқтисодӣ, экологӣ, сиёсӣ ва иҷтимоӣ ҷудо намудем. Ба 

воситаи таҳқиқ ва баҳодиҳӣ ба ин омилҳо, мо метавонем ба нақшаи дуруст 

барои рушди устувори соҳибкории аграрӣ тарҳрезӣ намоем. Масалан, сиёсати 

давлатӣ, дастгирии молиявии соҳибкорон, зеррсохтори муосир ва дастрасӣ ба 

бозорҳо омили муҳим дар рушди соҳибкории истеҳсолӣ дар соҳаи аграрии 

иқтисодиёт ба ҳисоб мераванд [2-М]. 

5.  Дар рисола тибқи таҳлилу баҳодиҳиҳо собит шудааст, ки таҳкими 

механизми ташкилию иқтисодӣ ва баланд бардоштани самаранокии 

субъектҳои соҳибкорӣ дар соҳаи аграрии иқтисодиёт яке аз масъалаҳои муҳим 

ба ҳисоб меравад. Ин механизмҳо бояд тамоми ҷанбаҳои фаъолияти истеҳсолӣ, 

хусусан амалиёти молиявӣ, истифодаи захираҳо, ташкили манбаҳои нави 

сармоягузорӣ ва пешбурди маркетингро дар бар гиранд. Механизмҳои дуруст 

ва самараноки ташкилию иқтисодӣ метавонанд заминаи рушд ва самарабахши 

соҳибкориро дар соҳаи аграрӣ таъмин намоянд. Ба андешаи муаллиф, дар 

соҳаи кишоварзии иқтисодиёт, беҳтар кардани механизми ташкилию иқтисодӣ 

бо такмили усулҳо ва равишҳои муосир, ки барои рушди соҳибкории 

истеҳсолӣ ва баланд бардоштани самаранокии иқтисодии субъектҳои 

соҳибкории аграрӣ равона гардидааст, зарур мебошад [1-М]. 

6. Дар диссертатсия муайян шудааст, ки дастгирии давлатии соҳибкорӣ 

дар соҳаи кишоварзӣ ба таъмини амнияти озуқаворӣ ва таҳкими содироти 

маҳсулоти аграрӣ мусоидат мекунад. Механизми дастгирии соҳибкории 

истеҳсолӣ аз ташкили субсидияҳо, имтиёзҳои андозӣ, кӯмакҳои молиявӣ ва 

дастгирии сармоягузорони хусусӣ дар соҳаи аграрӣ иборат мебошад. Ҳадафи 

асосии механизми дастгирӣ таъмини устувории истеҳсолоти аграрӣ ва таъмини 

соҳа бо захираҳои зарурӣ барои қонеъ гардонидани эҳтиёҷоти озуқаворӣ ва 

рушди он мебошад. Дар рисола бо мисолҳои мушаххас исбот шудааст, ки  

механизми дастгирии давлатии соҳибкории аграрӣ ба рушди соҳа ва таъмини 

истиқлолияти озуқаворӣ кӯмак мерасонад. Дастгирии молиявӣ, содагардонии 

андоз ва маблағгузории лоиҳаҳои муҳим дар соҳаи аграрӣ метавонад рушди 

устувори соҳибкории истеҳсолӣ ва беҳтар кардани таъмини озуқаворӣ дар 

кишварро таъмин намоянд [3-М; 6-М]. 
 

 

Б) Тавсияҳо барои истифодаи амалии натиҷаҳои таҳқиқот 
 

1. Барои рушди фаъолияти соҳибкории истеҳсолӣ дар соҳаи аграрӣ муҳим 

аст, ки заминаи меъёрии ҳуқуқӣ ва молиявии соҳа такмил дода шавад. 

Лоиҳаҳои қонунгузорӣ бояд талаботи муосирро ба назар гирифта, механизми 

дурусти ҳуқуқии таҳкими соҳибкории истеҳсолӣ дар соҳаи аграриро фароҳам 

созанд. Зеро механизмҳои дастгирии молиявии давлатӣ, аз ҷумла субсидияҳо, 
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қарзҳои имтиёзнок ва кӯмакҳои андозӣ, метавонанд ба соҳибкории аграрӣ 

барои рушди самаранок ва дастрасӣ ба захираҳо кӯмак расонанд. 

2. Дар сатҳи минтақавӣ андешидани тадбирҳои ҳамаҷонибаи дастгирии 

иқтисодӣ барои рушди соҳибкории истеҳсолӣ ва ташкили корхонаҳо дар 

низоми агросаноатӣ зарур аст. Аз қабилӣ: чораҳои танзими андоз, додани 

қарзҳои имтиёзнок, гузаронидани семинару машваратҳо ва устувории 

шаффофияти фаъолияти бонкҳои тиҷоратӣ ва дигар чораҳои амсол ба инҳо. 

3. Самаранокии фаъолияти шаклҳои соҳибкории истеҳсолӣ дар бахши 

аграрӣ ва баҳодиҳии ҳамаҷонибаи самаранокии субъектҳои соҳибкорӣ аз рӯйи 

ҷузъиёти иқтисодӣ, иҷтимоӣ ва технологӣ, сатњи рушд ва дастгирии давлатӣ 

муайян карда мешавад. Дар ҳолати баҳодиҳии самараноки рушди соҳибкории 

истеҳсолӣ дар бахши аграрӣ, хусусияти ин соҳаро ба инобат бояд гирифт. 

Барои баланд бардоштани самаранокии соҳибкории  истеҳсолӣ дар бахши 

аграрӣ ташкили механизми муосири арзёбии иқтисодии фаъолияти соҳибкорӣ 

зарур аст. 

4. Ҳамкориҳо бо сармоягузорони маҳаллӣ ва хориҷӣ бояд тақвият ёбанд, 

инчунин барои беҳтар кардани истеҳсолот дар соҳаи аграрӣ истифодаи 

технологияҳои нав ва инноватсионӣ зарур аст. Дар ин замина, давлат ва бахши 

хусусӣ бояд барои ҷалби сармоягузории стратегӣ ва технологияи муосир 

шароити мусоид муҳайё созанд. 

5. Ҳамкориҳо бо кишварҳои пешрафта дар соњаи соҳибкории истеҳсолии 

бахши аграрӣ метавонанд ҷиҳатҳои мусбӣ ба рушди соҳа дошта бошанд. 

Ташкили барномаҳои мубодилаи таҷриба, тренингҳо ва ҳамкориҳои иқтисодӣ 

бо кишварҳои муваффақ дар соњаи соҳибкории истеҳсолии бахши аграрӣ 

метавонанд ба самарабахшии соҳа кӯмак расонанд. Барномаҳои омӯзишӣ 

манбаи муҳим барои рушди кадрҳои арзанда дар соҳибкори истеҳсолӣ ва таҳия 

кардани роҳҳои дуруст барои идоракунии иқтидорҳо мебошанд. 

6. Технологияҳои нав метавонанд ба ҳалли мушкилоти экологӣ ва 

афзоиши устувории истеҳсолоти аграрӣ кӯмак расонанд. Аз ин рӯ, бояд 

барномаҳои ба ин самт рабтдошта таҳия ва амалӣ шаванд. Ба мисол, 

барномаҳои технологияи обиистифодабаррии каммасраф, барномаҳои 

технологияи афзоиши маҳсулоти истеҳсолоти экологӣ ва татбиқи усулҳои 

таҳкими ҳосилнокӣ. Ин барномаҳоро бояд бо мақсади афзоиши истеҳсолот ва 

таъмин намудани амнияти озуқаворӣ ба таври васеъ рушд дод. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Актуальность темы исследования. В современных условиях социально-

экономического развития организационно-экономический механизм развития 

производственного предпринимательства в аграрном секторе экономики 

Таджикистана выступает важным элементом государственной экономической 

политики. Растущий спрос внутреннего и регионального потребительского 

рынка на конкурентоспособные продовольственные товары, а также 

необходимость эффективного использования местных ресурсов обусловили 

развитие аграрного предпринимательства как актуальную стратегическую 

задачу. 

Актуальность темы исследования обусловлена, прежде всего, 

приоритетными вопросами развития сельских территорий, обеспечения 

продовольственной безопасности, расширения экспортных возможностей 

сельскохозяйственной продукции и снижения зависимости от импорта 

продовольствия. Аграрный сектор, в котором занята основная часть сельского 

населения, обладает значительным потенциалом для развития 

предпринимательства. 

Производственное предпринимательство в аграрном секторе играет 

ключевую роль в укреплении продовольственной безопасности страны и 

способствует повышению качества жизни населения. Анализ состояния 

национальной экономики показывает, что, несмотря на принимаемые высшим 

руководством страны меры по поддержке сельского хозяйства, развитие этого 

сектора, являющегося одновременно одним из базовых и приоритетных 

секторов национального производства, по-прежнему оставляет желать 

лучшего. Важнее всего, то, что нынешнее состояние его развития не позволяет 

в полной мере реализовать поставленные национальные стратегические цели.  

Изменение климата, повторяющиеся засухи, рост цен на продукты питания и 

обеспечение питьевой водой являются одними из основных проблем сельской 

экономики. 

Как подчеркивает Основатель мира и национального единства – Лидер 

нации, Президент Республики Таджикистан уважаемый Эмомали Рахмон в 

своем очередном Послании Парламенту страны (2024 г.),  «… несмотря на это, 

нам необходимо мобилизовать все возможности на развитие сельского 

хозяйства с учётом ситуации в сегодняшнем мире, изменения климата, 

особенно маловодья и засухи во многих странах мира, повышения цен на 

продовольственные товары в мире, их негативного влияния на 

потребительский рынок» [6]. Этот акцент свидетельствует о необходимости 

пересмотра организационно-экономического механизма поддержки 

производственного предпринимательства с учетом новой реальности и 

адаптации его к экономическим и климатическим вызовам. 

В последние годы в рамках реализации Национальной стратегии развития 

Республики Таджикистан на период до 2030 года в стране разработан и 

внедрен ряд среднесрочных программ и отраслевых нормативно-правовых 

актов, которые составляют правовую основу для обновления и повышения 
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эффективности действующих механизмов развития аграрного сектора. Следует 

отметить, что постепенное увеличение числа субъектов хозяйствования в 

системе народного хозяйства, в том числе в аграрном секторе, способствует 

формированию процесса конкурентоспособности, развитию аграрного 

производства, созданию новых форм хозяйствования и, как следствие, 

расширению доступа к продуктам питания. По нашему мнению, этот процесс 

стал ключевым фактором и основным критерием развития аграрного сектора, 

важным условием реализации стратегических целей страны. 

Однако, отсутствие целостной системы интеграции финансовых структур, 

хозяйствующих субъектов и аграрного рынка требует переоценки, анализа и 

совершенствования существующих механизмов. 

Поэтому тема диссертации имеет высокую теоретическую и 

практическую значимость с научной и практической точки зрения. В данном 

исследовании автор, используя международный опыт, предпринял попытку 

выявить и проанализировать ключевые организационно-управленческие   

вопросы производственного предпринимательства в сельских условиях 

Республики Таджикистан, и разработать научно обоснованные рекомендации 

для их дальнейшей оптимизации. 

Степень научной разработанности темы. При изучении темы 

пристальное внимание уделялось научно-исследовательским работам 

зарубежных ученых, таких как Р. Кантильон, Дж. Шумпетер, А. Смит, Ж. Б. 

Сей, Р. Хизрич, Лапуста М.Г., К. Маркс, Моргунов Е.В., Биджамова К.В., 

Вдовенко А.Л., Грядов С.И., Крячков И.Т., Удалов В.А., Хучек М., Буздалов 

И.Н., Генералов В.В., Личагин М.В., Кучуков Р., Морозов В.А., Сафарян В.Р., 

Гельбсит Ю.К. и другие. 

Также проблемы организационно-экономического механизма развития 

производственного предпринимательства в аграрном секторе и его 

государственной поддержки отражены в работах и исследованиях таджикских 

ученых Шарифова З.Р., Комилова С.Дж., Мирзохонова С.О., Низомовой Т.Д., 

Забирова Н.Х., Кудратова Р.Р. (Рахматзода Р.К.), Мадаминова А.А., Пиризода 

Ж.С., Факерова Х.Н., Хабибова С.Х., Аминов И., Донахонова И.С., 

Садриддинова Н.С., Шамсиева К.Б., Исмоилова Ш.М., Каджкуллоева А.Ф., 

Мадумарова У.Я., Сайфуллоева Н.Н., Абдуллоева А.А., Исаева А.О., Холова 

И.А., Рузибоева Х.Т., Валиева Н.Ш., Бойназаровой М.М., Иброхимзода О.Ю., 

Одиназода А.И. Абдурахмони Х. и др. 

В то же время изучение вопроса показывает, что он стал одним из 

центральных вопросов экономических исследований и тем научных журналов 

в стране. Однако комплексного, всестороннего и конкретного изучения 

данного вопроса в связи с производственным предпринимательством на 

материалах аграрного сектора в современных условиях не проводилось. 

Восполнение пробела в исследованиях в этой области, в том числе 

рассмотрение вопросов совершенствования организационно-экономического 

механизма развития предпринимательства в аграрном секторе, является 

актуальным и важным, а результаты исследования и практические 
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рекомендации автора имеют теоретическую и практическую значимость, а их 

использование благоприятно для развития отрасли. 

Связь исследования с программами (проектами) и научными 

темами. Тема диссертации связана с государственными программами 

«Национальная стратегия развития Республики Таджикистан на период до 

2030 года», «Программа ускоренной индустриализации Республики 

Таджикистан на 2020-2025 годы», «Государственная программа содействия 

экспорту и импортозамещению Республики Таджикистан на 2016-2030 годы» и 

одновременно связана с приоритетными направлениями развития науки, 

техники и технологий в Республике Таджикистан на 2025-2030 годы. 

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ИССЛЕДОВАНИЯ 

Целью исследования является научное обоснование принципов и 

подходов к совершенствованию организационно-экономического механизма 

развития производственного предпринимательства в аграрном секторе 

Республики Таджикистан и разработка практических рекомендаций, 

направленных на повышение эффективности и обеспечение устойчивого 

функционирования отрасли. 

Задачи исследования: 

Для достижения этой цели предусматривается решение следующих задач: 

– раскрыть теоретико-методологические основы становления и развития 

производственного предпринимательства в аграрном секторе национальной 

экономики; 

– определить особенности функционирования организационно-

экономического механизма производственного предпринимательства с учетом 

передового мирового опыта и возможности адаптации их к условиям аграрного 

сектора Таджикистана; 

– анализ и оценка динамики основных показателей развития 

производственного предпринимательства в аграрном секторе национальной 

экономики; 

– выявить и классифицировать основные факторы, влияющие на 

становление и развитие производственного предпринимательства в 

национальном аграрном секторе; 

– обоснование приоритетных направлений модернизации 

организационно-экономического механизма в целях повышения 

эффективности предпринимательской деятельности в сфере аграрного 

производства; 

– предложение конкретных мер и практических рекомендаций по 

совершенствованию организационно-экономического механизма 

производственного предпринимательства в контексте обеспечения 

продовольственной безопасности и развития аграрного сектора. 

Объектом исследования являются производственные хозяйствующие 

субъекты аграрного сектора экономики. 
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Предметом исследования являются вопросы, связанные с анализом и 

рассмотрением проблем, особенностей, совершенствования организационно-

экономических механизмов и перспектив развития производственного 

предпринимательства в аграрном секторе Республики Таджикистан. 

Гипотеза исследования основана на том, что создание эффективного 

организационно-экономического механизма развития производственного 

предпринимательства в аграрном секторе Республики Таджикистан, 

осуществляемое посредством реализации комплексных подходов, таких как 

адаптация передового мирового опыта, разработка стратегических 

направлений и механизмов государственной поддержки, а также улучшение 

инвестиционного климата, будет способствовать достижению целей 

устойчивого развития, в том числе обеспечению продовольственной 

безопасности населения страны. Данная гипотеза предполагает наличие 

прямой взаимосвязи между разработкой и внедрением научно обоснованного 

организационно-экономического механизма производственного предприни-

мательства и успешным развитием аграрного сектора. 

Теоретико-методологическую основу исследования составили научные 

труды отечественных и зарубежных ученых, посвященные теории и практике 

становления и развития производственного предпринимательства в аграрном 

секторе экономики и его влияния на социально-экономическое развитие, а 

также материалы и рекомендации научно-практических конференций, 

программы и стратегии социально-экономического развития, нормативные 

правовые акты Республики Таджикистан по вопросам развития 

производственного предпринимательства в аграрном секторе. 

Методы исследования. В процессе работы использовались следующие 

методы: диалектико-логический анализ и синтез, сравнительный 

(вертикальный, горизонтальный, одномерный, многомерный); 

группировочный, статистико-экономический; экономико-математическое 

моделирование, таблично-графический; системный анализ; абстрактно-

логический метод; монографический метод. 

Информационная база исследования. Источником информации 

являются данные Агентства по статистике при Президенте Республики 

Таджикистан, законы и нормативные правовые акты Правительства 

Республики Таджикистан, Послания Президента Республики Таджикистан, 

информационные материалы Министерства сельского хозяйства Республики 

Таджикистан, данные Государственного комитета по инвестициям и 

управлению государственным имуществом Республики Таджикистан, данные 

сельскохозяйственных предприятий. 

Исследовательская база.  Научно-исследовательская работа выполнена 

на кафедре экономики предприятия и предпринимательства факультета 

экономики и управления Кулябского государственного университета имени 

Абуабдуллох Рудаки. 

Научная новизна исследования заключается в обосновании теоретико-

методологических аспектов организационно-экономического механизма 
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производственного предпринимательства в аграрном секторе, разработке 

научно-практических предложений по совершенствованию и выявлению 

направлений и способов повышения экономической эффективности 

производственного предпринимательства в фермерских хозяйствах и 

предприятиях АПК Республики Таджикистан, особенно в Кулябском 

агропромышленном регионе. Отдельные новизны исследования автора можно 

представить следующим образом: 

- на основе изучения и анализа различных точек зрения отечественных и 

зарубежных авторов изучено экономическое понятие предпринимательства и 

его различные аспекты в сфере аграрных отношений, и соответственно, 

рассматривая предпринимательство как системообразующую деятельность, 

определяя его экономическую сущность с учетом требований современных 

условий, автор в соответствии с собственными взглядами предложил новое 

определение «производственного предпринимательства» в аграрной сфере. 

Так, в настоящем исследовании под производственным предпринимательством 

подразумевается целенаправленная деятельность по производству 

материальных благ – продукции, работ, услуг и иных ценностей, направленная 

на удовлетворение потребностей общества и получение экономической 

выгоды от полученных результатов. На основе этого автор под 

производственным предпринимательством в аграрной сфере понимает 

инициативную и творческую деятельность одной или нескольких групп людей, 

целью которой является эффективное ведение деятельности в аграрной сфере, 

создание рабочих мест для населения, обеспечение продовольственной 

безопасности и, в конечном итоге, достижение положительных финансовых 

результатов; 

- предложен эффективный организационно-экономический механизм 

производственной предпринимательской деятельности в аграрном секторе 

экономики для условий Республики Таджикистан, который должен быть 

реализован с использованием инновационных форм, а регистрация, налоговые 

и контрольные отношения, получение лицензий должны быть осуществлены в 

простом и электронном порядке; 

- исследование современного состояния и тенденций развития 

производственного предпринимательства в аграрной сфере Республики 

Таджикистан за период 2018–2023 годов, сопоставление его ключевых 

параметров с практикой зарубежных стран позволяет установить, что 

формирование производственного предпринимательства в национальном 

аграрном секторе, прежде всего в форме семейного предпринимательства, 

является целесообразным и выгодным в современных условиях. Данное 

положение обусловлено тем, что основным занятием сельского населения 

страны является сельское хозяйство, а производимая продукция поставляет 

потребительский рынок, а прибыль от нее обеспечивает семейный бюджет. 

Вместе с тем, развитие данного сектора способствует деятельности 

промышленных предприятий по поставке сырья; 
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- на основе проведенного исследования выявлены и определены факторы, 

которые влияют на развитие производственного предпринимательства в 

аграрном секторе эконимики. В зависимости от особенностей каждого региона 

Республики Таджикистан влияющиеся факторы разделены на различные 

разделы и группы (общие и специфические факторы). Автором установлено, 

что основными препятствиями для развития производственного 

предпринимательства в аграрном секторе являются, прежде всего, 

ограниченность площадей орошаемых земель, высокие налоги для аграрных 

хозяйств, рост цен на сырье для сельскохозяйственного производства, 

основные средства и материалы, используемые в нем, включая минеральные 

удобрения, и другие сопутствующие факторы. С использованием этих 

факторов проведено экономико-математическое моделирование объема 

производства сельскохозяйственной продукции субъектами производственного 

предпринимательства, результаты которого позволили научно обосновать 

прогноз объема производства сельскохозяйственной продукции к 2030 году;  

- определены основные направления организационно-экономического 

механизма предпринимательства и пути повышения экономической 

эффективности субъектов производственного предпринимательства в аграрной 

сфере, а также на основе изучения передового опыта зарубежных стран 

установлены и обоснованы основные этапы совершенствования 

экономического механизма предпринимательства в аграрной сфере. 

Определено, что процесс оценки эффективности предпринимательства в 

сельском хозяйстве и методика ее расчета и определения реализуются, при 

этом прогнозирование важных показателей предпринимательства в аграрном 

комплексе республики осуществляется с использованием экономико-

математического моделирования; 

- обосновано, что принятие конкретных мер по совершенствованию 

механизма государственной поддержки производственного 

предпринимательства в аграрной сфере способствует обеспечению 

продовольственной безопасности. В этом контексте автором дана оценка 

экстенсивному и интенсивному путям развития сельского хозяйства с учетом 

их ограничений и возможностей, прослежен переход к целенаправленному 

развитию и на этой основе разработан и представлен конкретный пример 

комплексного механизма государственной поддержки производственного 

предпринимательства в аграрной сфере в соответствии с современными 

экономическими условиями в целях обеспечения продовольственной 

безопасности.  

Основные положения исследования, выносимые на защиту. Исходя из 

реализации поставленных целей и задач, а также достигнутых результатов, на 

защиту вынесены следующие положения: 

– на основе изучения и анализа литературы по данной теме представлена 

авторская трактовка экономических понятий «предпринимательство» и 

«производственное предпринимательство» в аграрном секторе; 
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– автором на основе анализа особенностей и функционирования 

различных форм и видов предпринимательской деятельности представлена 

собственная трактовка понятия организационно-экономического механизма 

развития производственного предпринимательства в аграрном секторе; 

– выполнен сравнительный анализ передового опыта стран с развитым 

аграрным сектором и на его основе разработаны рекомендации по 

оптимизации и дальнейшему развитию организационно-экономического 

механизма производственного предпринимательства в аграрной отрасли 

национальной экономики; 

– проведён анализ состояния производственного предпринимательства в 

аграрном секторе страны, в результате которого выявлены ключевые 

проблемы, которые сдерживают развитию производственного 

предпринимательства в аграрной сфере, также осуществлена их 

классификация с учетом особенностей каждого региона Республики 

Таджикистан. 

– определены приоритетные направления совершенствования 

организационно-экономического механизма развития производственного 

предпринимательства в аграрной сфере с учетом передового мирового опыта, 

на основе этого предложены меры по повышению экономической 

эффективности деятельности субъектов хозяйствования в данной сфере; 

– разработан и представлен комплекс рекомендаций, направленных на 

повышение эффективности организационно-экономических основ 

функционирования производственного предпринимательства в аграрной 

сфере, включая меры по совершенствованию системы государственной 

поддержки с учетом современных экономических реалий и задач обеспечения 

продовольственной безопасности страны. 

Теоретическая и практическая значимость исследования. 

Теоретическая значимость диссертационного исследования заключается в том, 

что сформированные в работе теоретические и методологические положения 

являются важными основами организационно-экономического механизма 

развития производственного предпринимательства в аграрном секторе и служат 

научной базой для дальнейшего изучения различных и неясных аспектов данной 

темы. 

Практическая значимость исследования заключается в том, что 

предложенные предложения и рекомендации способствуют совершенствованию 

организационно-экономического механизма развития производственного 

предпринимательства в аграрной сфере, совершенствованию законодательства в 

направлении развития предпринимательства в данной сфере, созданию 

комплексной инфраструктуры государственной защиты и поддержки в аграрной 

сфере, разработке стратегии устойчивого развития производственного 

предпринимательства во всех регионах страны, расширению 

предпринимательской активности в стране. 

Степень достоверности результатов исследования подтверждается 

точностью данных, достаточностью объема исследовательских материалов, 
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статистической обработкой результатов исследования и публикациями. 

Выводы и рекомендации основаны на научном анализе результатов 

теоретических и практических исследований. 

Соответствие диссертации Паспорту научной специальности. Тема 

диссертации соответствует следующим пунктам Паспорта научной 

специальности доктора философии (PhD), доктор по специальности 6D052000 

– Бизнес-администрирование (6D052002 – Экономика предпринимательства): 

1. Развитие теории и методологии предпринимательства; разработка методов 

организации деятельности в различных формах предпринимательства; 8. 

Государственное регулирование и поддержка предпринимательской 

деятельности; 16. Стимулирование различных видов предпринимательской 

деятельности; 20. Партнерство государства и частного сектора в 

предпринимательской деятельности; 23. Эффективность предпринимательской 

деятельности и пути ее повышения. 

Личный вклад соискателя ученой степени в диссертационное 

исследование. Все этапы научного исследования проводились при 

непосредственном участии автора, включая разработку темы, ее обоснование и 

актуальность, постановку цели и реализацию задач. Автор внес вклад в 

разработку материалов и комплексной модели организационно-

экономического механизма, а также в определение приоритетных направлений 

развития производственного предпринимательства в аграрном секторе 

экономики. 

Личное участие автора в получении изложенных в диссертации 

результатов, подтверждено соавторами и отражены в совместных 

публикациях.  

Апробация и внедрение результатов исследования. Исследование 

охватывало 2018-2023 годы и выполнялось на кафедре экономика предприятия 

и предпринимательства Кулябского государственного университета имени 

Абуабдулло Рудаки. Основные научные положения и основные выводы 

диссертации обсуждались в виде статей и докладов автора на республиканских 

научно-практических конференциях,  

Отдельные пункты результатов исследования внедрены в деятельность 

Управления сельского хозяйства исполнительного органа государственной 

власти Хатлонской области в городе Куляб, Государственного учреждения 

«Формирование и развитие предпринимательства Таджикистана» в городе 

Куляб и в Кулябском государственном университете имени Абуабдулло 

Рудаки, а также утверждены и представлены документы на их внедрение. 

Публикации. По теме диссертационного исследования опубликовано 22 

научных работ в общем объеме 10,2 п.л., в том числе 9 статей в рецензируемых 

изданиях, рекомендованных ВАК при Президенте Республики Таджикистан. 

Объем и структура диссертации.  Диссертационное исследование 

состоит из введения, трех глав, заключения, списка использованной 

литературы, включающего 156 наименования. Работа изложена на 200 
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страницах машинописного текста, содержит 28 таблицы, 21 рисунка и 10 

диаграммы. 

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ  
 

Во введении обосновывается важность и актуальность темы 

исследования, определяется степень ее разработанности, формулируются цели 

и задачи работы, раскрывается научная новизна, а также теоретическая и 

практическая значимость исследования. 

Первая глава – «Теоретико-методологические основы производственного 

предпринимательства в аграрном секторе экономики» посвящена 

рассмотрению концептуальных положений и форм развития 

производственного предпринимательства в аграрном секторе. В ней 

анализируются организационно-экономические механизмы, обеспечивающие 

деятельность данного вида предпринимательства, а также анализируются и 

оценивается мировой опыт становления и совершенствования 

производственного предпринимательства в аграрном секторе. 

В диссертационном исследовании подчёркивается, что в условиях 

меняющихся рыночных отношений особое значение приобретает развитие 

различных форм производственного предпринимательства в сельском 

хозяйстве. Эта деятельность включает в себя не только процессы 

непосредственного производства сельскохозяйственной продукции, но и её 

дальнейшую переработку, хранение, транспортировку и реализацию 

потребителю. Комплексное развитие производственного предпринимательства 

способствует формированию стабильной экономической среды на селе, 

создаёт возможности для создания новых рабочих мест, стимулирует рост 

производственных мощностей и внедрение современных технологий, 

обеспечивает рациональное использование природно-ресурсного потенциала и 

играет ключевую роль в укреплении продовольственной безопасности страны. 

В научной работе подчеркивается, что организация производственного 

предпринимательства является благоприятной основой для насыщения 

внутреннего рынка конкурентоспособной и качественной продукцией и вносит 

существенный вклад в устойчивое развитие национальной экономики. В этой 

связи особое внимание уделяется укреплению организационно-

экономического механизма данного вида предпринимательства. 

Автор подчёркивает, что во многих отраслях национальной экономики, 

особенно в сельском хозяйстве, развитие предпринимательства как ключевого 

и важного фактора повышения уровня эффективности экономики страны 

может способствовать укреплению конкурентоспособности в совершенно 

новых экономических условиях. Поэтому для обеспечения уровня 

эффективности и повышения конкурентоспособности экономики необходимо 

изучение основных целей предпринимательства, особенно 

предпринимательства в аграрном секторе экономики. Изучению этих вопросов 

посвящена основная теоретическая часть исследования. 

В то же время, теоретические и методологические вопросы развития 

производственного предпринимательства исследованы и проанализированы в 
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отечественной и зарубежной научной литературе. В этом контексте 

формирующиеся сегодня новые концептуальные подходы в экономической 

науке направлены на разработку новых условий развития 

предпринимательства и глубокий анализ его особенностей.  

В исследовании подчеркивается, что для глубокого понимания 

предпринимательской деятельности в аграрном секторе анализ должен 

проводиться с учетом особенностей, преимуществ и ограничений 

соответствующих субъектов.  

В связи с этим в научной диссертации обобщен историко-теоретический 

процесс и эволюция понятия «предпринимательство» в хронологическом 

порядке и представлено на рисунке 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рисунок 1. – Теории предпринимательства и этапы его развития 

Источник: составлено автором 

Взгляды исследователей – представителей экономических и социальных 

наук – на этот вопрос существенно различаются, что обусловлено как 

разницей в методологических подходах, так и спецификой национальных 

экономик и предметной области. Одни учёные акцентируют внимание на 

экономических характеристиках предпринимательства, связывая его с 

Этапы развития теории предпринимательства 

Начало 1700-х годов. (Ричард Кантильон 
(экономист) определил предпринимателя как 
посредника). 
Конец 1700-х годов. (Предприниматель принимает 
на себя риски, планирует, контролирует, организует 
и владеет факторами производства). 

1934 (Йозеф Шумпетер описал предпринимателя как 

инновационного человека, способного «творчески 

предлагать новые технологии»). 

1964 (Питер Друкер (писатель по менеджменту) 

описал предпринимателя как человека, который 

максимизирует возможности). 

2004-2010 (с развитием технологий и глобальной коммуникации 
предпринимательство означает, что предприниматель должен не только 
приносить пользу всем заинтересованным сторонам, но и решать 
проблемы, осваивать новые рынки, разрабатывать и лидировать в 
продвижении передовых идей. В последнее десятилетие 
предпринимательство приобрело новое значение и поставило перед собой 
большие задачи). 
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эффективным использованием ресурсов и получением прибыли, другие же 

рассматривают его в свете социальной функции, подчёркивая роль 

предпринимательства как носителя инноваций и посредника социальных 

преобразований. 

Дополнительные трудности в формировании единой концепции связаны с 

многообразием самих субъектов предпринимательства: масштабы, 

организационно-правовые формы и особенности их деятельности существенно 

различаются, что делает разработку общей концепции практически 

невозможной. Поэтому трактовка понятий «предприниматель» и 

«предпринимательская деятельность» остаётся предметом острых научных 

дискуссий. Более того, исследования в этой области, в силу её сложности и 

высокой степени междисциплинарных связей, столкываются с рядом 

методологических и практических проблем, требующих систематизации 

подходов и дальнейшего глубокого анализа. 

По мнению соискателя, в целом сущность предпринимательской 

деятельности можно описать как определенную систему (рисунок 2). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рисунок 2. Сущность предпринимательской деятельности 

Источник: составлено автора 
 

Анализ мнений исследователей и экспертов показывает, что в широком 

смысле производственное предпринимательство основано на глубоком и 

комплексном подходе к производству продукции или услуг, необходимых для 

удовлетворения потребностей рынка и потребителей. Производство 

продукции, такой как производственно-техническая (оборудование и 
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инструменты), а также производство продуктов питания, разработка 

информации, строительные работы и пассажирские перевозки являются 

одними из важнейших отраслей производственного предпринимательства. 

Другими словами, в основе производственного предпринимательства лежит 

создание продукции или услуг, играющих ключевую роль в удовлетворении 

определенных потребительских потребностей в соответствии с социально-

экономическими потребностями. Следовательно, следует отметить, что 

производство материальных благ или иные операции, имеющие 

производственный характер, являются основой производственного 

предпринимательства. 

В этом контексте производственное предпринимательство в аграрном 

секторе должно создавать благоприятные условия и возможности для развития 

деятельности и обеспечения экономической устойчивости сельского хозяйства. 

Это зависит от внедрения инновационных методов и стратегий, использования 

природных и местных ресурсов, а также восстановления условий труда и 

поддержки ответственных кадров. Эти процессы способствуют не только 

улучшению финансового состояния субъектов производственного 

предпринимательства в аграрном секторе, но и развитию национальной 

экономики, а также обеспечению стабильности общества и страны.  

Автор подчеркивает, что обзор всех представленных в литературе 

толкований соответствует сущности и содержанию, характеристике и 

толкованию термина «производственное предпринимательство», однако 

упускается из виду важный и необходимый момент – с какой целью 

организуется данная экономическая деятельность. Кроме того, авторами не 

соблюдается уровень образования, поскольку большинство из них твердо 

убеждены, что производственное предпринимательство направлено только на 

производство продукции, выполнение работ и оказание услуг. В связи с этим в 

исследовании предлагается авторское определение производственного 

предпринимательства.  

По мнению автора, производственное предпринимательство – это процесс 

производства и переработки продукции, работ, услуг и других материальных 

благ для удовлетворения бесконечных потребностей общества в целях 

получения прибыли от результатов деятельности. При этом результат 

производственной деятельности связан с факторами производства и 

эффективностью их использования, которые имеют большое значение при 

осуществлении производственной деятельности, и получение прибыли зависит 

от их эффективного использования. 

В диссертации автором разработана классификация предпринимательской 

деятельности в Республике Таджикистан, которая отражена на рисунке 3. 

Данная классификация охватывает различные формы предпринимательской 

деятельности в условиях национальной экономики, определяет ее особенности 

и важные направления, исходя из реальной ситуации экономического и 

правового развития страны. 
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Рисунок 3. - Классификация предпринимательской деятельности в Республике 

Таджикистан 

Источник: разработано автором 

Автор отмечает, что дехканские (фермерские) хозяйства и их объединения 

являются основной организационно-правовой формой малого и среднего 

предпринимательства в аграрном секторе. Они обязаны использовать землю по 

целевому назначению, обеспечивать её экологическое состояние и охрану, а 

также своевременно уплачивать налоги. 

Проанализировав различные научные мнения, авторы диссертации 

приходят к выводу, что эффективное производственное предпринимательство 

основано на использовании индивидуальных или групповых способностей. 

Эти способности реализуются на основе комбинирования ресурсов и факторов 

производства и связаны с инновационными процессами и отношением к 

рискам и опасностям. 

Производственное предпринимательство в аграрном секторе, наряду с 

внедрением новых технологий и современных методов, подвержено 

экономическим и социальным рискам и требует специальных навыков для их 

преодоления. 

Автором в исследовании утверждает, что производственное 

предпринимательство – это процесс производства материальных благ и услуг с 

целью удовлетворения потребностей общества и получения прибыли, 

эффективность которого зависить от использования ресурсов и факторов 

производства. А также отмечается, что производственное 
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предпринимательство может быть прибыльным в рыночных условиях в том 

случае, если оно направлено на производство конкурентоспособной и 

качественной продукции. Данный вид деятельности поддерживает инициативу, 

созданию новых рабочих мест и обеспечению продовоственной безопасности, 

способствуя экономическому развитию. 

В диссертационной работе также проанилизирован опыт развитых стран, 

показан, что развитые страны уделяют серьёзные внимания развитию 

производственного предпринимательства в агарарной сфере и считают его 

важным направлением своей экономической политики. 

В развивающихся странах доля малых и средних предприятий в ВВП 

достигает 50-60%, а в развитых – 54-68% (например, в США – 68,2%, Японии – 

55%, Италии – 60%). Это свидетельствует о значительном вкладе 

производственного предпринимательства в формирование ВВП. 

Проведенный автором анализ показывает, что для развития 

агропромышленного комплекса необходимо использование различных форм 

собственности и хозяйствования. Диверсификация организации производства в 

аграрном секторе может повысить его эффективность. В целом, результаты 

исследования свидетельствуют о том, что производственная 

предпринимательская деятельность в аграрном секторе играет ключевую роль 

в обеспечении продовольственной безопасности, создании рабочих мест и 

устойчивом экономическом развитии. В этом контексте особое внимание 

следует уделять координации экономических и биологических факторов, а 

также эффективному использованию технологий. 

Во второй главе диссертации – «Тенденции развития 

производственного предпринимательства в аграрном секторе экономики 

республики» дана комплексная оценка современного состояния и динамики 

становления производственного предпринимательства в аграрном секторе 

экономики республики. Особое внимание уделено сравнительному анализу 

основных показателей его развития, что позволило выявить сильные и слабые 

стороны современных процессов, а также наметить целесообразные 

направления их совершенствования. Кроме того, рассмотрены и 

систематизированы факторы, влияющие на деятельность и перспективы 

производственного предпринимательства в аграрном секторе, включая 

экономические, институциональные, технологические и природно-

климатические условия. Такой подход обеспечивает глубокое понимание 

тенденций и условий развития отрасли в контексте национальной экономики. 

В диссертации отмечается, что реализация стратегических целей страны 

по повышению уровня благосостояния населения привела к возникновению 

неразрывной связи с состоянием производственного предпринимательства, 

особенно в аграрном секторе экономики. Поскольку уровень благосостояния 

населения страны, который считается важным показателем оценки 

экономического и социального развития государства, напрямую связан с 

деятельностью производственного предпринимательства в аграрном секторе 

национальной экономики и его развитием. Серьезные меры по укреплению и 
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развитию производственного предпринимательства в различных отраслях, 

особенно аграрном секторе, приведут к улучшению экономической ситуации и 

созданию рабочих мест, что, в свою очередь, будет способствовать улучшению 

экономического и социального положения населения. Этот процесс также 

будет способствовать удовлетворению изменяющихся потребностей 

потребителей и обеспечению потребительского рынка качественными 

товарами и услугами, отвечающими потребностям общества. 

Анализ и оценка состояния отрасли показывает, что после приобретения 

государственной независимости и перехода к рыночную экономику были 

проведены коренные реформы с структуре сельских хозяйств, в результате 

чего сформировались новые формы хозяйствования, такие как, 

индивидуальные и коллективные дехканские хозяйства, акционерные 

общества и фермерские объединения. Согласно данным конца 2023 года, 

общее количество дехканских хозяйств в стране превысило 200 тысяч единиц, 

обеспечивая основную часть сельскохозяйственной продукции. Данный 

процесс способствовал укреплению экономических основ, повышению уровня 

ответственности производителей, эффективному использованию земельных 

ресурсов и расщирению экономических возможностей сельских жителей. В то 

же время, реализация политики государственной поддержки придала 

кчественно новый импульс деятельности производственного 

предпринимательства в аграрном секторе.  

Государственная политика в сфере производственного 

предпринимательства, особенно в аграрной сфере, осуществляется 

посредством разработки и реализации долгосрочных программ поддержки 

предпринимательства. На их основе формируются региональные и местные 

программы государственной поддержки сельскохозяйственного 

предпринимательства. Кроме того, разрабатываются и предлагаются другие 

меры, способствующие развитию предпринимательства.  

Все вышеперечисленные меры должны обеспечить государственное 

регулирование предпринимательства в различных отраслях национальной 

экономики, включая аграрный сектор, на всех уровнях. В частности, 

предпринимательство должно обеспечивать привлечение инвестиций и 

использование инновационных технологий в аграрном секторе, способствуя 

развитию всех видов предпринимательства в сельском хозяйстве. 

В целом, результаты исследования в рамках диссертации свидетельствуют 

о том, что развитие производственного предпринимательства в сельском 

хозяйстве играет ключевую роль в обеспечении продовольственной 

безопасности, создания новых рабочих мест и повышения уровня жизни 

населения. 

Формирование технической и правовой инфраструктуры, привлечение 

инвестиций и реализация мер стимулирования создали благоприятные условия 

для дальнейшего расширения предпринимательства в аграрном секторе.  
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В таблице 1 представлены данные о количестве зарегистрированных 

сельскохозяйственных субъектов с учетом форм собственности. 

Таблица 1. - Количество зарегистрированных юридических лиц по 

формам собственности и размерам в аграрной сфере, ед. 
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2010 г. 

Сельское хозяйство 35352 34680 450 34216 14 

До 30 человек  30233 259 29952 12 

От 31 до 200 человек  3549 111 3436 2 

Более 201 человека  908 80 828 0 

2023 г. 

Сельское хозяйство 11192 4619 200 4402 17 

До 30 человек  4486 129 4343 14 

От 31 до 200 человек  127 68 57 2 

Более 201 человека  6 3 2 1 

Разница между 2023 и 2010 годами (+, -) 

Сельское хозяйство -24160 -30061 -250 -29814 +3 

До 30 человек  -25747 -130 -25609 +2 

От 31 до 200 человек  -3422 -43 -3379 0 

Более 201 человека  -902 -77 -826 +1 

Источник: расчеты автора на основе [1, с. 236; 2, с. 228; 3, с. 228] 
 

Согласно анализу таблицы 1, в 2010 году в сельскохозяйственном секторе 

было зарегистрировано 35 352 юридических лица, из которых 34 680 являлись 

действующими. Из них 450 - государственного, 34 216 - частного и 

коллективного, 14 - иностранного и смешанного типа. К 2023 году количество 

действующих юридических лиц сократилось до 4 619, что на 30 061 меньше, 

чем в 2010 году. В частности, количество организаций с численностью 

работников до 30 человек, составлявшее в 2010 году 29 952 человека, 

сократилось до 4 343 человек в 2023 году. 

В диссертации автор рассматривает реализацию производственного 

предпринимательства в аграрной экономической системе на основе 

соотношения и сопоставления показателей в зависимости от мощности, 

масштабов капитала и регистрации хозяйствующих субъектов (рисунок 4). 
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Рисунок 4. – Современное состояние производственного предпринимательства в 

сельском хозяйстве 

Источник: разрботано автором 

На основе представленной таблицы данных, автор, учитывая особенности 

производственного предпринимательства в аграрном секторе Республики 

Таджикистан, представил текущее состояние и процесс формирования 

дехканских хозяйств в аграрном секторе страны в виде диаграммы (диаграмма 

1). 

 

 
Диаграмма 1. - Динамика изменения количества дехканских хозяйств и других 

сельскохозяйственных предприятий на 2016 - 2023 годы, ед. 

Источник: расчеы автора на основе [4, с. 332-335; 5, с. 321-329] 

Анализ данных, представленных на диаграмме 1, показывает, что к 2023 

году количество крестьянских (фермерских) хозяйств достигло 176 524, что на 
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31 417 ед. или на 17,7% больше, чем в 2016 году. Таким образом, наблюдается 

устойчивая тенденция расширения данного сектора сельскохозяйственного 

предпринимательства. В то же время количество прочих 

сельскохозяйственных структур, включая подсобные хозяйства, сократилось 

до 4 885 ед., что на 960 ед. или на 19,6% меньше, чем в 2016 году. Данные 

изменения свидетельствуют о постепенном изменении структуры 

сельскохозяйственного производства: доля крестьянских (фермерских) 

хозяйств как основной формы сельского предпринимательства увеличивается, 

а доля прочих хозяйств имеет тенденцию к снижению. 

Как показывает анализ состояния развития производственного 

предпринимательства в аграрном секторе, в современных условиях страны оно 

выступает важным фактором развития экономики, обеспечения занятости и 

продовольственной безопасности. В этом контекстке автор диссертации 

отмечает, что для дальнейшего развития данного сектора наобходимо 

использование инновационных технологий и эффективный менеджмент, что 

может способствовать повышению конкурентоспособности, экспортного 

потенциала и уровня жизни населения. Его вклад значительно оценивается в 

ВВП, экономических показателей и обеспечению рынка продовольственной 

продукции.  

Согласно анализу данных, в 2023 году в Республике Таджикистан было 

зарегистрировано 55 636 предприятий, из которых 11 192 осуществляли 

деятельность в аграрном секторе (20,1%). Количество предприятий в аграрном 

секторе увеличилось в среднем в 1,8 раза по сравнению с 2010 годом, а темп 

роста в 2023 году достиг 6,9% (диаграмма 2). 

 
 

Диаграмма 2. - Удельный вес сельскохозяйственных предприятий по отношению 

к общему числу видов экономической деятельности  

Источник: расчеты автора на основе [2, с. 221; 3, с. 223-224] 
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существенные изменения в общей структуре земельных ресурсов, что 

свидетельствует об изменении отношения к землепользованию и основных 

направлений агропромышленной сфере в стране (таблица 2). 

 

3
9

8
0

4

4
2

2
0

6

4
2

3
5

8

4
2

3
4

7

4
2

0
3

1

4
3

2
5

2

4
6

4
6

5

4
7

6
3

9

4
8

0
2

5

5
2

1
3

4

5
5

6
3

6

2
4

,5

2
3

,2

2
1

,7

2
2

,6 2
4

,6

2
2

,7

2
2

,6

2
1

,4

2
1

,1

2
0

,1

2
0

,2

0

5

10

15

20

25

30

0

10000

20000

30000

40000

50000

60000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Намудҳои фаъолияти иқтисодӣ, ҳамагӣ (адад) Вазни хоси соҳаи кишоварзӣ (%)



52 
 

Таблица 2. – Сельскохозяйственные угодья в Таджикистане и их 

изменение в 2016-2023 годах, га 

Типы земель 
Годы Изменение 

2023/2016, (+,-
) 

2016 2021 2022 2023 

Пахотные земли, всего 664200 669745 674609 671979 7779 

в том числе орошаемые земли 462830 466787 471087 470262 7432 

Многолетние растения, общие 147159 157048 159112 161691 14532 

в том числе орошаемые земли 113661 121357 122424 124310 10649 

Заброшенные земли, всего 30962 27278 22055 20303 -10659 

в том числе орошаемые земли 26197 22740 18658 17610 -8587 

Заготовка кормов, всего 20232 18514 18514 18812 -1420 

в том числе орошаемые земли 1428 1428 1428 1424 -4 

Пастбища, всего 3821777 3833465 3832161 3852579 30802 

в том числе орошаемые земли 3852 3757 3755 3729 -123 

Сельскохозяйственные земли, всего 4684330 4706050 4706451 4725364 41034 

в том числе орошаемые земли 607968 616069 617352 617335 9567 

Земли под мелиоративное 

строительство, всего 
2692 2686 2686 2686 -6 

Приусадебные земли, всего 210595 213910 214073 215430 4835 

в том числе орошаемые земли 106595 107172 106592 107861 1266 

Земли личных подсобных хозяйств 

населения, всего 
59732 59034 59005 58844 -888 

в том числе орошаемые земли 33149 32958 32930 32939 -210 

Прочие земли, всего 8614730 8592168 8591652 8167580 -447150 

Общая площадь земель в республике 14137685 14137907 14137907 14137907 222 

в том числе орошаемые земли 753083 761523 762198 763468 10385 

Источник: Расчет автора на основе данных Земельного фонда Республики Таджикистан по 

состоянию на 01.01.2024. – С. 18 

Согласно результатам анализа данных земельного фонда Республики 

Таджикистан, по состоянию на 1 января 2023 года общая площадь пахотных 

земель составила 671 тыс. 979 га. По сравнению с 2016 годом этот показатель 

увеличился на 7 тыс. 779 га, что свидетельствует о постепенном расширении 

сельскохозяйственных угодий. Данная тенденция может свидетельствовать как 

о привлечении дополнительных земельных ресурсов в хозяйственный оборот, 

так и о реализации мер, направленных на повышение эффективности 

использования земель. Увеличение площади пахотных земель создаст 

дополнительные возможности для развития производственного 

предпринимательства в аграрном секторе и может способствовать росту 

производства сельскохозяйственной продукции. 

Следует отметить, что наряду с пашней из года в год увеличивается 

площадь орошаемых земель: если в 2016 году этот показатель составлял 

462830 га, то в 2023 году он достиг 470262 га, увеличившись на 7432 га. 

По мнению автора, условия республики весьма благоприятны и 

способствуют развитию садоводства и виноградарства. Однако, несмотря на 

многолетнее развитие данной отрасли, потребности населения в 

потребительском рынке и ассортименте продукции садоводства и 

виноградарства не удовлетворяются. Учитывая это, Правительством 

Республики Таджикистан разработаны и изданы ряд постановлений и 

программ по развитию садоводства и виноградарства, которые в результате 

мер поддержки способствовали увеличению объёмов производства в отрасли. 
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В свою очередь, за этот период увеличилось производство 

сельскохозяйственной продукции в сельскохозяйственных предприятиях и в 

целом (таблица 3). 

Таблица 3. - Динамика производства сельскохозяйственной продукции во 

всех категориях хозяйствующих субъектов Республики Таджикистан, 

млн. сомони 

Показатель  К/Т 
Годы  Изменение 

2023/2010 

(+, -) 

раз 
2010 2015 2019 2020 2021 2022 2023 

Все хозяйства 

І 18259,8 20969,0 46140,7 50225,7 53576,2 57841,7 63028,4 44768,6 3,4 

ІІ 13021,9 14490,8 32902,2 35597,5 37715,0 40607,1 43365,7 30343,8 3,3 

ІІІ 5237,9 6479,2 13238,5 14628,2 15861,2 17234,5 19662,7 14424,8 3,7 

Общественный 

сектор 

І 1181,9 1345,9 3422,9 4508,4 5834,4 6324,8 6159,8 4977,9 5,2 

ІІ 976,1 1085,1 2478,9 2802,7 3545,6 3853,7 3540,9 2564,8 3,6 

ІІІ 205,8 260,8 944,0 1705,6 2288,7 2471,0 2618,9 2413,1 12,7 

Домохозяйства 

І 11744,1 12385,3 23639,1 25044,1 25823,9 28039,8 30962,4 19218,3 2,6 

ІІ 6881,9 6378,2 11888,8 12584,5 12824,7 14099,5 15044,7 8462,8 2,1 

ІІІ 4862,2 6007,2 11570,4 12459,6 12999,2 13940,3 15917,7 11055,5 3,2 

Дехканские 

хозяйства 

І 5333,8 7238,7 19078,7 20673,2 21917,9 23477,1 25906,3 20572,5 4,8 

ІІ 5163,9 7027,5 18534,5 20210,3 21344,7 22653,9 24780,1 19616,2 4,7 

ІІІ 169,9 211,2 544,2 462,9 573,3 823,2 1126,1 956,2 6,6 

Удельный вес ко всем хозяйствам, в процентах 

Все хозяйства І 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 - - 

Общественный 

сектор 
І 6,5 6,4 7,4 9,0 10,8 11,0 9,8 3,3 - 

Домохозяйства І 64,3 59,1 51,2 50,1 48,2 48,4 49,1 -15,2 - 

Дехканские 

хозяйства 
І 29,2 34,5 41,3 41,1 41,0 40,5 41,1 11,9 - 

Источник: составлено автором на основе [4, с. 16; 5, с. 16] 
 

Примечание: I – валовая продукция сельского хозяйства; II – продукция 

растениеводства; III – животноводство 

 
 

Согласно данным таблицы 3, в анализируемый период наблюдается 

значительный рост объемов производства сельскохозяйственной продукции - в 

3, 4 раза. При этом темпы роста в растениеводстве составили 3,3 раза, а в 

животноводстве - 3,7 раза, что указывает на опережающее развитие 

животноводческого направления. 

Особенно заметна положительная динамика в дехканском (фермерском) 

секторе: объемы производства в дехканских хозяйствах увеличились в 4,8 раза, 

а их животноводческая составляющая продемонстрировала рост в 6,6 раза. 

Данная тенденция подробно проиллюстрирована на диаграмме 3, где отражены 

основные изменения в структуре и объемах сельскохозяйственного 

производства. 
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Диаграмма 3. – Динамика производства продукции в сельскохозяйственных 

предпринимательских хозяйствах Республики Таджикистан (2010–2023 гг.), млн. 

сомони 
Источник: разработка автора на основе [4, с. 15; 5, с. 16] 

 

В диссертации отмечается, что в условиях рыночных отношений развитие 

производительного предпринимательства в аграрном секторе экономики 

происходит под влиянием комплекса факторов (рисунок 5).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рисунок 5. Факторы развития предпринимательства в аграрном секторе 

экономики 

Источник: разработано автором 

 

В регионах республики одним из сдерживающих факторов развития 

производственного предпринимательства в аграрном секторе является 

нехватка земель в условиях регионального распределения. Общеизвестно, что 
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2010 2023

Факторы Краткое описание 

Природные и 

климатические 

ресурсы 

Качественное состояние природной среды как места 
проживания и хозяйственной деятельности человека 
определяется: составом, количеством и качеством природных 
ресурсов, уровнем обеспеченности, экологическими факторами 
и т. д. 

Социально-

демографические 

Численность и состав населения, трудовые ресурсы, число 
рождений, смертей, браков, разводов, число прибывших и 
выбывших за рубеж, а также внутри страны и ее регионов. 

Технико-

технологический 

К техническим и технологическим факторам относятся: 
уровень проникновения ИКТ, цифровые технологии, научные 
открытия, новые технологии, изменения в патентном и 
сельскохозяйственном законодательстве, влияние Интернета и 
мобильных технологий на отрасль, а также расходы 
конкурентов на исследования и разработки. 

Экономический 
Степень специализации, концентрации, производительности 

труда, интеграционных и кооперационных отношений, уровень 

развития производительных сил и т. д. 
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нехватка земельных ресурсов в отдельных населённых пунктах регионов 

республики является сдерживающим фактором развития и становления 

производственного предпринимательства в аграрном секторе экономики.  

В настоящее время на аграрный сектор экономики и эффективное 

развитие производственного предпринимательства в нём оказывают влияние 

различные факторы. Одним из основных, важных и неотъемлемых факторов 

сельскохозяйственного производства является земля. В зависимости от вида 

используемой продукции от неё зависит не только производство 

сельскохозяйственной продукции и её объём, но и обеспечение 

продовольственной безопасности каждого государства. 

К сожалению, в Республике Таджикистан земельный фонд для нужд 

сельского хозяйства также ограничен. В рамках этого фонда становится всё 

труднее осуществлять и вести предпринимательскую деятельность в аграрном 

секторе, связанную с пахотными землями, поскольку наблюдается устойчивая 

и постоянная тенденция роста населения. В то же время, вести 

производственную предпринимательскую деятельность в аграрном секторе 

становится всё сложнее и дороже, поскольку другие ресурсы, необходимые для 

землепользования, также становятся с каждым годом всё более дефицитными. 

Третья глава диссертации «Направления совершенствования 

организационно-экономического механизма развития производственного 

предпринимательства» посвящена исследованию вопросов, связанных с 

совершенствованием организационно-экономических механизмов в аграрном 

секторе экономики. В ней рассмотрены такие ключевые направления, как 

повышение эффективности производственного предпринимательства и 

необходимость усиления государственной поддержки. 

В исследовании отмечается, что развитие организационно-

экономического механизма представляет собой поэтапный и адаптивный 

процесс, формирующийся под воздействием как внутренних, так и внешних 

факторов. Указанный механизм охватывает совокупность управленческих 

элементов, финансовых стратегий, технологической интеграции, цепочек 

поставок и других факторов, способствующих организации 

конкурентоспособной и устойчивой предпринимательской деятельности в 

сельском хозяйстве. 

Согласно проведённому анализу, данный механизм функционирует как 

система принципов, стратегий и структур, направленных на регулирование 

предпринимательской деятельности в аграрной сфере. Его рамочная структура 

включает ключевые элементы, каждый из которых играет важную роль в 

повышении эффективности производства и обеспечении успеха 

предпринимательских субъектов (рисунок 6). 
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Рисунок 6. – Элементы организационно-экономического механизма 

сельскохозяйственного производственного предпринимательства Источник: 
составлено автором 

 

На основе анализа элементов, представленных на рисунке 6, в 

диссертации отмечается, что стратегии управления играют центральную роль в 

эффективности организационно-экономического механизма 

производственного предпринимательства. В условиях растущей конкуренции и 

необходимости повышения эффективности сельскохозяйственные 

предприятия обращаются к современным методам управления, таким как 

стратегическое планирование и управление цепочками поставок. 

В научной работе организационно-экономический механизм 

предпринимательства рассматривается как совокупность правовых и 

экономических методов формирования хозяйственных отношений на 

различных уровнях субъектов. По мнению автора, существует необходимость 

разработки совместного положения профильными министерствами с целью 

обеспечения правовой и экономической поддержки предпринимательства в 

сельской местности. 

В исследовании подчёркивается, что в сельскохозяйственном секторе до 

сих пор сохраняются устаревшие методы организации труда, препятствующие 

развитию предпринимательства. В частности, одним из таких явлений является 

натуральная форма оплаты труда, осуществляемая после сбора урожая, что не 

соответствует признанным принципам расчётов в условиях рыночной 

экономики. В этой связи, автор предлагает разработать и внедрить единый 

методический документ по экономическому механизму предпринимательства 

и предоставить его сельхозпроизводителям. 

В диссертации автор также осуществил прогнозирование объёмов 

производственной продукции в аграрном предпринимательском секторе до 

2035 года. Согласно представленным расчётам и аналитическим данным, 
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интеграция 
Система трудовых 

отношений 

Интеграция цепочки 

поставок 

Проблемы и возможности 

в сельском хозяйстве 

Эффективность предпринимательства в сельском хозяйстве 
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ожидается значительный рост общего объёма сельскохозяйственной 

продукции, который, по прогнозам, достигнет 101 476,2 млн. сомони к 2035 

году. Данный показатель оценивается как важный фактор развития аграрной 

экономики и укрепления устойчивости производственного 

предпринимательства в указанной отрасли (диаграмма 4). 
 

 
Диаграмма 4. – Расчёт прогнозных значений объёма валовой продукции сельского 

хозяйства на период до 2035 года (в млн. сомони) 

Источник: расчеты автора на основе [1; 4; 5] 
 

Согласно расчетам автора, и на основе экономического анализа и 

статистических отчетов прогнозируется, что к 2035 году общий объем 

сельскохозяйственной продукции должен расти высокими и стабильными 

темпами за счет развития предпринимательства в этой сфере. При этом 

статистические данные показывают, что в результате этого роста общая 

стоимость сельскохозяйственной продукции к 2030 году составит 101 476,2 

млн сомони. Таким образом, обеспечение устойчивого и эффективного 

развития сельскохозяйственного предпринимательства в этот период, 

учитывая растущие потребности населения страны и необходимость 

обеспечения национальной продовольственной безопасности, требует 

внедрения современных технологий и бизнес-решений в аграрную экономику. 

В диссертации автор делает вывод, что эффективность производственного 

предпринимательства способствует росту объёмов производства, устойчивости 

хозяйственной деятельности и превосходству над традиционными формами 

трудовой организации. Отмечается, что совершенствование 

предпринимательства в аграрной сфере будет результативным при условии 

согласованного применения рыночных механизмов с мерами стимулирования 

и государственной поддержки. При этом государственная поддержка должна 

быть ориентирована на устойчивое развитие отрасли и создание 

экономических возможностей для населения. 

В этой связи в диссертации устанавливается взаимосвязь между 

элементами государственного регулирования и государственной поддержки 

производственного предпринимательства в сельском хозяйстве (рисунок 7). 
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Рисунок 7. Производственное предпринимательство и система его поддержки в 

аграрном секторе экономики 

Источник: подготовлено автором 
 

Автор рассматривает процессы совершенствования механизма 

предпринимательской деятельности в аграрной экономике как ключевое 

направление развития. Анализ показал, что усовершенствование базируется на 

двух научных подходах, которые функционируют во взаимосвязи. 

Подчёркивается, что в современных условиях усиливается роль 

государственного регулирования и поддержки предпринимательства, 

поскольку государство способствует функционированию рыночных процессов 
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через нормативно-правовое воздействие и административно-экономические 

меры. Наряду с этим, рыночное регулирование также формирует 

предпринимательскую активность в сельском хозяйстве за счёт действия 

спроса, цен, конкуренции и предложения. 

По мнению автора, эффективное развитие производственного 

предпринимательства возможно при условии соответствия инфраструктуры 

отрасли современным международным стандартам. Концепция развития 

данного сектора должна быть обоснована с учётом региональной специфики и 

глубокого анализа внутренних процессов. Автор предлагает, чтобы на 

региональном уровне процесс совершенствования предпринимательства 

осуществлялся через интеграцию научной теории и практики 

предпринимательской деятельности. 

Обосновано, что развитие производственного предпринимательства в 

аграрном секторе может быть усилено за счет привлечения банковских 

кредитов. Определено, что важные секторы отрасли, включая орошение и 

переработку, требуют большого капитала, и для их развития большое значение 

имеет привлечение прямых и косвенных иностранных инвестиций. 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

А) Основные научные результаты диссертации  

1. Изучение теоретических и методологических основ деятельности 

аграрного предпринимательства и его организационно-экономические 

механизмы показывает, что если в аграрной сфере правильно разработаны и 

реализованы такие механизмы, то могут быть обеспечены повышение 

производственной эффективности, внедрение инноваций и экономическое 

развитие страны. Организационно-экономический механизм, а также его 

теоретическое и методологическое исследование необходимо для понимания 

принципов, стратегий и рычагов воздействия, определяющих развитие 

аграрного предпринимательства. Кроме того, они способствуют проведению 

анализа, оценке направлений развития и разработке эффективных 

рекомендаций для продвижения предпринимательской деятельности в 

аграрной экономике [1-А; 3-А]. 

2. Мировой опыт свидетельствует о том, что развитие аграрного 

предпринимательства соответствует современным требованиям и стратегии 

глобального производства конкурентоспособной продукции. Практика стран с 

развитым аграрным сектором показывает, что механизм развития 

предпринимательства в сельском хозяйстве, прежде всего, должен быть 

согласован с уровнем обеспеченности населения продовольствием и 

потребностями внутреннего рынка. По мнению автора, изучение успешного 

опыта стран, добившихся прогресса в развитии производственного 

предпринимательства в аграрной сфере за счёт применения современных 

технологий, инновационных стратегий и конкурентных условий (в том числе 

финансовой поддержки, технологической помощи, упрощения условий 

торговли и организации партнёрства между частным сектором и 
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государством), может стать прочной основой для разработки эффективных 

механизмов в Республике Таджикистан [5-А].   

3. Сравнительный анализ экономических показателей различных стран, 

ориентированных на развитие аграрного предпринимательства, может 

предоставить ценную информацию о результативности использования 

ресурсов, современных технологий и торговых стратегий. Сопоставляя эти 

показатели, возможно, выявить влияние таких факторов, как финансовая 

политика, государственная поддержка, инфраструктура и передача технологий, 

на развитие аграрного предпринимательства, а также оценить степень их 

воздействия. Автор полагает, что подобные аналитические подходы могут 

способствовать определению приоритетных направлений экономической 

политики и путей повышения эффективности производственного 

предпринимательства в аграрной сфере [3-А; 4-А].  

4. В научной работе факторы, влияющие на развитие аграрного 

предпринимательства, были классифицированы по следующим направлениям: 

экономические, экологические, политические и социальные. Путём их анализа 

и оценки становится возможным выработать обоснованный план устойчивого 

развития аграрного предпринимательства. Так, например, государственная 

политика, финансовая поддержка предпринимателей, современная 

инфраструктура и доступ крынкам являются ключевыми факторами развития 

производственного предпринимательства в аграрной экономике [2-А]. 

5.В диссертации на основе проведённого анализа и оценок доказано, что 

укрепление организационно-экономического механизма и повышения 

эффективности субъектов предпринимательства в аграрной экономике 

являются одним из ключевых задач. Данные механизмы должны охватывать 

все аспекты производственной деятельности, в частности: финансовые 

операции, использование ресурсов, формирование новых инвестиционных 

источников и развитие маркетинга. Правильно выстроенные и эффективно 

функционирующие организационно-экономические механизмы способны 

обеспечить устойчивое развитие и результативность предпринимательской 

деятельности в аграрной сфере. По мнению диссертанта, в 

сельскохозяйственном секторе экономики необходимо совершенствование 

организационно-экономического механизма путём внедрения современных 

методов и подходов, направленных на развитие производственного 

предпринимательства и повышение экономической эффективности аграрных 

субъектов [1-А]. 

6. В диссертации установлено, что государственная поддержка 

предпринимательства в сельском хозяйстве способствует обеспечению 

продовольственной безопасности и укреплению экспорта аграрной продукции. 

Механизм поддержки производственного предпринимательства включает в 

себя предоставление субсидий, налоговых льгот, финансовой помощи и 

поддержку частных инвесторов в аграрной сфере. Основной целью данного 

механизма является обеспечение устойчивости аграрного производства и 

снабжение отрасли необходимыми ресурсами для удовлетворения 
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продовольственных потребностей и её дальнейшего развития. В диссертации с 

использованием конкретных примеров доказано, что механизм 

государственной поддержки аграрного предпринимательства способствует 

развитию отрасли и укреплению продовольственного суверенитета. 

Финансовая поддержка, упрощение налогообложения и финансирование 

приоритетных проектов в сельском хозяйстве могут обеспечить устойчивое 

развитие производственного предпринимательства и улучшить 

продовольственное снабжение страны [3-А; 6-А].   

Б) Рекомендации по практическому использованию результатов 

1. Для развития производственного предпринимательства в аграрной 

сфере важно совершенствование нормативно-правовую и финансовую базу 

отрасли. Проекты законодательства должны учитывать современные 

требования и создавать надлежащий правовой механизм для укрепления 

производственного предпринимательства в аграрном секторе. 

Государственные механизмы финансовой поддержки, включая субсидии, 

налоговые и кредитные льготы, могут способствовать эффективному развитию 

аграрного сектора и получению доступа к ресурсам.  

2. На региональном уровне необходимо принятие комплексных мер 

экономической поддержки развития производственного предпринимательства 

и организации предприятий в агропромышленном комплексе. Такие меры 

выключают налоговое регулирование, предоставление льготных кредитов, 

проведение семинаров и консультаций, обеспечение прозрачности 

деятельности коммерческих банков, и другие. 

3. Эффективность деятельности видов производственного 

предпринимательства в аграрном секторе и всесторонняя оценка 

эффективности субъектов предпринимательства определяются по 

экономическим, социальным, технологическим характеристикам, уровню 

развития и государственной поддержкой. При оценке эффективности развития 

производственного предпринимательства в аграрном секторе необходимо 

учитывать специфику данной сферы. Для повышения эффективности 

производственного предпринимательства в аграрном секторе необходимо 

создание современного механизма экономической оценки 

предпринимательской деятельности. 

4. Должны укрепляться сотрудничества с местными и зарубежными 

инвесторами, а также для повышения эффективности производства аграрного 

сектора необходимо использование инновационных технологий. На основе 

этого государством и частным сектором должны создаваться благоприятные 

условия для привлечения стратегических инвестиций и современных 

технологий. 

5. Сотрудничества в сфере производственного предпринимательства 

аграрного сектора с развитыми странами могут иметь положительные аспекты 

для развития данной области. Организация программ обмена опытом, 

тренингов и экономического сотрудничества с развитыми странами в сфере 

производственного предпринимательства в аграрном секторе могут 
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способствовать повышению эффективности данной сферы. Программы 

обучения являются важным источником развития достойных специалистов в 

производственном предпринимательстве и разработки адекватных способов 

управления потенциалов.  

6. Новые технологии могут способствовать решению экологических 

проблем и повышению устойчивости аграрного производства. Поэтому, 

должны разрабатываться и внедряться программы, связанные с данной 

областью. К примеру, программы использования водосберегающих 

технологий, программы развития технологий продукций экологического 

производства и осуществления методов производительности. Данные 

программы должны широко развиваться в целях увеличения производства и 

обеспечения продовольственной безопасности. 
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АННОТАТСИЯ 

ба диссертатсияи Саидзода Қурбоналӣ Саид дар мавзуи «Такмили 

механизми ташкилию иқтисодии рушди соҳибкории истеҳсолӣ дар 

Тоҷикистон (дар мисоли бахши аграрии иқтисодиёт)» барои дарёфти 

дараҷаи илмии доктори фалсафа (PhD) аз рӯйи ихтисоси 6D052000 – 

Бизнес-маъмуриятчигӣ (6D052002 – Иқтисодиёти соҳибкорӣ) 
 

Калидвожаҳо: соҳибкории истеҳсолӣ, бахши аграрӣ, механизмҳои 

ташкилию иқтисодӣ, рушди деҳот, амнияти озуқаворӣ, дастгирии давлатӣ, 

самаранокии фаъолияти соҳибкорӣ, иқтисодиёти аграрӣ. 
 

Мақсади асосии таҳқиқот таҳияи асосҳои назариявию методологӣ ва 

тавсияҳои амалӣ ҷиҳати такмили механизми ташкилию иқтисодии рушди 

соҳибкории истеҳсолӣ дар бахши аграрии Ҷумҳурии Тоҷикистон ва баланд 

бардоштани самаранокии он дар шароити муосири рушди иқтисодӣ ва 

таҳаввулоти иқлимӣ мебошад. 

Объекти таҳқиқот фаъолияти субъектҳои соҳибкории истеҳсолӣ дар 

бахши кишоварзии Ҷумҳурии Тоҷикистонро дарбар гирифта, предмети 

таҳқиқот муносибатҳои иқтисодию ташкилӣ ва механизмҳои идоракунии 

рушди соҳибкории истеҳсолӣ дар соҳаи аграрӣ мебошад. 

Методологияи таҳқиқот ба маҷмӯи усулҳои таҳлили иқтисодию 

иҷтимоӣ, системавӣ, муқоисавӣ, иқтисодӣ-риёзӣ, таҳлили графикӣ ва 

монографии масъалаҳои соҳавӣ асос ёфта, ҳамзамон бо истифодаи усулҳои 

амсиласозии иқтисодӣ ва таҳлили оморӣ роҳандозӣ шудааст. 

Навгонии илмии диссертатсия дар он ифода ёфтааст, ки дар асоси 

таҳлили назариявӣ ва таҷрибаи байналмилалӣ мафҳум ва моҳияти 

«соҳибкории истеҳсолӣ дар бахши аграрӣ» бо дидгоҳи нав таъриф шудааст. 

Илова бар ин, муаллиф механизмҳои ташкилию иқтисодии фаъолияти 

соҳибкории истеҳсолиро таҳлил ва такмил намуда, омилҳои асосии 

таъсиррасон ба рушди он ва дурнамои истифодаи иқтидорҳои мавҷуда дар 

соҳаи кишоварзиро муайян намудааст. Таъкиди хос бар он аст, ки модели 

пешниҳодшудаи дастгирии давлатии соҳибкории истеҳсолӣ метавонад барои 

таъмини амнияти озуқаворӣ ва таҳкими рушди деҳот дар Тоҷикистон муассир 

бошад. 

Аҳамияти назариявӣ ва амалии таҳқиқот дар он зоҳир мегардад, ки 

муқаррароти илмию методологии таҳияшуда метавонанд барои рушди 

минбаъдаи низоми соҳибкории истеҳсолӣ, махсусан дар минтақаҳои деҳот, 

истифода шаванд. Тавсияҳои пешниҳодшуда барои ташкили механизмҳои 

дастгирии давлатӣ, такмили фазои сармоягузорӣ, ҳавасмандсозии субъектҳои 

хоҷагидорӣ ва таҳияи барномаҳои стратегии соҳавӣ аҳамияти амалии баланд 

доранд. 

Натиҷаҳои таҳқиқот метавонанд дар фаъолияти мақомоти давлатӣ, 

бахусус дар соҳаҳои кишоварзӣ ва иқтисодиёти деҳот, инчунин дар 

барномаҳои омӯзишии муассисаҳои таҳсилоти олӣ, барномаҳои рушди деҳот 

ва лоиҳаҳои дастгирии соҳибкорӣ истифода шаванд. 
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АННОТАЦИЯ 

к диссертации Саидзода Курбонали Саид на тему «Совершенствование 
организационно-экономического механизма развития производственного 
предпринимательства в Таджикистане (на примере аграрного сектора 
экономики)» на соискание учёной степени доктора философии (PhD) по 
специальности 6D052000 – Бизнес-администрирование (6D052002 – 
Экономика предпринимательства) 
 

Ключевые слова: производственное предпринимательство, аграрный 
сектор, организационно-экономические механизмы, развитие села, 
продовольственная безопасность, эффективность предпринимательской 
деятельности, государственная поддержка, аграрная экономика. 

 

Цель исследования - разработка теоретико-методологических основ и 
практических рекомендаций по совершенствованию организационно-
экономического механизма развития производственного предпринимательства в 
аграрном секторе экономики Республики Таджикистан и повышению его 
эффективности в условиях современного экономического роста и климатических 
изменений. 

Объект исследования – деятельность субъектов производственного 
предпринимательства в аграрной сфере Республики Таджикистан. 
Предмет исследования – экономические, организационные отношения и 
механизмы управления развитием производственного предпринимательства в 
аграрной отрасли. 

Методология исследования базируется на комплексе методов экономико-
социального, системного, сравнительного, экономико-математического и 
графического анализа, а также метода моделирования и монографического 
изучения профильных проблем. 

Научная новизна диссертации заключается в том, что на основе 
теоретического анализа и международного опыта уточнены понятие и сущность 
«производственного предпринимательства в аграрной сфере». Автором 
проанализированы и усовершенствованы механизмы организации и экономики 
предпринимательской деятельности, выявлены ключевые факторы, влияющие на 
её развитие, а также предложены модели эффективного использования 
потенциала аграрного производства. Особое внимание уделено модели 
государственной поддержки, обеспечивающей продовольственную безопасность 
и развитие сельской местности. 

Теоретическая и практическая значимость исследования заключается в 
том, что разработанные теоретико-методологические положения могут быть 
использованы для дальнейшего развития системы производственного 
предпринимательства, особенно в сельских регионах. Предложенные 
рекомендации полезны для создания механизмов государственной поддержки, 
улучшения инвестиционного климата, стимулирования хозяйствующих субъектов 
и разработки стратегических программ развития отрасли. 

Результаты исследования могут быть использованы государственными 
органами в области сельского хозяйства и экономики села, в образовательных 
программах вузов, проектах сельского развития и инициативах по поддержке 
предпринимательства. 
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ANNOTATION 

to the dissertation of Saidzada Qurbonali Said on the topic “Improvement of 

the Organizational and Economic Mechanism for the Development of 

Productive Entrepreneurship in Tajikistan (Based on the Example of the 

Agricultural Sector of the Economy)” submitted for the degree of Doctor of 

Philosophy (PhD) in the specialty 6D052000 – Business Administration 

(6D052002 – Entrepreneurship Economics) 

 

Keywords: productive entrepreneurship, agricultural sector, organizational and 

economic mechanisms, rural development, food security, efficiency of 

entrepreneurial activity, state support, agrarian economy. 

 

The purpose of the research is to develop theoretical and methodological 

foundations and practical recommendations for improving the organizational and 

economic mechanism of productive entrepreneurship development in the agricultural 

sector of the Republic of Tajikistan, and for enhancing its effectiveness in the 

context of current economic growth and climate change. 

The object of the research is the activity of productive entrepreneurship 

entities in the agricultural sector of Tajikistan. 

The subject of the research includes economic and organizational relations, 

and the management mechanisms for the development of productive 

entrepreneurship in the agrarian sector. 

The research methodology is based on a combination of socio-economic, 

systemic, comparative, economic-mathematical and graphical analysis methods, as 

well as modeling and monographic study of sectoral issues. 

Scientific novelty of the dissertation lies in the clarification of the concept and 

essence of “productive entrepreneurship in the agrarian sector” based on theoretical 

analysis and international experience. The author analyzed and improved the 

mechanisms of organizing and managing entrepreneurial activity, identified key 

factors influencing its development, and proposed models for the efficient use of 

agrarian production potential. Special emphasis is placed on a model of state support 

that ensures food security and promotes rural development. 

The theoretical and practical significance of the study lies in the fact that the 

developed theoretical and methodological provisions can be applied in further 

development of the system of productive entrepreneurship, especially in rural 

regions. The proposed recommendations are useful for creating mechanisms of state 

support, improving the investment climate, stimulating business entities, and 

developing strategic programs for sectoral growth. 

The results of the research can be used by government bodies in the fields of 

agriculture and rural economy, in the educational programs of higher education 

institutions, in rural development projects, and in entrepreneurship support 

initiatives. 
 
 

 


