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Myxkagauma
MyOpaMusiTH MaB3yH QUCCEPTATCUA. XOJATH CUECH Ba UKTUCOANMU YaXOH a3

TaMOMHU IIAKIXOM MKTUCOAUM TaIIKUIOTXOM Yymxypun TOYMKUCTOH TaKo30
MeKyHaJl, Kk (aboJIUATH XyAPO caMapaHOK 0a pox MOHa, pakoOaTToboBap OomIaH/.
ByXxpoHxou 4axOHUM WMKTUCOIA Jlap Ha3AW WAOpPAKyHAHIAroHW TOYUMK MYIIKHWIINA Ba
Machalaxou XalaTaladpo Mery3opaja, Kd OHXOpO TaHX0 00 cuécaTtu IypycTH
UJOpaKyHid Jap caMTh pakoOaTToOoBapi, (abOJMATH MyacCHp Ba CaMapaHOKH
CUCTEMaW HIOPaKyHil METAaBOH Xal Hamyl. bapou xamim macbaniaxou MasKyp Aap
IAPOUTH MYOCHP TabMUHHM axXOOpOTUM CUCTEMau UIOPAKYHI OMWIM Kaiuai Oyaa
METaBOHA/I.

Cucreman TabMUHU axO00poTid, KU Oapou OanaH] IIyAaHH CaMapaHOKUU
paBaH/IM UIOPAKYHUH TAIIKUAJIOT MyCOUIAT MEKYHal, KOHTPOJUIMHT MeOOoIIas.

HoBobacta 6a OH, KM coXau MEHEYMEHT a3 YOHUOU OJMMOHHM BaTaH! TaXKHUK
rapaujaa, Aap WH MaB3yb acapxou WIME 3uéJ Hallp rapauaa OollaH] XaMm, aMmMO
O0axiy KOHTPOJUIMHI XaMUyH $KE€ a3 BOCHUTaXOM MYyacCUPU TaKMUIU HHU30MU
UIOpPaKyHH Jap CaTXH JI03MMa OMyXTa Hallly1aacT.

XyKyMaTu KHUIIBap HaKIIM cOXau OOHKUPO Jap PyIIAM TaMOMH COXaXou
XOYarum xajk Hazappac ap3€é0it Hamyna, 0apou PyLIIu OH JAUKKATH MaxcCyc 30XHUP
meHamosifi. TaBpe [lpesunentu kumBapamon gap [laémamon 6a Maymucu Onuun
Mamutakat 21 nekabpu comu 2021 tabkug Hamyna Oynan: «Pymiau coxaxou BOKEUH
UKTHCOIUET, (PabOTHOKMU OaXIu XyCyCHll Ba TapAuIIM CaBIOW XOPUYA a3 HU30MU
OOHK# BoOacTa mMebolajl, Baje TO XaHy3 Jap CaMTH TaTOUKU CHECATH MYJIUIO Kap3id,
COJIMMIapJIOHUM HHU30MH OOHKH Ba TENIHUXOAHM Kap3XOW JacTpacy aapo3MyaaT
MYIIKHJIOTH 3U€a1 XanTtanad 0ok MeMoHaay [14].

TaxKHKW MaB3yd KOHTPOJUIMHT Ba 0aXUCOOTUPUU WUIOPAKYHA HUIIIOH MEAMXA/I,
KM JIoup 0a MaKOMy CallOXUSTH UH Ay MahXyM HUTOXH OJMMOH T'yHOTYHaH[. bab3an
0axuCOOTMpPUN HUJIOpPaKyHd XaMuyH KHUCMHU TapKHOWW KOHTPOJUIMHI XuCOoOHuaa
MellaBaj Ba 6ab3aH Oapbakc.

Jap dabomuaTu uIOpaKyHUH TAIIKUIOT KOHTPOJUIMHT HAKIIW MyacCUp JOpaj.

HaKI_HI/I OH Jap TabMHWHOTH CHCTEMaWM HWAOPAKyHaHOA 00 UTTHIOOTH AYypYCT,



capuBaKTii Ba jo3uMa 0apou KaOysIu KapopXxou OKMJIOHA Ba camapabaxi a3 YOHUOHU
poxOapusaT wmebOomraa. Bane 0ab3aH BakT XaMKOpPUH 3WMYM  MUEHM OaxIiu
KOHTPOJUTUHT Ba pOX0apuATH TaUIKWIOTPO 1uaa, Oab3aH wmyamumdoH Oa
KOHTPOJUIMHT sIK4aH] Ba3udaxou pox0apusTpo TaBbaM MEIOHAH], KU Ooucu
TaKpOpIIaBUM Bazudaxo Ba OWHHWINM HOAYPYCTH OH Merapiaia. Jlurap macnanau
XayTanad uH MyalsiH HaMyJlaHd MaKOMHU KOHTPOJUIMHT J]ap paBaHAN MyKappapCco3uu
xanagxo medomaj, Ku TaXKUKOTYMEHN MaB3yd KOHTPOJUIMHI UH MaxjIypo YaHIOH
KOpKapA HaHamynaanj. bo uH cabad MKTHUAOPU KOHTPOJUIMHI Jap CaMTH KOpPKapIu
CUCTEMau HUIIOHAMXaHJIaXxou GaboJIUAT, HA30paTU paBaHAM MYTOOMKATH WH
HUILIOHAMXaHAaXx0 00 Oy3ypruxoum HaKIIaxoW CcTparerid Oa mypparit OIIKOp
HarapJuaacT.

Ocopu MyXaKKHMKOHM COXapo OMYXTa, JapK HaMmyJeM, KU XaMKOPUHU 3U4YHU
O0axmu KOHTPOJUIMHI Ba poXOapusATH OJH, MaHIIab Tupudranu xaaapxou
KOHTPOJUIMHT a3 XaaadXxou TAIIKIWIOT Ba MYPO TamTanu 0ab3e Bazudaxon maHcyo Oa
UJIOpAaKyHAHJArOH a3 4YOHMOM WH 3epKUCMAT OOWCH OWHHUINIK  FaJaTHOKHU
KOHTPOJUIMHT rapauaaact. UYyHuH OuHuUIl Falipu koOuiu Kadyn O0yna, cabadu Takpop
HaMy/IaHH Ba3u(da Ba MaKCaaxou CUCTEMau U0paBit Merapaall.

Hctndomam ™Maxayad HMKTUAOPU KOHTPOJUIMHT Jap HIOPAKYHHH OOHKXOH
TUYOpaTUU KHUILBap, NMAcT OyJaHU KOOWIMITH pakoOaTmasupur OOHKXOW TUYOPATid
Jap caTxy JIOXWJIM JaBjiar Ba OepyH a3 oH, 3aud OynaHu pobutan MUEHH Xanahxou
MyKappapliaBaHJa Ba PUCOJATH OOHKXOM THYOpATH, MaBUYAMATH HOPACOWUXO Oap
CUCTEMau UAOpPaKyHUU XaB(hxow OOHKI, MHUYHHH 3apypaTd TaxXJIUIU MYyHOCHOATH
MyTaKoOWJIad KOHTPOJUIMHT 00 O0aXucOOTupuu HAOPAKyHH 3apypaTd HWHTHUXOOU
MaB3yH KOPH WIMHUPO HUIIIOH MEIUXAI.

YuxaTtn aMaliud KOp HHUIIOH Meauxan, Ku Oapou OanaHj OapaoIlTaHH
caMapaHOKuH (abOJMATH UAOPAKYHI Ba caTXM pakoOaTmazupuu OOHKXOU THYOpaTil
CUCTEMau HUIIOHIUXAHIaX0 TAKMUJI BA HABTOHUPO MEXOXA.

Japayan TaxkKuku wmaB3ym wiami. YanbOaxowm HazapusBil Ba aMalHuH

KOHTPOJUIMHT acocaH Jap aaaOuéTu XOpUYMM WMKTHUCOIAN NaWTupi mrygaania. As



myaimudonu xopudit: I1. Xopsar, [. Xan, 3. Maiiep, X. Kronep, I'. TTuu, 3. lllepma,
T. Paiixman, X. 1. ®onmyt, V. leddep, J.K. IlInma Ba JI. Curanpo HomGap KapaaH
MYMKHUH acT. J[ap TaxKuKy Machajlal KOHTPOJUIMHT Jap 3aMOHU MYOCHP CaxMu
oluMoHHM pyc 6a MmoHaH 1 A.M. Kapmunckuii, B.b. UBamkesuy, H.I'. /lannnoukuna,
C.I. ®danko, 2.A. Ytkud, M.A. Baxpymuna, I'.A. Kpatoxuna, C.A. Hukonaena,
B.1O. Unnapuonos, ®.U. Ileperynos, ®.I1. Tapacenko, KO.M. boiikoBa Ba B.A.
BopoBkoBa Hazappac mebora,.

Hap ¢azom wnamunm Yymxypun TOYMKUCTOH MaB3yd KOHTPOJUIMHT Ba
OaxucoOrupuu MIOpaKyHi HuUcOaTaH HaB 0a xucoO mepaBan. HopoOacra 0a uH,
MYXaKKUKOHHM BaTaHil TaXKUKOTH MMM Jlap UH caMT aH4yoM JogaaHj. Poyenr 6a un
MaB3yb — HHU30MH Ha30paTH WAOPAKyHMHM JoXwiid pap tamkuiorxo K.X.
XymBaxt3ona, C.®. Huzomon, P.K. bonryesa, b.C. Illogues, X.X. Yypaera, H.3.
MymunoBa, M.H. Paya63ona, JI.Y. Xykmaros, 3.3. FynomoBa, goup 6a machanaxou
COXTOPU HJAOPAKyHUU OOHKXOHW THUYOpaTH, PYUIAM HU30MH OOHKH Jap IIapOUTH
UKTHCOIU 0030pii, 6axucoOrupit Ba 6aXUCOOTUPUU UIIOPAKYHI Jap TAIIKHIOTXOU
TYHOTYHU XO4Yaruu XajakK oJIMMOHM To4uk, 06a MoHanmu K.X. XymBaxt3zona, C.O.
HuzomoB, M.X. JlaBnat3ona, I1I. Paxum3ona, III.K. Xaiipzona, ®.A. Xacanos, b.X.
KapumoB, M.T. Comukona, [.T. Pacynos, Y.F. Kapaea, M.T. Conuxosa, C.Y.
Maxmynos, JI.A. Po3ueB, A.A. MupzoanueB, U.A. bobues, X.3. bypuzona Ba
JUTApOH KOPXOHU MUJIMI aHYOM JO/IaaHI.

Hap wmuénu yanOaxou KaMmMTap OMyXTallyJal KOHTPOJUIUHT XYCYCHUSATH
MyHOCHOATXO0M MyTakoOujgam OHpo 00 OaxucoOrMpuu UIAOpPaKyHil Ba CHCTEMau
UJI0pa, HAKITKM KOHTPOJUIMHT Jiap YapaéHu MyKappap HamyaaHu XaaadXxou TallKuIoT,
POXXOM TaKMWJIM METOJIXOM aMajliMi KOHTPOJUIMHI Ba 0a IIapoOUTH MYOCHPH
UKTHCOA  MyTOOMK  HaMyJaHW  OH, XaMyyHHH Japadad  ucTudoaau
HUIIOHAUXaHAaXou (PaboauaT a3 YOHHMOM KOHTPOJUIMHI Ba OaxucoOrupuu
UJIOPAKYHI Ba POXXOU TAKMWJIA MH HUIIOHAMXAHAAXO, Kaill HaMyJaaH MyMKHUH acT.
A3 YOHMOU MYXaKKMKOH BOCUTAaXxO0M KOHTPOJUIMHT XaM4yH MauMyHU YCYJIX0, METOJIXO

Ba TaXJIMJIXO ACOCHOK HalnydaacT. AKC&pI/IHTI/I MyaJ'IJII/I(pOH BOCHTaxoun



KOHTPOJUITMHTPO 00 OaxucoOrupuu uaopaBii Ba Oy4yaco3il MaxJlyJ MEHaMOSH, XOJI
OH KM HCTH(OJaU CUCTEMad HUIIOHIAUXAHJAXOU (abONUIT, TATOUKH METOIXOU
uaopaKyHuu xaB¢ capdu Hazap Kapna nrygaacr.

Bosin kailn Hamy, KM yaHOaXxou amalil Ba XyCYCUSTXOM TaTOMKU KOHTPOJUTHHT
nap OOHKXOM THYOpaTét HUcCOAT Oa nurap coxaxo KaMmTap TaxKUK rapauaa, 6a uH
caMT TaBay4yXxH WM 3apyp MeOoIIal.

PoOuram TaxkKukor 00 OapHoMaxo Ba MaB3ybxoum WiIMid. Kopu
aucceprarcMoHid 00  OGapHoman «Crpaterusti MWUDMU  pyman  YyMxypuu
Touukucton Oapou naBpau 1O comu 2030», «Ctparerusu MWIIUU (HaporUupuu
MosusiBuM  Yymxypun ToumkuctoH Oapou conxou 2022-2026», «lap Oopau
TaJOMPXON WJIOBarud TaH3UMHU OaXUCOOTHPUM MYXOCHOW Ba XHMCOOOTH MOJIUSBID)
(Kapopu Xykymatu Yymxypum ToumkuctoH a3 3 ampenu coiu 2012, Ne 154),
«Ctpaterusiu cuécatu mynuio Kap3uu Yymxypun Touukucton 6apou comxou 2021-
2025», «Jlap Oopam dopaxou wumoBarii ouj 6a amanurapaonuun CTaHIapTXOU
OaitHanMunanuu  xucooboru wmonusieii gap Yymxypum Touukucrton» (Kapopu
Xykymatu Yymxypuu Touukucron a3 3 maitm comu 2010, Ne 231), Bapromau
MUEHAMyYXJIaTU PYUIIM UKTUCOAU pakamil 1ap Yymxypuu ToyukucToH 0apou coaxon
2021-2025 (Kapopu Xykymatu Yymxypuu Touukucton a3 26 oktsabpu conm 2021,
No 460) pobuta nmopaa. XamM3aMOH KOPU TaXKUKOTHHM HYporapjauiaa 00 HakIIau
KOPXOM WIMI-TaXKUKOTHH Kadenpan OaxucoOrupun myxocubuu [loHUIroxu

nasnatur boxtap 6a Homu Hocupu Xycpas pobuta gopa.

TABCU®U YMYMUHU TAXKUKOT
Maxkcaam TAXKHKOTH JAUCCEPTATCMOHNA aCOCHOKKYHUHM HA3apuUsBH, TAKMUIIU
METO/OJIOTH Ba TAIIKWIMBY METOAUM HHU30MHU KOHTPOJUIMHI Ba OaxucoOrupuu
UJ0paKkyHil fap OOHKXoW TU4opatii Oynma, O6a Oamana OapAolITaHU caMapaHOKUU
UJOPaKyHid, TAKBUSATH HA30paTh XaB()Xo Ba TaAbMUHHU PYIIAU YCTYBOPH (HabOIUATH
OOHKI1 HUTapOHUA IIIYJAaCT.
Ba3zudaxou Ttaxkukor. Jlap paBaHIM TaxKUKOT Bazu(axow 3epHH Ty30ILTa

nyJ1a, Xaum xXyapo éprana:



1. Taxkuku YaHOaxou Ha3zapusiBii Ba METOJOJOTMM  KOHTPOJUIMHT 00
paBIlIaHHAMOUH HakKIl, Ba3u(axo Ba YOMTOXU OH Jap HU30MH UJIOPAKYHUH OOHKXOU
TAYOpAaTii, WHYYHUH MYyaWsHCO3MH pOOWTaWm MOXWIN Ba Map3W (PYHKCHOHAIAU
KOHTPOJUIMHT Ba 0aXUCOOTUPHUH UJIOPAKYHIT 1ap OOHKXOU TUYOpaTH;

2. Taxkuky HaKIM KOHTPOJUTMHT Jap paBaHau Xamadrysopii Ba ap3&oum
UMKOHUSTH OanaHa OaplIOIITaHKM MaBKEUW pPaKoOaTmazupuu OOHKXO TaBacCyTH
uctudogan MEXaHU3MU UAOPAKYHUU TYyPYCTH Xanadxo;

3. bo Makcaam TaKMHIIU yCYIX0 Ba MEXaHU3MXOHW KOHTPOJUIMHT, TaX¥sIH TapTHON
TalTKWJIM HUMIOHIUXAHJaX0M KOHTPOJUIMHTH Jap acoCH MYIIKMJIOTA MaB4yJa Jap
babonuATH OOHKU TUYOPaTH;

4, TaxJiuau METOAXOW MaBYyJad KOHTPOJUIMHT Ba POXXOHM TaKMHJIH OHXO.
XaMuyHUH KOpKapAu YCyJIXOHW Ha3opatu xaB(xo, a3 yymia xaBpu a3 YoHUOM OOHK
WYPO HAITyJaHU MEBEPXOU XaTMuu boHkM My TOYMKHACTOH.

O0beKTH TAXKUKOT - HU30MU KOHTPOJUIMHT Jlap OOHKXOM THYOpaTél Ba
POXXOU TAKMWJIJIMXUU METOJIXOH OH 0a IIIyMOp MepaBa.

Magp3yn TaxKMKOT WH YHCYPXO, HHIIOHIAMXAHIaX0 Ba BOCHUTaXOW METOIHH
KOHTPOJUIMHT, KM 0a (aboNMsITH aMalliii Ba TaxJIMJIMKM OaHaAKIIArupii, Ha3opaT Ba
0axoauxuu (paboauaT OOHKXOU TUYOPATHl aloKaMaH,1 MeOOIIaH .

dap3usii  TAXKHUKOT. MeToAWKan WIMA Ba aMaJlWd TalIKWIA HU30MHU
KOHTPOJUTMHT Aap O0HKkX0ou Tuyopatuu Yymxypuu TOYUKUCTOH, KM 0a XyCyCHITXOU
COXTOPH MJIOpPaKyHA MyTOOMK rapJOHHUA Ty aacT, METaBOHA]l 3aMUHAW MybTaMaJIn
Oamana OapaomTaHd caMapaHOKWW MOJIMSBH, KaM KapJaHu XaB(xo Ba OaiaHn
OapomTaHy Japayan pakoOarmazupud OOHKXOU THYOPATUPO Aap 0030puU MOJIUSIBIA
dbapoxam oBapa.

AcocxoM Ha3apUfAIBUM TAXKHKOT a3 HaTU4YaW KOPXOU WIMHH OJUMOHH
OapyacTau BaTaHil Ba Xopuuid ouja 0a KOHTPOJUIMHI (Ha3opar), OaxucoOrupuu
UJOpaKyHil, MEHEYMEHTH cTpareris, (QabonusT OOHKI Ba  MapKETHHT,

KOHYHTY30pUXOU MYBO(MUKH COXaW TaXKHUKOT, CTpaTerwsi Ba OapHOMAaxoW aBJaTi,



CTpATETusxo Ba OApHOMAXOM PYUIAM OOHKXOW THUYOPATUM KUIIBApP, AACTypaMaixou
bonku Munmun ToYUKUCTOH Tapku6 Edraacrt.

AcocxoM MeTOJ0JIOTMH TAaXKHUKOT. 3aMUHAaW METOAOJOTMU TaxXKHUKOTPO
YCYJIXOU WHAYKTUBHA Ba AEAYKTHBH, MOJEJICO3M, TaXJIWIA MYKOHCABH, COXTOPH-
(dbyHKCHOHAJ Ba OMOPH TAIlIKIJI MEANXAHI.

CapuamimMan MabJIyMOTHM TAaXKHKOT. A3 MablyMmMOTH Oa coXa aJoKaMmaHm,
KOHYHXOM  COXaB#l, agaOMETu  wWiMil, MoHOTrpadusxo, JIUCCEpTATCUsi  Ba
aBTopedeparxo, XUCOOOTXOM COJIOHAU OOHKXOM THUYOPATUU KHIIBAP, MAKOJIAXOU
WIMH, MaBOJIU KOH(EPEHCHUSI0 CEMHUHApXOW WiIMit-amanii, nacrypamanxon BMT,
CTpaTErusiXou pyHIAuM OOHKXOU TUYOpaTHUu KuliBap, CTpaTerusu MWUIMA PYIIIA
Yymxypuu ToumkucTtoH Oapou maBpau 1o conu 2030, MabIyMOT a3 COMOHaxou
pacMuu O0HKXOU TUYopaTi uctudoaa Oyp/a 1ryaacT.

Ioiiroxu Taxkukot. Kopu aucceprarcnonin gap maBomu coimxou 2021 — 2025
nap kadenapau OaxucoOrupun Myxocubuu Jlonumroxu nasnatuu boxTtap 6a HOMHU
Hocupu Xycpas nypo rapauaaacr.

HaBronnu MJIMHM TaXKHKOT Jap Taxysid METOJOJIOTHSAM XA/l MauyMyu
Machalaxou MYXMMMH BOKEH, KU 00 Ha3apusixou TYHOTYHM KOHTPOJUIMHT Ba
0axucoOrUpuM WIOPAKYHH alOKaMaHIaH[, KOpPKapAu METOA0JOTUsn (PaboausiTi
KOHTPOJUIMHT OapOou TabMUHU CaMapaHOKUU OanaHAM 4apa€HU UAOpaKyHUU OOHK Ba
Japadad pakoOaTHOKHH OH Jiap JaBpau Aapo3MyaaTH osiHaa, udoaa Edraacrt.

bap acocu TaxXKMKOTH Ty3apoHHAAIIyJa HATUYaXOU MYXUMMH WUIJIMHUH
OamacroMaza, KM HABrOHUM WIMHH KOPH JUCCEPTATCHOHUPO TAIIKWI MEINXa/,
WHXOSH/T!

1. Hap acocu omy3uiiM agabuE€TH BaTaHil Ba XOpU4Yid Tabpudu Myamnmuduu
KOHTPOJUIMHT TEIIHUXO0Jl TapAuaacT. XaMUYyHUH KOHTPOJUIMHT Jap OOHKXOHU
TAYOpaATA XaMyyH IIapOUTCO3U TabCUCU HWH(MPACOXTOPU HU3OMH MYyKaMMaIA
HazopaTh JOXwii, Oaprapuu GyHKCHOHAIMM OH HHUcOar ©6a Oaxucobrupuun
UJIOpPAKyHI MyalsiH Trapauja, Jap 4apa€Hu TaXKUKOT MEIIHUXOJ rapAuaaacT, Kd

0axucoOrupuu HAOPaKyH XaMuyyH 3€pHM30MHU OH (habOJUST HAMOSJ, 3€pPO OHXO



Machagaxou XaMMOHaHIpPO (Gapo MerupaHia, Kd UH paBuil O0a OanaHn OapAolITaHu
camMapaHoOKuu (abOJIUATA OHXO MYyOCHIAT MEHAMOSI/I.

2. Jlap HatMuan TaXKUKOT MOJEITM CXEMaBUU aMaJMA  PaBaHIXOU
MyKappapcosid, TaTOMK, MOHUTOPUHI Ba HaTUYarupuu xanadxou crpaTeri Oapou
OOHKXOM THYOpaTi Taxys Ba MEIIHUXOJ IIyJaacT. XyCyCHUATH UH HABOBapil JAap OH
acT, KA Jlap OH XaMIrupouu (pyHKCHOHAIMU 1y HU30MU KaTUAA — KOHTPOJUIUHT Ba
0axucoOrupuu uaopakyHii 0a TaBpyu MyHa33aM Ba MapXujaBil HUIIOH J10/a IIyJaacT.
Mopen UMKOHUST MeAuXaa, KU UA0paKyHUU CTpaTeri Ba Ha30paTh UUpou xaaadxo
Jap acoCU MabIyMOTH XHUCOOOTHMH BOKeW, HumoHauxanpaxou davonuar (KPI) Ba
UIITUPOKU CYOBEKTXOU Machyll (IIybOaxou MOJIMSABH, Kap3i, TaXJIMJITAPOH, ayJIUTH
JIOXWJIA) aMaji rapoHuaa masaj. MH nemnuxon Aap mapouTyu 4opid, KU HU30MXOU
TaxJIWJI Ba Ha30paTii Jap akcapu OOHKXOM BaTaHi XaHy3 To 0a japadam Kodi
XaMIHpOo HallyJaaH[, XaM4YyH K HAaBOBapUU WIMil Ba amaiid ap3€0i Merapaaz;

3. MexaHu3Mu XaMTUpPOWHM HHU30MHU KOHTPOJUIMHT 00 BOXUIXOU COXTOPUHU
OOHKHM THYOpATid aCOCHOK TapJIOHMJIA NIYJAacT, KU MOXUATH OH JIap MYaisTHCO3UHU
CUCTEMAaBUU O0BEKTXOW KOHTPOJUIMHT TaBACCYTU TaXJIUJIW HYKTaXOU MYIIKUIOTHOKH
COXTOpPU TAIIKWIOT Ba (paboiusaTu amanuéruu O60HK udoma me€dan. lap acocu uH
TaxJIUJ1 YHCYPXOM OOBEKTXOM KOHTPOJUIMHT Ba HUIIOHIUXAHIAXOW MapOyTau OH
MyalsH rapaujaa, 3aMAHaW YCTyBOpPpO Oapou Ha3opaT Ba HJIOPaKyHUU paBaHIU
HOMJIIIABH 0a XaaahXou 1apo3MyIIaTy KyTOXMyIaaT (papxamM MeCo3aH/I;

4. MeToaxou MaBuyJiad KOHTPOJUIMHT Jap OOHKXOM TUYOpaTHl TaxJIuj rapauia,
POXXOM TAaKMUJIM OHXO TaBaCCYTH HUCTU(POJAN TEXHOJOTHSIXOHW MYOCHP TMEITHUXO]
rapauaactT. Xam3aMoH TaKMIIK (PaboJIUSITH KOHTPOJUIMHT 62 BOCUTau XHUCOOOTXOU
Maxcyc 00 MakcaJu TaH3UM HaMyJaHU Jlapayad xaBpu WYpPO HaramTaHud MebEPXOU
xatmuu BMT, xaBbhxou Kapsii, 0030pi, aManuETA, MapAOXTIA3UP Ba KOMIUIACHCH
Taxus IIy1aacT;

HyKTaXOI/I 0a XUMOA NeHrHuxoAImaBaH/1a:

- Koutpommuar magxymu MyCTakwiIM WIMHA - HHU30MHA MYTalIaKKUIU

UJOPaKyHHH WTTWJIOOT Ba TaXJMJIM CTpaTerdn Ba 4opit mebomian, ku O6a kaOymu
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KapopXou caMapaHOK MYCOWJAaT MEHaMmosi[. MaBKeW KOHTPOJUIMHT Jap TallKWAJIOT
HucOaT 0a OaxucoOrupuu HAOpakyHM Oosorap Oyna, 0axUCOOTHMpPHHM HIOpaKyHI
Oapon amaiii HaMymaHW Xamdapxod KOHTPOJUIMHT, KU a3 Xaaa(Xxow TamKuiIoT

6apMeOHHI[, XU3MAaT MCKYHAax,

- Unopakynuu cucteman xagadXxod TANIKWIOT TaBACCYTH MaYMyH YCYIXOHU
METOMOJIOTUN Ty30ITaHUu Xamadxo, Taxusd HUMIOHIUXAHAAXO0H (PabOIUATH
TAIIKWJIOT, HAa30paTH HWYPOM OHXO, KM Oa OamaHa OapaoliTaHH caMapaHOKUU
WYPOUILIM  JACTypXOW  CTparerud  poxOapusT Ba  OamaHj  OapAollTaHU
pakoOaTma3upuu TalIKWIOT Jap 0030p HUrapoHuja Iiyaa, OEBOCUTa a3 YOHUOU

XaaAaMOTHU KOHTPOJIIMHI XaMOXaHI' Ba HYPOX OHXO TaAbMHUH Kap/Jada MCIIABal,

- Ce HaBbu cTparerusiu (pabojusATH OOHK MEIIHUXOJ Kapjaa wmya: O0a OanaHn
OaplomTaHd MaBKed pakoOaTuu OOHK aap 0030p HUrapoHujamryaa; 0a OamaHn
OapAOLITaHU CaTXU JapOMaJHOKUM OOHK HUrapOHHUAAIIyJa; UCTU(]OdaN AKYOSH Xap
oy crparerusxo. Jlap acocw CTpaTerusxo HUMIOHANXAHAAXOW KOHTPOJUTUHTH
Mypartad rapaugaact. Uctudonan crpaterusxou 3ukprapanaa a3 YoHuOu OOHKXOU
TUYOPATUW KUIIBAP TaxJIMJ rapaujia, MyalsH Kapaa IIyJ, Ku OOHKXOM THYOpATi
BoOacta 0a xXauMM 3aXMpaxOd MOJIMSBA Ba HMKTHIOPU KAJAPUAIIOH HWMKOHHUSATH
UCTU(OIa HAMYJJaHU CTPATETUAXOU MYalsTHPO TOPaH.

- Jlactypamanixou BMT acocan Oapou mnemrupii HamyJdaHd xaBpXxo Jap
CaMTXOU TYHOTYHU (aboiusaTh OOHKXO memoOuHi rapauaaana. bapouw HazopaTu
UYPOU MEBEPXOU MyKappaprapAuia Ba capy BaKT OIIKOpP HaMyJaHU pUOs HaramTaHu
OHXO CHCTEMah MaxCyCH HUIIOHANXAHAAXOW KOHTPOJUIMHTA KOpKapH IIyaaacT.
XaMYyHUH MIaKIA XUCOOOTH UIOpaKyH# TaXus rapaui, ki 0a Tamxucu 6apmaxan Ba
NEMTUPUU HUHXUPOPOTH HOMATIYO Jap COoXaxou Kamuauu G(abousaTH OOHKH
TUYOpaTii paBoHa rapaugaact. Mu 6oucu 6anana rapauaaHu caMapaHOKUU Ha30paTh
JIOXWJIIA Ba CyOOTH MOJIMSIBUM OOHK J1ap MyXHUTH XaB(HOKHU 0030pit Merapaa.

AXaMMMATH Ha3apUSIBHM TaXKHKOT. TaxKUKOTH Ma3Kyp a3 JHXO03U
Ha3apusaBi 0apou TAIIKWJI HaMyJaHU Max3aHU UTTUIOOTHH OaXIyd KOHTPOJUIMHI Ba

0axucoOrupuu UJIOPAKYHI Jap COXaXOU MAOPaKyHH Ba MAapKETUHTH OOHKH XH3MaT
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Hamy/1a, 0apou JOHUIIYYEHU paBUSIM UKTUCOIH, XyCycaH 0axucOOTMpUU MyXOCHOn
nap OOHKXO yMxaTu OayiaHj OapOIITaHW Japayau JOHUII, Majlaka Ba MaxopaTu
KacOi MaHpHUaTHOK MeOOIIaI.

AXaMMUSITH aMajJuM TAaXKHKOTPO wucTU(OIam METOAXO Ba YCYIXOH
KOpKapAKapJallyJan KOHTPOJUIMHI Ba TaBacCyTH OHXO OanaHj OapAolTaHu
camMapaHOK# Ba cudaTH yapaéHu UIOPaKyHUU OOHKXOM TUYOpAaTil Ba Jap WH 3aMUHA
nap 6030pH MOJHSIBA MaKOMH MYy(GUAPO UILFOJ HAMYAAH, MyailsiH MEKYHa].

Japayan JbTUMOJHOKHM HATHYAaXOM TAXKMKOT 00 Ty3apOHUIaHU
taypubaxo, (apoxam oBapgaHM XayMd KopUM MaBOAM TaxKUKOTH, TabMUHU
JAKUKUU MabJIyMOTH 3apypi, Jap acocu OMOp KOpKapj LIyJAaHW HATHYaxOW KOpu
WIMHA Ba HHTUIIOPOT TaCAUK Merapaaz. ACOCHOKHHU XyJI0Ca Ba TABCUSAXOPO TaxJIMIIN
WIMHH TaXKUKOTXOW Ha3apusBi-TaypuOaBil Ba HATUYArdpim a3 OHXO TAaIlIKHII
MeIUXa/l.

MyToOuKaTH aucceprarcusi 0a IMIMHOCHOMAM HXTHCOCHM WM. Ma3yun
KOpH JUCCEpTaTCUOHN 0a OaHAXOM 3€pUHU IIMHOCHOMaW (EXPUCTH HXTHUCOCXOU
KOA-u na3zmu Ilpesunentn Yymxypuu TouukucToH a3 pyitm mxTtrcocu 5.2.18 —
baxucoOrupuu Oyxrantepit Ba aynut myBodukat mekyHan: 1.18 — Metononorusu
TalIakKyJld HHUIIOHAMXaHJIaXxou OaxucoOrupit, KU Jap carXxd MHKpO — Ba
MaKpOUKTHCOJ MaYMYyHd UYTUMON UKTUCOAUPO TaBcu( MekyHaH[; 1.25 — Hazapus Ba
METOJOJIOTHUSN KOHTPOJUIMHT; 1.27 — AcocXou MeETOoH0J0rii Ba Ba3u(ary3opuxou
MaKCaJHOKM KOHTPOJUIMHTH wuaopakyHir; 2.12 — Hazapus Ba MeTOm0JOTUSH
KOHTPOJUIUHT.

Caxmu 10BTA20 1ap MYPOM TAXKUKOTH AUCCEPTATCHOHM. Xamau JaBpaxou
UYPOM HAKIIaW KOPU MMM MHTUXOOM MaB3yb, aCOCHOKKYHI Ba MyOpaMHUSTH OH,
MaKcajy T'y30ITalry/ia Ba 4pou Bazudaxo a3 YoHnou myaund 6a aH4oM pacoHH1a
mynaact. [lap qapaéHu TaXKUKOT Myalutud TaxJIMIM aMUKH Ha3apusBil Ba aMajiuu
HU30MH KOHTPOJUTMHIPO Jap OOHKXOU TUYOPATH T'y3apOHH/IAACT.

bo uctudoma a3z ycynxou Taxjauiud MOJNMSBH, MYKOHMCaBi Ba MOEIICO3UU

H,Z[OpaKYHfI, I[OBTaJ'Ia6 YCYIXOU OITUMAJIMKU TallKWJI Ba TaT6I/IKI/I CUCTEMAau
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KOHTPOJUIMHTPO TMEIIHUXO0]T HaMy/a, TaBCUSAXOU aMajiil Ba METOJI0JIOTUPO Jap acoCu
HATUYaXOu TaXKUKOT TaXus Kap/1aacT.

TacBu® Ba amanuco3um HATH4Yaxom aucceprarcus. Hartuyaxow acocuu
auccepTaTcusl 1ap KOHGPOHCXO Ba CEMHUHAPXOHW YyMXYpPHsIBH Ba moHumroxi (2021-
2025) myxokuma miygaaHa. TaBCHSXOM METOAA Ba amalldd Oap JHUCCEPTAaTCHs
acocépta map dYapaéHM TaBINM XAaHTOMH TY3apOHUJAHW MAIIFYJIUATXO Jap
Jounumroxu nasnatuu boxrap 6a Homu H. Xycpas a3 ¢panxoun “Uuopakynun xatapu
Oonkn”, “Ha3zopatu Oonk# Ba ayaut’ (caHaam TaTtOomk a3 26.11.2025, Nel-2/722),
YCK bonku Ocxara nap m. boxrtap (canagu tatouk a3z 23.04.2025, Nel112/10), YCK
“Kommepcoonku Toyukucton” (canaau tarouk a3 27.05.2025 Ne74/06) uctudona
ITy/1a UCTOTaaH/I.

HNutumopor a3 pyiim maB3ym aucceprarcus. BobOacra 06a MaB3yu
WHTUXOOTapauaan TaXKUKOTA 13 Makoiawm WiMid, KM 6 Yy3bH YOMHPO TAIIKHII
MEJUXaHJI, HAIp TapauaaacT. A3 WH MauMyb 6 Makoyia Jap Madajiaxou WIMHU
takpusmaBangan KOA wHazmu Ilpesmpentn Yymxypum TOYMKHCTOH — Hamp
rapauaaaHs.

Coxropu aucceprarcus. J[ucceprarcus a3z Mykaaauma, ce 0600, gax 3ep06o0,
XyJiocaro TMEeMTHUXO0X0 Ba pyhxaTu agabuértu uctudonamyna tapkud édraacr. Hap
MayMyb, MaTHU nuccepratcus 199 caxudapo Tamkuia HaMmyaa, Aap oH 27 4ajaBai Ba

19 pacwm 4oii mopa.
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BOBHU 1. ACOCXOU HA3ZAPUSABUU KOHTPOJIVIMHI" JAP HU30MU
NIOPAKYHHMHU TAIIKNJIOT

1.1. 3aMuHAXOM TABPUXUM TAMIAKKYJ BAa HHKUIIO(Y KOHCENCUSIN KOHTPOJUIUHT

Jlap 3aMOHM MypakkaOIlaBUM COXTOPHM KOPXOHAX0 Ba pymiad OoMapoMu
UKTUCOIUET NACTTUPUU UTTHIOOTHMM CHUCTEMaW HJIOpaKyHaHAa, KU Oapou Kalyiu
KapOpXOM TaKAMPCO3H TAITKUIOTXO MachyjaH[ TaOWil Ba Xeiie OamaBpuj mMebOoIam.
Koutponnunr 6a cudartu max3 4yyHHUH BocuTa 0apomaj HaMyjia, TaBacCyTH TaAbMUHU
UTTUIOOTH JIypYyCT, CapuUBaKTi, MyKamMMajd Ba TaxJwiyaa 0a HU30MU
uJIopakyHaHjaa Oapou pacupaH 0a xagadxou Try3olITallyJad TAIIKWUIOT IIapOUT
dapoxaM Meopaa. AXaMMHUATH KOHTPOJUIMHT Jap 3aMOHHM MYOCHpP, KH acpu
WHKUJI00U UTTWIOOTH acT Ba TaMOMM CHUCTeMaxo 00 cypbatu Oamana pyuia Edra
MCTO/IaaH/l, Ay4aH | raiTaacT.

Xyau KanuMmau KOHTPOJUIMHT a3 3a00HM aHrjauci rupudra mIyjaa, MabHOU
Ha3opaT KapJaH, TaH3UM HaMyJaHpo Jaopald. Arap 0a Tabpuxu MNaligOUIIN
KOHTPOJUIMHT Ha3ap aHAy3eM, MablyM Merapjaj, Kd Jap aBBald MaWolIaBHaIll
Oapou 0a xucoO rupudTaH Ba Ha30paT KapJaHU XapO4OTU TAIIKUIOTXOW JaBJaTii
nemouHi uryaa Oy.

Kanuman “KOHTpONIMHT”, KM pemaan kaauMmau ‘‘control” mebormnan, XxamMuyH
XaMma 4M3po TaH3MM Ba pOXHAMOW HaMyJaH TapayMa rapauaaacT.

Capuammaxo uctudogan KOHTpoJUTMHTPO Aap ABpymo 6a acpu XVIII Hucbar
menuxana. Jlap bpurammsu Kabup map map6Gopu mnoxamox Basudae 00 HOMH
“comtrollour” By4yyn aomT, KM 0a KOHTPOJUIMHI Ba 0aXMCOOTHpPUHU MY MAaIlIFyJs
oyn. Comu 1778 6oman, “Comptroller, Auditor, Treasurer and Six Commissioners
Accounts”- HOM TamKuja0TH AaBiati gap MMA 6a kop mypyb Hamyn, ku Bazudau
acocHaIll UJ0paKyHi Ba Ha30paTH MaOIaFrxoH ITyJIMH JaBJIaTid Oy/I.

KouTtponnuar nap makiau 6a myocup Hazaukamn gap UMA map oxupxou acpu
XIX nap coxau poxu oxaH, ssbHe mmpkaTu «Atchiso, Topeka and Santa Fe Railroad»
comu 1880 aBBamuH mapoTtuba maigo myna o6ya. babn a3z wH, comu 1892 xanromu

axqosimaBun mupkarxou Edison General Electric Ba Thomson-Houston Electric
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Company Ba map acocu oHX0 Tabcucéoum mmpkat General Electric Basudan
KOHTpOJUIEp € HO3UPH JOXWIIN JJap OH YOp# raiira Oy/I.

bosn kanp Hamyn, ku oxupxou acpu XIX Ba aBBanxoum acpu XX paBpau
pyman  6ocypbatd caHoatr mgap MMA Oya. TabcucéOum KOpPXOHAXOW HaB,
BaCebhIIaBUM KOPXOHAXOM MaBUy/Aa, MYypPaKKaOIIaBHH COXTOPH KOPXOHAaX0 Ba
NaioMIaBUM IMAKJIXOM HAaBH TAIIKUIWIO XYKYKHH KOPXOHAx0, Baceb TalllTaHU
0030puM MMHTAaKa Ba pakoOaTH Iaau]i MUEHU HCTEXCOJKYHAHJAroH HAOpPaKyHUU
TAIIKWIIOTXOPO MypakkaOTap MerapaoHui. baxucoOrupum MyxocuOil, KU HaTHU4au
aMaIuETH aJljlakail Ty3amTapo WHBUKOC MEHaMyJ, akHyH Hokudos 0yn. MakoMoTu
UJIOpAKyHAHJAaW TaIIKWIOTXO0 0a KyMakd WUTTUJIOOTH, TaxXJIWIl Ba TaBCUSIBHA, KU
Oemrap Oa osHIA paBoHa Inyja Oormraa, SXTUEY Maijo Hamyna Oymana. MH xama
Oourcy manaoIaBUM XaJaMOTH KOHTPOJUIMHT Jap WH JAaBiat rapaui. Mnosa 6ap uH,
OyxpoHu HKTHCOAMH coiixon 1929-1939 Hu3 Gapou YOHHOK ramTaHu (QaboIUSTH
KOHTPOJUITMHT MYyCOUJIaT MeHamy. SIbHe, 0apou HUTOX JOIITAaHHM MaBKEU MYHOCHO
nap 0030p Ba OanaHj OapJOIITaHU CAaTXHM JAPOMAJHOKHMH KOPXOHAX0, KOHTPOJUIMHT
MyXUMTapuH BocuTa Oyza. [ap Hatudam OyxXpoHM HMKTHCOIMU cosixon 1929-1939
uktnucoquétu UMA py 6a tanaszsyn oBapaa Oya. Tanxo nap myanatu a3 conu 1929
to 1932 MM/I-u UMA 31% kam ramra, catxu Oekopit 1ap oH 4o gap conu 1933
25%-po tamkun goa. Cababu acocuu cap 3ajaHu OH OyXpOH UyHUH ap3&0i rapauaa
OyZ: KOpXOHax0 a3 MHUKJOPH JO3MMa 3UENl MCTEXCOJ MEHaMmyJaHj Ba Qougau
rupudTaamionpo 6a 6030pu MONUSIBA BOpUJ Hamyja, cabadu MailouIIM KOFa3Xou
KMMMaTHOKHU HOJIO3UM rapauaa Oynana. MaBuynusTH myJIXou JacTpac Ba BOCUTaX0u
rapJJOHU ap30H OOUCH PYLIAM 3KCTEHCUBUU MCTEXCOJOT rapauaa 0yJl Ba KOPXOHAX0
nap Oopau TakMWJI JoJlaHU cudaTH HAOpPAaHAMOMHM KOpXOHa (UKp HameKapAaHj.
JlaBpaun OyXpOoH HJOpaKyHAHIATOHW NIMPKATXOPO MayOyp Hamynd, KU aap Oopau
TaKMWI JIOAaHU CHUCTEMau UJOpaHaMOW Ba Yopid HaMmydaHu OaxucoOrupuu
UJOpaKyHII Ba XUCOOOTXOU JOXWIIH, KM 0a OsHAA HUTApOHWIA mryaa Oomaf, Gukp
HaMOsiH. Arap To Oyxponm comu 1929-1939 kouTposmmmHr Oa OaxmcoOrupuu

MyXxocubit maboxar jomirta, oemrap 6a axO0OpoTH ry3alliTa Ba Ha30paTH 4Opil capy
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KOp JIOIIT, akHyH Ba3udaxou Bai Tariiup €dra, Oa OaHakmarupii Ba OSHIAOWHI
paBoHa rapauaa Oya. MakoMu KOHTPOJUIMHT Jlap TAlIKWJIOT HU3 JUrap ramra, 0o
U4po HamyJaHW Bazudau Ha3zopaTd UCTHUGOIAUW CaMapaHOKU MOJHSH TAIIKUIIOT,
MaKOMH Bail 1ap COXTOPU MEpapXUHU TAIIKUIOT OosioTap padr.

Omunm aurape, K OOWCH PYII Ba TAaKOMYJ HaMyJAaHW KOHTPOJUIMHT Tapama
OyJ, UH Mai0 NIyJaHu aBBAJIMH MHCTUTYTXOM TaXKUKOTH OUJl 02 KOHTPOJUIUHT OY/I:
Comu 1931 aBBaiH TamIKWIOTH KacOuu KoHTposuuHrd nap MMA 60 Homu
[Maxyxumroxu Hazoparunénu MMA Ttabcuc €T, kM oH cunac - conu 1962 Homu
xyapo 0a Jlonumkagan unopaunéun monussi (Financial Executives Institute (FEI))
tabmun gon. Jowumkaman wma3kyp ©Oa TaxKMKH MacbhbajlaXOM METOOJIOTUH
KOHTPOJUTUHT Ba Ba3udaxou Bail capy KOp J0IITa, Bazupaxou KOHTPOJUITHHTPO YyYHUH
tacHuOaHIi Hamya Oy: [66, c. 216]

1. banakmarupuu $GabOJUATA TALIKUJIOT;

2. Xruco0o0Tx0 Taii€p HaMyJlaH Ba OHXOPO Tadcup HaMyaH;

3. Bazbustu MaBuymapo ap3€oit Hamya, 6a pox0oapusT MalBapar J0/1aH;
4. ba Macpasiaxou aHj030aH/Ii MallIFyJ OyaaH;

5. TapTub nomanu XUCOOOTXO Oapor MAKOMOTXOHM JIaBJIaTH;

6. Xr(3u MOJMKUATH TAIIKUIIOT a3 Xapo4yoTH OexXyna;

7. TaxKWK HAMYJaHU XOYaruu XaJk.

TabCcUCH MHCTUTYTXOM TAaKMIUIMXAHJAu KOHTPOJUIMHT uaoma €dta, conmu 1934
nap UMA wmavannau «The Controller» ap3u xactét Hamya, Ku 0a Macbhajaxou
uctudogan aMaauu KOHTPOJUTUHT capy KOp JOMT Ba coi 1944 MHCTUTYTH WIMIi-
TaxKuKoTii- «Controllership Foundation» Tamkun ramra, 6axpu pyuia J0JaHU
FOSIXOM WJIMHH KOHTPOJIJTMHT XHUIMAaTH Hazappac Hamy/I.

JlaBpa Oa naBpa moupan Bazu(}axou KOHTPOJUTMHT Baceb raiira, gap TalIKAJIOT
HaKII Ba axaMusu OH 3uéarap merapaui. KOHTpoOTWHT Ha TaHX0 00 XMCOOOTXOU
MYyXOCHOM Ba MCTEXCOJI, OAJIKK XaMYyHHH 00 MaKOMOTX0U Oojionu TadhTUIIKyHAH 1A

a3 KabmiIM MakOMOTH aHJ03 poOuTa jomTa, nap 6apodapu uH, TaQCUpU UTTHIOOTH
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0a pox0apoH NENIHUXOIIABaHAAa Ba HMHUYYHUH KyMaku pOXOapHUsTH TaIIKWIOT
XaHroMHU OaHaKmarupuu (paboiausaT Ba TAaH3UMHU OHPO UYPO MEHAMY/I.

YyHoHE KM KaiJ HaMyzAeM, BaTaHu KOHTpoJumuHr MMA act, Basie nap pyuay
Hymyun OH paBiaatd OJIMOH HHU3 caxMH Hazappac nopaia. Max3 map OimMonH
KOHTPOJUTUHT TaKMUIU WiMid €drTa, Hazapusy OH XaMyyH KyMaKpacOHHM CHCTEMau
UJ0paKyHaH1au TalIKUIOT Myappudit rapau.

Uctudoman xonTtpormuar npap AsBpymno, xycycan Yymxypuu Dexnepanuu
OnMoOH conxou maH4yoxyMu acpu XX 00 KylIIOJaHU KOPXOHaxou (apbUu aMpUKON
Jap MH 4o yopié rapaun. Haxycer, xamMdyH xama 4u3d HaB KOHTPOJUIMHT Oapou
OJIMOHMXO 4aHJ0H (paxmMo HalOyja, 6ab3aH OHPO a3 UIOPAKYHH HYyJ0 HAMEKapAaH[,
Baje 00 MypypuM BaKT XaHTOMH HCTH(OJaHAMOWM KOHTPOJUIMHT Jap dYapa&Hu
dabvonuaATH TAMIKWIOTXO Qouyga Ba camapaud HUCTU(OIANM KOHTPOJUIMHT MabllyM
rapauaa, Ooucu pyuyiM OH Jap WH AaBiar rapauia. Jlap HaTu4a KOHTPOJUIMHT 00
xamMuH Homat fap ONMOH Mamxyp rapauia, pyuiny Hymy Hamya. Jap UMA Gomag,
Bail XaM4yH 0axyCOOTHpUM UOPAKYHIT MabMYIT OYI.

Hap OnMmoH pema [OaBOHAA, PYUIAYy TAKOMYJ HaMyJaHU KOHTPOJUIMHT
cababxou MyalssHM OOBCKTHBHA Ba TabpHXid HU3 IOIT. baba a3 yaHru QyIOMHU 9aXOH
xonatu uKTuconuu OIMOH Ba3HMH Oy/la, TAMOMH KOPXOHAaXxoW aMalKyHaH7a Jap
XOJIaTH HOTYBOp Kapop nomrtasi. Jlap amanii coxTanu GapHOMan OapKapoOpIIaBUU
OabauyaHTM HMKTUCOAMETH WMH KumBap caxmu MMA Hazappac Oynma, GuHOOap
cababu BoOactaruu monusiii OnMoH MayOyp OyA amén XoM Ba MOJXOU CAHOATHPO
6apou ackaponun UMA 60 napxu gy mapotuba a3 6o3op macrrap ¢ypyman. Umosa
Oap wH, amém XoMe, KM KOpXOHaxou caHoatnu OJIMOH a3 Xopwua Xapumaopi
MeHaMyJaH/, TaXMUHaH 67% ad3y, X0JI OH KU MaxCyJIOTH Tal€pu COAMPKYyHAHIaN
OnmoHn Tauxo 17% kumarrap 1myaa Oyay xanoc. Jlap 4yyHHH IApOUTH Ba3HUH STOHA
poxu Xay uH 3a0TH 6030pX0M XOpUUi Ba cUECATH AYPYCTH HUIOpPAHAMOUHU JTOXHWIUH
TAIIKWIOT 00 YOopil HAMyJaHU HA30paTh Xapo4yoTH HCTEXCOJOT Oya Ba Oapou WH
Basupu ukrucoan YO, ku acocry3opu rosu “Mywpuuzan ukrucoguu YOO Oya, a3

comu 1948 wucnoxotu uWKTHUCOAUPO Yopil Hamya. McrmoxoTu Maskyp MacTIIaBUU
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MEBEPHU AHJI03X0, CUECATU JYPYCTH MPOTEKCUOHU3M Ba MyXai€ HaMyAaHH IIapOUTH
Xxy0 OGapou pymiau GaboauaT coxuOKopupo aap Hazap gomrt. ap un maBpa UMA
06a YOO nmap xaumu 1,3 Mumnumapa goiap 4yao Hamyd, ku oH 10%-u mabnaru
OapHoman OapkapopmiaBud  ABpymopo  Tamkwia —wMmemona» [13].  MabGaaru
Bopuarapauaa 6a wkrucoguétd OIMOH OOWCHM YOHHOK HaMyJdaHW aMajiiCO3Wd
Hakmad OapkapopiiaBil raimira, gap OapoOapu OH XaM3aMOH KOHTPOJUTMHT HH3
XaM4yH BOocuTau Mypuja nap 0exco3uu Ba3bh KOPXOHAXOM OJMOHI XYApO HUIIOH
TO/I.

Jap natnya ukrucomuértu OJMOH Jap Ay Aaxconau Oabau4aHrii 00 cypbatu
Oanmana pyma Hamya. ['yBoxu uH ryTaxo TaHXO Jap Jaxcojau aBBaj, S’bHE a3 COJH
1945 To commu 1955 6a mapodatu UCTEXCOJU MaxXCyJOTH OanaHjcudar Ba COAUP
HaMy/IaHU OH WH KHIIBap Jap MUKECHU YaXOH a3 YUXATH COJIUPOT YOU JTYIOMPO HIIFOJI
HaMy/a, KA XaKdKaTaH Mybum3a Oyn. MH xama a3 OH maxomaT Meauxaa, Ku
TalIKWJIOTXO JIap acoCU MJIOPAHAMOUU JYPYCTH XapOdOTH JNOXHIINA Ba HCTH(OIaU
JTyPYCTH 3aXUPax0 METaBOHAH/ 0a HATUYAXOH JUIIXOX HOWJI TapJlaH/I.

Comu 1965 xanromu Oy3ypr ramTaHd MHUKECH TallIKUIOTXO Ba Mypakkad
IIyJaHd HMJAOpPaKyHHH OHXO Mapkasxou ¢ouaa TabCUC JoAa InynaHa. bapou
UJIOPAKyHUU KOPXOHAX0 ajllakail BOCUTaxou KyxHa kudosAT HaOy[ Ba 3apypaT 6apou
BOCHTau MYOCHpE, KA paBaHIN WIOPAKyHHPO CaMapaHOKTap rapJoHa, Maimo ramir,
KU WUH BOCUTA KOHTPOJUTHHT OY/I.

Hap conxou 1973 Ba 1979 nap yaxon OyxpoHxou HaT# maiim xam cap 3agaHi,
KA MH OMIJT 0a PYIIIIM KOPXOHAXOHW CAaHOATH TabCUpPU MaH(p#t pacoHua Oya. Apuim
HaT sKy sikOopa Ganany 1y, COXUOKOPOH POXHU XA/ UH MYIIKUIUPO Jap TaKMUI
JOJTAaHW TEXHOJIOTHSIM HMCTEXCOJIOT, HA30paTH JOXHWJIUH XapodoT Ba HIOPAKyYHUH
caMapaHOKH KOPXOHAX0 MEIAMIaH]I.

Conxon 80-ymu acpu Ty3aliTa MYIIKWIHNK MAapJOXTHA3UpiA Oapou pyuiau
KOPXOHAaXOM OJIMOHII MOHEh TamT Ba Oapou Oaprapad HaMymaHu OH BOCHUTaXOHU
camMapaHOKW OaHakKImarupii Ba WAOpPaKyH# Jjo3uM Oya. Owmunxou nap 060110

3uKprapauaa oovcu ad3ygaHu TaBadyqyyXu poxOapoHM KOPXOHaxo 0a BOCHUTaxou
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MyacCUpH KyMaKpacOHM CHUCTeMau UJIOpAKyHAH/Ia rapAu/ia, ap UH JaBpa Tanadot 0a
KOHTpOJUIepOHU KacOit ad3ya. MH omun cabab ramr, KM TalIKAJIOTXOM OMY3UIIUU
KOHTpOJUTHHT fap OnMoH Tamkui rapaada Ba coau 1971 nap Onmon JloHuinkanan
KOHTPOJUIEpOH ouj ©Oa OaHakmarupud (aboJUATH KOpPXOHAa Ba 0axucoOrupit
(Controller-institut zur Ausbildung in Unternehmensplanung and Rechnungswesen
GmbH, Cauting) Ba akagemusu Ha30paTyuCH, coid 1975 TamKWIOTH KacOuu
WTTrxoamn KOHTposuIepoH Ba coiu 1989 mavastau “Controller” tamkum ramrass.
Tabpuxu maiiionmasi Ba pylmad KOHTPOJUIMHIPO Aap AABJIATXOH OyHENTY30pU
KoHTpoJUTMHT — MMA Ba OnMoOH oOMyXTa, MIApOUTXOM Maiijoumn, maboxar Ba
XucnaTxou GapKKyHaHIad OHPO Jap WH Oy KAmBap auaa medapoeM. KoHTposuHT
nap OmMoH OemiTap a3 4YMXaTW HazapusBi pymia HamyzgaacT. SwHe, map OamoH
KOHTPOJUIMHT XaM4yH MaXyMu WIMA OMyXTa IIyJa, a3 4YMXaTd WIMA pyUIay
takomyn HamypaaacT. lap UMA OGomana, 6apbakc, KOHTPOJUITMHT OCITap a3 4uxaTu
amani pym édra, 6a qyabxau HazapusBuu oH a3 OJIMOH KaMid JIOIIT Ba JIap MaJd
aBBaJl MaH(PUATXOW TAIIKUJIOT Ba POXOApPOHU OH Ty3oIITa Memryd. TaxaBBYJIOTH
KOHTPOJUTMHT Jap WH Iy JaBJjaT XYCyCHATXOUW yMyMid Ba (apkkyHaHaa gopan. Ilemr
a3 Xama, I[IApOUTH MaBYyJlal JOXWJINA WH JaBlaTXO: Ba3bu CUECH, UYTUMO,
UKTHCOIA Ba 0030p Jap WH Iy JMaBiaT MyTaoBHUT Oyaa, BacehIIaBUU KOPXOHAXO Ba
Mypakka0 IIyJIaHd COXTOPH TaIIKWJIWK OHXO, FaWpUMapKa3OHWIAHU CHCTEMau
UJIOPaKyHi, TAbCUCU MapKa3XOM MACBYJIMATHA - a3 YymJiah XYCYCHSITXOHM YMYMUU
[IAPOUTXOU PYUIAY TAaKOMYJIU KOHTPOJUIMHT J1ap MH Iy KUIIBap 0a xucod mepadr.
Xucnatxou (apKKyHaHIa Jap MIApOUTXOU Tabpuxue, KU JaBpaul TaxaBBYJIOTH
KOHTPOJUIMHTPO Jap WH Ay JAaBiar map Oap merupudt wmuXOosHI: arap map MMA
KOHTPOJUIMHT Jlap KOpXOHaxou Oy3ypr aman mekapna, aap OnmoH map Gapobapu
KOpXOoHaxou Oy3ypr, XaMYyHHUH Jap KOPXOHAaXxoW MHUEHABY XypHA, KU a3 YOHUOHU
naBnat pactrupi Mme€drana, uctudoaa meramr; gap MMA KoHTpouMHT OOpH aBBa
00 cababu 3apypaTy KOPXOHAXOW Baceblryga 0a BOCHTaW KyMaKpacOHHW HIOPaKyH#

pyiin xop omana Oyn Ba Taypuban uctudoan OH MaBuya HaOyxd, X011 oH ku OIMOH
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taypuOan uctudoman koHTpoumHrpo a3 MUMA rupudra, nap acocu oH 0azau
HA3apUsBH Ba aMaIuM Xyapo OyHED HaAMYI.

Kontpommuar py3 TO py3 Tapakkin €¢ta, aoupam Baszudaxod OH Baceh
Merapua. Arap COJIXOM MaHYOXyMH acpH Ty3alliTa KOHTPOJUIMHI TaHXO Ba3udau
0axucoOrupupo HMYPO MEKapj, Jap COJIXOM XalITOAyM ajUlakal OH XaM4iyH
KyMaKpacoHU HJOpayuéH Jap 4YapaéHu KaOyJau KapopXOW HUIOpaKyHi, a3 qymJja
Oyuerco3it Ba 0OaxucoOTHpUM JOXWIR MalFyn Oyna. SbHE KOHTPOJUIMHT
TaxaBBYJIOTPO a3 cap Ty3apOHHUIA, COJ TO COJ JoWpan Ba3upaxosIl MypakkaOTap
merapauaang. CapyammMaxo ce€ KOHCETCHSIM KOHTPOJUTMHTPO a3 Pyl HUIIIOHAXOU
3epUH YyJ10 MCHAMOSIH]I:

e baxucobrupi;
e AXx060poTii;
e linopakyHi.

TaBpe kaiiz HamyaeM, KOHTPOJUIMHT TaxaBBYJOTPO a3 cap Ty3apoHHa, a3
OaxucoOrupanga To 0a €pupacoHU poxOapHsATH TAIKWIOT pacuaaacT. MyXaKKHKU
ampukoit Y. YekcoH Bazudau KOHTPOJUTMHTPO YYHUH MEOUHAT: «... MyBO(DHUKHAMOUHN
UTTHJIOOTH MyXocHOn Oa Tayabotu poxOapusat» [76]. ba akuman Xekepr H.b. Ba
Buncon Y.J[. Oomazn, KOHTpouMHT Oosiix 6a (GaboiusITH 0axXUCOOTHPHUHM OSHIAW
TAIIKUJIOT paBoHa Oyma, Oakaiiarupangan amanuéTu yopi Hadoman [75, €.19] .

Jlap acocu akuaaxou OJIMMOH MYausiH Merapaaj, K MaKkCaJu aCOCUM TaIIKWUIN
KOHTPOJUIMHT Jap TAIIKWJIOT WH TabMUHOTH POXOApUATH TAIIKWIOT 00 axboportu
nyppau capuBakTii MeOomiaa. AKcapyu MYXaKKUKOHM KOHTPOJUTMHT 0a KaTopu
Ba3u(haxoW aBBaJMHAApadyad KOHTPOJUIMHT WH Jap acOCH OMY3WII Ba TaXJIMIU
MYXHUTH JOXWJA Ba OCpYHUU TAIIKWUIOT Taxus HaMyJaHU HakKian (HaboausTpo
IIOMHJI MEJIOHAHJ, KM Oapou poxX0apoHW TAIIKWJIOT XaMYyH POXHAMO XHIMAaT
HAMOSI]I.

[Taitnoumr Ba wuctudoman koHTposmuHr pAap Depeparcusiu Poccus a3
nasnatxou UMA Ba OnmoH TadoByT nomT. ABBanaH, NalJOUIIA KOHTPOJUITMHT Jap

KopxoHaxon Poccus neprap — 6apau nom xypaanu MYUIC mypy rapaun, Bane
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oomuanar pyma Hamya. Arap ngap MMA Ba OaMOH KOHTPOJUIMHT J1ap MYAJIaTh K
acp TalllakKyJl Ba pyuia Hamyja O6omaj, Aap Poccust Xxamarii jap 4opsik acp pynu Kop
oMajga Jap HIOPaKyHHH KopxoHaxo wuctudona wemyn. Capyammad acocuu
MabJIyYMOT Jap Oopau KOHTPOJUIMHI WH aaaOuéTu WIMHUM XOpU4Yi Oyna, 4uxatu
aMaJIMy KOHTPOJUTMHTPO HHcCOAT Oa Hazapwsii Bail OermTap MHBUKOC MEHaMYIaH]I.
bosin xaiin Hamyn, KM MabIyMOTH JacTpacillaBaHlla HAa Xama BakT AypycT Tadcup
rapauaa, OOMCH KaMy KOCTaruxo Jap TacCaBypOTHM KOHTPOJUIMHI Ba KaM TallITaHU
TaBaqyuyx, 0a on merapaua. Cadbabu acocit HaOyaaHU TaypuOan UKTUCOIU OO30PTOHI
Ba MyTaQoOBUT Oy/laHU MIAPOUTXOU CUECH, HMYTUMON Ba UKTUCOJAUM KHUIIIBApXOH FapO
00 Poccust 6a xuco6 mepadt. HoBobacta a3 oH, ku gap Poccus Hucobat 6a naBnaTxou
FapO KOHTPOJUIMHT JAEp Maiifo mryaa Oolaj xam, Bajie TaXaBBYJOTU OH HHUcOaTaH
Oocypbartap Merysamr: Jlap aBBaiu naigoumam KOHTPOUIUHTPO 00 6axucoorupuu
XapoyoT BoOacTta MeEJOHHUCTaHJ, coHuTap conxou 1997 T1o 2000-ym Bazudau
OaHakmarupum 4Yopi, Oy4eTco3il Ba 0axUCOOTHpHHM Xapo4yoTXopo Oa gy
KOHTPOJUIMHT BOTY30p HaMyIaH]I.

Hap tamomu kumBapxou y3Bu HNYUIC, a3 yymna TouumkuctoH, OuHOOAp
cababu MaBUyAMSITH CHUCTEMaW WKTHUCOAUU ampit - dapMoH(papMoil BOCUTAXOU
MyacCUpPH HI0OpaHaMOi 0a MOHAHIW KOHTPOJUIUHT JepTap, AbHE Oabau MO XypIaHn
NYUIC Bopun rapaua. To comm 1991 tamoMu TalIKKAIIOTY KOPXOHAXOW MaB4yza
naBiatii Oyza, TaMOMH KapopXoW HAOpPaKyHW a3 YoHMOM Mapka3z KaOys Kapnaa
Memyaang. KopxoHaxo COXMOMYJIKY CaxXOM HaJOIITaH[, XaHTOMU (HabOIUATU
camMapaHOK HaMy/aH Ba MYPOM HAKIIIAW a3 YOHUOM JaBiaT BOTY30pIIy/ia, MaXCyJIOTH
ucTexcoiHamyna (ypyxra mryga, a3 XucoOw mapoMaad OH TaMOMH XapO4O0TXO
nymioHuaa Inyna, Oakusu wmabmar Oa Oy4yeTd JaBiaT Ty3apoHHAA MENIy.
Kopxonaxoe, ku 0e¢ douga xop MekapAaHa, a3 4oHUOW naBiaT gacTrupin &dra,
XapoyoTH OHXO a3 XUcoOM KopxoHaxou (oujaoBap MymioHHaa Memrya. A3 cababu
MaBuya HaOymaHu 0030p Ba pakoOaT XxaBacMaH i 6apou pymia qoaaHu GaboIusaT Ba
OexTap HaMyaHu cU(aTH MaxCyJaoT Kapud Ku MaB4y/] HaOyn. Jlap UH ryHa mapouTH

Maxayau GabosuaT MCcTU(OJau KOHTPOJUIMHT Jap UIOPAKYHUH KOPXOHAX0 MMKOH

21



HajowmT. XoJaTH 3uKpuryga Ooucu ¢anay ralTaHd UKTHUCOTUETH  aMpii-
dbapmoHpapmoii rapul Ba a3 OXHPXOHM COJXOM XAIUTOAYM JaBiaT CaMTH XapakaTu
UKTHCOMUETPO TaFUUP N10Aa, POXU HMKTUCOAM Oo30proHupo mem rupudt. aBpan
Ma3Kyp Jap TabpUXH HMKTUCOAMET XaMUyH JlaBpad Ty3apHil Maimxyp acT. AMMO
HAJIOMITaHU Ta4puOam MYCTaKWJIOHA Temoapuu (PpaboausaT, HOOPOMUU CUECH, 3UEN
OyJnaHu Tako30 HUCOAT O6a ap3a jap 6030p cababu OanaH ITyIaHU HApXH MaxCyJIOTH
UCTEXCOJIIaBaHa, TaBappyM Ba Oa nact oBapaanu Qoujaud Oap3uéa a3z 4OHUOU
COXMOKOpPOH  rapauna.  baparap,  XaHromw — 3u€n  IIyJaHd — MHKIOPH
MCTEXCOJKYHAHJAarOH Ba MaW[0 IIyJaHd pakobar jgap 0030p KOpxoHaxo py 0Oa
caMapaHOKil Hamynaa, JOymMOOoJid BOCHUTaxou OanannOapiopaHian caMapaHOKUU
UIOPAaKyHH TalITaHI.

XaHroMH OMY3UIIM TabpUXW TAWJOUII Ba PYMIJIA KOHTPOJUIMHT, MO
MapXUIaxOoW MYyaisHM TallakKyJdd OHPO UyIO KapiaeM. Xap SKe a3 UH MapXuiaxo
uHKHIO(MU MyHOCHMOaTxo, Basudaxo Ba xagadxou KOHTPOJUIMHIPO BoOacra 0Oa

TAFUMPOTH MYXUTH UKTUCOAM Ba aMaIuETH UIOPAKYHI HHBUKOC MEHAMOSI/T.

Yaasaum 1.1.1. - Mapxuiaxou TalIaKKy.J1 Ba Py KOHTPOJJIHHT

laBpaxo TaxaBByJ10TH KOHTPOJIJIMHT

1.Coaxon 1930- JlaBpau aBBaj M TalIaKKyJd KOHTPOJUTMHT 0a MIAKIW COJAaBy MOTHIOWU OH

1970 TaBcu(p Me€ban, KU acocaH 00 OaxucOOTHpit Ba 0aXMCOOTHMPHUH MYXOCHOI
pobuTa omIT.

2.Coaxou 1970 - Mapxunan Tamakkynd (yHKCHUSM WTTHIOOTUM KOHTPOJUIMHT aap ¢a3zou

2000 pyuau 60cypbaTu TEXHOIOTUSIXOU UTTHIOOTH.

3.A3 coiu 2000 To | Jlap mH [aBpa KOHTPOJUIMHI XaMuyH BOCHTal MYyXUM Jap paBaHIu
HHYO0HHO MyKappaco3il Ba amajgurapJoHuu xaaadxo, xam3aMoH 00 HIOpaKyHHH
xaB¢xo TaBcud mecda.

Capuamma: Taxusiu myamid

Haspan aBBan conxou 1930-1970-po map 6Gap rupudra, map uOTUIOM OH
KOHTPOJUTMHT Oemtap 0a O0axucoOrupit capy KOp JOIIT, SbHE Jap acocu ax0opoTu
MyXOCHOW Tai€p HaMydaHW UTTUIOOTH Oapou poxOapusT 3apyp. Taapuyan
KOHTPOJUIMHT a3 HWHBUKOCH XOJMCAXOM aMajuramra O0a TMemryiidi HaMmyJaHu
XOJIATXOU OSIHJIa Ba 3XTUMOJIUATH POXXOHU Pyl Mery3apaa. NH naBpa KOHTPOJUTMHT

TaHXO J1ap KHUIIBapXou rapOd Mabiaym Oynaa, nap aasiatxou coouk MYILLIC, a3 yyma
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TOYUKUCTOH, MabIyMOT Jap OOpau KOHTPOJUIMHTU JOXWIIMK TAIIKWIOTXO BYYY
HAJIOIIT.

Conxou 1970 - 2000 maBpau AyHOMH pyIIIA KOHTPOJUTHHT O6a xucob padra,
XaMYyHUH JaBpau pyluiid 00cypbaTH TEXHOJOTHUSXOU UTTUIOOTA HU3 MeOomaa. bo
uctudosa a3 TEXHUKAXOM MYOCHPH XUCOO0apop WMKOHHATH KOPKapa HamyJdaH!
XauMH KaJIOHU axOOpOT MMKOHMNA3up rapAuja, Ku O0apou 4amboBapi, KOopkap] Ba
TaxJIMJIM  UTTWJIOOTU 3apypil MycougaT Mekapia. VH OMWIX0 caMapaHOKUU
babonusATH XanaMOTH KOHTPOJUIMHI Ba Jap HaBOATH XyJ CHCTEMau HJIA0Papo
OanmanaTap rapaonuna Oyn. MaopakyHaHIaroH MMKOHUSITH XyOW KaOysl HaMmyJaHU
KApOpXOM IypyCT Ba CaHYUAAIIYAapo Oaxpu pyLIId TAIIKWIOTXO AOLITAH/.

Haspau cerom a3 conu 2000 To nHyoHHOpO nap Gap rupudra, XyCycUsTH HH
JaBpa pyman 00CcypbaTd TEXHOJOTHSIM MHPOPMATCUOHN Ba TadakKypu CyHBH acT,
KM UMKOH MeJuXaJ XayMu KaJlOHW axOOpOoT HUTOXJOpH Ba KOPKapj Kapjaa IiaBajl.
3uéna a3 uH, TaBacCyTH Ta(pakKypu CyHbI UMPY3X0 UMKOHUATHU TaxXJIWJ, TACHU(} Ba
tadcupu axO0poT a3 YoHHOM OapHOMAXOM KOMITIOTEPH MMKOHIIA3HMp TalllTaacT, Ku
nap (GaboauSITH KOHTPOJUIMHT Ba KyMakud axOopoTud poxOapusTt Oaxpu KaOys
HaMy/IaHU KapOpXOW CapUBAKTd Ba IypPyCT MyCOUIAT MEKYHA].

Hap Tamomu naBnatxou coouk Uttuxoau Lllypasit aBBasixou conxou 1990-ym,
XaHrOM€ KM MKTHUCOAM OHXO py 0a 0o30proHi omapnaa Oyna, MYLIKMIMU HaOyJaHU
Tayprban Tmenmbapuu MYyCTaKUIOHaW (DAbONUATH COXUOKOP Ba UIOPAKYHHUH
TaIKUJIOTX0 MaBuy Oyn. Taypubau memkagamu nemodapur OU3HEC Ba UIOPAKYHHUH
TalTKWJIOTXOW JaBJIaTXOu FapOpo a3 pyium agabuérxowm MaByy/la OMyXTa, ajlaKau
nap nasiatxou coouk MYILLIC yHcypxou anmoxujgan KOHTPOJUIMHT Jap UAOPAKyHUU
TalIKWJIOTXO0M Oy3yprinyaauctoga uctudona merapaugani. X.O. bypuzoga unH
naBpapo uyHWH 1mapxX jgojaacT: «l'yzapumm  Yymxypuu Touukucton 0Oa
MYHOCHUOATXOW HaBU HMKTUCOJA, 030JIMM UKTHUCOAUET Ba BOPUJ IIyJaH 0a HU30MU
WKTHCOJUU YaXOHW Jap oxXupu coixou 90-ymu acpu ryszaimirta, 0a HU30MUA MaBYy/lan
Xuco0I0pii Ba Ha3opaTH (aboIUsTH CyOBEKTXOM JABJATi Ba UKTUCOANH YyMxypuu

ToYUKUCTOH TaFUupoT Bopua Kapa» [89, c. 124].
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AWHM 3aMOH Jap OOHKXOM THUYOpaTHW BaTaHi akcapaH TaBO3YHU STOHA
uctudoma MemaBaa, KM HUMKOH MEIWXaj] a3 capujopa TaMOMH aMajiuéTh aap
bunmanxo Ba MapKa3XOW XU3MaTPACOHM Ty3apOHHUIAlIaBaHAA, /ap XaMOH Jiax3a,
OeBOCHTa Ha30paT, TaxJIui Ba 6axucod rupudra maBaHI.

Ske a3 camTXO0M memKaaam aap UcTrudomadapui KOHTPOJUTUHT JAap JaBIATXOH
coouk Uttuxomau llypasii, a3 yymna Yymxypun TOYMKUCTOH MH coxXau OOHKM OyI.
Jap aBBaiM gaBpau ry3apulll gap KUIIBapaMOH IITyMopan OOHKXO sIKy sikOopa ad3y,
K1 ca0abXxou MyalsiHU OOBEKTHBH JOILIT: TalabOT 0a MyacCcHCcaxOoW MOJHUSBUU HaB
Oapou XM3MaTpacoHi 0a THYOpaT Ba axoJi, TAaH3UMHU HAYaHIOH YUIIA a3 YOHHOU

BMT, carxu Oananau napoMagHOKUU PabOJIUSITH OH.

Yaasaau 1.1.2. - Huzomu 6onkuu Yymxypuu ToUHKHCTOH Jap AaBpau aBBAJIM MCTHKJIOJMAT

Couaxo Xamari (aganx) A3 yymiia 00HKXO0H
TH4opari (agan)
1992 10 8
1995 22 19
2000 17 14
2005 44 10
2010 138 14
2015 123 17
2020 69 19
2024 65 16

Capuamma: 1ap acocu MabJyMoTH axaéuéru [56, 9] a3 younéu myanmdg myparrad mymaacr.

Taxmumu mabaymotrn dYaaBamu 1.1.2 HumOH Memuxaa, KA Jap JaBpau
TaxKUKIIaBaHAa HA30MHU OOHKHH KHIIIBap MapXuUjaxou pyliau 00cypbar Ba Imac a3
OH YCTYBOPIIIABUHM COXTOPHUPO a3 cap ry3apoHHaaacT. A(30uIm Maguaa nrymopan
YMYMHHM  TalIKAJIOTXOM  MOJIMSIBA — Jap  COJXOM  ajoxuaa OO0  paBaHIu
WHCTUTYTCHOHANM3AaTCUsIM 0030pH MOJUsIBI BoOacta Oyaa, KOXWIl Ba HHcOaTaH
YCTYBOp MOH/JaHH OOHKXOHM THYOPATH a3 TaKBUATH TAaH3MMH JIaBJIaTil Ba paBaHIXOU
MyTaMapKaslaBUM HU30M Japak meauxan. Jlap mMaqymyb, WH paBaHa Ty3apHINd
HU30MHU OOHK# a3 PyIIau MUKJOpA 0a Monenu pymiau cudaTaH YCTyBOPPO HHBUKOC
MeHamosia. [ap Oapobapu uH, nap 4dapaéHM TaFrdiUpPOTH MUKJIOPA Ba TaH3UMHUU
OOHKXOM THYOpaTil TaIpU4aH YHCYPXOW KOHTPOJUIMHT XaMUYyH 4Yy3bU EpHPACOHU
HU30MHU UJOpaKyHH 4dopi rapauaa, Oa Oamann Oapaomrtanu maddodusr,

caMapaHOKUU KapopXOM HJIOPAKYHI Ba YCTYBOPUHM MOJIMSABH MYyCOUJIAT HAMYAAHI.
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Jap MauMyb, paBaHIXOM Ma3Kyp Ty3apuIlld HU30MHU OOHKH a3 MOJENu PyIILId
MUKI0pP# 0a pymiau cudaTtal uaopamaBasaapo MHHUKOC MEHAMOSTHI.

Jap Hatu4a map 60030py MOJIMSBUH JOXWUIU KUIITBAPAMOH pakoOaTw maaua 6a
By4yZ omaj. boHKX0 maiin 4ycTyuyu BocuTau OGananaOapiopaHiaud caMapaHOKR Ba
paKoOaTHOKA YHCYpXOHM KOHTPOJUTMHTPO Aap (GaboMATH HUAOpPaKyHH HCTH(OIA
MeHamyAaHa. AmMMO 0osin Kaijg HaMmyl, KU HMH YHCYpXO Ba € Basudaxou
KOHTPOJUIMHTPO IIybOaxon MyxTtanud Oap Ay J0IITa, Jap COJIXOU AaBBaJU
MYCTaKWIMSTA KHIIBapaMOH Oa OH YaHJOH AWUKKATA YUAJAA 30XUp HaMeramiT.
Conxou 2000-yM mapxuiiad HaB Jap pyuay HyMYH KOHTPOJUIMHI IIypy TapAuja,
Ba3u(paxou TAbMUHU WTTWIOOT Jap acOCH OMY3HUIIMW MYXUTU JIOXWJI Ba OepyHUU
TalIKWJIOT, TaxJIWJIM OH, yMyMaH, MyCOUJAaT HaMyAaH Oapou KaOylu Kapopxou
caMapaHOKH HWJOpaKyHiI Ba HA30paTH paBaHAM aMajWIIaBUUd OH Oap Ayiu
KOHTPOJUIMHT BOTY30p Tap/Iu/I.

XaHrome Kd Jap MaBpUIM KOHTPOJUIMHTA OOHKH CyXaH Meryem, Ha0osia
MapXyMXOH Ha30paTH JOXWJIMHU OOHKHUPO, KU 00 MakKcaad TabMHHU CaMapaHOKHUH
(baboausAT, UIIFOJ HAaMyJaHU MaBKEW MYHOCHO nap 0030p Ba pacujaH 0a Xamadxou
I'y30IITAIIyaapo J0paa 00 Ha3opath OOHKXO a3 YOHMOM BOoHKM MMIITUM KHIIBap
amanii Merapjaj Ba 00 Makcaau TabMUHU PUOSM KOHYHXO Ba MEbEPXOM JaBJaTil
MeOomaa, oMexta kapa. Jlap MaBpuau HazopaTtu OOHKXO a3 yoHubu BMT III.
Paxum3ona rydraact: «Hazoparn 60HKA yaMbU aManxoecT, Ku 00 MaKcaau TabMUHU
nypyctuu (HaboausTi OOHKA Ba XMMOSH MaH(PUATXOU Kap3AuXaHIarony MU3040H a3
qOHHOM COXTOPH Ha30paTKyHaHJa THOKH MEBEPXOW PACMHUETH HMYPO Kapiaa
memasaay [61, c.410]. Onumu Batanit XymBaxt3oga K.X. gap maBpuau HazopaTu
JOXWJIA Ba € KOHTPOJUIMHI YYHHH HMOpO3W akuja HamypaacT: «bapouw Tamkuiu
HU30MH Ha30paTH JOXWIA TajgaObOTH STOHAW MEBhEPHR By4YyZ Hazopazn, a3 UH py,
MOJICIIXOU COXTaHH OH 00 OSXTUEYOTHM UTTUIOOTHM WJAOPAKYHI MyalsH Kapja
MeIIaBaH/, KU Jap HaBOaTH XyI a3 COXTOPW TAIIKWJINA OH, CaTXU TaXxacCyCUu
poxOapoH Ba aurap Basudaxo BoOacTaana. HuzoMu KOHTpOJUIMHT, a3 SK YOHHO,

Ha30paTH UIOpaKyHWl Ba MoJiMABHA (OaHAaKIIATMpUU KYTOXMyAjaaT, 6axucoOrupit Ba
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HA30paTH 3axXyMpaxo Ba HATUYaxou (PaboiusT), a3 YOHUOM JUTap ayIAUTH JOXUIUPO
udpona MekyHan. Hwuszomm  Hazopatu  goxwiii  uctudoman  MAOPAKYHUU
FaliprMapKa3upo TaBaCCYTH MapKa3XOW MachyJUAT Ba Oy4YeTH OKWJIOHA TabMHH
MeHamosay [125, c. 82]. Mapka3xon MachbylausATPO Jap COXTOPH TAIIKUJIOT Oab3aH
OIMMOH 00 MadxXymMxom MapKa3zxoW XapoyoT XaMMabHO JIOHWCTA, Oab3aH
MaXyMXou ajJoxujgan MyCTaKWI MEIOHAH]I.

Hap Yymxypuu TOYMKHUCTOH HU30MU KOHTPOJUIMHT TO XOJ Jap (HhaboiusITH
aKcapu TalIKWIOTXO, a3 Yymja OOHKXOM THYopaTd Oa TaBpu myppa TaTOMK
HarapJuaacT, Ku sike a3 cababXxou acoCMU OH caTXyu HOKU(DOSU TaXKUKOTH WIIME
noup 0a WH MaB3ybh Ba Orox HaOyJgaHW pOXOApUATH TANIKWIOTXO a3 WH BOCHTA
Maxcyo Me€ban. MinoBa 6ap uH, MabIyMOT ouJl 02 KOHTPOJUIMHT Ba 0axucoOTupuu
UJOpaKyHil akcapaH a3 ajnabuétu rapOi HWKTHOOC rapaujaaHj, Jap XoJie KU
bapKuITH XyCyCUSXOW UKTUCOAUETH OHXO a3 MKTUCOMUETH KUIBAPU MO 3apypaTh
MYTOOMKCO3UH UH HU30MPO 0a MIapOUTH MaXaJulil TAK030 MEHAMOSII.

baxucobrupun uIopakyHit Jap KOPXOM OJMMOHM BaTaHi XaM4yyH 3epToOeun
OaxucoOrupuu MyxocuOii TaBcu@ ramraacT, KA UH X0JIaT Jap amajl HU3 YOou Jopaj.
ba akunam myxakkuku Batanin M.A bobOues: «Jlap carxu aBBaJl TaMOMH HH30MH
OaxucoOrupun Myxocubit Oa ce Oaxmm acocit — O0axUCOOTUPUU MOJIUSBIA,
0axucoOrupuu MIOpaKyHA Ba 0aXMCOOTHPHM aHI03X0 TAKCHUM Kapja Imymaact [85,
c.117]. TaigomaBun aKuIaXxoW HIOPAKyHHH CaMapaHOKH TAIIKUJIOTXOM BaTaHH,
MaxcycaH OOHKXOM THYOpaTd, cababu mMalJomaBUM YHCYPXOU  aJOXHJau
KOHTPOJUIMHT Jap TAIIKWJIOTXOM BaraHil ramraacT. Jlap OOHKXOM THUYOpaTUU
KHUIIIBApU MO IIyhOaxoe MaBuyAaHi, KM Oapxe a3 Bazudaxou KOHTPOJUIMHTPO UYPO
MEHaAMOSIHJ, a3 KaOwiau 1ryb0axou XaBd, KOMILIAGHC, ayJAuTH JIOXWIA Ba
OaHaxmarupii, Bajie Bazu(axon KOHTPOJUIMHT BacebTap OyJa, XaMYyH MYIIIOBUD Ba
TabMUHKYHaHJIau axXO0pOTH 3apyp, CApUBaKTH Ba 00 Japayau JIO3MMaH TaxXJInujia 0axpu

KaOyJi KapopXou caMapaHoK a3 YOHUOU UA0pAaYNEH XUIMAT MEKYHA]T.

1.2. Magxym, Hamy1X0, IPUHCUIIX0 Ba Ba3M(PaX0u KOHTPOJIJIMHT
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MoxusiTh KOHTPOJUIMHI Ba Makcagy Ba3udaxou OHPO OMYXTa, JapK
MEHaMOeM, K1 MH 4yabXa XaHy3 JaKUKUATpO MeTanabaa. SIbHe, akugaxou OJIMMOH
onn 6a TabWaTy KOHTPOJUIMHT, Basu(a Ba MaKCaJaXO0W OH T'yHOTYH Oa€H rapauaaaH.
Jap MU€HM Ha3apUAXOW MaBUyja JIOUp 0a KOHTPOJUTMHT MabMyJITapUHAII Ha3apusu
0a wmopakyHin HuTapoHuaa OymaHu oH MeOomazn. J[ap WH XollaT HU3 JOUpau
Ba3u(axo Ba MaKCaJXOM KOHTPOJUIMHIPO OJIMMOH TYHOTYH IapX JAojaaHi. ba
aKuJad MO WH XOJaT KOMUJIaH TaOuil MEHaMosi1, 3€p0 KM MaKCaJIXOU KOHTPOJUTUHT
a3 Makcaaxou KopxoHa Oapmeosga. Makcanxon KopxoHa Oomiana, Bobacta 0Oa
TagaboTu OH MypaTTad Kap/ia MelIaBaH/I.

J.Y. XyKMartoB HazopaTH AOXWIMPO YyHHH Tabpud nomaact: «Hazoparu
JOXWJIA HU30MHU YOPAOMHUXOM a3 YOHUOM poXOapuATH KOPXOHA TAIIKUJIKApJalryaa
MeOoman, Kd Jap XyAu KOpXoHa 00 Makcaau HuUcOaTaH caMapaHOKTap HYpO
HaMyJaHU YXJaJOpUXOM Ba3u(aBUM XamMad KOPMaHIOH XAaHTOMHU aHYOMJIUXUU
aMaMuETH XOYaruaopil Ba TAabMUHU HOWJITApIuU Xanadxou KopxoHa Oa 4o oBapja
MemaBaay [127, c. 54-61]. Jap acocu OMy3HIIIM OCOpPU MYXaKKHMKOHU coxa rydTaH
MYMKHUH acT, KU KOHTPOJUIMHT Jap COXTOPU TAIIKWJIOT XaMYyH y3Be MeOoIllaj, Ku
Oapou omkop Ba OapTapad HaMyaaHU KaMOYIHI0O HOPACOMXOM YOMJIOIITa TaBaCCYTH
uctudoan camapaHOKU 3aXUpaxor MaBuyJa, MEMIOWHNA rapauaaacr.

Jlap mIapowTH YaxXOHUWIIABA Ba PYIIAA HMKTUCOAM paKaMél KOHTPOJIUHT
TaxaBBYJIOTPO a3 cap Ty3apoHUAa, 0a SK HU30MH XaMTHUpouédTan UAOpPaAKyHUU
cTpaTterii Mmybaanan ramraacT. Hazapusu MyocHpH KOHTPOJUTMHI XaM4UyH HHU30ME
Oappacin Merapman, Ku Oaxph XaMOXaHTCO3WMHM paBaHIW OaHakmiarupi, ap3Eoi,
Tax,IWJI Ba TABMHHOTH UTTHJIOOTH 3apypid 0aXpu TabMHHH yYCTYBOPHHU MOJIUSIBH Ba
PYILIM 1apOo3My/IJIaTH TAIIKWIJIOT paBOHA rapauaaacr.

KonTpomnuarn mMyocup Ha TaHX0 0a HATHYaXOoW Ty3allTa HUTapOHUIA
MemiaBaj, Oanku Oa memryiud xaBhxo, MyalsTHCO3UM HMKOHUSXO Ba JACTIHpUU
KapOpXOHU HJOpAKyHH Aap acoCM MabIyMOTH TaXJWIIIyJa Ba HUIIOHAUXAHAAXOU

KaJIMUU CaMapaHOKi paBOHa Merapaa.
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Hap acocu rydraxou 0010 Tabpu(pu KOHTPOJUIMHTH MYOCHPPO UYHHUH OacH
HaMyJlaH MYMKHH acT: « KOHTPOJJIMHT MH HU30MH MYTAIIAKKUJIN HIOPAKYHHH
UTTHJI0O0T Ba TAXJIWIM CTpPaTeri Ba 4opii Medomaa, Ku 0a Kadyjum Kapopxou
caMapaHOK MYCOMJAT HaMy/Aa, TaBacCyTH XaMOXAHICO3MM OaHAKIIATHPI,
HA30paT, XHCOOOTAUXA Ba TaXJWJ caMapaHOKMU (abOJMATH HMKTUCOAA Ba
pacuaan 6a xagad)xou CTpaTerud TAIIKHJIOTX0, a3 YymJja OOHKXOPO TabMHH
MEKYHaI».

XaHroMu WYpou Basudaxod XyA, KOHTPOJUIMHT XaMuyH MEXaHU3MH
UJOPAaKyHUU CaMapaHOK amall Hamyja, caMTH WAOpakyHupo Oa cyiu pacuiaH Oa
xanadxou MyalstHIIyJad TalIKWJIOT paBoHa Meco3aa. Jlap XaMuH 3aMuHa,
KOHTPOJUIMHT XaM4YyH BOCHTaW WAOPAaKyHHH Xadapxo Oy IIaKIT METHpa:
KOHTPOJUIMHIH cTpaTteri (0a OaHKIIarupi Ba TaTOMKHA Xamadxou IapO3Myaar
paBOHA TapAMIaacT) Ba KOHTPOJJIMHIY YOPil (MI0paKyHUH YOPH Ba TABMUHHA HYPOU
caMapaHOKH HaKIIaXx0 Ba HUIIOHAUXAHIAX0PO Jap MyJAaTH KYTOxX ¢apo Merupan).

Yaasaau 1.2.1. - @apkusaTu acocuu 0aliHM KOHTPOJUIMHIH cTpaTerii Ba yopi 1ap 60HK

Menép KouTtpoJuiunru crpareri KouTpoJusinHru yopi

Myxur Jloxwuunii Ba OepyHii Joxwi

[Taxmn Crparerii TakTuki-aManuéTa

HIOpaKyHH

Makcanxo | Huroxmopuu UKTUIOpPU CTpaTeri TabMMHM JTapOMaJHOKMH YOpH Ba

mapaoXTasupu

Basudaxo |- Hazopar a3 Oojom paBaHIM TaTOMKHU | -HAa30paTH HUIIOHIUXAHAX 01
CTpaTETusiu yMyMU, baboIUATH YOpit;
—TalllaKKyJl Ba PYLUIIA CUCTEMal TAbMUHOTH | ~Ha30paTH OaHaKIIarupun
UTTUIOOTUU UJOPAKYHUHU CTPATETH; amMalnéTi;

--MOHUTOPHHTY HU30MH HUIIOHJINXAHIAX0H | -MYKOUCAall  HUIIOHJIUXAaHIaX0U
CTpaTeri —HUIOHAWXAHIAX0 (XaM MYXHUTH | HAaKIIaBi Ba BOKEUU HIOPAKYHUU
OepyHa Ba XxaM JOXHUJIN); aMaueT;

-Tax)IWJTA aBBAJIMSH YHCYpPA Ba CTPATETHsIM | -ONIKOP HAMYJaHH MOHEaxo Jap

HHTETPAIIN; HIOPaKyHHUH OI€pPaTUBA
-MyaissH HaMyJaHU MaBKE€bXOM MYXHMMH | - Ha30paTH MYPOM HAKIIAXOH
CTpaTeruu OOHK; qopi;

-XaMOXaHI'CO3UM MapXWIaxXOM HIOPAKyHHH | -TABCHC Ba PYLIAH CHCTEMau
CTpaTeri Jap MauMyb XaM4yH paBaH/l. TabMHUHOTHU UTTUIIOOTUHU

HIOPaKyHUH OIIEPATUBH.

Capuamma: Taxusu myammud
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Mabi1yMOTH 4aJiBajl OIIKOP MEHAMOsI/l, KU KOHTPOJUIMHT Jap IIaKiIu CTpaTeri
Ba YOPH XaMuyH 1y IIAKJIM 3aMOHUU HJIOPAKYyHR 00 MakcaJaxo Ba Bazu(paxow Xocu
xyn MeOomran. KoHTpoIMHTY cTpaTerii paBaHIyd UAOPAKYHUPO 00 MYXWUTH JOXUIIA
Ba OepyHil MyTOOMK Hamyda, Oapou HHUTOXJOPHUM HWKTHJIOPH CTpaTeri Ba
XaMOXAHTCO3UU CaTXXOM TYHOTYHU WAOPAKYHHHM Japo3MyJJaT paBoHA Kapjaa
mynaact. OH 0a TaxJIMIM KOMIUIEKCUM HUIIOHAUXAHIAXOW CTpaTeril, OMYy3HIIU
MYXUTHU JI0XHJIa Ba OepyHa Ba MyalsiH KapJlaHU MaBKEbXOM KaJUIUU PYLI] TaMapKy3
MekyHad. KonTposuaru yopin 6omaj, 6a Ha3opaTH MYPOU HAKIIaXOW YOpid paBOHA
rapauia, TAbMUHU JapOMaJIHOKM, MapJOXTHA3UPH Ba CaMapaHOKUU (aboUATPO JAap
JnaBpan Kyroxmyanar kadoiar Menuxaa. KOHTpoyumMHTM cTpaterii Ba 4opid
XaMIUTappo Typpa HaMmyda, 3aMHHal MYXUMMH HJIOPaKyHHH CaMapaHOKH
TaITKUIIOTPO METY30paHI.

bosinm kaiim Hamyn, Ki MHEHM YOMead WIMA c€ Hazapusy MabMyJITapuHU
KOHTPOJUIMHT - UI0paHaMOi, 0aXHCcOOTupii Ba UTTHIIOOTH dapK Kapja memasa. lap
0apobapy WH Ha3apUsIX0 HA3ApUAU HAYAHJOH MabMYJIM KOHTPOJUIMHT, K1 0a HaTUYau
MOJIUSIBH, Ba € ¢ougan KOpXoHa HUTAPOHUIA IITyAaHU OHPO udoaa MEKyHaa, MaBUy
acr.

Hazapusin nmopakyHii MUEHH Ha3apUsSXOW KOHTPOJIMHT MabMYJITapUH Oy[a,
OHpPO aKcapu OJMMOHHU COXa YOHMOAOpA MeHamosiHA. MyBOQUKH OH KOHTPOJUIUHT
O6apou myBouKco3un (HaboMUATH 3ePCUCTEMAX0U CUCTEMAaW UAOPAKyHAHA MachyJl
Oyna, 4apa€Hu TabCUPPACOHMHM CHCTEMad HI0papo a3 00JIOM CUCTeMau HYpPOUs
TabMWUH MEHAMOSI/.

PaBannu Ka6me KapopXou WHIOpaBH MapxXujan KaJaIuad JHap HaThuyau
babonusATH TAIKWIOTXO O0a xucod MepaBaa. Kapop sike a3 kucmxou TapkuOii Ba
acocu” yapa€Hu UI0opaKkyHit mebomaa. bunobap uH, TakKMUIU paBaHIu Taxus, KaOy
Ba MYPOM Kapopxo Baszudan MyXUMMH Xamau 3UHAXOM HJIOpaKyHH 0a mIymMop
MepaBag. MyalisH HaMyJaHU alixoCH Machysl 0apou WYPOU KApOpXOU HIAOPaBUPO
capaBBajJl XyJu CHUCTeMau HAOpa Jap CaTXX0 MyailssH MEHaMOsj Ba CUIac, Oaxmmm

KOHTPOJUIMHT Yapa€HU HMYPOM OHPO TaH3UM MeHamosAl. MyBouka HamyJaHu
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Kapopxoe, Ku 0051 Jap caTXX0u I'YHOTYH KaOyJ rapaaH, sike a3 Ba3ugaxou acoci Ba
XHUCJIATU KATUJIMW KOHTPOJUTMHT MeOOIIIaI.

ba akuman C.®. Huzomos, «Jlap moupan cucteman 0axyucoOTHpH Ba TaxJIMIINA
00511 UTTHJIOOTH 3apypit Ba Myduj O0axpu MycouJaT HamyjaH 0a KaOyJs raiTaHu
KapoOpXOU CaMapaHOKW HUJIOPAKyH! Tau€p Ba MEIMIHUXOJ Kapaa masad. MoXusTh uUH
ryHa CHUCTE€Ma Jap OH acT, KU aMaluETXOou 0axucoOrupi Ba TaxXJWUJIUPO MYTTAXHU
HaMy/a, HaTU4yaxou OamactoMazgapo Oapou Taxusg HaMyJaHU TaBCUSXOU MyQu
Oapowu KaOyJi KapopXxou oKuiioHa uctudomaa mebapanay [101, €.6].

Houp 6a moxuatu koHTposutuHT mpodeccop K.X. XymBaxt3ona YyHHH
aHJCIIAPOHN HaMy1aacT: «Jlap MmapouT MyOoCHpH XOYaruaopi Jap TaAMOMH CaTXXO0H
UJIOpPAKyHI Ha30paTH JOXWId 3apyp Oyaa, Oapou TabMHHM HUIIOHIUXAHIAXOU
acocuM caMapaHOKil Ba kadoisatu (abolMATH Ha3appacd KOpXOHA paBOHA Kapja
MemaBan. Makcaaum YyHWH Has3opaT, Iell a3 XaMa, MyalstH HaMyJaHW TaMOIOJI
(mypimiaBii)-Xx0 a3 HMINOHAWXAHJAaXxOoW OaHakmarupudramryga, MyaldsH HaMyJdaHU
cababxon MH TaMOIOJXO Ba TaxHsiy 4OopaOMHUXO ouj O6a OGaprapad HaMmyJdaHU OHXO
mebomramy [123, ¢.130]. dap acocu akuman MyXaKKHKOH Ty(dTaH MyMKHH acT, KA
caxMH KOHTPOJUIMHT Jap paBaHAN HUIOPAKYHUHM CaMapaHOKH TAIIKWIOT UH TabMUH
HaMyJaH 00 WTTWIOOTH JypyCTH CapuBaKkTii 00 Japayaum 3apypuu TaxJuia 0Oa
pox0OapusaT MeOommaa, TO WH KH XOJaTH BOKEHUPO JapK HaMmyda, KapopXopo
OOBEKTHBOHA KaOyJ HAaMOSHJ. XaMYyHUH paBaHIUd UYPOU UH KapOpXOpo Hazopar
Oypnan Ba OapTapad HaMyJaHH MOHEaXxOM MaB4yJa Jap HWH poxX 0a 3ummau
KOHTPOJUTMHT BOTY30p acT.

KamOynuu acocun Hazapusu Ma3Kyp MH Baceh TalllTaHH a3 MEhEP 3UEAM OH
MebOoman. SApHEe, XaHroMH MYpOM Basu(daxou Xy Ba Maiim pacujgaH 0a MaKCcaaxou
XyJl, KOHTPOJUIMHT SIK KaTOp MaKCaaXOU 3ePCUCTEMaxOH UIOPAKYHHPO HU3 MaNUTHpi
MEHaMOsZl, KM OOWCH HOpAaBIIAH TalllTaHW capXaJu Ba3udaBid Ba MaKCaIXOU
KOHTPOJUTMHT Merapaaj. ['apuanie map goupan Hazapusii UTTHJIOOTUH KOHTPOJUTHHT

Ba3u(an XaMOXaHTCO3MH OH XaHTOMHU YaMbOBapi Ba KOPKapAu axOOpOT Kaim mryaa
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Oomiag xaMm, aMMo J1ap JOMpaud Ha3apusu UIOPAKYHI XaMOXAHICO3i MakOMHU acoci
Jopa.

A¥iHU 3aMOH Ha3apusad UJIOPaKyHUU KOHTPOJUIMHT 00 Ba3u(anm XaMOXaHTCO3H,
TaxJinJl Ba MyBOQUKHAMOMHM OH OemTap MabMyll Oyna, OemTapd OJMMOH OHPO
YOHUOA0pH MEKyHaHI.

MyBoduku Hazapusu  0axUcOOrMpii  KOHTPOJUIMHT  acocaH  Basudau
OaxucoOrupi, OaHakIIarupii Ba MYBO(HUKCO3WHU axXOOpPOTH KOPXOHAPO TaqyacCyM
MeHaMosZl. MyBOQUKH Hazapusii Ma3Kyp KOHTPOJUIMHI OaXWCOOTHpPUU aMaluETH
aJylakail myporapjua Ba YOpUHU TAUIKUIOTPO UYPO Hamyja, Oapou OaHaKIIarupuu
baboMATH OAHJAaW TAIKWIOT YaHJIOH paBOHA HecT. SbpHe, uctudonadapuu cupd
HUILIOHJAUXAHAAX0U Iyl Jap IMIaKidd 0a XUCOOOTH MYXOCHOM Ha3IUK TaxJIMIHA
XamMayoHHOau (abOoIMATH TAUIKWIOTPO AYIIBOP MerapaoHan. Jlompau UTTHIOOTH
NENTHUXOIHAMY/Ial KOHTPOJUIMHT Jap WH XOJIaT MaxJay[ TailTa, TAMOMH MaxJIyXOu
babouAT - MyXUTH JOXWIA Ba OEpYHUH TAITKUIIOT, XaMUyHUH ax00poTH O0a JaBpaun
OSIH/Ia HUTApOHUJAIIYAan OH capdu Hazap Merapiaj, Ki a3 Yymjaau KaMOyJIuxou UH
Ha3apusau KOHTPOJUIMHT xucoOuaa memaBan. Hazapusm maszkyp 6a KOHTPOJUTHHTH
YOpH HA3IUK acT.

Cababu acocuu mMalIOMIIM Ha3apusad Ma3Kyp HMH Oemrap a3 xucoOu
MYyXOCHOOH Mem OypAaHu (paboJUATH KOHTPOJJIMHT HU3 TaIlTAaaCT.

Koncencusin  GaxucoOrvpun KOHTPOJUTMHT Oemitap Jap JaBpaud aBBajd
naiiontn Ba PYyIIAM KOHTPOJUIMHT [ap YaxOH MabMyn Oyna, allHM 3aMOH -Aap
[IAPOUTU MypaKKaObuu (paboIMATH TAIIKUIOTXO, Typpa KOHEbKYHAH/1a HECT.

Hazapusiu UTTHIOOTHU KOHTPOJUIMHT Oapou MyTTaxuja HaMynaH Ba
MapKa3WKyHOHHH TaMOMH CHCTeMa Ba YapaCHXOM axOOpOTHHM TAIIKWIOT pPaBOHA
rapauia, Basudan acocuy KOHTPOJUTMHT MYyBO(HUKH WH Hazapus TabMUH HaMyJaHU
pox0apoHU TalIKWIOT HAa TaHX0 00 axO0poTH MyXocuOi, Oanku OepyH a3 Joupaut
TAIIKWIOT MabJIyMOTXOPO YaMbOBapil Ba KOpKapJ HaMmyzAa, Aap IIakid MyBoduk Oa
pOX0apOHM TAIIKWIIOT MEIIHUX0] HaMmyAaH MeOomaz. [lap aMmannHaMouu UH Ha3apus

uctudonanm cucreMa HWTTUIOOTHE, KU Xy44daTry30opid Ba KOpKapAu axOopoTpo
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MyTTaxua MeKyHaj, jo3uMm acT. Mcrudomam cucremam ERP (enterprise resource
planning — GaHakmarupun 3axupaxo) — sAKe a3 MapXUIaxou aMaJHHAMOWH Ha3apHUsH
UTTUJIOOTHU KOHTPOUTMHT Oyna, comu 1990 a3 yommbu taxymarapu [apTHEp
(Illmpkat aMpUKOWMU TaXKUKOTA Ba KOHCAITHHTA Jap 0030pW TEXHOJOTHSIXOHU
uttunooti) Jlu Baitmu (Lee Wylie) xamuyn Ouanmm pymiau metoaxou MRP 2 Ba
CIM Taxus ramita, aJixoJl BOKEaH CTaHJIapTH MIUPKATXOU remicad medomma.

Jloupan Ba3udaxon KOHTPOJUIMHT MYBO(MHK Oa Hazapusd UTTHIOOTHU OH
XaMYyH BOCUTAW aCOCHU TabMHUHKYHAHJA Ba TaX/IMJIKYHAaHJal axOOpPOTH MaKCaIHOK
Oapou poxOapoH jgap yapa€Hu KaOynu KapopXxou wujaopaBit mebdommag. AMMO
dbapomyn HaOOSAT COXT, KM HHUTOX [OIITAHH MEHEPU MYaWsSHH 3apypuu XaqMHU
UTTUJIOOT HHM3 Jap HWH paBaHa MyXuM MeOomaa. SIbpHe, OaxXmuy KOHTPOJUTHHT
XaMYYHUH Bazu@agop acT MabIyMOTH Oapou KaOyld Kapop JIO3UMapo a3 HOJO3UM
qyJI0 HaMmyJa, Jap MIaKiIu MyBO(GHUK Ba MyHOCHO OHpO MENTHUXO0 A Hamos. Jlap akcn
X0JI, XaHT'OMHU KaHJa IIyJaHu 3aHYupadl UTTHJIOOTUM ATOH KMCMAaTh KOpXOHa Ba &
KaM OyJaHu UTTWIOOT Joup 0a (aboiusiTé JOXUII Ba OEPYHUU OH Kapopu TypyCT
KaOyJ1 HaMmyJlaH FallpurMMKOH Mmerapaan. Jlap 6apoOapu MH XaHTOMH a3 MEBLEP 3UEN
raiTaHd MabJIyMOTH TYHOTYH «0ecapyCOMOHUM WTTWIOOT» 0a By4yn omaja,
XOJIaTH aiiHaH, SbHE MMKOHHUATH KalyJl TallTaHW KapoOpXOHW caMapaHOK MaxIy[
MeIIaBaji.

Hazapusiu uTTHIOOTHH KOHTPOJUIMHT HUcOAT 0a Hazapusu O0axucoOTrupuu
MyXxocubit BacebTap Oyaa, n1ap 6apobapy HUIIOHIWXAHIAXOU MyJIi, XaMUyHUH JOUP
0a yapaéHxouw Jap JOXWI Ba OEpyHM TalIKWIOT PYXJMXaHIa axOOpOT MEIIHUXO]T
MEHaMOsZl. Ap3WIIM amMalu¥ WH Ha3apus Jap MEIIHUXOAW axOOpOTH JypYCT,
capuBaKkTé, aap mmakiu MyBoQHK Ba (axmo 00 uctudoma a3 TEXHOJOTUSIXOU
UTTHJIOOTUU Myocup upoaa Me€ban Ba xaMuyH TabMUHKYHaHAaW aCOCHH axO0pOTH
J03UMa XagaMOTH Ma3Kyp Jap TaIKWJIOT MaBKEh Ba CATOXUATH MYyHOCHO KacO
HaMmymaacT. AMMo nmap 6apoOapu ad3amusaTX0 Ha3apusd Ma3Kyp IOPOU HOPACOUXO

Hu3 mebomman. Hagomranu capxanu anuku Basudasii 60 cababu HOMaxayn OymaHu
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Tamabo0TH axOopoTHH poxOapusT, 0ab3aH BaKT Jovpad Ba3dudaxou KOHTPOJUIUHTPO
HOpABIIIAaH METapI0Ha.

Hap Gapobapu OH, XaMUYyHWH YOMEal MYOCHPH WIMI akujanm Oa HaTHYaH
MOJIUSIBA Ba € ousian KOPXOHA paBOHA rapJujaHU KOHTPOJUIMHIPO HHU3 MEUTHUXO]
MEHaMOSIHA. AKHIaul Ma3Kyppo METaBOH XAMUYyH Ha3apusii YOPYMH KOHTPOJUIMHL
xuco0 kapil. MyBoGUKM OH KOHTPOJUIMHI Oapou pacujiaH 0a Makcaaud MOJIMSIBUU
TAlIKUIIOT, s’bHE TUpUPTaHU Pouiau UKTUCOIHA, MycouaaT MeHamosil. bab3aH Bakr,
XaHTOMHU KaOyJl HaMyZaHU KapOpXOH UAO0PaBid, MaKCaaX0u 3€pCOXTOPHU TAIIKUIIOT Oa
nHOOAT TUpHUdTa IIyaa, MAaKCaJad aCOCHHM TAIIKWIOT capdu Hazap Kapja MemiaBaj.
MyBoduku Hazapusu GougaHOKA KOHTPOJUIMHT HUCOAT Oa OaHAKIIAarupUu CTpaTerii
Oemrap 0a OaHaKIIarMPUK YOPH alloKaMaHid 10pal.

Kaiin xapnan 6amaBpu act, Ku Hazapusi 6a GOMIAHOKI HUTApOHUAAIIYAAH
KOHTPOJUIMHI HUCOAT 0a Ha3apusxOW AWrap Kamrtap mMabmyja Oyna, 0ab3aH OJIMMOH
OHpo 00 cababu HaJOMTaHW WMKOHHMATH HCTH(Oma0apit 1ap TaUIKWIOTXOU
FAMPUTUYOPATI XaM4yH Ha3apuUsid MYCTaKHJI HAMEXUCOOAHI.

Omumu  pyc D.A. VYTkuH Oomiaj, KOHTPOJUIMHIPO XaMUyH Ha3zapusu
UJI0OpaHAMOUH TAIIKUJIOT Oaxpu (aboJUsATH caMapaHOKW OH Homujaaact. ba akumau
¥, KOHTPOJUIMHT MayMyH (pabosusTH OaHaKIIarupi, MapKeTUHTd Ba 0axyucoOrupii
Oyna, OHXOpO Jap SKYosrd Oapow pacujaH 0a Xamadu acocHu TAIIKUAJIOT amallii
meHamosn [63, ¢.99].

Axunan E.A. Anankuna Ba H.I'. Jlanunoukuna nap Oopau KOHTPOJUIMHT
yyHUH acT: «KOHTpOIIMHT yHCYpH MyXHMMH CHUCTEMau HUAOPAKyHiH, KU Jap Xy.
O0axucoOrupi, TAabMUHOTU axOOpOTid Ba XaMOXAHTCO3UPO MYTTaxuj Hamyjaa, aap
UJ0PaKyHHH KOPXOHa MaKOMH Maxcyc aopam»[29, ¢.119].

Poxxon pwrapm wmyaiissH HamynaHu MadxymMy MOXUSTH KOHTPOJUTMHTPO
OJIUMOH Oappacéi Hamypaania. Macanan, A.M. Kapmunckuii yabXaxou T'YHOTYHU
KOHTpOJUTUHTpO Oappacit meHamosin. Kontpomnuarpo a3 yuxatu dancadid,
(yHKCHOHAMM, TAIIKWIA Ba WIMHA 4Yyl0 HamyJaH MyMKUH act. Yabxaum aBBan

dancadan mapoMamHOKMpPO Jdap Hazap Jomita, Xaaadu Oamana OapAolITaHU
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JTApOMAHOKUM TamKWwiIoTpo udoma MekyHan. Yabxaum dyHkcuoHanii Ooraf,
BoOacTa 0a ce KOHCENCHUSIXOW 3UKprapaujia Ba3udaxou KOHTPOJUIMHTPO MyausiH
MekyHan. Yabxauw TamKwiid MaBKEHM KOHTPOJUIMHTPO Jap COXTOPH TAIIKHIAW
TAIKWJIOT XaM4yyH IIyb0a, 3€pCOXTOp, KM Jap acoCU MEbEPXOU JOXWJIN Bazudaxou
MYyalsTHpO HYpO MeHaMosiI, udoaa MekyHas [42].

Hap acocu rydraxon OJUMOH oujJ Oa TaOuMaTH KOHTPOJUIMHI YyHHUH
HaTUYarupin HamyzaH MyMKUH acT: KoHTpoimuHr XxamuyH Madxymu unmii Gapou
aH/I03arupii HAaMyIaH! 3aXUpaxo, UcTu(dogan caMapaHOKH OHXOPO Ha30paT HaMyJaH
Ba OanaHj OapAOIITaHU caMapaHOKWU (abOJUSAT TaBaCCyTU UCTHU(OJAN BOCUTAXOU
Xyl MachyJl MeOOIIAI.

Moxusiti (paboaUATH MyTaxacCUCH KOHTPOJUIMHT Jap TabMHUHH XaMOXaHTHH
OallH HUIIOHJIUXAHIAXO0W HAaKIIaBi Ba HATMYaxoW BoKel udoga me&ban. XaHromu
0a By4yZ oMagaHu HHXUPO(DOT, KOHTPOJUIMHT paBaHIU Ha30paTpo (pabon Hamynaa, 60
uctudoga a3 Tax)IMJIM MYKOMCaBid Ba 4OpaxoW HCIOXKYHaHJa 0a HOWJI IynaH Oa
xamapxou MyalsHITy/1a MycouaaT MeKyHaa. Jlap uH 3aMuHa KOHTPOJUIEp Ha TaHXO
cababXxou ypIIaBUPO OILIKOP MEC03aj], OAJIKU TaBaCCyTH XaMOXAHICO3UU (DabOTUATU
BOXHMJIXOM COXTOpPH Ba MYyTOOMKCO3UHU KApopXo 0a TaFMMpOTH MYXHUTH JOXWIA Ba
OepyHil caMmapaHOKUU UJIOPaAKyHUPO Oatana Medapopa.

KOoHTpomIMHT XaM4yH SIK HABBH MaXCyCH HJOpaKyHid 0a MayMyH TPHHCHITXO
Taksl MEKyHaJ, KH TaTOMKU CHUCTEMaBUM OHXO IIAPTU aCOCUU CaMapaHOKUU OH 0a
XUCc00 MepaBa.

[Ipuncun wH Koujaxou acocue MeOomaHa, Ku Jap paBaHau (aboJUST
HaMy/IaH KaThbUSH PUOS Merap1aH/I.

[IpuHCUIIXOM KOHTPOJUIMHT a3 YOHUOHM OJIMMOHHM coXa Oappacii rapaujaaH.
Macanan, A.M. Kapmunckuit Ba C.I'. ®danko camtrupun xamadHOK, XaMTUpOi,
madpoduaTu  UTTWIOOTH,  HU3OMHOKH,  MYTOOWKIIABHA,  XaMrupoid  Ba
NeITHPUKyHaHAa OapyuH MPUHCHITXOW KOHTPOJUTMHTPO HOMOap Hamynaaun [42, 43].

Jlap HaTMyan OMy3UIIM MaHOABXOW WIMI OUJl 0a KOHTPOJUIUHT, TPUHCHUIIXOU

acocud (paboIUSATH OHPO MypaTad HAMYJIEM:
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1. [IpuHCHIIM XaMOXAHICO3W — MYTOOMKCO3# Ba XaMOXAHICO3UM (aboJIUATU
3epcoxXTopXxou OOHK 00 xagadxou CTpaTerin Ba CTPATETUAXOM YMYMHH OOHK
MeOoIa.

2. [IpuHcunu cuctemMaBil — SbHE, TAMOMHU PABAH/IXO Ba Yy3bXOU OH XaMUYyH SIK
CHCTEMa Ba XaMOXaHT (abOJIUSAT MEKyHAH]I.

3. [Ipuncunn  gaporupin — ¢apo rupudTaHd Xamaum UYaHOAXOM MYXUMU
(baboUATH TAIKUIIOT, a3 YyMJla UKTUCO/I, MOJIMSIBI Ba aMaluETi.

4. IlpuHcunu MyTOOMKCO3W 0a IIapOMTXOM JOXWIA Ba OepyHiAd — TaTOMKHU
KOHTPOJUITMHT 00 Ha3apJOLITH TabCUPU MYXHUTH JTOXWIA Ba OEpyHi Ba OMUIXOU
Tax/IM]I BA IMKOHHUSATXO.

5. [Ipuncunu Oa osiHAa HUrapoHuga OynaH — ucTU(OAAM MabIYMOT Ba
HUIIOHIMXAaHAaX0 0apou KaOysiu Kapopxo Mell a3 pyil 1oJaHu MYIIKUIIOT Ba Oapou
OexTap KapJaHu caMapaHOKid.

6. [Ipuncunu pacTpacéi Ba oAail — TabMWUH HaMyJaHU OH, KM HaTUYaXou
KOHTPOJUIMHT 0apou KapoprupaHaaroH ¢gaxmo Ba HCTU(OIaIT OCOH OoIIa.

Jlap acocu NPUHCHUMIXOSII WYPO HaMyJdaHU (GabOTUATH KOHTPOJUIMHT Jap
CaMTXOU MyailssH 3aMHUHAW TalIaKKyJdd HU30MU CaMapaHOKH KOHTPOJUTMHTPO
dbapoxam meopa.

XaHTOMHU TaXKHK{ MaB3yH KOHTPOJUIMHT Machajadw xXanraiad uH MyHOCHOATH
MUEHU KOHTPOJUTMHT Ba CHUCTEMau MJOpakyHaHaa mebornaa. OIMMOHU cOXa Yy/a0
HaMyJlaHU JIOMpad CAJIOXUATH KOHTPOJUIMHT Ba CHCTEMad HA0PApPO KATHHUSH 3apyp
Mermymopass. bo w4po Hamymanu Basudaum  XaMOXAHTCO3#W, KOHTPOJUIMHT
HaMETaBOHAJ[ TAMOMH Ba3u(axou poxOapUsATH TAIIKUIOTPO UYPO HAMOS. XaHTOMHU
Ky 0a KOHTPOJUIMHI BOTY30p HaMyJaHHM SIK KUCMHU Ba3udaxou poxOapusr,
novpan Bamdaxou KOHTPOJUIMHT a3 XaJ 3WEN raiiTa, PUCOJaTH aciud XyApO TyM
MekyHaa. CalloxusiT Ba WMKOHHUSITXOM CHCTeMau uaopa Habosg 0a XaaamoTH
KOHTPOJUTUHT BOTY30p KapJa IIaBaH/, Jap aKCH XO0J Ba3u(axou aciuyu KOHTPOJUTHHT
JyloMapada Ba HOpaBIIaH Merapiaasi. Jlap HaTH4a KOHTPOJUIMHT 0a SIK MaKOMOTH

Bazupaxosin OeHUXO0AT 3UEA Ba MAKCaau aHUK HAIOIITa MyOaal Merapa.
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Basudaxoun O0axucoOrupuu HAOpPaKyHH, TaxJuid Ba MOHUTOPHHI a3 YOHUOU
KOHTPOJUIMHI XaMOXAHI Kapja Inyjaa, Jap SKYosITd HaTHU4apo camMapaHOKTap
MeHaMOsHJ. Makcaau Ma3Kyp Joupau Bazudaxor KOHTPOJUTMHTPO HUIIIOH METUXA/I.
AKuaan OTMMOHU coxa Joup 0a Bazu(paxou KOHTPOJUIMHT TYHOTYH MeOOIIaH, aMMO
aKcapy OHXO a3 MaKCaJaXxou KOpXOoHa BobOacta OynaHHM Ba3u(paxou KOHTPOJUTUHTPO
uiopa HamynaaHj. Macanan, 6a akuman A.M. KapmunHckuii Basudaxou
KOHTPOJUIMHT Jap acocu Xaaadu kopxoHa myparrad merapaasi [43]. AMMo uH
aroHa omMui HaOyJa, OMWIXOM JAWTrap HU3 Oa Jgoupau Baszupaxou KOHTPOJUIMHT
TabCUP MEPACOHAH[, a3 YymJia XOJaTH HMKTUCOAMM TAIIKWIOT, JapK HaMyJaHH
pox0apuaTu KopxoHa ouj 0a 3apypil Ba Mydua OyaaHu YOPUHAMOUM KOHTPOJUIUHT,
XayMHd KOpPXOHA, Japadad BacEbIIaBUU MCTEXCOJOT Ba HOMIYH MaXCyJIOTH
MCTEXCOJIIIaBaHa, J1apayan pakoOar, Jdapayaud TaxacCyCHOKUM KOPMaHJOHHM CaTXu
UJIOpAaKyHaH/a, Japadyar TaXxacCyCHOKHUU KOPTrapoHU OaxXIlid KOHTPOJUTUHT .

Bazudaxon KOHTpOUIMHT Jap acocM MakKcajJxou KOpXOoHa MyparTad Kapaa
memmaBan. Jlap amanmurapaoHuu Xanadxow KOpXOHA KOHTPOJUIMHT HAaKIIA MYyXUM
JOIlTa, Jap HMH 3aHYupa LIypyb a3 yapa€éHu KaOyliu Kapopxou IypycT To 0Oa
amanurapaonuu xaaapxo hpabosoHa UIITHPOK MEHAMOS/I.

AHmeman MyXaKKUKOHH MaB3yd MasKyppo OMYXTa, YyHWUH HaTHYarupi
HaMy/ieM: Joupau Ba3u(paxou KOHTPOJUIMHI Baceb Oyna, aciiaH 0apou aMalmco3uu
xanadxou TAIIKWUIOT TaBacCCyTH KyMaKH HWTTWUJIOOTH, TaxJIMJIA Ba TaBCHUSIBH Oa
cUCTeMau WjopaKyHaHaja paBoHa TapIuIaaH/I.

XaHromu omy3unmm Bazudan 6aXxuCOOTUPUU KOHTPOJUIMHT MAabliyM HaMYJIEM,
KM KOHTPOJUIMHT a3 0axucoOrupuu MyXocuOi KyJiaH TaoByT jomiTa, gap 6apobdbapu
JUrap capuaimaxo axOopoTH Ballpo HU3 Jap 4apaéHU Ta€p HaMyJaHH XHUCOOOTH
ujopakyHnii uctudona MeHamosii. baxucoOrupuu KOHTPOJUIMHTA XHCIIATH UAOpaBi
nomTa, 00 6aXMCOOTUPUU UAOPAKYHH poOuTau 3u4 Jopaa. MyxocMOOT WH IIAKJIH
aHbaHaBUM OaxucoOrupii Medomaa, ku 60 6a xucoO rupudTaHn amManuéTu aaaKan
WYPOIITy/Ia MaIFyJ Oyaa, Jap TAIKIWIOT MaBKEU YCTYBOp Ba MBa3HAIIABAHJIA TOPA/I.

Kontpomumar Oomraa, 6a BocuTan 0axucoOTUpUM HIOpAKyHH Oapou MyBO(UK
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HAMyJaHU MabJyMOTH MYXOCHOOT 0a TalaboTH aIlxocu KapopKaOyJKyHaHa
MyBaz3ad Mebora.

Basudanm OaxucoOrupuu  KOHTPOJUIMHTPO  TaxjIMJI  HaMyaa, 4YaOxaw
METO/IOJIOTUM OHPO HU3 capdu Hazap Halos[ HamyJ. XAHTOMH HYpPO HaMyJaHU
Basu(an 0axruCOOTHUPH KOHTPOJUIUHT TAPTHOU HYPOH OHPO TaBACCYTH METOIOOTHSIU
Xyl MyailsiH MekyHaJl. TapTuOu Ma3Kkyp a3 MyailsiH HaMyAaHH JI0Mpau Machajixoe, Ku
Bail 0o0s1 Xad KyHaJ, MUKIOpP Ba cudaTu axOoopoT 00 Makcaaud KopKapuiaBi
BOPH/IIIABAH/A, IMAKJI, MHUKIOP Ba HOMIYHM XHCOOOTH TaxusIlaBaHIa Ba Faiipa
nbopar Oyma, MyxakkukoHu coxa FO.M. boiikoBa Ba B.A. bopoBkoBa nH Bazudau
KOHTPOJUTMHTPO Ba3udan METOJOJIOTHH OH HoMHmaaHa. MyammdoHn 3ukpiryma
Bazudal METOAOJTHH KOHTPOJUIMHTPO Baceb MemyMmopaHa: «Taxws HamymaHu
HumoHuxangaxou kanuauu davonusat (KPI- Key Performance Indicators), cuécaru
XUC00O0Tii, OaHaKmarupii, 6axucoOrupin Ba XaBacCMaHATapJOoHM HU3 O0a Ball MaHCYO
mebotman»[87, ¢.118]. bos kaiin kapa, Ku Bazudaxon HamOapinya Faip a3 Basudan
XaBaCMaH/IrapIOHUU KOPrapoH, a3 YOHUOU MYXaKKUKOHU JHUTapU cOXa HU3 YBTHPOG
mryaana. AMMo 0a KOHTPOJUIMHT BOTY30p HamyJIaHu Bazudau XxaBacMaHrapJA0HUU
KopMaHJOoH OecoOuka Oyma, 6a Hazapu MO HU3 MAaHTHKA HameHamosid. [lap Oopau
Machajlai MyHOCMOATH MHEHU 0axucOOTHMpUM MYXOCHOW Ba KOHTPOJUIMHI OOIIaj,
rydTaHii XacTeMm, KM MaBKEh Ba CAJIOXUATH WH Oy Oaxml gap COXTOPH TAIIKHIOT
TYHOTYH acT: MyXocuOoT 00 cucTemMaum wujaopa a3 Xam 4YyAoroHa QaboJusT
MEHAMOSIH/, X0J OH KU (aboJIMSITH KOHTPOJUIMHT OeBocuta 00 cHUcTeMau Huaopa
anokamaHa Oyna, XaJaaMOTH KyMaKpacoHH WIAOpaKyHaHJAroH nap 4yapa¢Hu KaOyiu
KapopXou ujiopasii medoras.

TaxKUKOTrapoH XaM4yHHH Oa KOHTPOJ/UIMHT HWYpPO HaMydaHW Basudaxou
TaH3UM Ba XaMOXAaHTCO3UPO TaBbaM JoHHCTAaaH. Bazudaxou mazkyppo Mo map 3epu
Ba3udan HazopaTi capyaMb MEHAMOEM, 3€pO MaxX3 TaBaCCyTH XaMHUH Ba3u(axOsiil
KOHTPOJUIMHT YapaéHU aMaMCO3uH XaaahXxou TAIKWIOTPO TabMUH MeHamosia. H.3.
MyMuHOBa HHM3 akujgam Maskyppo ubpo3 Hamynaact, «Haszopar 6o wucrtudomau

yCYJIX0 Ba Jactyp Oapou WUAOpaKkyHiH, OaTaH3UMIApOphA Ba XaMOXAHICO3UU
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HCTEXCOJIOT, CUCTEMAaXOU HAOpaKyHN Ba qurap Hamynaxou (aboiusTH COXHOKOpi
Oapou HOMII IyjgaH 0a xamadxou KopxoHa mMycoumaT meHamosa» [98, ¢.36]. Bapou
camMapaHOK MYpO TapAuJAaHu WH Bazu(axou KOHTPOJUIMHT, eIl a3 xama, 3apyp acr,
TO UH KU XyJIU Xaaad AypycT MyKappap Kapja IaBajl, COHUSH pOXXOHU pacuaaH 0a
OH TaxXJIWJ TapAwuja, BapHaHTH OeXTapuH Ba caMapaHOKTapWH WHTUXO00 Tapian,
uioBa 0ap WH TaBACCYTH HUIIOHIUXAHAAXO0W (abONIMIT MapXWJIaXxOU aCOCUU HH
yapa€H ap3EOii kapia 1maBaj. AManXou 3UKPUIYApO TaBacCyTH CHUCTEMau
HUIIOHAMXAHIaX0M MYTaBO3WH Ba HUIIOHAMXaHAaxow Kamuauu ¢aponusar (KPI)
UYpo HaMyJaH MYMKHH acT. CucTteMaum HUIIOHAMXAHIAaXOW MYTaBO3WH Oapou
Tax)IWJI HAMYJIaHd Xana(xou TaIIKWIOT, 3MHAOAHI HaMyJIaHW OHXO Ba TaBacCYTH
HUIIOHINXAHAaX0N KU yapaéHu napor xanadxopo Ha3opaT HaMyaaH, NeIOnHIA
rapJauaacr.

XaMUyHUH KOHTPOJUIMHT Ba3udan HWTTHIOOTHA -TaXJWIUPO HU3 HYPO
MeHamosia. Jlap moupaum Bazudau Ma3Kyp KOHTPOJUIMHT 0a TabMUHOTH CapUBAaKT,
TypyCT Ba IMyppau axO0opoT 6apou KaOyJiu KapopXou camMapaHOKU HJIOPABA Machyll
acT, Ki OHpO 00 MYPOM KaJaMXOH 3epHUH aMajlil MEHaMOSI:

- TAIIKWJIA CUCTEMaHl UTTUIIOOTUM MYBO(UK Ba CaMapaHoOK;

- TAbMHUH HaMyJaHU Kamxapyuu HCTH(OJad CUCTEMau MUTTUIOOTH ((poumau
uctudogaHaMmonu cuctema 00sij] a3 Xapo4oTy OH 3ué Ooran);

- 6a MeBEPXO MyTOOMK HaMyJIJaHH BOCUTaXOU UTTHIIOOTH;

- 0a gact oBapmaH Ba ©0Oa TapTMO JapoBapJaHd MUTTUIOOTH Oapou
UJI0paKyHaHJaTOH MyXHM,

- TaBaCCyTH BOCHUTAxXOH XyJ OaHAKIIArupi Ba HA30paT HaMyAdaHW aMaJnEéTXOU
X0Yaruaopu,

- MalIBapaT HaMyJaH Ba IMCIIHUXOAM TaBCHIXO Aap OapTapad HamymaHu
MYIIKUJIAXO0U MaBYy/1a.

Basudan wurTHIOOTHH Ba TaX)IMIMKA KOHTPOJUIMHT acOCaH a3 TabMHHOTHU

pox0apuAT 60 UTTHIIOOT HOOpaT MeOOIIa, KM OHPO Jap MIAPOUTH MYOCHDP TaBacCyTH

CHUCTEMAau MYOCHUPH aBTOMAaTMKYHOHMJAIIYyAAuW UTTWIOOTH MYpPO HAMyHNaH KyJlakd Ba
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camapaHok MeOoman. [lap maBpuam axammusatd urtuwioot [llapud Paxumzona
yyHUH rydTaacT:«/lap HU30Mu OOHKI aBTOMATH KapJlaHW paBaHAXOU Mypakkad aap
HU30MXOM HTTUJIOOTHH MapOyTta maddodusrt Ba kam HamymaHu xaBhXo Aap
aMaJIMETXOPO TabMUH Meco3an» [108, c. 160].

Cucreman urtunootun 6onkit (CHB) 6apou qamboBapii, Kopkap/, TacHu( Ba
TaxJIMJIM aXOOPOTHU T'YHOTYH J1ap JOXWJIM TAlIKUJIOT MEMONHM 1rygaacT. MOXusTH UH
OapHomMan KopuM OOHKA Jap YaMbOBApUU aBTOMATUM axOOpOT, COXTaHU
HUIIOH/IMXAHAAX0U TaxXJIWIA Jap ailHu 3aMOH, SIKYOSIHAMOMH aMalHETXOM acoCil Ba
yapaéHu axOopoTit gap sK cucreMa MmeOomaz. TaBaccyTu cucrtemaum MasKyp
YaMbOBapHH UTTUIIOOT OCOH Ba TaXJIWJIM OHXO aMHUKTap 0a pox MOHJa Iryaa, oapou
KaOyau Kapopxow AypycTH wuaopaBil 3amuHan xy0 wmeOomaa. CHUB Gapou
uctudonadbapii 1ap TaMOMHU COXTOPHU TAIIKUIOT MYBOPHK Kapjaa mryja, ouj 0a xama
HaMyaHu (abOJIMATH TALIKWIOT MabIyMOT 4YaMbOBapid, TACHU(] Ba Jap JAHIXOX BaKT
nactpac act. Jlap Oonkxou Tuyopatuu Yymxypuu ToyukuctoH OapHOMaxou
T'YHOTYHU UTTUJI00TH uctudoaa memasang. Macanan, YCK «Kommepcbonk», YCK
«bouku Ocxata», KB/l BAYT «AmMoHaTOOHK» Ba JIUrap TalIKUIOTXOU MOJIUSBUIO
Kap3it a3 0apHoman maxcycu OoHkit, ku MTM (Mapka3u TEXHOJIOTHSXOU MOJIUSIBA -
H®T -uentp puHAHCOBBIX TEXHOJIOTUI) HOM Jopan, uctudoaa medapana. bapuoman
amManueéTu OOHKMU Ma3Kyp Oapou uctudoja gap TaMOMH IIybOaxoH TAIIKUIOTU
MOJIMSIBA TIEMIOWHIA TramiTa, Xy44aTXOU JIO3UMHUU aMaluETXOW Ty3apOoHUIaIIyaa, a3
KaOWIu mIapTHOMA, CYMOPUIIHOMA, pacuj a3 JOXWJIM Xyau OapHOMa 4Hom Kapja
MmemraBaja. CuctemMaxoum UTTWIOOTHM Ma3Kyp Oapou a3 JoXwi1 Hazopar OyplaaHu
X0JIaTH TAIKWIOT Kynail act. CMb nap TalmkuiaoTXoM KaJIOHXAauM JI0POU aXaMMHUSITH
nydaHj Oyla, UMKOH MeauXal, Ku (PabojusiTH TaMOMH 3€pCOXTOp TaxTH Ha3zopaT
Kapop rupudTa, MabIyMOT ouj 0a (aboNMITH OHXO Jap IIAKIM cap4amb JacTpac
oormas.

ba ry¢draxou 6070 mioBa HaMmyJaH MyMKHH acT, KU Jgap Tamkwiote, ku CHb
00 uwKTHAOpPU Typpa (PabonUAT MEHaMOsI, Bail METaBOHAA YOoH OaxucOOTUPHUH

UJOPAKYHUPO THUPaA, 3€p0 MabIyMOTEpO, KA OaxucoOMpuM HAOpaKyHi Oapou
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KOHTPOJUIMHI Ba cHUMac JacTpacu poxoOapoH meramrt, amiakaih a3 CHUbB gactpac
HaMy/1aH MYMKHUH acT.

Yapaéuu amanin coxtanu xagadxopo METaBOH 0a BOCHTaW 4YajlO HaMyJaHU
KOpPrapoHu ojail Oapou Mycoupar 06a uypou Bazudau WUTTUIOOTHU KOHTPOJUIMHT
cepMaxcyiarap rapIoHui. SbHe, XaHromu ©Oa KOpPrapoH BOTry30p HamyJlaHU
4amMbOBapil Ba MEUTHUXOU UTTUIIOOT OUJ 0a aMamuéTXou ry3apoHH/IAIIaBaH]la OHXO
00 xamagxo Ba HUIIOHAMXAHJAXOW HAKIIABA OIIHOW Maiij0 HaMyda, KYIIWII
MEHaMOSIHJ, KU OHPO aMallid co3aH.. bapou amanil ramtaHyd FOsIXOM KOHTPOJUIMHT,
nap O6apobapu XagaMOTH KOHTPOJUIMHT, KOPTapOHM TAIIKUIOT HU3 CaXMU Hazappac
ry30lITa METAaBOHAHJ, Jap XoJie Ku ¢anacadan KOHTPOJUIMHT Jap TAIIKUIOT
xykmpapmo Ooman. Basudan MOHUTOPHUHTHM KOHTPOJUIMHI a3 Bazu(axou
UTTWIOOTHIO TaxJIWJIA KaMil Hajomra, O0a KaTopu Ba3udaxoum MYyXUMTApUHU
KOHTPOJUIMHI IIOMMJI acT.

Hap vatuyan uctudogan amaauyd KOHTPOJUIMHT JIap TAlTKUIOTXOU XOpUY#, a3
yymna Xeneba bonk, «Paiddaitzen bank MuTepHaTcMoHA» MabiayM Tapiaui, Kd
YMYMHUST J1ap UH OOHKXO MH TALIKWIA 0aXUCOOTUPUU UIOPAKyHH, TaxJ I XaBPXO,
Oyd4eTco3it, TaxJIMIu OapHOMAaxOW CapMOSTY30pi, KalluJaHW HaKIIau CTpaTerid Ba
uctudoaan cucteMan HUIIOHIUXAHIaX0W MyTaBO3HH MeOo1Iai.

Myrtaxaccuconu OoHku onMoHuu Xeneba bonk MmyBaddakusaTxou acocuu
XyIpoO Jlap MHTHUXOOU AYpPYCTH METOJIXO Ba BOCUTaXOM KOHTPOJUIMHT; KOOWJIMSITH
uctudoman  BOCHUTAXOM MYOCHUPH OaHakmiarupi, 0OaxucoOrupit, Oy4YeTco3ii;
MaBUyAMATH TaypuOan (GaboMUAT HAMyJaH Ha TaHXO Jaap OaxiM KOHTPOJUIMHT,
OaJIKW Jlap Jaurap 3epKUCMATXOW MOJusiBii MeOuHaHa. Jlap OoHku 3ukpiiyna 60
MaKcaJu JapKu AYpycTH MadXyMXOH KOHTPOJUIMHTH JyFaTH Maxcyc 00 Tadcup Ba
mapxyu ucTudoman amMaauu wH MapxXxymxo oBapaa mrygaact. MacamaH, mapikau
dbousii a3 pyin Muzoy (XxamuyH (apkusT MUEHU (HOU3U MAPJOXTHAMYAAN MHU30Y Ba
¢ousn MuéHaBazHMM OOHK) Ba MIAKIM XHCOOM OH OBapjAa IIyAa, XaMYyHUH

capuarmman gapédta e MagXxyM Ba OMY3UIIN Myppau OH J0/1a IIyJaacT.
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Taypuban amanuu uctudona koHTpouTHMHT Aap «PaiddaiizeHOaHK» HHUIIIOH
MeanXal, KA Jap OH KOHTPOJUTMHTH CTPATeridl Ba 4Opil SKY0s ucTudoma mMerapaa.
Hap wH OOHK KOHTPOJJIEPXO MaChYJIHMSATH Baceb nomra, Oapou maddodpustu
HaTUYaxou (habOoJUsT, MOJIHSI Ba CTpATEeTHs; XaMOXaHTCO3UH Xanadxo Ba HaKIIaxo Oa
SK CaMT; Ha30paTH 4Op#, TO KU (HabOTUSTH KOPTApOHU aoxuja 0ap Xmiohu U4pou
xanadu 6oHK Harapaana. Kontpomnunr nap «Paitddaiizendank» Bazudaxou 3epuHpO
UIpO MEHaMosIT: OydeTcosil, 6axucoOrupi, Ha30par Ba TaxX MU HUIIOHIUXAHIAX0H
qopin a3 Hakmasi[10].

Bazudaxon 3ukpurynapo xaM4yyH acoCHUTapuH Ba3u(]axoum KOHTPOJUIUHT-
pHUCOJIaTH OH IIyMOPHUJaH MyMKHH acT, K 00 WYPOU WH Ba3u(paxo KOHTPOJIIUHT Jap
yapa€Hu pacujaH 0a xamadxou TamIKWAIOT a3 MOTHUIO0 TO MHTHXO — a3 MyKappap
HaMy/aHU PHUCOJIAT Ba XadapXxou TAIIKWIOT TO HYKTaW pacuaaH 0a OHXO XaMpoXi
MaHaMmosiZl. Mupon Bazudaxoum KOHTPOJUIMHI Naiu Xam: 0axucoOrMpi—TaxJini Ba
KOpPKapAu HTTHJIOOT — MOHHUTOPHUHTH HWYPOU KApOpXO cypaT rupudra, Xaiakapo
MEMOHaJI, KU paBaHau pacuaaH 0a xaaahxou TaIKUIOTPO XaMPOXid MEHAMOSI].

Xanahxou acocuM TAUIKWJIOT a3 YOHUOM CHUCTEMau WAOpaKyHaHAau OH
MyKappap Merapaann. KoHTpoiumHr Oomian gap acocu WH Xanagxo MabIiyMOTH
3apypupo Jap IMAKId XUCOOOTH HMIOpaKyHMl Taxus Hamyja, MElIKald poxXOapusiT
Oaxpu KaOynu Kapopxou JaxJAOp MErapJoHaJ Ba paBaHAU HYPOU KapOpXOHU
KaOyuramTapo Hazopat Mmebapa.

JHonp 6a HOMIyu Ba3upaxor KOHTPOJUIMHT aKWJIaXxOW T'YHOTYH BY4YY[ JOpaH.
Ba MO OHXOpPO Faiipu KoOwimu Kabyn HameHomeM. iMkoH nopan 6a cadu Bazudaxou
KOHTPOJUTUHT Ba3u(axou JUTappo HU3 WIOBA HAMyJ, aMMO 0a XOTUPH AapKH COIIa
Ba 0a HM30M JapoBap/ilaHi OH Bazudaxou Ha30paTH, UTTWIOOTH Ba TaXJUJIUPO, KU
Jap WYpO HaMyJaHU pPHUCOJIATH KOHTPOJUIMHT 3apypaHll, XaMyyH Baszudaxou
aBBaJIMHIapadard KOHTPOJUTUHT ITyMOPEM.

Jlap COXTOpW TAIIKWJINKM TAIIKWJIOT XaJaMOTH KOHTPOJUIMHT OeBocuTa Oa
pox0apy TAmKWIOT XucOOOTAMXaHaa Oyma, map acocu TamaboTH pPoxOapusT

Ba3u(axou AaBpil Ba SKKapaTapo MYPO MEHaMOsJ. XalaTh KOPTapoHU XagaMOTu
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KOHTPOJUIMHT JJaCTau MypKYBBaTH MYyTaXacCHUCOHU KacOMpO a3 Xaillcu MKTUCOAYUEH,
TaxJIMJITApOH, MyTaXaCCUCOHM COXau HAOpaKyH#i nap OGap merupan. Bazudaum onxo
Jap TalIKWJIOT YyHUHAH/I:
- bexrap HamynaHu yapa€Hu TABMUHOTH UTTHJIOOTH 0a MIO0paKyHAHArOH;
- bappacit HamyJaH1 HaTUYaXOM UMKOHIIa3UpU KapOpXou KaOyJya;
- Jloup 0a pOXXOM TabCUPPACOHH Ba YOPaXOUW HUCIOXHAMOUHU (HabOIUST
taBcus meauxan [40, ¢.26-27].
Hap OGapobapu Bazubaxou acoCUM KOHTPOJUIMHT Ba3udaxou WIOBArupo HU3
HOMOap HaMy/JaHU MyMKHH acT, ki A.M. KapMuHckuil MyalisH HaMyJaacT:
- Jlap 6opau MyxuTu OepyHau TaIIKUIOT MabIyMOT YaMbOBapid Hamyja,
OHPO TaXJIUJI MEHAMOSIJI;

- Hatnyaxon Qaboausta capMosry30pupo 0apod TalIKWIOT MYyailsiH
MEHaMOSI];

- Bapou omikop HamyJaHM HOPACOUXOW MaBYyJ/la BAa UMKOHHUSTXOHU PYIIL]
TAIIKWJIOTPO 00 pakuOOHaIl MyKorca MeHaMos1 (OEHUMapKUHT);

- Kanamxou TalmkuiaoTpo Aap caMTH KyIIoJaH Ba € 6acTanu Guinaixo Ba
¢ 00 MUPKTXOH JUTap AKYOS IIyJaHU TAIIKHIIOT, TaXJIui1 MeHamosi [42].

Basudaxon mamBapatii Ba Hazopatu XaBGXOpOo HHU3 a3 Majaaud Hazap Ayp
MoOHJaH Hamosia. Jlap moupau mdpou Bazudaxou Ma3Kyp KOHTPOJUIMHT OMY3HII Ba
TaxJ UM MyXUTH OCPYHUH TAIIKWIOT - TAaFUUPEOUHN MyXUTH OepyHa, TaMOIOJIN 0030p
Ba JIap acoCcHM MablymMOTH Oamacromajza Jap TAIKWIOT HIOPAKyHUH XaB(Xo Ba
OaHakmarupuu GaboauaT ossHaa 02 pOX MOHJIa MEIIaBal.

AKuIaxom OJUMOHHM coxapo jJoup Oa Baszu]axoum KOHTPOJUIMHT OMYyXTa,
OHXOpPO a3 PyHU XUCIATH TabCUPPACOHHN Oa TYpyXH MaliBapaTil 4yJ0 MEHAMOEM.
Maumyu Baszudaxoe, KM TaBaCCyTH OHXO OMY3HIIM MYXUTU O€pyHau TaIIKUJIOT, a3
gymsia 0030pH COXaBil cypaT METrHpajJ Ba Jap acoCH OH MallBapaTy TaBCHUSXOU
cyaMaH]l 0a KOprapoHu pox0apuUKyHaH 1a MEIHUX0]l Merapajl, METaBOH Jap TypyXu

MalllBapaTii MyTTaxuj 1 HaMy]I.
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Bazudaxoun MamBapaTii UH TaKMUJ JOJAHU paBaHAM UAOPACO3UHU TAIIKHIIOT,
TaBACCYTH MAIlIBApaTXOH aCOCHOK; KapOpXou Jap HaTu4yau (HaboIUsITH KOHTPOJUIUHT
KaOynramTapo 0a caMbH IIAXCOHM MyTacajiii pacOHUJAH Ba HA30paTH paBaHIU
UYPOU OHXO; OIIKOP HAMYJaHH KaMOYJIUXOU YOWUIOIITa, KU OOUCH MYPO HAralTaHu
xamapxo mryaa MeTaBoHaHA. MOHUTOPUHTH YapaCHXOW JOXWIMH TalTKWIOT Oapou
NEemTrupid HaMy/IaHW BaceblllaBUXOU OemaHduaT, IIyMOpan KOpPrapoHpO Jap CaTxu
MYHOCHO HUTOX, JIOIITaH, HOWJI TallTaH 02 caMapaHOKUU JOXWJINU TAlIKUJIOT — MacT
HaMyJaHd Xapo4yoT Ba 3UEN HaMyJaHW jJapoMmaa Hu3 Oa joupan Basudaxou
KOHTPOJUIMHT BOPHUJ METapaa/l.

Yymxypun ToyukucToH HU3 02 MOHAHIM aUrap JaBiaTxon coOuk WUTTtmxoau
[llypaBii mac a3 0a AacT OBapJaHW HCTHUKJIOJUIT Ba Py oOBapJaH 0a MKTUCOIU
0o3apronit Taypuban kodpi map camTu nem OypAaHu (PabOIUSATH TAMIKUIOTXOU
MOJIUSIBUM Oy3yprpo HajomT. AMMO 00 MypypH 3aMOH coXau OOHKIOpH Tapakki
HaAMy/a, aiaXxod fAKE a3 COoXaxou KamuAi Oaxpu pyUIAd HUKTUCOAUETH KHUILBAP
MeOoman. Jlap TouwkucToH, KM a3 YOHMOM bBOHKM MWJUIA TaMOMH CHCTEMau
OOHKMHM KHWIIIBAp TaH3UM KapJa MeIiaBaj, SK KaTop TaaOWpXO Ouj 0a TaKMHIIU
HU30MU OOHKMHW KHUINBAp TMEMOWHI Merapaan, ku O6a Oamanp OapaomTaHu cudartu
UJOPAKYHUU TAIIKWJIOTXOM Kap3ih Huraponuja iyaaasa. Jlap OaitHu OHXO
BOCHUTaXOW KOHTPOJUIMHT, KM KOJIWUpaHA nap 0apHOMaxou ad3ayIMITHOKM MHJLIA Jap
caTXM Ha3IMK 0a CTaHJApPTXOM YaXOHH MIITHPOK HaMyJa, pakoOaTna3upud OOHKXOU
BaTaHUpO OanaH] OapAopaH], YoM MYXHM JOpaHi. A3 yymiia, TaBceal UMKOHOTHU
TalTKWJIOTXOM Kap3id 0apou KymIoAaHW BOXHUIAXOW JOXWIMH COXTOPH, TaKMIJIA
paBuixo 0a ap3éoum cudatv UIAOPAKYHUU KOPIOpATHUBA Jap OOHKXO, PpYyIIIU
CHUCTEMaxXOW TaXJWJIMU WTTUJIOOTH Ba TEXHOJOTHUAXOM XU3MATPACOHUU OOHKI,
KOOWJIMSTH HUTOX JOIITAaHU YCTYBOPUU MOJHSIBA Jap OsHAA, ap3é0uMu Ba3zbu
MOJIMSIBUM TAIIKUJIOTH Kap3# Ba (GabOJUATH OH Jap Ha3ap acT.

AWHM 3aMOH Jap anaOué€Tu BaTaHid oujl 0a Ma3MyHU KOHTPOJUIMHTH OOHKM
TaxaBBYJIOTH aMUKH WIMI BY4y/l Hamopaa. XaMIyHHH TaXHsud METOAOJOTHse, KU 6a

I/ICTI/I(bOI[aI/I MaYMyunn BOCHUTAXOHU KOHTpOJIJII/IHFﬁ XaMiyH CHCTEMau sAroHau
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UJ0pakyHuu (HabonusITH OOHKM: Aap caTXM IIyb0axo, MaxCyJoT, MU30YOH OaxImaa
IIyZaan1, Byqy1 Hagopal.

Taupuba HumoOH Meanxad, ki cababu acocun 6a My(DIUCIIABH Ty4op ralITaHd
OOHKXOM THYOpaTi MH (abOJUATH HAYaHIOH Myppa Ba CaMapaHOKU KOHTPOJUIMHT
meboran, ki aap (pa3ou HOYCTyBOPH CHECH Ba UKTHCOANH YaXOHU UMPy3a MaxcycaH
aXxaMMUSTHOK ramTaact. bo w4po HamynaHu Ba3zudaxou Xy KOHTPOJUIMHT Jap
OexTtap HaMyJaHU paBaHIW HAOpaHAMOMM OOHK Ba Jap acocu HUH OallaH[
OapAoIITaHN caTXU caMapaHOKUU (abOTUSTH OH CaXMIy30p acT.

Jlap HaTU4au OMY3HINHA Machallal Ma3Kyp MO Ba3u(axou KOHTPOJUIMHTPO Oa

Iy TypyX: aBBaJuHAapaya Ba EPUPACOH YyJ0 HAMYIEM.

Basudaxou Hazopar
ABBamnHgapaya

4 N
—» Hasoparn _
P MamBapatit
B h \ J
Ly HUrtunoori 7 \
J XaMOXaHI'CO3H
—> Taxmuni \ J

; f

TabmuHM TaTOMKK Ba3u(})axou KOHTPOJUTHHT

1 1
NHupacoXxTopu KOHTPOJUIMHT: MexaHu3MM KOHTPOJIIHHT:
CUCTEMaxXOH UTTUJIOOTH, TapTUO Ba paBaHIX0, yCyIy
TabMHUHH TAlIKWI, ac600y METO/IX0, aITOPHTMH KabyIiu
HUILIOHAWXaH1aX0 Kapopxo

Pacmu 1.2.1. — Tacuupu Bazupaxoum KOHTPOJIMHI Aap xamOacrarii 00 MH(ppacoxTop Ba
MeXaHM3MH OH
Capuamma: Taxusin myamiud.

[I'ypyxu Basudaxou aBBaJMHAapayal KOHTPOJUIMHI acocaH Oapou Kalyn

raiTaHd KapopXou caMapaHOK a3 YOHMOU pOXOAapOHU TAIIKWIOT Ba UYPOU AYPYCTH
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UH KapopXo a3 YOHMOM IIaXCOHU MyTacaJ il paBOHa rapaujaa, Basudaxou EpupacoHu
KOHTPOJUTMHT Oaxpu OanaHnx OapIOIITaHUW caMapaHOKUM (abOJUATH TAILIKWIOT Aap
YMYM NEMIONHA rapIuJaan.

bosan kailn HamoeM, KM allHW 3aMOH KOHTPOJUIMHI HAa TaHXO XaM4yyH MayMyHu
Bazudaxo, OAJKM XaMuyH HHU30MH MYypakkad Ba xamMrupo Oappacit merapiana, Ku
TaTOMKH CaMapaHOKM OH 0a MayyJqusTH HHPPAacOXTOp Ba MEXAHU3MH JaxJII0p
BoOacTtaruu MycTakuM paopaia. MHppacoXTopu KOHTPOJUIMHI 3aMUHAW TALIKUIIUIO
UTTUIO0TUPO (apo rupudra, MauMyd 3aXHUpPax0, BOCUTAXOU TEXHHUKH, HU30MXOU
UTTHJIOOTH, PETJIAMEHTX0 Ba TABMUHOTHU KaJIpUpo Aap 6ap Merupai, Ku 6apou nypou
Ba3u(axo mMapouTu 3apypin mMyxail€ Mecosas. Xam3aMOH MEXaHU3MH KOHTPOJUIUHT
TapTUO Ba YCYJIXOM aMallCO3MM MH Bazu(paxopo MyalsH Hamyda, Haijaprnaiuu
paBaHAXoW OaHaKIIArupi, Ha3opaT, TaxJIMJI Ba XaMOXAHICO3MHM KapopXou
UJOPAaKyYHUPO TabMUH MEHamosii. Max3 XaMrupouu HH(PPACOXTOp Ba MEXaHU3MU
KOHTPOJUTUHT UMKOH MeIuXaJl, KU Ba3u(axou acocét Ba EpUPACOHH OH XaMUyH SK

HHU30MH BOXHUJ Ba CaMapaHOK aMaJl HaMOI.

1.3. HHlapout Ba 3aMMHAX0M 00bEKTUBHH YOPil HAMYIAHU KOHTPOJLIMHI Jap
OOHKXO0H THYOPATH

Hap uOTHaoM maiijoumianm KOHTPOJUIMHT Jap COXaW MCTEXCOJIOTH CaHOATiH
uctudona merapaua. Mu 6a on Bobacta Oyn, ku nap oxupxou acpu XIX map UMA
coxaum caHoaT OOMapoM pPyIIJ MEHamyJl Ba KOPXOHAXOW Oy3ypru caHoatii Gapou
UJIOPAaKyHUU CaMapaHOK Oa 4YyHWH BocuTa dxTuéy jgomrtana. Jap Oapobapu
Oy3ypriiaBuM KOPXOHAXOW HMCTEXCOJId HXTHEY Oa mabnarry3opit HuU3 ad3yaa Oyi.
Jap narnya cucreman 6oakun UMA nap uH naBpa 0a TaBpu Maxcyc pyIij MEHaAMY/I.
Arap nap conxou 60-ymu acpu XIX nap un gaBiat taxmuHad 3 000 6oHk pabonausr
MEHaMyJl, KU Joupan (HaboNHATAIIOH Jap MUHTAKaW MyalsH Maxayn Oyna, XyKyKd
KylmogaHu (uivany 3epKUCMaTxX0 HaJOoIITaHA, mac naap coau 1913 mrymopawu

oonkxon amankyHaHga 6a 20 000 pacuma Oya, ku a3 uH mymopa 7 000 - amoH
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XYKyKd OapoBapiaHu myJapo nomranja. OMHIXOM acocud ad30ulny [rymMopau
OOHKX0 MHXO OyJIaH]I:

e HazopaTtu HawaH10H caxT a3 005101 (HabOIHSITAIIIOH;

e JlapoMaHOKMY OanaHm;

o VIMKOHMATH KylIoJaHu (Guiauan HaJOMITaHH OOHKXO0, KU OOHMCH Maxnynl
OyJnaHu MUHTaKau (PaboIUSTH OH METapAUL;

e Pymiu coxaum caHoat 6apou pymiau coxan OOHKA MyCOUIaT MEHAMY/I, ShHE
KOPXOHAXOU CaHOaTé a3 Kap3Xou OOHKH ucTH(Oaa HaMyAa, MUEHH OHXO XaMKOPUU
MyTaKoOMJIaH cyJMaH 0a By4qy1 oMajia Oy,

babau kabynu konyHu conu 1913 nap Oopau 3axupaxou ¢eaepanii bapopuiiu
mys 0apou TaMOMH OOHKXO0€, KU J1ap 3epu Ha3zopatu CucteMau 3axupaBuu ¢eaepanit
Kapop HaJoIITaHA, MaHb Tamrta Oya. bo TabcucéOunm Cucreman 3axupaBUH
denepanii Hu3omu 0onknu UMA MyTTamapkas ramra, O0HKX0M Oy3ypr 00 nrymopau
3u€nu QUIMATXOSIIOH Taigo myaana. Omuwim Ma3kyp Ooucu 0a By4dysl OMaJaHU
pakoOat nap 6onkun MMA rapaua. ba xamaum MH HHrox Hakapna, XaHy3 OOHKXO
0030pu 06a KOHTPOJUTMHT OapuH BocuTau ad30sHIaU CaMapaHOKUH (PabOIUsT Py
HaoBapaa Oynann. Cababu wH XonaT JapoMaaHOKuu OanaHau ¢GaboIuaTH OOHKMR
oy.

Conxowu 30- romu acpu XX Bazbu 0030pu 0oHkuu UMA Ttaritup €gT. Bonkxou
KaJIOH JIap MUHTAKaxou OepyH a3 Xyl Gpuinaixou XyJIpo Kymiojaa, pakodatu 6030pu
OOHKMM WH KWINBAppO MAAWA TapAoHWAaHa. boHkxo Oapou Oa gacT oBapjaHu
MH304Y0H Ba HUT'OX JOIITAaHU CaTXHU JapOMAaTHOKH py 0a HaBOBAapHXO, Uil JIap CaMTH
MaxCyJIOTy XHU3MaTpacOHUXOU OOHKI Ba 4il Jlap CaMTH WJIOpPAKyHH oBapianna. bosn
rydt, Ku OyXpoHU UKTUCOAMH conxou 30-roM, KM 0a TaMOMH UKTHCOJUET, a3 Yymiia
coxan OOHKH, Tabcupu MaH(p@ pacoHHa Oy, Oapou YOpH ralTaHd BOCUTAXOHW HAB
Ba caMapaHOKHU UIOpaKyHil Oeacap HAMOH]I.

boukxo wctudomabapuy KOHTPOJUIMHTPO Jap CUCTEMaW WIAOPaKyHH a3
KOPXOHAaXOM MCTEXCOJId, KU Jap MH camMT Tadypubaum Koid momTaHa, Aap Xyn

O6apmomt Hamynana. Mcrtudoman HaXyCTHHU KOHTPOJUIMHT Jap COXauh OOHKM aap
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kumBapxou MMA, IIeercapus, ['omanaus Ba OaMoH 06a poX MoHaa Iyjaa Oy.
babnu yanrum nyromu yaxoHit 6onkxou MMA 6a 6030pu OOHKHHM ABPYIIO BOPH/I
rapauaa, 00 OOHKXOM Maxayuiid pakoOaT MeHamynas. Jlap wH pakoOaTu magum gap
O6apobapu Taypubdan nemobdapun GaboIHUAT, XAMIYHUH KOHTPOJUIMHT HU3 0a cucTeMaun
OOHKMHU ABpYIIO BOPHJ FapIu/Il.

Hap comu 1980 nap UMA xonyHu HaB «Jlap O0opau KaThu TaH3UMH JaBJIaTUU
TAIKUJIOTXOM TacaHao3i Ba Hazopatu acbopit (DIDMCA- Depository Institutions
Deregulation And Monetary Control Act) kaOyn myna Oyn, KU JOoWpaW aMajiuéTH
OOHKHMpPO Baceb MeHaMmyj. Makcaau acocuu KaOylid KOHYHU MasKyp UH 0a BYy4y[
oBapJaHu pakoOaTth komuia gap Oo3opu MmoausBii Oya. KonyHu maskyp cabab
rapaua, ku gap 60030pu MOJUSBA akHYH 00 OOHKXO UTTUXOJUSIXOU AMOHATUBY Kap3i,
IIMPKATXOM HUIOTEKA Ba CYFypTaBil pakoOaT MeHamynaHJ]. TalKuIOTXOM MasKyp
aKHYH XYKYK TNaig0o Hamyla OymaHa MaOiarxou Jap UXTUEPAOLITAAIOHPO Kap3
JUXaH/, KOFa3XOM KHUMMATHOKM TAaIlIKWJIOXOPO XapuAOph HaMOSHI, XaMYyHUH
KOPTXOH Kap3it 6apopana. Mnosa 6ap uH, oHX0 0a cucteMan OOHKHHU KHUIITBAp BOPH/I
rapauaa, a3 3axupaxoud Kap3uu Cucremaum 3axupaBuu Qeiepasiii Ba cHCTEMau
xuco00apobapKyHUu FalpUHAKANM OH JacTpacit maino Hamymana. lap Hatuya gap
0030pu MonusiBun MUMA pakobatu mianuja 6a aman oMaj Ba TaBayYyXW TaMOMH
pOX0apoHU TAIIKUIIOTXO0 0a BocuTau OallaHn0apiopaHian caMapaHoKuu (abousT -
KOHTPOJUIMHT paBoHa rapauj. KoHTposuuHr 0a uaopakyHaHJaroHW UH TAIIKHIIOTXO
Oapou 1ap UH MyKOBHMAT pakoOaT HaMyJaH KyMaKpacoH OY/I.

Taupubau uctudomadbapuu KOHTPOUTHHT Aap naBiatxou coomx NYIIC a3
NMA Ba ABpyno 0a kymwia ¢(apk MekyHal, Ku cababu acocuanl HaJOLITaHU
TaypuOau nembdapun HaboauAT Aap CUCTEMau UKTUCOAU 0030pi meboman. To comu
1987 nap xynymu NYIIC wHuzoMu OOHKHMHM sIKcaTXa aMall MeHamynd, Ku cupd a3
Mapka3 HJIopa KapJa Memya. TamMoMH HaMyau XH3MaTpacoOHUX0e, KU OOHKXO
MENTHUX0/] MEHAMYIaH I, Iap aCOCH CTaHIApTH MyKappapHaMmyaan boHKM naBnatii Ba
Xykymar Oynmann. buroGap wH cab0ab, MMKOHHMSAT Ba XaBacMaHIi Oapou Yopi

HaMyJaHW BOCHUTAC, XdaM4yH KOHTPOJUJIMHI Jddp CaMTH TaKMWIJUXWH pPaBaHInu

47



ujopaHaMon By4y.l HajomT. bapou 6a gacT oBap/aHu 3aXuUpaxo HU3 pakoOaT HaOy
Ba 3aXMpaxo a3 yoHMOM BoHkM maBnatii TakcuM Kapja memryaana. Hazopar Huz a3
YOHHOW WH MaKOMOT WYPO Tapua, TaHX0 00 MaKcaau TAQTUIIOT UYPO MErapIu Ba
camMapaHOKHUpo nairupit HameHamy1. Hopacouu acocuu cucteman OOHKER Aap JaBpau
Mapuyausatd WYIIC wH mact OymaHm camapaHoKuu (DaboIMsATH CHUCTEMau
UJO0paKyHaHJal TAIIKWIOTXOM OOHKM 0a xuco0 mepadrt. 3epkucmarxou 00 3apap
KOpKyHaHJa a3 XucoOu KucMaTxou (ouaaoBap MOJUSKYHOHUIA MelryAaHa. SbHe,
MaB4yJ, HaOyJaHM HUMKOHHMST Ba XaBaCMaHIid Oapou 4YOpH ramTaHd BOCUTaU
MyacCUpPH HJIOPaKyHUU OOHKXO CaJy POXH MalIOUII Ba PYAIINA KOHTPOJUIUHT Jap UH
coXa MerapJuI.

Moxwu utosmm conu 1987 KM XKUIII Ba lypou Bazuponn NYILIC kapop «dap
Oopau TakMHJI IOJaHU CUCTeMau OOHKUU KHIIIBAp Ba Myp3yp HAMYJaHU TabCUPH Ba
nap Oananj OapAOIITaHU CaMapaHOKUU UKTHCOI»-po KaOyn Hamynann. Canaum 26-
ymu Maiiu coiu 1988 konyn nap 6opau «Kooneparcuskynounin nap MYILICy» kabyn
rapau, Ki 0apou Takuiaeonn OOHKXoHM THYopaTi acoc rapauf [46, c.13].

31 maptu comum 1989 kapopu Iypou Bazuponu WYIIC «/lap Oopau
ry3aponuzianu 6onkxou Maxcycrapaonugamrynan MYIIC 6a makiu xodarugopuu
MYCTaKWJI Ba XyAMa0narry3opit» Kapop kaOyn Hamyzd. [lap HaTuya HUIIOHAMXAH1au
HAaTUYaBil Ba capuamiMan acocuu (aboiusT Ba pylIAu OOHK, XaMUyHUH BOCUTau
XaBacMaHIuu Moi - pouma rapaua. MH oro3u mMapxwian HaBu (HaboaUSTH OOHKIA
nap tamomu kuimBapxou cooux MYIIC rapaua. bucépu OoHkxou TuUYopatii jap
acocu OoHkxou a3 naBponu lllypasit 6okumMoHIa OyHEN rapAuIaH/T.

bapnu mnowm xyppanu MWrruxoam IllypaBii wmakiu MOJMMKHUATA —akcapu
KOpXOHaxo Tariup €drta, a3 napnarii 6a xycycii MmyOaanan rapauaada. boHkxo HU3
Jap KaTopy JAUTap TAIIKWJIOTXO XYCYCH rapJoHUa IIyAaHa, aMMo OMHOOap cabadwu
HAJOLITaHW Taypubau mnemodapuu MycTakwioHau (avonusaT py Oa Taypubaum
OOHKIOPHUH TaBIATXOH Fapd Hamyza OyaaH.

Hap Yymxypun Touukucton a3 comu 1925 1o comm 1991 GoHkxow maBiaTi

bavonusaT MekapaaHj, Basudau HazopaT a3 YOHMOM OpraHXOM JdaBjaTh HYPO
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meramrt. ABBaiinH 60Hkxou aap xyayaun YIIC ToyukucToH amalikyHaHia XamM4uyH
HamosiHaaruxou bonku napmatum MYUIC O6ymana. bavau 6apxam xypmaanu MYIIC
Ba MycTakui ramrann Yymxypun ToUukucTOH map 3aMuHad OOHKXOM MaBYyJau
JaBiaTi OOHKXOU THYOPATHH CAXXOMId a0 ralTaHl.

bavau comxou 90-ym bonku pasnatii 6a bonku wmwmmm  Yymxypuu
TouukucToH MyOanaan rapaua. boHKXou Aurap maiiv Xxam Hakid MOJUKUSTAIIOHPO
uBa3 Hamyzdania. Mnoea 6a wH, map coxtopu OoHkuu Yymxypuu Toyukucton
OOHKXOM HaB 0a By4yJl OMaJIaH/I.

Hap tamomu maBiatxou coouk MYLLC, a3 yymna Yymxypun TOYUKHCTOH, TO
COJIXOM HaBaayMu acpu XX, OuHoOap cababu MaB4y]1 HaOyAaHU pakKoOaT nap 6030pu
MOJUSIBI, 02 BOCUTAae XaMuyH KOHTPOJUIMHI AUKKAT J0Jia HaMmelryd. bo mycTtakui
raiTaHd KUIBapaMmoH map coiu 1991 cucremam ukrucoauu oH py 6a 0030proHit
HUXO0/. JlaBpau aBBaJiv Ty3apuill, MyIIKWINXOM YaHTH IaxpBaHAWl Ooucu ¢anay
rapaujaHu akcapyu KOPXOHAXOW BaTaHil Tapauaa, 0apow Jap caTxy 3apypi pyuiq
HaMyJaHU OOHKXOH THYOPATH HU3 MOHEAaXOH 3uEa 0a Byqya oMaaa Oy.

Xonatu ry3apuiii uktucoau Yymxypuun TouyukuctoH map conxou 90-ym 6o
XYCYCUATXOM MyaiisiHe, ki 6a 0axim OOHK# TabCUPH Hazappac MEPaCOHH], XOC acT,
a3 yymia:

- HalynaHu pakoOaTH maauj 1ap 6030pu XU3MaTpPaCOHUU OOHK;

- HOMYKaMMaJlid yMyMHUHU 0030pU XH3MaTpacoOHUXou OOHKiA, ku 00 cudartu
NacTd XWU3MaTpacoHi ©Oa MH304YOH, JOWpad MaxAydud MaxcyjoT Ba
XU3MaTPaCOHUXOU OOHKI 30XUp MEIIaBa;

- carxu OajaHIu JapOMaJHOKHUH aMaTHETXOU OOHKI,

- TaH3UMHU CYCTH JaBJIaTH Jap coxau OOHKI.

Nu xycycusaTxo 0Oa maigomiaBii Ba pyIIad KOHTPOJUTMHT aap Yymxypuwu
TOYMKUCTOH TabCUPH JlyXeJla AOLITAHA: a3 K Tapad, KOHTPOUIMHT Oapou 4yOpoHU
HOpPACOMHU HA30paTH JOXWJIA Jap IMIAPOMTH TaH3UMHU CYCTH JaBiaTid Ba OanaHn
Oap/IOIITaHW CaMapaHOKWU WJIOPAKYHIl Jap Ba3bUSITH HOYCTYBOPU Jap KHUIIBAP

MaBuya0yna 3apyp Oyn, a3 tapadu aurap, a3 cababu mact OymaHu pakoOaT Ba
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MaBuyausaTH (ouganm 3ua poxOapusTh OOHKXO Oa 4YOpH HaMyJaHH YHCYPXOHU
KOHTPOJUIMHT IIMTOO0 HameKkapAaHja, TamabdOycu J[ap paBaHAM HWAOpaKyH
uctrudoaabapuy KOHTPOJTMHTPO OMHOOAp HaOydaHU 3apypaTu Tab4yuiIin 0a MaBKyd
ry3oimira OygaaH.

Hap xamoH naBpa cucrteMan OoHkuu Poccust 00 cypbaru OanmaHn pymig
MEHaMyJl Ba J1ap K MY/AJIaTU KYTOXU MaBUYyAUSATH XyJ, cuctreman 6oHkuu Poccus 6a
napadae pacuj, ku kumBapxou ABpynou Fap6it Ba UMA 6apou Houn mygaH 0a oH
BakTH xene 3uénpo capd Hamyna Oynang. Mcrudomgan KOHTPOIUTMHT Jap KUIIBAPXOU
Fap0 J1ap MApOUTH YCTYBOPHUHM MKTHCOJ Ba MENITyHIIaBaHAAruu 0030pU MOJUSBIA
amajl MEHaMy/I Ba TAMOMH JUKKATH OH 02 TABMHUHOTH UTTHUJIOOTHH POXOapHsIT 6axpu
ad3ouIy JapoMaJHOKHAY OH paBOHA rapauaa Oy,

Hap ®eneparcusau Poccust 6omaa, AMKKaTH aBBAIMHIapa4au KOHTPOJUIUHT O6a
camTu Oananj OapaomTaHu cCyOOTH MOJIMSIBI Ba MaBKEM YCTYBOPpO 0a JAacT oBapJaH
paBoHa rapauaa Oy.

bo Oexrtap ramranu Bazbu cuécii Ba wuKTHcOAW nmap Poccus HU3O0MU
KOHTPOJUTUHT HU3 MAaKCaIXOSIIPO TaFUWp I0A. Arap Aap MOTHIOM JaBpau Ty3apHIll
xanadu acocUu KOHTPOJUTMHT OayiaHj Oap/AoITaHU Japadad YCTyBOpi Ba Cy0OTH
OoHk Oomag, mac 00 Oa IBTUA0J OMaJaHU Ba3bUATH HKTUCOINA Jap Ha3IH
KOHTPOJUTMHT ~MaKcaaxou Jurap — OamaHx OapJomiTaHM camMapaHOKéd Ba
JApOMaJIHOKHA, XaMUYyHUH TabMHUH HaMyJaHU pakoOaTnazupuu OOHK Mmeucroa. To
naBpau OyxpoHu coiu 1998 novpau Bazudaxou KOHTPOJUTMHT YyHUH OY:

-Tamkwiu  dabonusaTi 0axuCcOOTHMPUM UAOPAKYHH Jap acoCH MapKazXou

MacChyJUATHA, KICMATX0, HAMYJIXOM MaxCyJIOTy XUIMaTPaCOHUXOU OOHKIA;

-TaBaccytn wuctudoman TPHUHCHIIXO Ba BOCHUTAXOM CaMapaHOKH TaxJIHIIA
yapa€Hu HapXTy30pii 0a MaxCysloTy XHU3MaTpacOHUM OOHKHUPO AypycT O0a pox

MOHIaH

-Yapaéuu GaHakmarupuu 4opupo 0a cucTeMan MyKkaMMall Mybaaaan nogan» [42,
c.250]

Hap Poccust 6axucoOrupum uaopakyHii Ba KOHTPOJUIMHT J1ap UOTHUIOU COJIXOH
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90-ym maitmo myga, MaHO6aum MabiIyMmMOT Jap Oopau WMH coxau (PaboIUITH WIMM
HaIIPUAXON MyauTMdOHU XOopudi Oymana. MyTOOHKIIaBUM MOJEIXOM FapOuu
KOHTPOJUTHHT 60 0axucoOrupun UAOpaKyHUH BOKeWH Poccust HU3 Jap sSK BaKT Cypar
rupudraact. HaOymanu Ttaupuba map TaTOMKM KOHTPOJUIMHT Ba OaxucoOrupuu
UJOpaKyHil nap KopxoHaxow Poccusi, MaBUyausaTH anaOWETw AOpOM Ma3MyHHU
I'YHOTYH (acocaH 0a 3a0oHXoM Xopuuil) Oa Tamakkyiau ¢axMHUIIA BO3EX Ba
XamMa4yoHUOau KOHTPOJUIMHT MOHEau acocii jap poXyU OMY3UII Ba TATOMKK OH OyI.

Xonatu Oyxponuu coiu 1998 O6a coxam Oonkuu Poccusi Tabcupu Yuiiin
paconua. Mupo 60 oH aCOCHOK HaMyZaH MYMKHUH acT, KA TaHXo Jap coiu 1998 3uéna
a3 1004 GoHk Myo3aTHOMaM XyJpo a3 AacT goaana. boHkxou OOKMMOHA MIypyh a3
coiixou 2000-ym Oa pymay Tapakku€r TrysamTa, 0ab3e 00 poxxou Tabuil Ba
Oab3eanmion 00 poxu SKYOsIIaBi Oy3ypr raimira, pymia HamynasHn. BacebinaBuu
dabvonuaAT Ba Mypakad TramTaHU COXTOPU (PAbOJIUAT JACTIOXHM MYacCHUpHU
UJOPaKyHHUPO Tako3o Mekapna. [ap xamuH pgaBpa TamaboT 0a 4opil HamyJaHU
KOHTPOJUIHHT Jap OOHKXO 3UE raIirT.

bysyprmaBum OOHKXO Ba 3HWEN IIyAaHW TaXJIyXOW HIOPAKyHUU OH
uctudonabapun  KOHTPOJUIMHTPO XaTMmit  MerapaoHan. Jlowpau Basudaxou
KOHTPOJUIMHT J1ap WH JaBpa BacebTap TaimTa, Bazudaxow 3epuH HU3 02 OH BOTY30p
111071 &

- CucreMan aMaNMMETHH UTTHWIOOTA-TaXJIMJIAPO Jap AacOCH HTTHIIOOTH
KOpHopaTuBi OyHEN HaMy/IaH;

- Yapacan nypon Xamadxou crpaTeruyi OOHKPO TaBaCCyTH CHCTEMaW MaxcCyc
(cucTeMam HUIMOHAMXAHIAXOW MYTaBO3WH, CHCTEMad HUIIOHIUXAHIAXOW aCOCHH

camapaHoOKi) Ha30paT HaMy/IaH;

- JlypycTt unopa Hamymanu xaB($x0 Ba 4Opaxou 3uAAUOYXpOH# aHIeUIUaaH

[42, c. 251].
Hap naxconaxou oxXup siK4aHA MapoTHOa OyXpOHXOM YaxXOHMHM MKTHCOIN Oa
aman omamana. Hatnyam na OyxpoHX0 XaMmeria 02 MKTUCOAUETH KUIITBAPXO TabCUPHU

maH(p# mepaconan. Coxau OOHKI HU3 a3 UH T'yHa OMMJIXOU TabCUPPACOHU MaHO#
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nap kaHop HecT. byxponu yaxonuu conu 2008 6a MKTHCOTUETH aKcapu JAaBIATXOU
yaxoH Tabcupu MaH(i paconHuga Oya. TaxKuMKOTH Maxcyce, KU 00 CymopuIlu
npesuaentu onBakTan UMA, bapak ObGama, 60 Makcaau MyaiisiH HaMyaaHu cabadu
WH OyXpOH ry3apoHuja mypaa 0y, cababu uH OyXpOHU MKTUCOIUPO Aap HOIYPYCT
0a pox MoHAaHM (ABOMUATH HA30pATH MOJMSBHA, KaMOyIuXO Aap HJIOPaKyHUHU
KOPIOPAaTUBiA, KU J1ap HaTU4ya OouCH 3UE raliTaHu MUKJIOPU KOFa3XOM KUMMAaTHOKU
HOJIO3UM Jlap MyoMuJjia rapauia Oyx; ad3ygaHu xatapxou OOHKM; ad3ymaHu Xaymu
Kap3xou OarabxupadTogan MHU30YOH Jap HA3IW TAIIKUJIOTXOW MOJHSBH; a3 3epu
HaszopaT OapoMazaHu (abONUATH OOHKXOWM THYOpaTH, ap3éoi rapaum [13 ].
Xam3aMoOH 00 aBYM OyXpOHXOM MKTUCOJH, 1ap 0030pH MOJIHUSBUH JTOXWIA pakoOaTu
OaifHm OOHKXOM MWJUTA Ba MYyacCHCaXOW MOJHUSBHHM XOPHWUYA IIUAAAT TUPHUQTa,
3apypatd TaXKUMHU JIOMpal XHU3MaTpaCOHMXOM OOHKHA Ba TaKMWIM HU30MHU
uaopakyHii Topadt ad3oum EPT.

ByxpoHxou yaxOHUM UKTUCOJ/ Ba Jlap HaTHU4a CYCT IIyJaHU CypbhaTH PYILIH
UKTHCOJU JIABJIATXOU aJIOXHUa JAap Ha3au OOHKXO MYIIKUIOTH HaB Mery3opana. Arap
nemr a3 OyXpoH MakcaJayd acoCUU CTpaTeruu OOHK ad30ouim AapoMaji Ba BaceblaBii
Oomiaj, gap naBpad OyXpOHXOHM MKTHCOIA OOHKXO 00s7 06a camMapaHOKWU JOXUIIM,
UJOpPaKyHHH XaB(PXO Ba KaM KapJaHU XapoyoT AWKKATH aBBAIMHIApaya TUXAH].
Pakobat nap 603opu 60HK# ad3oumn me€ban, OOHKXOU BaTaHil 00 XaM OaliHU Xyl
Ba XaM 00 OOHKXOHM XOpHYA pakoOaT KyHaH] Ba Jap MHYO caTXu OanaHau cudar Ha
TAHXO Jap COXaW XHM3MATPACOHW, OANKH Jap WAOPAKyHH HU3 axaMMHSITH MYXHUM
nopaj.

ba xopOypaum OaxucoOrupuu MyXocHMOMHM WAOPaKyHil J1ap KOPXOHaXou
Yymxypun TOUMKHCTOH ajulakaid a3 JdaBpaxOW aBBAJIM Ty3apUIIM HUKTUCOAUETH
MUUTIA 0a MyHOcmOaTxoum O030pi TaBauyuyX NaWjo Imygaact. Bane map aman
pPOX0apoH Ba MyTaxaCCUCOHH KOPXOHAX0 02 MyXUMMUATH 0aXUCOOTUPUH UJIOPAKYHI
Iap HU30MH yMyMuu Oaxucoorupit capdaxm HamepadTana. bunobap wH, map
Yymxypur TOYUKUCTOH OaxXImd KOHTPOJUTMHT Ba 0axucoOTHMpUU WIOpAKyHR Aap

caTXH Jio3uMa 0a poxX MOH/Ia Hallly1aacT.
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Hap xutoom K.K. KaBmuannoB uynuH omamaact: «Comu 1992 aBBanuH
OoHkXxou caxomit boHkM caxomMuu THYOpaTUM TOYMKUCTOH TOYUKOOHKOM3HEC
(xo3upa YCK CoxubkopOOHK), OOHKM CaxOMHIO THYOpPATHH CaHOATy COXTMOHU
«Opu€HOOHK», OOHKM CaXOMHIO THYOPATHH CApMOSITY30pUMHU 3UpOAT Ba CaHOATH
«ArpounBecTOOHK» mnango ramrtanHa. Comum 1990 nmap Yymxypuu To4YMKHUCTOH
mys0au bouku gavonusatu ukrucoau xopuyun MYIIC Tamkun noga myzaa Oy Ba
Moxu Mapth conu 1992 6a bonku nmaBnaTuio caxomMuu (GabOIUATH HKTHCOIU
xopuunn Yymxypun TodwkucToH «TOYHMKCOTUPOTOOHK» Tadmmi jmoxa mrya» [47,
c.17-18]. Comu 1992 mynb6am UYyMxypusBUM bBOHKM aMOHATIy30pUU COOMK
Uttuxonu Ulypasit 6a bouku amonarryszopun Yymxypuu ToyukncTon Tabaun goaa
mryna, cunac coiu 1998 6a bonku naBnatuu amonatryzopun Yymxypuu TOYUKHCTOH
Ba coiu 2023 6a KB/l BAUT «AmoHaTOOHK» MyOaaaal rapaui.

bo MycTakui ramTand KUIIBapaMOH CHCTeMan OOHKUU OH HU3 00 TaFriHupoT py
0a py rapaua. Az comm 1992 cap xapaa O0HKXOM THYOpATUH Oa CHCTEMan MKTHCOIN
0030prouii MyBOoGUWK Mai xaMm OyHEN rapaumana. A3 yymiia Xyad XaMOH COJI
boukxou caxomuto tuyopatun «TouyboHK», «DPoHOHY, «Xy4YyaH» KYyIIOJa IIyJaH]I.
XamuyHuH comu 1993 sk karop OoHkxou aurap, 6a MoHaHau BoHKM caxomuio
tuyopatun «["aHunHa», bonku TH4opaTH «COMOHOOHK», OOHKH KOOIIEPATHBHUIO
KoJaxo3un «JleXKoHOOHK», BOHKM caxomuio TUyopaTtuu «AKOapOOHK», TAIIKUII
kapna myaana. «borku Dcxatay comu 1994 dbavonusatu Xyapo mypys HaMyI.

ba Ba3bu MyIIkui1 Ba HOOPOM - YaHTH IIaXpBaH/I{l HUTOX HAKap/a, Jap AaBpau
comxou 1992 1o 1995 mrymopan GOHKXO Xap COJ 3UEH MEIIy, BajJie KICME a3 OHXO
(baboIuATAIOHPO UIOMA JI0/1a HATABOHUCTA, a3 6030pu OOHKI OepyH MelryaaHI.

Magkeb Ba HaKIIIM Ha30paTh OOHKI Aap OH COiIXo Oa mapadan Ko Hapacuaa
Oyn, a3 UH JTUX03 TaH3UMHU (PabOJIUATH OOHKXO Ba TABMUHHU YCTYBOPUHU OHXO, HUPOH
TamaboTu MakOyn (mpylaeHcuanii) a3 YoHMOM OHXO, Xud3u MaHpuaTxou
aMOHATTY30POH a3 Machajaxou MyxuM Maxcyo meédrana. Hoobacra 6a uH, mypys
a3 comxom 2000 - cucremam OOHKMM KUIIBap 0a HU30M JapoBapaa IIyna,

TAIIKUJIOTXOM MAa3Kyp Maid 4yCTy4yyHu BOCHUTaXOM MYOCHpH OanaHndapaopaHaau
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caMapaHOK# rapjuaa Oy1an.

Hap comu 2003 gap kumBapamMoH 14 OGOHKXOM CaXOMMBY THYOpaTi, puinaiu
OoHKM THYOpaTHH YyMXypHuu HCIIOMUU DpoH Ba Ay padokaTtxou Kap3i - «DaHoH» Ba
«Jlexxkon» (pabonuaT MeHaMyaaHd, KU Aap MauMmyb 3uéna a3 120 dunuan AomITaH/I.
BoHkX0oM MUKECaH KajJOHM OH J1aBpa «ATpOMHBECTOOHK», «TOYUKCOAMPOTOOHKY,
«OpuéHO0HK», «AMOHATOOHK», «CoxubkopOoHk», «ToumpomOoHK» 06a XuC00
MepadTan,.

Hap conxou 2006-2010 mrymopau 6oHkx0 4 aman a3 xucodbu tabcucu YCII
«Kadomnar6onk», YCII «Dononbonk», YCII «Kazkommepcoonk Touukucrony», YCII
«AxcecOooHk ToqukucTon» 3uéy rapaua. Ouinanxou TaKWIOTXOW Kap3i Oorran 0a
MUKIOpU 43 aman 3u€n wmyaaHAa. 3UENNIABAM IIyMOpau TAIIKWIOTXOW Kap3h Ba
bunmanxon oHxo 0a 3u€ UIyJaHU JAacTpacHM axoiiii 6a 3aXupaxou Kap3id MycoujaT
HaMY/I.

Nmpy3xo sxtuéy 6a uctrdomadapud BOCUTAW KyMaKpPaCOHU HJIOPAKyHUHU
TAITKUJIOTXOM MOJIMSIBA - KOHTPOJUTUHT By4yZ nopad. UH sxTtuéqorpo 60 oMUIXou
3€pUH AaCOCHOK MEHAMOEM:

- MaBYYIMITH pakoOaTu maauja aap 6030pu MOJIUSIBIL;
- 3uén Oynmanu xaB(hxou OOHKIA;
- TaK030W TAlIKWJIOTXOW MOJIUSIBI 0apou uaopau IypycTy XapodoTxo;

- TaMOIOJM OOHKXO CYM aMallii HaMyJaHW CTPaTeTHsIXOHM CaMapaHOKid Ba

BaceblIaBH.

Omunxou HoMOaprapAuIapo Tax I MEHAMOEM:

MaBuyaustTi pakoOat map 0o30pu MoMsIBii O0axpu MHU304YOH Ba 0a JacT
oBapmaHu (ouga TAIIKUIOTXOM MOJHUSBHPO MadOyp Meco3a], KM pPOXXOH TacT
HaAMy/JaHU Xapo4yoT Ba HWIAOPAKYHHUU CaMapaHOKpPO 4ycTy4dyy HamosiHa. UH sxe a3
cababxom acocuyd 4YOpi HAMyJaHM XaJaMOTH KOHTPOJUIMHT Jap coXauh OOHKHR
Meboman. Yopit HaMynaHu YCynxXou Myocup Jap (aboUMSITH HMAOPaKyHUU
KOPXOHAxX0, HJO0paW IypPyCTH 3axWpa Ba XapodoT JAPOMATHOKHU OHXOPO 3HEN

HamMmyJa, 6apou 0a 1acT OBapJlaHd MaKOMHU pakoOarnazup MycouaaT MeHamosia. Yopii
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HaMY/IaHHU yCYJIXO Ba BOCUTaXOW MYOCUPH UJOpaKyH#l, 6a MOHAHAM KOHTPOJUIMHT Ba
TaxJIMJIM 3aXUpPaBy XapodyoT THOKU aHJelIau MYXaKKUKOH, Oa OanaHj rapaujiaHud
camMapaHoKuu (abOJUATH TAIIKAJIOT Ba TAaXKHUMH MaBKEH pakoOaTit MyocCHIaT
MEHaMOSI/.

Hap TouukuctoH, 00 Byuyau nempadTxon MyailsiH 1ap coXau MOJIUs, HU30MU
KOHTPOJUIMHT J1ap OOHKXO XaHy3 Jap Mapxujau TallakKyJd Kapop dopaid. Akcapu
OOHKXOM THYOpATH CHUCTEMau Myppau KOHTPOJUIMHTH CTpATErd Ba ONEPATHUBUPO
TaTOMK HakapjAaaHj] Ba acocaH 0a XUCOOOTH MOJIMSBHA Ba Ha3zopaTu Oyda Maxayn
MelaBaH. MyIIKUINXOH acoCi 1ap UH CaMT UHXOSHI:

1. Hopaconn 3amuHam METONONOTW Ba TAXKUKOTHA Jap MaB3yHu
KOHTPOJUIMHT JIap KUILIBap;

2. Oroxuu Maxayau pox0apusiT a3 MUMKOHUATXOM KOHTPOJUIMHT XaM4yH
ab30pH CTpaTerii;

3. KamOynm kagpxou Taxaccyci;

4, MaBuyausiTH HU30MU aHbAaHABUM UIAOPAKyH Ba MYyKOBUMAar 0a
TaFrUAPOTH COXTOPH.

Hap GapoOapu OOHKXO map 0030pyM MOJMSIBUM KHIIBApPU MO TAIIKUIOTXOH
MOJIMSIBUM FaUpPUOOHKH, TAIKWJIOTXOM aMOHATUBY Kap3il, TaIIKWUJIOTXOU Kap3i,
boHAX0M Kap3il Ba XaMUyHUH (Quiauany OOHKXOM XOpH4Yid aMall MEHaMOsIHJ. Ske a3
XYCYCUATXOM HU30MHU HKTHCOIUETH 0030pii MH pakoOaT MeOorman, Ku gap padtu
GaboUATH TAIIKWIOTXOM Kap3id HU3 OeTabCUp HECT, 3€p0 MaKCaJu acoCUU
TaITKWJIOTXOM Kap3ih 6a mact oBapiaHu gapoman MmeOoman. Jlap uWKTHCOAMETH
KHUILIBAp LIYMOPau YyHUH TAIIKWIIOTXOW aMOHATHUIO KAP3UM XYPI PY3 a3 py3 3UEN
MelaBaa. TaMOMH TalIKUJIOTXOU HOMOypaa 0a (GpaboauaTh MOJUABA Malryi Oyna,
nap 0o3opu MonuBA Oaxpu 0a gacT oBapAaHW MaBKew Mydun Ba douman Oermrap
MybOopu3za mebapana. ba 6030pu XU3MaTpacOHUXOU MOJUSABI ap GapoOapu OOHKXO
Ba TAIKWIOTXOM XypJAH MOJUSABH, XaMUyHUH IIUPKATXOM MOOWIIA HU3 BOPHUL
rapayuaa ucronaania. Jlap KaTtopu UYyHUH IIUpPKATXOM MoOunn pap Yymxypuwu

Touukucton mupkatu Meradon TouukuctoH, BaBumon-mob6aitn Ba Tcell-po mucon
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oBapaH MyMKHH acT. lllupkaTxom Mas3kyp TaBacCyTH KYyIIOJAaHU XaMEHU MOOWIIA
NapJ0XTXOM FapUHAKIAMM MHM30YO0H a3 KaOW/IM NapJAOXTXOM XaTMHUM JaBJaTi,
XU3MaTPaACOHUXOU KOMMYHAII, MapAOXTU KAp3XOW OOHKH, Myp KapJaHU KOPTXOHU
OOHK Ba macaH[03, XaMYYHUH HaKIWKYHOHUM MaOJlaFrXou IyJil TaBacCyTu
MOCTePMHUHAIIXOU XY, 0a pox MoHmaany [23 ,24, 25].

Nu xama 60 Hazapusim Xykymatu 351ekTpoHit nap Yymxypuu TOYUKUCTOH, KU
5 wosi6pu comm 2003 map acocu ®Papmonu IIpesunentu kumBap Imomanin Paxmon
taxtd Nell74 Jlap Oopam Crpaterusii naBiaTuu «TeXHOJOTHUSIXOM HTTUIOOTHUIO
KOMMYHUKAaTCHOHI Oapon pymau Yymxypun ToyukKHCTOH» Tacauk Imryna Oy,
MyBo(huK meboman. bosa kaig Hamyn, ku 1ap acocu (GapMOHU MasKyp 3 Jexadbpu
coiit 2004 Taxtu Ne 468 «bapHomaun naBiatuu pyuij Ba TaTOMKH TEXHOJIOTUSIXOU
UTTUJIOOTHIO KOMMYHUKATCHOHN Aap Yymxypuu TouuMKHCTOH» KaOyJl raiira, amal
HaMmya. Ba3bpu cuécum 4axoH HHM3, KM J1axCoJlal OXUP HOOpOM MeOomaa, TakKo30
MEKYHaJl, KM TaIlIKUJIOTXOM MOJHUSBI 0O BOCHUTAXOM MYOCHPH IMeIIOapuu Kop
My4axxa3 Oomrana. Jlap 6apobapu uH OOHKXOM XOpHYA HU3 Jap 0030pU MOJIUSBUU
KHILIBap (PUIMATX0U XyIpO KylIo/1a, 00 OOHKXOU BaTaHil pakoOaT MEHAMOSIH/I.

Jlap Hatnyau OyXpOHXOHM MKTUCOANHN YaXOHM, a3 yymia OyXpOHU UKTHUCOI#A 00
cababu maHaeMUsd KOPOHABUPYC PYLIAM HKTUCOAMETH aKcapu IaBIaTXOM YaXOH
003MOH/1a, XaTTo 0a macTpaBid Ay4op ramranja. MyTaxacCUCOHU COXa MYIIKUIUXOU
coxau OOHKHPO Jlap OH JIaBpa Jap KaMm IIyJaHd MUKIOPH MacaH03Ty30paHaroH Ba
KOXuIll €(pTaHu BOpUIIIABUM MaOJaFrxou MNYJWU MHU30YOH TaBaCCyTH HWHTUKOJIH
Ooonkit HoMumaan . Jlap 6apobdapu MH MU30YOHH Kap3ue, KU 3epy TaAbCUPH TaHACMUS
X0JIaTH MOJIUSIBUALLIOH XapoO Ba € Mydauc rapauna Oynann, 6a cudartu noprdenu
Kap3uu OOHKXOWM THUYOpaTid Tabcupu MaHph paconuaa Oyxana. Jap Haruua,
OpraHXOM Ha30paTKyHaHJau OaxImyM MONHSIBA ouJ 0a TacT HaMyJaHU MEbEpPHU
0o03TamMBUII Kapop KaOyn Hamynana. MH kop 00 Makcaau TabMUH HaMmyZaHU Oaxiu
COXHUOKOpi 00 MyIXOW ap30H Ba TaBacCyTH (abOIUATH OHXO OapKapop HaMyJdaHU
0axmM BOKEWH MKTUCOI OyA, TO MH KW HAaTHYaxou TO OyxpoH# Ba pymig Oa mact

oBapja maBaHa. BoHkxo Ooiian, MEOOUCT Jap UH KOp KyMak Hamyjia, Kap3xopo 00
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dom3u macT MEMHUXOJ MEHAMYyJaHI Ba Jap HAaTW4Ya JapOMATHOKHU HH HABBU
MaxCyJoTH OOHKM macT rapauaa Oy,

TaruupoTX0 4K Jap Ba3bW UKTUCOAM, UM AAap XOJIATH CHECH Ba Faiipa xamellna
Oapou OOHKXO Oomcu OanaHj IIyJaHW caTxy xaBd merapaan. [lap maBimarxoe, Ku
Ba3bl HOOPOMH CHECH NTOpaH, Baceh HaMymaHW (abOJUIT TaBACCYTH KYIIOJIaHU
dunmanxo xaBpu cuécupo naap nai gopan. bo mypakkab ramrtaHu COXTOPH OOHKXO
Ba WINTHPOK HaMyJaH gap ©0030pH MOJMSBHHM KHUIIBAPXOW XOpHUA XaBhu
unopanamon Mead3osa. XaBhxowm MONMSBA HATUYaW TIACT TAalllTaHW CaTXH
napaoxTnasupii Ba cudaru capmosiu xyauana. Carxu xaBpu OOHKHM Aap HaTU4Yau
TabCUPH MaYMyH OMIJIXO: pakoOaTh Immamguad 0030pi, TaxXush CTPaTeTUSN
HOAYpYCTH (haboausaT Ba € OyXpOHXOU UKTUCOAN OallaH1 Merapaas.

XaHroM Baceb HaMyJaHH Jloupau (abOJUAT TABACCYTH KYIIOJaHU (priramy
MapKa3Xxou XM3MaTPaCOHUH HAB 3apypaTH Xapuaopi HaMyAaH Ba € mqopa rupudTaHu
OWHO, XapHUIOpil HAMYJIaHU TAYXU30TH KOPH, MapIOXTH MAOIXd KOPrapoH Ba JUTrap
HAMYJXOM XapodyoTXo ©Oa Bydya MeosHA. ba pox MOHAaHUM MaxcysnoTy
XUAMATPACOHUXOW HaBW OOHKHA HH3 a3 OOHKXO Xapo4oTH Hazappacpo TaKo30
MeHaMOsIH/. 3u€N ramTaHu Xapo4yoTxo ¢ougan OOHKXOPO MACT HaMyza, TO JaBpau
Oaprapauiy capMosi Ba (POMIAHOKA a3 MJIOpPAKyHAHAArOH YOpi HaMyJaHW HU30MU
caMapaHOKH UIOPaKyHUH XapO40TXOPO TaK030 MEKyHaI.

bonkxo Oapou pacuman 0a Makcaaxou CTpaTeTMd XyJ TOX Jap CaMTH
camMapaHOK# Ba T'OX JIap CAMTH BacebIIaBi YaxJ MEHaMOSHI. bapon How mrygaH Oa
pymiau Ou3HeC Ba 3a0T HaMmyJaHU 0030pXOM MaKCaJHOK XapOo4oTXOW MyaustHpo Oa
yxjaa rupudrta, O0OHK Mmadakaxou (QuiMaiuu XyJapo Baceb MeHamosia. MH kop 60
Makcaau 3uEN HaMyAaHW JIOMpau MH30YOHW XYJ Ba TAbMHH HaMyJaHW HIITHPOKH
Xyq nap 0030pXoM MHUHTaKaxou HaB Meborraa. Makcaan Ma3Kyp XHCIATH CTpaTerii
no1Ta, 0apou aap OsHAA 3U€] HaMyJaHW CaTXHW JapOMaTHOKA MEIIOWHI ITymaacrt,
aMMO Jap JaBpad amaiid NIyJaHu WH HAKIIa CaTXHW JApPOMATHOKWHU TAIIKWIOT MacT
ramira, a3 uAopakyHaHJIaroH capgakopona ucTrudoaa HaMyJdaHH 3aXUPAX0PO TAKO30

MCKYHal. Ba’b,III/I aMaJId raiuTaHu CTpaTCrusin BacehIlIaBA daBpan OAHOan q)a’I)OJ'II/I}IT
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OaHakmarupuu 4opit Ba Mu€HamyxJjaT Oyja, TUKKAaTh aCcOCUU UIOpaKyHaHJaroH Oa
MaxCyJIOTH OOHKHHU JOpOM Map:kau OanaHa Ba TaxJIMJIM aMHKA MH3040H Oapou
JoJaHu Kap3 paBoHa Merapiad. KOHTpOJUIMHI BOCHTaW acOCHM TaH3MMKYHaHJau
MYBO3WHAT MUEHU HAKIIaXOW CTpaTeri Ba 4opi meOoliaja, KA TaBacCCyTH TabMUHU
CapMBaKTUH UTTUJIOOT O 0a XapOYOTXOW TAIIKIIOT, CAMapaHOKUH (abOJUATA OH
Ba KU(OsITH capMosiu Xy il 6apor KaOysu Kapopxou AypycT ouja 6a (haboausTu Yyopii
Ba CTPATETHHU TAIKWIOT KyMaK MEPACOHA.
bo mMypypu BakT MKTUCOAMETH KHUIIBapaMOH PYIA Hamyjaa, JAap KajlaMpaBu
YyMXypid KOPXOHAX0HW OYy3ypr J1ap TAMOMH COXaXOU XOYaruu Xayk (paboiausT Hamya
MCTOJIaaH . DBJIOH ramTann conxon 2022-2026 xamuyH “Conxou pymiay caHoat a3
qyoHuOu Ilpe3uneHty kuiiBap O0apou PyUIAU COXaW MCTEXCOJOTH CAHOATH TAaKOHU
quaaid 1o4. boHkXom THyopaTil HU3 YyH MHOPACOXTOPU MYXUMMHU PYIIIU JUATap
COXaxo Jap MIAPOUTH UKTUCOAU 0030pit (aboMUATAIIOHPO PYUI A0/a, Uil Jap CAMTH
BacehIIIaBil Ba Uil 1ap CaMTH Y0P HaMyJlaHW HaBOBApHUX0 KOMEOHUX0 Oa TacT oBap/a,
amtakai map comxow 2020 - 2023 HuMmOHAMXaHIaX0u (abOJUATAIIOH Jap CaMTH
OonopaBii MeOoman. Yopa ramTaHd KOHTPOJUIMHI Jap COXTOPU HAOpPaKyHUU
OOHKXOM THYOpaTH ajjiakaii TamaboTu 3amMoH Oyna, Oapou MYyKOBHUMAT Kapja
TaBOHUCTAH Jap 0030py MOJIMSIBUU KHUIIBap Ba dougam XyOu HKTHUCOAM Oa mact
oBapJaH MycOUJaT MEKYHa/I.
XyJioca Ba HATHYATHP# JoUp O6a 600U AKYM
1. bopu aBBanm kounTposuuHr nap MMA maitno Ba uctudoma rapauaaact.
Heptap rosxou KOHTpoJuTMHT 6a OnMOH omana, Aap OapoOapw pymiad amani a3
qyuxatu wWiMid Hu3 pyway Ttakomyn €gr. Kowtpommunr map MMA  xamuyH
0axucoOTMpUU WIOPAKyHI MAIIXyp rapiauja, a3 YyuxaTd IMparMaTUKA TallakKysl
épra Oyn, map Onmon Oomiaa, 60 HOMH KOHTPOJUIMHT DYy HYMYy Hamyja,
MakTabu WIMHH XyApO TNaigo Hamyn. ['apuanne aap WOTHUIOM MAWAOUII UH Oy
Maxym K um3po udojaa MEHaAMyAaHI, aMMO WMPY3 KOHTPOJUIMHT JIap COXTOPHU
TAIIKAJIOT JOpOM MakomMu Oonorap 00 moupam Bacebn Baszudaxo Oyxa,

0axucoOTupuM HIOPaKyHH Joupan HuUcOaTaH MaxAyaTapu Baszudaxou Xyapo
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JIOIIITA, 1ap COXTOPU TALIKUIIOT 3€PTOOEH AUrap KUCMaT MeOoIa.

Jlap HaTHM4au OMY3MIIKM Machallad Ma3Kyp MyailssH Hamyzaem, kKu 00 Yoii
HaMyJaHd 0axucoOrupuu MAOpPaKyHWl Jap ToOeusaTH Oaxmyd KOHTPOJUIMHT
caMapaHOKHMU OHXO 3uél rapauaa, Oaxpu OanaHa OapolITaHH caMapaHOKUU
CHUCTeMau WJOpaKyHaH/a TaBacCyTH KaOylnu KapopXoW IypyCTH HIIOpaBil MyCOMJAT
MEHaMOS/T;

2. KoHTpomMHT jap TalIKWJIOT JOWMpau Bacew Ba3udaxopo HUYpPO Hamyna,
BoOacta 0a HMH ce Ha3zapusii KOHTPOJUIMHI — HWIOpaKkyHi, OaxucoOrupii Ba

UTTUIOOT MaBYy/l acrT.

MyBopuKH Ha3apusii HWJIOPAKyHl KOHTPOJUIMHI acocaH Oapon Myxaiié
HAMy/JaHU I[IApPOUTH MUTTWIOOTH Oaxpu KaOysl TalllTaHU KapoOpXOW CaMapaHOKU
UJOpaKyHil MyBaz3ad Oyaa, XaMUyHHMH XaMOXAHI'CO3U KapopXOW Jap caTXXou
TYHOTYH KaOyJiaBaHJa Ba TAH3UMTIapH paBaHIN HYPOU KapOPXOH Ma3Kyp MeOomas;

MyBoduku Hazapusu 0axucoOTUpil  KOHTPOJUIMHT  acocaH  Basudawu
Oaxucobrupi, OaHakmarupii Ba MYBO(PHUKCO3MHM axXOOpOTH KOPXOHAPO TadaccyMm
MEHAMOSIT;

MyBopuKH Hazapusu UTTUIOOTHU KOHTPOJUIMHT JIOMpau  Basudaxou
KOHTPOJUTUHT 00 YaMbOBapil Ba KOpPKApAM axOOpOTH AOXWINA MaxAyJ Harapauia,
noup 0a mMyxuTu OepyHau (GabOJMATH TAIIKWIOT HUTTUIIOOTH JIO3UMApPO AacTpac
HaMy/1a, Jap makid MyBohuUK 0a MaXxCOHU KapOpKaOyIKyHaHa Aap XauMHu MYBO(DHK
MENTHUXO0]T MEHAMOSII.

3. lap HaThyau OMY3HILIU JTOMpau Bacen QUKPY MYJIOXU3aXOU OJUMOHHU COXa
noup Oa Baszudaxou KOHTPOJUIMHT OHXOpO 0Oa Jy TypyxX: aBBajuHIapaya Ba
€pUPACOH YyJ0 HAMYIEM;

3apypatu 4opit HAaMyJaH! XaJaMOTH KOHTPOJITUHT JAap OOHKXOW THYOpaTii 00
OMMJIXOM 3€pHH AaCOCHOK KapJa MeIIaBaH]: MaBYyIUSATH pakoOaTH MaauI Aap
0030pu MOJNUSBI, Baceb raliTaHU JOUPAH MaxCyJlIOTH OOHKM Ba MypakkaOllaBUu
paBaHIu WIOpaKyHid, 3uén Oymanu xaBpxoum OOHKH, MyTOOMKAT HamymaH Oa

TanaboTH KaTbuu MakoMoTu Tan3zumrap (bMT).

59



BOBH 2. MACOWJIU TAIIKWJINIO AMAJIUU KOHTPOJJIMHT AP
BOHKXOM TUYOPATH

2.1. XamoxaHrco3um xagapxou 00HKH TUHHOPATH 1aP HU30MH KOHTPOJJIMHT

Myxkappapco3un xagadxo Ba paxHaMOW HaMymaH 0a CyW aMaJWIIaBUU OHXO
CAJIOXUATH POXOApOHH TAIIKHIOT 6a XucoO padTa, Aap acOCH PUCOJIATH TAIIKUIOT
0a pox MoHJa MemaBaja. Xaaapxo XaMm O0apou OHXOE€, KM MJI0Opa MEKYHaH]l Ba Xam
Oapou OHXO0€, KM WYPO MEKyHaH[, JacTypu acocit mebomani. JypycT rysomranu
xanadgxo Ba yapa€HU aMaIMCO3MHM OHXOPO Ha30paT OypJlaH OMIJIM acOCHUHU PYIIJ Ba
MaBKEW YCTYBOPpO KacO HaMyJaHU TAalIKWIOT Jap JaBpau Japo3Myanar 6a xucod
MepaBaa. MnopakyHii a3 pyiu xagadxo Oaxmm MyXdMMH WIMH MEHEUYMEHT Oya,
3epyu MH MapXxyM Taxusl HamyJaHu Xanadxou aHUK, JacTpac, MyTOOHMKIIIaBaH/Ia Ba
MYXJIAaTHOK (paxMu1a MemraBaa. AXaMMUsITH MyXUMMH HIIOPAKyH a3 pyiu xagadpxo
OovcH Mail0 UIyJaHW Ha3apusi MasKyp rapauaa, aap WIMH MEHEYMEHT CaMTH
OSIH/IaJIOp IOHKCTA MEIIaBa/l.

Jlap waopakyHWH TaIIKWIOTXOM MOJUSBHA HHU3 MyKappapco3uu xaaadxo
aXaMMUSTH KU JIOIITa, UCTH(OIaU CaMapaHOKH 3aXUpaxou MaBdyJaud OHPO
TabMWUH MEHAMOSI/I.

Myxkappapco3un xanadgxo Kopu MyHIIKI Ba Mypakkad medomaz. ba akugau O.
Maiiep: «bapou nypycT MyKappap HaMyAaHU XaaaXxou TaIIKUIOT MEbEPXOU
MyaisH, a3 KaOWJu MaHTUK Ba Ma3MyHU (AabONMAT, ap3WIIXOW WHCOHM,
YXJIAJIOPUXOH TAIIKUJIOT Jap Ha3Au MHU30YOH, KOPMAaHJOH, TahbMWHKYHAaH]IarOH,
CapMOSITY30pOH, XyJoca MYXUTU JOXWJIH Ba OepyHaW TalIKWIOT Oosii 6a mHOOAT
rupudTa masam.» [48, ¢.38]. A3 nypyct Ba 60 TapTHOU MYBOGUK MyailsiH HAMyJIaHU
xamapxo gapadad pymia, JapOMaJHOKA Ba MAaBKEW YCTYBOPH TAIIKUIIOT Jap COXa,
HUTOXJIOPUU YOMXOW KOpH, MaijI0 HaMyJaHU capyaliMad WIoBarii Oapou 3uén
HaAMy/JaHW JTapOMAJHOKA Ba MApJOXTHA3Wpid BoOacTarmm MycTakum gopaa. Jlap
WYPOU aMaIXOHW 3UKPINyJa HAKIIKM KOHTPOJUIMHT MYXUM MeOOIaj, ShbHE TabMUH

HaAMy/JaHU alIxocu KapopkaOysikyHaH7a 00 axO0opoT goup 06a caMTXOM T'YHOT'YHU
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baboUATH TAIIKUIOT XaHTOMH MyKappapco3uu Xaaadxo, KM KyTOHaAaMOM acOCUU

davonuaTu OOHK Mebomaa, a3 Yymjaaum Bazu(paxod MYXUMTAPUHU KOHTPOJUIMHT

IIYMOPH/Ia MEIIaBa/I.

PaBanau mykappapco3uu xaaad gaBpaxou MyaisiHpo nap 0ap Merupa.

Yaasaiu 2.1.1.

- PaBamam mykappapco3ii Ba amaauco3uu xagapxo 00 ucrudomsam
KOHTPOJUIMHT Ba 0aXMCOOTHPUM MIOPAKYHII 1ap OOHKXOM THYOPATd

BocuTaxo Ba

MEXaHH3MX0
_ Cyo0bekTxon
Mapxusnaxou acoci Yopabdbunuxo (KoHTpoaJMHI Ba _
MyTacauai
0axucoOrupumn
HI0PAKYHI1)
Taxunmm xucoboTu
1. Taxanam Ba3bn Taxamnm Xxuco0oTXo, X )E ys0au momus,
_ . UJO0PaKyHil, XUCOOOTH
MYXHUTH JOXHJIHA Ba ap3éoun (hanomusIT, _ mys0au TaxJiud,
_ MYyXOCHO#, TaXJTUITU
Oepynit SWOT-raxnun KOHTPOJIIIEP
TaBaKKaJl
Myaiisn kapiaHu BSC, KPI, 6yyau HnopakyHaHgaroHu
2. Mykappapco3uu y PA _ _ Y JIOpaKyHaH
a1ahxo xanadxou crpareri CTparterii, MabIyMOTH | 0010, IybOau
X Ba 4opu MyxocuOi crpareru

3. banakmarupuu
dpabosmsaTxo

OmMopa kapnanu
HaKIIan aMaJIuCO3UH
xanadxo

banakmarupuu 6y4a,
HaKIIIau XapoyoT,
HaKIIau 1apoMaj

[ybbaxou coxasii,
OaHaKIIarupuu
MOJIUSIBH, KOPMaH]IOH

4. AMaJanco3nu
HaKIIAX0

WNypou paBanaxo Ba
havonusT THOKH
HaKIIIaxo

MOHHUTOPHUHTH HYPO,
TaxIin (hocuiasi,
HA30paTu 4apacHxo

[ybb6axou coxasii
(kap3nuxi, macasmos,
Xa3UHA0PHl Ba F)

Hasoparu nypou

Taxaunm HyKCOHXO,

5. MoHuTOpHHI Ba XHCO00TXOU KonTpomnepxo,
xanadxo gap BaKTU _
Ha3opaTt BOKEH MOHUTOPHHTI, pox0bapusr
CUTHAJIXOU OapBaKTi
Ap3E061Kn HUXOUU Taxmunu mykoucasii, | lyb0axoun
6. Haruuarupii Ba n4pou xagadxo, XMCOOOTXOU HUXOMU | KOHTPOJUIMHT,
ap3éon mykouca 60 KPI Ba MyXO0CHOH, OaHaKIIarupuu
CTaHJIapTXO UJOpaKyHi CTpaTeri, ayJuT
Taxmumu dapkxo,
adyIu Kapopxo MENIHUXO0I0TH
7. lleminuxox Ba Kabymm kapopx o Nnopakynannaros,
0apou TaKMIIIH TaKMWJIA J1ap acoCH
TaKMUIJI HO3UPOH

CTPATCrusaAn OsAHIAA

Taypudan aMaanu
Ka0mi

Capuamma: Taxusu myamtud

Yanpanu oBapaalrya HAIIOH MEANXA/l, KU KOHTPOJUTMHT XaM4yH miatopman
ATTUIOOTH Ba TaxJIWINA Jap XaMa MapxXWiaxOu HIAOPaKyHH HINTUPOK MEKyHaJ Ba
nypou Xanadgxo aurap 0a MAKIM YMYMil Ba Ha3apusBid HECT — OH 00 XHUcoO Ba
Tax) I TymMTHOOHW MemaBaa. Jlap cxema-dajmBaiyd MyparTadIryga XaMrApOHWH

aMaJiid KOHTPOJUTMHT Ba 0aXucoOTUpUU UJIOpaKyHid 6a BOCHUTau 4ajaOu CyOBEeKTXOU
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MapOyTa (1Iyb0axou MOJUSBH, UIOPAKYHAHIATOH, TaXJIMJITapOH, ayJAUTH TOXUIA Ba
Failpa) paBlIaH rapAoHWAA Iynaact. MH yajgBanm XaMuyH (K MEXaHU3MU
WHTETPATCUOHN WMMKOHHAT MEIWXad, KU PaBaHIXOW HIOPAKyHUH CTpaTerid aap
OOHKXO Jap acoCu MabJIyMOTH TaxXJWJIIIya Ba XMCOOOTH BOKEN 0a pox MOHJA Iy/a,
caMapaHOKUH KalyJii KapopXo Ba MOHUTOPUHIH HATHUYAXO OexTap Kap/a IIaBai.

Hap poupam Mapxuwiaxou MEIIHUXOJUIyJla HOWJ rapaujaaH 0a xamadxou
cTparerit 6a caTxy UCTU(POJAaN UMKOHUSATXO Ba 3aXUPaxou JOXWIMH OOHK, HHUYHUH
0a TabMUHOTH METOAMM TaxXJUJIW OHXO TaBacCyTH a030pXOM KOHTPOJUIMHI Ba
0axucoOrupuu UIO0paKyHil BoOACTaruu MyCTakuM jopai. Taxusu nypycTd HakIia Ba
CTPATETUSAXOW PYIIAN OOHKXOW THYOpATH Jap IMAPOWTH HOMYyaussHUH 0030p 00
uctudomaan SWOT-Taximin UMKOH MEANXal, KU MUMKOHUSATXOM JOXWJIA Ba OCpyHid
nypyct ap3éom rapmann. SWOT, aphe Strenghts - yan6axow mypKyBBaTH OOHK
(ycTyBOpHMH MONMSBH, cudaTu nopTdenn Kap3i, caTXy KacOUSITH KOPMAaHJIOH Ba f.);
Weakneses- yanbaxou 3anpu OOHK (MaxIyIusATH TEXHOJOTH, HOKH(OSITUU HU30MHU
UTTUIOOTH, KaMOyIHMXO Jap HU30MH HaopakyH#); OpportunitieS — HMKOHHITXO
(MayMyn MmApOWT Ba OMWJIXOM MYCOHMJIU MYXUTH OepyH#, KM Oa pymaun OOHK
MyCOMJAaT MeHaMosHa); Threats-taxauaxo (xaBhxo Ba OMHIXOM MaH(GUH MYXHTH
OepyHil, a3 4YymJia HOYCTYBOPMU WKTHUCOIH, pakoOatu 1maauja, xaBdxou
MaKpOUKTHUCO/I# Ba F.).

Jlap paBaH[Ii Taxusiu CTpaTeTUsd MyTTaxuJ HAMY/JIaHU KyBBaXx0 00 UMKOHUSATXO
MMKOH MeIMXaJ, Kd OOHK OapTapusTXOM JOXWJIMHM Xylnpo Oapou wuctudomau
caMapaHOKH MIAPOUTH MYCOUAM MyXUTH OepyH#l cadapbap Hamosa, nap XoJie KU
XaMTUPOUHU TaxjIyxou 3aud 00 Taxauaxo Oa Taxusu CTpaTErusxou Myxoduzarii
3aMHHa Mery30paj. XaM3aMoOH, MMaBacT HaMyJaH! KyBBaxo 00 TaxJIuaxo Ba 3audi
00 UMKOHMATXO 0a TaXUsu CTPArusiXxou MyTOOMKIIIaBaH/a MyCOMUJIaT MEKYHa/I.

PaBannu TakBuATH pakoOaTmazupur OOHKXO OO0 MEXaHU3MH TaXJIWIW
MyKOUCaBUpO (apo rupaa, KM WYpPOUM HAKIIAX0 Ba OapHOMaxopo 00 xamadxou
MyKappaplilyla XaMOXaHI HamyJa, HyKTaxOHh Xaccoc Ba HOpacouxou (HabousiTé

60HKpO Capu BAKT MyaﬁHH MCHaMOA . I[ap HWH 3aMHWHA, TaXJIWJINW HUYPOU HAKIIAXO
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Oapou pacuaan 6a xagagxou CTpaTeri Ba HA30paTH PaBaHIXOW MYIIKAIHOK XaMUyH
BOCHTaH KaOyJli KapopXou MUCIOXKYHaHa Ba TAKMIUIINXaHaa OapoMaj MEKyHa/T.

[TemmaUX0MM YyHWH HaKIIa Jap IMAPOWTH O0030pH MOJIMSBUU YymXypuu
TOYUKHUCTOH, KM CHCTEMaXOH KOHTPOJUIMHT Ba 0aXMCOOTHMPHH CTpaTerid XaHy3 Oa
TaBpM KOMHWJI XaMTHpO Hallly/laaH], SIK HAaBOBApHMU WM Ba aMayidi 0a IIrymop
MepaBaj.

AKcapu TamIKWJIOTXO HHU30MH aHUKA MYKappapco3Wu cucTeMan Xanadxo
HajopaHa. Xanahxo Ba Bazu(haxow KUCMATXOM aTOXUAa TAIIKUIOT O0s] TaBacCyTH
0axmm KOHTPOJUIMHT 00 cucTeMau Xaaahxou acoCHU TAIIKWIOT MYBOQUK Kapja
maBaHa. KoHtporumHr Oapou 0a HHU30M JlapoBapiaHu cucTeMau Xaaahxou
TaIIKWJIOT MachyJ OyJia, XarTo Ba3udaaop acT, Ku n4pou xagadxou TalKUiIoTpo 00
MyXJIATalllOH Jap YajJBajl MHBUKOC HaMy/a, WYpPOU CapUBAKTH Ba AYPYCTH OHXOPO
TabMHUH HaMoOsi[. SbHE, KOHTPOJUIMHT Jap Yapa€HH MyKappapco3uu Xaaadpxou
TaIIKWJIOT Bazudan XaMOXaHTCo3i Ba € 3MHa0aHIA HaMyJaHU Xaaagxopo To caTxu
KHUCMAaTX0 Ba BOXHUIXOW aJOXUJAW COXTOPHHM TAIIKKUJIOT Ba HYPOKyHAHIAArOHU
aloxXyaa Machyn Oyna, TaBaCCyTH MOHWUTOPWHTH HHUIIOHIWXAHIAXOW HAaTUYau
babonusaTH OHXO Yapa€Hu pacujaH O0a Xamagxopo TaH3UM MeHaMosI. bapou mypou
UH Kop 00 umctudoaa a3 CHCTeMaW HHUIIOHAMXAHIAXOW MaXxCyCH KOHTPOJUTHHTI
O0epyHOapouXx0 a3 HaKIIaX0po HAa30paT HamyJa, Jap XOJaTH OIIKOpP raiiTaHu YyHUH
X0JIaT YOpaxou UCIOXOTid MEaH IeIal.

Macrwanan aurapu MyxuMy axaMMHUSTHOK Jap Ha3apwsiyl UAOpPaKyHH a3 pyru
xamapxo WH WMKOHIIA3up Ba HWYpoIIaBaHma Oymanu xanahxo mebomasn. Hakmum
xamapxo XaM Jap paBaHIM HIOPaKyHH Ba XaM HaTU4Yaul MyalsHH camMapaHOKpo 0a
JACT OBapJIaH! TAIIKWJIOT WA MeliaBaa. A3 MH quxaT Xanadxo 0051 aHUK, paBIlaH,
JacTpac Ba Oapou TaMOMHU WYpouu€Hu OH ¢daxmo Oomana. [lapadanm Bo3exusT Ba
nacTpacuu xanaad paBaHId WYPOM OHPO OCOHTApP Ba MYPOM HA3aPHUSAU HAOPAKyHH a3
pyiin xanahxopo camapaHOKTap MerapI0Hal.

Poxxon wmyaiisH kapaanu xamadxopo OMyXTa, Iy YCYJIH MabMYITapUHPO

WUHTUX00 MEHAMOEM:
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VYceynu aBBan — OaHakwarupii a3 pyWu pacroBapaxo MeOomiaa, ku 0Oa
MYyTaxXacCUCOHU BaTaH@ MablyM Oyna, akcapusiTH OOHKXOM THYOPATUU KHUIIBAp WH
yCYJIpO XaHTOMHU OaHaKIIAarMpUU CTpaTerin Ba Oy4erco3ir uctudoma medapana. Uu
yCyJI OCOH OyJa, Ty3omTaHu Xaaapxou Oapobap 0a HaTUYaxoW AaBpau Kabii, 00
HazapaomTy ad3oumm nemoOuanmyaa (Macaman 1-5%) Tacxex mrymaact, map Oap
merupan. Macanan, mytaxaccuconu YCK “KommepcOonku Toyukucton™ a3 ycynu
3UKprapAuia XaHroMu OaHakmarupuu (aboNHsATH COJIOHAW TAaIIKUIOT ucTtudoaa
MeOapaHa. XaHTOMH COXTaHHW CTpaTerus Ba Oy4yeTu cojioHau (aboJIMATH UH OOHK
TaMOMHU HUIIOHJUXAHAAX0M Kanuauu (GaboJuATA OH Jap cold dYopid 00
JlapHa3ap/IOIITH Ba3bl MKTUCOAUU MUHTaKa 00 ¢dous 3uéa kapaa myga, 0a Hakiia
rupu@Ta MemaBa.

Yeynu nyroM yapa€Hu MykKappapkyHuu xaaadpo 6o uctudojau sikdyaH] 3MHA
Jap Haszap nopajl. Macanas:

* Xxamadu acocuM TAITKUIOTPO aHUK Kap/IaH;

* CTpaTerusivi 1apo3My/AJIaTh TAIIKUIOTPO KOpKap.l Kap/aH;

* MyailiH HamyJaHd pOXXOM pacujaH 0Oa xagadp € MH KU aMaixou
MyIIaxxacu YOpH.

N ycyn wmypakkabrap Oyaa, a3 uWAOpaKyHaHIaroH JOHWIN Ba MaJlaKau
Oanmanau kacoupo tako3o MekyHaa. YCK “bonku Ocxara” a3 ycynau ayroMm uctudosa
MEHaMOsiZl. XaMUHPO O00s] Kaij HaMyd, KU YCyJId IyIOM, S’bHE MyKappapKyHUU
xanad 6o uctudoman sK4aHA 3MHA CAMAPAHOKUHU OCIITAppO HUIIOH MEANXal, 3€po
XaHTOMHU Taxusi HAMYJIaHU OH MabJIyMOTXOHU CaxeX, KU Jap HaTUYau OMY3HUIIIH aMUKU
0030p Ba TaxJuJ HaMyJaHU MabIyMOTH OagacroManga Oap poX MOHJA MeIlaBaj,
uctudona merapaan. Taxauiaum HUIMIOHAWXaHAaW Gougan OOHKXOM THYOPATHUU
KHIIBAp Jap MyJaTd 6 CoJl Ba MYKOMCAaW WH HHUIIOHIWXAH/Ia MUEHU TAIIKHUJIOTXOU
MOJIMSIBA IMKOHUSAT MEIUXAJl, KA TabCUPU CTPATETUIXOM MHTHXOOHaMyIan OHXO 0Oa
camapaHokuu (habonusITH OOHKXO ap3¢é0i rapman. bo makcamu Tax) MM HaTUYaXOU
uctudoaan yCyiaxou 3UKpIIyaa HaTuyau (paboausaTH OOHKXOU THYOPATUH KUIITBAPPO

(bommau conona) gap makiaud MyKoucasi nemnuxoq meaamoem (Yaapamu 2.1.2).
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Yaasaau 2.1.2. - Xaumu ¢ougau cojioHau 00HKkxou Tuyopatun Yymxypuu TounkucToH nap
coaxoun 2019-2024

dowua (60 MIH COMOHTI) 1ap OXUPH COJIXO

- @apkusr
Homryu 60HKX0 23 2019 1o
201 202 2021 2022 202 2024
019 020 0 0 023 0 2024 (60
%)
YCK ”Opuénbonk” 83,6 | 160,0 | 127,7 98,4 118,2 | 120,1 43,6
KB/l A YT ”AmoHaTO0HK” 42 51,3 66,2 101,6 | 129,1 140 233
YCK "bonku Ocxara” 58,9 | 77,2 116 317,2 220,7 257 336
YCII ”Crauramen bonk™ 11,3 51 55 27,4 27,9 51,6 356,6
O oS da 82 | 60 | 11,2 | 437 | 426 | 478 483
Touukucron
YCII ”"bonku 6aI/IHaJ'I,1:/II/IJ'IaJ'II/II/I 139 | 121 215 92,5 169.9 2209 1489
Tounkncron
YCK «TaBXxunboHK» 25 | 3,7 4.4 12,0 -5,6 2,6 204
HCIT "ApBamin Gorku 183 | 127 | 201 | 394 | 420 | 345 88,5
MOJIMSIBHH XY
YCK ”Anu¢p Bonk” - 41 -12.6 42.6 0,1 21,2 -
YCII ”bouku Apsann’ 10,2 | 3,3 9,0 51,5 30,2 30 194
YCII «AxtuB BoHk» 130 | 5,6 -5,2 -0,9 0,8 6 -53,8
HCII "bonu pyman 178 | 03 | 418 | 24 | 27 | 26 -85,6
Touukucron
. KBIBCCT 43 | 305 | 356 | 367 | 396 .
CanoarcoaupoTOOHK
YCII «Iyman6e Cutu bork» 150,0 | 51,0 67,6 -

Ounnanu 6ouku ~Tuyopar”-u

- 4 1
YUD pap m.ymante 0,3 6,2 337,7 2,7 4,2 6 533

Capuamma: Jlap acocu Mmabiaymotu comoHam BMT https://www.nbt.tj a3 yonubm myammud
MyparTad II1y1aacT.

MyBopUKH MablyMOTH YajBall, akcapu OOHKXOW TUYOPATUU KHIIBAP CATXH

dbounanokuamion tamorosu 6onopasit mopaa. Tanxo YCII «AxtuB bonk» Ba YCII
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https://www.nbt.tj/

«bonku pymau Toyukucton» nap yamboactu conu 2024 HumoHauxanaaxo gougan
cojioHaamoH HucOar 6a comu 2019 myBodukan 53,8% Ba 85,6% mnacT ramraacr.
Adzonmmm honnan Gunuanm 6oakn « Tugopar»y-u YU map mr. [Jymanbe Ba a3 YCII
«bonku OGaitHanmuinanuu ToyukucToH» 3uéna a3 14 mapotuba nap MyJIaaTd IIail
cox Ba a3 YCII «KommepcOonk Touukucton» 4,8 MapoTHOAPO TAITKUI MEIUXAd, KA
WH HUIIOHIUXaHAaxou OananjapuH MmeOomrana. HoobOacta 0a uH, xauymu dougau
conoHan YCK «bonku Dcxara» nap MyJJaTd TaxJWJIIaBaHJa TaMOIOJIU YCTYBOPH
adzoumr nopaxg Ba gap coixou 2022, 2023, 2024 uucbar O0a aurap OOHKXO
Oamanarapud O0yna, myBodukan 317,2 mitH. coMoHi, 220,7 MITH. cOMOH# Ba 257 MIIH.
COMOHHPO TAIIKWJI MEINXA, X0J OH KM XauUMH JJOPOUXO Ba CAPMOSH XyJAWH UH OOHK
HucOaT O0a OOHKXOM JAWrapu HuU30Mco3 OanaHa HecT. JuHamukaum ad3ouin
napomagHokun YCK «boHku Dcxara» nap maim coi 336%-po Talkui Meauxa.

boHkM Ma3kyp cTpaTermsxou MHEHAMYyXJaTpo Taxus MeHamosn. Jlap
crtparerusiu coixoum 2022-2026 OOHKM Mas3Kyp XamadXxou CTpaTerwdl 3EpPUHPO
MyKappap HaMy1aacT:

1. Baceb HamynaHu GaboJvAT;

2. Ctparerusiu TU: pakaMUKyHOHI;

3. banang Gapnomranu cudar;

bapou pacupan 6a xamadxouw CTpaTeTHsi PYIIIU CAMTXOHM acoCh Kagamxo &
3epxaaadxou 3epuH MyKappap rapauaaacT :

1. Ctparerusiy pymiau THYOPATH YaKaHa,

2. CTparerus Ba pyIIu CETMEHTH MHUKPO;

3. Ctparerus Ba pymiayd THYOpPaTH Xypay MUEHA;

4. CtpaTerusi Ba pyIIId CETMEHTH KOPIIOPaTUBIA

5. Pymau ESG (Environmental, social and Corporate Governance) [17]

Xamuupo 60511 0a Hazap rupudT, K1 xanadxo 004 gap AoUpad UMKOHUSITXOU
TamKWiIoT Oyna, 6a ManuaTu TamkuiaoT Oomrans. Jlap HaTHYau OMY3HIIH YCYIXOU
MyKappapco3un xanadxo xyjaoca 6apoBapaaH MyMKHH acT, KU YCyJId IyloM Oapou

OOHK Ba YaMbUAT MaH(PUATHOKUM O€IITap JOPa/I.
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Nu rydpraxopo 60 panene, ku YCK «bonkm Ocxaray MHEHH OOHKXOH
tuyopaTuu Yymxypuu TOYMKHCTOH a3 YMXaTH JIapOMATHOKKA MakKoMH mnermicadpo
UIIFOJI MEHaMOSIJ], aCOCHOK HaMyJlJaH MyMKHH acT.

JlypycT MyKappap HamyaaHu Xajaagxo O0apou TaMOMH COXaxou (aboJIUSITH
coxuOKkopit kKamuau myBaddakusaT 6a Xxucod padTa, UMKOH MEIUXaa, KM CaMTXOH
acocun ¢avonuaT 0a HU30M JapoBapja IIyaa, a3 pyhdu ad3adusaTxo IMau xaMm
qourup kapaa masasj. 1. JIpykep XamT caMTH acOCUPO MyailsiH MEKyHaJl, Ku 0apou
OHXO Xanadry3opit 3apyp acT: MaBKeW 0030p, HABOBapi, camMapaHOKM, 3aXupaxou
MOJIJTMIO MOJIMSIBH, TAPOMAJIHOKM, KOP Ba OMY3HUIIIA MEHEYEPOH, KOPU KAAPXOU OIIi
Ba MyHOCHOAT 00 OHX0, MaChYJIUAT Jap Ha3au yomea [38, ¢. 102-105].

P. Kamnan Ba JI. HopTon Gomana, Mykappap HaMmyJaHu Xaaahxopo TaBacCyTH
MyalssH HaMyJaHU HaTU4Yad TUJIXOX Jlap CaMTXOM acoCUU (DabOJUATH TAIIKUAJIOT
KyJalh MeIOHaHJ: caMTh (PaboJuATH  MOJIMSIBHA, caMTH MyHocubar 00
HMCTChMOJIKYHAH/IArOH, CaMTH TAaIIKWIM dYapaéHu (PaboUATH JOXWIA, WHIYHUH
caMTH TabjiauM Ba pymif [41, ¢.112].

Jlap HaTth4au OMY3HWIIM AKWJIAXOW OJMMOHM BAaTaHM Ba XOpHUYWA OHJI 0a
xanadxo SKYaHA XYCYCHATXOEPO, KU aKcapusaTH OHXO0 0a XamapXxou TaIIKUIOT

MaHCY6 JOHHUCTaaH[J, IICIIKAIl MCHAMOCM.

AHUK Ba aHjI03aIaBaH1a OyaaH MyalistHCO3# Aap BaKT (Z1aBpaxo)

- Xycycuarxou xagahxou |
KOpPXOHa |

Hactpacit Faiipunxtunodi

Pacmu 2.1.1. XycycusiTxon xagag)xou TalIKHIOT
Capuyamma:Taxusim myasuing nap acocu agaduéru 38, 42, 45

Xap 4op XxycycusiTe, KA HomOap Kapjaa 1ayn, O0a akugam Mo jaap
MyKappapco3uu xaaadxo xatMit MeOoIIaH/I;
-aHUK Ba aHjo3amaBaHAa OymaHu xagagxo OHXOpPO a3 XaélnoTy Op3yXo UyIo

HaMy/a, IIf:lpaéHI/I AacTpaCruu OHXOPO BO3€X MCHAMOS/;
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-MyalsHCO37 Jap BakT OOWMCH Ha3opaT HaMyJaHW paBaHIU HYPOW OHXO Jap
BOXHIXOHM BAaKT Ba OIIKOp HaMyJlaHW Xap TyHa MOHEaxo Jap paBaHIM aMajMCO3UH
xanad Merapaan;

-7JacTpacii — XuciuaTd XatMuu xagad Oyma, OHpO TaBaccyTH Oa Hakia
rupudTaHu YapaéHu aMaIrco3uu xaaad MyalssH MEHaMOSHT;

-raiipunxtuinoda, spHe Xagadxo 6osa myxonudu xamaurap Habomanzd. Jlap
X0JIaTh 0apbhaKC OHXO MOHEH aMaJIUCO3UU XaMIurap Merap/IaH/i.

Mukéc, Mypakkabii, udomanm MUKIAOPHA, MyBOPHUKATH XamgapXxow CaTXXOou
TYHOTYH 0a Xamaurap, MUKJIOPH MyalssHKYHaH/1ax0, CAaHYH/IalllaBaH AT, BO3EXUATH
ndoamapit 6apUH XyCyCHUATXOPO MYXaKKUKOHH aJoXy/a MeInX0/1 HaMy1aaH 1.

Macbanan 0axcHOku Kajgome Xanad acTty KajgomMe BOCHTau pacujiaH 0a uH
xanad nmap myHocuOatu OaliHu xagadxoum MKTUCOINA Ba MOJMSIBA HM3 MaBuyj acT.
SbHe, MabayM HeCT, KM Xagahxou MOJIMSIBA BOCHUTAM pacujiaH 0a Xamadhxowu
UKTHCOMUSHT Ba € Oapbakc. ba anmeman Mo WMH a3 yCyjiau HJAOpaHAMOW Ba pacMy
OWHU UJO0PAKyHUH TAITKHIIOT BOCTAri J0pa.

Axe a3 wmebépxou TacHUPOaHIMU Xanapxo HMH OOBEKTU MACBHYJIUATH
UJ0paKyHaHJaroH Oyjaa, a3 pyiu UH MebEp Xaaahxo 0a UKTUCOMNA, WYTUMON Ba
skojiorii TacHu(® MemaBaHn [51, c¢.74]. Xamabxowm HKTHCOIA caMapaHOKWU
WKTHCOIUU TIMPKATPO Jap JAaBpad Iapo3MyIJaT Maurupin MeHaMosd. Xamaadhxou
WYTHUMOM Ba DKOJIOTH Jap aCOCH MAaChYJUATH IMIHUPKAT Jap HAa3au YaMbHUAT Ba Tabuar
COXTa MEIIaBaHI.

ba akumam onmMHM coxam MEHEUMEHTH MOJMSABIA Oa XajaW akcap pacOHHIIAHU
JIOPOUHU CaxMJOp Jap XamMa Xoyarxo Xanadu xaéTaH MyXUMMHU INAPKAT OOKW
MeMoHaz. Kaiin kapmaH JIo3UM acT, KM MYpOM WH Xaaad MeTaBOHAJ TaBacCyTH 0a
Xaaau akcap pacoHujanu Gounga Ba ad3ounum capMmosi 0a JacT oBapja IIaBajl.
JlapoMaTHOKHAY CapMOSITY30p# SIK MUCOJIM JUTape acT, Ku Jap OH xanadu MOIUSIBA
XaMuyyH Xaaadu acocii M3X0op Kapja MemiaBaj, capdu Hazap a3 OH, KU Xaaadxou

UKTUCONN BacebTapaHI. Xadapxoum UKTUCOAN xadadxow CTpaTerupo Imyppa
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MEKYHaH]l, MAaHTHUKU Oapbhakc HU3 TaOMHCT, IbHE Xap AK a3 oy TypyxH xaaapxopo
METaBOH XaM XaMuyH Xajad Ba xaM XxaM4yH BocuTa Oappacit Kap.
Jlap pacm Hu3oMm TacHHUGOTH XamdapXxod MOJUSBHHM TAIIKWIOT BoOacta Oa

naBpau OaHakmarupi 6a xagadxou crpareri Ba TAKTUKH MEITHUXO/T IITy1aacCT.

Xanahxon MOIHSIBUN

TalIKWJIOT
]
v v
Crparerit TaxTuki
v
Ad3zonmm ap3umm TabmMuH HaAMYIaHU
TAlIKUIJIOT Jap 0030p HapIOXTHAa3UPUH KOPXOHA |
] Ao EAEoncr 3uén HaMyIaHu ap3UIIn
nopouxo (ROA, %) Izmo};amyz[ap <
=
5 o= JlapoMaIHOKUU CapMOst n
2 B 3uén HaMyJJaH! CapMOSIH
S5 (ROE, %) It ya t p -
S o Xy
£
= ; Ap3zuiu yopuu
o g | Ad3ouin camapaHOKUU |«
= & BOCUTaXOH
S E HCTEXCOJIOT
5 2
53 | Xwucca nap 0030p 5
S Menépxou caMapaHOKUU
] (babOTUATH TAKTHKA
Humonanxanmaxou
napa0XTHAZUPH
P p Menépu dhonaa/xapoqot
Cypsaru agzonmn — Xagymu UCTEXCOIN MaxCyIoT 0a
dypym capu xap Koprap

Pacmu 2.1.2. — Tacaudu xaxadpxou MoJIUSIBUM IIMPKAT BA MEbEPXOM CAMAPAHOKUM OHXO.
Capuyamma:Taxusim myasummg nap acocu coxropu xagapxom mouausiBil, ku HO.Il.AHnckuH
nemHuxo1 kapaaact [30].

Xanmadxou crparerit 6a pynau Japo3MyIaaT Ba YCTyBOpuHM (PaboiausiTi OOHK
paBoHa Tapauaa, METaBOHAaHI ©Oa ad30uIlK ap3ulld TAKWIOT Jap 0030p
HUTapOHUIA MmaBaj. XamaapXxou TaKTUKA Oomiaj, Oapou HIOPaKyHHH (PaboausATXOU

KYTOXMYJJIAT Ba ONTHUMHU3ATCHUSM pABAaHIXOM MOJIMSABH, a3 4Yymja TabMHHU
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napJIoXTnasupii, ad3ygaHu ap3ulld WIOBAIYJa, CaMapaHOKUM (aboiuar Ba
capMoOsii Xy/JIii TeMIOWHIA rapAuaaaH.

Xanahxou acocit KOHCETICUSAN PYLIAH MHUPKATPO HHBUKOC MEKyHAH]T Ba Oapou
JaBpal Japo3MyajgaT Taxus Kapjaa memasaHi. OHXO caMTXOU acocuu OapHOMau
PYUIIM IIMPKATPO MyailsiH MEKyHaH] Ba a3 pyiH NMPUHCUNHN a(3aTUSITHOK YOUTHP
kapaa mewmaBani. OpnartaH, xagagxou acocil Jap acocH pHUCOJATH Myllaxxac Ba

OMHUIIK MypaTTaOlIy/lad IUPKAT TaXusl Kap/la MelIaBaH/I.

bunnm > Puconar
Xanadxou acoci
I
v v 4 v
UKTUCOOH HYTHUMOMN MOJIUSIBH 3KO0JIOTH
L [ | ]
v
Crparerus

Baszudaxo 60
TapTUOU MyaisiH
Jlap caMTXO0Hu
TYHOT'YH

Pacmu 2.1.3. —Tay3usi HaMmy/laHU COXTOPH pucoJaT 6a xaaagxo Ba Bazudaxo
Capuamma: A3 yoHuON Myannud Taxus rapJauaaact

Puconar sike a3 madxymxou acocuud HAOpakyHW Oyaa, XaHy3 Jap JaBpau
TaIakKyJa€Ouu TAIKWIOT MyalsiH Kapaa MemiaBaj. TalKuiIoTX0 XaHTOMH MyaisH
HaMyJlaHu xanadxou acocuu Xy 0051 pucosiatpo capdu Ha3ap HAaHAMOSIH/I.

bunnm a3 puconat 60 gapavan MymaxxacusTH Xya ¢apk MekyHan. MacanaH,
“OexTapuH IMpKAT Jap coXa ramTaH” WH OMHHUIN acT, Ha Xamadu acoci. Pucomar
oemTap yXJIaJopuu TAaIIKUIOTPO Jap Ha3Id YaMBHUAT Ba POXXOM HYPOU HH
YXJIAJOPUXOPO HUIIOH MEANXaJ, aMMO OWHHII WH TacaBBYpOT OHJ 0Oa XojaTh

TAIIKWJIOT JIap OsIHAA, sS’IbHE TAIIKUIIOT XYJPO JIap OsH/a YM TyHa MeOuHaa, MeOoIas.
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TapTubu naiigapnaiiii a3 6oj0 6a Mo€H yyHUH acT: xazadxou acoch aap
aCOCH PHUCOJIAT COXTa IIyJa, Jap CTPATETHSM TAIIKMJIOT HYPOSIIOH MyIIaxXacaH
TaBaccyTH Basudaxo myparTab kapma MmemaBaa. A3 moéH 0a O6oso Oormmam, Wypou
Bazudaxo a3 pyum crparerus Xamagxopo amalid CcoxTa, HWYPOHM PHUCOJIATH
TaITKWJIOTPO TabMUH MeHaMmosHI. CapyamMaxoW TYHOTYHH WM pucoyiaTpo 0a

Tap3¥ TYHOT'YH IIapX, J10JaaH/I;

N
MasbHou MaBYy[dUusATU HIUPKAT a3 HyKTau ‘

Makcaau acocuu TalIKWIIOT, MABHOU HA3apH KOHEb KapJaHH TaIa00TH
MaBYyIUATH OH MYIITapUEH, aMaJlil HAMyJaHU
OapTapusATXOM paKobaTi, xaBacMaHArap—
| JIOHMU KOPMaHJOHH IIHPKAT
‘ Pucoaar |

~

Cababwu pasmiad udomaéhran MaBLYIUATH
oH. Xanadxo 6apou HYPOU UH PHCOIAT
Taxus Kap/a MeIIaBaH/I

Wu dancada Ba makcaau OyHENIIABIA,
MabHOU MaBUYIHUATH KOPXOHA acT

\
S

Pacmu 2.1.4. Tabpudotu puconaT TAIIKUIOT
Cavamma :Taxusu Myanaud

JHoup 6a pucosat Tabpudxou aurap HU3 By4dyn aopai. bosn rydt, ku puconar
oemrap Oapou MaH(puUaT Ba HEKYaXBOJUM YAMBHUAT XUAMAT HamynaHpo udoa
MeHamosi. Macanan, YCII «boHku capmosiry3opid Ba Kap3uu TOYMKHUCTOH» XaM4yH
puconatu xem Myappudin HamymaacT: «Mycougat 0a O0exOyau cudaTtu 3uUHAATUU
MapayMu TOYMKHUCTOH TaBACCyTH TAbBMHUHHM J1acTpacit 6a Xu3MaTpacOHWU MOJIMSBI Ba
OOHKI Ba caxMmry3opii aap pyuau ukrucoau kumBap» Ba € YCII «bouku ApBanmy
«IlemHUX0IM XU3MATPACOHUXOM MOJMSBUM OaaHacudar 6a COXMOKOPOH Ba axoJii
00 Makcaau MyCcOMIaT HaMyJaH 0a Py i UKTHCOIUI0 NYTUMOUHN TOYUKUCTOHY.

Puconatu sbiaoHIIyIan OOHKXOM THYOPATUPO OMyXTa, Oa Xyjaoca oMaaeM, Ku
OHXO XYCYCHUSITXOU YMYMid TIOpaH:

—Puconatu tamkuiaoTxou KajloH, a3 yymia OOHKXxo OemTap aOcTpakTtii Oyna,
Makcaj Ba € Basudaud aHUKPO HUIIOH HameduxaHi. OHXO XHUCJIATH Ha3apusBi
JIOpaHJ Ba YyHUH HHUATXOM OJUPO XaMUYyH MYCOWJAT HaMyaaH Oapou OamaHn
IIYJAHW CaTXU 3UHJIATUU axOJii, caxM T'y30lITaH Aap PYLUIId UKTHUCOIUETH KHILIBAP

Ba ¢ xud3u MaHpUaTXON MU30YOH Jap Oap METUPaH/T;
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—Puconar udonarapu camt Ba coxan pabroausaTy 00HK Oynaa, aciaaH Xaaapxou
XaKMKAU OOHK O6a MOHaHIIU 3uEa HamyJaHu (ouja Ba € 3a0TH 0030pXOM HAB JIap OH

udIo Hamerapaan;

Xanad (uuse, ku 6a 1acT

oBapjiaH MEXO0XEM)
Tamxkunor Yambusar

Pucomnar (uuse, ku 6apou xanad
HCITHUX 0 MEKYHEM)

Pacmu 2.1.5. Pucosiat Ba xanad 0apou TalIKHIOT Ba YaMbUST
Capuamma: Taxusu myauimng

bunuim MeraBonaja Tariiup Ba € TaKMUJ J0ja IIaBaj, 3¢po 00 MypypH 3aMOH
UJeaNx0 Ba MJIEAXOM HaB Maifjio0 MemaBaHa. Puconar, Gomaj, HucOaTaH JOUMUCT,
rapyaHje OHPO METaBOH 00 Ha3apAOMITH TAaFUMPOT Jap OMHUJIXOW TYHOTYH TaH3UM
Kapl.

Puconatn «YCK bonku Ocxara» «®Papoxam oBapJaHH HUMKOHHUAT Oaxpu
pyuia»y meboliaa, ki O0apou pacuaaH 0a puCONaTH XEIl ap3UIIXOU 3€PUHPO TOC
nommTa, 6a YoHNOM XaaadxosAIl KajaM MEMOHA: FaMXOpi Ba TaBay4yx, OOBUYIOHIA
Ba CaJIOXUAT, OXTUPOM, HABOBAPH, YbTUMOTHOKM.

Macrwanan gurapu xantanald gap Ha3zapusiu HAOpPaKyHR a3 pyiu xamapxo vH
oMexTa ramraHu Basudaxo 00 xamapxo meboman. Basudaxo gap acocm xamadxo
MyaisH Kapja [Iyaa, XaM4yH BOCHTAaW aMaJMCcO3uu Xamadxo OapoMaj MEHAMOSHI.
Cucreman mmopa xamadxow acocMpo MyKappap Hamyjaa, Kaaamxou 0a WH Makcan
pacoHaHzia, € 3epMakcaaxopo, Ku 0a xap K 3epKucMar 0apou HUYPO MEHTHUXO]
Merapaaa, HU3 MyailssH MeHamosi[. Xagadu acocuu TalKWwioT Oapou akcapu
KOpPrapoH MebEpPU a0CTpakTil Ba HOpaBinaH Oynaa, 3epxamzagxou MalsHITyIapo
XamMuyH Xajgadu acocii mrymopuaa, 0a oH TaMapKy3 MEHaMOSIHA. XO0JIaTU MasKyp
Oovcy HOpABIIIAH TAIlITAaHU capXaau MUEHU Xamad Ba Basudaxo merapaaz. Joup Oa

Machanan maskyp C.SIHT HM3 akuIapoHil Hamyja, WBa3KyHUW 4Youxow xanad Ba
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BOCUTaXOU JACTPACHH OHPO MYIIKWIIMK acOCh Jap Machajau UAOpPaKyHH a3 pyiu
xanagxo menoHan. 3uéna a3z uH, MyauiMpu Mas3Kyp aoup 0a MH MaB3yb UYyHUH
MHCOJI OBapAaacT: «XaHTOMHU MYyKappapco3uu Xamaaxou TAmKuiIoT (ouga, caxMu
0030p Ba MJIOPAKYHUM caMapaHOK XamM4uyH xajaad TacAWK Kap/ia MeIlaBaHI, XOJ OH
KM WH 90 Tauxo ¢owuna xagad Oyna, 1yn OOKMMOHIA XaM4YyH BocuTaxou O0a xagadu
acoci pacoHaH/a xu3MmaT MekyHaHa» [73, c.140]. Mo akuman Ma3Kyppo 4OHUOA0pi
MEHaMOeM, aMMO XaHIOMH 3u€llapaBii HaMyJlaH Jap MUH Machaia XaBhu a3 Joupau
aMaJixoM KoJiabii Ba KOHyHi1 Oapomaza, 00 xap poxy ycyJ aMalii HaMyJaHu Xaaapu
aroHa 6a MUEH Meosn. bo XxamMuH ganen MmemHWxoJl MeHamoeM, Ku Xanadxo aap
CaMTXOM T'YHOTYH: MOJIUSIBA, MYTUMOM, HKTUCOAM, CTpATEril MyaisiH KapJa IIyaa, a3
pyiin HaKIIaW Taxusrapanuaa HIpor OHXO HA30paT Kap/a IaBaj.

Jlap UH acHO MyailsTH HaMyJlaHU XyCYCUATXOM Bazuda Ba Xanadxo Ba aHUK
HaMymaHu (GapKuIT MUEHW WH 1Ty KaTETHropwsl aiHM Myamao mebomian. banian
myainmudon Basudapo 60 xamad sk mymopuaa, Oab3eamioH Bazudapo KuCMU
TapkuOuu xamad mMeHomaH. XaMUH TapuK, Bazudaxo - HaTH4axoe MeOOoInaH[, KU
Jap JIovpad HakKIla aMalil Kapja MeIlaBaH] Ba Xamadxo HaTHYaxoe MeOOIaH I, K1
OepyH a3 gaBpau O6aHakiarupi Oyaa, Bajae 0apou OHXO OOsiI TaIoII Kap/I.

Hap tamkunorxo Bazudaxo gap acocu xaaad rysoiura Memabana. OapKusiTu
MUEHU UH Ay MaXymMpo YyHHH 0aéH HaMyTaH MyMKHH acT:

1. Catxu crTpaterit Ba amanuétin — Xamapxo caMTXOM YMyMid Ba
TapO3MyIIaTH PYIIIA TAIIKAJIOTPO MYyaWssH MEKyHaHH, Jap XoJe Kd Bazudaxo
XYCYCHUATH aManuéTh aomita, 0apou TaTrOuku xaaahxo paBoHa IrygaaH .

2. loupau daporupii — Xagapxo TamoMu (HaboJUATA TAIKWIOTPO nap Oap
METHpaHJI, amMMO Ba3u(daxo 0a paBaHAXO, 3EPCOXTOPXO € aMallxoW MyIlaxxac
BoOacTa MeOOIIaHI.

3. MyxJyiatn mapo — Xamadxo ogaTaH XyCyCHATH AapO3MyIAaT JOpaH, JIap
xoJie ki Bazudaxo Oapou 1aBpaxou KyTox € MUEHAMYXJIaT MyalsiH METapIaH/I.

4. Catxu Mymaxxaccodii — Xagahxo XyCyCHSTH yMyMil Ba KOHCENTYyali

JopaH, aMMo Bazudaxo Myllaxxac, YeHIIIaBaH/1a Ba amajii MeOOIIaH 1.
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5. Hakmmm wupopakynin — Xamadxo camMTu cuécaTd HIAOPAKYHHPO MYyaisiH
MEKYHaHJl, lap XoJe KU Bazudaxo BOCUTaW TATOUKU WMH cUECATU HJIOPAKyHH Aap

caTXy aMaJiid MeOOIIIaH .

[ 3uén Hamynanu gouaa 1

v
Kam kapnanun 3uén HamyaHu
Xapo4oT JapoMat
Cudaru
H;(;;IC::EH noprdenu 3uén HaMmyJaHu T;Hﬂxgﬁn
P Kap3# (poun 0a3zau MU30YOH HZIB[;
HaKap/iaH)

l XH3MaTpPacoH
/—‘ﬂ//—\ /\ 4 \ ) / \ y

A 4 N\
BTo Taxaun ( _ )
MaTHK NHuTep Amanit
" Husepc 3a0tu Nurtepn
YHOHH HETO0O0 nduKaT 65030 eTGOHK Hamyza
" HKUHT Aypyet pX HU
u cHs OU HaB HHT
paBaH Kap3XO aKUIxon
HaB
- 7 AN AN YN J\__J\ )

Pacmu 2.1.6. - lapaxTu xanagxo
Capuamma: A3 4YoOHUON MyaJsIH( TaXusl IIYIAaCT.

TacBupu cuctemam xamapxopo, KU Aap HaTu4yau Tay3usau xagadu acocit 6a
3epxagadxo O6a macT omamaacT, akcapaH “‘nmapaxTtu Xamzahxo”’ MeHoMaH[. ba akuman
MO JapaxTu xagadxo makiu rpagukuu yapaéHu JeKOMIIO3UTCHS (Tauy3usid KajoH 0a
xypn) meboman. bapou Homn mynan 6a xagadxo GaboausTH Yopi Ba Bazu(paxopo
MyBo(dUK 0a xamadxo 00s1 XaMOXaHT COXT. AMaii coxTaHu Xaaahxou Aapo3mMyaiat
Jap XoJlaTe MKOHIIa3up Merapjaaja, Ku aMaJuEéTH 4opuu Mo Oapou pacujaH 0a WH
xamaapxo Mycou1aT HaMOSTHI, Ha MyXoJudar.

Macbanan myHocuOaTu OaiiHu Xanadxo Ba Ba3udaxopo OMyxXTa, Xyjoca
OapoBapiaH MyMKHH acT, KA Jap aKcapw MaBpuUAXo xanad KaTeropusud BacebTap
HucOar 0a Basuda Oyna, nap HaATUYaW XaUTM SK KaTtop Basudaxo O6a mact meos,

sbHe Oapou pacuaaH 6a xamad wdpou Baszudaxou MyalssHpo Oa Hakiia rupudran
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jgo3uM acT. ba akunan mo xanadgxo Hu3 0a MOHaHAM Ba3zu(paxo MyXJATH MyausiHU
OamacTtoBapit IOpaH]l, Bajle OHXO KyJUIaH K 4u3 HecTaui. lapku Ta@oByTH WH 1y
KaTeropusi MyxXuM MeOOoIIIa, 3epo 1ap akCh X0JI JapaxTu Xamnagxopo OyHEN HaMmyaaH

FAPUUMKOH Merap/ia/i.

2.2. TakBuaTH paKodaTnazupuu 00HKX0 00 ucTudoaan MeXaHU3MHU HA30PaTH
xaxadHok

Myxkappapco3un xanapxo nap Ha3apusu KOHTPOJUIMHT MaBKEH XOcca J0pal.
Bane HoBOOacta 0a WH, CaJIOXMATH KOHTPOJUIMHT Aap Yapa€HU MyKappapco3uu
xanadxo yaHoH paBuiaH HecT. Cababu MH X0JIATPO aKCapu MYXaKKMKOHHU COXa Jap
HOpaBIIaH OyaaHu capxaau Ba3u(daxo Ba CAJIOXUATH MEHEYMEHT Ba OaxIiu
KOHTPOJUIMHT ap3€0ii MEeHaMOsH[. Xanadxou KOHTPOJUIMHT a3 xanadxou KOpXOHA
BoOacTarii IoumTa, 1ap acocu OHXO coxTa MemaBaHj]. MmoBa 6ap WMH, KOHTPOJUIMHT
Jap wapor xamaadxow acoCHMW TAIIKWIOT - 3U€N HaMyaaHu Qouaa, 6exTap COXTaHU
HATUYaXOU MOJIMABUM TAIIKWJIOT TaBACCyTH OajlaH/] HaMyJaHU ap3uIId capMosi Ba
nap 6apoOapu MH HUTOX JOIITaHM Japavyad MapJoXTHa3upi, CaXMH Hazappac Iopa.
SbHE, KOHTPOJUTMHT Jap TAIIKWIOTXO XaHTOMH MYyaWsH HaMyAaHu Xanadxo Ba
yapa€HU aMaJuCO3WM OHXO OEBOCHTa HINTUPOK Hamyna, 06a poxOapust nap WH
paBaH KyMaK MEpacoHa/.

Magkeu xamadxo, akcap BakT, a3 CTpaTeTusud TacauKiryaa Bobacra act. ba
aKHUJal OJJUMOHM COXaW MEHEYMEHTH MOJMABI 0a XaJau akcap pacoOHUIAHU JOPOUHU
caxMIop Jap Xama XoyaTxo xanadu xaéTaH MyXUMMH TAIIKHJIOT OOKA MEMOHA].
Kaiin xapaan j103uM act, Kiu H4pou WH Xajad METaBOHA TaBACCyTH 0a XajIu akcap
paconuganu ¢ouga Ba ad3ouinyd capMmosi 0a JacT oBapjaa ImaBal. JlapomamHOKUM
capmosiry3opii (capmosiu capmosiryzopinyaa, ROI, ROIC) sik muconu aurape act, Ku
nap oH xafadu MONUABI XaM4yH xafadu acocit U3Xop Kapjia Meanajl, cappu Hazap

a3 OH, KM XaJaXxou UKTUCO BacebTapaHI.
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Xanapxou CTpaTeri MUKKATH POXO0apoHPO Ha TaHXO 0Oa HUIIOHIMXaHIaXOH
MOJTUSBH, OaNKu Oapou MaBKEH YCTYBOPH PakoOaTHpo Aap 0030p Mai0 HaMyaaH Ba
baboIUATH OSHIAN TAIIKUIOTPO CaMapaHOK OYHE HaMyIaH, paBOHA MECO3aHI.

Taxusu cucreman xanadhxo KUCMA MyXHUMMHU aMaJIUET Jap caMTH pacujaH 0a
HATHYaXO0W ITWIXOX Mebormam, 3epo Max3 xamad camte (GaboJUATH TAIMIKHIOTPO
MyaiisiH HamyJa, KaJlaMxon MHHOab/1a BoOacTa 0a OH HaKIIabaHi Kap/1a MelIaBaHI.
XaHroMH Taxusid cucteMan Xanadxo, oemrap MmanGuaTi Xyau TaIIKWIOT 0a HHOOAT
rupudra Memanan. Mpopakynit a3z pyiim xamadxo, mem a3 xama, 0apod TabMUH
HaAMy/JaHU MaBKEM MYCTaxXKaMH PaKoOATUM TAIIKWIOT HUTApOHUIA IIyja, Oapou
baboMATH mMypcaMap HaMyJaHHW TAIIKWIOT Jap MYIIaTH TYJIOHWW OSHIA XH3MaT
MeHaMOs. TalmIKWJIOTX0 METaBOHAHJ 00 TMENTHUXOAW MaxCyJIOTH ap3WIIHOKTap 00
Hapxu Oapobap Ba € MaxCyJIOTH ap3UWIIAIIOH SKXeJa, Bajie 00 HapXW ap30HTap a3
pakuOOH nap 0030p MaBKEHW yCTYBOpPTAp UIFOJI HaMOsiHI. Jap Gapobapu uH, cudaTtu
XU3MaTpacOHUM OOHKH, HYPy3y 23bTHOOpU OOHK Ba TayprOan XaMKOPUU MU30YOH 0O
OoHK 0a caTxu pakoOaTHOKMHM OOHK nap 0030pu MOHsABHA Tabcup Mepaconan. M.T.
CoankoBa Machajaan pakoOaTmasupur OOHKXOW THYOPATHPO TaXKUK HaMmyma, cCudaTu
XU3MaTpacoHUM OOHKH, Hy(Dy3y IbTHOOPM OH MHUEHU axojil Ba Taypudau
uctudomabapii a3 MaxcynoTu OOHKA MHUEHM axoiaupo Ooucu ad30UIlId CcaTXH
paKoOaTHOKUU MaxXCyJIOTH OOHKH Jap 0030pW Aoxwii mymopumaact [114, ¢. 129].
Hap OGopau Gaprapuu pakodartii cyxaH rydra, TAIKWJIOTPO Jap yMyM 0axory3opii
HaMyJaH YaHJOH JIypycT HECT, 3€po IMUpPKAaT METaBOHAM Jaap 0ab3e CcamMTXO
OapTapusT JOIITa, TABACCYTH Max3 XaMOH OapTapuATXOAIl MaBKeampo aap 0030p
MycCTaxKaM HaMOS/I.

PakobaTu OOHKI1 MH pakoOaTH JOMMUU OOHKXO Oaxpu MycTaxkaM HaMyJaHU
MaBKeH 6030puu Xy 0yna, OMUIM acocuu 0030pu OOHKI 6a XucoO MepaBal.

Tamkuinorxo gap 0030p 3epud TabCUPU OMMIIXOM JIOXWIW Ba OepyH#
MeTaBOHaH[ ad3anusaTH pakobOarii 6a mact opania. Crpareruse, ku 6a OapTapuu
pakoOaTu OepyHa acoc €PTaacT, CTPATETUSIN 8acebCo3ulU doupau havoausm HOMHUIA

memaBaj. Ctparerusiu Ma3kyp 0a OapTapuul IIMPKAT Jap MAPKETHHI Taks HamMyna,
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KOOWIMATH OHpO Oapow MyalsH KapJaH Ba KOHEb HaMyJaHU HWHTU30PUXOHU
UCTEebMOJIKYHaHJIaroH ucthudona Mebapaa. Bacebco3un poupan  ¢GaboausT
KOHCETCcHsiecT, KU 0a TYHOTYHHH MOJIXO Ba Bace€bCO3UM MHKECH (PabOIUSAT acoc
édraacT: MOJIXOM AK MCTEXCOJIKyHaH/Ia, KM 0a CErMEHTXOM TYHOT'YH HUTapOHHUJa
mygaact (nuBepcudukarcusi). CrpaTerusd AUBEPCU(UKATCHS XOXMIIU OOHKXO
Oapou Bopuj IIyJaH O6a 0030pXOM HABpPO Aap Hazap Jopaj Ba Oapou MH OOHKXO
HaMy/IXOM HaBU XMU3MaTPaCOHUPO Jap JOUPaAU Xy 4Opil MEKyHaH.

Jlap BOKeb, uUMpy3 pakoOaTnazupit nap ¢GaboausSTH TaIIKWIOTXOM Kap3id
MaKOMH MaxcCycC JIOpaJl Ba TAlIKUJIOTXOM Kap3upo 3apyp acT, KU 0apou HUTOXJOpUHU
paKoOaTHOKUH Xy a3 YCYJIXOM MYOCHp Ba TaupuOau TAIIKUIOTXOM Kap3uu XOpUIU
kumBap uctudona HamosiHIA. OMUIXOM JOXWIME, KU OapTapusaTu pakoOatupo 0Oa
MIUpKaT TabMUH MEHAMOSAJ, HWH WJIOPAKYHHMH CaMapaHOKH TalIKWJIOT Ba
UJ0paHAMOUU Xapo4yoTu (PpaboiausTH oH Mebomaa. ba mapodatu UH OMUIXO MIUPKAT
dommaamipo 3uén HaMyaa, Jap HATUYa MaBKEHW pakoOarmasuppo gap 60030p Oa mact
meopan. Uctudoman crparerusiu maskyp aap O6apobapu ManuaTHOKHAIl 0a Xyau
OOHK, XaMYyHHUH 0apou TaMOMH MINTUPOKUYNEHN MYHOCHOATXOM MOJHSBH, a3 Yymia
MHU30Y0H TaBaCCYTH MACT TallITAHUA ap3UIITU XU3MaTPACOHUXO MaH(pUaToBap acT.

Xanromu uctudoa HaMyJaHU CTPATETUSM KaMKyHHH Xapo4oT Ba OamaHn
OapIoIITaHU caMapaHOKi OOHKXO a3 TEXHOJOTUAXOW MYOCUPH MOJMSBM, a3 KaOWUIu
WHTEPHETOOHKUHT, pPaKaMUKYHOHUM (aboiausT Ba 3€XHH CyHbi uctudoaa
MeHaMOSIHII. HTepHETOOHKUHT SKE€ a3 MIAKIXOW XU3MaTpacoHUW (OCHIABUU
mymtapuéH Oyaa, map OapoOapu kam HaMmyAaHU Xapo4doTh OOHK, XaMUyHUH Oapou
Baceh HAMYAAHH JOUPAU MH30YOH Ba MUKECH (DabONMAT HU3 MYCOUJI acT.

Hap [Taému Ilpe3unentu kumBap aap no¢Hu coiau 2023 60 TabKUaW YU 6a
3apypaTd pakaMUKyHOHHI Ba TaKBUSTH HHU30MHU MapJOXTXOW FalpUHAKINA YYHUH
oManaacT: «Ba3opaTxom mMomus, pymian UKTUCO Ba caBlo, boHKM MW Ba Aurap
Ba3opary MA0paxo Jap 1y COJIM MUHOABAa HU30MHU MApAOXTXOU FAUPUHAKIUPO Aap
XamMam coxaxo, a3 Yymja HYKTaxOHW CaBJOBY XM3MaTpacoOHil IMyppa 4opi Kapha,

XaMruponn (aboNHUATPO Jap MH caMT TabMUH HamosHa» [15]. Bosa rydr, ku un
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HKJIOM Ha TaHXO K Tada0OTH CTPATETUH CAaTXH JIaBJIaTAOPH, OAJIKH paBUSIM MyXHM Ba
3apypuu pyuu 6030py MOJIMSIBUN MyOCHp MaxcyO €dra, OOHKXOM KHUIIIBAPPO BOJIOP
Meco3aj, Ki gap OapoOapu TaxXJIWIM CAMTXOW MOJIMSBH, Jap amayid HaMmyJaHU WH
cuécat HaKM (abojl Ba MyacCHp JOIITa OOIIaH/I.

Pakamukynonuu ¢davomusta O0OHKXO gap OapoOapu Oamanm OapmormTaHd
cudaty Xu3MaTpacoHUM OOHKI, XaMYyHUH OMIUIM KaM HaMyJaHU XapoyoT Ba Baceb
HaMyJlaHUd JIOUpaud MHU30YOH rapaujaa, OOHKXO0 OHPO XaMuyH SIpOK Jap mybOopuza 60
pakuOoH uctudoga MEHaAMOSIHI. XaMUYyHHH OOsii Kailj Hamyjd, KA acocu KaOyn
raiTaHd Kapopxou AypPYyCTU UAOpaBid UH Taxjmi mebomran. Taxaun 6051 1ap acocu
MabIYMOTH JOypyCT, CaHYMJAINIyJa Ba alHW3aMOHN Ty3apoHHWAAa IaBaj Ba
pPaKaMHKYHOHHH (PaboaUATH OOHK MH UMKOHHUSATPO MyXai€ Meco3a.

Jlap MUEHN HABFOHUXOU coXau OOHKIT UCTH(O1au 3eXHU CYHBUPO HU3 HOMOAp
HaMy/JaH MyMKHH acT, KA 0apod macT HaMyJaHH CaTXHd XaB(pU MOJHIBA Ba OIIKOP
HAMYy/JIaHU aMaIMETXOoW OOHKHUU HTyOXaHOK XHM3MaT HamMyjaa, 4apa¢Hu JOJaHH Kap3
TaBaCCYTH WHTEPHETPO TaKMUJI Meauxan. Mwuconu uctudomgabapaHgaroHd YyHHH
HaBbU TEXHOJOTWSAM MyocHp JAap coxau Oonkum  kumBapamon  YCII
«Criuramen6onk» Ba YCK «bonku DcxaTtay mryaa MetaBoHaH. SbHe, 00 uctudoaa
a3 TEXHOJIOTHUSXOW UTTHJIOOTH Ba IMabakaxoW WHTEPHETH MHU30Y FombaH 0a OOHK
Oapon mapXxocTW Kap3 MypodyuaT HaMyla, Xy44aTXxOoW JIO3UMHUPO Jap IaKId
ANICKTPOHMA TEIMIHMXO0J MeKyHaa. babnu kKaOymu kapopu MmycOaT OOHK 00 MH30Y
aJo0Ka Imanugo MEeKyHas.

Hamyaxou 3ukpirygam Xu3MaTpacOHMXOM OOHK#M ¢ocwiaBin Oyna, pymiau
OHXO a3 TaKBUAT €QTaHU pakoOaT Aap 0030PH MOJIUSIBI 11aX01aT MEAUXA/I.

Xuzmarpaconnu ¢pocuiaaBii 6a MH30YOHPO METAaBOH XaM4yH Xama T'yHa
BOCHTaXOU aBTOMATHKYHOHHJIAITy/la Ba TEXHOJOTH (paxMmui, KU MMKOH MEIMXaH]I
amManuétu OOHKHMpPO OHIyHH XO3Wp ImyJaH ©Oa OOHK, aH4YyoM JIMXaH]I.
XuzmarpacoHuxon  ¢GoCWIaBUM  OOHK:  CHUCTEMaxOW  HMHTEPHET-OOHKUHT,

XU3MaTpacOHUXon OoHKMKU MoOwWmid (60 wuctudoma a3 cmaptoH), XaMEHXOU
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AJIEKTPOHN, TEPMHUHAIXOU DJIEKTPOHH, XaJaMOTH MapKa3u TaMoC, OOHKOMAaTXO
MeOOoIIaH .

XaMal WH HaBrOHMXOHM COXaW XHU3MAaTpAacOHWM OOHKHA ailHu 3aMOH Xele
OomMaBpusl MeOOIIaHA, YyHKHU Jap capocapyd KUIIBap Xama ryHa KYIIUIIXO Oaxpu
ry3amTal 0a cucTeMau FalpUHAKAMM MapJOXTXOM NyJid aMalid IIyJla UCTOHAaacT.
Tubxku ®apmonu Ilpesunentu kumBap mMyxrapam OMmomanit Paxmon a3 22 uioHu
comm 2023 Taxtm Neb86 «Jlap Oopam  TamOupxowm BychaT  JI0JaHU
XUco00apobapKkyHUn FalpuHakIid» 00 Makcaad NACTTUPHUM PYILIIA COXah MOJIUSIU
KUIIBAp a3 SKyMHu aBryctu conu 2023 Tamomu mapaoxTxou OydeTii Ba € naBiaTi
0osi1 myppa 06a TapuKu FalpuHAKIA HYPO Kapja IIaBaH/I.

Jlap HU30MHM TapAOXTXOM FallpuHakaid nap 0o3opu MoiusiBUU Yymxypuu
TOYMKUCTOH KOPTXOM TMApJOXTH XaMYyH BOCHUTal MYXHMMH HH(PACOXTOpHU
MYyOMUWJIOTH MyJid Oapomaa Hamynaa, ©Oa Oanang Oapnpomranu maddodudaru
aMaMuETXOM MOJIMSIBH, TaBceau (PaporupuM MOJUSBHHM axXOJil Ba KOXHUIIM TapuIIN

IIyJIXM HAKI MyCOnJaT MCHaMO .

Yaasaa 2.2.1. —Tamo10/1u rycrapuiy 6030pu KOPTX0H NapaoxTii Aap Yymxypuu
TouyukucToH gap faBomu coJxou 2019-2024

Humonanxangaxo C0JIX0 DapkusT
(xa3.agan) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 00 %
[IIymMopau TalKuIoTXOH
MOJTHBH- 18 21 19 21 24 26 44
HMHTUIIOPKYHAH/IAXOH
KIIb
Muxzopu koprxon 2484 | 3248 | 3479 | 5060 | 6711 | 8437 240
MapJA0XTUU OOHK#
Hyxraxon metmmxonn |4 o 1,9 18 | 21 3,5 3,8 111
MyJIA HaK
Muka. TepMUHAIXO 3,5 3,8 3 3,8 6,9 8,1 131
Muxk . 0aHKOMAaTXO0 0,88 1,28 1,4 1,7 2,2 3 240

Muxn. Amanuér 6o KIIb | 54 464 | 59970 | 59 372 | 85140 | 118 847 | 162 785 199

Muxk. [TapgoxTxo 60

KIIE 769 1389 | 12098 | 20002 | 42040 | 73917 | 9,5mapor

I'upudranu mynu HaKxa

rapac. KIIB 11830 | 21139 | 47474 | 65137 | 76809 | 88868 | 6,5 mapot

Capuamma: Taxusu myamund mgap acocu Orouterenu omopu 6onki. — 2019, 12 (293).; 2023,
12 (341). C 83; 2024, 12 (353). C 81.
230x: KIIb — xopTX0u muiacTukum OOHK#R
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Masbaymorn uagBanmu 2.2.1. OmKOp MeHamMosd, KU Jap 0030pU KOPTXOU
NapJOXTUX KHUIIBAp TaMOIOJIM PYyIIJ MaByyJ acT. Jlap AaBpam TaxJimiaBaHa
mrymopan uHTHIIOpKyHaHgaroun KIIb 44 ducan adsyma, muxmopu KIIb 2.4
MapoTuOa 3ué] ramraact. 3epCOXTOPH MH COXa HU3 JIap XOJU pyuia Oyaa, MUKIOpU
amamuéT taBaccytu KIIb nap xomm ad3oumr 6ocypraT Kapop Aopan.

bapou HUIIIOH 10ONaHU TaMmoOIOJ Ba TaFUUPEOMH XauMU MapIOXTXOHM FalpHHAKI
nap Oonkxou Yymxypuu TOYMKHUCTOH, AMHAMHUKAaW OHXO Jap JAUarpaMMan 3ep

MELTHUXO0 ] Merapia/i.

100 855 30%

80 — 26% 759

60,1 9 20%
- . _70% 4
15%
40 334 12% 30,4
21,1 = 10% 10%
11,8=7% —8% 15,5
20 , 0 8,2 5%
m> W 3'6 °
0 0%
2019 2020 2021 2022 2023 2024
N [VpudTaHM NyAU HaKA (MAp4,. COMOHNM) MapAOXTY MONY XM3MATPACOHM (MAPA,. COMOHI)

Xuccam amanuméTtu fraripuHakam (6o ¢poms)

Pacmu 2.2.1. [Innamukan pymau xuco06apodapkynuu raiipunakai (coinxou 2019-2024)
Capuamma: /[uarpamma aap acocu MabiyMOTH comoHau BMT
https://nbt.tj/tj/payment_system/rushdi-bozori-kort-oi-pardokhtii-bonk.php

A3 nuarpamma MyIIOXHJIa HaMmyJaH MYMKHH acT, KA TaMoOIodu 0030pu
XU3MaTPACOHUXOU OOHKHM WH PYLIIU XHUCO000apoOapKyHUXOU FalpUHAKIA MeOoIIa.
Arap nap conu 2019 xaumu xuco66apobapkyHuxou rapuHakain 800 muH. Oomiaf,
nac gap comu 2024 amrmakaii wH HumoHauxaHga 6a 30,4 mupa. comoHin Gapobap
rapaua, ku 37 Mapotuba ad3ynaHd OHPO HHUIIOH MEAuXaid. XHUCCau aMaIueTXOoU
FalipuHAKIA HU3 Jap uH myaaar 19 6anau ¢ousin adzoum édraact.

Nmpy3xo 6a Faifp a3 My3au MEXHATH KOPTapOHU COXAXOW T'YHOTYHH JOXWIIH
MaMJlakaT, WHYYHHWH MYXOYMPOHHM MEXHATd HHU3 JapoMaad XyJIpO TaBacCyTH
WHTEPHETOOHKHUHT 0a KOPTXO Ba € XaMEHXOU ab30M OWJIau XyJl METy3apOHAH]I Ba Jap
UH 40 OHpO a3 0aHKOMAaTXO JacTpac MEHAMOsIHI. bapou MH TaMOMHU TalIKUIOTXOHU

MOJIMSIBUM KUILIBAp YaxJ Hamynaa, HWHOpacoxTopu MyBOOUKPO Jap LIAKIU
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0aHKOMAaTX0, TePMHUHAIX0, MocTepMuHANX0 Ba QR- pam3xo map davonusata xya
uctudoa Hamy1a UCTOTaaH/I.

25000
20000
15000
10000

19918

91(337138
5000 §86§
0 1813 2132
2019 2020 2021 2022 2023 2024
e FaHKOMaT (as.) e T@DMUHANAN 3N1EKTPOHIM HIMH (ag,.)
= POS-TepMMHan (ag,.) TepMUHaNU XyAKOPU XyAXM3MATPacoH (ag.)

e QR-pams3 (ag.)

Pacmu 2.2.2. lllymopan 60HKOMAaTX0, TEPMUHAJIX0HU J1eKTpoHil, POS Tepmunaixo Ba QR
pam3xo gap Yymxypuu TounkucroHn nasomu cosaxou 2019-2024
Capuamma:comonan BMT https://nbt.tj/tj/payment_system/rushdi-bozori-kort-oi-pardokhtii-
bonk.php

MyBohuKH HHUIIOHAWXAHAAXOU JAuarpamMma nap wmyagata coixou 2019-2024
ad3oumm MUKIopu OaHkomaTxo 242 ¢owus, TepMuHanxou 3nekrpoHit 110 ¢owus, POS-
tepmuHanxo 158 dous, QR-pamszxo 893 ¢dous Ba TepMUHAIXOU XYJIKOPU XYAXU3MATPACOH
HucOar 6a comu 2020 60 domspo Tamkmin Menuxan. MH a3 oH maxomar Meamxal, KH
TAIIKUJIOTXOU MOJIUSABHUIO Kap3UM KUIIBAap Oapou 4aaOdu MU30YOH TaBaCCyTH IIAPOUTH XyOu
XU3MaTPaCOHUXO 3EPCOXTOPH MYCOHIE Oaxpu PyHIau XucoO60apoOapKyHHXOW FalpuUHAKIR
dbapoxam oBapaaHI.

Conxoun oxup sike a3 BOCHUTAXOM MabMYJITapUHU XUCO00apoOapKyHUH FalpuHAKIN
nap 6030py MOJTUSIBUUM KUIIBAP XaMEHXOH JIEKTPOHH 6a XucoO MepaBaH.

15000000
12072431

10000000 8707601
6329779
5000000 3534419
1708582
345752 .
R, I

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Pacmu 2.2.3.- Pymiau xuco60apodapKyHUXoH FaiipuHAKAA TaBacCyTH XaMEHXOH JIeKTPOH M
Capuamma: Comonau bouku mwnu Togqukucron https://www.nbt.tj
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Mauymyn XxaMEHXOHU IJIEKTPOHUHU TAIIKUJIOTH Kap3uu MoyusaBi nap conu 2019
345 752 aganapo Tamkuia Mekap Ba gap oxupu com 2024 6a 12 072 431 anan pacun,
s’bHE UH HUIIOHAMXaH1a 24 mapoTubda ad3yaaact.

Jap Tamomu OOHKXx0M THUYopatuu Yymxypun TOYUKHCTOH aifHM 3aMOH
UHTepHETOOHKUHT ucTudoaa merapaan. ap comonan YCII "bonku GaitHanMunanuu
TouukucToH”0axpu TaBCU(U WH HABBU XU3MATPACOHUU OOHKH HOOpaxou «3y[
ry3apoHUJaHUu MalJlaFrxo», <«JacTpacuu JIOMMUU HMKTHOOC a3 cyparxucod» Ba
«AMHUATH UTTWIOOTA»-PO  4YOM JoJaaHA. XaMyyHUH Jap comMoHau boHku
OaitHaMuIau TOYUKUCTOH OOHKM MOOWII HU3 MENMIHUXO]l TalliTaacT, Ku XaM4yH
MaxCyJOTH YaJuJ Jap COXTOPH aMaJUuETHM OOHKXO JOHUCTa MemaBan. baxpu
TaBcu(U OH «MaBaCTIIABUU OCOH, JacTpacii, (houja Ba OrOXUHU JOUMI a3 OaKusau

cypaTrxuco0 Ba xapakaTh MaOJIaFrxo»—H OHpo HoMOap Hamymaann [22].

Yansaau 2.2.2.-A¢3a1usATy HOPACOMXOU MHTEPHET-00HKHHT

NCTUD®OJAUN UHTEPHET-BOHKHUHI' BAPOU BOHK

ADSAJIUAT HOPACON

Hanomranu mabaymot oup 6a uctudoaan

Capdakopit
pharop WHTEPHET-OOHKUHT

Yanbu nonpaun

MyIIKUIUX 0N TICHXOJIOTH
Baced MU30YOH

Nmvxonusitu 60 pevau Macwpanau uctudoaan
11aboHapy3it Kop KapJaH MM30HU paKaMHH 3IEKTPOHHI

Oroxuu HOKU(OSIM axoJi ouj 6a

Capuamman HaBu ouga _
WH HAMYJHM XU3MaTPacoHi

NMkoHusaTu 60 Aurap HaBbXOU [emryuu qymsopu MyxJjaTu
amManuétu OOHKH IKY0s HAMYIaH Oaprapauig XapoqoT

Hopacoun myraxaccuconu
KOpKapJKyHaHAau OapHOMaxXou KOpUu
MYOCHUPU TEXHUKA

banann nrynaHu craHgapTXou
XHA3MaTpPacoOHH

Hazopatu xaBdxo XaBgxou Kkubepit

Capuamma: Taxusu myamtud
Ad3anusaTxon WHTEpHET-0AHKUHT, a3 9Yymyia YalOW MHU30Y0H, OanaH

OapmomTany cudaTu XM3MaTpacoHil Ba Baceh HaMyJaHU capyaiimaxou ¢owuaa, 0a
TaxXKUMHU pakoOaTmazupuu OOHKXO0 MyCcOuJaT MeKyHaH 1. bo By4qynu vH, caTxy MacTu

OTOXUHU axoJil, XaBpXou KHOepil Ba MaxAyIUSITH 3aXUPaxOH HWHCOHN CypbaTu
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TaTOMKU OHPO MaxJya Meco3aHn. baprapad HamyJaHu MH MYIIKUJIOT TaBacCyTH
pyumaM UHPpPAcoXTOpU pakaMmii Ba 0050 OypJaHu CaBOJHOKWU MOJIMSIBA METaBOHA]
uctrudogan WHTEPHET-0AaHKUHTPO TAKBUAT IWXad. XaM3aMOH, WH TEXHOJOTHUSIXO0 00
KaM KapJaHu XapodoT Ba ad30UIlIM CypbaTH XU3MaTpacoH@l Oa OexTap IIynaHu
cudaty XU3MaTPaCOHI Ba TYCTAPHIIN CaXMHU 0030p MyCOUIAT MEHAMOSHI.

Jap miapouT pakoOATHOKA MYOCHpP Kap3auXil, XaMuyH SK€ a3 HaBbXOHU
Kamuauu (pabonusaTH TalIKWIOTXOM Kap3il, MaxcycaH Myxum Oyna, uctudojaun
TEXHOJIOTUAM HAaBUH Jap paBaHIU aMajMCO3UM OHXO Ooucu OanaHj] TapJuJlaHu

CaMapaHOKHMH MH HaBbHU MAaXCYJIOT MCrapaan.

Yansaau 2.2.3.-Tariinpéonu Ba3bu Kap3Xo Aap TAIKHIOTX0U MoJIUsBUM YymMxypun
TouyukucrtoH (coaxou 2019-2024)

R DapKusT
I'ypyx0anaumu Kap3xo 2019/2023
2019 [ 2020 [2021 [2022 [2023 | 2024
_ _ 11498
Cannyku Kap3i (min. comoni) | 9448 | 10882 | 11650 | 13269 | 17473 | 20946 (121%)
A3 OH yymuIa:
(mmH
6711 | 7702 | 9624 | 10472 | 14137 | 18263 | 11552
_ COMOHR)
Kap3xou ko1a6i 60 % a3
4]
71 |708 |826 |79 80,9 87 | 166.0.
CK) b
(v 270 |634 |434 |1179 |1109 | 1168 | 898
Kap3x0u_ e 0/)3ep1/1 COMOHT)
Haszoparii (60 % G0 % a3
286 [583 [37 |88 |63 55 |2.646.0.
CK) ¢
Kapsxon (wmh 0 1234|256 | 108 | 739 585 | 544
Falpukoaadin (60 | comoHi)
%) (60 % a3
043 |215 |22 |08 |42 28 |2.376.4.
CK) ¢
(w1 ee ose |36 41 203 392 | 234
Kap3xon my6xaHOK | COMOHI)
0 0
(B0 %) ©o% as1167 187 |03 |03 |16 1,8 |0,136.0.
CK)
(win ) ooee | 1364 | 1300 | 1470 | 1194 | 536 | -1732
Kap3xon 6eybTHMO | COMOHIA)
0, 0
(B0 %) (c61(<))A) Bloa |1254 [112 |11 |68 25 |-21,56..

Capuamma: Myamumd 60 uctudoma a3 bromnerenn omopu 6onkit. — 2019, 12 (293). C.93;
2023, 12 (341). C 64;2024,12 (353). C.63 Taxus Hamy/aacT.
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A3 4aaBasl MabliyM acT, K J1ap myaaatu coinxou 2019 - 2024 xaymu caHayKu
Kap3uW TalIKWIOTXOM MOJIUsIBUU KuiiBap 121 dous 3uén ramra, cudaTu caHIyKU
Kap3d Jap UH MyJnaT Tamoroiu Oexmasid gopan. [lacT mrymanu xuccan Kap3xou
o6eapTMO 6a Mukaopu 21,5 0.¢. nanenu un rydraxoct. AdQ3yaaHu Xuccan Kap3xou
raiipukomabin 6a anmoszam 2.37 0.}. a3 OH maxogaT MeauXala, KU TAIIKIIOTXOU
MOJIMSIBUIO Kap3i Oapou poxX HajoJlaH Oa IMacTiiaBuu cudaTu CaHIyKH Kap3il capu
BaKT 4OpYYH MEHAMOSH/.

Jlap acocu TaxJIMJIXOM T'y3apOHMIAIIYja HATUYarupin HaMyaH MyMKHUH acT, KU
0030pu OOHKHMM KHILIBAp Jap XoJaTd Pyl Kapop aopaa. CTpaTerusii BacebhCO3UHU
novpad (paboIUATPO OOHKXOM THUYOPATHE MHTHUXOO MEKYHaH], KU Jap SK BakT Jap
AKYaHJ] CErMEHTXOM O030p: CErMEHTXOM 4YaKaHa, KOPIOpPATHBH, CapMOSTy30pid,
uroTeka GpaboIuIT MEKyHaH . BOHKX0€, KH MH CTpaTerusIpo amaiaid MEKyHaH]I, 001
3aXMpaxou Hazappac JomITa OOIIaH/I.

[Tang Gonkxou THYopaTuu ToUMKHUCTOH Oa Faip a3 (PabOIUATH acCOCHAIIIOH,
WHYYHHUH 0a cCapMOSATY30pUU IMIUPKATXOW JIM3UHTH, CYFYpPTaBil Ba MPOTCECCUHT HU3

JaCT 3a/aaH/, KU JuBepCcU(PUKATCUOHN OynaHu (HaboUsITH OHXOPO HUIIIOH MEAUXAI.

Yaasanau 2.2.4.- Capmosiry3opxou 6oHkxou Tuqopatun Yymxypuu Tounkucron 6a qurap
TAIIKKJIOTXO0 aap coau 2023.

Homu 60HK Homu Tamkunore, ku 60HK Douzu Maknu pavonausTu
CapMOSITY30pit HaMy/1aacT caxMHu TaIIKUIOTH
OOHK CapMOSsTy30pHIIIaBaH A
YCK «Opuénbonk» YIMM «Opuén - JIuzuary 100% DaboNMUATH JTU3UHTHA
YCK «bonkn DcxaTa» YJIMM «Dcxara JIn3uam» 100% DaboNMUATH JTU3UHTHA
YCII «/Iymanbe Cutu YAMM «JIC cyrypTa» 70% dabonuaTu CyFypTaBit
bonk»
YCII «bonku YCII tanmkuioTy igopaun 100% DaboNUATH JTU3UHTT
GalHATMILTIATTIT MonusBun Xypau «Ctangapr-
TOYUKHCTOH» naopa»
YCII «AxtuB boHk» 100% dabonuaTu OOHKMI
YAMM «Cyryptau acpu 21» 100% dabonuaTu CyFypTaBit
YCIT «Mapkaszu 100% | davomusATH MPOTCECCUHT
Texnonorusixou Myocup»
YCK «KommepcOoHKH YJIMM «uBecT-JIn3uHr» 100% DaboNMUATH JTU3UHTA
Touukucron» YCII «Mapkazu 25% | ®abonusITH MPOTCECCUHT
Texnonorusxou Myocup»

Capuamma: Comonau BMT https://nbt.tj/tj/banking_system/investments_of banks.php
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YanBanu NemHUXOANIyJAa paBaHIXOW AuBepcUUKATCUSIN  (PaboIUSTH
OOHKXOM THYOpaTUX TOYMKUCTOHPO TaBACCYTHM TAbCUCH TAIIKWUIIOTXOM JIU3UHTH,
CyFypTaBii Ba mporieccuHrii aap coiu 2023 uabukoc MeHamosn. CapMosry3opuu
nyppa Ba € KUCMaH 0a YyHMH TalIKMIOTXO 0a OOHKXO MMKOHHM Baceb HaMyJaHU
JOVpad XU3MATPACOHUXO Ba KOXMINM XaBPXOW MOJUSBHPO (hapoxam meopan. MH
paBaH/l 11ax0/IaTh YOpi HAMYyJaHU CTPATETUSIU PYIIIA YCTYBOp Ba MyTOOMKIIABi 0a
TajgaboTu 6030pU MOJUABA MeOOIIaI.

Yansanxou opapaamryaa (2.2.1-2.2.4) TaMoOr0JIX0M aCOCHH Py (PaboausiTH
OOHKI1 jap 0axmrxou MyXTaaudpo WHBUKOC MEHAMOSIHI: PYUIAM OaXIid KOPTXOH
MapJA0XTi, XU3MAaTPACOHNXON MHTEPHET-OOHKHWHT, Kap3auXil Ba JUBEepcHPUKATCHN
davomuaT OOHKXOW THYOpATid. A3 HYKTaW Ha3apu KOHTPOJUIMHT WH MabIyMOT
UMKOHUST MeauxXaa, KU (UIIAHTXO Ba HMKOHUSATXOU OsSHAAM OOHKXO MyailsH
rapauaa, 6apon OaHAKIMIATMpi, MOHUTOPHHT Ba OanaHy OapJOINTaHU caMapaHOKUU
davonuatu OoHK wucTU(dOna mmaBaHA. XycCycaH, TaxXJIUIU ad30UIIM IMHUCCUSU
KOPTXOM IUIACTUKA Ba MH(MPACOXTOPH XU3MATPACOHH, TaXJIMIN aMaIUETH Kap3id Ba
dbabonusaTu TUBEpCUPUKATCUOHUHT OOHKXO AMKOHUSIT MEInXam, KH
auironauxauaaxon xagahuok (KPI) gap acocu Taxaunmm gypycta 0030p Ba paKuOOH
MyKappap Kapja miyaa, 9apaéHyd JacTPacH OHXO a3 YOHWOW KOHTPOJUIMHT Ha30paT
KapJa IraBaji.

Taxmunm yaaBaiaxo Ba JuarpaMMaxou OBapjallyla UMKOHHAT MEIUXaH, Ku
paBaHAXOU cTpaTeri Ba ad3amuaTxou pakoOaTHH OOHKXOM THYOpaTii OexTap Japk
rapjaHjl. XaMUH TapyK, TaxJIMJIA YaJBAIXOM Ma3Kyp XamMuyH acoc 0apow TaxXJIUiu
CHUCTEMau KOHTPOJUIMHT XU3MaT HaMy/1a, UMKOHUAT MEIUXAH/, KW TaMOKOJIXOW Yopi
00 xamapxow cTpaTeri, MOHUTOPUHI Ba OajaHj OapJOIITaHU CaMapaHOKUU
davonuaTi OOHK MaBaH] J10/1a IIIaBaHI.

Hctndoman sK40sM CTpAaTETUSXOM TYHOTYH amMajaH XeJlo MYIIKWAI Oyna, a3
OOHKXO0 mapavan OanaHaM Majakad KacOWW MAOpPaKyHAHIAroH Ba 3aXUpaxou 3UEIpO

TaKo30 MeKyHal. Jlap 4YagBaim 3ep CTpaTerusixom OOHKUPO a3 pyilu 4op MebEp
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tacHUGOAHIA HaMyJleM, KA HWMKOH MeEIWXajJ OHXOpPO a3 YuXaTXOu TyHOTYH Ba

CaTXXOU MyXTaJau@ TaxJIua HaMy/I.

Yaasaau 2.2.5.- TacHu(u cTpaTerusixou 060HK

Menépu HaBbu
Tascugu crparerusaxo
TacHudg CTPATErHAX0
Crparerusiu Camtrupun ymymun O0HK Aap 6030p Ba
KOpIIOPaTUBIA MYalsTHCO3UU CTPATETHSIXOM “Ti00aym”-u OOHK
Crparerusiu HNuTuxobu poxxou pakodarmnasupii gap
1.A3 pyitn ¢bavonusr 0030pX0HU MyaiisiH (XU3MaTPaCOHUU Kap3id,
carx (6usnec) nacaH03x0 Ba Faipa
MyaiisiH kapaaHu Ba3u(paxou COXTOPXOU
Crparerusiu y P b X pX
_ anoxujaa, a3 Kabmi myxocuodi, kaapxo, TH Ba
(byHKCHOHATTI
JUTap
Crpaterusiu ba G6anany GapaomrTaHd HUIMIOHANXAHAAXOH
adzoutr MOJIMSIBA Ba MKTUCOJMH OOHK PaBOHA LIyAaacT.
2.A3 pyiin Crpaterusiu Xud3u MaBKer MaB4y/1a Ba KaM KapIaHu
MaKcal Ba yCTYBOpH xaB}pxo
XUCIIaTU I
Pyt Crparerusiu N N
Kam kapganu davonuar € a3 Mmuén Oypaanu
OapomajaH a3 .
CaMTXOH Faliprcamapadaxumr
6030p

BoHK kymmm MekyHaa Xu3MaTpacoHUXopo 60

3.A3 p¥iin Crparerusiu mact HApXH MacTTap a3 Aurap NENIHUXO0 KyHAT
HAMYTU HaMyJaHU HapX (Mucomn, menépu nact %, KOMUCCHUSU TIacT Ba
Oaprapun F.)
pakobarit Crpaterusiu Bonk xu3MaTpacoHUXou Maxcyc Ba OeHa3uppo
(dap muddepercuanit MEIIHUXO0l MEKYHAJl, KW JUTapOH HaJOpaH
acocu Tamapky3 6a
. WH cTpaTerust UMKOH MeanXaj, Ku OOHK Jap siK
MaTpucau 06030pu Maxayn €
4 CerMEeHTH MaxJyJ, Bajie 00 cudaru O6anaH] Ba
[Toptep) MYLITapUEHN _ _
00 pakoOaTnazupi XM3MaTPACOHI HAMOSI]T
MaKCaTHOK
Ad3oumm xauymu amanuér, 3uéa HaMyIaHu
Bacencosum 101 (bo an q)pign;aﬂxo na OMaJIaHI[6a 60}::([) XOH
_ noupan GpaboausT yMop > A1ap p
4.A3 pyu HaB
MEBEPH Baan WH cTpaterust 6a xaaau akcap pacoOHUIaHU
xanadxon 6a OngHH ¢donna TaBaccyTu 6anaHa GapaomITaHu cudaTh
acocuu P _ XU3MaTPaCOHUXO Ba TAYIUIN COXTOPU
JapOMaTHOKA ~
pyuau HAPXTY30pii
cTpareri Wu cTparerus BachCO3UM MHKECH (PabOIHATPO
P Uctudonan P KEen § P

AKYOSAHW OHXO

TaBaccyTH Oananj 6apaoImTaHy cudaTtu
XM3MaTPAaCOHMXO JIap Ha3ap J0paj

Capuamma: Taxusiu myamd
YanBanmu oBappamiya CTpaTerusxon OOHKPO a3 pyiu 4op Mebép (carx,

Makcaj, MOJIeJIu pakoOaT Ba MEbEPU Xanahxou acocuu pyla) TacHU Hamya,
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0apou UAOpPAaKyHUU CTpaTerid Ba TaXJWJIUM CAMTXOU PYIIIW OOHKXOM THUYOpATH
axaMMUsTU Oanan Aopaj.

HUctudomanm crparerusixom MasKyppo a3 HYOHHOM OOHKXOM THYOPATH
Mydaccanrap MEOMHEM.

1. CTparerusiu KOpnopaTuBii Kapopxo Ba paBUIIXO0ECT, KU CAMTXOHW aCOCHUHU
pYLIIM YMYMHUHU TalIKWJIOTPO Jap CaTXM XOJAMHT € TypyXH LIUPKATXO MYyailsH
MekyHaa. Jlap coxaum OOHKIOpH, UH CTpaTerus acocaH 0a HUJIOpaKyHHH MHopTdenu
BOXHMIXOM ajoxujaa (Macainal, (puiauanxo, Iyb0axon XHU3MaTPaCOHUH KOPHOPATUBM
Ba YaKaHa) Ba XaMOXAHTCO3MHM OHXO 00 MaKCaJIXOW SITOHAW CTpaTeri HUTapOHHA
MenIaBa/.

2.Ctparerusiu pabousT € THHOPATHA MaYMyH TaAOUPXOECT, KU Oapor HOMII
mynaH 0a Xamadxow cTparerin Jap caTXy BOXUIU ajoxugau (aboduiTh OOHK
(MacanaH, Kap3AUXi, MacaH103X0, XU3MATPACOHUHU KOPIOPATUBI € YakaHa) TapXpe3n
memaBag. Uu crpaterus 6a TaBpu MycTtakuMm Oa pakoOartmnasupuu OOHK aap Oaxiu
MyaisiTHu 6030p TabCUP MEPACOHA/I.

3.Ctparerusiu (pyHkcuoHaj i Oa caMTXOW ajoxujad (PaboJUATH IIHUPKAT
JaxXJI JIOIITa, MaKCaau OH Taxusiy HAKIIa Ba YOPAOMHMXOU MyIlIaxxac Jap JoUpau sK
myb0a € coxa, ku 0a amanil mygaHd Xaaahxou yMYMHUU TalIKWIOT MYOCHAAT
MeKkyHaja, MeOoman. MacanaH, nap uryb0aum MapKeTHHr Oajlaa OapAollTaHu
IIMHOXTAMa3upyun OPEHINU TAlTKUIIOT.

4. Ctparerusiu ag3ouimn 6a pymau HUMIOHIUXAHAAXOM YMYMHH (DabOIUSITH
OOHK paBoHa Iymaact, Ku Oa OexrTap IIyJaHW HUIIOHIUXAHIAXOW MOJIMSIBI Ba
UKTHCOJ# Ba yCTYBOPUH (PabOJIUATA OH MyCOUAAT MEKYHAaI.

S5.Ctparerusim ycryBopil 6a xud3u MaBKen 4yopuu 0030pi, MacT KapJlaHU
xaB(X0 Ba HUTOX JOIITAaHW HUIIOHAWXAHIAXOU MOJIUSBA Ba aMaMETUU MaBUyJla
paBoHa MeOomaa. OH MaxcycaH Jap XOJaTXOM HOMYailsiHi, TaBakkajiu O030pH,
pakoOaTu mamua Ba € HOYCTYBOpHMH HMKTHCOAW MCTHdOAAa MemaBan. Makcamu WH
CTpaTerus MH HUTOX JOIMITaHU (ougan MybTaAuil, MEHITUPi a3 TaBcean XaTapHOK Ba

HUTOX JIOIITaHU YBTUMOM MHU30Y Ba IMIAPUKOH 0a XUCcOO MepaBal.
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6.Ctparernsim 6apomaaan a3 0o3op 0a kam KapaaHu Xa4yMu (PaboOJIMAT,
KaTh KapJaHU caMTXOM Faipucamapalaxii Ba Xypyd a3 6030p € 0axIixou anoxXujan
OH Huraponuga mygaact. OH OemTap nap Xojdarxoe HCTH(Oa MellaBaa, KU
dbabvonuaT 3apapoBap acT, MUMKOHUSTH pylil kKam Oyna, uaoMan OH XaB(pXou
MOJIMSIBI Ba TAIKWJIOTUPO Oa OOp Meopa.

7.CTpaTerusiu KOXMIIM ap3WIIN XU3MATPACOHUXO0 & MaxCyJoT 60 Makcaau
qanbu Mu304oHU Oerrap, pakodat 60 MyaccrcaxoW MOJHMSBHUM JAUTap Ba a(30UIIN
xuccan 0030p paBoHa mygaact. OH OemTap Jap MyXHTH pakoOaTH IIaau]l Ba
xaccocusatu Oananau 0030p 0a Hapx uctudona memanan. bosg rydt, crparerusu
Ma3Kyp xaBu mact padraHu xowmusau Qouja gap CypaTH HAJOLITAHW HA30paTh
KaThil Ba CHCTEMaX0H caMapaHOKH KOHTPOJUTMHT Jap Tai gopaj.

8.Ctrparerusiu nudpdepencuanii 6a NeNHUXO ] KapJIaHU XU3MATPACOHUXO Ba
MaxCyJIoTH OeHa3up, JOpOU ap3ullld WioBard, 00 makcaau (papk KapjaaHu OOHK a3
pakuOOH Ba 4aJjiOW CETMEHTHU MYIIIaxXacu MU30Y0H HUTApOHM]IA IIyAaacT. ACOCH UH
CTpaTerusi 40U OapTapuu pakoOaTil TaBacCyTH XM3MaTPaCOHUXOU HAaBOBApOHA Ba
oamanacudar medoma.

9.Ctparernsiu Tamapky3 0a 0o3opu mMaxaya 0a MHTUXOOM SIK CETMEHTH
MyImiaxxacu 0030p (MacajaH, IIaXCOHU BOKEH, COXHOKOPOHU Xypha, € coxaxou
ajoxXyJad WKTUCOJ) paBoHa Oyna, OOHK (GaboNMAT Ba 3aXHUpaxow XyApo Oapou
KOHEHCO3UHU HUE3XOU aMUKHU XaMUH TYpyX MyTamMapKa3 MEKyHas.

10. CrpaTterusiu 6a BaceblIaBii HUTAPOHUJALIYAA — CEHApUSIU O0YypbaTH
PYIIIU SKCTEHCUBUU OOHK, cTpaTerusii xaB(QHOKTapuH O0a xucobd padra, Makcaau
OH 3yJTap MaBKEW TAIIKIJIOTPO Aap 0030p MycTaxkaM KapAaH Ba 0a Xaiau akcap
PaCOHUIaHU XHCCaW TAIIKUJIOT Aap 0030p MeboIIa.

Nu ctpareruss xocu OOHKXOM WHHOBATCMOHMM HACJIW HaB, COXUOOHH
CAIOXUATH KaJIMIA Jap cCOXau TEXHOJOTUSAW OEHa3Hp, MaxCyJoT & XUIMaTH HOIUP
acT. XaBd map TaBayqyxu HOKH(DOSHU poxOapuar 0a camMapaHOKHH JOXHIIA 30XHUP
MeIlaBaj, Ki METaBOHAJ OOWCH Xajajjop NIyJaHU paBaHAXOW (abonwsIT Ba Jap

HaTU4ya OOMCH CaJJIi POXHU PYIIIN TAIIKUIOT rapaai.
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Crpareruss a3 4oHUOM OOHKXOM JOpOM MAaXxCyJOTH HWHHOBATCHOHM, Oa
MoHan i1 YCII “Crniuramen bouk™ Ba YCK “Anud bonk” TatOMK Kap/ia MeIIaBaHI.

YCII “Crnuramen BoHk” ske a3 OOHKXOM THYOpATHHM PYLIIKYHAHIAH
Yymxypuu Toyukucton mebommas, ku a3z conu 2014 nap acocu nyo3atHomau boHku
MR TOYUKUCTOH XaM4YyH OOHKM THYOpaTii GpaboiausiT HaMmyaa uctomaact. Jlap
CTpaTerusii UH OOHK OMaJIaacT: «... Xanadxo Ba Bazudaxou cTpareri:
1.3uén nHamynanu xuccau 0030p:

a) BaceblaBuM Yyrpodi-ad3yaaHu IIyMOpan MapKa3Xxou XH3MaTPaCOH;

b) adszoumm canayku Kap3m-uucoar 6a coau 2021 60% 3uénrap kapaa-;

C) 3ména a3 ay MapoTrOa 3ué1 HaMyJaHH MUKJIOPH KOPTXOH OOHKH.
2. Jlap TaMOMH BOXUJIXOM OOHK MEUTHUXO0/ HAaMyIaHU XU3MaTpacoHuu docudar:
3. MakoMu XyApo MyCTaxkaMm HaMyAaH TaBacCyTd HCTH(Oma0apuu TEXHOJIOTHAU
HaBTapuH, PabOIUATU caMapaHoK, (aboausATu 00dbTUMOIY [/, €.5,6]; amas HaMy/a,
Iap Myanatd a3 Moxu jekabpu conu 2019 to moxu aekabpu comm 2023 MUKIOpH
bummanxosm a3 11 1o 21 agan, mukaopu MXb-xosmn a3 24 to S1-agaa, Mukaopu
O0ankomaTxo a3 34 To 79 agan Ba MUKIopHu KopTXxou O60oHKi a3 37 071 To 6a 1 011 544
aman adsynaact. ap wH xanroMm ¢ougan CoJIoHa, JAPOMATHOKWM capMos Ba
JapOMATHOKUU JOPOUXOU MH OOHK Jap SIK CaTXU MYbTaJWJl HUTOX JOIITa MEIUIY.
SbHe nap caMTu camapaHOKi, € UH KU JapOMaJHOKI JAaCTOBAPIXOU Hazappac Iuja
HaMeIIy/.

11. Crparernsiu 0ajana 0apaoITAHM JAPOMAJAHOKHA 0a ONTHUMHU3aTCUs Ba
UI0pal MyacCUpH Xapo4oT, ad30UIlId caMapaHOKuK (HaboNHsIT Ba OeXTap HaMyJaHU
cudaty XM3MaTPAaCOHMXO paBoHa IryaaacT. Makcan ad3yH kapjaanu ¢ouga 60
uctudoaan BacUIaxou T'YHOTYHU HA30paT Ba Tax,IHJI MeOOoIa.

12. Crparerusu wuctudoaam saAx4oau ad3ajluaATXOM Pyl Ba
camMapaHoOKi#l Oemrap a3 4OHMOM WIITHUPOKYMEHU IMypPKYyBBAaTU 0030pH OOHKIA
UMKOHNa3up Oyna, ceHapusau 0ouypbaTH pyuan 6emaiaonn 6oHk meboman. Jap
X0JIaTh UCTU(OIAN CTPATETUAN Ma3Kyp OOHK ad3amusaTXou pakoOaTupo Ha maiu

xam, Oanku jap skyosirid uctudona Hamyna, nap Mykowca 00 AWrap IIaKIXOU
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uctudoan CTpaTerusixou OMexXTa caMapaHoOKuu OermTappo HUILIOH MEIUXA/I.

bapou amanin HamymaHu CTpaTerusii 3UKpIIyAa SKYaH] [IapTXO XaTMi
MeOoIIaa: UMKOHUITH UCTH(OJAN 3aXUPaxou KaJOHU MOJHSBH, coxubu Hy(]y3
Ba OoBapii OynaH gap 6030pu MOJMSBMA, TaupuOau TYJIOHUM COXABH Ba JOIITaHU
MYTaxacCHUCOHU OaTaHAUXTHUCOCH KacOil.

Nu crpareruss a3 4oHuOW OOHKXOM OYy3ypru yHUBEpPCAIMM JaBJATH,
nemBoéHu 0030p, 6a MoHauaun KB/ BA Yymxypun ToduKuCcTOH « AMOHATOOHK»
uctupona memapana. KBJ[ BA Yymxypunm ToOYHMKUCTOH «AMOHATOOHK»
TAaBacCCyTH MaOJaFry30puM amMajaH HOMaxIylau XykymaTr nap coiau 2023 06a
[IaXCOHU BOKEN Ba XYKYKH 3u€na a3 13 Hamyau Kap3xopo NEMIHUXO0] MEHaMOs/I,
6 Hamyau macaHjo03 KaOysl MEeHamosil, 5 HOMI'YM MHTUKOIM MabJIaFXopo HYpo
MeKkyHaa, 4 HaMmyau Kadorary akkKpeAMTHBXO, 3 HaBbU XM3MaTpacoHil 0Oa
COXHOKOPOHH XypJI, XH3MaTapCOHUXOM HHTEPHETOOHK, amMoHAT MmooOaim [11].
Bonk nopou xatu BacebTapuHU MaxcyJOT Jap Xama CEerMeHTXou 0030p Ba
mabakau BacebTapuHU Guiananxo (map maumys 75 dunuman mnap comu 2023) nap
ToyukucTOH MeOOIIAI.

Crparerusixon HoMmOapily/ia HCTUCHO HaMEKyHaHJ, KU LIMpKaT Jap
MapXWJaxou TYHOTYH € XamM3aMOH YaHJ CTpaTeruspo MyTOOMK Oa IIapouTH
JnoXunn Ba OepyHil uctTudoaa Hamosl. UMKOHHMATH YyHUH XaMTHUpOl acocaH Oa
XayM Ba XyCYCHUSTH 3aXUPaxoMu MaByyJlau IKUpKaT BobacTa MedoIa.

Crparerusiu 0a HaBOaT nemdapuu PpabOJIMAT Jap CAMTH BaceblIABM
Ba cCaMapaHOK# MOJielIH MyHOCHO Ba MybTaIWIM Py OOHK Oyna, TaBacCyTH
paBOHa HaMyJlaHU TaBayyyXu OOHK 0a xagadu aHUK Jap MYJJIaTH MyalsiHU BakT
MMKOH MeIWXaJ, TO MH KU Xangadxo maiu xam gactpac rapaania. Jap cypatu
MaBuya Oynmanu 3axupaxou Kodid Ba wuctudojgad ycyiaxod HWHHOBATCHOHHH
UJ0pakyHii WMKoHmasup meOoman. [aptu acocun OomyBaddakusT amanii
HaMyJlaHU OH XOJIaTH OPOM Ba YCTYBOpU MyXUTH OepyHa meOomaz. Ctparerus a3
qOHHOU OOHKXOM MUEHA Ba KaJOH, OO3MHIrapoOHU MypKyBBaTH 0030p 6a MOHAHIU

YCK «bonku DcxaTa» aMaliil Kap/ia MeniaBai.
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Yaasanu 2.2.6.- TaBosynu yambbactun YCK «bonku Icxara» coaxoun 2019-2024

Humonauxanaaxo (00

— S\ N N (8N} (8N} — c<\r|
MJIH. COMOHIA) 8 8 Q 8 & & 229
N o N o N - N o~ N ™ S < = °o &
d = = = = = 5382
— — — — — — e o
™ ™ ™ ™ ™ ™ I
1 Jopouxo 2 105,2 24440 3248,9 42645 | 5678,3 6 926,7 229
1.1 Haxnguna 245,9 212,1 359,9 581,0 387,9 797,3 224
1.2 | Bbapowu rupudran a3 BMT 330,6 459,3 501,5 865,9 925,6 1650,8 399
Ba TAIIKWIOTXOHM Kap3uu
MOJIUSIBIA
1.3 Kora3xou KMMaTHOK Ba 12,5 14,9 17,2 105,9 170,0 2441 1853
CapMosTy30pi
1.4 | Kap3xo, n4opau MONUABI 1 360,4 1508,9 2018,2 2452, 7 | 3018,5 3694,1 171
Ba oBepapadr
1.5 Bocuraxon acocit Ba 82,8 72,6 94,6 108,8 134,6 2221 168
JIOPOUXOU FapUMOAIi
1.6 Jlurap 10pouxo 72,9 176,2 257,5 150,3 1041,7 318,3 337
2 Yxnagopnxo 17154 1993,4 26744 3442,0 | 46995 5807,5 238
2.1 | bapou mapmoxt 6a BMT Ba 624,0 637,3 955,1 10594 | 1285,2 1165,0 87
TKM
2.2 AMoHATX0 963,7 1151,7 15015 2097,2 | 2592,0 4148,6 330,5
2.3 Korasxon knMaTHOKH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 109,6 100
OapoBappanryaa
2.4 Jurap yxmagopuxo 127,7 204,4 217,8 285,4 822,3 384,3 200,1
3 Capmosii TaBO3yHi 389,8 450,5 574,5 822,5 978,7 1119,2 187
3.1 Capmosu mapJoxTanryaa 125,3 125,3 125,3 125,3 125,3 125,3 0
3.2 3axupaxo 205,6 248,0 333,2 380,0 632,7 736,9 258
3.3 dowuman conu 4opi 58,9 77,2 116,0 317,2 220,7 257,0 336
Yxnanopi Ba capMost 2 105,2 24440 3248,9 42645 | 5678,3 6 926,7 229
Humonauxanaaxou paboausar
41 JapoMagHOKHH JOPOUXO 3,0% 3,5% 3,8% 7,4% 3,9% 3,7% 0,7 6..
(ROA, %)
4.2 JTapoMaHOKHH CapMOst 15,1% 17,1% 20,2% 38,6% 22,5% 23,0% 7,9 6.0.
(ROE, %)
4.3 | Japomamu GoU3HH XOJIHC 16,4% 15,1% 13,7% 15,2% 15,1% 13,8% -2,6 6.¢.
(NIM, %)
4.4 | Mebépu napJoXTHa3UPHU 2% 68% 64% 79% 76% 72,5% 0,5 6.¢.
qopi (K-2.1, %)
4.5 Muxnopu ¢punmanxo 22 22 21 24 32 32 45
(aman)
4.6 MXB5 (anan) 189 173 141 126 113 105 -44
4.7 Muknopu 6aHKOMATXO 122 161 207 230 257 294 141
(amanm)
4.8 | TepMHUHAIXOH DIIEKT.(al.) 800 768 168 528 419 499 -38
4.9 | Mukmopu KopTXou OOHKA 125485 325570 491 400 | 628 545 | 544 078 | 908 698 624

(anan)

Capuamma: Humonauxanmaxon MotussBui 00HkX0 [Manbau saexrponii]. - URL:
https://nbt.tj/tj/banking_system/nishondihandaho/finance_bank_pokazatel.php
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Ma3smynu yazaBan HumoH menuxan, ku pyman YCK «bonku Dcxara» nmap
naBpau TaxjuimaBasaa (2019-2024) nap 3aMuHau 1y Mapxuiaud aCOCHUH CTpaTeTHH
pyuia cypar rupudraact: To conu 2022 ad3ouii 1apoMagHOKA (HUIIOHIUXAHIAX0U
ROA 6a 7,4%, ROE 6a 38,6% Ba ¢ounau conmona 6a 317,2 MaH COMOH# pacun) Auaa
MmenraBaa Ba a3 conu 2022 To uH Tapad BaceblIaBUU MHUKECU (PabOIHATH OOHK
(mymopan ¢unmmanxo a3z 21 1o 32 amam adsoum €EPT) Ba KOXUIIH HUCOUM
HumoHauxaugaxou ¢avonusat (ROA — 3,7%, ROE — 23% Ba dounau conmona 6a 257
MJTH. COMOH#) 06a Ha3ap Mepaca.

bosn kaitn HamyJ, KM HUIIOHAMXAHJIAX0W acocud (PaboiusiTu OOHK Oa TaBpH
YCTYBOp TaMOIOJIM PYIIJ JOINTA, Jap JaBpad TaxXJMIA XadyMH YMYMHHU JTOPOUXOU
o0oHK 229%, noptdenu xap3it 171% Ba amonatxo 330,5% adzoum Ebraann, ku a3
caMapaHOKHUU CTPATETUsii MHTUXOOHAMyAau UH OOHK MIaX0aT MEANXA/I.

Jlap paBaHAM TaxXJWJIW HAKIIM KOHTPOJUIMHT Jap UA0paco3id a3 pyitu xampadgxo
MyHocubOatu TapadaliHu MHUEHM KOHTPOJUIMHT Ba 0aXUCOOTUPUU WIOPAKYHH HH3
Machanam Taxjmntanad meboman. BocuTaxoe, ku a3 4yOHMOM KOHTPOJUIMHT JIap
paBaH/IM MYyalstHSICO3i Ba pacujiaH 0a xanadxo uctudoaa MemaBana, 6a BOCUTAXOU
O0axucoOrupuu HIOpaKyHA MOHaHI Oyma, 6axpu pacujaH 0a xagadxou TaIIKHIIOT
NemouHi rapauaaana. A3 qyuxaTd HazapusiBid, 0aXUCOOTUPUU WIOpaKyHi HU3 Aap
0apobapy KOHTPOJUTMHT METaBOHAJ HUIIOHIUXAHIAXOH acoCHU (abOJUATPO TaxHs
HaMOsiZl. AMMO Jlap WH XOJaT TakpopiiaBuu Basudaxo OOMCHM MacT TallTaH
camapaHoK# 1ryJa MetaBoHal. baxucoOrupun uiopakyHit aap GpaboiusITH TAIKHUIOT
HaKIIA MaxCyCH XyApO JOpaa, KM OH Taxusid XHCOOOTXOM MOJIMSABA Ba IIyJIi,
XaMYYHHH TaXWsSu XUCOOOT joup 0a (aboMATH KHCMXOH aJOXHUIa TAIIKUJIOT Ba
Hatuyau (GaboIMATH OHXO Ba TENIHUXOAM WH XHUCOOOT 0a OaxIu KOHTPOJUIMHT
Oaxpu Kopkapaum MuHOabmam oHX0 MebOoman. KoHTpoimmuHr Ba OaxpcoOrupuu
UJOpakyHid nap 4YapaéHu (paboaMATAIIOH XaMKOPHUH 3HWY J0ITa Oaxpu Kalyiu
KapopXoW IypycTH WAOpaKkyH: mapout (¢dapoxam MeopaHna. Bocurtaxou
KOHTPOJUIMHTHE, KU Jap YaaBald Kaij mrygaaHn O6apow dapaéau OomyBaddakusitu

MyaHsiHCO3# Ba pacujiaH 0a xaaadxo MycouaaT MEHAMOSIHI.
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Yaasaau 2.2.7. - BocuTaxon KOHTPOJUIMHTHA Ba Ba3upaxou oH aap pooura 60 xagapxoun
CTpaTeruu TAIKWJIOT

Xanadxoun Bocuraxon AMaJIXou HYPOIIABAHIAN MyLIaXXac a3
cTpareri KOHTPOJUIHHT YOHMOU KOHTPOJJIHHT
1. bamaun 1. Taxymnu monusiBii Ba | HazopaTu n4pou HUIIOHIUXaHAaX0H MOJIUSIBI
OapIomTaHN | UKTUCOII
caMapaHOKUU 2.by4ercosii Ba Hazopatu | Taxmmim GapKusTX0 MUEHH HUIIOHIUXAHIAX0U
MOJIMSIBH Ba WYPOU HAKIIAXOU MOJIUSABI HaKIIIaBi Ba BOKEH
JapOMaJTHOKH 3. Taxyinn Hamynanu Tap3e 6a pox MoHgaHu Tax(pupx0, K MU304OH
aKCHUAXO yayb rapanaj, Baje 1apoMagHOKHUN YMYMid ITacT
HallaBas,.
4. Canuumy 1oxwii xamuyH | Onikop HamyJaHu KaMOy/Iil Ba MOHEaxo Ba
BOCHUTaW KOHTPOJJTUHT MEIIHUXO0J HAMYJAH! YOPaxXOH UCIOXOTH
1.Taxoumu ABC,XYZ Ap3EOun camapaHOKUK UCTU(OIaN 3aXUPaAX0
6. Taxymiiu Xxapo4qoTu Taxmmm xapoqoTxo ouj 6a TabIUFOT Ba
(byHKCHOHAT bypyiuu MaxcynoTu OOHKH, XaMUyHUH
TaXKUKOTXOU MapKETUHII
7. Tax) i Map KHHaITA MyaiisiH HaMy1aHu HyKTau Oe3apapii Ba €
OCTOHau (POUTAHOKA.
8. Taxymnm gapoMagHOKUU TaxJni Ba OIKOp KapJaH! COXTOPH XapoyoT,
MaxcyJIOT Ba € CErMEHT MyalsH KapAaHu 0axmxou ap3aausiTHOKH
(habousIT.
2. 1. beHuMapkuHT TaxJinnm MyKorCaBUM HULIOHIUXAHIaX0u
TakBustu pakobarit
MaBKeH 2. MOHUTOPUHTH YCTYBOPHUH bexTapHaMonu XycycUsSTXOH MaxCynoT, OanaH

pakoOartii nap
6030p

caxMu 6030pit

OapIomTaHN paKOOATHOKUH MaxXCyJIOT

3. Uctudonan
HUIIOHINXAHIaX0H aCOCHH
camapanokii (KPI)

Taxkumu Hazopart, KaOyau KapopXoH cTpareri Ba
TaKMMJIN paBaHId KOpHA

4. TaxJIMIA CETMEHTH

MyaiisiH HaMyIaH! CETMEHTXO0U Myuan 0030p

5. Taxmuiu HHHOBATCUSA

Taxmnm UMKOHUSTH TaTOMKK HAaBOBApUXO Jap
havonusT

6. UnopakyHuu ymymuu
cudat (TQM)

Taxkmuiu cucteMan UJI0paKyHuu cudat

7.Ap3&61K yCTyBOpHUH
OpeH Ba KaHOATMaHIHH
MH3090H

HaspaTtu moumun akuan MU3090H TaBaCCCYTH
CaBOJIHOMAXO0, I1abaKaxou HYTUMOM Ba MyPCHUIIIH
tenedoHn

3.
[Talirupit
HaAMyJaHU
Xap 1y
xanad map
SIK BaKT

1. Taxjunu cTpaterii

MyaiissH HaMyJaHH MyXUTH 0030p Ba
XaMOXAHTCO3UH CTPATETHIXO Aap MyHOCHOAT 60
pakuOoH

2. TaxJmni UHHOBATCUS

Taxamim UMKOHOTH 4OPit HaMyIaHU HaBOBapUXO
6axpu 3ué1 HaMyIaHU CaMapaHOKUH (PabOIUST

3. MOHUTOpHHTH JOUM#

[Talirupuy M4poOM CTPATETUAXO ap BAaKTH BOKEH
0apou Memrupum Xxaroxo Ba daprapadcosuu
MOHEaxX0

4.Taxmmm pakodaTnasupi

Mykoucau camapaHoKii 00 paKuOOH Ba Taxusu
yopaxou 0ex0yai 6apou HUTOX JOUITAHU MAaBKEH
6030p

Capuamma: Taxusu myasiud
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Yapaéuu myaiissHCO3# Ba pacujaH 0a xamapxo KUCMHU KaJUIUU CTPATErUsu
dbabonuaATH TAIKWIOT OyJa, a3 4u TyHa Ty3apOHMJIaHU OH, MaBKEH YCTYBOp Ba
pakoOaTma3upuu TalIKWIOT BoOactarii gopan. CucremMan HHUILIOHIUXAHIAXOU
KOHTPOJUIMHTH SIKE€ a3 BOCUTaXOM aCOCHMM KOHTPOJUIMHI Jlap 4apaéHU UJOpaKyHH a3
pyiin xagadxo Oyna, Bazudaxou 3epHHPO UIPO MEHAMOST:

e TaH3uM HamMyJaHU Yapa€Hu pacuaaH 0a Xxaaapxou TalKuiIoT;

e Mymoxuaa HaMyJaH Ba TaxuUsid XUCOOOTH HUIOpaKyHil oujg Oa
babvonuaTH aManuéTi;

o MyImKUINXON YOP# Ba IXTUMOJIMH TAIIKIJIOTPO OIIKOP HAMY/IaH,

e Unopakynnn xaBpXou aMaaueT,

e ba poxOapusT nemHuxoa HamyJIaHu axO00pOTH Tax THIIITY/IA.

Hazopatu unmopakynit a3 pyiu xamadxou TalIKWIOT XUCIATH YHUBEpCAid
JIOIITa, XAaHTOMH UCTH(O1a0apit 1ap TAIKWIOTXOM MyTaaJTUK 0a COXaxou T'YHOTYH
METaBOHAJ] CaMapaHOKWHM OalaHApO HHUIIOH AuXad. Mo Jap TaxKUKOTH XYI
UMKOHUATU ucTU(dOoaa0apit Ba caMapaHOKUM HaTUYyau uctrudoaadapuu UH Ha3apusipo
a3 4yoHUOM OOHKXOM THUYopaTht Oappacit HamyzaeMm. bapou wuctudomabapin nap
COXaxOM JUrap HU3 UMKOH JIOpaJi, Jap XOJjaTe KU TaKMUJ J0Ja IIyJa MYTOOHK

rapaa.

2.3. TamkuWwin 6axucoOrupuu UAOPAKYHH 1ap HU30MH KOHTPOJUIMHIY OOHKXOU
THYOpPATH

Hap mapoutu MypakkaOu UKTUCOAM 0030pii ad3oulliy TaaadoT 6a camapaHOKUU
UJOPAaKyHUU 3aXUpaxod MOJMSIBIA Ba OanaHj IIyJAaHW CaTXyd pakooOar nap HU30MU
OoHkii 0a Hazap pacuja, TAIKUIM OaxUCOOTMpPUU HUAOPAKYHH XaM4yH YHCYpH
KaJTUINA MEXaHU3MHU KOHTPOJUTHHT aXaMMUSATH CTpaTeri kacO MEeHaMOsII.

Muénaxon acpu XX mapxymMxou KOHTPOJUIMHT Ba 0axucoOWpHH HAOPAKYyHI
Ha3AuK Oyna, Kapub sk um3po udoma mekapmana. HoBobacta a3 oH, KU Xyau

KOoHTpouMHT fnap MMA maitno myna Gomraa xam, aMMoO Jilap OH 40 OHPO XaM4yH
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OaxucoOrupun uaopakyHii HoMm wmeOypaana. Jlap I['epmanus Hu3 uH Oaxim
EpunuxaHgan MEHEYMEHT Maiiio myna, pyuy Hamyn, Baie aap ['epmanus 60 Homu
KOHTPOJUTMHT MabMyJ1 Oy,

OMy3ulIn aMUKM KOHTPOJUIMHI Ba MAaBUYIUSTA MakTaOW WIMHH OH Jap
OnmMoH 0a pymiau WH coXa XaM4yH SK (paHHW aloXH1ad WIMMA Ba 9yA0 TalllTAHA OH
a3 OaxucoOrupuu HIOpaKyH MycouaaT MekyHad. YynomaBuu uH ay Madxym
XYCYCHUSITU TEPPUTOPUSIBI HU3 KacO MEKYHaJl, I’bHE 1ap MUHTAKau aBpylo, XycycaH
OnMOH, KOHTPOJUIMHT MCTH(OJa TramrTa, pymiay HyMy MEKyHaJl Ba OHPO MOJAEIH
KOHTHHEHTAJIUU KOHTPOJUTUHT (KUIIBapXou ABpPYIO) HOM MmeOapani, Aap Amepuka
Oomian, OaxucoOrMpUM UJIOpaKyHid ucTthdoma MerapAaj Ba XaMuyH MOJIENU
anrnocakconnn (MMA, bpuranusu Kabup, Kanaga, ABcTpaiiis) mHUHOXTa Merapaa.
bosn rydt, kxu 60 yynomaBuu yyrpodit GapkusTXoM OHXO 0a OXHp Hamepaca.
baxucoOrupuu maopakyHii Oemrap XHWCIaTH TparMaTHK@ Aopan, sbHe Oemtap Oa
MadHuaTHOKUK OH 0apou MYacCHCOH, WJOPAKYHaHJIAaTOH Ba Xy/JM TAIIKUJIOT paBOHA
rapauaaact. Mojieny KOHTUHEHTa Ba € KOHTPOJUTMHT 00111 1, 6ermTap KOHYHUSTXO,
XUCOOX010 0aXUCOOTUPUN YUAMH TALIKWIOTPO Jap MapKa3u JUKKATH (HaboiIUusITH XyA
MEry30pa/.

Jlap 3epu TabCHUpU OMWIXOM TYHOTYHH MHHTaKaBil, 3€XHH Ba TauypuOaBUU
uctudonadbapanjaroHaliod,  0axUcoOTHUPUM  MJIOPAKYHW ~ Ba  KOHTPOJUIMHT
TaxaBBYJIOTPO a3 cap Ty3apoHua, MahXyMXOu MyallsTHU WIMHPO TAIIKWJI HAMYIaHI.

Hap UYymxypun TOYMKUCTOH OaxIiM KOHTPOJUIMHI Ba 0axXUCOOTHUPUHN
UJ0paKkyHii HaB Oyaa, XxaHy3 4aHOAXoW TaxKuKTanabu oH 3uén act. bo capraBumn
MyHOcHOaTxon ©0030pi Jap MKTUCOAMETH KUIIBAPAMOH  TAIIKUIOTXO 0Oa
0axucoOrupuu UAOPAKYHI TaBAYUyX 30XHp HAMYJaH], TapuaHjie Jap aMmal pox0apoH
Ba MYTaXacCCHUCOHM KOPXOHAaX0 0a MyXUMMHUSATH OaxucOOTHUPHH HIOPaKyHH aap
HU30MU YMYMHH O0axucoorupi cappaxm HamepadTan.

Jlap DOHWIITOXXOW KHUIIIBapaMoOH nap OapobOapu 06axucoOTHpUU MyXOCHOi
XaMYyHUH 0axucoOTUpuM WAOpPaKyHH Ba TaxJIWIA HIOPAKYyHW XaMmuyH (aHHU

anoxuaa omyxTa memanaj. Joup 6a Mmoxuatu 0axucoOrupuu uAOpaKyHi npodeccop
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K.X. XymBaxTt30/1a uyHuH 0aéH Hamynaanj: «baxucoOrupun MAOpaKyHH YCyIXOu
TYHOTYHpO 0a TaBpu MayMyil Ba OoHH30M ucTu(dOAa Mebapas, YyHKU Ball sSIKUaH]I
WIMXOHM amallupo a3 KaOwiu OaHaKIIarupi, TAlIKWI Ba UAOPAKYHHH HCTEXCOJIOT,
Ooamenépaapopii, O6axucoOrupuu ¢aBpii, Tax M WUJIOpPaKyHH Ba Fadpa gap Xyna
MyTTaxug meHamosim» [125, c. 80-81]. Xamuynun npodeccop C.®d. Huzomor un
MaB3ybpO UyHUH 0a€H HamyJaacT: «XuCOOOTH JOXWIMHM UJIOPAKyHI 00sij axOopu
MayMyHH CapuBaKkTii ouJ 0a (aboIUSITH COXTOPXOM BOXUIUHU aJOXWJA, UHUYHUH,
UTTHIIOOT OHJI 0a X0JaTH BOKEHH O0OBEKTXOHU alOXHIau 0axucoOrupun uaopakyHHpO
TabMUH HaMOsII, KA KOPKapJu OHXO HMKOHHAT MEIWXaHJ TaMOIOJIXOpOo Jap
xanadxou Ty3omTamryaa, OMIIXOM 0a WH TaMOIOJIXO TabCHPPACOH OIIKOp Kapjaa
myna, TaxJIWid OHX0 00 Makcaau KaOyiau BapUaHTXOM MYHOCHOU KapopXou
UI0paKyH#t ry3aponua masamy [131, ¢.304].

bo Byuyam maB4yn OygaHW TaXKMUKOTH 3UENM UMM Jap COXaW KOHTPOJUIMHT
Ba 0axucoOTMpPUM HUIOpPAKyHIl, UH MaB3yb XaHy3 Iyppa paBIllaH HaIIyaaacT, a3
qymjia poouTanm MyTakoOWiIau OailHM KOHTPOJUTMHT Ba 0axMCOOTHpUU HAOPaKyH#
HUE3 0a OMy3MINM aMHUKTap Jopaa. MyamMMou acocuu xaiaTaiad aap MyHOCHOATH
OailHM KOHTPOJUIMHT Ba 0axuCOOTMpUM HAOPAKYHHPO METAaBOH YyHHH Oappaci
HAMY/I:

* Jloupau camoxusTu KaoMe a3 OHXO BacebTap mebormas?
* Ma3myHy MOXHSTH OHXO 4il TyHa (Dapk MexyHaa?

MaBker KOHTPOJUIMHI Ba 0axXHUCOOrMpHM HIOPAKyHUPO a3 capyaliMaxou
T'YHOTYH OMYXTa, apxopu Myauin@oHpo 6a ce Typyx TaKCUM HAMYAEM:

1. Houpau canoxuar Ba Bazudaxou KOHTPOJUIMHI HUcOAT O6a OaxucoOrupu
UJOpaKyHil BacebTap Oyaa, 0axucOOTHMpUM HWIOPAKYHA KHUCMH TapKUOMU OH
MeOoman;

2. Xap ny MadxyM sIK YM3pO Jap Ha3ap JOPaHI;

3. Joupau camoxuar Ba Basupaxou OaxucoOrMpuu HJIOpaKyHHl Ba
KOHTPOJUTUHT YyZOoroHa Oyna, O0axucoOrupuu UAOpPaKyHil KHCMH TapKuOUU

0axucoOrupuu Myxocubit MmedoIa.
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Myammdone, ku yoHuOA0pu akuaan aBBanana muxo T.I. Ilemrykosa, H.I'.
Hanunouknna, A.M. Kapmunckuii, E.JI. I'ynseBa, B.b. MBamkesuu C.I'. ®arko,
O.U. Bacunuyk, 1U.H. [Ipuronun, B.B. YUyBukoBa, P. XappucoH Ba a3 MyXaKKUKOHU
Baranin C.®. Huzomor Ba J[.YU. XykmaroB meOomana. MH myammudoH goupau
caJIoOXUAT Ba Ba3u(axoum KOHTPOJUIMHTPO HucOaT Oa OaxucoOrupuu HIOpaKyHi
BacebTap MEIIYMOPAH/I.

ba akugan J[.Y. XykmMaToB KOHTPOJUIMHT Jap WYpOoW Basudan TaH3UMHAMOUHU
Xyl uctudoga HaMyAaHU MabIyMOTH O0axMCOOTMpUM HJIOPAKYHI Ba MyKoOHcCa
HaMyJaHd OHPO OO MabJIyMOTH HaKiaBéi 3pTHpod MekyHan [127, c. 55]. A.M.
Kapmunckuii Ba C.I'. ®anko nap 6apodapu 6axucoOrupuu UaopaKyHin OaHaKIarupi
Ba OydeTpo XaMuyyH BOCHTaxOM acOCHUU KOHTPOJUIMHI 3bTHUpO(d Hamyna, 00
HA3apJIOIITH XYCYCHSTXOM KOHTPOJUIMHT Jap OOHK 0aXucOOTHpUU HAOpPaKyHUU
XapoyoTpo SIKE a3 BOCUTAXOHW acoCHU OH Mexucobanna [42, c. 89]. 3ympau aurapu
OJIUIMOHHM WH coXa, a3 Kabunu E.A. Anankuna Ba H.I'. JlanunoukuHa, 6axucoorupun
UJIOPAKYHUPO HA XaMUYyH BOCHTA, OajJKM XaMUYyH YHCYpPH KOHTPOJUIMHT MEJOHAH]I
[29, c.41].

B.b. HMBamkeBnu XaMuyyH 4y3bHd AaCOCUHU COXTOPUM  KOHTPOJUIMHI
0axucoOrupuu UAOPAKYHUPO TOHUCTA, TABMUHU UTTHUJIOOTHH KOHTPOJUTMHIPO Oa Bail
BoOacTa Hamypaaact, «TabMUHOTYMHM acOCHM WTTHJIOOTHMM KOHTPOJUIMHTH YOpi
0axucoOrHpuN HIAOPAKyHW Ba BOCHUTAaXOM OH: 0axXuCOOTHpHUHM HUXOW Ba TaXJIWII,
YCYJIXOU OILIKOP KapJaHW HOPAcouxo Jap CUCTEMaxOW CTAHJAPT-KOCT Ba AUPEKT-
KOCT Ba XUCOOOT ouja 0a caMapaHOKHWM XapoyoT Ba HaTU4aW (PabOJUSATH KOPXOHA
meborman [40, c.31].

ba akugam mnpodeccop C.®. HwuzomoB, «XHCOOOTH JOXWJI BOCUTAH
MYXUMTAapYUHU HA30paTH HIOPAKYyHH Oy/a, UTTUIOOTH TaXJIWJIA Ba MAYMyHpo ouf 0a
(baboIusATH 3epCOXTOPXO Ba XyAM KOpXOHa Jap MauyMyb udoma meHamosa» [131,
c.111]. Maken pnap Oomo 3ukpmynapo W.H. Ilpurogmn, kum OaxucoOrupuun

UAOPAKyHHPO XaMUyH YHCYPH CHUCTeMaW KOHTPOJUIMHTH KaOyn HaMyna, Jap Hasau
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OXUpHUH Baszudau aBBaMHAApaYau TAIIKWIN CUCTEMau 0aXuCOOTUPUU UIIOPAKYHUPO
ry3olraan, Tapabaopi menamosua [132].

MyXaKKHUKOHE, KM KOHTPOJUIMHTPO HucOAT 0a 0axucoOTHpUU HIOPAKYHI
BacebTap MEIIYMOPAH]I, UH aKuJau XyIpo Aap oy Tap3 0a€H HaMydaaH/I:

1. KoutpommuHr gap moupan (PaboiausTH Xy BOCHTAIO ycyiaxoepo uctudoma

MEHaMOs/l, K 0aXUCOOTUPUU UAOPAKYHUAH]T;

2. baxucoOrupuu UIO0paKkyHil Jap COXTOPU TapKUOMU KOHTPOJUIMHT Yoirup Oyna,
3epTo0eh Ba KUCMU TapKUOUHU OH MeOOoI1IaT

Hap xap my xoJsiaT XaMm 0axucOOTUPUHU HJIOPAKYHH 3€pCUCTEMad UTTHUIOOTHH
KOHTPOJUTMHT JOHHCTA MEIIIaBa/I.

Tamomu akumaxow 3WKpIIyAapo gowp Oa FOSU SKyM- Joupad Basudaxo Ba
CAJIOXUSITH KOHTPOJUTMHT HHUcOAT 0a 0axucoOTMpUU HUIOpaKyHil BacebTap acT
HaTUYarupa MECHaMOEM:

» baxucoOrupun UAOpaKyHil — KUCMHU TapKUOUU KOHTPOJUITMHT Ba TaAbMUHKYHAHJAU
UTTUJIOOT 0apOM KOHTPOJUIMHT acT;

» KonTpommuar gap 6apobapu TabMUHKYHAHIAW UTTUJIOOTH HIOPAKyHH XaMYyHHH
KHCM Ba € YHCYpH CUCTEMaH UJIOPAKYHI MeOOIIal.

MyTtaxaccucoHu Oaxilid KOHTPOJUIMHT Oos] Oapou aap caTxu cudaraH HaB
OapoBapaaHu MIOPAKYHHHM KOPXOHA KyMaK PacOHM[IA, Jap WH acHO capXaau Basuda
Ba CaJoOXUATH XyJ Ba MeHEeYMEHTpo yOyp Haco3zanna. ba akumam wmo, Oaxmu
KOHTPOJUIMHT acocaH Oapou pox0anaguud MEHEYMEHT Jap poXu pacuaaH 0Oa
xamahxou TAKWIOT MEeNIOuH rapauaa, 6apou uapou WH Bazudau Xyj BOCUTAXOU
XyJipo uctudoa MeHaMOSI.

MyXaKKHKOHE, KW aHJelmau sSKymMpo Tapadopid MEHAMOSHJI, XaM4YyHHH
0axucoOTUPUU UIOPAKYHHPO MIAPTH ACOCHH (DABONHMITH CaMapaHOKHW KOHTPOJUTHHT
MenoHaHa. YyHoHe pnmap Makoman 3.3. TynomoBa Jap MaBpuUId MYIIKWUJIOTH
YOpPMHAMOWW KOHTPOJUIMHT Jap KOPXOHAXOW OaxImi XW3MaTpPacOHW OMaaaact:
«Kopkapan HOkMGOSH TaBCUSIXOU METO# oM 0a TallakKyJau XucoOOTH UIO0PAKYHIA,

XaM4iyH cCap4dalmMan aX60p0TI/I Ha30paTtu JOXWUJIN TaxXKUKA WH MacbalIiapo Tayabd

98



meHamos» [92, €. 88]. SfIbHe, MyXaKKMKH MasKyp Jap MaBpHId 0axXuCOOrHMpUU
UJOpaKyH XaM4yH capyaliiMad UTTUIOOTHU KOHTPOJUIUHT Xapd Me3aHas.

Axkuman Oapobap Ba € sk Oyganum OaxucoOTHpUM WIOpPAaKyHHd Ba
KOHTPOJUIMHTPO YYHUH MYXakkukoH, 6a mucinu A.B. Cadapos, M.A. Baxpymuna,
C.A. Hukonaesa, 4OHHOOpi MEHAMOSH/.

ba anpmeman A.B. CadapoB KOHTpOUIMHT Ba O0axucOOTUPHUHM HIIOPAKYHI
MadxymMxou Ha3MK Ba 0a XaMm ajokamanj Oyaa, GapKusiTh MUEHU OHXO XaHTOMHU
Tapyymau uH MadxyMxo a3 3a00HXOU Xopuuil 0a MUEH OMaJaacT Ba arap gapkusTe
nap TacusioTH OHXO OoIaj XaM, OH HaTU4Yau MabHUIOJ] HAMYyJaHU TYHOTYHU HH
mapxymxo Mmeboman [113, c. 25].

Hap wn wmaB3yp A.C. HuxonaeBa axkuma aopad, KU KOHTPOJUIMHT Ba
O0axucoOrupuu HAOpPaKyHR a3 4YMXaTh TEeXHUKA Oapobap Oyna, TakpuOaH sK
Bazudaxopo uypo MekyHaHj [55, c.48]. baxucoOrupuu uUIOpaKyHid, a3 HUTOXU ¥
Basudaxon OaxucoOrupit, OaHaKIMIArUPH, TaxXJWIM axOoopoT ouj 0Oa HAaTUYAXOU
baboNuATH  TAIKWJIOTPO HMYPO MEHaMosl. MyTaxaccucu JWrapu  Ccoxau
O0axucoOrupun upopakyHii M.A. BaxpymmHa akujgan MoHaHjA OynaHu Basudaxou
0axuCOOTHPUU HJIOPAKyHA Ba KOHTPOJJIUHIPO YOHUOAOpHA MEHAMOSI: «XaM
KOHTPOJUTMHT Ba XaM 0axyUCOOTHUpHH UAOpPaKyHI HAa3apUAXOW HaBeaH, KU Jap acoCH
Tajab0TH MYOCHUpPUM CHUCTEMau WHJopa Maijo ramrTaaHj Ba Oapou axOopoTu
O0axucoOrupuu anbaHaBUPO 0a TamabOTH AlTXOCH TACMUMTIHUPaHIa MyTOOMK HaMyJlaH
Ba YapaéHxou OaHaKIIarupi, TAaH3UM Ba HA30paTpoO Jap TAIIKIIOT 0a poX MOHJIAH
nembuni rapaugaangy [129, ¢.106,107].

Jlonp ©Oa anHjmeman MyXaKKUKOHH TYpyXy JIyIOM HaTHYardpa Hamya,
METaBOHEM ryem: TaoByTH acocue, KU OHXO MHEHM 0aXUCOOTHPUU UJIOPAKYHI Ba
KOHTPOJUIMHT MEOWHaHJ, acjaH Jap XyCyCcHUATH MWumH ucTudozabapaHgaroH,
KOouJ1axou nenidoapuu ¢paboiausaT, OMH Ba MaKypau KOpuu OHX0 MeOoIas.

Axkumgan MyxaKKWKOHE, KH Joup 0a sroHaruu 0axucoOTMpUM WAOpPaKyHH Ba
KOHTPOJUIMHT HUCPOP MEHAMOSIHJ, OMyXTa, Xyjoca OapoBapjaH MYMKHH acT, KA

XyKMHU OHXO acocaH jJap acocu 0a umHoOaT rupudranu Bazudpam OaxucoOrupuu
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KOHTPOJUIMHT OapoBapjaa uiyna, Bazudaxou nurapu oH capdu Hazap rapaujiaact.
AHJlemIaxou 3UKPIIyAapO YyHUH HATUYarupi HaMyJaH MYMKHH acT: (apKusiTu
OallHM KOHTPOJUIMHI Ba OaxXWCOOTMpUM HWIOpPAKYHH Oemrap Aap XyCYCHITXOHU
KyMaky UTTHJIOOTUM POXOapHsT nuJia MemaBaj, HucOaT 6a MOXHUAT Ba MyHAapuyau
MYIIIaXXacCH OHXO.

MyBoduku Tabpudxou ryHOTYHH 0aXucOOTUPUU UI0paKyH# Bazudan acocuu
OH 0axucoOTHph IIyMOpHUIa IIy/la, UH X0JdaT KOMUJIAaH TaOuil Ba MAaHTUKA MeOoIa.
XaHromu nemoypu 6axucoOrupun UAOPAKyHI 0a MOWTOXU UTTUIOOTH, KA aCOCH OH
0axucoOrupud MyXOCHOMHM MOJIMsSIBIA MeOomag Ba 0a MebEPXO Ba TajlabOTH
KOHYHTY30p#1 4YaBOOr'y acT, NIWKKAaTH MyXUM JoAa MemaBan. baxucobrupun
UJIOPAKYHI OH HaMYJXOW UTTHJIOOTH 0aXUCOOTMPHUN MYXOCHOUPO Jap Oap Merupa,
K1 0apou pox0apoHM KOpXOHa 00 MakcaJIxou UIOpaKyHUH JAOXWI# 3apypana. Mnosa
0ap WH, TaxJIMJIM UKTHCOJAA IIOXau acOCHM 0axXucoOrMpuu UAOpPAKyH Jap dapacHu
UJOPaKyHUH XapoyOTXOM UCTEXCOJi Oyaa, Jap TAMOMHU MapXuijiaxou (paboiusTh OH
amMaiaa Merapaa.

AbHe, OaxucoOrupu HUJIOpaKyHid Ba KOHTPOJUIMHT, Jap Joupau Bazudau
0axyucoOTUpUU  KOHTPOJUIMHT, poX0apu TalIKujioTpo 00 axO00opoT TabMUH
MeHamosiHI. ["apyannme nmap WH XoJaT TaHXO SK KUCMHU Ba3u(pXoW KOHTPOJUIMHT -
Bazuan 0axucoOrMpUU OH MaBpUAM JUKKAT acT. UyHOHE KU MablyM acT,
Ba3u(haxou TAIIKWIM CUCTEMau WTTUIIOOTHUU KOPIIOPATHBA Ba TamlakKyiu ¢azou
STOHAW UTTUJIOOTHH TAIIKWIIOT OEpyH a3 CAIOXHMITH O0axucoOTrupun naopaKyHi Oyna,
TaBacCyTH (YYHKCHUSIM UTTHJIOOTH-TaXTMJIMYA KOHTPOJUTMHT aMaliii Kapjia MelIaBaHI.

TaBpe ku MeOMHEM, TaxJIUIM XaMaqyoOHUOAW KaTErOPHUSIXOU 3UKPIITYJa HUIIOH
MeIIMXaJ, KU UMKOHOTXO Ba CAJIOXUATXOM KOHTPOJUIMHI HUCOAT 0a 0axucoOrupuu
unopakyHii apoxrapy ¢aporuprap medomana. ap 6apobapu Basudau Oermrap
MabMYJIM  TaXJWIAIO  WTTUJIOOTA, KU  TAlIKWIA  CHCTEMau  UTTHUIOOTHU
KOPIIOPAaTUBHPO Jap Ha3zap JA0pajd, KOHTPOJUIMHI XaMYyHUH XaMOXaHICO3U
davonusaTH poxOapusaT gap OOHKXOWM TUYOpaTil AOHMCTA MemaBai. UyHOHE KU Aap

000u aBBanu Kop Oappacii HamyzeMm, Jjoupau Bazudaxou 0axucoOrUpuu UIOPaAKyHI
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Oapon wWYpou TaMOMHU Baszu(axoum TaBCUSIBA, MalIBapaTii Ba OKWIOHABY
camapaHokco3uu (HaboIUusITH OOHK, KM KOHTPOJUTUHT 0ap Ay 10pa, KOJUp HECT.
Hykran Hazapu ceromMpo HucOAT Oa TaHOCYOM KaTErOPUSXOM OMYyXTalryaa
Myxakkukonu BataHin WM.A. boouweB Ba M.C. ABa30oB 4OHUOJOpPA Hamyja,
0axucoOrupuu HUAOPAKyHHpPO Jap COXTOPM TAlIKWIMKA TalIKWJIOT —XaM4yH
3epcucTeMand Iyb0anm MyXOocHOOT JOHHMCTa, 0a MYOBHHHM capMyXxocu0 owuja 0a
O0axucoOrupun HAOpakyHit Bobacta OymaaHu OHPO UCpOp MeHamosiHI. Jlap HaBOaTu
Xy, 0a akujgam MYXaKKUKOHHM 3HUKpIIyJa «...0aXHMCOOTMpUU HIOPaKyHH Jap
TOOCHATH XyJ IIyh0axou MUKECAH XypATapU 0axUCOOTHpi Ba XMCOOOTH CETMEHTH,
O0axucoOrupun  Qypyumd MaxcynoT, O0axucoOMpUM MapKa3XOu MachbyJUATH,
0axuCOOrMpUHU aMBOJI Ba CApMOSTY30pHXO0pPO HUTOX Memopam» [85, ¢. 117].

AKUIaxom MYXaKKMKOHH C€OXapo Joup ©Oa MaBKeM KOHTPOJUIMHT Ba
0axucoOrupuu UIO0paKyHil Ba JOMpan Ba3u(axo Ba CATOXHUITH OHXO OMyXTa, UyHHH
HATUYArupin HaMyJaH MYMKUH act: Jlap akumam sIKymM - JOUMpau CajoXusiT Ba
Ba3u(haxou KOHTPOJUIMHT HuUcOaT Oa OaxucoOTupu HAOpaKyHil BacebTap Oyna,
0axuCOOTUPUN UIOPAKYHI KHUCMHU TapKHUOWM OH MeOoIIaj Aap MUEHU YOMeau UM
MabMyNTapuH Oyaa, YOHUOAOPOHHM OemrTapuH nopan Ba 0osig ryPpT, KM HYKTau
Hazapu Ma3Kyp Oemrap 00 Jayielix0o acOCHOK ramraact. AKUIau IyioM, € UH KU
O0apobap OynaHM WH 1Oy KaTeropuspo Typyxu HHCOAaTaH XypAH MYXaKKUKOH
qOHUOJOpY HaMyJaaHJ Ba MYBO(QHUKAH YOM AYIOMPO HIIFOJI MEHaMOsiA. AKUIau
CeIOM, S’hHE «0axucoOTMpUM WIOpPaKyHMl Ba KOHTPOJUIMHT Jap COXTOPU TAIIKUIOT
MaBKEH T'YHOTYHHU XYJIpO JIOIITa, OAXIIXOH MYXTaJIM(U COXTOPH TAIIKHIOT 6a Xuco0
MepaBaHI» a3 YOHNOU MyXaKKUKOHH BaTaHil OemiTap MeNTHIXO0 I TamTaacT.

Jlap acocu TaxJIMIIM Ha3apHUsXOW TYHOTYHHM MYXAaKKUKOH ouj 0a machaiau
MaBpUIM TaxKWUK, METaBOH Oa XyJlocae oOMaja, KU TYpyxXd OJIMMOHE, Ku
KOHTPOJUIMHTPO XaMuyH HH30MH MypakkaObtap Ba (apoxtap Hucbar 0a
OaxucoOrupuu UAOpaKyHid ap3€0i MeHaMOsHI Ba Oap OH axKujaaHid, KU
0axucoOrupuu MAOPAKYHI 3€pCOXTOPU KOHTPOJUIMHI MeOolnaa, Hazapu KOoOWJH

KaOyJ1 Ba aCOCHOK TENTHUXO0J HaMyJaaHJ, KH OHPO MO HHU3 YOHUOJOpH MEHAMOEM.
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Hap ©Oapobapu uH poOutan MHUEHM Bazudaxoum OaXUCOOMPHUU HWIOPAKyHH Ba
KOHTPOJUIMHTPO, KU aKuJah TypyXH JIyIOMH MYXaKKUKOH MeOoIaj, HWHKOP
HameHamoeM. Basudaxou xoHTposuMHr HucO6atr Oa Bazudaxom OGaxucoOrupuu
UJ0paKkyHil 3uénrap Oyaa, MakOMH OH JIap COXTOPU HEPapXUHu TAIIKWIOT 00JoTap
yourup act. baxucoOrupuu naopakyHii gap 6apodapu 6axucoOorupun amManuéTii 1ap
JoWpad SIK TAlIKUJIOT JACTrOXU HJOPAKyHHMH OHpO 00 MabiiyMoTe, KU Oapou
OaHakmarupi, UAOpaKyHUU TypyCT Ba Hazopatd (PaboiausaTH TAIKUIOT ucTUdOIa
MeIIaBaji, TAbMUH MEHAMOSI]I.

Jap HaTM4au OMY3MIIM Machajial MasKyp MYIIOXHJa HaMmyJeM, KU Jap
COXTOPHU TAIUIKWIMK TAaWIKWIOTXOM Oy3ypr IIyb0aum O0axucoOTHpuu HWIOpPAKYHH,
oJlaTaH, 3epToden MyxocuOOT Ba € xagamoTH Moaus Oyaa, 6a capMyxocu0 Ba
JUPEKTOPHU MOJMIBA UTOAT MEeKyHad. ToOEUAT Jap COXTOPU TAIKUJIOT a3 pacMy OUH
Ba (haxMuIM poxOapusitu oJiii BoOactari nopaa. Joup 6a mackanau maskyp M.VY.
bo6oeB HU3 MOpO3u akuaa Hamya, 6aXUCOOTUPUU MOJIUSBH, UIOPABA Ba aHI03UPO
3epToOeH 0aXUCOOTUPUU MyX0ocuO# Homuaaact [86, C. 21].

Jlap coxTopu UIOpAKyHUU aKcapu OOHKXOM Tu4yopatuun Yymxypuu
TouuKUCTOH pacMmaH Oaxm anoxuaa 00 HOMHU “‘0axUCOOTHPUM HIOpPaKyHi~ Ha
xamenia MaByyJl acT, aMMO 0ab3e YHCYpXOM OH, a3 4yymia TaxXJWIU JAOXWIHH
XapoyoT, Oy4eTco3il, TaxJIWIM camMapaHOKUpPO Oa BOCHUTAM IIYHAXOW MOJUSABA &
TaxJ I TATOMK MEHAMOSH]I.

Hap muénu 6onkxou Tuyoparuu kumsapu Mo YCII «CnutameHOOHK» XaMuyH
HaMyHau TaTOMKU HU30MU KOHTPOJITUHT Oapoman MmeHamosin. H Boxua 0a Ha3opaTu
xamMaqoHnOan (HabomusATH JAOXWINA Ba OepyHAW TalIKWJIOT MalFyl Oyaa, TAbMHHU
amMalMrap Ui HaKIIaXOW CTpaTeTid Ba YOpUM OOHKPO TaBACCyTH TaXKUMH HU30MHU
MOHTOPHUHT, MyaisiH Ba TaXJIWJI TaMyJAaHU OMUIIXOU XaJlaJpacoH 06a WYpou HAKIIaX0
Ba ap3EOUM MyHTa3aMH HUIIOHIUXAHIAX0PO TAMUH MEKYHAIMEKyHA/I.

Hap coxtopu tamkuaun YCII «CrnutameHOOHK» KOHTPOJUIMHT XaM4yH
pa€catu HazopaTH AOXWIN omada, 0a paucu paécar ToOEb Ba caprapacTHU OHPO

MYOBHHHM paucu paécaT 0a yxna mopaia. [lap HaBOaTu xya, oH 6a oy KHMCM TaKCUM
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nyJia, nryb0an Ha3opaTu JOXWIN Ba IIyb0au TahTUIIOTpO Aap Oap Merupa.

Maynucu MyacCuCOH

XagamMoTH ayIuTu Kanpxo Ba kymuran
> -
JOXHIIA v MyKO(OTIHUXA

[Ilypou HO3UpPOH

v ., Komuccusu raptumor

XagaMoTHu
KOMILIA€HC

Paucu paécar
1

v N
MyoBuHM paucu
paécar

\
v v

Paécatu Hazoparu Hlys6an Momust Ba
AOXMJIiA XHcooaopit

| |
v v v ¥
ys6an lyb6an Hadrapu
taTHIIOT XUco01opit Kap3i

Wnopakynun xaBd

Ilys6an Ha30—
paTu J0Xuii

Pacmn.2.3.1.- MaBKen KOHTPOJLTHHT Aap coxTopu TamkWwiun YCII «CnurameH00HK»
Capuamma: Coxtopu YCII «Cniutamen60HK» https://www.spitamenbank.tj/about-us/structure/

Jlap coxTopu TalIKWIMK OOHK XaJaMOTH KOHTPOJUIMHT HUcOAT O6a XaaaMoTu
ayJIuT, KOMJIAeHC Ba WAOpPaKyHUU XaB( mo€HTap youlrup ramra, 6a paécaTu OOHK
uTOaT MeKyHaa. MaBken MyalssHrapauaan KOHTPOJUIMHT 00 OH cababd MeOoriaa, Ku
Oapou pacuman 0a xagadxou OOHK acocaH paécaT MmyBasz3zad Oyna, WH paBaHAPO
TaBACCYTH Xa/1aMOTH KOHTPOJUIMHI aMajiii MEHaMOSII.

Hap Yymxypun TouukucToH (HaboOIUATH XaJaMOTH KOHTPOJUTMHTPO BoHkuU
muumn TouukucToH TaBaccyT Jlactypamanu No247 «/lap 6Gopau Tamkwim HU30MU
UIOpPaKyHUU XaB(XO Ba HA30paTU JOXWIN Jap TAIIKUIOTXOU Kap3uuh MOJUSBI»
MyaussH Hamyzgaact. Jlap mactypamasd Maskyp omazgaact: « Hwusomum Haszoparu
JOXUJA — WH HU30MHU TAaIlIKWIOT, CUécaTr, TapTUOOT Ba yCyJIxoe MeOomaj, Ku a3
tapadpu TKM Gapoun Makcaaxou 3epuH KaOyJ Kapaa MellaBai:

- TapMuHU camapaHokud (avommatu TKM, a3 yymma caMmapaHOKUU
UJOpaKyHUU XaBPXOU OOHKi, JOPOMXO Ba YXJAJAOPUXO Ba TaAbMHUHHM HUTOXJIOPUU

JIOPOUXOH OH;
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- TAbBMUHU MyKaMMal#, YbTHOOPHOK Ba CapUBAKTHUH XMCOOOTH MOJIMSIBI Ba
XUCOOOTH Jurap, ku O6apou uctudoaadbapaHgaroHu JOXUIA Ba OepyHa Ba aMHUATU
UTTUJIOOT TaxXus KapJa MeIaBaH/;

- TABMUHU UYPOM TanabOTU KOHYHT'Y30pii, CaHaIX0u MehEépuu XyKykun BMT Ba
canaaxou goxuianu TKM.

Hap OOHKXOM Jurapu THYOpaTi IIyb0axoe MaB4yJdaHJ, Ku Oapxe a3
Ba3n(haxou KOHTPOJUIMHIPO WYPO MeHaMOsiHI. Macanan, myb0au xaBd, mrybOau
Oanakmarupii, ayaut. Baje Bazudaxom KOHTPOUIMHT a3 WH BacebTap Oyna, XaMayH

MYIIOBHUP Ba TABMUHKYHAHa aX60pOTI/II/I pOX6apI/I$ITI/I OOHK XpaMaTtT MCHaMOJS .

Maynucu ymymunu Kymurau xaBg

CaXMUATI0POH
Iyb0an ayautu
JTOXHJIA Kymuran ayguropi

[ITypou HO3UpOH

[I§yp6an xaBdu Kymuran xommiaeHc
KOMIIJIACHCH

Kymuran

Kotubn Pancu paécar ] UJ0pPaKyHUH
KOPIIOpaTHUBHA KODPIIOPaTUBH

v

[Iyp6an pyman ad /lcmapramentu
mabakan (baboausATH YaKaHa
Jemapramentu

MapKETHUHT Ba PYyLIJ

Iys6an
Oexarapuu

Jenapramentu

aMaJInCTX O

Pacmu 2.3.2. CoxTopu tamkuii- uaopakynun YCK «bonku Icxara»
Capuamma: Coxrtopu Ttamkwii- upopakynnn YCK «borku Dcxara» [ManbGau siekTpoHi]. —
URL: https://old.eskhata.com/tj/about/structure.php

A3 Hakma wmabaym act, ku gap YCK «bouku Ocxata» Basudaxou

KOHTPOJUTUHTPO SIKYaHJI KYMUTax0 Ba IIyb0axo MYpO MEKYHaH[, KU Jap COXTOpHU
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TalIKWIMKM OOHK OHXO0 0a IIypou HO3UpPOH ToOews Oyna, a3 aurap IIyb0aro
JenapTaMeHTXou OOHK Jap catxu 0osoTap Kapop aopaHi. SbHe, Aap cOXTOpH OOHK
OHX0 XaTTo 0a paucu paécatu 00HK BoOacTa HaOy/a, nap GaboIUATH Xy MYCTAKUI
Ba 0a 1Iypou HO3UPOH XucoboTauxanna medomanz. [llypon Ho3upon 6apou myaiisiH
HaMyJIJaHU CaMTXOH acocui (pabONMATH TAIIKUIOTH Kap3il Ba HA30paTH OHXO Machyll
MeOoman. Cababu acocuu TOOECBUATH IIyhOaXoW XaBd), KOMIUIACHC Ba ayJHUTH
JOXUJIA 0a MIypou HO3UPOH MaBUYAMSITH BAaKOJIATH IIyPOU HO3UPOH Oapou Ha30paTu
nypou OemMoHean Bazuaxou 6axXIIxou Ma3Kyp MeOOIIa/.

XanaMOTH KOHTPOJUIMHT aKcapaH BOXUIM MYCTaKWJIM COXTOPUM OOHK
Meboman. B.b. MBamkeBuy capHO3UppO, KU oAaTaH 0a sk mrybOaW Xypj capBapi
MeKyHaJ, HucOaT O0a capMyxocubd Ba CapJAOpOHU AWUrap IIyb0axou aMaluET nap
3uHau Oosotap Merysopan [40, c.18]. OnuMoHM Oaximm KOHTPOJUIMHT A.M.
Kapmunckuii Ba C.I'. ®@anko KOHTPOJUIMHIPO XaM4yH MYLIOBUPH JOXHWIA Ba TOOEU
paucu paécat myappudit Hamynaauy [43, ¢.55].

Jap acocu MaBOAXOM OMYXTalllyjla HATHYarupii HaMyJaH MYMKHH acT:
KoHTpo/uMHT gap COXTOpH TalIKWIWKW OOHK HHUCOAT 0a XaaamMoTh OaxucoOrupuu
UJIOPAKyHI MaBKeW 0OJIOTap JOINTa, BOXUIM MyCTaKuiie Mebomas, kKu OeBocuTa 0a
IIypOM HO3UPOH, pauicu paécar Ba € ab3ou paécatr ToOeb meboman. baxucodbrupuu
UJIOpaKyH Oollaj, 3epKUCMAaTH BOXUAXOU COXTOPUU TAIIKWIOT Oyna, 6a poxOapu
OH UTOAT MEKyHaJ. SIbHe, KOHTPOJUIMHT YU a3 YUXATH Bazu(axosin Ba 4 a3 YUXaTu
MakKoMall J1ap TallKuioT MUKEcaH Oy3yprrap Oyaa, Max3 JOLITaHU MaKOMHU BOJIO Oa
Bail IMKOH MEIWXaJa, KU Jap W4Ypou Basuaxosin MoHea 34oj Harapaad. Ho3upos,
XaM4YyH HaMOSIHAAW pPOX0apuaT, TaMOMH BOXMJIXOM COXTOpPUM OOHKpO TadTHIl
HamyJa, KaMOyIWXOW YOWIOIITAapo Jap CaMTH HYpou Xamadxowm MyKappapirynaa
omkop Ba Oaprapad mMeHamosiHA. ba anjeman Mo HU3 map WH Xo0JiaT (abOIUSATH
KOHTPOJUTMHT CaMapaHOKWWH 3WET HUIIIOH JT0a METaBOHA/I.

Max3 makomu yYoWroxamoH, 0a akugau MO, MHUEHM KOHTPOJUIMHT Ba
OaxpucoOTupuu UIOpaKyHI capxaj MyalsH MeKyHaia. Jlap nOTuaou maiimoumiamnioH,

BoOacta 0a TanmaboOTH OHBAKTal MEHEYEpPOH ©Oa MTTUIOOT KOHTPOJUIMHT Ba
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0axyucoOrupuu HJIOpaKyHil Ma3MyHaH MoOHaHA Oyna, Kapub sk uu3po udoaa
MEHaMyaaHa. AMMO Jlap HaTH4aW TabCUpU HCTHOIAU YCYJIXOU 0axucoOTrHpii,
XYCYCUATXO0W MWUIHH ncTu(omabapansaron Ba MmahKypau HI0padnéH KOHTPOJUTHHT
HucOaT 0a 6axucOOrupUn UIOPAKYHI CAMTU JUTApU PYUIAPO KacO HAMYI.

Mo HyKTau Ha3zapu Xyapo aap 6opan 4oHUTHpIIaBUud 0AXIIXOW KOHTPOJUTHHT Ba
0axucoOrupuu UAOPAKYHI Jap COXTOPHU TAIIKUIUU TAIIKUIOT MEUTHUXO0]l MEHAMOEM.
Xam OaxIiM KOHTPOJUIMHT Ba XaM 0axXMCOOTHPUH HJIOpaKyHil Oaxpu OeXTapco3uu
cudatu uaopaKyHi MemONHA rapauaaan, OuHoOap vH, 0a aHaenan MO, OHXO 00sT
Jap K 0axi MyTTaxua Kapia maBasi. Jlap uH X0JaT OHXO caMapaHOKUHM OemTappo
HUIIIOH J07a MeTaBoHaHA. baxucoOrupun naopakyHit 3eproden 6axmm KOHTPOJITHHT
Oyna, map sk4qosrim 00 OH 0a YamMbOBapil, KOPKApAWM HTTHIOOT, MYTOOHWKCO3UHU
XUCOOOTXOM MyXocuOit 0Oa TasaboTH CcHUCTeMau WJOpaKyHaHJa, TaxJIWi Ba
MENTHUXOAM OH 0Oa WaopaunéH Ba MYyCOWJAT HaMmyJaH Oa paBaHAW aMajuCO3Wd
xanapxo machbyn acT. MaBKeW XaJaMOTH KOHTPOJUIMHT Jap COXTOPU TAIIKHIIUU

TAIIKWIOT Jap pacmu 2.3.3 TacBUp IIy1aacCT.

[Ilypou 1upekTopoH
(paécar)

WNnopan MmonusiBuro Xamamotu
HUKTHUCOOHA KOHTPOJUIMHT

!

Tadrumor

v

L XazuHaaopu

baxucobrupun Haszoparu

aMaaueTn UIOPAKYHHA JTOXAJIA

Pacmu 2.3.3. - CoxTopu wuHepapxuud 4YOWUTHPIIABHM KOHTPO/JIMHI Ba 0axucoOrupum
HIOPAKYHH 1ap HU30MH HI0PAKYHHH OOHKXOH THYOpaTH
Capuamma: Taxusu myamnud

MyCTakWIHATH KOHTPOJUIMHT Ba MachyJusitTh OH pnap Hazau l[llypoum
JTUPEKTOPOH € IMIAaXCH SKYMH TAIIKWJIOT aXaMMHSATH acocit jopan. bunoGap wuH,

XaJaMOTH KOHTPOJUIMHT OOSI/T SIK BOXUAM MYCTAKWIM TalIKWIOT Oyjaa, Jap COXTOPH
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TAIKWJIMK OH Jap sSIK CaTXy uepapxil 00 XaJaMOTH MOJIMSIBUIO MKTHUCOAR YOUTHP
Oomaz. Jlap HaBOaTH Xyl MakOMH pox0apu XaJaMOTH KOHTPOJUIMHI 00 AUPEKTOpPHU
MOJNUsBHI Ba € HOMOM paucu paécaT, KM OaxIId MOJMSIPO caprapacTii MEHaMOS/,
O0apobap Oomran. MH xama 00 wMakcaau jgacTpacud OeMOHeaum XaJaMOTH
OaxpucoOTupun HIOpaKyHi Oa XucoOOTXO0 memoOuHA mymaact. Jlap sk BoXuau
COXTOpH MYTTaxuJ HaMyAaHU Iy XaJaMOT Ba TOOEHSATH 0axucoOrupuu MUAOpaKyHR
0a capHo3up Oapon OamaHja ramTaHd cuaTd UTTUIOOTH MEUTHUXOJIIaBaH/A
MYCOHJIaT MEHAMOSI]T.

TaxJmam coXTopy MOJUSIBUM OOHK UMKOH MEJIMXaJl, KM HAaTH4axou GabousiaTu
xap sk Oaxm € cerMeHTH OH ((WInManxo, MapKa3xOoW XHW3MaTPACOHH, HaMYIH
(babonusATy MaxCyJa0TH MEIIHUXOIIaBaH 1a) MyailsiH kapaa masai. [Ipodeccop C.D.
Hu3zoMoB XHMCOOOTH CErMEHTHUPO XaMUyH «XUCOOOTH JOXWIMXOYAruu HUJIOPAKYHID)
HOMHJIA, aXaMMHUATH 0a CETMEHTXO Yy/I0 HaMyJaH! (HabOJMSATH TAITKWIOTPO YYHUH
0aéH HamymaaHj «Jap Joupan O0axUCOOTUPHH MYXOCHOW CErMEHTUKYHOHUU
babouAT WMKOHUSITH Ha30paTpoO Baceb HamyJa, Oapoud TaKCUM KapjaHu
MachyJIUATH WAOPAKYHAHJArOHW CaTXW TYHOTYHH WUAOpakyHin Oapou xaBpxou
UKTUCO MycouaaT MeHamosa» [99, ¢.89]. davonusaTu camapaHOKH 0axXyuCOOTHPUH
UJOpaKyHI Jap XoJiaTe MKOHMA3Up Merapiaa, KH METOIOJIOTHS Ba & yCYJIu aHWKH
KOpi, a3 yymia cuécatd AypycTH OaxUCOOrupil, HU30MH CypaTXHCOOXO Ba
MYyalsTHKYHUU Xapo4oTX0 a3 pyiu HaMyj Ba capyaiiMau naijgouin uctudoaa xkapaa
maBaji. Mapka3xou MachyJUATA YHCYpPU COXTOPUHU TAIIKUIOT OyJa, poxOapoHU OH
Oapon Xapo4oTW MaKCaTHOKW XyJ 4YaBoOrapani. Tap3u MyailstHCO3WMHM capyaiiMan
Xapo4yoT Ba TacHU(POAHIMM OHXO, MyalsH HaMyJaHH JOHWpaul CaJOXHMIT Ba
Ba3u(haxon MapKa3xou XapoYOTHPO XyAH MABMYPHAT XaJl MEHaAMOSI.

A3 HyKTau Hazapu amaii, yapa¢H TAlIKWIN 0aXyCcOOTUpHUH HAOPAKyHH map
HU30MH KOHTPOJITMHTH OOHKXOM THYOPATH a3 sIk4aH Mapxuia noopar acr:

Jlap mapxuiian aBBaj 00beKTX0H 0aXUCOOTHUPUN MAOPAKYHH, KU 1ap OOHKXOU
TAYOpATi Xapo4yoT Ba JapoMaja a3 pyHHU MapKa3Xxod MaChyJIUATHA, MapKa3zxou

XU3MaTPACOHM, aMalu€éTXou OOHKH Ba MaxCyJIOTH MOJIMSIBIA MeOoIIaHia, MyausH
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Merapnaan. MIH UMKOH Menuxaa, Kd MabIyMOT J1ap caTxe 4aMboBapil rapaaj, Ku
Oapou TaxJIMJIM BOKEHH caMapaHOKUH (paboIMATH OOHK MyBO(HK OoIa.

Mapxunan myroM, 0a TaKCHMOTH MapKa3Xxod MachbyIHSAT BoOacTa meOorma.
Jap aman xap sIK BOXHUIU COXTOPUU OOHK XaMUyH MapKasW XapodoT, JapomMaj €
dbomma myailssH kKapaa MemaBan. MH TapTuO WMKOH Menmxan, KA MachbYIHATH
UJ0paKyHil 6apor HaTUYaXOou MOJIMSIBA MyIlIaxxac rapiai. XaaaMoTH 0axucoOrupuu
UJOpaKyHi Jap SKYOSTH 00 KOHTPOJUIMHT HUIIOHIWXAHAAXO0M O0axoJIUXuu
bavomuATH Xap SK MapKa3po Taxus HaMmyJa, MIpOM OHPO TaXTH HazopaT Kapop
MeTUXa/l.

Mapxunan ceroM, TallKWIM HU30MH Oy4deTco3l MeOolajn, Ku Jap OOHKXOU
TAYOpATi XaM4yH HaKIIaW MOJUSBUH (abOJIUATH BOXUIXO, PABAHIXO Ba MaxXCyJOT
Taxusi Mmerapaan. Jlap HU30MU KOHTPOJUTMHT 0aXUCOOTHpUU UAOPAKyHI Ha TaHXO 00
COXTaHU OY4YeTX0 MaxayJ Merapiaj, Oaakd WYpOU OHPO TaXJIMII HaMyda, GapKUAATH
MUEHU HUIIOHIUXAH/IAXO0W BOKEW Ba HAKIIAaBUPO OIIKOp Mecoszaa. MH paBann Oa
pOXOapHsIT UMKOH MEIMXaJ, KA Capy BaKT KApOPXOHU MCIOXO0TH KaOysl HAMOSIH]I.

@abonusATH 0axXUCcOOTMpUU MIOPAKYHH Jap acocu npuHcunxou maddodusrt
Ba MaiiBactarii acoc me€baza. Jlap aman, camapaHOKMU 0aXUCOOTHPUU WIOPAKYHIA,
WHYYHUH a3 caTXy MaBYYJUITH HU30MHOMau OH BoOacta mebomajn. SbHE, Oapou
baboMATH YCTYBOPH OH Taxwsl HaMyJaHW CaHAIXOW IOXWIMOOHKH, a3 YymJa
JACTypaMalixo, CTaHJapTXO Ba KOMJIAXOM TamIKWwiM OaxucoOrupit 3apyp act. Uu
caHaaX0 TapTHOW YamMbOBapi, KOPKAp] Ba MEHNTHUXOAU HTTHIIOOTH HIOPAKYHHPO
MyaiisiH HaMy/1a, STOHATUX PaBaHIXOPO TAbMUH MEHAMOSH]I.

baxucoOrupun wuaoOpakyHii Machbyldd acocuM 4YapaCHu Tal€p HaMydaHU
XucoboTxon cermMeHTi Oyaa, Basudad aBBaIMHAApadyau Bail 0a XuUCOO MepaBaj.
Taxuss Ba Taxjawim XucoOOTXOM cerMeHTuu Mmydaccan, XaHromMu wuctudogau
NPUHCUIIXOW TpaHCc(epin UMKOH MEIUXal, KU HOMI'YH MaXCyJIOTy XU3MaTPacOHUXOU
caMapaHOKTapWH Ba HATMYaW KOPU BOXUIXOU ajJoxXuaan OOHK MyalsiH Kap/a maBaj.

Taupubau dabvonusTH OOHKA HHUIIOH MEIUXal, KU UCTU(OAAN HAPXTY30pUHU

TpaHchepT camMapaHOKUM OemTappo YW Jap caTXW BOXUAXOM alloXMJa Ba 4M Jiap
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caTXd TaMOMHU OOHK HUIIIOH MEIUXA/l.

Hap yapaéuu 6axucoOrupun CerMeHTH KOHTPOJUIMHT TAHXO XaM4YyH MabMypH
MyaisiTH HaMyJIlaH!d Tap3u MyBO(MHKY MEITHUXOIA UH MablyMOT OapoMaj] MEHAMOSII.
TaBaccyTH TalIKWJIA CUCTEMaud UTTHJIOOTH Ba aBTOMAaTMKYHOHUHU OH, KOHTPOJUIMHT
MabIYMOTH 0aXMCOOTHPUU WIAOPAKYHHPO MYTTaxuj HaMmyaa, OHpo 0a JapXOoCTXOou
MyIlIaxxacu pox0apuar, MHUYYHUH Xadapxou Xyl MyTOOMK MeKyHal. Talikuiu
yapa€Hu 0axucoOrupii, omMojla KapJaHu MabJIyMOTH MeEIIaKil, OLIKOp HamyJaHu
MHXUPO(HX0 a3 MEBEPXOU MyKappaplyia Ba 1mapx J1oJaHu cadbadxou oH — 0a Joupau
Bazuaxou 0aX1UCOOTUPUH UJIOPAKYHIT BOPUJ METapal.

ke a3 Basmdaxom MyxXEMe, KM XaM Jap Ha3Ih KOHTPOJUIMHT Ba XaM
0axucoOrMpuu UJOPAKyHHA MeEUCcTaa HWH OaHakmarupuv QaboiausT MeOora.
banakmarupuu ¢aboausaT paBaHAM MyXUMMU TAIIKIIIA KOpU O0HK 6a Xuco0 padra,
0a anjeman MaH, BOTY30p HaMyJaHH OH TaHXO 0a KOHTPOJUIMHT Ba 06axucoOTHpuu
UJOpaKkyHil Faiiputabuit MeHamosin. Yapa€uu Oanakmarupuu (HaboiausaT acocaH
CAJIOXUSITU XYAH POXOapHusTH TAIIKUIOT Oyna, 6apou mypycT 6a poxX MOHIAHH OH
KOHTPOJUIMHT Ba 0axucOOTHpPUH WAOpPAKyHA MAaChyJIUATH allOXHIa JTOPaH]I.
baxucobrupuu uaopakyHil XaM4yH MabMypH YapaHXOW MOJMSBHA Ba TAaIIKHITY
TaxJIWJIKyHAHJal XUCOOOTXOM CErMEHTH a3 pyhHu MapKa3Xou MachylusTH, Oapou
OaHaKIarupuy MOJIMBH Ba Oy4yeTco3id Machyia act. KoHTpoiummHT Oomaj, paBaHIu
MyKappapco3uu Xanadxopo xaMmpaxi HaMmya, 1ap UH paBaH] KyMaKud UTTUIIOOTH Ba
METOJ10JIOTH MEpacOoHan.

TaBpe kum Mo map Oammu 2.2 Oappacét KapaeMm, KOHTPOJUIMHT Oapou
3uHabaH U xanadxou CTpaTerd, Taxusid HUIIOHAMXAHAAaXou (pabojausaTu OOHK Ba
MYTTaXuJl KapJIaHd OHXO JIap CHCTEMa Ba MOHUTOPHWHTH HOWII IIyAaH O0a WH Xamxadxo
Machysl acT. XaM4yyH MYIIOBUPH JOXWIMH POXO0apHsIT, XaJaMOTH KOHTPOJUIMHT
WHYYHWH METAaBOHAJl JACTTHPUU METOJNOJOTH Ba HTTUIOOTHPO OapoM CHCTEMau
UJ0paKyHaHJa Ba COXMOOHU TAIIKWIOT Jap TaXWsiM PUCOJIAT Ba CTPATErwsl TabMUH
HAMOSI]I.

Jlap 4apaéHu Taxusd HUMIOHAUXaHAaXou (aboausaTu OOHK OaxucoOrupuu
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UAOpaKyHii Oapon oMoOJa HaMyJaHH XUCOOOTH HHIIOHIWXAHIAXOW Iy Ba
HUIIOHANXAHAAX0N CaMapaHOKUH (abOMUSATH CETMEHTXOHM TaIIKWIOT Basudamop
acT. baxucoOrupun naOpaKyHit XaHTOMH TaXUsH XACOOOTH MOJIUSIB MabJIyMOTPO a3
Xy4quaTXOd MOJUSIBA Ba MyXOCHOM JacTpac MEHaMosl, HUIIOHIUXAHIAX0U
baboIUATH CETMEHTXOPO OOoIIa, Jap XUCOOOTH CETMEHTH TaxXus MEHAMOSI.
KonTpommuar 6apon Taxusy HUIIOHANXAHIAXOHW FaUpuITyid Mackyn acT. ap
CHUCTEeMal TabMHHOTH POX0apusAT 00 HTTHUIOOT XaJaMOTH KOHTPOJUIMHT COXHOH
HaKIIA acoCi — XaMOXaHTCO3U WH CHCTEMa, COXHOM MTTHJIOOT Ba TAhbMUHKYHAHAH
acocuu OH 0apou pox0apoHM TAIIKIIIOT MeOomaa. baxmm KoHTpoyuIHHT 00sia Aap
aCOCH UTTWJIOOTH 0axucoOTHpWUU HAOpaBA KOpPH CaMapaHOKH CHCTEMau
UIOPAaKyHHPO TabMHUH HamMosa. YyJao HaMyJdaHH MachyJlUAT Ba CaJOXUATH
MYyTaxacCUCH KOHTPOJUIMHT a3 MeHedep OucEp MyXuM MeOoInal: MyTaxacCHCU
KOHTPOJUTMHT 0apow MHTHUXOOW AYPYCTH YCYJIXO Ba BOCHUTAXOHW JACTTHPUU pPaBaHIU
UJIOPaKyHI Machysl acT, MeHedep Oapou HaTUYal HUXOWUHU (PabOTUAT MachyJl acT.
MakowMm Ba Bazudaxou MEHEYMEHT, KOHTPOJUIUHT Ba 0aXUCOOTHPUN UIOPAKYHIA

nap pacmu 2.3.4 oBapja 1ry1aacr.

Pox0apusitTu TalmkmioT

.

ManiBapar

XagamMoTHu KOHTPOJIJIMHT

{}

XHUCOOO0T

baxucobrupuu unopakyHi

Pacmu 2.3.4. — MakoM Ba Bazu(axou MEHEYMEHT, KOHTPOJUTMHT Ba 0aXUCOOTUPHUN WIOPAaKYyHH Jap
COXTOPH TAIOKHUIIOT
Capuamma: Taxusu myamud

UyHoHEe, KM Jap pacM OMajaaacT, KOHTPOUTMHT 00 uctudomam a3z gymia
UTTUJIOOTH OaXUCOOTUPUU HIOPAKYHHA XHUCOOOTH Maxcyc, 00 puosH TaaadoTH

HAOPAKYHAHOAI'OH, TaxXud HaMyldad, JAdap 1[HaKJIx  MaliBap atii 0Oa amxocu
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KapopKaOyJIKyHaH/a IEITHUXO0 ] MEHaAMOSI]I.

Xynoca, 6a anjemnan Mo 6axucoOTpUU UIOPAKYHI Ba KOHTPOJUIMHT SIK YU3PO
ndoaa HaAMEKyHAHJ Ba Jap COXTOPH TAIIKWIWW TAIIKWJIOT MaBKeh, Bazuda Ba
CAIOXUSTH XyIpo JAopaHi. baxucoOrupum UIOpakyHid SK 4Yy3bU CHUCTEMau
UTTAJIOOTHM TaIIKWIOT 00 cOoXaum MAachylIusATH XyJ Oyaa, KOHTPOJUIMHIPO 00
MabJIYMOTH AaXJI0P TAbMHH MEKYHaJ Ba a3 YOHMOM OH XaMOXaHI Kapja MellaBajl.
KoHTposnuHr, mpopou joupan BacebTapH CajJoXUATXO HUcOaT Oa OaxucoOrupuu
UJI0paKkyHin MeOomaa Ba Oapou cudartu UTTWIOOTH HUIAOPAKYHH, KA a3 YOHHUOU

pox0OapusT rupudTa MemaBajl, 4apoorap acr.

2.4. TamakKyJu HU30MHM HULIOHAUXaHAAX0H (habousiTH O0HKXOU THYOPATH
Aap HU30MH KOHTPOJJIMHT

Axumae, Ku “‘COXHMOM HMTTHIOOT - COXHMOM YaxXxOH acT’ axaMMHAT Ba
MYXUMMHUSITH UTTUIOOTPO Aap OuszHec TaBcud MekyHand. [lap acpu rysamra coxuOu
MabJIYMOTH CapUBaKTii OyJaHU MaKOMOTH WJIOpAaKyHAH/IaW TAIIKWIOTXO OH Kaaap
HaKIIM MyXUMPO HaMeOO03MJ1, aMMO aJiX0Jl aCpy UTTUJIOOT acT Ba O0apou (haboausiTU
oomyBadPakusaTH TAIKWIOT Aap 0030p AACTpacHU allXOCH KapopkKaOyJKyHaHAa 00
MabJIYMOTH CapuBaKTil Ba JypycT, 00 Japadau 3apypuH TaxXJIHJI aXaMMUSTH KaJIui
Jopa.

Mymoxumaaxo HUIIIOH MEIUXaH I, KM XaTTO TAIIKMIOTXOW Ha4YaHOH KaJIOH Jap
XUCOOOTXOHU XYJI CaJIX0 Ba Xa30pX0 axOOpOTH r'yHOTYHpaHrpo uctudoga medapa.
bab3aH, 1H MabJlyMOTX0 Ba aXaMMUATH OHXO Oapou uctudoaadapanaaron Hopaxmo
0okt MemoHaHJ. Basudam KOHTpoSIMHT WH TaBpe Oa TapTHO AapoBapAaHu WH
axbopoT meboman, ki Oapou uctudomadbapaHIaroH MyXHUTH JOXWIR Ba OepyHau
TalTKWJIOTPO BO3EX HUIIOH IUXAHJ Ba Oapou OexTap HaMyJaHW HaTU4Yau (HabOIHITH
TalTKUJIOT MyCOUAAT HAMOSH]I.

Jap MKTHCOIUET HUILIOHAMXAHIAXO0 ry(dra, Oy3ypruxou MyTiak, HUCON Ba &

MayMyd OHXOPO MEHOMAaHJ, KM STOH MaxJyn (abolMATH XOYarugopupo MyaisH
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MeKkyHaHZl. bapou wMyailssH HaMyaaHu camMapaHOKUU (abONUSITH TAIIKWIOT HWH
Oy3ypruxopo 0osi1 60 HUIIOHANXaHJaX0u 0a3aBil Ba € MebEPH MyKOMCa HAMY/I.

Cucremaxon TyHOTYHM HHIIOHAMXAHJAXO MaBuUyAaHd, KA a3 pyuH
XYCyCUSITXOM Xy a3 Xamaurap ¢dapk MekyHaui. Jlap MUEHM OHXO CHCTEMaxXou
MaHTUKA—IEAYKTUBH, SMIUPUKA—MHIYKTUBH Ba aHIO03arHpUU CaMapaHOKHA MabMYyIl
acT. Jlap cucteMaxou MaHTHUKH-IETyKTUBI aBBaJl HUIIOHIWXAHAAW ACOCHUHU CATXU
0oJ0i MyalisiH rapAuaa, Taapudan 00 naigapraiiii HUIIOHANXAHIaX0HU CaTXU MOEH,
k1 00 OH Jap akcap xosarxo Oa Tap3u MareMaTuki € BoOacrari ajnokKamaHj acr,
qyg0 MemaBaj. SfpHE, YM XejJe KM a3 HOMU cucTeMa OapMmeosis] aBBajl
HULIOH/IMXAHAaW acoCi Ba CUIIAC HULIOHIMXAHAaX0u MOEHUE, KU 0a OH MEpacCOHaH/I,
naiii xam ry3omTa Memasadl. Jlap xojlaTh OOHKXO, SbHE CapaBBaJl I'y30ILLTaHU
xanadgxo Ba BobOacta 0a oH Myparrad HamynaHu Baszudaxou mymaxxac. Cucremau
Mrollon MamxyprapuH cucTeMan MaHTHK-IeIyKTUBI MeOoIia, ki 6a xanadu 3uéa
KapaaHu ¢gouga acoc Epraact. Humonnmxanniam acocuu UH cUcTeEMa JapoMaJHOKUU
capmos mebotran (Return on investments - ROI).

®opmynau acocuu JonoH

(DOI/I an Cco apoMa OpPOUXO
ROI — il d)xllp A Jopoux,

JlapomMaz Hopouxo Capmosau xyaun =

= Mebépu pouza X 'mparapauiiu gopouxo X KoapducrenTn kanuraansarcus (2.1.)

DuPont 60 uctudoman ycynu napomagnokuu capmosi (ROE) oro3 kapa, ku oH
Oaparap, nap couaxou 1920, 6a cucremaun mamxypu DuPont tabaumn E¢r.

Acocry3opu koHcericusin  “Unopakynin a3 pyiu xamgapxo” II. pykep
cucteman “Humonguxannaxon kamuauu ¢avonuar’ (KPI)-po map muénaxoum acpu
XX rtaxus Hamyn [38, ¢.97]. KPI gap acocu sike a3 cUCTEMaxou MabMYJITapUHU
UJIOPaKyHHH CTpaTerid — CHCTeMad HHINOHIWXaHmaxou myTtaBo3uH (BSC) coxra
mynaact. Humonnuxangaxoun xanuauu davonuar (KPI) nmap natuyam Ttaxymian

baboUATH TYPYXU KOPrapoH, 3epCOXTOPXO MyalsiH MEHaMmosii, KH TO 4il aHj03a

112



Xxamad amanii rapauaa ucrogaacT. bo ucTudoma a3 HUMIOHAMXAHIAXOHW MasKyp
0axIu KOHTPOJUTMHT XUCOOOTX0AMIpo 60 cudaTu OanmaHa oMo1a MEHaAMOSI/.
Cucreman HUIIOHIUXAHIAAXOW Kaauanu (aboNHsAT alHA 3aMOH J1ap aKcapu
JABJIATXOW YaXOH, a3 Yymja jJap coxam OOHKMH Yymxypun TOYMKHUCTOH MaBpHIU
uctudoaa Kapop nopan. Humonanxanmaxou Kaauane, KU gap OOHKXOU TUYOpPATUU

KHIIBap UcTU(dOga MEeHaAMOsIHA, 0a Ay TypyX: MOJUSIB Ba FapuMOJIUSIBA TacHU

HaMyJICM.
Humonauxangaxou GpaboausaTi OOHKR
|
J v
] Monusgii Faiipumonussi -
N Humonauxannaxou MuK/IOpH QUIHATXO [
JTapOMaJIHOKA
Mapkazxou |
_»  Kudosarum capmos XU3MaTPacCOHUU OOHKM
Mukaopu 6aHKOMAaTXO |¢
> [Moptdenu xkap3ii
[ITymopan
_ TEPMUHAIXOU N
> 1lapnoxrmasipi JJIEKTPOHHA
CamapaHokii Muopn koprxon
— P OOHKI Ml

Pacmu 2.4.1. —TacHupu HUIIOHAUXAHAAXOU DOHKIA
Capuamma:Taxusu myammud

Hummonauxangaxon MOJUSABIA XOJaTH MOJMSBA Ba Japadad yYCTYBOPHH
OOHKXO0pO ap3&06i MeHaMOsHI. Humonauxangaxon raipuMoIHsaBid OOIIaH 1, MUKECH
daboausaT Ba  carxd  UHPPACOXTOPH  aMaIMETUPO  HHUIIOH  MEIUXAH/I.
Hurmonauxanaaxon MasKyp Japadad caMapaHOKd Ba MHKECH (DaboJUATH OOHKPO

udona Hamysa, nap HaBOaTu Xy TacHU(OaHAN Kapaa MEIIaBaH/I.
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Humonauxanaaxoun
JapOMAaTHOKH

NIM (Net Interest Margin) — ROA (Return on Assets) —
napoMay (pou3nuu Xomuc AapOMaJHOKHUHU JOPOUXO

ROE (Return on Equity) —

Donpian CO(b JapOMaJIHOKHH CapMOs

Pacmu 2.4.2. —TacHuU HUIMIOHAUXAHIAXOU JAPOMATHOKA
Capuamma: a3 youuOu Mmyamuiud Taxus rapauaaact.

Humonauxangaxoe, ki gap pacMu 000 oBapjia IIyJgaacT Oapou MyausiH
HaAMy/JaHU JapOMAJHOKUHU (HaboNHUiATH OOHKXOM THUYOpaTUU KHIIBap HucTU(OIA
merapaann. NIM Gapou wyalisH Hamynanu ¢apkusatd (Qousuu MUEHH Kap3u
MEIHUX0AHAMYyla Ba MAcaH/I03Xou KaOynHamyaaun OOHK OyJa, napadad caMapaHOoK
0a pox MOHAaHW amMaduETXou OOHKHMpOo HuUIOH Meamuxana. ROA (mapomagHokuu
JIOpOUX0) —HUIIOHAMXaHJIae MeOoIa, KU JjJdapayal camMapaHOKUM HCTH(OIan

JOPOUXOU Aap UXTUEPU OOHK KapOpAOILITApPO TaBACCYTH (OpMyJiav 3€pHUH MyaisH

MEHAMOSI:
doupau cod
ROA = - X 100% (2.2)
Ap3uiu MUéHau J0pouxo
ROE (mapomagHokuu capmosi) — Oapoud MyalssH HaMyJaHH JapoMaju

rupudrairyaa a3 xap K COMOHI capMoOsiM XyJii TaBacCyTH (opmyJiau 3€puUH XUCO0

KapJia MeIIaBa;

ROE = 2onAancod (2.3)

CapMosu xy i
®ougan cod HUIIOHIUXAHIAW ACOCUU CaMAapaHOKUHU (PabONMATH TAIIKHIOTXO
0a xucod pa(pTa, TaBACCyTH a3 pgapoMaad TaIIKWJIOT KaM HaMyJaHU TaMOMH

HaMy/IXOHM XapO4OTH OH MyalsiH Kap/Ja MelaBas.
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Kudosatuu capmosi (Kl-1) numonamxanmae wmeOoImaa, KU Jap acocu
TaKCMMHM CapMOSIM TaH3UMIIIaBaH1an OOHK 0a Joporxou oH 60 6a nHOOAT rupudTaHH
xaB¢ MyailssH kapaa wemaBan. Humonauxanman waskyp npap Yymxypuu
TouukucToH nap Mebépu 3uéna a3z 12% mykappap rapauaaact. Popmysnan KudosaTHH

capmos[1]:

K1—1= % x 100% (2.4)

Hap un yo: CT—capMosiv TaH3UMIIIaBaH/Ia;
JIX— mopouXxou TalIKUIOTH Kap3ii 00 6a mHOOAT rupudTaHu XaBd.

Cudatn caHayku Kap3id HHUIIOHAWXaHAae MeOomaja, KH Japaqau
camMapaHoKuu ucTU(oOgan TOpouXxou OOHKPO HHUIIOH Meauxana. bunHobap cabab
TaxJIWIM OH 0apOU HUTOXJIOPUU CAJIOMATHH MOJUSBUU OOHK MyXUM Oyza, KaaaMXOou
3epuHpO Aap O0ap Merpan:

1. MyaiisiH HaMyIaHH XUCCau Kap3Xou OarabxupadTona

XK6 = E—j x 100% (2.5)

Hap un yo XK6— xuccau Kap3u 6arabxupadrona;
Ky—xamarii kap3.
2. MyaiissH HaMyJlaHU COXTOPM CaHAYKH Kap3il, sbHe TacHU(U Kap3 a3 pyuu
MyXJiaT (KyTOXMyajaar, MUEHamynaaT Ba € Japo3Myjiar), a3 pywuu MH30YOH

(IIaxcoHM BOKEM, TAIIKMIIOTXOU XYypP/l, IIUPKATX0U Oy3ypr), a3 pyiu achop Ba Faiipa.

3. XonaTu TalIKWJI HaMyAaHU (OHIM MYIIOHUIAHU Tala(OTH UMKOHIA3HUp Ba

kod(pducenTn KudosaTrn oH

Kk = $oHAM TalIKUILy A % 100% (26)

Kap3u 6aTtabxupadToa

Hap nn yo Kxk—koadducentn kudosrii;
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4. Jlunamukan mopTdenu Kap3upo HazopaT HaMyJaH, sS’bHE Jap MyIJaTH

MyaisiHu BakT cudaTi nopTden nacT myaa UCToJaacT Ba € 6aphakc.

[MTapnoxtnazupii (K2—1) Humonguxangae meoOoIiaa, Ku KOOWIUSITH OOHKPO
YUXaTH WYPOM CAPUBAKTUU YXJAJAOPUXOAINl HUIIOH Meauxal. Humonauxanmau

Ma3Kyp 00 ¢popmynan 3epuH XUCOO Kap/ia MeIIaBa/l;

K2—1=52%x100%  (27)

Hap un yo JIIT-nopouxoun nmapaoxrmnasup;
YK—yxpanopuxou KyToxmyaaar.

XaHroOMH  TaxJIMJIW  TMAPAOXTHA3MPUU  TAIIKWIOTH  MOJHSIBUIO  Kap3i
HUIIIOHINXAHAaX0M TaBO3YHH TAIIKWJIOT a3 Tapadu akTWB Ba MAcCHUB Jap MyXJaTh
MyaisiHi BaKT MyKoMca Kapja MemiaBaja. Mebépu mapaoxTa3upil 1ap KUIIBapaMOH
O0apobap Ba € 3uéna a3 30% Ba OGapou OOHKXOM HM30MCO3 Oapobap Ba € 3uéna a3z
50%—po TamKuiI MEeIUXal.

Humonnuxannan camapanokuu (abousTd OOHK TaBacCyTu GopMmysau 3epUH

MyalsH KapJa MEIaBai:

XapoyoTHu aMaJuéTi

CamapaHOK# = (2.8)

JapoMagu amanuéT

D30x: nap uH (popMyina XapoqoT Ba 1apoMa raipudousit MmeOomang

TanocyOu OaiiHu mapomaa Ba XapoOdoTH aMalMETH HHINOH MEIUXald, KU a3
KaJIOM HaBbHM aMaluéT OOHK (owmau OemrTap Merupaj Ba KajoM HaBbU aMaJIUET
Oapou O0OHK 3apapoBap acT.

Humonguxanman agurape, KA Japadad caMapaHOKuu (abojausaTH OOHKPO
HUIIIOH MEANXaJ WH TapIuIlu Jopouxo (asset turnover) medommaa. Humonnuxanaan

Ma3Kyp 060 ¢popMynau 3epuH MyaiisiH KapJa MelaBa:
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I = Hapomap (29)

Ap3uliy MUEHACOJIOHAU LOPOUX0

Hap un yo '] —rapauim 1opouxo
D30x: Humonauxanaaun qapomasn a3 Xxuco6ot o 6a gouaa Ba 3apap rupudTa MemiaBasm,
Ap3uiy MUEHACOIOHAN IOPOUXO TABACCYTH YaM’b HAMYAAaHU ap3uIld JOPOUXO a3 TABO3YHU
TAIIKUJIOT JIap aBBaJIM COJI Ba OXHUPH COJI Ba TAKCUMU OH 0a Iy MyalisiH KapJia MelIaBaJ.

Humonauxangaxon raipuMoONMsIBUE, KU Jap pacM OBapja ILIyJaacT, acOCaH
MUKECH (paborusaTH OoHKpo udonaa MeHamosn. HumoHauxaHgaxou MOJUSIBA Ba
ralipuMonusiBun (HaboNUsITH OOHKPO IIapTaH HUIIOHIWXAHAAXOM JCKTCHCUBH Ba
WHTEHCUBI HOMUJIaH MYMKHUH acT.

Cucreman numonauxangaxou DuPont Oapou MyalisH HaMmyJaHU TabCUpPU
OMMJIXOM TYHOT'YH 0a caTXy JapOMaJHOKA NEemOWHH rapauna, 0apou TalIKUIOTXO
Jap JaBpad KyTOXMyJiaT MmaH(puaTroBap acT, Baje METaBOHAJ 0apou YCTYyBOpPHUU
MaBKeH MIMPKAT JIap MyJaTH TYJIOHI XaTapHOK OOIIai.

Cuctemaxou ZVEI Ba RL HM3 cucTemMaxou MaHTHKHA-IETyKTUBIA MeOoIIaH,
ku gap OJIMOH maiao 1ryaa, MeTooJIorusIn madexpo uctudoaa medapan. Jlap xap
Iy CUCTEMa XaM YCYJIXOM MOHaHJ, SbHE 0a HUILOHAMXAHIAXOU 1apOMaJHOKHA Ba
MapJIOXTHA3Uph TUKKATH Macyc 3oxup wmerapaan. Cucremam ZWEI a3 maymyun
HUILIOHAUXAHAAXOU TaxJWiId Py Ba MayMyd HUIIOHAMXAHAAXOU TaxJIWIH
coxtopii ubOopar act. Taxyuiau pyua, sSbHE TarMUMpEOMM HUIIOHIMXAHAAXO0HU
MyTIakyd (GaboNUATA IIUPKAT: I[IyMOpau KOPMaHIOH, Xaumu Oypym, ¢owuna,
rapJuilid MOyJad Hak[d. TaxJIuwid COXTOPA a3 MOHUTOPUHTH HUIIOHIUXAHIaXOU
HUCOMU XucoOlryaa ubopar act, ku Oapou ap3éouu (PaboaMATH MIKUPKAT XU3MAT
MEKYHaH]l Ba HUIIOHIWXAHJaM acocuu OH mapomaau capmosi (Return on equity-
ROE) me6ormman.

Cucreman RL a3 gy kucm: ymyMmit Ba Mmaxcyc uoopar act. Xap 1y KucM 0apou
TaxJIMJIM JTAPOMAJIHOKI Ba TMapAOXTHA3upi memouHn 1mynaann. Kucmm ymywmii 6a
TaxJIMJIM HUIIOHAMXAHJAX0€, KU COXaBil HeCTaHa, a3 KaOWiu JapoMaJHOKi,
(babOTHOKI Ba MapAOXTIAa3upil MalIFyn acT. HumoHauxannaxon Mas3Kkyp ap acocu

HaTUYaxou (HaboJUATH XOYaruaopi (XxayMu UCTEXCOJIOT, XayMu (Pypyiu Ba raiipa) Ba
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HaTM4yaxou  MoymsiBA  (domma, capMoOsSik  acocil,  capMoOsITy30pil),  Ku
HUIIOH/IMXAHAAX0M AaCOCUU TAalIKWIOTPO TalIKWJ MEIUXaH[, MyailssH Kapja
MemaBaHg. Kucmu maxcyc Oomraa, 0a Taxjauiaud OMUIXO€, KU 0a JapoMaJHOKH Ba
NapA0XTHa3upUU TAIIKWIOT, BoOacTa 6a coxau (haboNMIT Ba XYCYCUSTXOHM JUTapU
KOpPXOHa TabCUP MEpPACOHAHJ, MaIlFysl acT. HUIMOHIMXaHAaXxoM KHCMH Maxcyc
Xapo4yoTH JIOMMM Ba TariiupéOania, xaumu (Qypyum xap SK HaMyad MaxcyJjoT,
XapakaTH MmyJ Ba Faiipa MeOoIIaH/I.

ZWEI Ba RL cucremaxou mypakka® Oyna, OGapou TaxjIii Ba Ha30paTu
davonuaTu TamkmwioTxo ucrudona Oypna memasana.Cuctemaxou ZWEI Ba RL 6a
mapodaty MakTabu OJIMOHMM KOHTPOJUIMHI Ba HaTHM4Yau PYLIAUM KOHTPOJUIMHT Jap
OnmoH map HuMau ayromu acpu XX maigo mygaact. Kamoynuu cucremaxou ZVEI
Ba RL nmap mypakkabuum oHXO AoHHMcTa MemaBana. Jlap xap ny cuctema xam 0a
HULIOH/IMXAHAAX0M TalpuIlynid JOUKKaTh Kol 1modga Hamemasad. YMyMad,
CUCTEMaxXOU  MAaHTUKA-IEAYKTHUBA  YHUBepcanin  xucobujma  mymaa, Oapou
OaHakImarupi, Ha3opaT Ba WJOPAKYHUHM TaMOMH TAIIKWJIOT Ba BOXUIXOU COXTOPUHU
OH UcTU(OIa MEUIaBaH/I.

Cucremaxou OMIUPUKA-UHTYKTUBIA nap HaTUYau UHTUXO00U
HUIIOHIMXAHAaX0U MyXUMTAapUH TaBACCYTH TaXJMIM OMOPH € XyJIocan KOPIIMHOCOH
Tamakkysn Me€0ann. MyBoQUKH yCylld SMIOMPUKA Jap acCOCH TaxJIMJIM HATUYaXou
bavonusATH OeXTapWH IIUPKATXOM coXa 0a3ad HUIIOHJAMXAHIAXO TaIIKMII Kapja
MemaBaj. MwuHOabl a3 HamMyHaW TallakKyJI€éPTan HUIIOHIUXAHAAXO0, a3 pyuu
OPUHCUIIM aCOCUU HHIAYKCHOHH — “a3 amoxuma Oa ymMyMmid® MyXUMTapuH
HUIIOHINXaHAaX0 MHTUX00 Kapma memaBaHz. Illupkarxoe, Ku XaM4yyH HaMyHaB#A
uctudoaa MemaBaHa a3 pyhu xycycustxon myBaddaxusat gap 0030p, adzouiu
xuccan 0030p, domaa, caMapaHOKUU (GabOJMAT MHTHX00 MerapiaHi. MeToaxou
uctudoaniapasian HMH Oy ~CHCTEMa  XaHTOMH  WHTHUXOOM  IIHUPKATXOU
MyKOHCalllaBaHAa YaHJA0H MyTa(OBUT HECT.

A3 p¥itn cucteman buBep mmpkaTxou 6030ppo 6a ay rypyx: ‘“myBaddak’ Ba

“aomyBaddak” 4ymo Hamyna, Jap HaTUYad TaxJUIM OMOPH, a3 yymiia TaxXJIWIU
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KOPPEJSTCUOHT IIalll HUIIOHIMXaHAau HUCOW MyalsiH Kap/ia IIygaacT:
® TapJuIIyU MyJ HUcOaT O0a capMosiu Kap3i
e (¢owuna Hucbar 6a capmos
® CcapMosH Kap3it HUcOaT 6a capmost
® CcapMosi KOpKYHaHJ1a HucOaT 6a capMost
® CcapMosiM rapoH 0a capMosau Kap3uu KyTOXMYA1atT
e MaljarxoW MyJi TapXy CapMOsiu KYTOXMyHAJIaT HucOaT 0a XapodoTu
UCTEXCOJM Tapxu (dapcyaanasii

Ad3anusTu uH cuctema Jap OH 30XHp MelIaBajl, Ki OH 0a ap3&oun OapBakTH
XaTapxo J1ap aCOCU MabJIyMOTH BOKEHH MOJIMSIBI acOC METy30pajl Ba 0a UAOpaKyHUU
YCTYBOPH TaBaKKaJl MyCOUJAT MEHAMOSI.

CAMELS cucremae mebomran, ku 0apou 6axory3opuu (GaboJHATH OOHKXO
HucOar 6a xamaurap coinu 1978 map MMA TuOku taBcusxou bonku denepanuu
NMA Taxus myaaact. MabHOM XaphXOM KaJIOHM MH HMUILIOHAWXAHJA YyHUHAHI:
capital adequacy -kudosatuu capmos, asset quality- cudatu nopouxo, management -
cudatu UaOpaKkyHii, earnings -nrapomMagaHoki, liquidity -mapmpoxTnasupi, sensitivity to
risk - xaccocusar 6a xaBd, meOomian. Humonauxanman yambbactun CAMELS
0axoxo a3 pyiu Mebépxo MeOomaa, KM a3 | -HUMIOHAUXAHIAW OJid TO S5 -
HUIIOHIMXAHAaW TacTTapuH HOopaT acT. MyalssH COXTaHH MaBKeHW OOHKXO a3
younOu Hwuszomm 3axupaxoum ¢enepanii Ba Koprnoparcusu denepanuu cyryprau
MacaHI03X0 Jap acoch XHUCOOOTXOM TMEIHMXoAramTan OOHKXO 0a poX MOHJa
MemaBaj. Humonanxanman Ma3kyp TaHX0 00 MaKcaaxoH JOXWiil ucThudoja ramira,
Oapou Hampu OMMAaBi HWYO03aT J0/la HAMENIaBaJd, 3€pO0 KU UYYHHH MaBIyMOT
METaBOHaJ OOMCHU TapK ramTaHd OOHKXOM MYIIKWIUIOP a3 YOHMOW MHU30YOH Ba
yMyMaH XOpuY IIyJaHW CapMosi a3 MamallakaT rapaaja. HumonmuxaHmawm MasKyp
XYCYCHUATH MaxCyCH XyApoO, a3 KaOWiaM MaxIyIusTH COXaBi Ba IIyMOpaW KaMH
HUIIOHIMXaHAaX0u UCTU(OAAIIaBaHIa OpaJ. XYCYCUATXOM Ma3Kyp TOpOM YUXATU
MycOaT - MUKIOpPH KaMH HUIIOHIUXAHIAX0 OCHUMAPKUHTH (aboIuiATH OOHKXOPO

OCOH MerapJioHaJ] Ba XaMYYHMH 4YUXaTH MaH(i - maxaya OymaaHu WMKOHUSTH
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TaxJIMJIM Typpa Ba KOMIUIEKCHH (PaboJUsATH OOHKXO MMKOH HaMeIuxal, TO UH KU
gapa€Hu pacuaad 0a Xamagxou OOHK TaxXTH HazopaT Kapop Tupaia. A3 uH cababd
CAMELS, 6a monanau cucremaxou busep Ba Bailiben cucreman HUIIOHIUXAHIAXOU
acocii OyZa HaMeTaBOHaJ, Bajie XaMuyH HUIIOHJIWXaHAau WioBari uctudonaa myaa
MeTaBOHAJ. beHuMapkuHr a3 pyiu Xycycusarxou (yHKCHOHAN Oa cHCTeMaxou
AMITUPUKA-UHIYKTUBI 1a00XAT A0paj Ba METaBOHAl OHXOPO MBa3 HAMOS].

Cucremaxou SMIOUPUKA-UHAYKTUBI Ba MAaHTUKA-IETyKTUBI JTOPOU KaMOyauu
YMYMil - HAJOIITAaHU HUMIOHAMXAHAAXOW FaWpHUmyii mebommana. MeTomonorusu
MaByy/Jal CHCTEMax0 HAMETaBOHAJ XanaXxou TYHOTYHH MOJIA Ba cudaTuu
TAIKWIIOTPO, XaHTOMHU aHAO03arupuu camMapaHoKii, 0a Hazap rupan. Mmosa Oap uH,
cucremMaxo TanaboTu cudarii Ba 3aMOHUU 0030p Ba HCTEHMOJIKYHAHJArOHpO Oa
nHOoOaT Hamerupania. CucremMan HUIIOHAMXAHJAaX0€, KU acocaH MabllyMOTpO a3
MyXOCHOOT Ba 0axucOOTHpUU WAOPAKyHH METHpaHI Ba TaHXO HHUIIOHIUXAHIAXOU
MOJIMIO Tynupo wucTudoma wmebapaHn, aWHU 3aMOH, HHcOAT Oa cHcTeMaxou
HUIIOHJIUXAHAaX0e, KU Jap Oapobapu HUIIOHIWXAHAAXOW IMyJid, WHYYHUH
HUIIOHANXAHAAX0HW AWTap - ralpumynupo uctudoga MedapaHi, ucTogarapi kapaa
HaMETaBOHAH].

Humonanxangaxon  FalpuMONMSABA  YHCYPXOM  MYXHUMMH  0axOJIUXUHU
camMapaHoKuu (HaboJIMATH JOXWIMK TalIKWIOT MaxcyOo wmeébana. OHXO UYyHUH
OMIJIXOPO Jap O6ap MErupanji, MUCIH CaTXyd KaHOATMaHIUU MU30YOH, CaMapaHOKUU
pPaBaHIIXOM MCTEXCONA, cU(aTH XHU3MATPAaCOH Ba PYUIAM 3aXUPAXOUM HWHCOHI.
Hctudonam vH HUIMIOHAMXAHIAX0 Oa WAOpPaKyHAaHJArOH MMKOHUSAT MEIUXai, Kd
OMMJTM WHCOHM Ba TAIIKUIUHN (abONHMATH TAIIKWIOTPO HHU3 ap3E0i HaMOSHI. A3 WH
Py, OHXO Jap TaXKUMHU KapOpPXOW CTpaTerdl Ba TAaKMUIIU PABAHIXOU JOXWIIA HAKIIN
MyxuMm Me6o3au. bosn rydT, KM HUIMOHAMXAHIAX0U FAUPUMUKIOPHA Jap TaXJIUIU
uKTACOMMN (GabONMATH XO4Yarujaopin uu3M HaB HecT. [lap makmm Myocupaii
HUIIOHAMXAHAAX0N FaWUPUMHUKIOPA Jap acoCH IMypPCUIIXOM HCTEbMOJKYHAaHIAroH
Taxus ramra, yapa€Hu (HaboHsITH JOXWIHHA TAIIKWIOTPO ap acoCH TanaboTu 6030p

0a pox MEMOHaJI.
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KoHcencusin  4eHKYHMM  camMapaHOKi, CHCTeMau  HUIIOHJUXAHAaXO0U
FAMPUMHUKIOPUPO HU3 Jap Merupaa. HumoHnmxaHmaaxou ralpuMUKIOPH HaTUYau
KOpY BOXHUAXOM TalIKWIA (KOPMaHIOH, IIyh0axo, BOXUAXO) - PO Jap alloXujaari
Oaxory3opit Hamyja, 6apou OayiaH; OapJOIITaHM Ma3MyHH WTTUIOOTHH XHUCOOOTH
uaopaKyHii uctudoaa Memanana. Humonanxanaaxon Maskyp 60 Makcaau TabMHHU
madoduaTu 3apypi 1ap YCHKYHUH HATUYaXo, Mau XaM 4o 0a yoryzopuu xaaahxo,
OexTtap HaMyJaHM HaTU4axou (GabOJIUATH TAIIKWIOT, TAlIKUIM CUCTEMau
XaBaCMaHATapIOHUH KOPMaHI0H UCTH(OAa MeTTaBaH .

3apypatd UCTH(QOJAaM HUIIOHAMXAHAAXOM FaUpUMHUKIOPA a3 YOHUOU
NHCTUTYTH aMpUKOMU MyXOCHOOHM 4YambuiATHH cepTuukarcusmyaa (AICPA)
»THpo¢ Tapupaact. HWcerudonabapanmaroHn HWTTUIOOT Oa HATUYAXOM OsHJIA
TaMapKy3 MEKyHaHJ, Jap X0Jie KM XMCOOOTHM MONMSIBH Jap Oopau Bazbu Ty3alliTau
mmpKat axoopot meanxaa. HoBoOacTa a3 oH, KM UTTHIIOOTH JaBpau T'y3allTa OJOTH
XyOu MyalsHCO3MM HUIIOHAMXAaHIaXO0M JaBpau OsiHAa OolaHa XaMm, amMMoO
uctudogadbapangaronu axoopor 6a MabIyMOTH 0a JAaBpau OSHIIa HUTAPOHHAIIY/1a
IXTUEY JOPAH/I.

Muénu KOHCETICUSAXOU aH/103arupun camapaHoK, cucTeMau
HumoHauxangaxou myrtaBosuH (CHM) € Balanced scorecard (BSC) Hu3 mamxyp
acT, ki a3 yonuou P. Kamnan Ba JI. Hopton nap conu 1992 taxusa myna 6yng. CHM
Oapou MyailssH HaMyJaHU Japayad JapOMaJHOKWW TAIIKWIOT Ba MyaisiH HaMyJaHU
TabCUPHU OMUIIXOU T'YHOT'YH 0a OH MEOUH 1IyaaaH/.

Xycycusatxou mycoun CHM unxosHA:
- IMKOHMSITU MOHUTOPUHTH TIOMMHUHM CAMApaHOKUH (PabOIUATH TAIIKHIIOT;,

- TaBaccytu oH 4YapaéHu pacujnaH 0a Xanadxoum TyHOTYHCAMTH TaIIKUJIOT

Ha3opaT Kap/a MEIIaBaH ;
- Tabcupu yapaéuu pacuaanu xaaapxou ryHoTyH 0a xamaurap;
- ba 3epcucremaxou TamKWIOT BOOAcTa HaMyJaHW HWAOPAKYHUU paBaHIU

pacuaan 6a xamadxo;
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- Uctudomam  Ha  TaHXO0  HUIIOHAMXAHIAXOW  MOJIMSIBH, OaJIK1
HUIIOHINXAHAaX0H FAUPUMOJIHSBIA;

- Ap3E0n HamynaHu YapaéHu pacuaaH 6a Xxagadxo XaMm a3 yuxaTh MUKIODi Ba
XaM a3 yuxatu cudarii;

- TaBaccyTn XaBacMaHATrapAOHUU KOPrapoH paBaHAM pacuaaH 0a xamapxopo
caMapaHOKTap HaMy/laH;

- ba xuco0 rupudTaHu caxMu HUIITUPOKUYMEHM anoxuja Jap pacujaH Oa
xanadxou cTpaTeri;

- TaBaccyTu TaxJiMuiM OMWJIXOM JOXWUJIA Ba OEpPYHI Ha30paT HaAMyJaHU CaTXU
xaB(}xo0;

bapou pacuman 6a xagadxou TamkuwioT aap O6apobapu cudarTu cTpaTerusiu
KOpKapAllyaa, paBaHau AypyCTU TaTOMKU OH HU3 MyXUM MeOomanj. 3uéna a3 uH,
Jap aMalus XaHrOMU HaTH4axou MaH(il rupu@TaH a3 TaTOMKU CTpaTerus, Oemrapu
BaKT cabalu acocit MH KaMOy/ii Jap yapaéHu aMalluCO3UH OH MeOoIa.

TapoByrn acocun CHM a3 cucremaxoum Jurap HWH XaMTUPOHH
HUILIOHAUXAHAAX0U MUKIOPHA Ba FAUPUMUKIOPA Jap 3€pu TabCUPU POOUTAXOU
cababy oxuOarii OalflHM HUIIOHAWXAHIAXOW HATUYaBWl Ba OMMIIXOM acocu 0Oa
TalllaKKyJIu OHXO TabCUpPKyHaHAa mebOomian, ku BokeaH CHM-po a3 koHcemncusiu
aHJ03arupUU CaMapaHOKid 0a cuUcTeMau HIOPaKyHUU IMalBaHAM MYCTaKUM MUEHU
CTpaTerus Ba aMajusi MerapIoHaI.

CHM xamuyHuH Oapou pacuaad 0a xaaahxou ryHOTYHU TalIKWIJIOT NENIOUHT
rapauaa, MyBopuKaH axO0poT ouj 6a caMTXOW TYHOTYHH (abOJMATH TAIIKHIOT:
MOJIHs, Xuccan 0030p, yapa€Hxou (paboMSIT Ba KOPMAHAOHPO Jap Oap Merupa.
Cucreman Ma3kyp HuUmoHauxaHgaxou kamuauu camapanokun (KPI) davomustu
TAlIKWJIOTPO Jap HMH CaMTXO0 Taxus Hamyja, 00 HUIIOHIWXAHAAXOW HaKIIaBl
Mykouca meHamosl. Tarouku CHM myBodUKH Mapxuiaaxou 3€pyuH CcypaT MErupai:
MyalsiH KapJaHU CTpaTerus, TaxUsii XapuTau CTPaTerd, TaXUsy HUIIOHIUXAHJAXO,

HUIIOHAMXAHAaX0U Kackajaid (TaKCUM HaMyJaHW Makcaad yMyMmii 0a 4opaOUHHXOU
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Mylllaxxac Ba BoOacTa HaMy/JaHHM allXOoCH MyaisiH 0apou WYpOU OHX0), MauBacT
KapJlaHu HUIIOHUXaH1axo 00 yapaéHxou (paboausT.

CHM Owucép umxarxow KaBil JOopaj, Ku Aap MUEHH OHXO MO METaBOHEM
xamarapada Oynanu oH, Japavad OajlaHId MYTOOUKIIaBiA 0a TaFMupEOHM MIapOUTH
OepyHii Ba JOXWJI, STOHATUU HUIIOHAUXAHIAAXOU MUKJIOPA Ba FaWPUMHKIOPHUPO
kKaiin kyHem. CHM nap Mykouca 00 jurap cucTeMax0 BOCHTaM KaBil Ba
pakoOaTna3upu HaTaHXO KOHTPOJUIMHT, OaJKW CHUCTEMau HAOPaKyHMl HU3 MeOolaj.
Hanenu un rygraxo pooutaun 3uuu Oaiinu CHM Ba cTparerusu mmpkar medomas.
Tabsunotu acocun CHM HazopaT Ba kymak jap TaTOMKuU cTpaTerus medomasn. SAnHe,
MaBYyJUATH CTpaTerus aap Kopxona yopu Hamynanu CHM-po tako3o mekynan. 1u
X0JIAT Jap KOPXOHAaXOW XypJl MaBuya HaOyaa, Jdap OHXO HHUIIOHJIUXAHIAXoW 00
CTparerusi ajokamaHj] HaOyna uctudona memanann. Faip a3 un, taxusu CHM
MYIIKWI Oyaa, XapoyoTH OH OaJlaH[| acT.

[Tupamuman gacToBapAXxo KOHCEICcHS Oapou TaxjIui Ba ap3Eonu (aboausTd
TaIKWIOT Medoman, ki a3 youubu P. Jlunu Ba K. Kpocc map comm 1990 taxus
mynaact. [lupamugan gactoBapaxo 6o CHM a3 Oucép 4yuxaTrxo HyKTaxou yMyMid
JIOINTA, XYCYCHSITXOM IIa0expo JJap MyKappapoTH acocil, Mapxuiaxo Ba
MEXaHU3MXOM KOpPKapJyd MabIyMOT MYIIOXHMJAa KapjaH MyMKuH act. Jlap Oosiou
nupamugan gacroBapaxo, muciau CHM, ctpareruse maBuyj acT, KA Jap acoCu OH
HUIIOH/INXAHAaX0U aMau€TUU MOJIMABA Ba FAUPUMONUSBA MYBOGUKH MPUHCUIH
“a3 0oy0 0a moéH” yourup kapnaa memaBaHia. Cababu 6a xamM MOHaHA OyJaHu
CUCTEMax0 HMH Jap SK JaBpa KOPKapj ramTaHallOH Ba TaMOIOJIM UJOPAKYHUU OH
naBpa, ssbHe conxou 80-90-ymu acpu ry3aiira Oyja MeTaBOHaI.

Muéuun nupamugan npactoBapaxo Ba CHM  dapkusarxom MyalsH Hu3
MaBuyaana. Humonanxanmaxou mUpaMuiad IacToBapaxo 0a qou 4axop Oyiok Oa
HYX OJIOK TaKCUM MelIlaBaHa: 0030p, MOJUs, KaHOATMaHIUU MYIITapuEH, HAaBOBApH
Ba OMY3UII, MaXCyJIHOKM, cuar, MyxJiaTu TaxBWJ, AaBpau UCTEXCOMi, ucpodot. ba
mapodaTti WH XO0JIAT HUIIOHAMXAHIAXOpO 3yAy KyJaid KOpKapJ HaMyaaH MyMKUH

acT, ki uH ad3anuaru oH cuctemMa 0a xucoO6 MepaBaa. Jlap mn acHo CHM 6o
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JOIITaHU aJIOKau cababui0 HaTUYaBUU HUIIOHAMXAHJIAX0, KU Jap XapuTau CTpaTeri
Taxys Memapaja, HumoHauxangaxou CHM mopou XycycusTu OajaHIyd TaXJIUJIUIO
¢dbynkcuonanit mebomanyg. Mnosa 6ap un, CHM umkon menuxan, ku 0a Tydaiinu
TaKCMMOTH HHUIIOHA0IXO0 0a “KadomMoHma” Ba “memicad” camapaHOKUHU (PabOIUATH
TAIIKWJIOT XaM Jiap Ty3alliTa Ba XaM Jap OsH/a ap3E0i Kap/a maBa.

Makcanu acocun CHM Ba mmpamugan JacToBapaxo TaTOMKH CTpaTerus,
BOpHUJl HaMydaHU uciaoxu (aBpii 6a (abOIUATH TAIIKWIOT O0apou HOWJI ITyaaH Oa
xanadxou cTpareri, Aap cypaTd Ayp MIyJaH a3 Oy3ypruxoud NeHIONMHUIIYIa
MeOorma.

Yapacnu OeBocuTan Taxusii HUIIOHJMXaHJIaxo 00 cababu mukécu xagadxoe,
ku 00 €pum oHxo Oosn 0a JacT oBapja IIaBaHi, Xejle MyXuM Oyaa, 0osn 3epu
Hazopar Kapop rupasa. Taxus HamyJaHW CHUCTeMad HUIIOHJAMXAH/aX0, YaMbOBapii
Ba TaxXJIWJIW UTTUIOOT, TaXUsM XUCOOOTXO METABOHAJ XapOo4yOTXOW 3UENEpPO Taynad
KyHaJ] Ba 6apon 4yOpOH HaMyJaHW UH XapoyoT CaMapaHOKWW HaTh4yau uctudogan
WH HUIIIOHIMXAH1ax0 XaTMid MeOotraa. bunobap uH, MyKappap HaMyaaHd KOUJAXOH
MyaisiH — MPUHCUITXO0E, KM HUIIOHINXAH/IaX0 Ba CUCTEMan HHUIIOHANXAHIAX0 00T
0a oHX0 MyBO(DHK OOIIIaH 1, KOMUJIAH MAaHTUKHA Ba aCOCHOK acT.

CapuamMaxou WIMHUU poyeh Oa COXTaHM CHUCTEMad HUIIOHAUXAaHAaXou
baboIUATPO OMYXTa, MPUHCHUITXOW ACOCHHM TaXWsM CHCTEMad HUIIOHIWXAHIaXopo
MypatTad COXTeM:

-HUIIOHAUXAaHAaX0 0057 MHBUKOC HAMOSHA, KM TO YW Japada 3axupaxou
MaByyaa camapaHok UCTU(OA IIyAa UCTOJAaH ] Ba CaxMHU Xap SIK KHUCMaT Jap WH
paBaH] 4l T'yHa acT,

-IIIyMOpau HUIIOHAMXAHJaxo0 O0osin a3 Xaa 3uén HaOomaHA, 3€po KU
dbaxMuan Ba Tadcup HaMyJaHU axXOOpOTHU a3 XaJ1 3UE] AyLIBOP Merapaan;

-HUIIOHJAUXaHAaX0 Oosa aymBopdaxM HaOOMIaHA Ba Tal€p HaMyJaHU
XUCOOOT TaBaCCYTH OHXO 3MEN MYHIKWI HaOomiaa. Jlap akcu XOJ YyHHH CHUCTeMa
Xapo4yoTu wujoBarupo (OGapou OamaHn OamoOMITaHW TaxacCyCH KOPMAaHIIOH, 3UEN

HaMyJaHU KOPMaHIOHU OaXITi KOHTPOJUIMHT) TaK030 X0XaJl Kap/l;
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-HUIIIOHINXAHAaX0 OO0s XWCIATH a3 PyWH ajoMaTxoum MyalsH (maBpa,
HaTHUYa Ba Faiipa) TypyxO0aHai IIyTaHpO IOIITa OOIIaHT;

-HUTIOHINXaHAaX0 0051 MyKoucaIaBasa O0IIaH/I, TO TaXJIMIA MyKOUCABHH
(babOIUATH TATKUIIOT T'y3apPOHH 1A MIaBa];

-Xap SK HUIIOHAWXaHAa Oosim MebhEpu OazaBit AomTa OONIAN, TO WH KH
mapadad BOKEWW XOJIATH TAIIKWJIOT Jap MYyKOWCaW HHIIOHAMXAaHIaxow Oa3aBid,
HaKIIIaBi MabJIyM Tapaan;

-HaTU4Yaxo OosiA Jap IIaKJId TACAMKIIyJa JOap 4YajaBal, Jap MyXJaTu

Mya#sHIIya MyBoOHKA HU30MHOMA 0a poX0apusT MEIIHUXO0/ Kap/a IaBaH/T;

-HUIIOHJUXAaHAaX0 HAa00AT 3yA-3yd TaFrvup J0Ja IIaBaHA, TO HH KU

MYKOHCaW MH HUIIIOHIMXAH/1aX0 Jap JIaBpaxor I'YHOT'YH UMKOHIa3Hp OoIIai.
bapou wmyaiisH HamynaHu Jgapadyad MyBO(HKATH HUIIOHAMXAHIAaX0 Oapou
CaHYHII Jap CaTXU JI03UMa MEbEPXOU MYasTHPO MEIIHUXO0]] MEHAMOEM:
1.Camapankonu ucTU(O1an HUITOHANXAHIaX0 00s] a3 XapoyoTH KOpKapa Ba
qOopil HAaMyJIaHW OHXO 3Ué] Ooan;

2. bosin xonaTu 0OBEKT Ba 3aXUPaX0Po JaKUK UHBUKOC HAMOSH]I,

3. TamMoMH HUMIOHAMXAHAAXO 007 a3 pyHHM HUMKOHUAT Oa IIaKIM amaii

ry3apoHua I1aBaH/l, TO UH K1 0axucoOTHUpii, TapK Ba KOpakapJyd OHXO OCOH IIaBaJ;

4 HumoHauxaHmaxo HaO00sA Takpop IMaBaHJ, SbHE SK MabIyMOT Iy

MapoTtrba 6a Xxucob rupudTa HaIaBas;
5.CucTeMan HUIIOHIMXAHAaXx0 O0s/ XeJie JaKUK OOoIa;
6.MyToOuKIIIaBaHaari, s’bHE UMKOHHSTH TaKMUWJI JIOJIaHW HUIIOHIUXAHIAXO
XaHTOMU Tariup €pranu mapoutu GpaboaUsITH TAIIKWIOT Ba TanabOTH pox0OapusT.
Kaitn nHamyman 503uM acT, KU MEBEPXOM MyKappaprapauma Oapowu
HUIIOHJINXAHAAX0M  pakamii MyBouK  Oynma, Oapou  HUIIOHIWXAHIAXOU
FalipupakaMmii, Ku akcapaH caMapaHoKupo Hudoja MeKyHaHJ, MYBO(PHUK HECTaH].
Macanan, Meb€pu MaH4YyM, KM MIAKIM pakaMid JOMITaHU HUIIOHANXAHAAPO TaK030

MEKyHa.
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I[ap HH30MH OOHKHUH KHIIBAp CHCTCMAW HHINOHIUXAaHIAXO0H (1)3,’I)OJIH$[TI/I

OOHKXOM THYOpaTd Jap IIAKId 3€pUH  KaOyl

rapauaaacr.

Hap

acoCcu

HUIMIOHAMXaHAaXO0Hu aCOCHH (1)aT>OJ'II/I}ITI/I 6OHKXO MYKOHCAaW HATH4YaXOH Cba’BOJ'II/IHTI/I

OHX0po Mypartad Hamyaem (Yagsamu 2.4.1).

Yaasauu 2.4.1. - benumapkuaru 6oHkxou Tuyopatun Yymxypuu Tounkucron

sl lslslslzg]-|E % =« F
Humonanxanmaxo 6a P R S le3 FlE€E4 g2l I 8
< | H > P IE R =85 EHIE S| 5=
2| & | Z | = |5 = & E|Y 3
S || [
YCK "Opuéubouk” 22| 95 (218|115 | 32 | 265|153 | 189 | 298 | 118,2
KBJI BA YT ”Amonar0oHK” 1,7 | 15 9,8 76 | 75 | 548 | 344 | 3264 187 129,1
YCK "bonku Ocxara” 391225151 | 76 | 32 | 113 | 257 | 419 | 544 | 220,7
YCII ”Crauramer bonk™ 16136 7,7 | 73 |21 | 51 | 79 18 Oil 27,9
HCIT "Kommepcbonk 23| 13 | 128 82 | 11| 62 [120| 338 | 94 | 426
TounkucToH
HCTT "bonn Oaitmanmunanin | o 6| 433 17| 70 |18 | 13 | 59 | 718 | 172 | 169,9
TounkucToH
YCK «TaBxum00HK 2_3 -5,6 - | 554 | 5 | 38 | 47 74 73 | -5,6
HCIT "Assamn Gomku 36|17,7|178| 61 | 7 | 40 | 33 | 60 | 51 | 42
MOJIHSIBUH XY
YCK ”Amud bonk” 0 0 -34 | 52 2 13 | 128 | 708 | 475 0,1
YCII "bonku ApBann”’ 25| 14 14,7 123 | 11 | 63 | 18 0 15 30,2
YCII «AxTtuB BoHK» 0,2| 0.8 |151| 102 | 2 1 33 | 468 |115| 0,8
HCIT "bonku pyman 27|49 193|217 2| 0| 2| 0o |02/ 27
Tounkucron
.. KBABCCT 47|64 [139|314| 5| 5 | 12| 53 215/ 367
CaHoaTCcOUPOTOOHK
YCIT «[Tyman6e Cur Bor» | 28 | 227|129 57 | 1 | 13 | 665 185 4é1 51
Ounnanu 6ouku “Tuyopar’-u
Y gap 1 Tymante 36| 10 14 | 111 | O 0 0 0 0 42
Capuamma: Hap acocu MabIyMOTH COMOHau BMT -

https://nbt.tj/tj/banking system/nishondihandaho/finance bank pokazatel.php Taxus ramraacr.

Hap un yo ROA-gapoMagHOKUH TOPOUXO;

ROE-gapomagHokuu capmosi;

NIM-ngapomanu porzuu XoJmuc;

K-2.1 - Mebp€pu naproxTiazupuu 4opi;

330x: 1. MXb- Mapka3xon Xu3MaTpacOHUH OOHKM
2. KIIb - kopTX0H TIaCTUKUHN OOHKIA
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https://nbt.tj/tj/banking_system/nishondihandaho/finance_bank_pokazatel.php

JHap 4yangBan HaTU4Yaxou acocuu (aboIUATH OOHKXOM TUYOpaThuu Yymxypuu
TouukucTOH oBapja nrygaact. MyBoduKH OH a3 yuxatu douaan 3uéa 6a naH4YroHau
aBpan MetaBoHeM: 1. YCK “bomkm Ocxara”; 2. YCII “bonkm OaliHamMmIamIdu
Touukucton”; 3. KB/l BA YT ”Amonat6onk”; 4. YCK “Opuéubonk” Ba 5. YCII
“Iymanoe Cutn bonk”-po momun HamoeM. bosn kain Hamyxa, ku YCK “bonku
Ocxata» aap 0o30pu O0HKMU TOYMKUCTOH YCTYBOPOHA PYIIA Hamyjzia HCTOJAAcCT.
Pymau dbavonusatu YCII “bonku GaitHanmunanuu TOUUKUCTOH” ap JaBOMHU COJIXOU
2021-2024 60 cypbatu O6anana 0a amall oMajia UCTOAacCT.

Jlap acocd TaxJIMJIM MaBOJM MEMIHUXOANIYJAa METABOH XyJoca Hamyl, KH
CHUCTEMaW HUIIOHJMXAHJAX0 XaMyyH BOCHUTaW KalUIUU UJOPAKyHUU (HaboIUsSTH
OOHKXOM TUYOpaTil aMall MeKyHaj. MyTOOMKaTH HUIIOHAUXAaHAaX0 0a MPUHCUIIXO Ba
MEBEPXOU MyKappaprapauaa caTxy OalaH/id YbTUMOJHOKA Ba KOOWJIMSATH TaX THIIUA
OHXOPO TabMHUH MeHamosiJ. YaaBasi Ba rpaduk paBaHIXOU YCTYBOP Ba (PapKUSITXOU
COXTOpUPO OaHM OOHKXO OIIKOP MECO3aH]I, K 0apou KaOyiu KapopXoH HIA0paKyHi
aXaMMUSITH aMaJjlil JopaHa. XaMUH TapuK, HATHYaXOH TaXJIMJI aCOCHOKHH UCTH(O1an
CUCTEMaW HUILIOHJIUXAHIAXO0N HWHTUXOONIyJapo Jap IIApOUTH HHU30MU OOHKHUU
Yymxypuu TOYMKUCTOH TaCAUK MEHAMOSH/I.

XyJoca goup 6a 600m a1yrom

1. ke a3 OMWJIXOM pYIIAM TAaIIKUIOTXO Ba MIINFOJI HAaMYyJaHU MaBKEH
pakoOaTtnaszup nap 0030p HMH AypycT MyKappap HamydaHu xanadxo Oa mrymop
MepaBa. Xanadxoe, KM a3 YOHMOM TalIKUIOTXO Ty30IlTa MemaBaHj, Oosg Oa
WUKTHJIOPY MOJINBY MabHaBUU OHXO MYBO(HUK OOIIaH/.

2. Jlap amanii rapaunanu Xaaapxo KOHTPOJUIMHT TaBacCCyTH XaMOXAHTCO3UHU
xanadxou caTxxou I'YHOT'YH, OIIKOp Ba Oaprapad HaMygaHW MOHEaxou MaB4yJa Jap
WH POX Xu3MmaT MeHamosiA. VIH paBaHmpo map 4ajBan Jap IIAKIM Taiaapxamuu
TaxJuji, MyKappapcosit, OaHaKIIarupi, amaauco3il, MOHUTOPUHT, HATHYarupi Ba
MENTHUXO0X0 OuJl Oa TaKMUJI TACBHP HaMyzeM, K 0apou MyaiisiH HaMyIaHW HaKIIIN

KOHTPOJUTHHT Jap xafadpacit MyxuM ap3&0i merapaa.
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3. Jap acocu xanadxou TamKWIOT cTpaTerusiu (HaboJMsITH OH Taxus Kapnaa
MelIaBajJl, KU 3€pyd TabCUPU OMUJIXOM JOXWJIA Ba OepyHi ad3anuarxou OayiaH[
OapaomTaHu caTXy paKoOaTma3upit Ba Oayan OapAOMITaHU CAaTXH TAPOMATHOKH J1ap
OH YO MEHAMOSIH]I.

4. KoHTpommvHTr Ba 6aX©CcOOTUPUN MIOPAKYHIA Tap TAITKUIOTXOW MOJIHSIBHA a3
xamaurap 00 XyCyCHSTH 4YOHIoXalloH Jap COXTOpPU TalIKUJIOT Ba MHKECH
dabvonuaramon (gapk MekyHaHA. SbHE, KOHTPOJUIMHT JIap COXTOPH TAIIKWIOT 0a
pox0apu oH ToOeb Oyna, forpan Bazudaxosin HucOaT 6a 6axuCOOTUpPUU UAOPAKYHI
BacebTap MeoOomaa. baxucoOrupun uaopakyHit Ooriaa, 1ap COXTOPU TAIIKHIOT 0a
3epKHCMaTXou Aurap todeb Medoman. Todber HaMyaaHu 0axucoOrupuu UAOPaKyHA
0a OaxIM KOHTPOJUTMHT J1ap MIPOH Bazu(axon OHXO caMapaHOKHPO Mead30siI.

5. Jlap OOHKXOM THYOpATHM aKCapu KHIIBapXOM YaXOH, a3 uyymia Yymxypuu
TouukucToH HUIOHAUXaHaaxou Kanuauu pavonusat (KPI) uctudona merapaany, ku

MO OHXO0pO 0a Iy TypyX: MOJIUSBI Ba FAUPUMOJIUSIBA TaCHU( HAMYIEM.
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BOBH 3. TAKMWJIA HU30MU KOHTPOJJIMHI JAP BOHKXOU
TUYOPATH

3.1. MykamMmaJrapioHuu MeToAX0U KOHTPOJLUIHHT Jap OOHKX0H
THYOpPATH

Magpuau aman Kapop [10JaHd METOJIXOM KOHTPOJUIUHT Jap OOHKXOW THYOpaTid
qy3bU TapKUOWMU paBaHAM MYOCHPU HAOPAKyHUU MOJuUsiBi Maxcy® wmeébaa. Uu
paBaHa Jap IIAPOUTH MypakkaOW HUKTUCOAM Ba pakobatu 0o30p Oa OamaHf
OapjomiTaHd caTxy OaHaKWIarupid, HazopaT Ba ap3é0uu HaTUYaxou (abIusTH
MOJIMSIBII MycoMJaT MeHaMmosil. Yopih HaMyllaHW YCYJIXOM MYyacCHUPU KOHTPOJUIMHT
MMKOH MeIuXal, Ki KaOyJii KapopXoH CTpaTeri Aap acoCU MabJIyMOTH TaxJIMJITaIlTa
Ba HUIIOHAMXAHJAX0U BOKen amanit rapjan. @.A. XacaHoB 06a KaTopu METOIXOU
ucTuoaKkyHaHJjal KOHTPOJUIMHI CHUCTEMaW HUIIOHIUXAHIAXO0U MYTaBO3WH Ba
METOAM XMCOOW ap3uIlli aciil a3 pyu Hamyad (aboNUSITPO IIOMIJI HaMyJlaacT:
«KoHTpommmHr nap OOHKXOM THYOpATi TaxJIMJI Ba HA30paTH MOJUSBH, Ha30paTH
uctudonadbapun 3axupaxo Ba capyalllMad OHXOPO amalil HaMyjaa, Aap 4YapaéHu
KaOyJIM KapopXOou HIOpPaBil TaBaCCyTH TaMCHJIACO3MM MOJMSIBA KyMaK MEpacoHa/l.
AManxou Ma3Kyppo KOHTPOJUIMHT 00 wuctudona a3 METOJIXOM CHUCTEMau
HUILIOHAMXAaHAaXW MYTaBO3WMH Ba METOJIM XHUCOOW ap3uIM aciil a3 pyu Hamyau
dbabonuat uupo Mmeramos»[119, c. 160].

Jlap 1mapouTd MYOCHUPH PYIIAA HUKTUCOAM pPaKaMil, KOHTPOJUIMHT XaMYyH
BOCUTAU aCOCHM HJIOPAKyYHUM CTpPATETH Ba TAKTUKHA Jap TAlIKWIOTXOUM MOJIMSIBH,
MaxcycaH OOHKXOM THUYOpaTidl, HaKIIU KajloH Me003ad. AMMO, TaxXJUiu Tadypudau
aMajuyd KOpOypJiu KOHTPOJUIMHT Jap OOHKXOU TOYMKHCTOH HMIIOH MEIUXAl, KU
ycynxou uctudogam OH akcapaH aHbaHaBét Oyma, 0a TamaboTm Myocupu 0030pHu
MOJIUSIBIT 4YaBOOTY HECTaHI.

Hap cucreMan MIOPAaKyYHUM TAlIKUIOT KOHTPOJUIMHT HAKIIM MaxCyCH XyJpO
JIOTIITA, TABACCYTH BOCHUTAXO Ba METOIXOM Xya 4Yapa€Hu pacumaH 0a HaTU4axou
JTUIXOXH TAIIKKJIOTPO TAbMUH MeHaMos . Jlap nH acHO 6apou UAOpaKyHUU CTpaTeri

Ba YOPHHU TAIONKWIIOTPO CaMapaHOK HaAMYJldH MAaCbyJ acT.
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KOHTpo/IMHTpO METaBOH XaM4yyH 3epcHCcTeMal MYpakkaOu HJIOpaKyHid
MabHUIO KapA, KU xagapu acocud OH TabMHUH HaMyJaHU CaMapaHOKd Ba
YCTYBOPHH PYULIM TAIKMWIOT 00 ucTHdOaa a3 BOCUTaxou MKTHUCOAN Mebomana. Jlap
caTXM CTpaTeril, KOHTPOJUIMHT CaMT Ba JypHaMou (PaboiausTpO MyailsiH MEKyHa/l, 1ap
caTXu 4opi Oomaj, TaTOMKKM Bazu(axou amanuyl HIOPAKyHI TABMUH METapaa/l.

A3 JIMArOXM paBUIIM CHUCTEMaBil, KOHTPOJUIMHIT MayMyH YHCYpPXO Ba
3epcucTeMaxoepo ap 06ap Merupaj, Ku TaBacCyTH poOUTa Ba XaMKOPi MUEHH OHXO
paBaHIu (PYHKCHOHAJIWU TAlIKWJIOT MyalsH Ba HazopaT Kapaa memanai. Cucreman
KOHTPOJUIMHI MOOpaT a3 4op 3epcHCTeMad acocil acT: METOJOJIOTH, paBaHAM,
COXTOpH Ba TexHHKH [52, €.12].

- MeTopmoJiorusi — xagapxo Ba Bazu(daxo, NPUHCHUIIXO, YCYIX0, TEXHOIOTHS
Ba TaypruOaxou amaanuu KOHTPOJUIMHTPO J1ap Oap MErupa.

- PaBanam KOHTPO/UIMHI — poOuTam UTTWIOOTH, KaOynu Kapopxo Ba

TabMHHU UTTUJIIOOTPO AapOap Merupa.

- CoXTOp — KOHTPOJUIMHT MaBKEH XYIAPO Jap COXTOPH TAIIKWIA Ba
(YHKCMOHAIMM TAIIKWIOT JIOIITa, COXTOPU pOOUTAaXoH OallHM Yy3bXOM TAIIKWIJIOT Ba
poOuTau TahCUPPACOHU MAKOMOTH 00JIOUPO a3 00JIOM KOPrapoH Ha3zopaT medapa.

- TexHnkaun KOHTPOJUIMHI — MaYMyH BOCUTAaXOW TEXHUKH, TAbMUHOTH
OapHOMaBii, mabdakaxou ajJoKa Ba HU30MU Xy44yaTry30pi MeOoIai.

Mertoonorus Ba paBaH;j| 3aMAHAW Ha3apHSABHHM CHCTEMapO TAIIKHUI MEAUXAH]I,
JIap XoJie KM COXTOP Ba TEXHWKA BOCHTAaxOM aMallid TaTOWMKH OHPO TabMHUH
MeKyHaHZ. TaHXO MJap acocW XaMTUpOMM WH YHCYPXO Jap MYXUTH STOHau
UTTUJIOOTHA, KOHTPOJUIMHT METAaBOHAJ] HAaKIIM XaMOXAHTCO3 Ba KyMaKpacOHU
CHUCTEMau UJA0PaKyHUPO WYPO KyHA.

KoHTponmnuHr map paBaHIu HIOpaKyHi OEBOCHTA WINTHPOK HAaKapaa, TaHXO
TaBaCCYTH BOCHUTAX0 Ba METOJOJIOTHSIM XY/ HH PaBaHJIPO caMapaHOKTap Merap0Hal.
Yansanu 3.1.1. MeTOaX0M KOHTPOJUIMHTPO 00 TaBcupu Mydaccan Ba XyCyCUATXOU

XOCH Xap sIK METOJ Myappudit MEHaMOsII.
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Yansauau 3.1.1. Tacund Ba TaBcudu MeTOAX0M KOHTPOJUIMHT 1ap O00HKX0OM THYOPATH

HaKIIABi Ba BOKel

Metoaxon
Ma3MyHH MeTOAX0M KOHTPOJLIMHT
KOHTPOJLTHHT
Taté Jap OOHKXOM THYOpaTéi Oy4eTco3W XaM4yH BOCUTaW OaHaKIIarMpUU
aTOUKH _
6 MOJIMSIBA Ba UIOPAKyHHHM 3aXxHpaxo Jap acocu (YyHKCHUAXO Ba
YeTCO3UH
y _ Bazu(daxou Mymaxxac Oyna, TaBaCCyTH OH MYPOHM HAKIIAXOW JTapoMay
dyHkcuonasin
Ba Xapo4oT TaXxTH HA30paTh MyHTa3aM Kapop METHpajl
Taxmiam bo Mykoucan HUIIOHIMXAHIAX0U MEeMIOUHUIITYAa 60 HATUYAXOU BOKEHH
TagoByTX0H baboIUATH MOJUABH, poX0apusITH OOHK UMKOHH MYaisTHCO3UH CAMTXOH

XaTapHOK Ba capyaliMaxou TagoByTXopo 6a gact Meopa

xaB(xX0Hu MOJIUSBH

HUctudonan KonTpommuHr 1ap 60HKXO0 a3 YCyJIXOU KBAHTHTATUBUU TaXJIMIIA XaB(XoO,
MOJEJIX0H a3 qymJia CTpeCcC-TECTUHT Ba CEHApHsIco3i NcTU(hOoIa MEKyHaI, KU 6apon
0axoauxuu KaM KapJaHd HOYCTYBOpH Ba O€XCO3MHM KAapopu KpeauTil Mycouaatr

MCHaMOA ]

Taxauaum oMHJIXOH

bo ucrtudona a3 Meroaw TaxIMIM-OMUIIA, OOHK METaBOHAJA TabCHUPH

0a MH3040H

TabCUPIy30pP 0a | OMMIIXOM 4YyAOoroHapo, 0a MOHaHIU Xa4yMH aMaiuér, carxu ¢ous Ba
caMapaHoOKi XapoyoTH MabMypupo 6a dhougan ymymi ap3€oit Hamosi
MoHUTOPHHIH

MYTTACH/IH bo ucrudoman miardpopmaxon Bl, KoOHTpoImUHT (HaboausITH Xappy3au
HUIIOHJAMXAHAAX0 | OOHKpPO TaBacCyTH AAMIOOPAXOM MHTEPAKTUBI HAa30paT MEKyHa[, KU OH
TaBacCyTH madodusaT Ba Kabynu capuBaKTHH KapOpXOpO TAbMUH MEHAMOSIT
Aamoopaxo

Taxanan bonkxo 6a Bocuram taxymian ABC Ba XYZ nmapadaun napoMagHOKHH
AApOMATHOKUM CErMEHTXOM XHU3MaTpPacCOHM Ba TYPYXXOM MYIITAPUEHPO MYailsiH
XH3MATPACOHUXO HaMyJa, KapopXOoM CTpaTerupo Jap acoCHu HaTM4Yaxou BOKel 0a pox

MEMOHaA

CapuammMa : Taxusiu myannug

I30x:YCyJX0M KBAHTHTATUBH — MH YCYJIM OMY3UINN Ba TaxXJIMJIHM, KU Jap acoCH pakaMxo Ba &

MabJIyMOTH OMOPi 0a poX MOH/a MelIaBa/l.

Taxjguau ABC — wH yCcynu TaxJIMJIM Xapo4oT Ba 3aXHUpaxoecT, KU Jap OH OOBEKTXO (Macajad,
MHU30Y0H, MaxCyJoT Ba € paBaHIM JOXWJIi) BobacTa O6a caxMallloH JAap HATMYaXOou MOJUSABi 6a ce
rypyx (A,B,C) uymo MemmaBaHz, TO caMapaHOKWU HIIOPAaKyYHHUH 3aXUpaxo Ba KaOylu Kapopxou
CTpaTErupo JIap TANIKUIIOT, a3 YyMiIa OOHKXOU THYOpaTH, TAbMUH HAMOSI.

Taxauau XYZ — wH yCynu TaxJIWIM WIOPaKyHHUH 3aXHpPaxoCT, KU OOBEKTXOpo, (Macaiad,
MaxcyJioT, MmaBoa &€ BoOacta 0a TamaboT Ba

XU3MaTPacoHM) YCTYBOpHUH

HelryuiaBaiaaru oHxo 0a ce rypyx (X — ranabotu ycryBop, Y — tariiupéoanna 6o tamoroi, Z —

napayau
HOMYHa33aM Ba JyIIBOPICHITYHIIABAH/Ia) TAKCUM MEKYHaJI, TO UMKOHUSATH OaHAKIIATUPUH JTAKUK

Ba UJOPAKyYHUH MYyacCHPH 3aXUPaxopo Aap HU30MHU MKTHUCOAM, a3 Yymia Aap coXau OOHKA TabMHH

HaMOSI]IL.
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YanBanu Ma3kyp paBlIaH MEHAMOS, KU METOJXOU KOHTPOJUTUHT JIap MYXUTHU
OoHKMM TOYMKHUCTOH XaMYyH BOCHUTaXxOM MYacCUpU TaxXJWIA Ba HAOPaKyHUU
MOJIMSIBI amMall MEHaMOsI. Xap SIK METOJ — a3 Oy4eTco3il TO Tax MU AApOMaJIHOKUU
XU3MaTPACOHUXO0 — CAMTXOHM MyalstHu (aboausatu 00HKpo (apo rupudra, 6a xagadu
HOMN ImyjdaH Oa cyOOTHM MOJMSBHA, KaMm KapAaHM caTxu xaB(pxo Ba OamaHp
OapJollITaHU CaMapaHOKUM KapopXOW CTpaTerid paBoHa IIyJaaHj. Ma3sMyHu
TaxJIMJIXO0 HUIIOH MEAMXaJ, KU TaTOMKM YCTYBOPHM HWH METOJIXO Ha TaHXO
mapdoduaTy MOIUABUPO TABMHH MEKYHaJ, OalKd HMKOHU KaOyiau KapopXou
oocudaru uopaKyHaHaapo ap MAPOUTH pakobaTu 6030pit hapoxam Meco3a.

PaBannu wujpopakyHii amaiaxoud TaxXJWJ Ba HHTUXO0po nap Oap Merupas.
XaHroMH TaxJIWJI, OMY3HWIIM XOJaT Ba Ba3bHUIATH MYXHUTH JOXWJIA Ba OCpyHHH
TalIKUJIOT TaBaCCYTH BOCHUTaXOU KOHTPOJUIMHT 0a poX MOHJA IIyAa, MabIyMOTH
HaTUYaBi Jap IIaKJIM MyBOQUK 0a MIOpAKyHAHJATOH MEIIHUXOJ Kap/a MEIIaBal.
NuTrxo0, sbHEe a3 MHUEHM BAapUAHTXOU MYXTaIu(u MaBdyJa BapuaHTH a3 Xama
camMapaHOKTapuH MHTUXO00 Trapauaa, 6a manduatu OH Kapop KadyJ Kapja MeIIaBa/l.
MuTixo6 map acocu OMy3HWII Ba TaxJIMJ CypaT Merupaia. PuconaTi KOHTpoJUMHT 0Oa
Ha30paTH HaKIIax0 MaxJya Harapauaa, O0anku Basudau BacebTapepo — TaXJIHIA
mydaccan Ba 6appacuu KapopXoW HAOPAKyHHPO MYpO MeKyHaln. bo mH Bacumia, oH
MYTOOMKIIIABUU COXTOpP Ba paBaHAXOM HJIOPAKYHUPO 00 MyXUTH TariupéOaHmau
OepyHa TabMHH MEHAMOSI]I.

KoHTpommuHr MycTakMMaH XaMOXaHTCO3 HECT, Oallkh MIapOUuTH MYBO(HKPO
0apou XaMOXaHICO3WW caMapaHOKu (abOJUATHA IUTAP 3EPCUCTEMAXOU HIOPAKyHI
dapoxam meopaa. TaBaccyTw TaxJIMIM aMUK, KOHTPOJUIMHT OapoW camMapaHOKWHU
OaaHaM Kapopxou KaOyJliaBaH1a MyCOU1aT MEHAMOSI].

Jlap novpau JacTrUpvy paBaHAXOW WIOPAKYHH, KOHTPOJUIMHT XaM4YyH YHCYPH
MYXUMMH CHCTEMau UTTUJIOOTHH UJIOPAKYHIl HaKIIM Kaiuain Me0o3a, 3epo 00 poxu
TalIakKyJl Ba TMaiiBacTa HABCO3UM TACBUPU BOKEWU BA3BUSITH MOJHUSBUIO MKTHUCOJA
[IAPOUTH MYCOMAU KaOyldH KapopxOou CaMapaHOKH HAOpaKyHaHaapo (apoxam

Meco3aa. KoHTposHr Oap MyKoWCauW HMIIOHJIWXAHJAaXOW HaKIIaBii, BOKEW Ba
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Mebepit acoc édraact. Tax)mman GapKUATXO UMKOHHAT MEIUXA/l, KA YOPaXOH MCIOXi
NCIIHUXO0/I maBaHd. MH ycyn sike a3 XyCyCHSATXOH METOIOJIOTUSIH KOHTPOJUIMHI 0a
xuco0 MepaBaj.

Hakmim acocun KOHTPO/UIMHI — HH XaMOXAHICO3MHM YapaéHu HIO0paKyHi
TAaBACCYyTH MYTTaXUCO3MH UTTUIIOOT, TaXJIUIH OMHUIIXO Ba MyalsH KapJAaHH CaMTXOH
TabCHUPPACOHl 0a MyXHUTH AOXHINIO OCpyHHH KOpxoHa MeOoman. MH paBana map

[IaKJIY T1aiiBacTa aMaJiii MEImaBas.

" B N N
OMy3I/IIIII/I MYXHUTH TaXﬂI/IHI/I TaX,HH Ba IIEITHUXOINA
JOXUIIH Ba OepyHan f‘> MabJIyMOTH f‘> XHUCOOOTH UIOPAKYHI
OoHK 9 OamacTomajma
<5
( "\ (" )\ 4 "\
Myaiisn xapranu <: Taxusiu HaKIIaxo <: Kymax nap
HHUIIOHIUXAHIaX0 I'y30ITaHH Xaaadxo
/ (G / (. /
e N N ™
Haszopat f‘> Taxymn f‘> Hcnoxu paBanixo
\ J J Y,

Pacmu 3.1.1. Anropurvu GaboausTH KOHTPOJUINHT
Capuamma: Taxusu myamnug

Anroputmu nemtHuXoArapauaa GaboUITH KOHTPOJUIMHIPO XaMUyH paBaHIH
naigapmaiy aMaixo WHBUKOC MEHAMOSI, KM a3 OMY3HWIIM MYXUTH JIOXWJIA Ba
O0epyHuU OOHK OF03 €(Ta, TO UCIOXH KaMOy/IMBY MOHEAaX0W MaByy/ia ujaomMa Me€0as.
TaBaccyTy HMH 3WHAX0, KOHTPOJUTMHT HMKOHMSAT MEIWXad, KU TaxJIUIU aMHUKU
MabJIyMOT, MYaWsHCO3WM HUIIOHAMXAHAAaX0, OaHaKIIArupii, Ha3opaT Ba KaOyJIH
KapopXoW HAOpaKyHi 00 camapaHokuu OamaHa amanii rapnaan. KoHTpoyumMHr Ha
TaHXO JIap paBaHIM MyKappapco3uu Xaaadxo XxaMuIyH TabMUHKYHAH/Ial UTTUJIOOT Ba
MYIIIOBUP UIITHPOK MEKYHaJl, OaJIKi Yyapa€Hu amMaaurapaoHuu xaaahxopo XaMpoxi
Ba Ha30paT HaMy/1a, TAMOMH MOHEaXOH AXTUMOJIHUPO Jap CaMTH JacTpacuu Xanadxo
OIIKOp Ba OapTapad MeHaAMOSII.

bapou oH k1 KOHTPOJUTHHT Jap aMajl camMapaHoK OOIaj, MEXaHU3MHU TaTOUKH
oH Oosn 0a Tamaboru 06030p MyTOOMK Ba 0a XyCycHSITXOU XOCH (HabOIUATH

COXMOKOpI MyTOOMK Kapja ImaBaa. buHoOap WH, KOHTPOJUIMHT CHUCTEMau
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XaMTUPOMIIYJal HUTTUIOOTA MeOoIaja, KU TaMOMH pPaBaHIAXOM MYXUMMU
UJOpaKyHHpOo 00 XaM MemnaiBaHIaJ Ba 3aMUHau KaOyJiIM KapopXOH acOCHOK Ba
capuBakTUpo apoxam meopan. OH xaM4yH “Kommac’-u UAOpPaKyHH aMall MEKyHa
— CaMTH PYILIAM YCTYBOPU TAIIKMUJIOTPO HHUILIOH Menuxaj Ba 0a wupoun xagadxou
CTpaTern MyCcongaT MEKyHa.I.

Jlap mapouTu UKTUCOIUU Py 6a 6030proHil METOAXOM ap3EOonK camapaHOKUU
KOHTPOJUIMHT 005171 6a XyCyCHSATXOM Maxalid MyTOOMK Kapja maBaHi. H MabHOM
OoHpo Jnopaa, ku wucrtaupoman cucremaxoe uyH CAMELS, BSC (cucremau
HUIIOHIXaHAaXou MyTaBo3uH) Ba DEA (Ttaxjuinu camapaHokuu Kapop) Oosig Ha
dakat gap acocu maHOabxou OalHanIMMIANA, Oanku 00 JapHA3apJOIITH OMUIXOU
MaKpOUKTHCO#, CHECH Ba MYTUMOMHM MHHTAKa CypaT rupai. bapHoman mykamMMaiu
KOHTPOJUIMHI METaBOHAJ| SIKE a3 aCOCXOM YCTYBOPHHM OOHKXOM TUYOpaTil Jap WH
MYXUTH Tariupedanaa rapaas.

SIke a3 MyIIKUJIOTHA aCOCUU KOHTPOJUIMHT J1ap OOHKXOW TUYOPATUHU KHUIIIBAp HH
HaOy/laHW SIK HU30MH MyTaMapKa3d WTTHUIOOTA MeOoInaja, Ku OOWCH TabMUHU
HOTyppau MabJIyMOTH JaKUK Ba JIap HaTWYa MMACT TalllTaHd CU(aTH Tax I BOKSUN
paBaHIXOU NOXWIMKA OOHK Merapjan. MabiiymMoT akcapaH Oa TaBpu MapoKaH.a,
0ab3aH TaBacCyTU OaApHOMaxXou MyXTalu@d, 6¢ XaMOXaHTCO3UH JI03UMa, YaMb OBap/ia
MemaBaa. MH xomar OOMCHM KOXUIIM CcaMapaHOKUM XUCOOOTAMXHA Ba KaOyiu
Kapopxou ctparerii merapaan. Faiip a3 uH, akcapusiTé OOHKXO TO XOJ METOAXOHU
aHbaHABUW TaXJIWJIU CaMapaHOKHPO, a3 KaOWIM Taxusd Oyd4eTXO, MOHHUTOPHUHTH
xapo4yoT Ba Taxyawiam ¢ousxo, ucrudona mebapana. Mu ycynxo, ku Oermrap
XYCYCUSTA PETPOCHEKTUBM (0a Ty3alliTa HUTapoOHHWAA) JOpPaH], HaMETaBOHAH[ Aap
MYXHTH 3yATaFrdiup&Oan a Ba pakoOATHOKHM MMpYy3a, TaXJIWIM OKWUJIOHAW XaB(hXO Ba
UMKOHHUSITXOPO (hapoxaM oBapaHI.

MeToaxou KOHTPOJUIMHT, KM akKcapaH Jap OOHKXOW THUYOPATHH TOYMKUCTOH
nap myb0axou ajoxuaa aMajd MEKyHaH[, YUXaTxou mycOar Ba MaH(p@ JOpaH.
Myxkoucan unmun ad3aydsIT Ba HOPACOUXOU YCYJIXOM aCOCHM KOHTPOJUTMHT Jap

aMaJIusaAn 6OHKXOI/I TH‘IOpaTﬁ HHBHUKOC MCHAMOsAJ, KM TaBaCCyTH OH HWMKOHHUATH
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Tax) M Mydaccall, UHTUXOOU CTpaTerusixom MyBO(MUK Ba TaTOMKU CaMapaHOKHU

BOCHUTAXOH UJOPAKYHUH MOJIMSABH (papoxaMm Merap/ia.

Yaasauu 3.1.2. Taxyiuiad MeTOAX0M AMAJIKYHAHAAW KOHTPOJIJIMHT Jap 00HKX0HU THYOPATi

Merton AdzamusaTxo Hopacouxo

Ha3zopaTtu MONMUSBUYM CAMTHOK; Kammasuu wanaupii;,

Mycounar 6a Kadyau KapopXxou Capdu 3uéam Baxr;

CcTpaTery, Maxayarapauu HaBoBapi, ’bHE PUOSAH
bydercosit TakcumMoTH OKMIIOHAU 3aXHPaXo; caxTu Oy4eT uaesxou HaBpo

bexrap mynanu xaMoXaHTuu 6o3menopan;

JOXWIIHA. CoxTakopit HaMyIaH!u XHUCOOOTXO.

Wnopakynuu 1ypycTu Xapodor, MabiymMoTH HOIyppa;
Taxymnu 3uén HamyaaHu douaa Capdu Hazap ramraHd OMUIXOU
Xapo4oT UMKOH MEINXaJ, KU KapopXou O6epyHa—MHISATCHS;

TypYCT KaOyJ1 rapJian MaxyausT nap nemrymil.

Omkopco3uu capuBaKTUA MOHEAXO Maxiynusatu akcynaman 0a IapouTu
Hasopatu Ba MHXUPOD; TarinpéOana;

MYPOU HAKILIAXO

TakBUATH MHTU30M Ba MaChbyJIUAT;
bexrap mynanu camapaHoKuu
HIOPaKyHH.

dumopu 6ap3uén 6a KOprapoH, Ku
OoucH TUIMOHJATHHA OHXO Merap/a,
Maxiynustu Tamab0ycxo.

Koxwumm TanadoTi MOIHSIBH;
Tabmunu ycryBopun GaboIusTH

Capuaniman Xxapo4oTH WIOBAr;
OxTuéTH 6ap3uén MeTaBoHa] OOMCH SIK

Hazopatu i
xaBdXo OO0HK; Japaya MaxJIyJ rapIuiaHu Py
banang GapaomTanu 3bTOIUMOH rapaaj.
MH30Y0H Ba CAPMOSITY30POH
Cyppar Ba 1aKUKHH KOD; XaB(hu aMHUATH KHOEpii;
Uctudonan Tabmunu mappodusat Ba Hazopatu | Ap3umu Oananau uctudoaadapii;
TEXHOJIOTUSIXOM | JTOXHIIH; Hués 6a myTaxaccucoHM Taxaccyci;
UTTHIIOOTH Koxumm xapoqoTn aManuéri; KaTs ramranu cucrema Kopu 60HKpPO

KaTh MEHAMOSI,.

Capuamma: Taxusu myamng

Taxunam yagBanm BOCUTaW JapKu IypPYCTH MaxJjyXou MmaHduio mycOaT Ba 00

TakMUJl Ba Oaprapadco3uu KamMOyIMXOM HH METOAXO0, KopOapuu Xaaau akcap

camMapaHOKH KOHTPOJUIUHT 6a Xucob MepaBa.

BydyeTcosi sike a3 METOIXOM aCOCUU KOHTPOJUIUHT Oyja, 6apou OaHaKIIarupuu

mapoMaj Ba xapo4dotu O00HK mctudoma memanan. OH HazopaT Ba MYKOHWCAW WYPOH
HATUYaXOM BOKEUpPO OO0 HUMIOHIWXAHJaXO0W OaHakmarupudramryna TabMUH
mekyHaz. Jlap ua maB3ys C.®D. HuzomoB rydraact: «byyercosit qap MmabHOU Baceal
XaMYyH Ma4qMyH paBaHIxou 0a XaM aJloKaMaHau OaHaKIIarupi, Ha3opaT Ba TaxJIHIN

baboIuATH KOPXOHA J1ap MaYyMyh Ba XaM 3€pCOXTOpxou oH (paxmuma memasamy»| 100,
c.75].
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Taxnunmm HazapusIXoW WIMA HHUIIOH MeIuxala, Ku OydeTrco3id Jgap OOHKXOH
TUYOpaTid BOCHUTAM MYXUMMH OaHaKIIarupuyd MOJIMSBHA Oyna, 3aMUHAW YCTYBOPH
KaOyJm KapopXou cTpaterupo papoxam Meco3a.

Taxuimm Xxapo4oT BOCHTal MyXHMMMH HJIOPaKyYHUH MOJIMSBH Oyna, 6a TaxXJImin
COXTOp Ba caMapaHOKHHU UCTH(OJau 3axupaxo paBoHa merapaain. Hazopatu wupou
HaKIIaX0 UMKOH MeINXaJl, K M9pOHU BOKEWH HUIIOHAMXAHAax0 00 HakKIia MyKouca
nryaa, TaoByTXOM SXTUMOIIA Capy BaKT UCIIOX TapaaHa. MH ay paBana nap sSK4OsTi
0a TaXKUMHU UHTU30MH MOJIMSABH Ba KaOyJM KapOpXOU aCOCHOK MYCOMAAT MEKYHaH/.
HoBobGacta 0a ad3anustxou uctudogadbapurl METOJIXOU 3UKpPrapaujia, XaMUyHUH
qUXaTXoU MaH(UM OHXOPO HU3 HaOosA capdu Hazap HaMyJZ, KM a3 XapoyoTXOU
3axXHpaBil XaHTOMH YOPWHAMOWH OH Ba CaXTTUPHUU a3 MEhEP 3UEMU WH paBaH]l Ba Jaap
HaTHUYa TabCUPHU OapBhaKCH OH Oa camapaHoKil uOopat MeOoIIa/l.

Hazopatu xaBpXx0o XaMuyH YHCYpH MYXHMMH MEXaHU3MXOH HIOPaKyHUH
CTparterit Jap HU30MH OOHKHHM MyOocup 0a Tamxucu OGapmaxai, ap3éoun KOMIUIEKCH
Ba KOXHUIIU TabCUPU XaBPXOW MOJMSBHA HHUrapoHuja mrynaact. lap wH 3aMuHa,
TaTOUKU TEXHOJIOTUSIXOM WTTUJIOOTH IMIApOUTH Mycouj ¢apoxaMm Meopas Oapou
MOHUTOPUHTH MYTTACHJI, TaXJIUJIU TUHAMHUKA Ba TaBcean 0a3aW UTTUIOOTHUHU KaOyu
KapopXou HIOpaKyHNl. XaMTHpPOWH PaBaHIXOW pAaKaMUCO3il 00 CUCTeMan Ha30paTu
xaBpxo ©Oa camapaHokuu (GabOIUATH MOJIMSIBA Ba TabMHUHU YCTYBOPHUHU
JTapo3MyJdaTH OOHK MyCOHMJAT MEHaMosiA. A3 YOHHUOM JUTap YuxaTXou MaH(UHU WH
paBaHAX0 MeTaBOHaH] 0a ad30uIIM XapoyoT, MOHEBIIABA J1ap PYyIIA Ba XaMYyHHUH
ad3ounu xaBhxou T'yYHOTYHU KHOepil rapiaH/.

Poxu Xammm MyIIKHJIOTH 3UKPITYIapo MO Jap TAKMHUJIM HU30MH KOHYHTY30PHH
JaxJa0p, KM 9aHOaxou Ha3opaTHAIlIaBaHau OexaTapyuy UTTHIOOTHPO (apo rupaj Ba
XaMUyHUH Ha30paTh JIypycT Ba OKWJIOHAaW OH MeOuHeM, Ku Ooucu ad3omu
HABOBApUXO Jap MH CaMT Tapjuia, MEM POXHd YUHOSTXOUW MOJUSBHPO METHUPA.
AMMO Ha3opatu a3 MEebEP 3uEN MaxojaTKyHaHJa HAaTUYaXOoW HOMATIyO, a3 KaOwmim
MaxayJ] TalllTaHU HWISSIXOW HaB, NWICAPANM KOPMAHIIOH Ba MaxAyJ] TapIuJaHu

pyuiu pabonauaT O0HK OapUH Maauaaxopo HU3 6a 6op oBapaa MetaBoHad. [ap uH
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aCHO KOHTPOJUIMHT 00s]] capXaJu 1ypyCTH Ha30paTu AOXWIHH XaBpxopo 60 Oa Hazap
rupudTaHd MEbEPXOU XaTMUU MyKappapHamyaan BMT wmyaiisin Ba 6apou adzouiiu
caMapaHOKUU UAOPAKyHUH OOHK paBOHA HAMOS/I.

Jap mapouTd MyocHpH HKTUCOAM Jap YaXOH HAKIIM TEXHOJOTHUIXOU
UTTUJIOOTA Ba KOMMYHUKATCHOHM xeje OanmaH/l Ba XalkyHaHaa Oyaa, OuayHu nryoxa,
TEXHOJIOTUSIXOM WTTHJIOOTH Jap XaMa Yojaxou xa€T Oapou aBTOMATHUKYHOHUU
paBaHIIXO Jap TaMOMHU COXax0, CaMapaHOKHMU MEXHATPO TaBacCyTHU CypbhaTOAXIINU
yapa€Hu Kkop 3uén MeHamosiHA. MyBoduku Taakukotu ry3zaponugan KPMG
(KPMG-m1abakan TaIlKHJIOTXOE, KA XM3MAaTPaCOHUXOM ayJAUTOPH, KOHCAITHHIHA Ba
MalllBapaTii MemHuxoa MeHamosiHa) aap coiu 2023, 64% TalkuiIoTXOU MOJIMSIBUM
YaxOH Jap COJIXOM Oxup 0a ryzapuin 0a ycynxou KOHTpoJuimHru pakamii (digital
controlling) mypy kapmaaHna, Ku Jap OHXO MCTH(OIaK MabIyMOTH BOKeil (real-time
data), Bocutaxou business intelligence (BI) Ba mambopa MaBKeW acoCHpO HUILFOII
mekyHau[19].

boukxon TouMKHUCTOH TO XO0JI acocaH 0a XucoOOTXOM MyKappapuu
MyXOCHOaBiI Ba CHCTEMaxOW FaHpPUUHTETPATCHOHW Taks MeKyHaHn. MH Oowncuh
TabXHUP Jap TaXJIMIA MabIyMOT, HOKUCUU UTTUJIOOT Ba HOPACOMU MaHOabXOU 3apypi
0axpu KaOyJu KapOpXOU ONTUMAITA Merap/ia/.

Jlap mapoutu MyocupH pakoOaTu riodaiii Ba TariupeéOun 60cypbaTu MyXUTH
UKTUCO/i, OOHKXOU THYOpaTi Oapou OOKi MoHAaH aAap 0030p MadOypaH[ yCYIXOH
aHbaHAaBUU KOHTPOJUIMHIPO 0Oa MOJEIM MYyOCHP Ba pakaMid TaKMUJ JIUXaH]I.
KoHTposmumHru Myocup Aurap TaHxo Basu@an MOHUTOPUHT Ba XUCOOOTIUXHPO UYPO
HaMEKYyHaJl, OaJIKu XaM4yH Yy3bH CTPATCTUSH HIOPAKyHA Ba MHHOBATCHS XH3MaT
MEKyHa.

Mopenxon HaBU KOHTPOJUTMHT ©a TaBpU Baceh TEXHOJOTHUAXOM PaKaAMHPO
dapo wmerupana: Business Intelligence (Bl), ERP (Ganakmarupuu 3axupaxou
KOpPXOHA)-CHUCTeMax0, AAN0opaxo, aHanu3u nemryumabadna (predictive analytics)
Ba 3exHU cyHbi (Al). IH BOoCHTax0 MMKOH MEIHMXaHJ, KM MablyMOTH MOJIHSIBA Ba

FApUMOJIUSIBI Jap BAaKTU BOKEH 4amMbOBapi, TaxXJui Ba Oapou KaOyinu Kapopxo
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uctudoaa Oypaa maBaj.

Business Intelligence (BI) — nH HU30MU TaxJIMIUIO UTTUJIOOTUM MYOCHPECT,
KM yYapa€HU 4YamMboBapid, TaOauJ, TaxJuil Ba TaCBUPCO3UU  MABIYMOTH
0amactomanapo ¢apo rupudra, 6a pox06apoH Ba CyOBEKTXOM UIOPAKYHHA MMKOHUST
MeAnXald, KU KapopXou CTPATETHpo Jap acoCH MabIyMOTH JaKMK Ba BOKEW KaOyn
HAMOSTH/I.

ERP (Enterprise Resourse Planing - O0OaHaKmarupum 3axupaxou
KOPXOHA)-CUCTEMAaX0 — WH HU30MH MYOCHPH UTTHJIOOTHU KOPIIOPATHBA MEOOIIa,
K1 6apou MYTTaxXuJICO31 Ba aBTOMATU3ATCUSIM paBaHAM OaHaKIIArupi, 6axucoOrupii,
Ha30paT Ba UIOPAKYHHUH 3aXUPAX0W MOJII, MEXaHATA Ba UTTUJIOOTHUU TAITKWIOT Jap
AK MatgopMan SiITOHaW TEXHOJIOTH McTU(Oaa MelaBaa Ba 6a Oanana OapaoImTaHu
maddoduar Ba camapaHokuu PpaboIUATH UAOPAKYHI MyCOUIAT MEKYHA].

Jlam0opaxo — WH BOCUTAxXOM BH3yAIll Ba WHTEPAKTUBUM HUIAOPAKYHH
MeOOoIIaH, Ki MayMyHd HUIIOHAMXAHIAXO Ba MABIYMOTH MYXHMMH MOJHSIBH Ba
aMaIUETUPO Aap MIAKIW YaJaBaJl, JuarpaMMa Ba CXeMaxo HaMOUII J107a, 6a pox0apoH
UMKOHHST MEIUXaH/ Jap BaKTH BOKEHW MOHUTOPHWHT, TaXJIMJI Ba KaOyim KapopXou
camMapaHoOKpO aMaJjlil HAMOSH]I.

Artificial intelligence (3exHM CyHBbH) — HWH HH30MH HWHTEJUICKTYAJINU
pakamMuecT, KM KOOWIMSATH KOpKapJu MYCTAKWJIOHAW MabIyMOT, KaOyld KapopXou
UJOpaKyHiI Ba OEXCO3MM PaBaHIXOPO Jap HU30MH OOHKHA TaBacCyTH MOJICIXOHU
OMY3HIITM MOIIUHI Ba aJITOPUTMXOU UHTEIIEKTyalid papoxaMm Meco3a.

Uctudoman metomxou maskyp maap TOYMKHCTOH HU3 WMKOHIIA3Up acT, Jap

XO0JIaTu:

- Taxnmunmu omomaruu wHbpacoxTopii — ap3éOMU CUCTEMaxoW MaBUydau

UTTUJIOOTH Ba MyalsiH KapJaHu HUE3 Oa HABCO3i;

- TabMuUHU MyTaxacCHCOHM 3apypil — OMY3MII Ba YaJOW TaxJWITapoH Ba

O6apHomaco3onu BI;
- UnaTerparcus 60 cucteMaxou UTTHJIOOTUN MaBYy/Ia;

- MyaiistHCO3UM HUIIOHIUXaH1axoe, Ku 0os manrupi masan (KPI);
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Xynoca, KOHTPOJUTMHIA MyocHp 0osii 0a TaBpu aBTOMAaTil, HHTETPaTCUOHI Ba
TaxJIMJIrapoHa amaj KyHaJ. TeXHOJOTHSIXOM pakaMil 0osii Ha TaHXO BOCHUTaU
XUco00T, 0amKu BocUTan KaOyJid Kapop TapaaH/I.

bo wHazappomTH TaxawiM  Ba3bU KyHYHW Ba Taypubam  MYyOCHUPH
OalfHAIMHWIITATA, METAaBOH XYJIOCa KapJ, KM MOJEIXOW MaBYyJah KOHTPOJUIUHT Jap
OoHkxou THYopaTuu ToUWMKUCTOH Oosim Oa Mapxwian HaB — KOHTPOJUIMHIU
JTMHAMUKIA Ba pakamii ry3apasj. bapou Hown myaan 6a catxu O6ananau maddodust
Ba caMapaHOKHWM UAOpPaKyHi, HUE3 0a TaBCHSIXOM METOAOJOTHH TaKMUJIAMXaHIa 0a
MUEH MEOsI.

KoHTpomnuHTr 1map MmaBpam aBBajdM MaljoWIIamI acocaH Oa TaXJIWIH
HUIIIOHINXAHAaX0H Ty3allTa Ba XUCOOOTXOM MyXOCHOM Taksl MEHaMy/, Iap XoJie Ku
MOJICIXOM MYOCHpPH OH 0a wucTH(OIaM MabIyMOTH BOKewH 4Yopi (real-time),
MabIyMOTH TICHITYWINIABaHIA Ba TapXpe3WlllaBaHIa paBOHA Tapauaa, HWMKOH
MEJIMXaHJl KapopXOW WJIOPaKyHH Jap acoCd HWTTWIOOTH (aBpil, NUHAMUKA Ba
JypHaMO# KaOyJ1 Kap/a IIaBaHI.

TatOukn MeTOMM CcaMapaHOKW KOHTPOJUIMHT 0Oe MyailstH  KapaaHu
HUMmoHAMXaHaaxou kanuauu davonusat KPl nmkon Hamopan. UH HUIIOHIMXaH1ax0
0o0s11 TaBaccyTH Aamobopa 00 peyan BOKEW MOHUTOPUHT IaBanj. [lambopa 6osia Ha
TaHxo Oa paécatu OOHK, Oanku 0a BoxuaXou uypous (IIyb0axo) HHU3 AacTpac
Oolmana, TO KU MachyJIUIATHOK 3UE] 1I1aBa/l.

Jlambopa uH ap SK MaiJIoH HUIIOH JIOJaHHW MabIyMOTXOH acocit ouj 0Oa
davomuaru OoHK MeOomran. JlacTpacuu TaMOMH MabIyMOTH 3apypid (MOJHSBI,
FAUPUMOJNIMSABI) JapKU Ba3bUATH YOPH Ba TaxJIWIpo Oa mypparii UMKOHMA3HP
rapJIoHuIa, 6apor KaOyI1 ralmTaHy KapopXxou caMapaHOK 3aMHHA METY30pal.

bapou OoHkXOM THYOpaTHHM KHUIIBAp HCTHGOAAN JAIIOOPIXOH 3EpUH
MyBO(DUKHA MaKcal MeOoIa;:

o Jambopau napou pypym (Kkucm 6a Kucm: Gpunralt, MaxcyjaoT, KOpMaH);
o Jlambopau nypou Oyyer (XapoyoT, 1apoMajl, YpOU HaKIIA);

o Jlambopau MonusBi (MyJIxou 4Opi, Kap3xo, nacanno3xo, ROA, ROE);
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o Jlambopa G6apou Hazopatu xaBhxo (xaBPu Kapsid, KudosTuu capmosi, XxaBhu
apI0XTHA3UPH).

bapou mactpac HamymaHu MabIyMOTH OOIBTHUMOJ Ba CAPUBAKTH, JTO3UM acT
TaMOMH MaHOabXOM MaBIyMOT 0a gk miuaTdhopma MyTTaxuJl Kapjaa IIaBaHA —
MmacanaH, cucteman Bl 6o maiiBactimasit 6a 6a3zam MH3040H, OapHOMaW KOpUH OOHK
(macanan, pap akcapu 00HKxou TuyopaTuu ToyukuctoH uH 6apHomaun LIDT act) Ba
JIATAp TTOMTOXXO.

Jlap noupau CTpaTerusixou HABUHM Pyl OOHKXO, CaMTH acocii 0a cyu
WHTErpaTCus Ba PaKaMUCO3UM PABAHAXOM JOXWUJIN HUTapoHUAA Inynaact. [dap uH
paBaHIW TAaFAWPOT, KOHTPOJUIMHT HAa TaHXO Basudad Ha30paTid, OaTKW HaKIINA
TaxJIuirap Ba TamabOycKopu Kapopu poxOapukyHaHia merupaia. PaBanau xaOymnu
Kapopxo Aap OOHKXO 0a sK4aHa MaHOAbXOM MabIyMOT BoOacTa acT: cUcTeMau
Kap3auxi, MyxocubOn, xuzmarpacoHun Mu3zo4oH (CRM), mabiiymoTu 0030pit Ba
raiipa. [lap cypatu qygorona ¢habonusT KapJaHu WH MaHOabxo0, 6a JAacT oBap/aHu
MabJIYMOTH JaKWK, CAPUBAKTHA Ba OOIBTUMO/I TYIIBOP MEIIaBal.

WHuTerparcusivi cucTeMaxo UMKOHHAT apoxaM Meopas, Ki: paBaHIXOHW KOHTPOJITHHT
0a TaBpu XYIOKOpP MabJIyMOT THUPaHA, XaMOXAHTMW HUTTWIOOT OallHW mIyh0axo
ad3oun €6aa, HATUYAXOU TAXJUJI OO0 aMUKHU OermTap MEIIHUXO/ maBaHa. Mopaenu

Tapcusiyaa 6apou OOHKXOU TUYOPATIA:

Cucreman acocuu OOHK—capyamniMad HOTUIOMH MabIyMOT
v
Huroxaopuu MabayMoT ouJl 6a Kap3xo Ba MU30YOH

v

Bl-cucrema—mmardopman Taxymain 6apou KOpKapau MabIyMOT

v v
Kucmu O6ygercosin KPI

[Tnardopman srona 6apou akcu MabIyMoT (Jamodopn)

v
KaOynu kapopxo a3 4oHUOH pox0apusT

Pacmu 3.1.2. Moaean HHTErpaTCHOHM Ba ABTOMATH3ATCHAN KOHTPOJUINHT
Capuamma: Taxusiu myasnindg
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WH Tapx HUIIOH MeauXaj, KA XaMal PaBaHIIXO Ba MAbIyMOT a3 CHCTEMaxou
noxwiid Bopuau minatgopman Bl merapmann Ba a3 oH 4o 6a gambopan siroHa 6apou
pox0OapusiT Ba BOXUAXO HMHTHKON Me€ban. bapom camapaHok HaMmyaaHu
KOHTPOJUTMHTH pakaMil Jlap acoCH WHTErpaTChsl Ba aBTOMATH3aTCHs, TaBCHS
MEIIaBaHI;

1. Taxauau HUE3X0M MABJIYMOTH, sibHEe KAaJ0M MabJIyMOT 3apyp acr,
Oapou Xap BOXUAM TalIKWIA (TaXJWI Ba Waopan Oa3zam MH30YOH, Kap3, Qypyi,
MyXOCuOn).

2. OMy34uIIIM KOPMAHAOH J1ap caMmTH uctudoman gamobopa Ba TaxJIHIA
MabJIyMOT.

3. MoHMTOPMHIM maiiBacTa Ba TAKMWIAWNXUHA pPaBaHAXO Jap acocu
HATUYaxo.

WNu TariimpoTxo 0a OOHK MMKOHHAT MEIWXaHJA, KM Ha TaHXO CaMapaHOKHH
KOpW JoXwiii OexTap maBaa, Oainku 00 cypbaTu Oemrap 0a TariupoTH 0030pi
BOKYHHUIII HUIIIOH JUXA].

WNHTerparcusi Ba aBTOMATH3aTCHUSAW KOHTPOJUIMHT Jap OOHKXO Ha TaHXO
aMaMUETH TEXHUKHUCT, OAJIKM OH TaFMMPOTH KyJUIi nap ¢dapXaHrd HAOpaKyH#l Ba
KaOysu Kapopxopo dhapo merupa.

Yaasaau 3.1.3. Mandguarxon aBTOMATH3ATCUS Ba MHTErPATCUsl Aap PaBaHIH
TATOMKH KOHTPOJIUHT

Man¢uar Tabcup 02 KOHTPOJJIMHT

Jactpacun MabIyMOTH allHU3aMOHM Te3zonumanu Kabymu Kapopxo

Koxumn xaronxou nactin boBapHOKHM MabIyMOT

Koxumm xapoqoTn BaKTH KOpMaHA0H 20-40% capdau BakT qap Taxusi XUCOOOT
MyTTaxuico3uu MabIyMOT TabMUHN TacBUpH ITyppan Ba3bu MOJINSABHI
VMKOHM TaxJIWiM TaxTu CEHapHs [Temryuu xaB(hx0 Ba HIOPaAKyHUH CTpaTETi

Capuamma: Taxusiu myanud
Jap mapouTtn nMpy3an pakoOaTu 0030pit Ba paKaMUCO3WU MYyPIIHIAT, TAHXO
Oonkxoe MmyBadhak Merapaani, Ku KapopXoH XyIpo Jap aCOCH MabIyMOTH BOKE Ba

TaxJIUIXOU KOMIUIEKCH KaOyJl MEHaMOSIHI.
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Hap acocu TaxJwiaM Ty3apoOHMJAIyAa MYIIOXUAa TapAua, KU YHCYPXOH
KOHTPOJUIMHT XaM4yH SIK 4y3bd MYXUMMHU HU30MHU HJIOPAKyHUU MOJUSBUM OOHKXOU
TAYopaTit Jap TOYMKUCTOH XaHy3 Jap MapXujau aHbaHaBid Kapop Aopal. bo Byuyau
qOpi IIyJAaHW SK KAaTOp PaBaHIXOM PAKAMHUCO3W, CaTXU XAMTUPOUHM CHUCTEMAaxo,
aBTOMATU3aTCUS Ba MOHHTOPHUHTH CaMapaHOKWW HUIIOHIUXAHIAXO Jap CaTxu
OaslaHu CTpaTerit Kapop HaJIopal.

JHap acocu TaxJmiid Ba3bd YOpUMU UCTU(HOIAM YHCYPXOM KOHTPOJUIMHT Jap
OOHKXOHW TUYOPATHH KUIIIBAP MyalsiTH HAMYIEM:

1. MeTonxon KOHTPOJUTMHTY MaBYyJla acocaH 0a TaxXJIMJIU MabIyMOTH Ty3aliTa,
¢ MH KM aJUlakail nypollyga Taks MEKYHaH], 1ap X0Jie KU MOJAEIXOU Myocup Tanad
JOpaH/ MabJIyMOT Aap pevau real-time Ba 60 uctudoaan Taxjauiau MeHITyuilaBaHa
uctudoa maBaH/I.

2. Humonauxanmaxon kamuauu ¢aponusat (KPI) map OoHkxow THYOpaTia
MyailsiH IIyJaaHa, aMMO Ha3opaT Ba TaxJIWJIM MYyHTa3aMHU OHXO TaBacCyTH
TamoOopaAX0ou HHTEPAKTUBM Jap CaTXU KOMIJI TaTOMK HaIlly/1aacT.

3. Mapuynusatu uHppacoxTopu pakamii (Oapromaxowm omiaitH, CRM, ERP)
UMKOHUSTH XyOpo Oapou TaTOMKM KOHTPOJUIMHTH pakamii Ba cTparteri Qapoxam
OBap/1aacrt.

CRM (Customer relanionship management) — uH HHM30MU HWAOPAKYHUH
MyIITapuéH Medomaa, K 0a TaxJIui, HUTOXJI0PH Ba TAKMUJIM XaMKOpil 00 MU3040H
paBoHa IIyaa, 0a TAIIKWJIOT MMKOHHUAT MEAWXaJ paBaHau (ypyil, MapKeTHHT Ba
XU3MaTPACOHUPO MyaccupTap Ba uHMUpo i 0a pOoX MOHA/I.

TaBcugaxon METOI0JI0TH Ba amallii:
1. I'y3apuiu 6a konTpossiuaru pakamii (Digital Controlling):
-Yopii Hamyaanu cucremaxou Bl (muciau Power BI, Tableau) 6apou Taxiwim

aBTOMATH;

- Uctudona HamyaaHu KOHTPOJUTMHT XaHTOMU TACMUMIHPUXOU CTPATETH.
2. Taxusm namodopaxo Ba KPI-xou Tapkuoin 6apou BOXHIX0H aCOCH:

- KPI 6apou myn6au kap3, aMoHAT, MyX0CHUO Ba XM3MaTPACOHI;
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- Humonguxanmaxo ©Oosim  XxadTamHa/MOoXoHa 0Oa poxO0apusT MEIIHUXOT
IaBaH/I.

3. MHTerparcusi Ba XaMrupous MaHOabX0U MabJIyMOT:

- Jlap un camt 60 uctudoman 6apHoman [[DT (OapHomMam kopum OOHKXOU
TUYOpaTii) akcapuaTd OOHKXO Oa WH HATHMYa HOWJI TamTaaHA. SbHE, TaMOMHU
ax0opoTn Kopi: 0azad MHU30Y0H, KOPMaHIOH, MaxCyJOTXOM OOHKH, axOopoTu
MyXOCHOn nmap sik OapHOMa YOWTHp Oyna, Xap sk KopMmaHa BoOacTa 0a CaloXusiTé
Kopuu xyn 0a axOopotu 3apypuaml jnactpacii nopaia. Jdap uH GapHoma kaMOynuu
acocii MH HaOyJaHW MTTWIOOT OuJ 0a MyXuTH OepyHau OOHK: 0030p, pakuOOH,
CapMOSITY30pOH Ba MH30YOHHU 3XTUMOJA 0a Xxucod mepaBan. KamOynuu maskyppo
METaBOH TaBaCCYTH BOCUTaXOU KOHTPOJUIMHT OapTapad HaMy.

4. ABTOMaTH3aTCUSIU PABAHAXO0OHM XHCOOOT Ba Oy4eTco3ii:

- TarOuku miardpopmaxou Oy4eTry3opii 00 UMKOHH MOJIEJICO3UU CEHAPUSIXO;

- Koxuiu BakT Oapou Taxusu Oy4deT Ba XUCOOOTXOU JOXHUIIiA.

5. TakMuiIu MaJ1akaxou KOPMAaH/I0H:

- bapry3opuu TpennHrxo oun 6a uctudoman 1ypycTd UTTHIOOT
- bananng 6ap)10H_ITaHI/I CaTXU CaBOJHOKHU paKaMi Ba TaXJIWJIH.

6. TamKuIM TaYpuOaABUM CUCTEMAU KOHTPO/UIMHIM paKaMmMi Jaap sk
¢puaman, sibHe MeENl a3 TyCTapuIll JOAaH Jap TaMOMHU OOHK, SIK MOJEIH O3MOMIIIA
TaTOUK Kap/ia 11aBa/l.

BoHkX0oM THYOpaTUH KUIITBApaAaMOH JOPOU MH(PPACOXTOPH 3apypur TEXHUKA Ba
pakamii Oapou Ty3apuil Oa KOHTPOJUIMHTHM Myocup wmebomana. bo TtarOukm
MeToaxou HaB, 6a MoHaHau BI, unrerparcusi, KPI-MoHuTopuHr Ba mamoopaxo, Ha
TaHXO CaTXM WIOPAKyHUU TOXWIA OexTap MelraBaja, OalKku caMapaHOKWUU MOJIHSBIA

Ba pakoOaTnazupuu O0HK Jap 0030pu MOJUsABI HU3 ad3ouin Meeoa.

3.2. Taxusiu Moae M HUIIOHAUXAHIAX0U Ba3bU YOPUM OOHK Ba CAMTXOH
a3aIMATHOKY PYLIIH OH
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Kontposmnuar pap uOtugon maiipoumiam jap Oaximm BOKed wucTHdoOAA
merapau. ba coxan 60HKI OH TaHx0 Aap coixou 80—ymu acpu XX BOpHUJ rapaua,
CHUCTEMau HUIIOHIANXAHIAX0W OOHKHUPO BoOacTa 0a TaimabOTH MyalssHM OH JaBpa
uctudoga MEHaMYI.

Jlap HaTWYau OMY3UINM CHUCTEMaxOW T'YHOTYHU HHUIMOHAMXAHIAX0, a3 qymiia
CUCTEMau HUIIOHAMXAHIAX0W (HaboNUIT, KA JAap HU30MU OoHKMM Yymxypuu
TouukucTton wuctudoma Meraplasj, MabiIyM HaMyZeM, KU HHUIIOHAMXAHIAXO0U
3UKprapauaa gap 6apodapu maxjayxou ap3aUsITHOKA XEIl T0pou 0ab3e KaMOyIuxo
HU3 MebOomang. Macanan, cucrteman DuPont 6a xanaum akcap paconumanu ROI
(mapomaa a3 capmosl) HUTapOHUJA IIyJaacT Ba Jap MYIJaTH KyTOX MYBO(MUKH
Makcaa acT. Jlap Myamatu TYJIOHWM BakT Oapod amaiil HaMyJaHU CTPaTerHsIXou
Tapo3MyaaTd OOHK, OuHOOap cababu paBoHa OygaH 0a camMapaHOKUHM Y0P,
METaBOHAJ XaTapHOK OoIa.

Cucreman Humonmuxaugaxou kamuauu (avonust (KPI) xamuyn Bocurtau
MyXUMMH TaxXJWIA Jap HU30MU HWJOPAKYHHd HWMKOHMAT MEAUXaJ, KA HWYPOU
Basu(paxo, Myrooukaru (aboausT 00 xagadxou cTpaTerin Ba caTXy CaMapaHOKHUU
baboausATH KOPMaHJIOH aMUK Oaxory3opi rapnaan. Hosobacta 6a oH, KU cucTeMau
Ma3Kyp Oapou pacuJaHd TamKWIOT Oa xagadxou Ty3olITallyla paBOHA IIyja,
aKcapy TAIIKWJIOTXOW MOJIMSBHM KHIIIBAp a3 HUIIOHIUXAHIAXO0M Ma3Kyp ucThdoaa
MEHaMOSIH/I, aMMO SIKYaH YUXaTH MaH(UU OHPO OIIKOP HAMYJIEM:

1.TaBaccytn numonauxangaxou KPI TaHxo mabiiymMoTepo Taxjivyl HamyjaaH
MYMKHH aCT, KU IIIyMOpAIllaBaHJla XacTaHJ. AMMO Ha XaMmau MaxjIyxou (HaboiausITpo
IIYMOPUJIaH MYMKHH acT. MacajgaH, XaBaCMaHIUU KOpPrapoH, ¢aboJuiTH
HAaBOBAapOHaW OHXO, IMIABKy parOar Ba Faiipa;

2.bapou nypou HUIIOHAMXAHIAX0 KypOOH HamynaHu cudart. SbHe, MaxCoHu
MachyJsl 0apoW MYPOH HHIMOHAMXAHIAXOHW KaTUIUH (aboJUAT MaxCyJIOTH Xyapo 0a
MU3040H OOp MekyHaHn. MacanaH, 0ab3e a3 OOHKXOW TUYOPATUU KHUIIBAp Oapou
WYpO HAMyJaHW HAKIIAau HUMIOHIMXaHAau (ypyIiy KOPTXOM MapAOXTi OHpo Oa

axoJiii, HoBoOacTa 0a OH KM MM30Y 0a OH HXTHEY Jopaa € He, Oemyn TaKCuM
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MeHamosHA. Jlap HaTH4ya xapodoTd OOHK Oapou HaIIpU WH KOPTXO Oapabac padra,
MHU30YO0H aKcapaH UH KOPTXOPO yMyMaH UCTU(HO1a HAMEHAMOSIH]I;

3.Kymummm nypon HUIMMOHANXAHIaX0! Yopit OoncH a3 xaaapxou CTpaTeri ayp
MOHJaHU IUKKATH KOPTapOH Merapian;

4 KoprapoH WH HUIIOHIUXAHAAXOPO XaMYyH pacMHUETH MabMypi KaOyi
HaMy/1a, 00 ypyCTCO3UHU Xyq4aTXo a3 KOpH BOKEH Ayp MeEIIaBaHI;

5.Homunarupum omunxou OepyHil. MacanaH, mact mynaHu Xaymu Gypyiim
MOJTy XM3MaTpacOHM METAaBOHAJ a3 XUCOOW MACT TamTaHu KOOWIHMSATH XapuI0pUd
MHU3040H Ba € OyXpoH OoI11a1, Ha KOpH HOJyPYCTH KOoprap.

Bbapou Oaprapad Hamynanum kamOyauxou HoMOapraiira Ba OajaH] HaMyJaHU
caMapaHOKUU CUCTEMan HUIIOHINXAHIaX0H KaTuauu (GaboJIUIAT MyXUM acT, KU OHXO
00 MIapoOUTH MaBYyJla MyTOOMK rapJAOHHIA MIya, YuXaTh cudatun GaboausaT ap3E0i
rapaaa. Jlap uH xoiar cuctemaum uaopa 0a KyMaku Oaxiid KOHTPOJUIMHT Ba
HUIIIOHIMXAHAaX0U OH KaMOYJIUXOU MaBuyAapo YyOpOH MEHAMOSHI.

Muknopn a3 xaja 3uEAM HUIIOHAMXAHJAX0 Ba XHCOOXOM MaTEMaTHUKHH
MYILIKWI, WHYYHUH JOUpaul MaxJayAu HcThdomadapil, XycycaH Jap KOPXOHaXou
Oaxmm BOKeW a3 yymian KaMmOyamxou cucreman omyxtamrynan ZVEI Ba RL
MeOOIIaH/I.

A3 MHEHM HHIIOHAWXAHIAXOW SMITMPUKA-WHIYKTUBA CHCTEeMaxou busep,
Beitbens Ba CAMELS Tanxo Oapou TaxJIUiu camMapaHOKUU (PabOIUATH TAIIKUAIIOT
HUTapoOHUAA WIyJa, 0apou TaxJIWwiM MykKamMMainu (abonusTd OOHK Jap Aoupau
Ha3apusau UIO0PaKyHil a3 pyitn Xanadxo MyBopUK HECTaH]I.

XaHromMu TaxJuian (GaboJIUATH TAIKWIOT 00 UCTU(OIau CUCTEMAaN SMITUPUKH -
WHIYKTUBA  HUIIOHAMXAHAAXOW  FaWpuMukaopi €  raipunynii  uctudoga
HaMeIlaBaHJ. XaMHWH HOPAacoOMpo Jap CHUCTEMad HHIIOHANXAHIAXOW MAaHTHUKA-
JNEAYKTUBIA HU3 MYIIIOXHIa HaMy/TaH MyMKHH acT.

Cucremaxou Maskyp 00 XaMHH WIIaT HaMETaBOHAHJ 0O METOJOJOTHSAIIOH
xamapxou TYHOTYHH MOJIA Ba cU(aTUU TAIKWIOTPO Oa Hazap THUPAHI Ba TAaTOWK

KYHaH/I.
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Hap TadoByT 60 OHXO KOHCENCHUSIXOM aHJI03arUpHH caMapaHOKé a3 cababu
yaHaupuu Oemrap Ba UCTU(dOAAM HUIIOHAMXAHIAXOU FaUpUMHUKIOpA Oapou
uctudoaa gap 60HKXx0 Oemrap KoOWaM KaOymana. bo Bydyau WH, OHXOpO HHU3 Jap
Xama X0JIaTX0 MyBO(QUK XHCOOUIaH MyMKHH HECT. AJIOKau 3U4d Yapa&éHu KOpKapIu
WH HUIIOHIMXAHJIaX0 00 CTpaTerusu TallKWIoT uctudoaadapu UH CUCTEMAXOpPO a3
YOHUOU TAIIKWJIOTXOU XYpJe, KU Jap acoCH CTpaTerus KOp HaMEeKyHaHJ, HOMyMKUH
MmerapnoHaa. MH sxe a3 Hopacouxou MH cuctema 0a xucoO mepaBai. Faiip a3 un
KOpkapa Ba wuctudomadapuy Ha3apwsyl aHI03aTUPUH  CaMapaHOKHd, MaxCycaH
cucTeMau HUIIOHAMXaHaaxou wmytaBo3uH (CHM) mymkun Oyna, a3 TamKWIOT
Xapo4yoTH OaTaHIH ITyJIHPO TAKO30 MEKYHAI.

XaHroMd aMaJluCO3WU Ha3opaTu HAOpakyHil a3 pyitm xamapxo CHM nHucOat
0a nurap HaBbU HUIIOHJIWXAHAAXO KyJIalTapuH acT. AMMO nap 6apobapu XuciaaTxou
MaH(HraTHOKAII, a3 KaOWIM MycouaaT HaMyAaH 0a yapaCHu aMalMCO3WH HAKIIaXO0H
crparerii, XamuyHuH CHM sikgana yuxatxou MaHd#i HU3 1opaa. MacanaH, XaHTOMHU
TacBHAT Ba 3WMHa0aHIMU Xanadhxo Ball MeTaBOHAJ] Oab3e UYYy3bXOM aMaIUETUN
TaITKWJIOTPO, KU 00 CcTpaTerus aJOKMaH] HeCTaHiA, O¢ TaBadyX MOHAJ Ba € WH KA
TaMOMH coxaxou ¢abousaTu O0HKPO dapo rupudTa, Bail METaBOHA] COXaXx0epo, Ku
00 KOHTPOJUTMHT ajJOKaMaHAi HajopaHj, nap O6ap rupan. Jlap Hatuya xop OypaaHu
KOHTPOJUIMHT JIap MaBpUJIX0€, KU MapT Ba MaHO(pUaTOBap HECT Oa Ha3ap Mepaca.

Taxustm  Meromosyorusiu MyHOcMOe, Ku Oapoum KOpKapAu CHUCTEMau
HUIIOHINXAHAaX0N KOHTPOJUIMHTA OOHK MYBO(HMK acT, XaJTM MH MYIIKHIA ITya
MEeTaBOHaJ. TaBacCyTH METOMOJIOTHUAA Ma3Kyp OOsi HUIIOHIUXAHIaXoe, TaxXus
KapJia maBaHj, Ku Oapou pacumad 0a xamadxou MyalsHu OOHK, MacajaH MaBKEH
pakobOatupo map 0o30p maifjo kapnaaH, myBoduk Oomian. ba nHoOatr rupudTanu
COXTOpPM TaIIKUIMU OOHK Ba Jap acoCd OH Taxusl HaMyJaHH CHCTEMau
HUIIOHIMXAHAaX0 CaMapaHOKUU OHPO OajaHj Mebapaopa.

Ycyne, Ku MEeMTHUXO/T TalTaacT, capaBBajl YOMX0N MYIIKAIUAOPH TATKUIIOT -
O0OBEKTH KOHTPOJUTMHTPO MyailsiH HaMy/a, TaBacCCyTH TaxXWSU HUIIOHIUXAHIAXOH

MYBO(DHK OHXOPO Jap CHCTEMa MYTTaXHJl MEHaAMOS. AXaMMUATH UH METOJI0JIOTHUS

146



Jap OH acT, KM TaBaCCyTH OH XaJIM MYIIKHUJIMXOW MaBYyJad TAITKHJIOT UMKOHIIA3Up
Merapaan. Kagamu skyM XaHTOMH TaXHsU CHCTEMaW HHIIOHINXAHIAX0 WH TaXJIHIN
TaMOMH 3€PKHCMATXOM OOHK Ba MyaisiH HAMyJaHH JOWPAU CATOXUAT Ba Bazudaxou
capbopuu oHxo Mebomasa. Basudaxoe, ku qoup 6a GpaboausaTH TAIKWIOT Jap HA3IU
COXTOpPH pOXOapuKyHaH/a Ba pOXOApOHH BOXUIXOU AJIOXHIad OH MEUCTAH]I, XaM4IyH
00BEKTH KOHTPOJUIMHT JOHHCTAa MemaBaj. Makcaau Ha30paTH 0OBEKTXO TabMHUHHU
UTTUJIOOTA-TAXIWINK CYOBEKTH HJIOPAKyHAaH/Ia XAHTOMH TabCHpP pacoHUAaH Oa
O0OBEKTH UJ0palllaBaH]1a MEOOIIa].

Bbapou napku xyOTapu coxTopu BasudaBuu OOHK Ba TaxJIMJIM OH TaMCHJIAU

OHpPO J1ap IIAKJIM 3€p MEIIHUXO0/] MEHAMOEM.

KonTpomnuar gap 60HKXOM THYOpaTi

1
v v v v v v
yn6an yn6an [ys6an ys6an [lyb6aun Ilys6an
Mounus Ba Kap3i aMOHaTi Kazapxo xaB ™
UKTHCO[
v v ! v v v
Hoponxo Ba Cannyku Cannykn Kopman Hasopar Uctndponan
YXIaT0PHUXO Kap3ii aMOHATE JOH u xaB¢ TEXHOJIOTHSIXOU
MYOCHD
| ! ¥ - v i
y_ 3 Kanoarmanmu | | Xaymu y— Caxa
AapoMaj XapoyoT 1 MH3040H, 6030pH wexHaT B Ad3soummn
cudaru bypym XaBQHOKA caMapaHoKHu
CAAYRH U KOp a3
s xucobu TU

Pacmu 3.2.1. Moaean XaMrupouy KOHTPOJIMHI 00 IUrap 3epcoXTopy 00HK XaHIOMM TaXHSH
HHUIIOHAUXAHAXO
Capuamma: A3 4oHHOU Myautid Taxus rapamuaaact

Hap Tapxu oBapjamniyga KOHTPOJUIMHT Jap OOHKXOM THYOpaTh XaM4yH
MEXaHU3MH XaMTHpOW 00 XaMah COXTOPXOHM JOXHJIA amanl MEKyHaa. XaMTHPOWUU
KOHTPOJUIMHT 00 Jurap BOXHIXOM COXTOPUHU TAIIKWJIOT paBaHAECT, KU Oapou
Ta@bMUHU TaCTPACUU CAPUBAKTH Ba JAKUKHU UTTHJIOOTH 3apypil a3 BOXUAXOHU JAXJIOP
0a mryr0aM KOHTPOJUIMHT Ba Jap HaBOATH Xy 0apou MENTHUXOJIU OH 0a poxOapusT
aXaMMUSTH XOC Jopan. MH XaMrupoil HaTaHXO0 HWYPOM CaMapaHOKH Basudaxou

HazopaTupo TabMHWH MCHAMO/, OaJIKu BOCHUTau MYXUMMH XaMOXAaHI'CO3UM PaBaHIU
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nypou Xamadxowm cTpaTersm TaBacCYyTH TaxJIMJIW Taijapraii Ba MOHHUTOPHUHTH
baboMATH 4y3bXOHM aJOXUJau TAIIKWIOT Oa mrymop Mmepasan. MioBa Oap wH, map
yapa¢Hu XaMKOPUU MUEHU KOHTPOJUIMHT Ba IIyh0axou OOHK OOBEKTH KOHTPOJUTHMHT
MyalsH Kapaa memaBaj. Cumac, JAap acocd OOBEKTXOM HHTUXOOIIyAa YHCYPXOH
O00BEKTH KOHTPOJUTHHT (Ma(pXyMXOW WKTHCOIA Ba YCHAKXO0, PaBaHAXO, Maauaaxo,
Basu(daxoe, Ku Jap 00BEKT O0a amayr MeostHA) Taxusl Ba ucTudoaa kapaa memniapaa. MH
amay 00 MakcaJyd MyaisiH KapJlaHd CaMTXOH aCOCHUHU Ha30parT, TaxJIMI Ba 0aX0IUXUU

(baboJIMATH TAIUKWIOT MyalsiH Kap/la MelIaBaH/I.

Yaasaau 3.2. 1.— Mykappapco3uu 00beKTX0 Ba YHCYPX0OH 00bEKTX0H KOHTPOJIJIMHT J1ap

dabonusaTH O0HKMI

3epkucMaTxou O0BexTXO0HN YHCypxou 00beKTX0H KOHTPOJIJIMHT
00OHK KOHTPOJUITHHT
[lys6aun kap3ii Cannyku Kap3i e Xuccau Kap3xou OaTabxupadroaa
e KoprniopaTtusii e JlapomagHOoKUU (PabOIUATH Kap3id
e Yakana o XaBdxou Kap3it

[llys6an amoHarii
eKop 060 maxconu
BOKEN

eKop 060 maxcoHu
XYKyK#

PaBann TallaKKyJn
CaHJIyKM aMOHaTX0 Ba

COXTOpH OH

e XayM Ba JUHAMHKAU aMOHATXO
e MyxJiaT Ba COXTOPU aMOHATX0
e CamapaHOKHH aMaIMETXON aMOHAT

[ys0an
Xa3uHagopn

Nnopakynun yapaéuu
ITyJIA

[Mapnoxtnazupuu 60HK
Muknopu nyiau Hak/a
Cyparxucobxou
MYpPOCHIJIOTH

e [lemryun  gapomag  Ba  XapodoTH
MalOJIaFxou HaKIu py3Mapa

¢ Hazoparu nappoxrnasupii

e MyToOuKco3uu MabJarxo Jap

CypaTxucooxo

[ybs0au MoOIUSABHIO

Xuco00TX0N MOTHUSBI

® X1COOOTH MOJIUSBH

UKTUCOAN e Taxyimm  wypom OydeT Ba HaKIIAXOH
(MYXOCI/I60T) MOJIUSIBIA
e MOHHTOPHHTH JapoMaJ Ba XapoyoTH
JOXHIIHA
ITyb6an ayaur Paannxon davomusaru | e [llapphoduarn xMcoGOTXON MOTHUABA

OOHKII, KA MaBpUIU

CaHYHIII Ba TaXJIHJI

Kapop MeTHpaH]

e Taxymmm kKaMOyInXou aMaaueTin
e Hazopatu nypou

MyKappaprapaua

MEBEPXOU
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Hnomaun yansaau 3.2.1.

[lys6an xomnnaenc | PaBanam puosu KOHYH | ¢ MOHUTOPHHIU puosiu MEBEPXOU
Ba MEBEPXOH |  MyKappaprapauaa
MyKappaprapania o Taxymmu XxaBhXou XyKyKi
e Omkop Ba Oaprapad 11y1aHA
BallpOHIIaBUU  TanaboTH MeBEPH  Ba
XYKYK#
[lys6an Cucreman TH, | = Taxaunum caMapaHOKHUHU TEXHOJOTHSAXOHU
TEXHOJIOTHSIN UHPPACOXTOD, uctudopamaBanga
UTTUIIOO0TH O6apHOMaxo O6apou | ® Hazopatu aMHUATH UTTUIIOOTH
TabMUHU  (pabonuaTu | * MOHUTOPUHTH KOpH CHUCTEMAaXOU
caMapaHOK UTTHJIOOTH Ba I1abakaxo
lys6an mapkerunr | PaBangxo Tabnurotii, | ® HazopaTu nypou cTparerusu MapKeTHHT
Ba Py TaxJmI| 0030p, pyuray | ® TaxJuiam CerMeHTH Ba padTOPH MH30YOH
MaxcyyoT Ba | " Hazopatn  camapaHokuu  (abOJUSATH
CTpaTerusiu TaOIUFOTH
MapKETUHTA
[ybbau XyKyKi Yapaénu = Xapo4oTH acocu
OaHaKIIarupuu = bopxaTxo
Xapo4oT Ba TAaKCUMOTHU | ® XapO4yOTH Failp
OH
[llys6an xop 60 | Yapaéuu yanou | = llymopau kopMaH10H
MYyTaxacCHUCOHHU MYTaxacCHUCOHHM JI03UMa | ® TakMUIIU UXTHCOC
TalIKUIIOT Ba wujaopau 3axupaxou | ® CypbaTu MBa3UIaBUU KOPMaHIOH
Kajpi, MyailsiH | ® CuécaTu napJ0XTH My3/11 MEXHAT
HaMyZJaHU cuécatu | ® MyXuTu KOpUH JOXHIIiA
0ok  map  Oo3opu
MexHaT
Hnopacozum KonTposnuuru = XamamMoTu 6aXxucoOTUpUHN aMaTuETiA
nry»0axou EpUpacoH | XagaMOTH TabMHHOTHUH | ® Ap3UIIN H4opa
00HK, ¢abonuaTu O3k- | = bexatapi
oucxo » XaaaMOTH XYKYKi
= Xa1aMOTH MPOTCECCUHT A
[ys0an Yapaéun OIIKOp, | ® MOHUTOPUHIU caTXU XaB(}X0 Ba 4Opaxou
UAOpaKyHuu xaB(pxo | ap3€0if Ba Ha3opaTH | KOXUUIAMXUU OHXO
aMauETH XaBhHOK = Ap3€obun xaBdxou Kap3i, Oo30pit Ba
aManuéTi
» Hazopatu Mukmopu 3axupaxo Bobacta 6a
X0JaTX0M XaB(HOK

Capuamma: taxusu Mmyamuind

Hap kamamu ayroM 0osii HUIIOHAMXAaHAXO TaxWs ramra, 6a cucreMa BOPHUT

Kapjaa 1maBaHa. bapoum wH capaBBajg YHCYpXOM OOBEKTH KOHTPOJUIMHI a3 pyiu
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MaHTHK Ba Jap acOCH TaBCHUSAMU pOXOapHsATH OOHK MHTHUX00 Ba T'ypyxOaHIil Kapja
MEIIaBaH/I.

VYHcypxou 0a XaMm Ha3[IMK Ba ajloKaMaH][ 0apou TaxJIMJIM MUHOabJau dMIIUPUKA 0O
MaKcaad MyausH KapJaHH CaMTXOM MYIIKWJIOTIOpU OOHK 0a OJIOKXO MyTTaxuj
Kapaa MemasaHA. Humonauxangaxo Jap acocu MYyauMssHKYHH Ba TaxJIWIH
MYIIKWJIOTH MaB4y/ia Ba € SXTUMOJI HHTUX00 Kap/aa MellaBaH/I.

MyxaKkKHKOHE, Ki KOHTPOJUIMHIPO MeOoMy3aH ] Jap Oopan Madxymu ‘“‘qoixou
MYIIKWIAIOP” Ba a3 YOHUOU KOHTPOJUIMHT 1ap€(T Ba HUIIOH JI0JaHU UH MYIIKUJIOT,
K1 OOMCH XajajiJiop ramraHu (paboiausTH caMapaHOK Merapiaa, uopo3 HamyJaaH.
ba akumam A.M. Kapmunckuii, ¢abonustd OOHKpO AYpyCT OMyXTa, MyailsiH
HaMyJaHU YOWUXOM MYUIKWIHAOP Ba € caMTH a(3aUuSITHOKU PYIIJ Ba JIUKKATH
poxOapusTpo 6a OH paBOHa HamyjaH, O0a noupan Bazu(]axou KOHTPOJUIUHT BOPHL
merapaan [43, ¢.7].

Jap€dT Ba Tax MM ““GOWXOM MYIIKHWIHAOP MUMKOH MEIUXA] MYIITKIIOTH TAlTKHIJIOT
IypycT ap3E0i rapauaa, 4opaxou MCIOXOTH Ba € POXXOM XaJUTM OH JYPYCT MyKappap Ba
Jlap HaKIIau WYpOM TMaim XxamMu Xanadxo Bopu Kapja masai. MioBa 6ap uH, gap paBaHId
TaxJ I pOX0apusAT METaBOHAI UMKOHUSATXON HYyXydTau OOHKPO OLIKOP HAMOSI].

Yaasaau 3.2.2.— Taxusiu HUIIOHANXAHIAX0U KOHTPOJIHHTH 1ap aCOCH MYIIKWJIOTH MaBYy/Aa

YHcypxou
Mymxkniao Humonauxangaxou
y Ca6abu MymKkuiIoT 00beKTH JUXaRAax
T KOHTPOJUTHHT
KOHTPOJLTHHT
- [lacTmaBun | = Ad3oumu Xapo4oTH - Xapo4oTu nzodi ;'CNDIOI\I//IIHa
AapOMaIHOKHN acocﬁ; - HapOMaIII/I ’ ) B
5 o _ 3. Xuccan qapoMajii KOMHUCCHSIBI
1 aMaJIieTX0 raiipuousin
= Ad3zowuinu xapoqotu p Jap AapoMai yMyMil
- Ad3zoumm . (KaMHCCHSXO0)
UJIoBary, 4. xapoyorxo / pouga
e A - Camapasoxun Tlapomaokii (ROA, ROS, ROE
XapoYoTXO (h3ouIHu XECccau AMAIHETH p ) ) ,
- [lacTmasum JIOPOMXOM Falpracoci ROI)
caTxu (6a pavomusTn acoci Muxgopu Tanraboycxon
JAPOMATHOKH capdHamaBania); amanurapuia oua 6a
U JI0pOUX0 OaraHI0apI0pUN CaMapaHOKIH
P - JlapOMIJaHOKHHU IIACTH {1‘ pop _ p
i amMamuéTxou OOHKMA
aManuér 60 TOpOUXo;
7. JTapomau 3epKrucMarxo /
- CamapaHOKWH TTACTH MHKIOpH KOpPrapoHH
KyBBan Kopn 3epKUCMATXO
(ranadoru BakT 60 8.Menépu capdakopii 1ap
ca0a0bXou TEeXHUKN) ; 3epKHCMATXO
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Hnomaun yansaau 3.2.2.

~ Mywmkuinotu
$ypymm
MaxCyJoTH OOHKHA
Jap MIaKim
(dhocunarn

- ba napavaun
3apypi Malxyp
HaOynaHu OpeHIn
TalIKUIOT

- Jlap mabakaxou
OaifHaTMIITATIA
(havon HaOynaH

- ba mepépxou
YaXOHM MyTOOHK
HaOyIaHu
MaxCyJIOTH Kap3i

Hap carxu yo3umit 6a
POX HaMOHIaHU KOp 00
MU30Y0H TaBaCCYyTH
OHJIANH:

- Bbapou
TUKKATYaIIOKyHaHA
Ba OoBapuOaxI
COXTaHU UMHAYN
TaIIKUIOT Yopa
HaaHEIINIaH;

- Jlap caTxu Jio3uma
KOPXOH TabIUFOTUPO
0a pox HAMOH/AH;

- Jlap mabakaxou
WHTEPHETH UILITUPOKHU
(habos HaOIITaH;

- Hagomrann
JIOUXAaXOH HYTUMOM
- 3uén OymaHu caTxu
Xapo4o0TXou 00
(hypymm MaxcynoTu
OOHKI aTOKaMaH]I
Hagomranu
atdopman
UTTHIIOOTH Oapou
Kap3X0u OHJIaHHI

+ [[TabGakaxou
¢bwmanii
» Tapru6ot gap BAO
« Taprubot Ba PR
(public relations-
TaIIKHIHA
MyHOCHOaTX0ou Xy0
OalfHu mMMpKaT Ba
YaMBHT TaBACCYTH
COXTaHU UMHUYU
MUKKATYAIIOKyHaHIA)
* InTepHeT-00HKHHT

1.Xwuccan Kap3xoe, Ki 0a TapuKh
¢docunasit nona myaact
(UaTepreTOOHK)

2.JITaBOMHOKHH MYyXJTaTH
MIENTHUXO/IH SIK Kap3

3.I0ymopau
nuctudomadbapaHIaroHu
XU3MaTPacOHUXOHU OOHK 0a
TapUKH SIKTPOHM

4. Ap3uim yanou sk MU304OH 0a
TapUKHU DIIEKTPOHHA

5.Mukop Ba cudatu TaprudoT
taBaccytu BAO

* Maxayn
Oynanu
capyJaniMan
3UEAIIIaBUU
capMost

 Jlap uxtuép
HaJIOLITaHH
MaOJIarxo
Oapou
ucrudonan
Japo3Myaar
(yxnanopuxo)

* HOKH(]OSTUU
capMost

 Jlapadau nactu
JApOMaTHOKUHT
JIOPOUXO

-Hapomranu gacrpacii
a3 3axXUpaxod IyJHU
TaIIKIIOTXOU
MOJIMSIBUY YaXOHH
-Nmrrupoxn  HODawvon
Jap 0030pH MOJIMSIBUH
BaTaHu

-Uctudona
HaO0ypIaHu KOFa3XoH
KHMMATHOK a3 KaOuin

BOMOapr
-Oavonusatu HOkupOs
Jap  camMTH  qauowu
MacaHI3Xx0

-Kam Oymanm xuccan

JIOPOVIXOH
MapIOXTHa3up Jap
XaqMu YMYMUHU
JIOPOHXO

-¥Yxaanopuxo
-capMost

-Yasou capmost

1.Mukmopu ad3ouiy capMos a3
XHcoOu capyalmMaxou Faup
2.DoNIaHOKUH aMaJIETXOH
aKTUBUBY ITACUBH
3.Kudostuu capmos a3 pyiiu
Basel (Tier-1)
4 Illymopau Kap3xou
cybopauHapit
5. Humonnnxangaxon
MapA0XTHA3UPHUH JOPOUXO
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Hnomaun yaasaau 3.2.2

» Cannykn
Kap3uu
MYIIKAIAIOP

» A3 xan 3uén
Oynanu xuccan
Kap3xou
KaJIOHXauM Jap
CaHyKHU Kap3i

» Carxu mactu
JlapOMaJHOKMA

= MaBuyaustu
pakuOOHU XaTapHOK,
0a MOHaHIU
TaIIKWIOTXOH Oy3ypru
COXaBi Ba JaBJIaTi

3uéa Tyn Kamuaa"u
MyXJIaTu Oappacuu
JapXOCTH Kap3h Ba
KaOyJu Kapop oun 6a
OH

Yanbu Hokudosiu
MH3090H

Hanomranu
MaxCyJI0TXOH JOPOH
(houaHoKUM OaytaH]

o daponuaru Oaxim
KOpIopaTUBH

* Muxknopu
MH3090H

+ CamapaHOKuU
bypyur

1.CaHyKH Kap3uu Oaxmmn
KOpIopaTUBH

2 IlopTdenn kap3un
KopHopaTusit/ mymopau
MYyTaxacCUCOHH Kap3u

3.Muxmopu MadJar gap
CypaTxuco0XoH JapXocTit

4 Illymopar MU304OHH HaB

5.NIM- Gaxmm kopriopaTuBit

6.EVA

7. ®ypymum Tamab0ycKkopoHa =
Muxkaopu Gypyiim MaxcyioT &
XaJlaMOTH WJIOBaril XaHroMu
JOJIaHU SIK Kap3

« [TacT Oynanu
caTxu cudaru
XUAMATPacOH!

* JlapoMaHOKUHN
HOKHU}OS a3
daponusTH
XU3MaTPACOHUXOU
JaKkaHa

* 3uép mymanu
Xapo4oTXO JOUP
0a
XU3MaTPaCOHUXOU
YyakaHa

* Tynonii Oynanu
MyJIaTH Oappacuu
Kap3

-Taptubu HOypyCTH
HU30MHU
XaBaCMaH/ATapJOHUN
KOpTapoH

~Hagomranu
iatdopman
UTTUIOOTHH MYOCHDPY
KyJai 6apon
MEITHUXO0TU
XU3MaTPaCOHUXOU
OOHK

-Hokudos Oynann
Japayan
TaxacCyCHOKUH
KOpPrapoH

-DanoIHOKNHU
HOKU(OSI KOPMAHJIOH

-3uén Oynanu ap3au
MaxcCyJIoTH
MEMIHUXOAIIaBaHIa
HucOaT 0a TaKO30H OH

» OaboIMIATH YaKaHa)
= Mexuarranadn

» donmaHOKR

* Cucreman
XaBaCMaHrapJOHUU
KOpPMaHJIOH

1.IToprdenu koprnopaTusi Ba
JaKkaHa
2.ITacannosxo

3.NIM a3 pavonusaT yakana
4.EVA -u davonusaru yakaHa

5.Xuccan amManuérxou Gocuiabi
nap (haboIUATH YaKaHa
6.Xuccan MU30YOHE, KU JIap
HaBOaT X-/1aKuKa HHTU30PaH/I
7.1IyM. IIAPTHOMAXOH Kap3i /
IIyM. MyTaXaCCUCOHH Kap3i
8.Muxknopu BakTH capuryaan
Koprap 0apou Qypyim sx
MaxCyJIOTH OOHK#

Capuamma: Taxusu myamtud
Hap ur 4o ROA- napoMaiHOKUU JTOPOUXO;
ROS- napomagnokuu Qypiyr,
ROE- napomanHokuu capmos;
ROI - napomaiHOKUH CapMOSTY30pid.
I30x: PR (public relations)- Tamkunm myHocuOaTxoun Xyo 0aifHU MIMPKAT Ba YaMBHST TaBACCYTH

COXTaHHM UMHYU JTUKKATHAIOKYHAH/Ia,
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EVA ( Economic Value Added) - aumonanxangaect, Ku ap3uIlyd WIOBATUH UKTHCOINH
9YOIIIYAapO MyaisiH HaMy/a, CaMapaHOKUK MCTU(OIan CapMOSH IUPKATPO Tac a3 TApXH XaMau

Xapo40T Ba aHA03X0 MHBHUKOC MCKYHAa..

HNap Hatuyam rypyxOaHIMU  YHCYPXOHM  OOBEKTXOM  KOHTPOJUIUMHTH
MYIIKWIAXOU SXTUMOJIA OIIKOP METrap/iaH]i Ba TaBaCCYyTH TACTYypXOH pPOXOapusATH
TAIKUJIOT POXHM XaJUIM OHXO MyailsiH kapja memanaj. JlaBpan HUXOMU Mapxajiau
TYIOM TY3apOHHJIAHH ‘“GOWXOM MYIIKWINAOP”® 0a HUIMOHAMXAHIAX0 MeOoInam, Kd
Ha30paT Ba MOHUTOPUHTU XaJUTH MYIIKUAJIOTH MaBUyAapo TAbMUH MEKYHAI.

XaHroMy TaxBWJI HAMyJaHU MYIIKAJIUXOU MaBdyZa 0Oa HUIIOHIUXAHIAXO
cababxou 0a By4yJOMHM HUH MYIIKAJIOTPO JapK HaMmydaH, Oa aHjaeman Mo, aap
yapa€Hu MyKappap HamyJaHU HUIIOHAMXaHIaXou MyBOoPUK Kymak mekyHand. Kaiin
KapJiaH JIO3UM acT, Ku BoOacTa 0a XyCyCHSITXOM COXaBii, Ta)aKKypH CaxXOMOH Ba
pOX0apusiT, HHUYHUH JUTAP OMHIJIXOW OOBEKTUBI Ba CYOBEKTHUBI aManEéTH MaBUy/Ia,
00BEKTXOM KOHTPOJUIMHI Ba YHCYPXOHM OHXO, KU Jap OOHKM MyIraxxac uctudoja
MelllaBaHj, METaBOHaH MyTadoOBUT OommaHa. A3 UH Py, UMKOHU ucTudoOAau aUrap
HUIIOHAUXaHAaXxou (aboauaT OOHKUPO, KM Oapou HOWJ IIyJaH Oa Xamadxou
MyIlIaxxac Taxus KapJaH MyMKUH acT, Ha0os paa Hamyd. MyTtaxaccucoHu Oaxiu
KOHTPOJUIMHT JIap SIKYOSATH 00 MyTaxacCHCOHHM IIyh0axou Kaauguu OOHK 00 po3uri
Ba TAaCIUKH POXOapUsT HUIIOHIMXAHAAXOPO METABOHAH]I Jap aCOCHU MYIIKWUIUXOU
MaB4y/1a UHTUX00 HaMOSH]I.

Xycycuarn (apkkyHaHJau WH ycyldl HMCTU(dOJaW Baced HUIIOHAMXAHIaXOoU
ralipunynii gap OGapobapu mynit meOornaa, Ki UMKOHM MOHUTOPHWHI Ba Ha30paTH
MyHTa3aMy Japadad aMmaiuliaBud xagadxou CTpaTerid Ba MyailsiH KapJaHu
MOHEaxou MaBuynapo 0apou Oexrapco3uu (HabOJUITH UJOPAKYHUU JOXUIA TabMUH
MEHaMOSI]T.

Xanromu GpaboJIUSITH KOHTPOJUIMHT UCcTU(Ooaa OypaaHu MUKIOPH a3 Xaja 3uéau
HUIIOHINXAHAAX0 KOPH MYTAaXaCCHCOH Ba pPOXOApHATH TAIIKUIOTPO MYITKHI
HaMy/1a, ap3uIIM KOpKapj Ba 4Opil HaMyAaHU OHPO JIap TAIKUIOT TapOH MEHAMOS/I.

WNH XonaTpo ap akcapu CUCTeMau HUIIOHIUXAHIAaX0 MYIIOXHAa HaMyJaH MYMKHH
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acT Ba pOXH XajJpo MeX0XaJl, BarapHa ah)30HIIN 0€acoCH OHXO OOMCH MYIIKHIIUNXO Ba
cababm a3 uctudoaa 6epyH MOHIAHU OHXO MeTap/a.
HamyHnau xpco0oTn Taxusinya ap 4aaBain 3ep oBapa IIryaaacT.

Yaasaau 3.2.3. — AMajausau ucTu(OIan CHCTEeMAaN HUIIOHIMXAHIAX0H KOHTPOJUIMHTA 1ap
MYUIATH MYalsiHM BaKT

Humonauxana Boxuau| Hakma | Boke | papk ca0ao Yopaxou MyxJaar
axom YeHaK BH 71 UAT HCJI0XO0TH H N4po
KOHTPOJJIHHT
Xaymu Kap3xou | MuH. 120 110 | -10 | Hapxocrxom | bexrap coxtanum | To 31.
JIoJanryaa COMO KaM, XYCYCHITXOU 11.2025
HI apTXou Kap3, TaOJIUFOTH
Ba3HHH Kap3xo
Xaumu MuH. 80 95 +15 bosapun Huroxnopuu 31.10.20
MacaH/03u COMO 3ué, MEIIHUXO0IX0U 25
yanduryaa Hil HEIIHUXO0IX0 ¢dounsHoK
U 40110
Hapoman a3 MuH. 35 33 -2 Koxumu TakBusaTu 31.11.20
aMaJInéTXou COMO honsxo HEIIHUXO0IU 25
dowusii (NIM) Hii MaxCyJIOTH Kap3it
Xwuccau kap3xou | % 5 7 +2 Kobwmustu [TapTxoun 01.10.20
Oatapxupadros napJa0XTHOTMA caxTTrapu 25
a 3UpHH ap3éoun
Kap3rupaHja | Kap3rupaHaaxo
CamapaHokuu % 2,1 1,8 —0,3 | ®owumau cod Kawm xapnanu 20.10.20
nopouxo (ROA) KOXHIII XapoyoTH 25
édraact MabMypil
lymopan Haga | 1000 850 | —150 Pakobatu TamBukoTH 1.10.202
MHU309Y0HU HaB p TIa T/ MapKETUHTH Ba 5
OHJIAWH—0aHKUHT
Baxtu muénau py3 2 3 +1 Hopacouu Yopit kapaHu To
G6appacuu KOpMaH/I0H | aBToMaTukyHoHu | 1.12.202
JAPXOCTHU Kap3id Y paBaHIX0 5)
Carxu % 90 86 -4 Mymkuamn bexrap kapganu | 1.10.202
KaHOATMaH TN XU3MaTpPacoH | XH3MaTPACOHH, 5
MHU30Y0H 51 OMY3HIII

Capuamma: A3 yoHUOU Myamud Taxus rapauaact

Jlap xucoO0T HOMIYM HUIIOHIWXAHAAXOM KOHTPOJUIMHTH, Oy3yprum WH
HUIIIOHINXAHAaX0 Jap MyKowca 00 HHIOHAMXAHIAaXOW HaKIIaBi, (HapKUATH OHXO,
cababu wH (apKuAT, YOpaxou HMCIOXOTHd Ba MyXJaTH MyalsHIIyga 0apow HCIOX
oBapja IIy1aacT, KH IMKOH MeIuXal YapaéHu Ma3Kyppo 3epy Ha30paTH KaTbil KApop
non.  TaBaccytm  xucoOOTH — oBapjaliyia  Ha3opaTd  JOUMHU  CHCTEMau
HUIIOHIXaHAaXx0 xy0 0a pox MOHJA IIyaa, M4pO HAraliTaHW HAKIIax0 Capy BakKT

OLLIKOp Ba 4Opaxou 3apypi ouj 0a 6apTapad kapiaHu MOHEAX0 aHJCIINIA MEIIaBa/l.
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TabMuHOTH ax00poT 00 Aapavyam 3apypHHM TaxJWI Ba Ha30paTH MaiBacTau
X0JaTH HUMIOHAMXaHAaxo 0a mowpad Bazu]axow KOHTPOJUIMHT BOPHJ MeTapiaa.
TaBaccyT cucTeMaum HUIIOHIUXAHAAXOSAI KOHTPOJUIMHT Oapou pacumaH 0Oa
Xanadxou TAIIKIWIOT KyMak MepacoHas. bapouw xap sk HaBbU XamahXxou CTpaTeri
JacTau ajoxXujad HUIIOHIWXAHAaX0 MYyBOGUKH ad3aluiTXonm OH 00 Makcaau
MOHHTOPHUHTH paBaHIY aMaJMIIaBUU Xanad WHTHX0O0 Kapia memaBaj. bosa kaiin
HaMyJ, KA Xamadxow cTpaTerdd MyKappapllyaa METaBOHAH[A Jap 3€pU TabCUPH
0ab3e OMWIX0, 0a MOHAHIU TaFUMPEONHU MYXUTH AOXWIA Ba OEpyHH, MBa3 IIyJaHU
MyacCHCOH Ba € Tariiup édranu Bazbu 6030p 0030uHIT Ba € MBa3 Kapja masau. Jlap
WH TyHa MaBpHJ HUIIOHINXAHIAXO0W KOHTPOJUIMHTH Ba ap3WIIXOM MaKCaJIHOK OO0sT
a3 HaB Aujma OapoMaja MIaBaHA. XAMUYyHHMH, Jap XOJaTH pacujaH 0a MaKcaaxou
ry301ITanrya, 60 TacMUMU pox0apusT, xagahxou CTpaTeri Tariup JA0]a MellaBaH]l
Ba HUIIOHAMXAHAAXOW MaKCaJHOKM HaB Oapou pacujaH Oa xanadxou cTparerii
MyKappap Kapja MelIiaBaHI.

Humonauxangaxon KOHTPOJUIMHT 00 XyCycHATH OalaHu MYyTOOHKIIABi
Tamakkyn €dra, Bobacta 06a CTpaTerusxoum MHTUXOOrapaugan OOHKA 00 Makcaau
Ta@bMUHU aMajiil TrapAuaand xafgadxou cTpaTeridi MyailsH Kapja MelIaBaH.
MOHUTOPUHT Ba TaxXJIWJIW MYyHTa3aMH WH HHIIOHAWXAHIAXO a3 YOHWOW Oaximm
KOHTPOJUTMHT OOWCH CaMapaHOK TapJOHHWJIAHW pPaBaHAN aMallMCO3MH Xama(Xxou
CTpateruu OOHK Merapa.

Hazopat Oypaan a3 6osion uctudogan IypycTu cucteMa Hu3 jaap OGapobapu
cudaTti HUMIOHIUXAHAAX0, MEBEPXON MHTUXOOM OHXO € paBaHAM TaXJWIH JTyPYyCTH
xanadxon TamKWIOT 62 caMapaHOKUHM CUCTEMa TabCHPPACOH acT. SIbHe, Jap XoJiaTu
Ha3opaTH JOMMHHM XapaKaTH HUIIOHIWXAHIaX0 Ba MYKOWCAW HHUIIOHIMXAHIAXOW
BOKEl 00 HaKIIaBil cHUCTeMaW Ma3Kyp CaMapaHOKWW OalaHapO HUIIOH 072
MeTaBoHa[A. bo WMH Makcagxo MIakid XUCOOOTH HAOpaKyHil Oapou TaxJwi Ba

MOHHUTOPHHI'M XOJIaTU CUCTCMAa HUIIOHANXAH/1aXxX0 Taxusi Kap/Jda MCIIaBas.
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Yaasaau 3.2.4.—HUIMOHAUXAHIAXOM KOHTPOJUIMHTA 0apod HABBXOH CTpaTerusiu

OOHK.

HaBbxou xagadxoun
cTparerum 0OHK

HumoHauxaHaaxou KOHTPOJJIMHI A

1. banann 6apaomTanu
caMapaHOKHUU MOJIMSBA Ba
JapOMaJTHOKHA

YVVVYVVVY

Xapo4doT/douia

napoMaj/iryMmopan KOpMaHI0H

JapoMaz/MacoXaTH 3aMUHU GOHK — M2

XHMCCaH JapOMaJIXO0N KOMUCCUOHM

napomaaHokuu gopouxo (ROA)

xyccau (OHIXOH TAIIKWIIIYIa ap NOpTQenu Kap3i
MUKJIOpU Tamab0ycxoe, Ku Oapou OamaHn IyJaHu
caMapaHOKH aMaJIi LIyxaaH[

MalJIaFxo J1ap CypaTXucoOXO0H 1apXoCTil

2. TakBusATH MaBKen
pakobarii nap 6030p

YV V VIV

Y V V

Cyppatu ad3ouiu noprdenu Kapsi

Xuccau 3a0THamyiau 6030pu Kap3ii

Xuccau MA3040H -IIAXCOHU XYKYKH

Xuccan MHU30Y0HE, KU TaBacCyTHM MHTEPHETOAHKMHI 4ajo
1Iyaas

HIymopau Gpuanaixo Ba MapKa3zxou XU3MaTpacOH
HIymopan GaHKOMAaTX0 Ba KOPTXOU IIACTUKM

Hlymopan cypaTxucoOXoW YOpHH KyIIOJalIyia Jap
MYJJaTH MyaisitHA BaKT

Mynnati Gappacuu sk JapXOCTH Kap3it

MuKkopu pekiiamaxo Jap BaCOUTH ax0opu oMMa

3. [aiirupit HamyaHu
xap ay xaznag aap sk BakT

V VYV VI VY

VVV VY

Cyppatu ad3ouiy 1apoma

Cypbatu ad3ouiyu noprdenu Kap3i

Mapxau codpu dousin (NIM)

Hapomannokuu ¢pypyur (ROS), nopouxo (ROA) Ba
capmosiu ry3omramryzaa (ROIC)

Xwuccau 6030p (MS)

Xapouot/ pouma

Ap3sumu uinoanrynau ukruconai (EVA)
®dounnanokuu caxmus (EPS)

Hapomannokii a3 capmosiry3opit (ROIC)

Capuyamma: Taxus myanaug

HNap Hatm4a rydTaH MYMKHH acT, KM METOAU TEIIHUXOATAIITaN TaXHsH

CHUCTEMAaU HUIIOHAMNXAaHAAaXO0H KOHTpOJ'IJ'II/IHFﬁ KO6I/IJ'H/I$ITI/I XaJI HaMyJdaHH Oy

MYIIKAJIOTPO JOPAI:

1. CoxTopu (yHKCHOHAIUU TAIIKWIOTPO TaxJIMJI HaMyaa, MYIIKWIOTH

MaBYyJapo OILIKOp Ba capu BakT OapTapad MeKyHas;
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2. Hazopar nHaMmymanu yapaéHu aMaInHaAMOWH XaaahXoHu CTpaTeTHy OOHK.
ba MOHaHIW KOHCEINCHUSXOM YCHKYHHHM CaMapaHOKH, PaBHUINM SMITHPUK-
WHIYKTUBHA, KU HUCTHdOman OCHUYMapKUHTPO map Oap Mermpan, HaMeTaBoHaT Oa
xanahxou O0HK MyBO(DHK OyTaHU CUCTEMaXO0H HUIIOHAUXaHAaXopo Kadoat quxas.
Huzomu mopow Mukmopw a3 xXan 3uéay HUIIOHIWXAHAAXO J1ap HUXOSATH KOP
TaMapKy3po a3 xamahxoW BOKEH Oyp MEKyHaJa Ba 0a NMPHHCHIM ITyMopaw Kohuu
HUIIOHINXaHAaX0 MyXOJIH{} acT.
MaBken myamumd map OH acT, KU (GaboJUATH KOHTPOJUIMHT OOSI Jap acoCH
OXTUEYOTH TAIIKUJIOT 0a KyMakd HUTTHIOOTH Ba MOHUTOPHUHTH Jap paBaHIU

MJOPAaKYHHUH TAIKWJIOT paBOHA OOIIa.

3.3. TamkuwIn XucoO60TH HIOPAKYHIA XaMUYyH BOCUTAN HA30PATH UAOPAKYHHHU
xaB(pxou 00HKIT

Jap Oanaxou ry3amTad Kop gowp Oa Bazudau TabMUHOTH axOOpOTA Ba
TaxJIMJIMA KOHTPOJUIMHT TydTa OyaeMm, K1 SK caMTH OH jJoup 0a Hazopatu XxaB(dxo
mebomman. Maopakyann xaB(hxo XxaM4yH YHCYpH MyXMMMH HU30MHU HJIOPAaKyH Aap
OoHkxoM THYopaTii OapoManq MeEKyHaa, 3ep0 HATU4YaxO0 Ba HUIIOHIANXaHIAXOH
dabvonuaTu 00HKI OEBOCUTA a3 caMapaHOKUU TaTOMKU OH BOOACTaruu 3ud JIOPaH/I.

Hazopatu xaB(xo ke a3 caMTX0U MyXUMMH (DabOIHATH OaXId KOHTPOJUTUHT
meboman, ki 0a OMy3uIl, TaxJwi Ba ap3€ouu amanuéru xaB(QHOK Machynl Oyaa,
HaTUYau SXTUMOJUU Tajadoru BobOacta Oa xaBpo MyalsH mekyHan. Hwuzomu
UJOpaKyHUU XaB(PXo XaMyyH MauyMyd amaiauét aoup Oa maigo Ba OapTapad
HaMy/IaH Ba € KaM KapJaHu HAaTHYaxoHu XapoOrnoBapH X0JIaTX0u XaBhHOK MeOoIIa.

HoBobacra 06a TakmMun éEdranum cudatu HazopaTh OOHKMH, Ty3apuil Oa
HU30MXOH OaifHAIMIJIaTUd XUCOOOTH MOJIMSABA Ba TATOMKHU TAJAPUYUU TABCHUSIXOU
Kymuran bazenun Hazopatu OOHKH, XaHy3 TaMCHJIaXOM MaBYyJaud Hazopar
oceOnazup Oyaa, KOOWIUATH Myppad MEWryid, MyalsH Ba MEIITMpi Ba € Kam
HaMyJaHU HATH4Yaxou XaB(XOU IOXWUJIN Ba OEpyHHpPO HaAOpaHd. SIbHE, TaMOMHU

yopaxoe, KM a3 4OHUOM OOHKXOM MapKa3il Oaxpu Memrupidi HamyAaHu 3apap a3
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X0J1aTX0M XaB(HOK aHJeIIna MEIIaBaH]l, XaHy3 HOKU(os Oyna, 4opaxou UIoBarupo
a3 YOHUOM OpPraHxou JOXWJIMU OOHKXO HHU3 TaK030 MeHamosi. «Huzomu unopakyHuu
XaB(pX0 — MH HU30MHU TAIIKWIOT, CUECATXO, TapTUOOT Ba ycysixo MeOolaj, K a3
Tapadu TamkuioTH MoausaBuio Kap3it (TMK) 60 makcaau capu BakT OIIKOp KapAaH,
aHj03arupii, Ha3opaT Ba MOHUTOpUHTH XaBpxou TMK OGapou TabMHHU YCTyBOpUU
MOJIUSBH Ba (haboausATH 00CYOOTH OH TAlIKWII Memasaj » [2, ¢. 5].

Hap naxconaxou oxup HU30MH OOHKMKM YyMxypuu TOYMKHUCTOH TarduUpOTH
Ha3zappacpo a3 cap rys3apoH[, Ku 00 naBpaxou pyumau OoCypbaT Ba KOXMILIXOH
MonusiBi TaBcud me€dana. Jlap HaTuyau My(aucIIaBUM siIK9aHl OOHKXOU TUYOpaT,
caTXM YbTUMOJM ax0Jiii 6a OOHKXO Ba 0030pU MOJIMSIBUM KUILIBAP KOXHII EPT.

Yaasaau 3.3.1. - Xos1aTu Tariiupéouu myymMopan 60HKX0 Ba TAIIKHJIOTXOM TUTaApU MOJIUSIBIA
aap Yymxypum Touukucron Tyam cojxou 2019-2024 (nap oxupu co.)

Coxrop Comu | Comu | Comu | Comu | Comu | Conu Qapkusitu | Dapkusr

2019 2020 | 2021 2022 2023 | 2024 c.2024/ 060 %
2019

1.boHkx0 17 19 14 15 15 16 -1 -5,8%

1.1.boukxon | 16 18 13 14 14 15 -2 -6,25%

aHbaHaBH

1.2.boukxon |1 1 1 1 1 1 0 -

HCIIOMM

2. Tamkuiorx, | 58 50 49 48 47 48 -10 -17,24%

ou

MaOJIaFry30pu

U XypJI

Papzanan 2 2 1 2 3 0 -

OOHKHU

HUCIIOMH

Mapxkaszxon 1500 1241 1204 1205 1229 1235 -265 -17,6%

XU3MaTpPacoH

AU OOHKHA

Hopouxou 21 975,{ 26 22414,7 130 030,7| 37 679, | 47 478 25 502,2

TAIIKWJIOTXOH | MIIH. 307,4 |vurH. MUTH. 5 wMiH.| MaH. MJIH COM 116%

Kap3uu COMOHM | MJIH. COMOHM [COMOHHM | COMOHM | COMOHH

MOJIMSBH COMOHH

Capuamma: J[lap acocu MablIyMOTXOM COMOHaW bBoOHKM MWUIMH TOYUKHUCTOH
https://www.nbt.tj a3 qorn6u myamud MypaTrad rapanaaact

Hap naBomu conxou 2019-2024 mrymopan O0OHKXOU THYOpATd YCTYBOp HaOya

Ba YaHJWH TAIIKWIOT 00 cababu HOKOMHUHU MOJHSBI 0030ppO TapK HaMyAaH[, KU

HUIIOHAW HOYCTYBOpUM OO030pM MOJUSIBA Ba XaccocusT 0a xaBpXxou MOIMUSABIA
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MeoOomman. «Jlap conxou 2020-2021 mrymopan O0HKXOM TUYOPATHHM aHbaHAB S5 afan
KaM  IIyJaacr. boukxon  wmaszkyp UCK  “Touukcommpor6bonk”, YCK
«ArpounBectOOHK», YCII «bonku Ocué», YCII «bonku pyxtaponan BMII
[Toxucron map Touukucton» Ba YCII “KadonaTOoHK”, UHUYHUH Ay TAIIKWUJIOTU
monusiBun xypa (YAMM TKX «Mamuna Ba xamkxopon» Ba YCII TMX «CMT-
Capmosi») MeOomana». Adsoumm nopouxo 116% nap un naBpa 6a Mebépxou
MykappapHamynan BMT, 60 Makaau mact HamynaHu caTxu xaBu MydrauciiaBi
BoOacta Oyna, 3apypatd 4Yopid HaMyJaHH HU30MH KOHTPOJUIMHTPO Oapou
MOHUTOPHHT, TaXJIMJI Ba UIOPAKYHUH XaBPXOU MOJMSIBUPO TAbKHUJ MEKYHA/I.

bapou wupmopakynuu xaBpxou OOHKM HHUTOX JAOIITaHU Japayau MYBO(DUKHU
HUIIOHINXAHAAaX0N  JapOMaJHOKH, 6exaTapI7I Ba MapaoXTHasupu XaHIOMU
UJIOPAKYHUU JOPOMXO Ba yXJaaopuxou OOHK Basudau aBBanuHaapaya 6a xucob
MepaBaj. Jlap 6apobapu uH, SIKe a3 OMIJIXOM MYCOUJATKYHAHIaW pylIad OeMailionu
O0oHK, muBepdukaTcusu xaBhxo 6a Xxucod mepaBaj.

Nnopakynun xaBhxoW MHMpPKAT SK CaMTHU MYyXUMMH CHUCTEMad HAOpaKyHit
Oyna, nap 1mapouTH HOMYaWsTHUM UCTEXCOJI Ba UKTUCOAM MaxcycaH Oapou OOHKXO
axaMMUSITH aydaHy gopai. Jlap 6oHkxou Tudopatii XaBpxo 60 xapoqotu 6eacoc Ba
tanagoTu mynan TaBbaMmaHi. Xapo4yoTH acocuu OOHK aciaH 0a 1y caMT -SIKyM
XapoyoTH MabMypHUIO XOYarujopi, KM XUCJIAaTh JOUME JTOpaHi Ba AYIOM XapO4OoTH
napaoxtu (om3xo Ba coxTtaHu GOHIAXO Oapow Kap3xou Oarabxupadroia Ba
0eabTUMO 4uyZ0 MemaBaHa. XaBdxoe, ku gap ¢GaboJUITH OOHKXOM THYOpATi
MaBuymaHa 00 WH XapoyoTxXO aJoKamMaHAi JopaHa. SbHE, HaTU4Yau MOJHSBUU
OOHKX0 O€BOCHTA a3 UJIOpaHAMOMWHU JypyCTU XaBpXou OOHKH BoOacTari aopas.

JlaBnat Gapou pymiad ycTyBopHu (aboiusTd OOHKM MaH(HUATIOp acT, 3epo
capualniMad acoCUU CapMOSIKYHOHUHM (DabOJMSITH COXUOKOPH Jap KHIIBAp Max3
oonkxo mebomana. Hap «Crparerusu mwumu pyuiagn Yymxypuu ToUYMKHCTOH
6apou maspau To comm 2030» 6a coxam OOHKIT TaBa4UyXH XOCCa 30XUp Tapau/aacT:

«... 6apou pox HamomaH 0a X0JaTXOM XaB(HHOK YOPAXOH 3EPUHPO TABCHUS HAMYTAaH:

- Yopit HaMyaHU HU30MHU MYOCUPU HUIOPAKyHHH XaB( Ba yCYJIXOH Haz0pat
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nap acocH ap3&é0uu xaB(PpXo Jap TAIIKUIOTXOU MOJIUSBA;

- [lyp3yp HaMyJaHU UKTHUAOP Ba pakoOaTHa3MpUU MyacCHUCaXOW MOJUSBHUIO
Kap3in  (OOHKXO,...) a3 XucoOM YOpid HaMyJaHM HH30MU CTaHJIAPTXOU
OaltHanmMunanuu ¢GaboHAT, OandaHa OapJOlITaHU TanabOTH XaJIaud akajl HHCOATH
capmosi, Typ3yp HaMyaaHu TajaaboTH 3axupaBit Oapon TabMUHH ad)30UIN CYyOOTH
MOJIMSIBUM OHXO, TAIIKAIM HU30MH MyOCHpH XaB(}hxo...» [ 6]

bapou xy0 TabMUH HaMmyJgaHU Ha3zopaT a3 0oyiom (GabOJIUATH OOHKXOU
tryopatid nap Yymxypuu Toyukucton bBMT xamMuyH MakoMOTH Machysl Jap acOCH
KonyHxou Yymxypuu Touukucton «/lap Oopau 60HKXO Ba (habonusTH OOHKI» Ba
«Jdap Oopan boHkun wmwumu TOYUMKHCTOH» JacTypamManxoud OOHKHPO Taxus
Hamyjaaact. Puosiu wH npactypamanxo Oapod TaMOMH TAlIKMJIOTXOW MOJHUSIBUU
KHIIBap XaTMi Oyna, uH paBaHapo BMT Hazopar meOapan. Xamarid 43 anan
nactypamanxou BMT Taxus ramra, TaMOMHU OaxIIxou (PabOJUSITH TAIIKUIOTXOU
MOJIUSIBUPO Aap Oap merupan (3amumanu 1.).

Jloup 6a memrupit Ba kKaM HaMyJaHU X0JaTXou XaB(PHOK mapcrypamanu 247
«/ap Oopam TamIKWiIM HU30MH HAOPAKyHUH XaB(XO Ba Ha30paTH JOXWIIA Jap
TalTKUJIOTXOU Kap3uu ModusiBin» Ba 240 «/lap Oopau Tamkuiam HU30MH UIOPAKYHUU
xaBpu aManuéTii 1ap TAIIKUIOTXOW Kap3UK MOJIUSIBI» TaXysl raniTaaH/.

Hap nactypamanu 176 «Jlap ©Oopam Taptubu TaH3uMU  (HabOIUITH
TAIKWJIOTXOM Kap3i» omagaact: «bMT OGapou pox Hamoman 0a BallpoOHIIABUU
XYKYKY MaH(pUaTxou Maljaarry30paHarod Ba TAbMUHU YCTYBOPHUU HU30MU OOHKUU
KHUIIIBAp MEBEPXOM MaKOYJIM XaTMUPO MyailssH HaMmyJaacT, Ku Oapow TaH3UM
HaMmyJaHu pabosusiTH O0HKX0 Mebommam» [1].

Yaasanu 3.3.2 mebEpxoun acocuu TaH3uMKyHangau bMT, ku nap nacrypamanu
BMT TaxTtu Nel76 oBapna mrygaact, ouji 6a capMosi, mapA0XTHa3Upi Ba MaX 1y IUATH
xaBpxon (abOIUATA TAIIKWIOTXOM Kap3d MHBUKOC MeHamosa. Jlap oH
HUIIOH/INXAHAAX0M XAaTMHH MOJUsBA Ba ¢GopMynaxou XpcoOOapopit oBapaa

1Iy/1aad, Ku 6apou TabMUHU YCTYBOPUM HU30MU OOHKI aXaMHSATH KaJIUAi TOpaH/I.
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Yaasaau 3.3.2. - Mebépxon mykappapuamyaan BMT

Homryu mebépxo

AHJ03a1 MyKappapliyaan MebEPX0

Xaaau akajad capMosid OMHHOMABT
0apou TANIKUJIOTX0M KAP3UH HABTABCHUC
(0oHKX0)

10 31.12.22 6a mabaaru 50 MJIH COMOHI;
-a301.01.23 6a mabmgaru 60 MJIIH COMOH;
-a301.01.24 6a mabnaru 70 MJIIH COMOH;
-a301.01.25 6a mabnaru 80 MJIH COMOHI;
-a301.01.26 6a mabnaru 90 MJIIH COMOHI;
-a301.01.27 6a ma6maru 100 MIH COMOH

(Kapopu Paécatu BMT a3 24.05.¢.2022, No55)

AHI03aM HUXOUM KHCMH FAPUIYJIM U
capMosii OMHHOMAaBH

Ha 3uéna 20 powus

— AHJ103au HUXO0UU XaB( Oapou K
Kap3rup é rypyxu Kap3ruponu 6a xam
aJIOKaMaH/1

K3 —1="2¢+100%
Crt

Kk-kap3u kanoH 6apou sk Kap3rup € rypyxu
Kap3rupoHu anokaman;, Ct-capmosiu
TaH3UMIIaBaH au Takuiaotu Kap3it; K3—1 6osin Ha
kaM a3 20%-u capMosiu TaH3UMILIABaH AU
TAIIKWJIOTH Kap3id Oorma.

Mebépu kudossTun capmost

-K-1= % X 100% Cr-capmosin

TaH3MMIIIaBaHa; /Ix-n1oponxo 60 Ha3apaoWTH XaB(;
Menépu kudostuu capmost Ha kamrap a3z 12%
MyaisiH KapJa IyJaacrt.

Mebépn nmapaoxrnasupuu 40pi

(K2-1) -K2 — 1 = £ x 100% JTI-nopouxon
napaoxtnasup; YK-yxmanopuxou kyroxmympaar; K2—
1 Ha xam a3 30%; Ba 6apou TATKUIOTXOU Kap3UH

HHU30MCO3 Ha kam a3 50% myKappap rairaacr.

Mebépn ucrudogan MadIarxon Xyauu
TAIIKWJIOTX0M Kap3il 0apou XapuaaHu
CaxXMMSAX0HU (XMCCAXOM) IIAXCOHH
XYKYyKH

K5 = i—l: X 100% Muyo Sm-mabnar 6apou

Xapuau cCaxMus, CT-C&pMOfII/I TaH3UMIIIaBaHA.
Menépu K5 na 3uén a3z 10%-u capmosin
TaH3UMILIABaH/1a MyKappap LIyaacT.

AH103aM HUXOMH XaB(H Kap3Xx0,
kado/1aTX0 Ba 3aMOHATX0€, K1
TALIKKJIOTX0U Kap3ii 02 axcoHn
BoOacTau (aJJOKaMaHAu) Xy 104aaH]

Ha 6051 a3 10%-capMosin TaH3UMIIIaBaHa
3uén Ooman Ba 60 Gopmynau

K4 — 2 =258
Crt
MmfemaBaJ, K1 MH 40 Z K B—4YaMbUu Kap3XOI/I BO6aCTa;

Cr- capMosiM TaH3UMIIIaBaHAa MeOOIIa.

X 100% xucob kapma

Capuyamma: Jlap acocu MabiymMoTH

IIy/1aacT

capuammman [1] a3 yonuOm myamm¢ TapTud noxa

«Menépxon MakOyn - MEbEPXOM MKTHCOJUE, KU a3 YOHMOM BOHKM MMILIMU

TO‘II/IKI/ICTOH 00 MaKCaiu TaH3HUMH (I)a’I)OJII/ISITI/I TAIKWJIOTXO0N Kap3uHn MOJIUSBA

MyKappap rapauja, puosii OHXO a3 YOHMOM TaIIKWJIOTXOW Kap3udh MOJIMSIBA XaTMid

Mebomany [3, c.4].
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Tanxo map nmaBomu conxou 2020-2021 many OOHKU aHbaHaBH MY(IIHC YBIOH
Kapaa mya, ku 35,7%-u cucteman OOHKUM KHUIIBappo Tamkuia menoi. Cababu uH
X0JIATPO KOPIIMHOCOH JIap pUOs HarapAugaHu MEbEPXOU 3UKPIIYAa JIOHUCTA, CUTIAC
nap comu 2022 menépxoun MakOyn gap gactypamanu 176 “Jlap 6opaum Taptubu
TaH3UMH (DabONHATH TAIIKAJIOTXOMW Kap3i~ wWioBa Kapja miyn. bosm kaij kapa, ku
xaHy3 a3 conu 2014-2015 xonaTu MOJUSBUU OOHKXOM THYOpATHH KHUIIBap py Oa
XapoO1asit oBapa, Kymumxou Xykymatu Yymxypuu Toqukucton 6apou 6apkapop
HaMyJlaHU X0JIaTH MyBO3UHATHUU OHXO HAaTU4a HaOaXIIu/I.

Hap Hakmau crparerun comumrapionun ¢avonustu BMT Gapou conxou
2015-2019 omanaact: «Xykymatu Yymxypuu TouukuctoHn nap 6apo0dapu 1acTrupuu
MOJIMSIBUM TAIIKWJIOTXOM MOJHUSBUHU XOJIATH MOJMSIBHAIIOH XapoOOyna, XaM4yHUH
conmxou 2015-2019 map OGaprapaoHuIaHu Kap3XoW MyXJaTrysamira Ba 0edbTUMO/I,
WHYYHHUH TaXKUMHU HIOPACO3HH XaB(PXOHU MOJUSIBHA NAacTTUpi Hamyaa oya» [5].

Taxusin MebEPX0 Oap MosiM MEMTUPUH XaTapXoH dXTUMOJI acoc €dTaacT, gap
X0JIE KM Xap KaJOMU OHXO HHUIIOHIWXAHJAW HXTUMOJIMATH XaTapu MYalsiHpo
WHBUKOC MEKYHaHJ, MacajaH, MEbEPU sIKyM XaB(pU KaM IIyJAaHU ap3ullv OOHK Jap
HaTUYau OeKypOIlaBUM TMyJ, a3 JAacT JOJAaHU HUMKOHHSATH THUPUPTAHU Kap3XOu
UMTHE3HOK 00 cababu kam OyJaHu YbTUMOIHOKUPO TaBCU(D MeKyHaT; Mebépu nytoM
- xaBhXOM KaM IIIyJaHW BOCHUTAXOW TapJIOH Ba MAacT MIyJaHU JapOMaTHOKUU
davonuar, Mew€pu nmaHnyym - HaOyJaHU KOOWIMATH OapraJloHUJAHU YXIaJ0PUXOU
KyToXMyAaar; Meb€pu mamyMm - xaBQu ry3amiTaHd MaOJarxou IMyjdil a3 Joupau
davonuaTu acocit 6a murap camMTé (HabONMIT Ba KaM TallITAHU BOCUTAXOW Tap/IOH
O0apou paboJIUATH A0COCUM aMATUETUPO JIap Hazap J0paj.

Xany3 xaBbhxou OOHKH nap carxu OanaHj OOkl MoHna, OGapou ad30uIIH
MUHOaBbAaN OHXO 3aMUHAXOM 3apypil MaBUYyaaH. bapou Tan3uMm Hamynanu xaBpxou
MaB4uyJa a3 yoHuOu boHku muummu TOYUKHUCTOH MEBbEPXOU XaTMil 00 Ha3apOIITH
xaB(XOM WMKOHIMA3Up TaxWs TramTa, WYpOM MHUHOabIaW OHXO TaH3UM Kapna

MfCIIaBana.
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MyHnocubaTu O6aliHu MebEPXO Ba XaBPXOoU JIaxiaop Oapou OOHK Jap yajaBalid 3ep

OoBapJa myaaact.

Yaasaau 3.3.3.—Mebépxoun BMT Ba xaBpxon MyBopukK

Menép

XaB

1. Xangmu akanu capMosii OMHHOMaBil Oapou
TAIIKWIOTXOU Kap3uu HaBTabcuC (OOHKXO)

Kam mynanm ap3umm  OOHK — Jap

OcKypOmaBuM Tyn, a3 JOacT JOJaHU UMKOHUSITH

HaTHn4au

rupudTaHd Kap3Xou HMTUE3HOK 00 cababu kam
OyIaHu YbTUMOTHOKHA

2. AHpmo3ad HUXOUU KUCMH FallpuUIlyluu
capMosiu OMHHOMAaBH

XaB(hxon KaMm IIyJaHd BOCHUTAXOHM Tap/IOH Ba MacT
IIyJAaHA JapOMaJTHOKHH (DabOIUST

3. AH03aM HUXOUHU XaBd Oapou SK Kap3rup
€ TypyX# Kap3rupoHH 0a XaM aJloKaMaH]|

XaBpu OapHaramTaHu MaOJaFxou Kap3uM a3

4qoHUOU OOHK J0alryaa

4. Menépu kudosiTuu capmost

XaBu mydruciiaBit a3 XUcoOH yX1aJOpUXou 3UEI.
A3 nacT 10aHu KOOWIUATH MYPOU YXIAIOPUXO Aap
Ha3/IM IACaHJI03Ty30POH Ba CAXOMOH

5. Mebépu napaoxTnazupuu 4yopi

Halynanu KOOWITHSATH

YXJAIOPUXOU KYTOXMYAAaT

H4Ypo HaMyadaHU

6. Menépu wucrudomam mabIarxow Xyauu
Kap3it  Gapou
CaXMUSAXOM (XUCCaXOU) IMIAXCOHU XYKYKit

TaIIKUIIOTXON XapuJaHu

XaB(u ryszamraHu MaOnarxou Myaid a3 Joupau
(dabvonusaTu acocii 0a qurap camTi GaboIUAT Ba KaM
raiiTaHd BOCUTaxou rapJoH Oapon davonuaTu
acocHM aMaJIMETUPO Jap Has3ap A0paj

7. AHADo3am HuXouum xaBpu  Kap3xo,
KadoJiaTxo Ba 3aMOHATX0€, KW TAIIKUIOTXOU
Kap3ii 0a 1maxcoHu BoOacTau (aJlOKaMaH[M)

Xyl JOJIaaH]{

XaBpu cyuucrtudona a3 MaucaO,
JOPOMXOPO MACT COXTAa METaBOHA/]

K1 cudatu

8. Xanau HUXOWH MacaH103X0 Ba aMOHATXOH
yanOmaBanaa (0apou TAIIKUIOTXOM Kap3UH
a3 TAIIKUIJIIOTXOU

FalipuOOHKi1, qymiia

AMOHATHUH Kap3uun XypII)

Xappu 3u€n mIymaHd yXJAIOPUXO Jap COXTOpH
AOPOUXOM TalIKWJIOT Ba MaCT IMIyJaHU CaTXH
IapAOXTHa3supPUUA OH

Capuamma: Jlap acocu MabiIyMOTH
nrygaact

capuamman [1] a3 yonuOm myamm¢ TapTud noxa

Pros Haramrannm MebEpXOoM XaTMmit a3 YOHMOM OOHK XaTapu a3 JacT JOJIaHH

cy0OTH MONMSBIA Ba MaxpyMm IyaaH a3 uwyo3atHoMau BMT Gapou mem OypaanHu

dbabvonuaTu OOHKH, KU J1ap HaBOATH XY[ SIK KUCMH XaB(u ymymun OOHKI meOoia,

Jap mnad  jaopami.

Hazopatn puosiu wmebépxom xatmuu bMT

TaBaCCyTH

HUIIOHIUXAHAaX0U TAaBO3YHM OOHK Ba Xy44yaTXOHW JOXWJIA YW a3 YOHMOM OpraHu

001071 Ba un Oapou UIOPAKyHUH JTOXUJIIH Ty3apOHUAa MEIIaBas.
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bo makcaau Oananpj OaploliTaHu Japadad Ha3opaTd XaB(pxo a3 YOHUOM OpraHu
UJOpaKyHaHJau OOHKM THUYOpaTH YCydu MyaJUIMPUU HA30paTH PUOSTH MEBEPXOU
xatMuu MyKappapHamynau bMT taBaccytm yagBasii MOHMTOPMHIT Taxus Kapaa

mryaact. Manduati amaauy 4aJaBajid Taxusarap/iujia YyHUH acT:

- YagBan UMKOHUATH TaxJwiu ¢GaBpud MYBOPHUKATH HUIIOHANXAHIAXOU
Mebépii 6a Tanabot BMT-po dapoxam meopa;

- Hwusomum xymjgopkyHanmau panra (ca63, 3apa, cypx) ouja 0Oa xaTapu
BalipOHIIIABUU MEBEPXOU MyalsiH OTOX, MEHAMOSI]T,;

- CytyHxou 4opaOuHiI Ba MyXJaTy Machyl 0a XHCOOOT XyCYCHUATH amallii Ba
Ha3opaTii MebaxIai.

YamBanmu  MOHUTOPHMHTHM  Ma3Kyp Jap acoCh  MEBEPXOWM  XaTMHUH
MykappapHamygau BMT coxrta myna, mapayau XaB(QHOKMM pHOS HaramTaHu
MEBEPXOPO HUIIOH Meauxaa. TarOuKu WH KUCM 0apou Ha3opaTH AYPYCTH PUOSU
MeBbEPXO XaHromMu nemobapuu  GabonusaT 3apyp acT. Ausbarra, xap K
HUIIOHIUXAHJAaN MEBEPH HUXOSAT MyXHUM acT Ba MyBO(UKAT HakapAaH 6a OH MabHOU
HOYCTYBOp OyJIaHU XO0JIATH MOJIMSBUH TAIIKUJIOTPO JOIITa, O€ YyHY Yapo a3 YOHUOHU
BMT 60 uH yypm 4a3o nemoOuHil kapaa mygaact. Humonauxanaaxoe, Ki XaHTOMU
TamkuiIEOMn OOHK 0a MEBEPXON MyKappaprapauaa MyBopuk OymaHa, nap yapacHu
(babonusATH MOJUSBUIO XO4aruaopuu OOHK Tariup €dra metaBoHaHn. bapou capu
BaKT OTOX# Maij0 HaMmyJaH jnap 6opan OepyHOApOMXO a3 MEBhEPXO Ba OrOXOHHUIAHH
poxOapuar ouja 0Oa Xojarh OaamMajgomajza IEIIHUXOJ MEHAMOEM, KH XHCOOOTH
UJOpaKyHd — CHCTEeMad OTOXKYHH Jap acoCM MOHHUTOPWHTH MYHTa3aMH XOJaTH
MEBEPXO Ba OTOXH HAMYJAHU IIAXCOHM MyTacaalid Ioup 06a XoiaTd HOMYBO(DHUKUN
HUIIOHJINXAHAaX0 00 MEbEPXOM MyKappapllyJa TaBacCyTH PaHTXOH dYaporaku
paxHaMo Ba MEIIHUXO0IU YOPAXOH UCIOXOTH 00 JaBPUATH UYPO OBap/ia ITyaacT.

Hap acocu 4YanBayn poxOapusT HUMKOHHUSATH TaxXTH HA30paT Kapop IOJaHH

MebEPXoU XxatMu bMT-po nmanio MmeHamosi.
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Yaasaau 3.3.4. — Hazopat a3 60J10u H4pou MebEPX0OH GOHK

Menépxon Xaaam = = Ilapx | Yopabuuii | Myxaart
BMT MyKappapHamy | & 5 g E o E o Ba MaCbYJI
1.Xagau Min = 104 130 (ca063) | Carxu | Hazopatu  |CaxoMmoH,
aKaJmn 80 mutH. MJIH. % . XaB] | cTaHAapTHA [UIypoH
capMosiu COMOHH COMHI mact HO3UPOH,
OMHHOMABH acT paécar
(CO)
2. Kucmu Max = 20% 24 muH. | 30% Carxu | bapkapop lypou
FaiipunyJimm COMOHT ® oo HaMyJaHd | HO3UPOH,
CO (cypX) | m KUCMU paécar
xaBd | mynmuu CO
3.Menépu Min = 12% 12% 100 Carxu | 3epu Jupekropu
KHposATHH % OTOXHW | Ha30paTu MOJIHSIBH,
capmost (K1- (3apA) | quxam | KaTbHA paécar
1) Ja rupudTaH
4.Mebépu Min = 30% 50% 166 Carxu | Hurox [ysban
MapIoXTnasup % . xaBd | JOIITaHU MOJIHSI Ba
un 4opi (K2- (cab3) | pacr | mappmoxTmas | xasuHazop
1) UpH Jap uH | i, paécatu
caTx OOHK
5.XaB¢n Max = 20% 21% 95 Carxu | bapkapopco | Kymuran
Kaps3ii 6a sk @ cunn | puosu | Kapsi,
Kap3rup & m MEBED ys6axou
Kap3ruponH (cypx) XaB@ UJ0paKyHH
aJOKaMaH/
K3-1 u xaBdxo,
KOMILJIaCHC
6. Xuccau Max = 10% 8% 80% Carxu | Huroxmopu |lLlypown
Xapuaopuu xaB( | U MEBED HO3UPOH,
CaxMusIXon mact | jap catxu  |paécar,
murap X 3apa) 3apypii nrys6an
KS capMoAry30p
174
1.XaB¢u Max =10%-u  [10%-CT | 100 Carxu | Taxusu Kymuran
YMyMHH CT % OroxXy | HakIIau Kap3,
Kap3xoe€, ku @ | jwxan | memrupuu | paécatn
0a maxcoHu
Bobacran TK A xarap Gork,
A0/1a MeIlL: (cab3) Kommnaerc
K4-2 ymyman

Capuamma: Taxusu myasiud
CyTyHX0M X0JIaTU BOKEHH UYPO, MEBEPXOU MyKappapHamynau BMT Ba ¢ousu

UYpPO XOJATH UYPOM MEBEPXOPO paBIIaH MHBUKOC HamyJa, YOpaOWHiIl Ba MyXJaTy
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Machbyl MMKOH MEIWXaJ, POXH Xa/UIM MYIIKWJIOT HaMOEH Ba IIAXCOHHM Machyll
Bazudagop rapaaH/I.

Jlap acocu paHTXOM YapOFaKd POXHAMO TapTHUO AOJaHW YaJBal MYCOUIAT
MEHaMOS/, KU X0JIaTh XaB(HOKUH HUIIIOHIMXAH/1aXx0 YaliMpac rapiaaH.

Yaasaau 3.3.5.- Tagoupxou aMaaun KOHTPOJUIHHT 0APOH MCJIOXU KaMOYIUX0

Hemmnxon MyxJaar MaBKeH TATOUK
zs(;g;ﬁaﬁoﬁ:ggﬁ;f m Cenrstop 2025 [[Iys6am KOHTPOJUTHHT
Saponmertpron oypn | Homi Patcat, 3epeoxTopH A@XIAOp
Sammonts o Dashbonrd | 016D 2025 IT 5a KorrpomH
?I:I;eolgfpli)r oxora 0a Ilypo Oro3 a3 okT0p Paécatu 6oHK

Capuamma: Taxusu myamutud
Yansanu 60510 60 Makcajxou MyaiisiH TapTUO 1072 MEIIaBaI:
- Ilemrupii a3 BalpoOHIIABUU MEBEPXO MENI a3 BaKTU TaHOEX Ba € yapuMau
BMT;
- Iaddoduaru G6anang Ba BO3EXUSATH MAbIyMOT UMKOHUSATH KAy KapopXou
CapUBaKTH,;

- Oroxuu pox0apusTH 011 Ba KaOyJu KapOpPXOHU CTpaTeri.

NH yanBanm Hakmiad aMaldCO3UM SIK CUCTeMaW MYHa33aMH MOHHTOPHUHT
MeOoman, ku Xagadam TabMUHUM MYTOOMKATH JaouMuu (aboiusith OOHK 00
Menépxon bonkum mummmm TouyukucTtoH act. [lap acocw XMCOOOTXOM Xappy3au
babonuATH TAIKWIOT HaTUYaxou OamactoMana 0a yajasaj BOpPHU Kapja MellaBal,
KM MH MMKOH MEAMXaJ Japadyan MyBopUKATH Oy3ypruum xucoOuryga 0a mMebépu
MyKappapiiyia Ha3opaT Kapja I1aBaj Ba Jap X0JIaTy J03uMa a3 YOHUOU pox0apust
ouja Oa Gaprapad HamymaHu XojaTu XaB(HOK yopadyil kapja maBal. TaBaccyTu
YaJBaJI MOHUTOPUHTUU Ma3Kyp XO0JIATH WYPOU MEBEPXO Xamapy3a TaxTH Ha30pat
Kapop TupudTa, UMKOH MEAMXaJ XOJAaTXOUW BANPOHIIABUU MEBEPXO CapU BAKT
omkop rapaana. Mcrudonan panrry3opud kKatakxo 0a OanaHj rapAuiaHd CaTXu
JapKH BU3YaJIHH XHUCOOOT MyCOHMIAT HaMyZa, CaMapaHOKUU TaXJIMJIU OHPO TabMHH

MCHaMO .
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MeTtooIoTusIn TENTHUXOAIIYAan ap3Eé0uu caTXy XaBpu MaYMyHH pHUOS
HaKapJaHu MEbEPXOM XaTMil a3 YOHMOM OOHK METaBOHAJ XaM4yH BOCHUTaW HHU30MU
KOHTPOJUTMHTH OOHKA uCTHdOma IaBaj, KU siKe a3 0O0bEKTXOM OH XaB(hu OOHKM
MeOoman. Mcrudoman mH BocuTa Oa Oanany OapiomTaHu cudaTd HIOPAKYHHUH
xaB(hu yMyMun GaboiausT a3 YOHUOU OOHK MyCOUIAT MEKYHa].

Jloupan cajgoxXusATH KOHTPOJUIMHT Baceb acT Ba Jap Oapobapu Hazopartu
gapa€Hu pacwaaH 0a Xadgadxo, XaMuyHUH sSKke a3 Basudaxosnl 0axucoOTHpuu
UJI0paKyHUuU (paboiusITH OOHKIA HU3 MeOomaa. bapou uypow Aypyctu uH Basuda
TabMHHOTH axOOpOTH Jap acOCH CHUCTEMau SrOHAW TEXHOJOTHUSU HTTHIOOTH 3apyp
acT, KU TAMOMM aMajuéTu Jap OOHK T'y3apOHMAAIIaBaHapo aap Oap rupaj.

Mo a3 yoHuOM XyJ Tap3u Taxus Ba MEMIHUXOIU XUCOOOTU HIOpaKyHi 00
HUIIOHUXAHAaX0U HaTH4au (GaboIUATH OOHKPO KOPKAp/ Ba MEIIHUXO0 MEHAMOECM.

Jlap HWTOX JOMTaHW Japadad CcaMapaHOKUH (AabONHMITH TAIIKHUIOTXO
Ta@bMUHOTH CapUBAKTUU pox0apusaT 00 axOopoTh OypycT, Jlo3uMa Ba Oa HaTthya
HUTApOHUJANIYJa XeJle MyXuM Oyaa, OaxIy KOHTPOJUTMHT Oapou WYpOU HH KOP
Macbyn mebOomaa. ba akugam myxakkuku coxa KapumoB b.X.: «bapou Hurox
JOIITAaHU CaTXU CYOOTH MOJHMSBHM OOHKXOM THYOpaTH TaKMIJI JOJaHU HHU3O0MH
Tax I Ba ap3€omm ¢abomuaTn OOHKXOM THYOpaTA Ba HIOPAKYHHH JYypPYCTH
MOJIMSIBUH OHXO 3apyp act [95, €.99].

Hap 3amMoHUM Myocup OOHKXO Jap IMIApOUTH pakoOatu mamuj (HaboausT
MeHaMosHA. MyaaaTu JapK Ba TaxXJIWIM MUHOabAau XUCcoOOT Oosia 0a Xaaau akal
HUTOX JIOIITA IIIyJa, MabIyMOTe, KU XUCOOOTH maopakyHupo dapo merupas 0osi
Jap makKJIm MyxTacap, paxmMo Ba Imyppa MenTtHuXo1 rapaai.

Yaapanu nemrHuxoamyaa 06apod Talmrxucu OapBakT Xu3MmaT Hamyna, 00 €puu OH
MYMKHH aCT TaMOIOJIXOM HOMAaTIyOpo Temr a3 oH Ku 0a 3u€HXoM YUAIid oBapja
pacoHaH]l, MyaiisstH Ba Oe3apap rapaonna. MmoBa Oap uH, rpaduk Oapou KaOyiu
Kapopxou (aBpit MyxuTH Mycoua (apoxaMm oBapaa, paBaHAXOW XaBPPO a3 IIarl
CaMTU Kauuad — Kap3id, 0030pH, NapAOXTHa3upil, amMaiueTi, KOMIUIACHC Ba

UJIOPAKyH# Jap sIK BAKT HUIIIOH MEIUXA].
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Jlap paBaHau TAaTOMKW HA30paTH JOXWIA Jap OOHKXOM THYOpPATH TaxXUsU
XUCOOOTH HAOpPaKyHM Oapou MOHUTOPUHT Ba ap3éOuu xaB(PXO HAKIIM KaJIWi
Meb603an. Yaasanu 3ep HaMyHau XMCOOOTH TOXWIMH UAOPAKyHHH XaB(hXOPO HHUILIOH
MeAnXal, KU 1ap OH HUIIOHIUXAH/IaX0W MOHUTOPHHT, ap3UIIXON HAKIIaBA Ba BOKEH,
dapkusaT Ba Tabcup 0a douma HU3 napy mynaana. YyHuH xuco00Txo 6a poxOapusT
UMKOHUSAT MEANXaM, KU KApOPXOH CTPATETd Ba ONEPATUBUPO TYyPYCT KaOya HAMOSH]T
Ba CaTXU XaBPXOPO KOXHII JUXAH]I.

Yaasaau 3.3.6. —Xuco00TH HI0PaAKyHUH XaB()Xou OOHKHA 1ap T0UPAH HU30MH KOHTPOJLIUHT

Hamynn Humonauxannax |Ap3umu | Apsumi [@Papkus | Xoaatu | Tabcup 6a | laxcu
xaBd OM MOHUTOPHHI |HAKIIABH M BOKEHT xaB@ douna Machby.Jl
Xasdu kap3ii | Kapsxon <25% | 3,1% +0,6% | bananz —300 000 Kymuran
0eybpTUMO]] Kap3i,
- capiopu
mys0an
Kap3si
XaBpu ®dapku acbop +5% 4.5% —0.5% | Tamzumm | +10 000 Xamamortu
6030pi (USD/comonin) aBaH/Ia COMOHI MapKETHHT
Ba
- Xa3uHaaoph
XaBdu Menépu >30% 30% 0% Hap [Macr lys6axon
napaoxXTna3u | napAoxXTnasupi capxazau Iy TaHA Xa3WHaI0PH,
pi XaB@ JapoMaju MyX0cHOOT
Kapop KaMUCCHUABI
J0paj Ba Xa3MHA
XaBpu [Iymopan <3 6 +3 Xasgpuok | 40 000 XamamoTu
aManéri amMannéTu XaTo COMOHI Ha3oparu
Ba XaB(HOK ] ImoXuJIi,
[KOMITaJIeHC
xaBhXou
aManuérin
XaBpu [ymopan 0 2 +2 XaBpHok | Karbu ys6axon
KOMILTA€HC BailpOHIIABHU - GavoauAT  KOMILIaCHC
MEBEPXO Ba XyKYKH
XaBpu WNypon KPI-u 85% 75% -10% | XaBpuok | Kammasum | lypowu
WI0OPAKYHI poxbapoH YMYyMUH HO3UPOH
[ ¢douna

Capuamma: Taxusu myamud

Xucobotu 60510 6Gapou uctrdoma Nap KOHTPOJUIMHTY Yopi Oemrap MyBODUK
Oyna, 00 HUNIOHIWXAHIAAXOW KOHTPOJUIMHTA J1ap sAK ¢a3od HTTHIOOTd OO0
MYTTaxua Kapja maBaHa. XucoO0oTH Ma3Kyp 0051 MyHTa3aM TaXTH Ha30patT OoIIal.

A3 HyKTam Hazapu amaiidi WH XHUCOOOT paBaHAXOW HIOPAKYHHH XaB(po

maddod Meco3aa Ba MACHYIHATH BOXUAXOM COXTOPUPO paBlIaH MyailsiH MEHAMOSII.
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XaHroMu MaBUyAUSITH UHXUPOQ, YaJlBall HA TAHXO CATXU XaB(PO HUIIOH MeauXa,
OaJIKW TabCUPH SXTUMOJUU OH 0a douga Ba 0a CyOBEKTH MachyJ HHU3 HIIIOpa
MEKYHaJl, K WH 0apoy TaKMUJIM 9aBOOTrapii, THTU30MH UYPOU Bazu(axo Ba TAIIKIIA
HA30paTH JTOXWIA axaMMUATH Ha3appac A0pa.

UyHHH yCcyn Jap aMausyi KOHTPOJUIMHT BOCHUTaW MYXUM Oapou TaTOWKH
CUCTeMaW WHAOpaKyHHMH XaB(Pxo Maxcy0 MemaBaa Ba 0Oa Oananj OapAollITaHU
YCTYBOPUHU MOJIUSIBUM OOHKXOU THHOPATH MyCOUZAT MEHAMOSII.

Bocutan nurapum KOHTPOJUIMHT, KM Oapow TaxJmiau 0030pH MOJIUSBA Ba
pakuOOHU Jap OH amMalKyHaHaa UCTHdOaa MeliaBaja, UH OEHYMApKUHT MeOoIa.
bapou ap3é6uu catxu pakoOarmazupuyd OOHKXOM THYOpaTil jgap 0030pU MOJMSBIA
qaJBaJdM MYKOWICaBA Jap IMIAKIA MaduMyd XadT TypyXH HHUIIOHIMXAHIAXO TaXus
Merap/iaj, Kd WHXO HOOpaTaHi: HHUIIOHIUXAHIAXOW TaBO3YHH, JIapOMaJHOKI,
NapAoXTHa3upi, FaAMpUMONUSABHA, HIOPaKyHUH XaB(Xo, caTXM XH3MaTpacoHid Ba
napadad TaTOMKW WHHOBATCUAXO0. HUIIOHIMXaHIaXOW TaBO3YHi, JTapOMaJHOKH Ba
MapA0XTHa3upUPO METABOH TaBACCYTU XUCOOOTXOU MOJHUSBUM CEMOXA Ba COJIOHA, KU
Jap COMOHAXOHM pacMUM OOHKXO Ba TaH3UMTIap YOoW J0/a MemaBaHi, 0a TaBpu
MYCTaKUM JlacTpac Ba MyKorca HamyJl. bapou myaiisiH HAaMyJJaH!U HUIIIOHIUXAHAaX0HU
FAaUPUMONUSABIA, a3 KaOuiau cudatv Xu3MaTpacoOH! Ba CaTXU PAKaMHUKYHOHH, 3apyp
acT a3 MaHOabXOM WJOBard, 0a MOHAHAM MIAPXXOM MYIUTAPUEH AAp HHTEPHET,
IrymMopan KOpOapOHM WHTEpPHET-OAHKMHT Ba TaXJIMJIM MaxCyJdOTH pakaMuu OOHK
uctudoaa Oypaa maBaji.

XaHroMu Ty3apOHUAAHU OCHUMAPKUHT HMHTUXOOM IypYCTH TaAIIKUIIOTXOH
TaxKUKIIaBaHAa MyXUM MeOomiaj, 3epo cudaTd TaxJIMJI a3 OH BoOacTars nopaj.
SBHE, MUPKATX0ePO HHTUX00 HAMY/IaH JIO3UM acT, KU a3 pyiu HaTu4an PaboIusT a3
IIUpKaTH TaxXKUKIIaBaHaa Oexrap Ba € OaaTap XacTaHa, 3epo Jap HWH XoJiar
JTUHAMUKaW PYIIIU MAPKATXoM Tenicad Ba KahoMOHAAPO TaxIHJI HaMyIaH MyMKHH
Mmerapnaan. ba pyiixaru mmpkaTXOM MyKOWcCalllaBaHIa PaKUOOHW XaTapHOKTAPWH -
MIUPKATX0E, KA a3 YUXATXOW TYHOTYH ad3ayusaT T0paH, MacaiaH (Gougan OemrapuH

Merupanji, madakaxou (UMUK BacebTAPUH JOpPaH] Ba &€ OOHKHM a3 Xxama Oerrap
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0a MHM304YOH HUTapoHUAAlIyAaaHa, (aboiausATH TaOIUFOTUU MYacCUPTApUH JOpaH]]
Ba Faifpa XaTMaH BOpHJ HaMyJaH 3apyp acT. UyHHH MIMPKATXOpO XaM4yyH HaMyHa
JIOHKUCTA, HATUYaXO0U OEXTapUHAIIOHPO XaMUyH Xajad MyaissH MEKyHaH]I.

Yaasanu 3.3.7. - MyaiissH HaMyJaHu MaBKeH O0HK J1ap 0030p TaBaccyTH OeHUMAPKUHT

I'ypyxu
HULIOHIUXaHJaX0

Humonanxangaxo

Hatnyaun
Xyau

Hartnyau
MHEHAU
6030p

DapkusT

Xon
(1-3)

Magkeb
Aap
6030p

1.TaBo3yHii

Hopouxo

CaHyku Kap3i

dousn Kap3Xou
oeapTuMO a3 CK

Yxnanopuxo

AMoHarxo

Capmosiu xyni

dDonnan COJIN
qopi

2.JlapomaTHOKA

ROA

ROE

NIM

3.I1aproxtnazupi

Menépu
apAOXTHA3UPUU
qopi

4. Faitpumonusisit

Ounnanxo (af.)

MXB (az.)

bankomatxo (az.)

Tepmunanxo

Koptxou
MapAOXTH

5. nopakynun
xaB(}xo

Amanuéri

Kap3sii

Acbopi

6.CaTxn
XHU3MaTpacoOHHI

Muxkaopu MU3040H

Tawspudxo nap
WHTEPHET

Muxaopu
IIUKOSATXO

7.Uctudonan
HaBOBAPHXO

Muxaopu
MH304YOHH
dbocunasin

XaymMu amanuéTu
dbocunasii

Muxnopu
MaxCyJIOTH paKami

Capuamma: A3 4oHHOU Myamug Taxus rapaugaact

Haruyarupum xo/1xo:
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1 6anm — HaTU4au macTTapuH, XaBdu Oanan, H>XTUEY O6a UCIIOXOT;
2 0an — HUIIIOHIUXAHAAX0U CaTXW MUEHA, HUE3 0a OeXTapco3ii;
3 Gan — HaTu4an Xy0, xaB(u mMact, HUTOXJOPUHU X0JIaTH YOP.
Hazopatu yamboBapii Ba TaxIHJIA XaMaqyoOHHOAW MabJIyMOTXO0 00T a3 YOHUOH

XaJaMOTH KOHTPOJUIMHT € OaxImy Taxjiumii Oa aman OapoBapjaa ImaBaj, TO KU
CaMTXOH Py MUHOab/Ia BAa UMKOHUITXOU pakoOat adzour E0an.

bapou 06a pmact oBapgaHW HAaTHYad JWIXOX, TaxXJIMIW JapPOMaJTHOKHPO
MeTaBoHaa 60 GeHuMapkuHT gap poupau sk xucobor CPG(Cost / Profit Generation
(CPG)) mytraxua Hamya. TaBaccyTd MH yCyJl METaBOH KOOWJIMATH OOHKpO aap
0o00atu 6a gact oBapjanu ¢oujga Ba 6anaHj OapaolITaHU ap3uliyd Ou3Hec HucOat Oa
PaKuOOH MyaisiH HaMy/I.

Mopnaxou xucob6oTu O0OHK ouj 0a (ouga Ba 3apap (mapomaja Ba XapodoTu

yMyMit) 60 Oy3ypruu MUEHAH TOPOUXO Jap JlaBpau MyailsiH MyBOUK acT.

CPG = Japomaaxo (Xapoyort) / (lopouxoaBs + [loponxoox) / 2) (3.1.)

Humonauxangaxou HucOuu 6amacroMasa a3 pyin MaBKeU MOJJIaX0H 1apoMal
/ xapo4yoT map xucoboT oua Oa doumma Ba 3apap rypyxOaHai rapauaa, 00
HUIIIOHINXAHAaX0H PAaKHOOH MyKOHCca Kap/ia MeIIaBaH/I.

banann OynaHu HUIIOHAMXAHIAXOW Jap acoOCH MOJJIaXOW  J1apoMaj
Tamakkyia€dTa a3 camapaHOK MJA0pa HaAMYJIaHW JOPOUXO a3 YOHUOU OOHK IIaxojaat
Menuxana. Xy0 uaopa HaMmyJlaHM Xapo4yoTXO Ba camapaHOK wucTudoja OypJaHu
3axupaxo Oomias, 60 mact OyaaHu HUIIOHIUXAHIAXOH Jap aCOCH MOJJIaXOH Xapo4oT
0a By4yJ1 oMajia TacCIUK METapaaH;

Hap xucobotu donma Ba 3apap aap 6apodapu HyX HUIIOHANXAHJA XaMUYyHUH
numonauxangan EVA (economic value added) Gapou Hatuyarupum camapaHOKUU

bavonusaT uctudoa Oypaa MemaBa.

EVA = (ROIC— WACC) * IC (3.2)
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nap v 4o ROIC — /lapomMalHOKUM capMOsiy T'y301LITaIIy/1a;
WACC — Ap3uiiy Mu€HaBa3HUU CapMosi;
IC — Capmosiu ry3omramyaa €

EVA sxe a3 ycynxou MmyailssHKyHUU Gouiau UKTUCOIMU IUPKATX0 Oyaa, 6opu
aBBaj 00 uH Mapxym conu 1989 a3 youn6bu I1.dunHeran uctudosaa mynaact. Bane
MamxypusTd oH coid 1994 Gabau maTHIIOpH Makosiaw II. Tammm map madaninau
Fortune maiimo mryna 6yn. OH BakT akcapHusaTH IMIUPKATXOU Oy3ypr a3 oH oraxi &dra,
O0apon MyalsTHKYHHU Jlapadyad camMapaHoKuu (GaboJUATH IIUpPAKaTalllOH OHPO
uctudoaa HaMmyIaHa.

EVA numonauxanmae meboian, ku ouj 0a 3uéaiIaBUM capMosi Ba ap3uIU
XyIu IUpKar naap 0030p MabIyMOT Meauxaa. XaHrOMU Malrupin HamyJaHu
cTpaterusiu 0a BaceblIaBUM (DAbOIUAT HUTAPOHUJAIIYAA JAPOMATHOKUU YOPUHU
TaIIKWJIOT KaM IIaBaJl XaM, BaJie ap3UlIU XyAW MIUPKAT Ba Jap YMyM J1apOMaTHOKHUU
oH Mead3osa. bo uH ryHa MabiIyMOT HUIIOHIUXAH/IAX0W CaMapaHOKUPO HU3 XyOTap
JlapK HaMyJlaH MyMKHUH MerapJia/.

XyJioca a3 000u ceroM

1. bBapou TakMuUJ HaMyJaHU METOJXOW KOHTPOJUIMHT Aap OOHKXOW TUYOpaTh
qOpil HaMyJaHW BOCUTaXOW MYOCHPU pakamil, a3 Kabunu BI (3exHu tH4opatii),
36XHH CYHBI Ba JMamOOpaX0 TaK030M 3aMOH Oyna, Oapou Oamann OapioiiTaHu
caMapaHoKuu (HaboIUsTH KOHTPOJUIMHT MyCOUIaT MEHAMOSI];

2. XaMrupouu KOHTPOJUTHHT 00 Jurap BOXUIXO UMKOH MEIUXad, KU Ha30paTu
daporup 0a pox MOHJA ITyaa, UAOPAKYHUH caMapaHOKU (abOoJIUSITH CTpaTEeruu OOHK
TabMHH TapJaj;

3. [lpuHCHUIIXOM acoCHM COXTaHU CHUCTEMau HUIIOHIUXAHIAX0 YYHUHAH]I:
BO3EXMST, TaBPUAT, MUKIOPU MYHOCHUO, MyKOHCAIlIaBaH ard, caMapaHOKid, TOUMHUSIT.

Yapaéuu pacuman ©Oa Xamagxoud TAMIKWIOT TaBacCyTH  CHUCTEMau
HUIIOHAMXAHAaX0 TaH3UM Kapja MemaBad. PaBanau Taxusi HaMyJaH Ba
uctudonadbapun cucTeMad HUIIOHJIUXAHAaXo 00s/1 acocHOK Oommaa. PaBanau taxus
HaAMyJaHU CUCTEMau HUIIOHIWXAHAAXO0M KOHTPOJUIMHTH SKYaHa Kajzampo map Oap

METHUPAJl: IKyM, MyalsiH HAMyJIJaH! COXTOPH (PYHKCHOHAIMU OOHK, S'bHE JIap COXTOPHU
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OOHK KaJioM IIyh0a 0apou KajioM KOpXO MyBa3z3ad acT; IyioM, Jap acoCH aMaluéTu
MaByy/Ja MyallssH HaMmyJaHd OOBEKTH KOHTPOJUIMHT, YHCYPXOHM OOBEKTH
KOHTPOJUIMHT Ba BoOacTa 0a OH Taxwisl HAMYJAaHW HUIIOHIUXAHIAXO0W MYBO(DHK Ba

BOpUJ HAMYJaHH OHXO 0a cucTema,

4, Jlap OapoOapu cudaru CcuUCTeMad HUIIOHIUXAHIAXOW KOpKapIyaa,
Ha3zopaT OypAaHM TUHAMHUKAW TardMpEOUM HUMIOHAMXAHIAX0 OMUIM MYXHUM Jap
HAaTUYaHOKUMU HCTH(OJaU HMILIOHAWXaHIaxo ©Oa xuco0 wmepaBan. bapou wuH
HUIIOHAMXAHAAX0U BOKEUPO 00511 00 HUIMIOHAMXAaHAaX0H HaKIIaBil MyKoHca HaMy/I.
bo uH Makcanxo makiau XucoOOTH HIOpPaKyHidl Oapou TaxJiMj Ba MOHUTOPUHTHU
X0JaTh CUCTEMal HULIOHIUXAHAaX0pO KOpKapl HaMyJEeM. ;

5. Kontpomnuaru xaBpxo ske a3 caMTXOM MyXUMMH (PaboiausiTh OaxIiiu
KOHTPOJUIMHT 0a XucoO padTa, yopaxou MEUITHpA HamyaaH Ba € KaM HaMyJaHU
HaTU4Yaxou 3apapoBap Oapou OOHKpPO TaBacCyTH BOCUTaXOM KOHTPOJUIMHIHA Jap
Hazap gopan. Jap goupan TaXKUKOTH Ma3Kyp HIAKJIA XUCOOOTHU UIOPAKYHH, XaMuyH
BOCHTauW TEIITUPA HaMmyJaHu XaBOU BaMpPOHKYHUH  MEBEPXOM  XATMHUU

MykappapHamynau bMT Taxus rapanmaacr.
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XVJOCA BA NEITHUXOIXO

Jlap noupan TaxKMKOTH I'y3apOHUJIAITY 1a HATUYAXO0U 3epyH 0a 1acT oMaj:

1. Tabpuxu naiiouin Ba TaIAKKYyJIEOMH KOHTPOJUIMHIPO OMYXTa, MabIyM HaMyJIEM,
KU BoOacTa 6a XycycHsTH 0030pXOM MOJIMSIBUA MUJUIA Jap aBIaTXOH I'YHOT'YH Bai
ToOuImM ¢avonusaTampo 0a oHX0 MyBopHK HamymaacT. Jlap cuctemMan OOHKHUH
kumBapxon coouk MYIIC KoHTpoUTMHT Ba YHCYpXOHM OH TaHXO Oabau comxou 90-
yM Maiijio ramitaad]i Ba XaHy3 Jap UH caMmT Taypubau kodit Byqya Hagopaa. Ocopu
MyaJTu(OHPO Jap UH CaMT OMyXTa, Ba3u(axou KOHTPOJUIMHIPO UYHUH MyIIaxxac
HaMmyJeM: 0axucoOTupil, WTTWIOOTH, TaXJWUiId, MOHUTOPUHIW, MaIlllBapaT,
MYHOCHOCO3i Ba TAKMUJIINX.

KOHTpOJIMHT Jap UIOpaKyHUH TypyCTH (abOJIMATH TALIKWIOT HAKIIM XYJIPO
JIONITa, TAKPOPKYHAHIaW Ba3u(an AroH Oaxmy qurapu oH HecT [1-M].

2. Jlap HaTM4aM TaxXKUKOT C€ Ha3apusii MabMYJTApPUHU KOHTPOJLIUHT:
UJ0paHaMon, 6axucoOTrupi Ba UTTUIOOTA MyalsH KapAa uryl. MyBopuKH Hazapusu
UJOPAaKyHII KOHTPOJUTUHT Oapoun MyBOGUKCO3MH (abOIUIATH 3€pPCUCTEMAXOU
CUCTEMau MJIOpAKyHaHJIa Machys Oyaa, 4apaéHU TabCUPPACOHUH CUCTEMau MaA0papo
a3 Oojou cucTeMad WUWYpouss TabMUH MeHamosin. Hazapusiu OaxucoOrupuun
KOHTPOJUIMHT acocaH Basudau OaxucoOrupii, OaHaKIIarupii Ba MyBO(MUKCO3UU
ax0oOpoTH KOpPXOHApO TayaccyM MeHamosia. Hazapusiu UTTUIO0OTHM KOHTPOJUIMHT
Oapon MyTTaxuJ HaMyJaH Ba MapKa3sMKyHOHHMM TaMOMH CHCTEMa Ba YapaCHXOHU
ax00OpOTHH TAITKUJIIOT paBOHA rapausa, Bazudan acoCUU KOHTPOJUTMHT MyBO(MUKH UH
Hazapusl TAbMUH HaMyJaHU pOXOapOHHU TAIIKUJIOT Ha TaHXO 00 aXxO0pPOTH MyXOCHOiA,
Oanku OepyH a3 Joupau TAIIKWIOT MabIyMOTXOPO YaMbOBapi Ba KOpPKapjA Hamy/a,
nap makid MyBopuK Oa poxO0apoHW TalIKWIOT TMEIIHUXOJ HaMydaH MeOoIa.
Bob6acTta 6a Hazapusixoum MaBuyda Bazudaxou Oaxiyd KOHTPOJUTMHIPO 0a 2 Typyx :
aBBaJIMHAapayva Ba WJIOBAri TacHU® HaMyzeM [8-M].

3. Mykappapco3uu 1ypycTu xafaahxo Ba Ha30paTu yapa&Hu aMajuCcO3Uu OHXO
OMUJIM KaluAid Jap caMapaHOKuM ¢GaboiusTH OOHKXO aoHHMcTa MemaBaa. [ap

HAaTUYaW TaXKUKOT Iy YCYJIM MyKappapco3uu xanagpxopo MyaissH Hamyzaem: 1) ycynu
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MyKappapco3uu xafgapxo a3 pyiu HaTU4yau cojiu ry3amra 00 Tacxexu 1o 5% 060 6a
Hazap TUpUPTaAaHU OMUIXOU TABCUPPACOH Ba PYUIAM TAIIKWIOT; 2) YCyJIu IyIOM
SAKYaH[ KaJaaMpo Jap Oap Merupaa: a) MyalssH HamyJaHu Xamadu acocit; 0) Taxusiu
CTpaTerusid 1apo3My/J1aT; B) Ha30paTH YOPUHU MYPO HaAMyJaHU Bazudaxo Bobacra 0a
cTparerus [8-M].

4, XaMrupouu amMajiid KOHTPOJUIMHI Ba 0axyuCcOOTMpHHM HAOpPaKyHM Oa
BOCUTaW 4YajiOu CcyObekTXon MapOyTa (IIyb0axou MOJIMSIBH, HIO0paKyHaHJAroH,
TaxXJIWITapoH, ayIUTH TOXWIA Ba Falipa) XaMuyH SK MEXaHW3MH HHTETPaTCHOHI
UMKOHHUST MEIUXal, KU PaBaHIXOH HIOPAKYHHUU CTpaTerid nap OOHKXO Jap acocu
MaBJIyMOTH TaxJIMJIIIyAa Ba XMCOOOTH BOKeW 0Oa pox MOHAA IIyna, caMapaHOKHUU
KaOyJu KapopXo Ba MOHUTOPUHTH HATUYax0 OexXTap Kap/a IIaBa/.

Hap nmoupan TaxKUKOT XanaXxou TaIIKWIOT a3 PyWH MEbEPXOU TyHOTYH
TacHu(pOaHIA rapauaaana, K1 1ap OMY3HILIHA KaTErOpHUsU Ma3Kyp MyXHUM MeOoasn;

Macbanan MyHocuOaTu OaiiHM xamadgxo Ba Basmdaxopo OMyxXTa, Xyjoca
HaMy/ieM, KU xanad kareropusii BacebTap HHcOatr Oa Basuda Oyma, map HaTH4au
XaJuM SIK KaTop Baszudaxo 0a Jact Meosi, sbHe O0apou pacujaH 0a xaaad uypou
Basu(daxou MyasHpo Oa Hakia rupudraH j03uM act [2-M; 3-M].

5. Crparerusixou OOHKHpO a3 pyilM yop MebEp TacHU(POaHIN HamyleM, Kd
UMKOH MEINXaJ OHXOPO a3 YUXaTXOU TYHOTYH Ba CATXXOU MYyXTalu( TaxJIMiI HAMY/I:
caTx, MaKcaj, MOJIeJIH pakoOaT Ba MEbEPU aCOCUU PYIIIL.

TamkuiaoTXOM MOJIMSBA 3€pU TabCHUPU OMMIXOM JOXWIA Ba OepyHi
MeTaBoHaH[| ad3amiaTH pakoOatit 6a mact opana. Crparerusie, ku 0a Oaprapuu
pakobatu 6epyHa acoc €draact, CTpaTeTUsiu nNypP3ypPHAMOUU paKobamna3upii HOMUa
menraBaa. CTparerusiu Ma3kyp O0a OapTapuu IMIMPKAT Jap MapKEeTUHT Taks HaMyza,
KOOWIMATH OHpO Oapow MyalsH KapJaH Ba KOHEb HaMyJaHU WHTU30PUXOHU
HUCTEbMOJIKYHaHAaroH uctudoaa medapaa. OMUIXOM NOXUIUE, KU OapTapusTH
pakoOaTupo 0a MmHpPKAT TABMUH MEHAMOS MH HIOPAKYHUU CaMapaHOKU TalIKUJIOT
Ba Oanano 6apoowmanu oapomaonoxkuu oH meboman. ba mapodatu MH oMHIXO

mupkaT dougaampo 3uéa HaMyaa, Jap HaTU4a MaBKeW pakoOaTmasuppo aap 6030p
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0a nmact meopan. MMkoHu uctudomam sSKYOSM OMHIIXOM JIOXWIIA Ba OEpyHi HU3
MMKOHIIa3up Oy/ia, HAaBbU CEIOMH CTPATEruspo, KU Jap SK BakT 0a JapoMaJHOKA Ba
pakoOaTna3upi paBoHa rapIUIAacT, TAIKIIT MEIUXA.

6. Jlap HaTMyau TaxXKUKW Macbhalladl MYHOCHOATH MHEHM KOHTPOJUIMHI Ba
OaxpucoOTupuu UAOpPaKyHI MyailssH Hamynaem, Ku 0a aKuaan akcapu MYyXaKKHKOHHU
coXa KOHTPOJUIMHI HHCOAT 0a GaxucoOrupum ujaopakyHin madxymu BacebTap Ba a3
yuxatu (yHKCHOHAJIM MyKammaitap Oyha, Jap COXTOPH TalIKWIMK TalIKUJIOT
KOHTPOJUIMHT MakoMu Oosiotap paopan. Jlap MaBpuaum wmaBkeu OaxucoOrupuu
UJOpaKyHiI HYKTaW Hazapu Myauinduu xempo O0aéH HamyneM, KU MyBOMUKU OH
0axucoOrMpuu HAOPAKYHl Jap COXTOpPU TalIKWIMK OOHK ©Oosii  3epTobdeu
KOHTPOJUIMHT Oynia, 60 OH capxaau ymyMii gomra Oomaja. Mu xonar, 6a akujgan Mo,
OoucH OamaHaTap ralTaHd caMapaHOKUU HaTHYau KOPU OHXO Merapaan [2-M].

7. Cucremaxou MaBuyAau HUIIOHAUXAHAaX0U (GaboUsATH OOHK TaxXJIMJI Kapjaa IIy/a,
qUXaTXoW MycOaT Ba MaH(UH Xap KaJoMH OHXO Oappacii rapau/.

CucreMan HUMIOHAMXAHAAXOU KAIUIUM (DAboIUATH OOHK, KM Jap OOHKXOHU
TUYOpPATUW KHIBapaMOH HU3 MCTH(OJa MENIaBaH] TaxXKWK Tapauaa, 0a TYpyXXOH
MOJIMSIB Ba FadpumonusBil TacHu] kapna 1ryd. Humonauxanmaxou MasKyp
Japadad camapaHokid Ba Mukécu (abonustd OoHKpo udona Hamyda, Oapou
uctudoa HaMy1aH J1ap MAPOUTH MyOocHUp 00sil MyTOOUK Tap/IOHKIA IIIaBaH/I.

8. Hap noupam TaxKMKOT METOAXOHW KOHTPOJUIMHT TaCHU(} Ba TaxXJIUJ rapauna,
yopaxou Mmyliaxxac 6axpu OexTap HaMyAaHW MCTU(DOJAU aMallud OHXO MEUTHUXO]
rapauaaact. Kontpommuaru myocup 0osin 0a TaBpu aBTOMAaTi, MHTETPATCHOHH Ba
Tax)IWJITapoHa aMajl KyHaJ. bo HazapJomTy Tax/IMid Ba3bu KyHYHH Ba TaypuOan
MyoCHpU OalHaIMWIAId METaBOH Xyjoca Kapa, KH MOJCIXOM MaBYyJau
KOHTPOJUITMHT Jap OOHKXOW THYOpaTuM TOYMKUCTOH O0s7q Oa Mapxuian HaB —
KOHTPOJUTMHTH JUHAMMKA Ba pakamii ry3apasy [12-M].

9. VYVeymn wmyammduu Taxwsh HAMyJaHU CHCTEMad HUIIOHIAWXAHIAXO0U
KOHTPOJUIMHTHA  TENIHUXOJ Tapaugaact. MyBopuUKH OH  KOHTPOJUTMHT 00

3CPKUCMATXON JuUIap XaMImpo Imoyaa, 00BEKTH KOHTPOJUIMHI BoOacTta 0Oa wWH
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KHUCMaTX0 MyailssH kapnaa MemaBan. Jlap kagamu HaBOaTit YHCYpXOM OOBEKTH
KOHTPOJUIMHT Ba JIap aCOCH OHXO HUIIOHJIMXAHAaX0U KOHTPOJUIMHTH Taxusi Merapa.
Jlap xoylaTh Ha3zopaTH JOMMHUM XapaKaTH HHUIIOHAMXAHIAXO0 Ba MYKOHCaH
HUIIOH/IMXAHAaX0u BOKeW 00 HaKIIaBil CHCTEMad HUIIOHAMXAHIaX0 CaMapaHOKUU
OalaHIpPO HULIOH J10a METaBOHAaHA. bo MH Makcaaxo MIaKIu XUCOOOTH MIAOPAKYHI
Oapou TaxJuia Ba MOHUTOPUHTH XOJIATU CUCTEMaW HUILOHAMXAHIAX0 Taxus Kapja
mrygaact [3-M].

10. Hazopatm xaB}pxo sKe a3 camMTXOM MYXUMMH (PaboIUATH OaxIiu
KOHTPOJUITMHT MeOomia, Kiu 0a OMY3HUIl, TaxXJwi Ba ap3€0uMu aMaauéTd XaB(pHOK
Machyn OyJa, HaTUYau SXTUMOINM TanadoTu BobacTa 6a xaBhpo MyailsiH MEKyHaI.
Metoau HazopaT HaMmyJlaHHW Japadyau XaBpu UYPO HArapJIuJlaHu MEbEPXOU XATMUU
mykappapHamygan BMT mnemmuxon kapaa urymaact. ap OapobGapu oH ycyiu
MyauiMpuU TaxJW Ba MyalssH HAMyJaHU XOJIaTH CaMapaHOKUU (PaboJusaTH OOHKU
TUYOpATi TaBaCCYyTH MYKOMCAW HUIIOHIWXAHAAXOU KaJUIUU OH 00 HUIIOHJAHAXOU
paKuOOH MEIIHUXO0I rapAuaaact [4-M].

TaBcusixo onja 6a uctudoaan aMmajanu HATUYAXOU TAXKHUKOT

1. bo makcamm OaHakMmarupuu CcTpaTeruu  (GabOMMATH XyJ, TaTOMKH
camMapaHokKu xamapxou napo3Myanar, OanmaHa OapJOIITaHU CaTXW YCTYBOpH naap
0030pu MOJUSBI Ba TabMUH HAMyJaHW MYKOBHUMAaT 0a TahCHUPH OMHIXOM MaH(pUU
MyXUTH OepyHa, 6a OOHKXOM THYOpPATH TaBCHs J0Ja MeIaBaj, Ku Aap (HaboausTh
XY/ XaJIaMOTH KOHTPOJUTUHT Ba 0aXHCOOTHPUHU HIOPAKYHUPO Yopi HamostH [1-M].

2. Mykappapco3uu aypyctu xanadxo Oapou pymiau ycTyBOpH (PaboUsITH
OOHKXOM TUYOPATiA XaMUyH OMWJIH Kalui OapoMan MeHamosi . [lap qoupan TaxKuk
Iy yCynau MyKappapcosun Xamapxo Oapou uctudoma map OOHKXO MEUTHUXO.
rapauaaacT. Ycynu aBBan Oa OaHakmarupi a3z pyim gactoBapaxo acoc €dra, a3
qUXaTH TaTOMK HUCOATaH Co/Jla MeOoIa, IbHE HUMIOHUXAHIaX0! COJIU Ty3aIlTapo
00 IapHa3apJOIITH CypbhaTH PYIL] Ba TAbCUPU OMUIIXOM MYXUTHU JOXWIIA Ba OepyHa

TO 5 dous 3uén 6a HaKIIA METHPAH.
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Ycynu nytom 6oitiaj, mypakkadTap Oyna, paBaHIu MyKappapco3uu Xanahxopo
Jap SK4YaHa 3MHA amallii MEHaMosJl, a3 YymJja: MyailsiH HaMyJlaHu xaaapu acocuu
TAITKWIOT, TaXWsM CTpPATeTUSH Aapo3MyJJaT Jap acocH OH Ba TabMHUHU HYPOU
CTpaTerusi TaBacCyTH aMalluCcO3uM Bazudaxou mymaxxac. MH ycyn Oapou pyuiau
YCTYBOp Ba CaMapaHOKH OOHKXOM THYOpaTi HMKOHMATXOM OemTap (dapoxam
Meopa/.

3. boHKXO 3epu TabCUpPU OMWJIXOM JOXWIA Ba OepyHid ad3amusTxou
pakoOatupo 6a gacT MeopaH, Ki MyBOPUKaH CTpaTErusixou ad30UIlIN 1apOMaTHOKMA
Ba Oayian OapjoiITaHyd pakoOaTnasupupo Tamkui meauxann. Mctudonau sikqosiu
WH J1y HaBBbM CTpaTeruss HU3 HMMKOHNA3Up acT. BoHKXoum Thyoparid BoOacta 0Oa
MMKOHUSTXOM 3aXUpPaBUU XYJI METABOHAH]I a3 CTpaTEruxou oBapiailyja uctudosa
HAMOSTH]I.

XaHroMu MyKappap HamyJaHu Xaaahxou TaIIKWIOT 0a MHOOAT rupudTaHu
pHCOIATH TAIIKUIOT Hy(dY3y dBTHOOPH OOHKPO Jap Ha3aW yoMmea OanaHa MEHaMOST
[2-M].

4. Slxke a3 pPOXXOM acOCMM TaXKMMHU MaKOMU pakoOatit Ba ad3ouiu
JapOMaHOKUU OOHK Jap 0030p 4Opid HaMyJaHW XaJAaMOTH MYOCUPH OOHKi, a3
qymJia WHTEPHET-OOHKHUHT, PaKaMHUKYHOHHH PaBaHIXOHW (GaboJUAT Ba HCTH(OIAN
3eXHU CyHbI MeOommaa. TarOMKy MH BOCUTAaX0 XaM3aMOH 0apou TaKMUJIU YCYJIXO Ba
a030pX0oM KOHTPOJUIMHT MyBOoHK Oyma, O0a OanmaHn OapJomTaHU caMapaHOKWU
UIOPaKyHUH MOJIUSIBA Ba CU(ATHOKUU KaOyJiM Kapopxo MycowjaT MeHamosn [12-
M].

5. MaBKker KOHTPOJUIMHT Jap COXTOPU TAIIKUINU OOHKXOM THYOpATi HUCOAT
0a nurap 3epcoxtopxo Oamany Oyna, oH OeBocuta 06a Illypoum HO3upoH € paucu
paécat wrtoar MeHamosin. UyHMH YOUTHMPKYHMM HHUXOAW Mas3Kyp 00 3apypartu
TabMUHHA MYCTaKWJIUAT Ba TEMITHPHA HAMyJAaHW TabCUPHU IXTUMOJA XaHTOMH ap3E0i
Ba Ha3opaTd (aboiMiATH 3EPKUCMATXOM JUrap AacoCHOK Merapiaa. Xam3aMoH,
MyBO(GHUKH MaKcaj JTOHUCTA MeMaBaj, Ku 0axucoOTHPUHN HIOPAKyHH ap COXTOPHU

OOHKX0 MyCTaKMMaH ToOeH O6axIiy KOHTPOJUTHMHT O0I1aj, 36p0 MyTTaXUACO31UU UH Ty
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Oaxm ©Oa OamaHj rapaugaHu cudaTd XUCOOOTXOM KOHTPOJUIMHTHA Ba KaOysu

KapopXou caMapaHOKH MIOPaKyHI MycouaaT MeHaMosa [3-M].

6. bapon  Oamanng  OGappmomrtanu  cudaTtd  XHCOOOTXO  J1ap  acocu
HUIIOH/INXAHAAX0NM  Kamuaud  (GaboidusAT  TaBCHUS  J0Ja  MEIIaBajd, KU
HUIIOH/IMXAHAaX0U FapUMUKIOp HMU3 ucThdoaa Oypaa maBania. Jlap uH 3aMuHa
MIAKIIX0W XUCOOOTH UIOPAKYHI TIENTHUXO TapAnuaaacT, Ku 0apou TaxJIMId X0J1aT Ba
babonusATH OOHKXOM THYOpaTA Ba MYyKOMCah OH 00 OOHKXOM Jurap IenOuHi
rapJauaaacrt.

7. Jap paBaHau TaTOMKH KOHTPOJUIMHI Aap OOHKXOM THYOPATHA TaxHsiM XUCOOOTH
UJ0paKyHil 0apou MOHUTOPHHT Ba ap3&¢0ouu xaBhxo HAKIIM Kanuain mebo3an. [llakmu
XUCOOOTH UIOpaKyHN Oaxpu omkop Ba Oaprapad HamymaHu XaB(Xou a3 YOHUOU
OOHKHM THYOpPATH WYPO HarapauiaHu MEbEPXOW MyKappapHamyaan BOHKM MMILTHN
TOYMKHUCTOH Ba IIAKIKM XUCOOOT ouJl Oa capu BaKT OLIKOp Ba Oaprapad HamyIaHU
xaB(pxon aManmuéTi TMEMHUXO0M TapAuaaacT, KM Oapow HUTOXIOPHUH YCTYBOPHH

OOHKXOHM THUYOPATUH KUIIBap Mydua medoras [4-M].
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3amumanu 1. - Jlactypamasixou taxusitnamyaam BMT 6apon TalmIkuji0TxXou Kap3umn
MOJIMABH

258

Jap Gopau TapTHOM NENIHUXOJl HAMyJIaHU MaKiu xucobotu omopuu Nel-A «Xucobot oup
0a aH/03X0 Ba JUTap MapA0XTXOU XaTMit 6a Oyder»

257 | lap 6opau caHYUIIH JaXJJA0PU MYIITapit

256 | Oux Oa TapTuO, MyXJaT Ba XauyMH UTTHIOOTY MablIyMOTe, KM a3 YoHHOH bropou Tabpuxu
Kap3 6a bouku Muuinu TOYMKUCTOH MEMIHUXO METapaaH]1

255 | [lap Gopau TapTubu q0/1aHU Kap3 Ba Xucob kapaanu (Hou3 gap TAIIKHIOTXOH Kap3i

253 | Oup 6a TamaboTH TaxacCyCHH MYacCHCOH Ba pox0apoHu bropou Tabpuxu Kap3

252 | ap 6opau nyp kapaaHu makiu xucoootu omopuu 1-I'TITH “Xucobot oun 6a rapauimm myau
HaKa”

251 | lap ©opau coxam uctudoma, TapTHOM MYOMHIIOTH achOPH XOPWYH, TapTHO Ba KOWIAXOH
J0JIaH Ba 0O3XOHJ HaMyJaHH WYo3aTHOMa Oapow (GaboiusaT ouja 0a aHYOMANXUU aMaTHETH
acwvopit nap Yymxypuu ToyukncrTon

247 | Jlap Oopam TalIKWJIM HU30MH WIOPAaKyHHH XaB()XO Ba KOHTPOJUIMHTH JIOXWIA Jap
TAIIKUIJIOTXOU Kap3UU MOJIMSBH

246 | «Oung Oa Tamabotu wuctudoman TEXHOJIOTUSXOM HUTTHIOOTH Ba KOMMYHHKATCHOHI Ba
T@bMHUHU aMHUATH UTTHJIOOT XaHIOMHU TAIIKWIM (HaboiIuaTu Bropou Tabpuxu Kap3»

243 | «Oup 6a Y03aTHOMAMXUH TAIKHIIOTXOU Kap3i»

242 | «[lap 6opau Tanabot 6a HAIIPH MABIYMOT a3 YOHUOM TAIIKUIOTXOH KAp3UH MOJIUSIBID

241 | “/lap OGopau TapTHOM 0a HCTEHMOJKYHAHJArOHM TAIIKMJIOTXOM Kap3UM MOJMABH MO
HaMyJaHU MabIyMOT ouJ] 0a XU3MaTPaCOHUXOU OOHK”

239 | “Jlap Oopau TanaboOTH CapMOSITy30pHM TAIIKWIOTXOM Kap3il 06a capMmosiu Jurap IIaxCOHH
XYKyK#”

240 | «lap Oopam TamKWIM HU30MH HIOPAKYHUH XaBPU aMaIMETA Map TAIIKWIOTXOW Kap3uH
MOJIHSIBIA»

237 | “Jlap Oopau myp kapjaHu makiu xucod6otu omopuu Nel-BOII “XwucoboT onpg 6a rapaumu
MaOJaFxoH IyJit TABACCYTH BOCUTAXOM JIEKTPOHUM MAPIOXTH

234 | “]lap 60pau TapTubu 6a Yymxypuu TouukuctoH Bopus Ba a3 Yymxypuu TouuKHCTOH comup
HaMy/aHU CapBaTXOH achbopii”

229 | “Jlap O6opau TapTHOM MENTHUXO]] HAMYAaH! Ak XucoooTr omMopun Ne 1-A “XwucoboT onp
0a aH/03X0 Ba JUTAp MapAOXTXOU XaTmii 0a Oyyer”

230 | Jap 6opau myp kapaanu makiau xucobotu omopuu Ne 1-AK “Xwuco0oT onpg 6a amamuérxoun
Kap3it”’

228 | “Jlap Oopam TapTMOM MyaiisiH Ba 3BJOH KapJaHU KypOW pacMuu NyiaM MWJUIA HucOat 6a
acbopH Xopuyii”

227 | «Oupg 6a xopxow Xa3wHaBél nap boHkn Mmumn TOYMKUCTOH Ba TAIIKHIOTXOM Kap3WH
MOJIUSIBI»

226 | “/lap Oopau T'y3apOHHJIaHW aMaJMETH KYTOXMYXJATH aMOHATHA 00 MyJH MWUIA a3 YOHUOU
bonku Mmummuu Toyukucron”™

223 | “Owupn 6a TapTHOHN Orox HaMyaH jaap Oopau aHYOMH aMaIUETH ackOpUH MapOyT 0a XapakaTu
capmos”

221 | “Jlap 6opau myp KapaaHu makiu xucoootu omopuu Ne 1-All “Xwucob6oT ona 6a amanuéTxon

aMoOHaTH-nacaHgo3i”
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220

“Jlap 6opan aManuETH KYTOXMYXJIaTh 003TaMBHIT”

219 | Oupn 6a myp kapnmanu makiu xucodbotu omopuu Ne 1-TIT “Xwucobor omnm O6a amanuéru
WUKTUCOUU XOpUYiA~

215 | “lap Oopau TapTuOM Tamkuia Ba ucTH(oOAan 3axupa Ba (HOHIM NMYMIOHHIAHH TanadoTH
MMKOHITa3up a3 pyiu 10pouxo”

214 | Tap Gopau TapTuOM MEmHuXoa Hamyaanu xuco6otu omopuu Ne 1-UI1 “MuTHKOIXOM ITYIIit a3
xopuya 6a yymMxyp# Ba a3 yymxypi 6a xopuya”

211 | «/lap 6opau TapTHOM aHYOMIMXUU aMaJTUETH MyOOMIaBi 60 acChOpU XOPUYi»

205 | lap 6opam myp HamydaHu Mmakid Xxucodboru omopuu Ne 1-AM “AManuérxon MOJIHMSIBUU
OepyHau CyObeKTXO0U (PabOoTUATH UKTUCOIUN XOPUYid™

204 | “Oupg 6a TapTuOM aH4YOM JOJAHM aMAIMETH MHTUKOJIA a3 YOHMOM IIAXCOHM BOKed Oe
KYIIOJIaHU CypaTXucoOu OOHK™

201 | “Ilap 6opau xu3maTpacoHuu hocuaaBuyu OOHKA™

198 | «/lap Oopau TapTOHU TaH3UMH PaboNUATH HOHAXOU KAP3UU XYPII»

197 | «/lap Oopau TapTOHN TaH3UMH (PABONUATH TAIIKHIOTXOH Kap3UH Xypa»

244 | “lap Oopaun 3axuUpaxod XaTMHH TAIIKAJIOTXOU Kap3# a3 pyHu MacaH/I03Xx0 Ba YXIaJIOPHXOU
qurapu 6a OHXO MOHAHM

193 | «/lap 6opau xucoO66apobapkyHuxou FaipuHakaa nap Yymxypuu TOYHKHUCTOH «

190 | «/lap Oopau TapTHOM XHU3MATPACOHT TaBACCYTH KOPTXOU MapIOXTUU OOHK»

189 | «J/lap 6opau KoFa3xou KUMaTHOKH boHku Mmiun TOYUKHUCTOHY

178 | «/lap Oopam Tamkuaum Xuco00apOOAPKYHHXO OafHM TAIIKWIOTXOM Kap3d Jap KajlaMmpaBu
Yymxypuu Toyukucton»

176 | «lap Oopau TapTrOHN TaH3UMHU (PABOTUATH TAIIKUIOTXON Kap3i»

175 | “Oupg 6a MebEpXou Xa o HUXOMH MaBKEU KYIIOJau achopil Ba TAPTHOU XUCOOU OHXO Oapoun
TAlIKWJIOTXOU Kap3UU MOJUSBI™

171 | «/lap 60opau KymoaaH, a3 HaB 06a pacMUAT JapoBap/aH Ba 0acTaHu CypaTXucoOXou OOHKi a3
Tapadu TalIKUIOTXOU Kap3uu Monussil gap Yymxypuu ToyukncTon”

150 | “Hap Oopam TapTHOW Ty3apoHHUIAHU aManuETH cehdi a3 YoHMOM OOHKXOM YyMmxXypHw
Touukucron

141 | «lap Oopau TapTuOHu 6axucoOrupuu OyXrajaTepuu Hyopau MOJUSBM (JM3UHT) Jap OOHKX0»
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