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Mykagauma

MyOpamMusiTd MaB3yH auccepTarcusi. XoJIaTH CHECH Ba MKTHUCOAMM YaXOH a3 TaMOMH
HIAKJIXOM UKTUCOAUU TamKuiIoTxou Yymxypuu TOUHMKHCTOH TakKo30 MEKyHaJ, KU (HabOIUsTH
XyIpo camapaHoOK 0a pox MOHIa, pakoOaTToOoBap Oomrann. ByXpoHXOM 4aXOHUHM WMKTHCOANA Aap
Ha3U UJOPaKyHAHJArOHW TOYUK MYIIKIJIA Ba MachalaxOoW XalTanadpo Meryzopal, KU OHXO0pO
TaHX0 00 cuécaTu NypyCTH HIOpPaKyHA Jap caMTH pakoOarroboBapit, (abOIUSTH MyacCHp Ba
caMapaHOKU CHUCTeMau HJOPAaKyHi METaBOH Xajd HamyJ. bapou xainm macbhaiaxou MasKyp aap
[IAPOUTH MYOCHP TABMUHH ax00pOTHUU CHCTEMaH WAOPAKYHI OMIIIN Kl Oy/a MeTaBOHA/.

Cucreman TabMHHHM axOo0poTé, Ku Oapou OanaHI UIyJaHH CaMapaHOKUU pPaBaHIU
UI0OPAaKyHHH TAIIKUIOT MYCOUAAT MEKYHa, KOHTPOJUIMHT MeOOoIIas.

HoBoGacTa 0a oH, KM cOXxal MEHEYMEHT a3 YOHUOU OJMMOHU BaTaHM TaXKHUK TapAujia, Aap UH
MaB3yb acapXxou WMl 3U€ HAaLIp Tapauaa OOIIaH/ XaMm, aMMo OaxIiM KOHTPOJUIMHT XaM4yH SIKE a3
BOCHTAaXOH MyacCHUpPHU TaKMUJIM HU30MHU UJOPAKYHil Jap CaTXU JI03MMa OMyXTa HallyaacT.

XyKyMaTH KHIIBap HAKIIM COXaW OOHKHPO Jap PYLIAM TaMOMH COXaXOW XOYaruH XajK
Hazappac ap3&0i1 Hamy/a, 6apou PYIIIU OH JUKKATH Maxcyc 30xup MeHamosn. Taspe [lpesunentu
kumBapamoH gap [laémamion 6a Mawmicn Onnn mamiakar 21 nexabpu comu 2021 Tabkua Hamyna
Oynann: «Pymaum coxaxou BOKEUH UKTUCOMUET, GabOTHOKMM OaxIiy XYCycid Ba rapJvIIN CaBIOU
XOpU4YdA a3 HU30MH OOHKA BoOacTa mMeOomra, Baje TO XaHy3 Jap CaMTH TaTOWKH CHECATH ITYJIHIO
Kap3id, COJUMIapJOHUU HH30MH OOHKI Ba TMENIHUXOAM KAp3XOM JacTpacy Aapo3MynnaT
MYIIKWIOTH 3uéau XanTanad 6oki memoHaay [3].

TaxKuKyd MaB3yd KOHTPOJUTMHT Ba 0aXUCOOTMpPUU UAOPAKYHII HUIIOH MeIuXal, Ku Joup 6a
MaKOMY CQJIOXMATH HWH 1y MaxyM HHTOXHM OJMUMOH TyHOTyHaHA. bab3an OaxucoOrupuu
UIOPaKyHil XaM4yH KUCMH TapKUOUU KOHTPOJUIMHT XHcoOu1a MeliaBaj Ba 6ab3aH Oapbakc.

Jap GpabonusaTi HIOpaKyHUHU TAIIKWIIOT KOHTPOJUIMHT HAKIIM Myaccup aopan. Hakmm oH map
TabMHUHOTH CHUCTEMau WIOpaKyHaH[a 00 UTTHIOOTU AYPYCT, CApUBAKTH Ba Jo3uMa Oapou KalOymu
KapopXoHu OKMJIOHA Ba camapabaxii a3 YoHUOU poxOapuar mebomas. Bame 6ab3an BaKT XaMKOpUH
3M4d MHEHM OaxIM KOHTPOJUIMHI Ba POXOapHATH TAIIKUIOTPO Auia, O0ab3aH MyaminpoH Oa
KOHTPOJUIMHT SIKYaHJ| Bazu(axoum poxOapusaTpo TaBbaM MEIOHAaHI, KA OOWCH TaKpOpIIaBUU
Bazu(axo Ba OMHUIIN HOMYPYCTH OH Merapiai. Jlurap mMachanau XanTtanad WUH MyalssH HaMyJaHU
MaKOMH KOHTPOJUIMHT Jap paBaHIWd MyKappapco3uu Xamapxo meOomaa, KW TaXKHKOTYHEHU
MaB3yd KOHTPOJUIMHT HMH TaxJypo YaHAOH KOpKapJ HaHamynaaHn. bo uH caba0® uKTUIOpU
KOHTPOJUIMHT Jlap CaMTH KOPKapIy CHCTEMaW HHUIIOHIUXAHAAaXOW (aboNUAT, HA30paTH pPaBaHIN
MYTOOMKAaTH HMH HHULIOHAMXaHJaXxo 00 Oy3ypruxou HaKIIaXOW CTpaTerin 6a Mypparit OLIKOp
Harap/Iu1aacT.

Ocopu MyXakKMKOHH COXapo OMYyXTa, JapK HaMmyaeM, KU XaMKOPUM 3H4Yd Oaxium
KOHTPOJUIMHT Ba POXO0apusATH OJil, MaHIIab TUpUPTaHu Xanadxou KOHTPOJUIMHT a3 Xadaapxou
TalIKWIOT Ba MYPO TamTaHu Oab3e Bazudaxowm MaHCyO Oa MIOpakyHaHIAroH a3 YOHUOM HH
3epKUCcMaT OovcH OMHMILIM FAJIATHOKU KOHTPOJUITMHI rapaugaact. YyHMH OMHMII Faipu KOOWIU
KaOyn Oyna, cababu Takpop HaMy/JaHH BazH(a Ba MaKCcaaXxoH CUCTEMan UI0paBi Merapaal.

Hctudoman maxaynm WKTHAOPH KOHTPOJUITMHT Jap HIOPAaKyHUH OOHKXOM THYOpPATHU
KUIIBap, MacT OynaHu KOOUIUATH pakoOaTna3upuu OOHKXOU TUYOPATH JAap CaTXy JOXWUIHU JaBlaT
Ba OepyH a3 oH, 3aud Oymanu poduTan MUEHH Xanadxou MyKappapIiaBaH/ia Ba pUcojIaTH OOHKXOU
TUYOpaTi, MaBUYAUSITH HOPACOUXO Jap CHUCTeMau HAOPAKyHUU XaB(pxowm OOHKHA, WHUYYHHH
3apypaTd TaxJIMJIA MYHOCHOATH MyTaKOOWJIaWm KOHTPOJUTMHT 00 O0axucoOrupuu WAOpaKyHit
3apypaT¥ HHTUX00U MaB3yH KOPY WIMHPO HUIIOH MEAMXA].

YuxaTH aManuu KOp HHIIOH Meauxal, Ku Oapou Oananj OapoIITaHH camMapaHOKUU
baboIUATH UAOPAKYHI Ba caTXU pakoOaTHazupuu OOHKXOU TUYOpATH CHCTeMan HUIIOHIUXAHIaX0
TaKMUJI Ba HABTOHUPO MEXOXA/I.

Jlapayau TaXKUKH MaB3yu uiaMmii. YanOaxou Ha3apusBil Ba aMajill KOHTPOJUIMHT acocaH
JIap anabuéTu XOpUYUMW WKTUCOIA madrupin mynaann. A3 myamwmdonu xopudid: [1. Xopsar, JI.



Xan, J. Maitep, X. Kronep, I'. ITuu, O. llepma, T. Paiixman, X . ®onmyr, Y. lledpdep, 1.K.
[lInma Ba JI. Curanpo HOMOap KapjaH MyMKHH acT. Jlap TaxXKWKH Macbhallad KOHTPOJUIMHT Aap
3aMOHM MyOoCHp caxMmu oJuMoHu pyc 0a monanau A.M. Kapmunckwuii, B.b. WBamkesuu, H.I'.
Hanunoukuna, C.I'. ®@anko, 2.A. YTkuH, M.A. Baxpymuna, I'.A. Kpatoxuna, C.A. Hukonaena,
B.IO. Wnnapuonos, ®.U. Ileperynos, ®.II. Tapacenko, FO.M. boiikoBa Ba B.A. bopoBkoBa
Hazappac Meboma.

Hap dazon wunmuu Yymxypun TOYMKHCTOH MaB3yd KOHTPOJUIMHT Ba 0axucOOTUpPUU
uA0paKyHili Hucbaran HaB 0a xuco0 mepaBaj. HoBobOacta 0a MH, MyXaKKMKOHHM BaTaHNl TaXKUKOTHU
WIMP JIap UH caMT aH4oM Jiojaan. Poueb 6a MH MaB3yb — HU30MH HA30paTH UIOPAKYHHUH JTOXHIIA
nap tamkuwiorxo K.X. XymBaxt3ona, P.K. boaryera, b.C. Illomues, X.X. YypaeBa, H.3.
MymunaoBa, M.H. Paga63oma, J[.Y. Xykmaros, 3.3. FymomoBa, moup 6a Machanaxou COXTOPHU
UIOPaKyHUH OOHKXOW THUYOPATid, PYLIAM HHU30MU OOHKHl Jap IIapOUTH HUKTUCOAU O030pi,
OaxucoOrupii Ba 0aXHCOOTUPHH HIOPAKYHHA Jap TAIIKMIOTXOW T'YHOT'YHU XOYaruu XallK OJTHMMOHU
tounk, 6a MoHanau K.X. XymBaxt3ona, C.®d. Huzomor, M.X. JlaBnar3ona, IlI. Paxumzona, I11.K.
Xaiipszona, M.A. bobueB, ®.A. XacanoB, b.X. Kapumos, M.T. Conukosa, J/I.T. Pacynos, Y.F.
KapaeBa, M.T. Cogukosa, C.Y. Maxmynos, J[.A. Po3ues, A.A. Mup3zoanues, X.O. bypuzona Ba
JUTapOH KOPXOU MM aHYOM JI0/IaaH/I.

Jap Muénu dyaHO0axou KamTap OMYyXTallylad KOHTPOJUIMHI XYCYCHSITH MYHOCHOATXOU
MyTaKoOWIan oHpo 00 0axucOOTUpHUU HIIOPAKYHA Ba CHCTEMad HJI0pa, HAKIIH KOHTPOJUIMHT Jap
yapaHU MyKappap HaMylIaHd Xanadxou TalIKWIOT, POXXOM TaKMUIU METOIXOH amalluu
KOHTPOJUTMHT Ba 0a MIApOUTH MYOCHPH HKTHCOAW MYTOOWK HaMyJaHW OH, XaMYyHUH Japayau
uctudo/lan HUIMIOHANXAHAAXO0H (PAbONUIT a3 YOHHUOU KOHTPOJUIMHT Ba 0aXMCOOTUPHUH HJIOPAKYyHI
Ba POXXOM TaKMUJIM WH HHUIIOHIUXAHAAXO0, KalJl HaMyJaH MyYMKHH acT. A3 YOHHOM MYXaKKUKOH
BOCHUTAXOM KOHTPOJUIMHI XaM4yH MayMyHd YCYIIXO, METOAXO Ba TaxJIMJIXO aCOCHOK Hallly/laacT.
Axkcapuatn Mya/UTH(OH BOCHTAXOM KOHTPOJUIMHIPO 00 OaxucoOrupuu wujopaBit Ba Oydacosit
MaxJlyll MEHaMOSHJ, XOJ OH Ku HCTU(OIau CUCTEeMau HUIIOHIAMXaHIaXou (aboNuAT, TaTOMKU
METO/IX0H UAOpaKyHuu xaB( capdu Ha3ap Kapja 11y 1aacr.

bosig kaiin Hamyl, KM YaHOAXOW aMallil Ba XyCYCUSTXOU TaTOMKH KOHTPOJUTUHT Jap OOHKXOH
TAYOpaTii HUcOaT Oa Jurap coxaxo KaMmTap TaxKHUK rapjauja, 06a WH caMT TaBaquyxu UMM 3apyp
MeOoIan.

PoOouTan Taxkukor 00 OGapHOoMaxo Ba MaB3ybXxou Muami. Kopu aucceprarcuonii 60
O6aproman «Crpaterusin Mmwuuu pynan Yymxypuu TodukuctoH 6apou naBpau 1o cosm 2030»,
«Crparerustn Muwutun (gaporupun MonusBun Yymxypun Touukucton 6apou comxoun 2022-2026»,
«Jlap 60opan TaaOMPXOM HIIOBATMM TAH3UMH 0axUCOOTHMPUM MYXOCHOM Ba XMCOOOTH MOJHSBI»
(Kapopu Xykymatn Yymxypuu TouumkuctoH a3 3 ampenu comu 2012, Ne 154), «Crparerusiu
cuécatu nynuio Kap3uu Yymxypuu Touukucton 6apou comxou 2021-2025», «/lap 6opau yopaxou
wioBarii ouj ©Oa amanurapaonuu CraHaapTxou OalHaIMUIAIUM XUCOOOTH MONHUSBH Jap
Yymxypuu Touukucron» (Kapopu Xykymatn Yymxypuu Touyukucron a3z 3 maitu comu 2010, Ne
231), bapuoman Mu€HaMmyxjatu pyuiid HKTHCOAU pakamit nap Yymxypuu TouukuctoHn Oapou
comxon 2021-2025 (Kapopu Xykymarn Yymxypuu Touukrcton a3 26 oktsopu comu 2021, Ne 460)
poburta gopana. XaM3aMOH KOPH TaXKHMKOTHU MYporapauaa 00 HakKIIau KOPXOU MIMA-TaXKUKOTHU
kadenpan OaxucoOrupun Myxocubuu Jlonumroxu masnatuu boxtap 6a momu Hocupu Xycpas
poOuTta nopa.

TABCUDPU YMYMUU TAXKUKOT
Makcaan TAXKHKOTH M CCePTATCHOHA aCOCHOKKYHUU HA3apHUsBi, TAKMUJIM METO/0JIOTH Ba
TAIIKWIMBY METOJUN HU30MU KOHTPOJUTMHT Ba 0aXUCOOTMpUU MJIOPAaKyHIl Jap OOHKXOU THYOpaTi
Oyna, 6a Gananj OapJOIITaHW CaMapaHOKUHU MJOPAaKyHH, TAKBUATH HAa30paTH XaB(pXO Ba TAbMHUHU
Pyl yctyBopu (pabonuaTi O0HKI HUTapOHH/IA IIYAAacT.
Ba3udaxou TaxkukoT. J[ap paBaHIM TaXKMKOT Bazu(}axou 3epHH Ty30IITa NIyAa, XaJuld
xynpo édrann:



1. Taxxukyn 4anOaxou Ha3apusBHA Ba METOAOJOIMH KOHTPOJUIMHT 0O paBIIaHHAMOMM HaKII,
Bazn(axo Ba YOHIOXM OH J1ap HU30MH HIOPAKyHHMHM OOHKXOM THYOpPAaTH, HHUYYHHH MYyailsTHCO3UU
pobuTan AOXWJA Ba Map3u (PYHKCHOHAIMM KOHTPOJUIMHI Ba OaxMCOOTHMpUH HJIOPAKyHH aap
OOHKXOU TUYOpATHl;

2. TaxKUKM HaKIId KOHTPOJUIMHT Jap paBaHIu Xanadry3opit Ba ap3éOMM WUMKOHUATH OanmaH
OappolTaH MaBKeW pakoOaTnazupuu OOHKXO TaBacCCyTH HCTH(OIAM MEXaHU3MHU HJIOPAKyHUU
nypycTu Xanahxo;

3. bo Makcagu TakMWIM YCyaXO Ba MEXaHU3MXOM KOHTPOJUIMHI, TaxXUsM TapTUOMU TALIKUIN
HUIIOHIUXAHAAX0W KOHTPOJUIMHTA Jap acocu MYIIKHJIOTH MaBuynaa Jap (GaboyiusaTd OOHKU
THYOpaTi;

4. TaxJIuau METOAXOU MaByyJlau KOHTPOJUIMHI Ba POXXOU TAaKMMJIM OHXO0. XaMUyYHHH KOpKapJIu
yCYJIXOU Ha3opatu XaB(}hxo, a3 yymia xaBpu a3 YOHUOM OOHK MYpO HAIlyJJaHU MEbEPXOM XaTMUU
bonku mumumu To4uKHCTOH.

O0bekTH TaxXKHKOT - HHU30MHM KOHTPOJUIMHI Jap OOHKXOM THYOpaTH Ba POXXOHU
TaKMUJIAMXUU METOJXOHU OH Oa IyMOp MepaBaj.

MaB3yu TaXKHKOT HH YHCYPXO, HUIIOHMXAaH/1aX0 Ba BOCUTAXOU METOJMH KOHTPOJUIMHT, KU
0a (abonusATH amanil Ba TaXJWIMK OaHAKIIArHpH, HA30paT Ba 0axoauxud (HabOIHATH OOHKXOH
TUYOPATH aJOKaMaH1 MeOOoIIaH .

®ap3usau TaXKMKOT. MeToaukau WJIMA Ba aMajiud TALIKWIM HU30MU KOHTPOJUIMHI JAap
60oHKxou TH4opatun Yymxypun ToOUUMKHUCTOH, KM 0a XyCYCHUATXOM COXTOPU HMJIOPAKyHH MYTOOMK
rapAoHua IMIyJaacT, METaBOHAJ 3aMHHAaW MybTamanu OamaHyi OapIOITaHH caMapaHOKHUU
MOJIMSIBA, KaM KapJaHu xaB(xo Ba OamaHj OapJomITaHU Japadad pakoOaTHa3supuu OOHKXOH
TUYOPATHPO J1ap 0030pu MOJHUSABHA (hapoxam OBapal.

AcoCX0U HA3apUSIBUM TAXKHKOT a3 HATUYau KOPXOU WIMHUU OJJMMOHM OapyacTau BaTaHil Ba
Xopuyil ouJ Oa KOHTPOJUIMHI (Ha3zopar), 0axucoOrupuu HJIOpPaKyHH, MEHEYMEHTH CTpaTeri,
dabosnATH OOHKH Ba MapKETHHI, KOHYHI'Y30pUXOHM MYBO(HKHM COXaW TaXKMKOT, CTpaTerus Ba
OapHOMaxoW JaBiaTil, CTpPATETUSAXO Ba OapHOMAaxou pyHUAM OOHKXOM THYOpAaTUM KHUIIBap,
nactypamanxou bonku munn ToqukucToH TapkuO €draact.

Acocxon MeTO0J10THH TAXKMKOT. 3aMHUHAU METO/I0JIOTMH TaXKUKOTPO YCYJIXOH UHAYKTUBI
Ba JEAYKTHBH, MOJENCO3H, TaxJIWIM MYKOMCaBH, COXTOPH-(PYHKCHOH&JIN Ba OMOPH TaIIKHI
MeANXaH/.

CapuamMan MabJIyMOTH TAXKHKOT. A3 MabIyMOTH 0a coxa ajoKaMaHJ, KOHYHXOHU
COXaBii, a1a0uETH WIMH, MOHOTpapusiXo, AUCCEpPTATCUs Ba aBTOpedepaTxo, XMcoOOTXOH COJIOHAU
OOHKXOM THUYOPAaTUHM KHIIBAp, MAKOJAXOM WJIMHA, MaBOJAM KOH(EPEHCHUSI0 CEMUHApXOU WIIMId-
amainii, nactypamainxou BMT, cTparerusixom pymau OOHKXoM TUYopaTuH KuiuBap, Crparerusu
MK pyman Yymxypun Touukucton 6apou naBpau 1o coiu 2030, MabiIyMOT a3 COMOHAXOH
pacMuu OOHKXOM THYOpaTit uctudoia Oypaa mymaaacrt.

Iojiroxu TaxxukoT. Kopu aucceprarcuonii nap naBomu coinxou 2021 — 2025 nap xadenpan
O6axucobrupun myxocubum Jlonumroxu nasinatuu boxtap 06a Homu Hocupu XycpaB wuypo
rapamaact.

HaBronum wuaMMm TaxKHKOT Jap TaxHsd METOAOJOTHSM XaJUIM MauyMyH Macbhajaxou
MYXUMMH BOKEH, KM 00 Ha3apusxOd T'YHOI'YHH KOHTPOJUIMHI Ba 0axuUCOOTMPHUU WAOPAKYHIt
aJlOKaMaHJaH/1, KOpKapIu METOAO0JIOTUSN (abOoIUsITH KOHTPOUIMHT 0apou TabMHUHU caMapaHOKUU
OamaHau 4apa€HU WIOpPaKyHHMH OOHK Ba Japadad pPakoOATHOKMM OH Jap JaBpau Japo3MyIIaTd
ostH7a, udoaa Edraacr.

Jlap acocn TaxKUKOTH Ty3apoOHHUJAlIyJa HaTMYaXOM MYXMMMH MJIMHM Oajgacromana, Ku
HABIOHUU WIMHMHU KOPH JUCCEPTATCHOHUPO TAIIKWII MEAUXAL, UHXOSH/I:

1. lap acocu omMy3umu agabuéTu BaTaHil Ba XOpUYid TabpUbH MyauIM()UU KOHTPOJUTMHT
NENIHUXO0JT TapAuIaacT. XaMuUyHUH KOHTPOJUIMHT Jap OOHKXOM THYOpaTil XaM4yH [IapOUTCO3U
TAbCUCU MHQPPACOXTOPU HU30MH MYKaMMalld HA30paTH JOXWIHA, OapTapuu (YHKCHOHAIMH OH
HUcOaT 0a OaxWCcOOTMpUM HWIOpPAKyHH MyailsH Tapauaa, gap vapaCHU TaxXKHUKOT TEIIHUXO]



rapauaact, ki 0axucoOrupuu MIOPAKyHH XaMuyyH 3epHHU30MU OH (abOJUAT HAMOS, 3€pO OHXO
Machajgaxou XaMMOHaHIpo ¢apo MeTrupaHi, KU HH paBuIl O0a OayaH; OapAOIITaHW CaMapaHOKUU
(baboMATH OHXO MYOCHIaT MEHAMOS/.

2. Jlap HaTH4YaW TaXKUKOT MOJEIHM CXEMaBHUHM aMajH{ PaBaHIXOUW MYyKappapcosil, TaTOUK,
MOHHUTOPHHT Ba HATHYArUpHH Xaaapxou crparerit 6apou OOHKXOHM THUOpATH Taxus Ba MEUTHUXOJ]
mryaact. XyCycusTH MH HaBOBApH JAap OH acT, KU J1ap OH XaMIHpouu (hYHKCHOHAIMH Iy HU30MHU
KUl — KOHTPOJUIMHT Ba 0aXMCOOTMPHM WIOPaKyHi 0a TaBpu MyHa33aM Ba MapXHJIaBil HHUILIOH
702 nryzfaact. Mojes MMKOHUST MenXaj, Ki UIOPaKyHHH CTpaTeri Ba Ha30paTH HYpou Xanadxo
Jlap acocH MabJIyMOTH XHUCOOOTHHM BOKed, HHUIoHauXxaHmaxou ¢avonuar (KPI) Ba umrupoku
CYOBEKTXOM Machyl (Iyb0axou MOJHSBH, Kap3il, TAXIMITapOH, ayJUTH TOXHIIH) aMalil TapJOHNAA
masaj. MH nemHuxox nap IIApOUTH 40P, KM HU30MXOM TAaXJIWIA Ba HA30paTél Jap akcapu
OOHKXOM BaTaHil XaHy3 To 0a Aapayan Ko XaMrupo HalIylaaH]l, XaMuyH K HaBOBapUU WIMM Ba
amaJi ap3&oit merapaan;

3. MexaHn3Mu XaMTrupouy HU30MU KOHTPOJUIMHT 00 BOXHMIXOHM COXTOPHUU OOHKH THYOpAaTit
ACOCHOK TapJOHUJA INyJaacT, KA MOXHUSATH OH Jap MYaissHCO3UM CHCTEMaBHH OOBEKTXOH
KOHTPOJUIMHT TaBaCCYTH TaXJIMJIN HYKTaXOM MYIIKWIOTAOIITaN COXTOPU TAIIKWIOT Ba (haboUSATH
amanmuérun O0HK udona me€ban. ap acocwm MH TaxXJIMJ YHCYPXOH OOBEKTXOM KOHTPOJUIMHI Ba
HHUIIOH/ANXAaHAaX0on MapOyTaun OH MyaiisH Trapaujaa, 3aMHHAu YCTYBOpPpO Oapou Hasopar Ba
UJOPaKyHHH PaBaHIM HOWINIABHA 0a Xamadhxou Japo3MyaaTy KyToXMyaaT papoxaM MECO3aHI;

4. Meroaxon MaB4dylau KOHTPOJUIMHT Aap OOHKXOM THYOpPATH TaxXJHi TapAHuIa, POXXOU
TAaKMWJIA OHXO TaBacCyTH UCTH(OJaN TEXHOJIOTHAXOU MYOCHD NEUIHUXO]] TapIuaaacT. Xam3aMoH
TaKMHIIH (pabONUATH KOHTPOJLIMHT 0a BOCHTaM XMCOOOTXOM Maxcyc 60 MaKcaau TaH3UM HaMyAaHH
napadan xaBpu WYpo HaramTaHu MebEépxou xarmuu BMT, xaBdxow Kapsit, 0030pi, aMamueTi,
HapI0XTIIa3UPi Ba KOMIUIACHCH TaxXusl LIy/1aacT;

HyxTaxou 6a XuMosi NeIHUXOAIABAH/IA:

- KoHTpomnuHr mapXymMMm MyCTakMiIM WJIMH - HHM30MH MYTAIIaKKUIM HIOPAaKyHUU
UTTUJIOOT Ba TaXJIWIN CTpaTeri Ba yopi mMeboran, k1 6a Kabysin KapopXou caMapaHOK MYyCOHIaT
MeHaMOsiZl. MaBKer KOHTPOJUIMHT Jap TAaIIKWIOT HUcOAT 0a 6axucoOrupuu uiopakyHil Oojotap
Oyna, 6axucoOrupuu UI0paKyHit 6apou amaiit HaMyJaHHu XanadXxou KOHTPOJIIMHT, KU a3 XalahXou
TAIIKWJIOT OAPMEOSH/I, XU3MaT MEKYHAT;

- UnopakyHnn cucreMan Xanadxou TAMIKAIOT TaBaCCyTH MAYMYH YCYIIXOH METOOJOTHHU
ry3omTaHu xa)la(i)xo, TaxXUAn HUIIOHAUXaHAaX0Uu q)a”bOJ'[I/IflTI/I TAlOKWJIOT, HAa30paTHu UYpPOU OHXO, K1
0a Oamann OaplIOIITaHW CaMapaHOKWW WYPOUIIM JACTYPXOM CTpaTeruu pox0apuarT Ba OanaH
OapomTaHy pakoOaTmazupuu TAIKWIOT Jap 0030p HHUrapoHHWAa IIyaa, OCBOCHTa a3 YOHUOU
Xa/1aMOTH KOHTPOJUTMHT XaMOXaHT Ba MYPOU OHXO TAbMHH Kap/a MelIaBa;

- Ce HaBbU cTpaTerusu GpaboausTH OOHK MEUIHMXOJ Kapja mya: 6a Oamany OaprolTaHu
MaBKeH pakoOaTuu OOHK mgap 0o030p HurapoHugamyna; O6a OamaHa OapAOIITaHU CcaTXU
JApOMaTHOKHHM OOHK HHUTApOHHUAANIyAa; HCTH(OIau SKY0SAU Xap Ay crparerusxo. Jlap acocu
CTpATETUSX0 HUIIOHIMXAHAAXO0U KOHTPOJUIMHIA MypaTTad rapaugaact. Mctudonan cTpaTerusixou
3UKprapauaa a3 4oHHOM OOHKXOHM THYOpATHH KWIIBAp TAaXJIWJI TapAuia, MyalsH Kapia IIya, Kd
OOHKXOM THYOpaTil BobacTa 6a XauMu 3aXMpaxou MOJIMSABH Ba MKTHJIOPH KaJpPHAIIOH UMKOHHUSATH
uctudoga HaMy/IaH! CTPATETHSIXOH MyalusTHpO JTOpaH/I.

- Jlactypamanxon BMT acocan Oapou nemrupit HamyiaHu xaB(hxo J1ap caMTXOU T'YHOTYHH
davonmsTH OOHKXO NEMOuHA rapanaaana. bapou HazopaTh HIPON MEBEPXON MyKappaprapauaa Ba
capd BaKT OUIKOp HaMyJaHU pPHOS HaraliTaHu OHXO CUCTEMaW MAaxCyCH HHIIOHJUXAHJAXO0U
KOHTPOJUIMHTH KOpKap IIyAaacT. XaMYyHUH IIAKJIM XMUCOOOTH WMIOpaKyH# Taxus rapauf, ku 0a
Talxucu OapMaxaja Ba MHEITHPUM HHXUPO(POTH HOMATIYO Aap COXaxou Kanuauu (aboiausTu
OOHKM THYOpaTii paBoHa Trapaugaact. MH Ooucu Oanmana rapaufaHd caMapaHOKWW Ha30paTH
JOXHJIA Ba CyOOTH MOJHMSIBHM OOHK Jap MyXUTH XaB(GHOKH 0030pil Merapaai.



AXaMMHSATH Ha3apUSABUH TAXKUKOT. TaXKMKOTH Ma3Kyp a3 JIMXO3W HazapusaBii Oapou
TalIKWI HAMYAAHU Max3aHU UTTUIOOTHM OaxId KOHTPOJUIMHT Ba 0axXucOoOTHMpUU WIOpPAKyHH aap
COXaxOM MWJOpaKyH@l Ba MapKETUHTM OOHKHA Xu3MaT HaMmynaa, Oapou JOHUIIYYEHU pPABUAU
UKTUCONH, XycycaH 0axucoOrupuu MyXOCcHOW Ba MEHEYMEHT Jaap OOHKXOM THYOpaTil 4YuxaTu
Oanany OapIoIITaHU Aapavau JOHHUII, Majlaka Ba MaXxopaTu KacOn MaH(pUaTHOK MeOOIIaI.

AXaMMHSATH aMaJHH TaXKHKOTPO HCTU(OMaN METOAXO Ba yCYIXOHM KOpKapJIKapAallyan
KOHTPOJUIMHI Ba TaBacCyTH OHXO OanaHja OapjomTaHd caMmapaHokit Ba cudatu YapaéHu
UI0paKyHHH OOHKXOM TUYOpATH Ba Jap MH 3aMHHA Aap 0030py MOJUSABA MakoMU My()UIPO HILIFOIT
HaMy/aH, MyalssH MEKyHa/l.

Jlapayau 3bTHMOJHOKHH HATHYaX0M TAXKUKOT 00 T'y3apoHHUJaHU Taupubaxo, (apoxam
OBapJaHU Xa4yMH KO(PHUH MaBOIM TaXKUKOTH, TABMUHU TAKUKUU MAbIIyMOTH 3apypH, Iap acocu
OMOp KOpKapJ UIyJaHW HAaTU4YaXxOW KOpU WJIMHI Ba HMHTHUILIOPOT TacAUK Merapaaa. ACOCHOKHU
XyJoca Ba TaBCUSAXOPO TaXJIMIM HIMHH TaXKUKOTXOHM Ha3apHUsABA-Ta4puOaBi Ba HATUYArdpi a3
OHXO TAIIKUJI MEANXA.

MyTtoOukaTn aucceprarcuss 0a IIMHOCHOMAWM MXTHCOCH WM. MaB3yu Kopu
JUCCepTaTCUOHI 0a OaHIXxou 3epuHM HIMHOCHOMau ¢expuctd uxtucocxou KOA-u Hazau
[Tpesunentu Yymxypuu Touukucton a3 pyiiu uxtucocu 5.2.18 — baxucobrupuu Oyxranrepit Ba
aymuT MyBohuKaT MekyHaa: 1.18 — MeTomonorusii TalmakKyJid HUIIOHANXaHIaX0u 0aXucoOTupi,
KU JIap caTX{d MUKPO — Ba MAaKPOUKTHCOJ MaUMyH WYTHUMON UKTUCOAUPO TaBcu] MekyHaHs; 1.25 —
Hazapus Ba Meromonorusiu KOHTpoOJUMHT; 1.27 — AcocxoW METOHOJOTA Ba BasH(ary3opuxou
MaKCa/JIHOKM KOHTPOJUIMHIY U0paKyHii; 2.12 — Ha3zapus Ba METO0JIOTUSIM KOHTPOJUIHMHT.

Caxmu 10BTAJI20 Jap MYPOM TAXKMKOTH JUCCEPTATCHOHM. XaMau J1aBpaxou WYPOU HaKIIaK
KOPH WJIMM: UHTUXO0U MaB3yb, aCOCHOKKYHi1 Ba MyOpaMHUATH OH, MaKCaJIi T'y30IITallyAa Ba HYPOU
Bazudaxo a3 yoHuOu myamnud O6a aH4yoM pacoHuaa mynaact. Jap yapa€Hu TaXKUKOT MyaJuTH
TaXJIMIM aMHUKU Ha3apusBA Ba aMaJldd HU30MH KOHTPOJUIMHTPO Jap OOHKXOW THYOpATH
ry3apOHH/1aacT.

bo uctudona a3z ycynxow TaxJWIU MOJHSIBHA, MYKOHMCaBil Ba MOJEICO3UU HIOPAKYHIA,
JOBTaNad yCyJIXOHM ONTUMAJINH TAIKWI Ba TATOMKU CHCTEMal KOHTPOJUTMHTPO MENIHUXO0]l HAMY/a,
TaBCHUSIXOU aMajiil Ba METOI0JIOTHUPO JIap aCOCH HAaTUYAXOU TaXKUKOT TaxXusl Kap/1aact.

TacBud Ba aMaIuCcO3MM HATHYAXOHU AuccepraTcus. Hatugaxou acocuu gucceprarcus aap
KOH(PPOHCXO Ba CEMUHApXOU UYYMXYypHsBA Ba JoHumroxi (2021-2025) mMyxokuma IIyJaaHm.
TaBcusixom MeToA Ba amManuu Oap nucceprarcus acocédra nap 4Yapa€HM TabIUM XaHTOMHU
Ty3apoHHIaHUd MalmFynuaTxo aap Jouumroxu naBiatuu boxrtap 6a nHomu H .XycpaB a3 danxou
“Unopakynun xatapu OoHki”, “Ha3opaTu O0HKi Ba ayaut” (caHaau TatOuK a3 26.11.2025, Nel-
2/722), YCK bouku Ocxara gap m. boxtap (canamu Tatbuk a3 23.04.2025, Nell12/10), YCK
“Kommepcoonku Touukucton” (canamgu tarOuk a3 27.05.2025 Ne74/06) wucrtudonma uryna
MCTO/IAaH/I.

HNutumopor a3 pyiim mMaB3yu aucceprarcusi. BobGacta 6a MaB3ywm HHTHXOOTapauman
TaxXKUKOTHA 13 mMakosian wiaMid, ki 6 4y3bH YOMUPO TAIIKWJI MEAUXAH[I, HAIIp rapauaaact. A3 uH
Maymyb 6 mMakona aap mMaqaiiaxou unMuu TakpusinaBangan KOA wnazau [lpesunentun Yymxypun
TOYMKHUCTOH HAIIP rapAugaaH/I.

Coxtopu aucceprarcusi. /[ucceprarcusi a3 mykampiuma, ce 000, max 3ep600, xyrocaro
MENIHUXO0IX0 Ba pyiixatu anadbuéru uctudonamyna Ttapkud &Edraact. lap mMaymys, MaTHU
nucceptarcus 199 caxudapo Tamkua Hamyna, Aap oH 27 qaasai Ba 19 pacm qoit mopa.

KUCMXOHU ACOCUU TAXKUKOT
Jap 000M sIKyMM TaxKMKOT, KM “ACOCXOM Ha3apuUsBHM KOHTPOJUIMHI Jap HU30MH
UJOPAaKyHHM TaIIKHJIOT  ~ HOMIY30pd UIyAaacT, Jap 3epOo0u aBBal — “3aMUHAXOM TabpUXHUU
TalIaKKyJl Ba UHKUIIO(PHU KOHCETCUSM KOHTPOJUIMHI TaXJIWJIM PaBaHIXOU TabpUXUE aHYOM J0Aa
MeIaBaja, K OOMCH TallaKKyll Ba PYLIAM KOHTPOJUIMHI XaM4yH YHCYPH MYXMMHU JacTTHPUH
ATTUJIOOTH J1ap CUCTEMau UAOPAKYHU rapauiaany.
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Madxymu KOHTPOJUTMHT a3 KaJlMMau aHrjiaucuu control rupudra mryna, TaH3UM Ba Ha3zopar
HaMmyaaHpo Medaxmonan. KoHTpommuar map makiu 6a myocup Hazaukam gap UMA map oxupxown
acpu XIX map coxam poxu oxaH, seHe mmpkatu «Atchiso, Topeka and Santa Fe Railroad» comu
1880 aBBayiH Mapotmba maigo myna Oya. OMuixoe, KU OOMCH PYHIAy TaKOMYJIH KOHTPOJUTUHT
Jap OH JaBpa rapAMJaH] MHXO OyJaHI: Jap HAaTU4au PYIIIM COXau CaHOaT, Baceh Ba Mypakkad
rapIuJaHl COXTOPHU KOPXOHAXO HJOPAKyHHH OHXO MYILIKHI rapauaa Oyna; OyXpOHH HMKTHCOINH
conxou 1929-1939 Mymkwinum HIOPAaKyHUH TAUIKMIOTXOPO IIATUATAp HaMyJlla, 3apypaTd 4opi
HAMyJaHd BOCHUTaXOW HaBU CAMAapaHOKHU HJIOPAaKyHUPO Oa MUEH OBap[; MaWI0 HIyJaHU aBBAJIUH
WHCTUTYTXOU TaXKUKOTH O 0a KOHTPOJUTUHT Ba Oaxucoorupuu unopakynin: «Comu 1931 aBBanuu
TaTKWJIOTH KacOuu Hazopatii nap UMA 60 nHomu Jlonumkamgan Hazopatuuéau UMA Tabcuc édr,
KM OH cumac - conu 1962 nomu xynapo 6a Jlonumxkanan upopaxyHanaaronu monusisii (Financial
Executives Institute (FEI)) Tabaun moa»[6].

UyHoHe KM Kaii HamyJeM BaTaHu Hazopar MMA act, Basie nap pyliay HyMyH OH JaBjiaTH
OnMmoH HU3 caxMH Hazappac nopan. Max3 ngap OJMOH KOHTPOJUIMHI TakMWIM WMl €dra,
Ha3apusv OH XaM4yH KyMaKpacOHH CUCTEMaH H0paKyHaHIau TAIIKWIOT Myappudi rapaus.

Tabpuxu maiijlomaBii Ba PyIIId KOHTPOJUIMHIPO OMYXTa, OHPO O0a JaBpaxou 3€pHH 4YyJIO
meHamoeM (yaaBaiu 1):

Yaasaau 1. — Mapxujiaxou TAlIAKKYJ Ba PyIIIH KOHTPOJIMHT

JdaBpaxo TaxaBBYJIOTHM KOHTPOJJIMHT
1.Conxon JlaBpay aBBaIM TAlllaKKyJd KOHTPOJUIMHI Oa IIAKIM COAJaBy MOTHAOUU OH
1930-1970 taBcu( me€ban, ku acocan 00 OGaxucoOrupit Ba 6axucoOrupuu MyXxocuOit
pobuTa omT;
2.Coanxou Mapxunan Tamakkyiaun (YHKCHSH UTTHJIOOTUU KOHTPOJUTMHT nap ¢azou
1970 - 2000 pymau 60CypbaTy TEXHOJIOTHIXON UTTUIIOOTH.

3.A3 coanu 2000 | lap uH JaBpa KOHTPOJUIMHI XaMyyH BOCHTal MYXUM Jlap paBaHAH
TO HHYOHHUO MyKappaco3il Ba paculaH xanadxo, Xam3aMoOH 00 HJIOpaKkyHUH XaB(hXO
taBcu( Mecoda.

Capuamma: Taxusu Myaiud

Jlap mapoWTH YaXOHUINABA Ba PYIIIM MKTHCOAW paKaMil KOHTPOJUIMHI TaxaBBYJIOTPO a3
cap ry3apoHuja, 0a sK HU30MHM XaMrupounépraum HIOPAKyHHU CTpaTeri MyOaqaan ramraact.
Hazapusiu Myocupu KOHTPOJUTHHT XaM4yH HU30Me Oappacii Merapaan, Ku Oaxpw XaMOXaHTCO3HU
paBaHau OaHaKIIarupi, 0axonuXi, TaxJIWI Ba TabMUHOTH HMTTWJIOOTH 3apypil Oaxpu TabMHHHU
YCTYBOPHH MOJIUSIBA Ba PYIIIU 1apO3MY/IaTH TAIIKWIOT paBOHA TapIU1aacT.

KonTpommuuru myocup Ha TaHxo 0a HaTMYaXoM Ty3alllTa HUTapoHHJa MellaBaj, Oanku O6a
Nemryinu XaBpxo, MyalssHCO3MH WMKOHHMSXO Ba JACTITHPHH KAPOPXOH HIAOPAKYHHM Jap acocu
MabJIyMOTH TaxJIMJIIIY/Ia Ba HUIIOHIMXAH/IaX0U KaJUIUU caMapaHOKil paBoHa Merapaaa[5].

Hap acocu rtydraxom 0010 Tabpudu KOHTPOUIMHTA MYOCHPPO UYyHHH OaéH HaMmymaH
MYMKHH acT: «KOHTPOJIMHI MH HHU30MH MYTAINAKKHJIN HAOPAKYHUHM MTTHJIOOT Ba TAXJIHJIU
cTpaTerii Ba 4Yopi Me0omana, Ku 0a Kal0yJum KapopxoH caMapaHOK MYCOMAAT HaMyja,
TaBaCCYyTH XaMOXAHICO3MM OaHAKIIATHPH, HA30paT, XUCOOOTAMXA Ba TaXJIWJ CaMapaHOKHH
($aboMATH MKTHCOAM Ba pacu1aH 6a xagadg)xou cTpaTeru TAlKUJI0TXO0, a3 YyMmja GOHKXOPO
TAbMHUH MEKYHA».

XaHromu wW4pon Bazu(Daxoum Xyl, KOHTPOJUIMHT XaMYyH MEXaHH3MH HWIOPAKYHHUH
caMapaHOK amajl HamyJa, CaMTH HMJIOpaKkyHHpo Oa cyiln pacuman 6a Xamgadxou MyailstHIITYTau
TAIIKWJIOT paBOHa Meco3aa. Jlap XaMWH 3aMHHA, KOHTPOJUIMHT XaM4yH BOCHTaW HIOPAKyHUH
xanapxo Oy MIaKi MErHpaa: KOHTPOJIJIHHIM cTpaTerii (6a OGanakmiarupii Ba TaTOMKHM Xamadxou
apo3MyIJIaT paBOHA Tapauaa acT) Ba KOHTPOJUIMHIH 40pH (MIOpaKyHHH 4YOpé Ba TabMHHU
MYPOU CaMapaHOKHU HAKIIAX0 Ba HUIIOHIMXAHIAXO0pO JAap MyAJaTH KyToX (apo merupa)



Ounn Tabuatu KOHTPOJUIMHT, Ba3uda Ba MAKCaJAXOU OH aKUJaXOM OJMMOH T'YHOTYH 0aéH
rapauaaan. Max3 Tamakkyil HaédTaHuM Hazapus MyKaMMald KOHTPOJUIMHT sike a3 cababxou
ACOCHH JIap KOPXOHAXOU TUYOPATHUH KHUIIBAPAMOH Jap CAaTXH 3apypil 4Opid HarapAuJaHd OaxXImu
KOHTPOJUTMHT Xucobuaa memanaj. Jlap nucceprarcus ce Ha3apusu MabMyJITapUHU KOHTPOJUIUHT -
uj0paHamont, 6axucoOrupit Ba UTTUIOOTH Yy/0 Kapaa myaaact: MyBodUKH Ha3zapusiu HAOPAKYHH
KOHTPOJUTUHT 0apou MyBOGUKCO3UU (abOIUATH 36pCUCTEMAaX0HM CUCTEMau MIOpaKyHaHAa Machysl
Oyna, yapa€HM TabCUPPACOHUU CUCTEMan UI0papo a3 O0JIoN crucTeMan HYPOUsl TABMUH MEHAMOSII.
MyBoduka HaMmyIaHu Kapopxoe, Ki 005 Aap caTXXOH T'YHOT'YH KaOyn rapaas, sike a3 Basudaxou
acoCil Ba XMCJIAaTH KaJUAUU KOHTPOJUTUHT 0a Xxucod mepaBan, MyBohuKH Ha3apusu 0axucoOrupi
KOHTPOJUTUHT 0axucoOrupuu amanuéTH ajulakail uyporapaudja Ba YOPHH TAIIKWIOTPO HUYPO
Hamyza, Oapou OGaHakmarupuu (HabOIMATH OSHAAW TAIIKWIOT YaHJIOH paBoHa HecT. KoHcemncusu
0axyucoOrupuy KOHTPOJUIMHT OemTap Jap JaBpad aBBajld MaWAOWII Ba PYIIOd OH Jap YaxoH
MabMyn Oyna, alHM 3aMOH -Jap IIAPOMTH MYpakkaOuM (aboOIMATH TAIIKWIOTXO, Myppa
KOHEbKYHaHJa HecT; Hazapusu WTTHIO0TMM KOHTPOJUIMHT Oapou MyTTaxuj HaMydaH Ba
MapKa3MKyHOHUU TAMOMH CHCTEMa Ba Yapa€HXOHM axOOpOTHH TAUIKWIOT paBOHA rapausa, Bazudau
acOCHU KOHTPOJUIMHT MyBOGUKHU WH Ha3zapus TabMUH HaMyJaHU POXOapOHU TAIIKWIOT Ha TaHXO
00 ax0opoTH AOXWUJi, OaKK OEpyH a3 JOMpPaH TAMIKWIOT MabIyMOTXOpPO YaMbOBapil Ba KOPKap/
HaMyJa, Jap UIaKin MyBOGUK 0a poxO0apoHM TAIIKWIOT MENIHUXO0/A HamyJaH meOoman. Myamnud
HUTOX JOLITAaHU MEBEPHU 3apypUH XauMU UTTUIOOTPO Jap MH paBaHJ MyXHUM ap3&0il HamyzaaacT.
SbHe, a3 MebEP KaM Ba € 3uén OyJaHu XauyMU UTTHIIOOTH MEIIHUXOAMAaBanaa cudaru xucoOoTXou
HA30paTHUpPO MACT HAMY/1a, UMKOHUSATH KaOyIl raliTaHd KapopXxou caMapaHoOKpo Max1ysl Meco3a.

XaM4yHUH Jap auccepraTcus myamuind akugan 0a HaTU4au MOJUSBi Ba € dorian KOpXoHa
paBOHa rapJuJaHd HA30paTpo HU3 Oappacii HaMynaacT, KU OHPO METaBOH XaM4yH Ha3apusu
4OpyMHU HazopaT xucoO kapl. MyBopHUKH OH KOHTPOJTMHT Oapou pacuiaH 0a Makcaad MOJUSBUU
TAIIKWJIOT, sTbHE TupudTaHu (ponman UKTHCOIN, MyCOUIAT MEHAMOSII.

Hap tamomu naBnatxou cobuk MYUIC, a3 gyymma Yymxypun TOYMKHUCTOH TO COIXOU
HaBaJyMu acpu XX, OuHOOap cababu MaBuyn HaOyagaHu pakoOar map 0o30pu MOJuUsiBH, Oa
BOCUTA€ XaMUyH KOHTPOJUIMHI [JUKKAaT JojJa HaMelryd. Sflke a3 caMTXoM NemKaaaMm Jaap
uctudogadbapun KOHTPOUTHHT gap naBnarxou coOuk Urtrtuxommu lypasi, a3 yymmna Yymxypuun
To4yukucTOH -UH coxau OoHKM Oya. [lap aBBanmu maBpau Ty3apull Aap KUIIBapaMOH LIyMOpau
OOHKX0 sIKy sikOopa ad3yn, ku cababxoum MyailssHH OOBEKTHBH JOIIT: TasadoT 6a Myaccucaxou
MOJIMSIBUM HaB 0apou XuU3MaTpacoHil 06a TMYopaT Ba axoJiil; TAH3UMHU HAYaHJIOH YU a3 YOHHOU
BMT; carxu 6ananau napoMaaHOKUH (GabOJUATH OH.

Yaasauu 2. - Huzomu 6onkun Yymxypun TounMKHCTOH Aap 1aBpal HCTHKJIOJIUSIT

Couaxo Xamari (agan) A3 yymiia 00HKX0H
THYOpaTii (axan)
1992 10 8
1995 22 19
2000 17 14
2005 44 10
2010 138 14
2015 123 17
2020 69 19
2024 65 16

CapuammMa: 1ap acocu MabJyMoTH afnaduéru [1, 2] a3 yonudu myanmng myparrad uryraact

ba Ba3zbm MymIKui Ba HOOPOM - YaHTH MIAXpBaHANA HHUTOX HaKapjaa, Jap JAaBpall COIXOH
1992 1o 1995 mymopam OOHKXO Xap coil 3uUEA MEIIyA, Baje KHUCME a3 OHXO (habOIHMSTAIIOHPO
HaoMa J107a HATAaBOHHUCTA, a3 0030pu OOHKA OepyH MenrynaHa. MaBKkeb Ba HAKIIH KOHTPOJUTUHTH
OOHK# fap OH conixo 0a mapavau Ko Hapacuna Oya, a3 UH JMX03 TaH3UMHU (abOIUATH OOHKXO Ba
TabMUHH YCTYBOPUHM OHXO0, MYPOM Talab0TH MakOyn (NpyneHCHalil) a3 YOHUOM OHXO, XH(3u
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MaH(pHATXOM aMOHATIY30pPOH a3 Machalaxou MyXuM Maxcyo meédrana. Kobmmum tazakkyp acrt, Ku
baboNMAT HaMyNaH Jap IIapOMTH WKTHCOIU 0030pid, Tamad MeHaMosia, kKu OOHK Oosim Oapou
xamarapada gap wH 0030p (abOMUAT HaMyAaH TaW€p Oomaa. XoJIaTH Ty3apHIId HKTHUCOIU
Yymxypun TouukuctoH map conxou 90-yMm 00 XyCyCHSATXOM MyaiisiHe, KM 0a Oaxmu OOHKiA
TabCHUPH Ha3appac MEPACOHU]I, XOC acT, a3 Yymia:

- HaOynanu pako6aru maaua nap 6030pu XU3MaTpacCOHUH OOHKIA

- Homykammanuu ymymuu 0030puM XHM3MaTpacOHMXOW OOHKHA, Ku 00 cudarm mnactu
XHM3MaTpacoH# 6a MU30YOH, IOMPaU MaxAyId MaxCyJIOT Ba XU3MaTPACOHUXOU OOHKM 30XUp
MelIaBaj.

- Carxu 6ananau JapoMaJHOKHU aMaTHETXOU OOHKMA

- TaH3umu cycTH JaBiaTi nap coxan OOHKM

NH xycycusarxo 0a mnaiaomasBil Ba pywad KOHTpouMHr nap Yymxypuum TouyukucToH
TabCUPU JAyXeJa JOWTaH/: a3 sK Tapad, KOHTPOUIMHT Oapon 4yOpoHU KamOyau Ha30paTH TOXWIIH
Jap IIApOUTH TaH3UMH CYCTH JaBiaTél Ba OamaHp OapIOIITaHU CaMapaHOKUHM HIOPAKyHH 1ap
Ba3bUATH HOYCTYBOPH Jap KHIIBAap MaByyaOyna 3apyp Oyn, a3 Tapadu aurap, a3 cababu mact
Oynanu pakoOar Ba MaBUyIusATH Goujau 3uea, poxoapuaTu OOHKX0 0a 4Opi HAMyIaHU YHCYPXOHU
KOHTPOJUTMHT IKUTO0 HaMeKapAaH[, TamadOycu MIOpaKyHHH KOHTPOJUIMHIPO OmHOOap HaOynaHu
3apypaTt TapqwiIi 0a MaBKyd ry3omra OymaaH/I.

Houpan Bazudaxou KOHTPOIUIMHIPO OMyXTa, Myamuiud oHXopo ©Oa gy Trypyx:
aBBAIMHIAapayda Ba EPUPACOH y/I0 HAMYIAaCT:

Baszudaxou nazopar

¥ Y

ABBanuHgapava Epupacon

—» Hasopari _
P Maapari

S Hrtunoori

XaMOXaHI'CO3H

L Taxnunii

. f

|
TabmuHu TaTOUKK Bazupaxou KOHTPOJTUHT

t t

HuppacoXxTopu KOHTPOJUIUHT: MexaHu3MU KOHTPOJUIHHT:
CHCTEMAaXOU UTTWIOOTH, TapTUO Ba paBaHIXO, YCYIy
TabMUHH TAITKWI, acO00y METOJIX0, AITOPUTMU KaOyIu
HUIIOHINXAHIAX0 Kapopxo

Pacmu 1. - TacHudu Bazudaxon KOHTPOJUTUHT Aap xambacTarit 60 HH(PPACOXTOP Ba MEXaHU3MHU OH
Capuamma: taxusu Mmyautud.

I'ypyxu Bazudaxou aBBaTuHAapayald KOHTPOJUIMHI acocaH  Oapou Kalyn TramitaHu
KapopXoH AypYyCT a3 YOHHOM poXOapOHH TANIKMJIOT Ba HYPOUINN WH KapOpXO a3 YOHHOM IMIaXCOHU
MyTTacaail paBOHa rapauia, Basudaxou EpUPAcOHM KOHTPOJUIMHI Oaxpu Oananj OapromTaHu
caMapaHOKHUU (abOIMATH TAIIKWIOT Aap YMyM NEIIOWHHA rapAnaaaH.
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Jap HaTHyau OMY3WIIN MaHOABXOM WUIMA OMA 0a KOHTPOJUIUHT, MPUHCUIIXOM AaCOCHH
babousITH OHPO MypaTtad HaMyIeM:

1. TlpuHCHIH XaMOXAaHICO3W — MYTOOHMKCO3W Ba XaMOXAHICO3MH (haBOIUSTH 3€PCOXTOPXOU

00HK 00 xamgadxou cTpaTerii Ba CTPATETHsIX0U YMyMHH OOHK MeOoIIai.

2. TlpuHcunu cucTeMaBit — s’bHE, TAMOMH PaBaHIXO Ba Yy3bXOHM OH XaMUyH SK CHUCTEMa Ba

XaMOXaHT (habOIUAT MEKyHAH/I.

3. puncunu daporupit — Gpapo rupudranu xaman yaHOaxom MyXUMH (abOIUSATH TAIIKUIOT,

a3 yymuia UKTHCOJM, MOJIUSIBA Ba aMaTuETH.

4. TlpuHcunu MyTOOMKCO3@ 0a IIApOUTXOM JOXHIIN Ba OepyHMl — TaTOMKM KOHTPOJUIMHT 0O

HA3ap/I0IITH TAbCUPU MYXUTH JTIOXWIH Ba OEpyHIl Ba OMUIIXOH TaxU]l Ba UMKOHHSITXO.

5. Ilpuncunu nemryit — uctudoaan MabIyMOT Ba HULIIOHAMXAH/AX0 Oapou Kabynu Kapopxo

eI a3 pyi AoJaHu MYIIKWIOT Ba 6apou GexTap KapJaHu caMapaHOKii.

6. IlpuHcunm nactpacii Ba o[/l — TABMUH HAMyJaHU OH, KM HATUYaXOW KOHTPOJUIMHT Oapou

Kapoprupasaaros ¢gaxmo Ba UCTH(OAII OCOH OOIIIaI.

Jlap acocu MPUHCHITXOSII WYPO HAMYAaHH (PabOIMATH KOHTPOJUIUHT Jap CaMTXOW MyaisH
3aMUHAaW TalllaKKyJTud HU30MH CaMapaHOKH KOHTPOJUIMHTPO (apoxaM Meopas.

Jap wOTHIOM TaiIoWIIAll KOHTPOJUIMHT Jap COXah HCTEXCOJIOTH caHoaTi wuctudoma
Merapaua. boHkxo uctudogabapuy KOHTPOJUIMHIPO JAap CHUCTEMau MJIOPAKyHH a3 KOPXOHAXOU
MCTEXCOJIA, KU JIap UH caMT Taqpuban Ko JomTany, ap Xya 0apaomT Hamyaana. babam q4anru
nyromu 4yaxoHit 6onkxou UMA 6a 6030pu 00HKUM ABpYIO BOpUA rapauaa, 60 OOHKXOW Maxasii
pakobar menamymanna. Jlap wH maBpa taypubam memoOapuu (abONUATH KOHTPOJUIMHT HH3 0a
cuctemMan OOHKMU ABpyno Bopuj rapaui. SpHe, cababu acocuu mNaiA0 TrapAuAaHd Oaximu
KOHTPOJUTMHT JIap COXTOPH HAOPAKyHHH OOHKXOW THYOpATd 3apypHSTH HCTOJarapi Kapja
TaBOHUCTaHU OOHKXO Jap IIApOUTH pakoOaTuu 0030pu MONMABA Ba mem OypaaHu (GaboiaUsITH
camMapaHoK J¥/1a MEIIY/I.

Umpy3xo sxtuéy 6a uctudomabapuu BOCHUTaH KyMaKpacOHH HJIOPAKyHUU TAIIKUIOTXOU
MOJIUSIBA - KOHTPOJUIMHT BY4yA Aopaa. MH 3XTuéqoTpo 0O OMHIXOU 3€pHUH aCOCHOK MEHAMOEM:
MaBUyAUATH pakoOaTu magua gap 06o3opu MonusBil; 3uén OynaHu XaB(xou OOHKMH; Tako3oU
TalIKWIOTXOM MOJIUSBA 0apoW WJIOpad IypyCTH XapodoTX0; TaMOKJM OOHKXO CyU amalid
HaMyJIaHU CTPATETUAXOU CaMapaHOKil Ba BaCebhIIaBii,

By3yprmaBun OOHKXO Ba 3MEN ILIyJaHU NaXJIyXOM HJIOpPaKyHUU OH uctudomadbapuu
KOHTPOJUTMHTTPO XaTMil Merap/IOHa].

Jlap 3aMOHW HOYCTYBOPHHW Ba3bU CHECH Ba WKTHCOAMH YaXOH Ba MaBUYAMSITH paKoOaTH
maau aqap 6030pu TOXUIUU MOJNUSBI OOHKXOPO Ba3udaaop MEHaAMOS, K 0apou MacT HaMyJaHu
xaB(pXx0o yopaaHnenn Hamyna, Oaxpu TabMUH HAMYJaHU Japadal caMapaHOKUHM (HabOJIHST
Xapo4oTXOpO IypycT HIOpa HaMOSHA. XaMuyHMH OapoW TabMHH HaMyJaHU aMajHIlaBUd
cTparerus Ba Xamagxou OOHK a3 CHUCTeMaW HUIIOHAMXAHIAXoW (HaboiusaT UCTU(OIAa HAMOSHI.
HNuxo xama 6a goupan caloXusaT Ba Ba3u(axou OaxiId KOHTPOJUIMHT BOPHUJ rapiuja, TaMOKOJIU
TaXaBBYJOTH KOHTPOJUIMHTPO JIap 3aMOHH MYOCHP HHUIITOH METUXAH/.

bobu nyrom “Macouiy TAIIKWINI0 AMAJMH KOHTPOJ/UIMHI JAap OOHKXOM TH4YopaTi”
HOMT'Y30pHA IIIy/a, YaHOAaXOW KaJUIWNH XaMTHPOWH KOHTPOJUTMHTPO Jap CHUCTEMaW HIOPaKyYHUHU
OOHKI1 WHBHKOC MeHamosn. Jlap OH paBaHIXOM MyaistHCO3MM XaaadXxou CcTpaTerit, TaKMUI
OaxmumaaHd pakoOaTHasupuv OOHK TaBaCCYTH MEXaHU3MXOHM Ha3opaTH XaJadHOK, TaIIKIN
XUCOOOTH HWJOpaKyHA Ba HH30MH HHUIIOHIUXAHIAXOW (abOIUATH OOHKXO XaMUyH YHCYpPXOU
MYXUMH TAKMHUJIH CaMapaHOKHH UIOPAKYHA MaBPUIU TaX I aMHK Kapop METHUPAH]I.

Uctudonan SWOT-Taxmmn XaMuyH SIK€ a3 BOCHUTaXOM KOHTPOJUTUHT UMKOH MEIUXaj, KU
KyBBaxo, 3au(i, IMKOHHUATXO Ba TaXJAHJIXO AYPYCT ap3Eé0i rapamaa, 0apou TaxXwsi CTPATETHUSIXOU
PYLILIM YCTYBOP, XaMOXaHT 00 xaaadxou cTpareri Ba TaXIUIXOH MyXUTU OepyHil 3aMHUHAU acocit
dapoxam oBapja maBaja. KOHTpOJUIMHT fap WH paBaHj Bazu(awm XaMOXaHTCO3W Ba MOHHTOPHHTH
xanadgxopo w4po Hamyna, 6a TaH3UMHU PaBaHIXOU pacuaaH 0a xagagXxou CTpaTeri, MEUTHPUN
HOpPAacoOMX0 Ba TabMHH HAMYyAaHU YCTYBOPUU DPYIIAM OOHK MycoujaT MeKyHaJ. MyalisHco3uu
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oypycTd Xanahxo Ba Ha30paTH MATHpOHAW paBaHIU TATOMKKA OHXO OMIIIM KaduAd Aap PYyIIIu
YCTYBOp Ba TaXKUMHU MakKeW CTpaTerst Aap AypHaMou Aapo3MynnaT Oyaa, cucTeMau KOHTPOJUIMHT
00 €puu MOHUTOPUHIM HUIIOHAMXAHAAXO WYPOU OHXOPO Jap CaTXXOM I'YHOTYHU COXTOpPH TabMUH
MEHaMOSI]I.

Kontpomnmumur 6apon 6a HU30M JapoBapaHH CHCTeMan XagagXoH TAlIKWIOT Mackyn Oyna,
XaTTO Ba3zu(aaop acT, K HYPOUIIHN Xa1adhXxoU TAIKUIOTPO 00 AaBpUATH WYPOUILAIIOH Jap YaIBal
HHBUKOC HaMyld, YPOUIIN CapI/IBaKTﬁ Ba 1ypyCTU OHXOPO TAbMHH HAMOS .

Jap yanBanu 3ep KOHTPOJUIMHT XaMyyH IulaTGopmMad WTTHIOOTA Ba TaXJIWIA Jap Xama
MapXWJIaxou HIOPaKyHH HMINTHPOK MEKyHaJ Ba Wypou xamadxo nurap 0a makiaum yMymid Ba
Ha3apusaBil HeCT — OH 00 XHMCOO Ba TaxJIMi MyIITHOOHN MemaBaia. Jlap yaaBamu Myparraduryna
XaMTUPOWH aMaJIii KOHTPOJUIMHT Ba 0axXWUCOOTMPUU HAOPAKyHH 0a BOCHTaW YalOW CYOBEKTXOH
MapOyta (mybOaxou MOJUSBH, HUIOpAaKyHaHJAroH, TaXJIWJITapOH, ayJuTH IOXWIA Ba Faiipa)
paBIIaH TapJOHU/IA [Iy1aacT
Yaasauau 3. — PaBanau MyKappapco3ii Ba aMajuco3un xaaadxo 00 nctudoaam KOHTPOJJIUHT

Ba 0axucoOrMpuu UIOPAKYHIA 1ap O0HKXO0H THYOPAT

Bocurtaxo Ba

MEXaHU3MX0
Mapxuiaxoun Cy0bexkTXxon
_ Yopadbunuxo (KoHTpO/LJIMHT Ba _
acocit MyTacaan
0axucoOrupnu
HI0PAKYHI)
Taxymm Xuco0oTH
1. Taxauau Ba3bu | Taxymam xuco0oTxo, % X Hlys6an momwus,
_ i UJOPaKyH, XHCOOOTH
MYXUTH J0XHJIA ap3éoun haboHT, _ ry»0au TaxJiui,
_ MyXOCHOM, TaXJIHIN
Ba OepyHil SWOT-raxsmn KOHTPOJLIEP
TaBaKKaJI
Myaiista kapaaau BSC, KPI, oyyau WnopakyHangaroau
2. Mykappapco3uu y P _ ~h YA FIOPAKyHaMA
GG xamadxou cTpareri Ba | CTpareri, MabJIyMOTH 00710, TITyB0Oan
X qop# MyXO0CHO CTpaTeru
Omopa KapaaHu banakmrarunpuu Oy4a, Illyr0axou coxaBi,
3. banakmarupun Hla Kapat 5 P e ypohax X
HaKIIau aMauCO3Uuu HaKIIau XapoyoT, HaKIIan | OaHAKIIarupuu

dabosmsaTxo

xanahxo

JTapoMal

MOJIHSIBHA, KOPMaHIOH

4. AMaJInco3nu
HAKIIAXO0

Wypou paBanaxo Ba
babonusIT THOKH
HaKIIaxo0

MOHHUTOPUHTH HYPO,
Tax M (pocumnasi,
HA30paTy 4apaéHxo

[lyb06axou coxasii
(kap3nuxi, macasmos,
Xa3UHA0PH Ba F)

Hasoparn nyponmm

Taxuam HyKCOHXO,

5. MoHUTOpPHHT XHCcOo00TXO0U KonTpomiepxo,
xanadxo nap BaKTH _
Ba Ha3opaTt BOKeR MOHHUTOPHHTH, CHTHAJIXOU | poXOapusT
. OapBaKTii
Ap3EOun HUXOUHN [yr6axoun
_ p X Taxumm MyKorcasi, ypoax
6. Hatuuarupi UYpouIU Xanadhxo, KOHTPOJUIUHT,
o XMCOOOTXOU HUXOUU
Ba ap3¢éon mykouca 60 KPI Ba > _ OaHaKIIarupUu
MyXOCHOM, HAOpaKyHil _
CTaHJApPTXO CTpaTeri, ayJIuT
Taxymmm dpapkxo
Kabymu kapopxo X bapicxo, _
7. IlemrHuxo01 Ba HEIHUX0A0TH TAaKMUIIA WnopakyHannaros,
6apou TaKMHIIU
TAKMIJI Jap acocu Taypudan HO3HPOH

CTpaTCrusaun OAHAa

amMaJnu KaoJi

Capuamma: Taxusu Myatud
WH yanBan xaM4yH SIK MEXaHM3MH HHTETPATCHOHM HMMKOHHUAT MEAMXad, KU paBaHAXOU

UI0OPaKyHHU CTpaTeri fap OOHKXO Jap acOCH MabIyMOTH TaXJWIILIY/Aa Ba XUCOOOTH BOKEHN Oa pox
MOHJa IIyJa, caMapaHOKHM KaOyJau KapopXxo Ba MOHMTOPMHIM HaTW4yaxo Oexrap Kapaa IiaBa.
[lemrHuxoAM 4YyHWH HakKmia Jgap Mmapoutu O0o3opu MonusiBuu Yymxypuu ToOUHMKHCTOH, Ku
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CHUCTEMaxOM KOHTPOJUIMHI Ba 0axucOoOrHMpuHM cTparerid xaHy3 O0a TaBpH KOMHJI XaMTIHpO
HaITy/laaH/l, K HABOBapUH WJIMIA Ba aMaliii Oa IryMop MepaBa/.

Poxxom wMmyaiissH KapnaHu Xagagxopo OMYyXTa, 1y YCYIH MabMyIATapuHPO HHTHUX00
MEHaMOEM: YCYJIM aBBall — OaHAKIIATUPid a3 pyiu JacToBapaAxo MeOoIIad, K1 Iy301ITaHu Xagapxou
Oapobap Oa HaTU4axou JaBpau Kabiai 00 HazapziomTu ad3ouiny nemouHunyaa (Macaian 1-5%)
Tacxex LIyJaacT; yCylIu AYIOM yapa€HU MyKappapKyHuH xanadpo 60 ucrtudonau siK4anj 3UHA Aap
Hazap nopaa. MacanaH: Xagau acoCHHM TAalIKWJIOTPO AHUK KapJaH; CTPATEerusd Iapo3MyIaTh
TAlIKWIOTPO KOPKApJ KapAaH; MyaiissH HaMyJaHU pOXXOU pacuiaH 0a xanad, € UH KU aMaaxou
Mymiaxxacu yopit. IH ycyn mypakkabtap Oyza, a3 uIopakyHaHIaroH JTOHMII Ba Majakau OanaHiu
kacOupo TaKo30 MekyHaa. Jlap muénn 6onkxou tTuyoparuu Yymxypuu Touukucton YCK “bonku
Ocxara” a3 ycynu ayooM ucThdoga MeHamos[. XaMHHpPO Oo0si Kaii HaMmynd, KU yCYlIH JIYIOM
camMapaHOKUU OelTappo HUILIOH MEIUXal, 3P0 XaHTOMH Taxusi HaMyJaHH OH MabJIyMOTXOHU Caxex,
KM JJap HaTHUYaW OMY3WIIM aMUKH 0030p Ba TaxJIMJi HaMyJaHH MabIyMOTH 0agactomana 6ap pox
MOHJIa MemiaBaja, uctudona Merapiaa. bo mMakcamu TaxawiM HaTUYaxow HCTU(OAAU YCYIXOU
3UKpIIyAa HaTH9au (PaboIusaTH OOHKXOM THYOPATHU KHIIBAPPO JNap IIAKIH MYKOMCABH MEITHHXO/]
MeHamoeM (damBanu 2.1).

Yansanu 4. - Xaumu ¢ougau cojionam 6oHkxou Tuqyopatuu Yymxypuu TouuKucTOH Aap
cosixon 2019-2024

®ownna (60 MITH COMOHIA )Jap OXUPH COIXO

Homryu 6oHKX0
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 201912024

(60 %)
YCK "Opuéu6onx” 836 | 1600 | 1277 | 984 | 1182 | 1201 | 436
KB/l BA YT ”AMmoHaTOOHK” 42 51,3 66,2 101,6 | 129,1 140 233
O e ey 589 | 77,2 | 116 | 3172 | 220,7 | 257 336
YCII ”Cnuramen BoHk” 11,3 51 55 27,4 27,9 51,6 356,6
RGOS R0 82 | 60 | 112 | 437 | 426 | 478 483
TogukucToH
HCIT "Bonkn OaHAIMMIAIIH | 139 | 199 | 215 | 925 | 1699 | 2209 | 1489
ToyukucToH
YCK «TaBxum00HK» -2,5 3,7 4.4 12,0 -5,6 2,6 204
HCII “Assanus 6oHKH 183 | 127 | 291 | 394 | 420 | 345 | 885
MOJJIUABHUHN Xyp,[[
YCK ”Annd Borx” ~ | a1 | 126 | 426 | o1 | 212 i
YCII "bonku ApBana” 10,2 3,3 9,0 51,5 30,2 30 194
YCII «AxtuB boHK» 13,0 5,6 -5,2 -0,9 0,8 6 -53.8
HCII "borku pymm 178 | 03 | -418 | 24 | 27 | 26 85,6
TogukucToH
s (ﬁlff) I]?g;f%m,, 43 | 305 | 356 | 367 | 396 i
YCIT «dymanbde Cutu BoHk» 150,0 | 51,0 67,6 -
q’“”g;“;f;;*ﬁgi‘;ﬁ%a;”'“ 03 | 62 | -337.7 | 27 | 42 | 46 1433

Capuaimma: gap acocu capyammau [1] a3 qounbu myammd myparrad nryaaacr.
MyBopuKM MaBIyMOTH 4YajBal, akcapu OOHKXOM THYOpPATHUH KHIIBAp  CATXHU
dbouganokuamnion tamoronau 6onopasit gopaa. Tanxo YCII «Axtu bouk» Ba YCII "bonku pymian
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Touukucron” nap yambOactu conu 2024 HUmMoOHAUXAHAau Qougan COJOHAAIIOH HUcOaT Oa comu
2019 myBoduxkan 53,8% Ba 85,6% mnact ramraact. Ad3oumu honnan Ounmranu 6ouku “Tugopar”-
u YUD nap m.dyman6e Ba a3 YCII "bonku Gaitnanmunanun Toyukucton” 3uéna a3 14 maportuda
map myanatu mam con Ba a3 YCII "KommepcOonk Touukucron” 4,8 maporubapo TamIKuil
MeAnXaj, Ki MH HUIIOHAMXaHAaxou OamaHmapuH mebomann. HoBoOacra 06a wH, Xaymu Qougan
conmonan YCK “bonku Ocxara” nap Mynat TaxJIMIMIaBaHAA TaMOIOJIU YCTYBOPHU a(30HI 10paj
Ba map conxom 2022, 2023, 2024 nmcOat O6a murap OoHKXO OamaHarapuH Oyna, MyBodHKaH
317,2maH. comonit, 220,7 MIIH. COMOH# Ba 257 MIJIH. COMOHUPO TAIIKKI MEUXa/l, X0JI OH KU Xa4yMHu
JIOPOMXO Ba CapMosii XyAuH WH OOHK HHcOAT 0a OOHKXOHM IUTrapyd HHU30MCO3 OajaHa HECT.
Hunamukau adsounmu gapomannokun YCK “bonkm Ocxara” map mam con 336%-po Tamikui
MeInXas.

Macbanau aurapu xairana® gap Hasapusd HUJIOpaKyHil a3 pyiu xamadhxo MH omexTa
ramranu Bazudaxo 60 xamapxo mebomran. Basudaxo map acocu xamapxo MmyaiisH Kapnaa IIyaa,
XaM4yH BOCHUTau amanuco3uu xamahxo Oapoman MeHamosiHIA. Xanadxo Jap caMTXOH T'YHOT'YH:
MOJIMSBH, HYTHUMOHM, HMKTHUCOIM, CTpaTerd MyailsiH Trapauaa, a3 pyuu HaKIIaud Taxysarapauia
WYPOUIIN OHXO TaxTH Ha3opaT Kapop merupana. Xanahxou acocit KOHCENCHUSU PYUIAU IIUPKATPO
WHBUKOC HaMy/1a, 0apou JaBpau Japo3Myanat Taxus merapaans. OHX0 cCaMTXOHW acOCUU OapHOMaH
PYLULIM TAIKWIOTPO MYyailsiH HaMyja, a3 pyiu NpUHCUNH a(3aNUATHOK YOUTHP KapAa MelIaBaH.
OparaHn, Xxamahxou acocél Jap acOCH PHUCOJIATH MyIIaxxac Ba OMHUIIMA MypaTTaOIlyqau IIUpKaT
Tax¥s MelllaBaH[. BUHUII TacaBBYpOTH Ba3bU OSHAAU TAIKUIOTPO UHBUKOC MEKYHAJ, 1ap X0Jie KU
pHUCOJIaT YXIaJOPUXOH OH Ba POXXOHU HYPOSIIOHPO MYaisiH MECO3a].

Jap Huzomu mnaiinapnaiiii, xagadgxo a3 pucosnat 6GapMeosiHI Ba TaBacCyTH Ba3udaxo nap
cTparerusi TaTOMK MerapJaH/, Jap cypaTe KH W4pou Bazudaxo a3 moéH 6a 0010 aMaii rapauaanu
xanadxo Ba UYPOU PUCONIATPO TABMUH MEHAMOSII.

Bunum — Pucomnar
4

Xanadxou acoci
|
¥ v v v

HKTHUCOIMA HYTHUMOM MOJIUSBIA JKOJIOTHA
; \ 1 1

L 4
Crparerus
\ 4
Basudaxou
MyIIIaxxac

Pacmu 2. ~Taysus HamMmygaHu cOXTOPH pucoaT 6a xagadgxo Ba Bazudaxo

Capuamma: a3 yoHNOM MyayuTi Taxus rapauaaact

Pucomatn swioHIIygam OOHKXOM THYOPATHPO OMYXTa, Oa Xyjoca oMajgeM, KA OHXO
daxmumy abCTpakTHaHI Ba Ba3udau aHUKPO HUIIOH HaMeAuXaHn; udomarapu camT Ba coxau
davonusTi 60HK Oyaa, aciaH xagadxou XaKUKHK OOHK 0a MOHaHIU 3u€n HamynaHu ¢owumaa Ba €
3a0TH 6030pX0M HaB Aap oH udo Hamerapaan. Mucomn, puconatn YCK bouku Ocxara «®Dapoxam
OBapJaHu UMKOHHAT OaxpH pyuiay» medornan [9]. bo Byaynu o ku pap Hazapus xagadxo 0ost 6a
aMaJIMIIaBUU PUCOTAT XUIMAT HAMOSIHJ, JIap amMall pUCOJIATXOW IBJIOHIIyAau OOHKXOU THYOpATH
Oemrap XyCYCHSATH WIMOPHBY TaOJMFOTHA JomTa, 0a xuamar Oa JaBiiaT, 4oMea Ba MapayM
HUTAPOH]Ia MEIIIaBaH]I.

Hap amanin rapaupaad Xagahxo KOHTPOJUTMHT TaBAaCCyTH XaMOXAHTCO3HMH Ba3H(axou
CaTXXOM TYHOTYH, OIIKOp Ba Oaprapad HaMyJZaHHM MOHEaXOM MaBYyda Jap HH POX XH3MaT
MEHaMOSI].
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Jlap acocu Xxagadxou TAIIKHIOT CTPATETUsik (PabOIMATH OH TaXxMs KapJa MEIIaBaj, KA 3epu
TabCHPH OMUJIXOU JIOXHJIA Ba OepyHH ad3ajusTXOMW KOXHII JOJAaHH Xapo4yoT Ba Bacebh HaMyJIaHU
noupan (abonuaTpo, 00 Makcamu 0a IacT OBapAaHM MaBKeHM pakoOarmasup, Jap OH YoM
MEHaMOSTH/I.

Hctudoman sK40SM CTPTArerusxod TYHOTYH aMmallaH Xelo MyMKWI Oyna, a3 OOHKXO
Japavau OajaH/au Maakau KacOMU MOPaKyHaHIaroH Ba 3aXUPaxou 3UEAPO TAKO30 MEKYHAI.

Yaasaau 5.- Bocutaxou KOHTPOJJIMHT Ba Ba3u(paxou oH aap podura 60 xagadxou crpareruu

TAIIKHJIOT
Xanagpxoun Bocuraxou KOHTPOJLUIMHT AMaJIXOM HYPOIIABAHAAM MYIIAXXaC a3 YOHUOH
crpareri KOHTPOJUIMHT
1. banmann 1. TaxJam MOJTHUSBH Ba HazopaTtu n4pouiiy HUIIOHUXAHIaX0U MOJIUABI
OapiomTaHd | UKTUCOIA
camapanokuu | 2.Bbyyercosin Ba Ha3opatu Taxamm GpapKUITX0 MUEHN HUTIIOHMXAHIaXO0U
MOJIUSIBH Ba MYPOUIIIH HAKIIAXOU MOJIMSIBI | HAKIIABHA Ba BOKEH
JapomagHok# | 3. Taxmun Hamynanu akcusixo | Tapse 06a pox Monaanu Taxupxo, Ki MH30490H HaIIO
rapajaji, Bajie JapOMaJHOKUY YMYMil TacT HaIllaBas,.
4. CaHyuIIM JOXWIA XaM4yH Omikop HaMyAaHU KaMOY/Iii BA MOHEax0 Ba MEITHUXO/
BOCHTaN KOHTPOJUTHHT HaMyJaHU YOPaxoH UCIOXOTH
5.Taxmumu ABC,XYZ Ap3E0un camapaHOKUU UCTU(DOIaN 3aXUPaX0
6. Taxumu xapo4oTu Taxuinm Xapo4oTXou OUAH TaOIUFOT Ba QypyIn
(hyHKCHOHAHA MaxCyJOTH OOHK#, XaMUyHUH TaXKHUKOTXOW MapKETHHT
7. Taxmmu Map KHHAA MyaiissH HaMmyZaHu HyKTau Oe3apapit Ba € ocToHaH
(hounaHOKiA.
8. Taxymnu napomMaTHOKUN Taxyu Ba oIKOp Kap/laHu COXTOPU XapoyoT, MyaisiH
MaxXCyJIOT Ba & CEeTMEHT KapAaHd 0axmrxon ad3aTusTHOKA (HabOIHIT.
2. TaxBusTH 1. beHuMapKuHT Taxmim MyKOMCaBUM HAIIOHAMXAHAAXO0H PaKoOarTi
MaBKeH 2. MOHUTOPUHTH YCTYBOPHH bexrapHamonn XyCycHATXOU MaxcCyJoT, OanaH
pakobartit nap | caxmu 6030pi OapoIITaHu PAKOOATHOKUU MaxXCyJIOT
6o30p 3. Uctudonan Taxkumu HazopaT, KaOyJiu KapopXoH CTpaTerii Ba
HUIIOHINXAH/IaX0! aCOCHUHU TaKMHJTU PaBaHIH KOPH
camapanokii (KPI)
4. Taxamnmm cerMeHTR MyalisiH HaMyJaHH CErMEHTX0U MyduIu 6030p
5. Taxnmm uHHOBATCHS TaxIuim UMKOHHUATH TaJIONKH HABOBAPHUXO Jap
haboausIT
6. UnopakyHun ymyMuu TakMuiu cucTeMan UaopakyHuu cugar
cudat (TQM)
7.Ap3éoun yctyBopuu OpeHn | Hazpatu nqonMum akumgan MU30YOH TaBACCCYTH
Ba KaHOATMaHINH1 MU30490H CaBOJIHOMAXxO, Mabakaxon HYTUMON Ba MYPCHUIIIH
TenedoHi
3. Haitrupi 1. Taxaunu cTpaterit MyaiisiH HaMmyIaHU MyXUTH 0030p Ba XaMOXaHICO3UHU
HaMyTaHH CTPaTEeTUAXO JIap MyHOCHOAT 60 paknOoH
xapay xanad 2. Taxuiau HHHOBATCUS Tax)immm IMKOHOTH YOpil HaMyaHH HaBOBApUXO Oaxpu
Jlap K BaKT 3ué]] HAMYJaHU CaMapaHOKHUU abOJIUST
3. MoHHUTOpUHTH JOUM#t [Maifrupuu HYPOUIIH CTPATETUAXO AP BAKTH BOKEHR
0apou MEMTHPUUHN XaTOX0 Ba 6apTapadco3uu MOHEAXO
4. Taxomnmm pakodaTmasupi Myxkoucau camapaHokii 00 pakuOOH Ba TaXUsH YOPAXOH
0ex0y/ait 0apou HUTOX JOIITAaHH MaBKEH 0030D

Capuamma: taxusu Mmyamuingd

Yapa€uu wmyaiisHco3@l Ba pacugaH 0a Xagapxo KHUCMH KalHJIWU CTpaTerusu (HabolusTH
TAIIKWIOT Oyna, a3 4il TyHa Ty3apOHHIAHHW OH, MaBKEH YCTYBOp Ba pakoOaTMa3MpUH TAIIKHIOT
BoOacrarii nopan. CuctemMan HHIIOHAWXAHIAXOW KOHTPOJUIMHTHA SIKE a3 BOCHUTaXOM AacoOCUU
KOHTPOJUTMHT Jap 4Yapa¢HU HJIOpaKyHi a3 pyium xamadpxo Oyma, Bazudaxow 3epHHPO HYPO
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MEHAaMOSI/I: TaH3UM HaMyJAaHu 4apaCHu pacuaaH 0a Xagadxou TaAIIKWIOT, HA30paT HaMyndaH Ba
TaxXusi XUCOOOTH MIOPaKyHH onJ 0Oa GaboIMATH aManuéTid, MYMIKHINXOU YOPi Ba SXTUMOJIUH
TAIIKWJIOTPO OIIKOp HaMyAaH, HAOPAaKyHMHM XaBpXow aManuérii, 0a poxO0apuaT NEeIHUXO0.

HaMY/IaHU aXOOPOTH TaXJIMIIIIY/a.

Crparerusu BacebCo3uH Aoupan GabosuiTpo OOHKXOHM YHHUBEpCATid MHTHUX00 MEKYHaHI, KU
Jap sIK BaKT Jap sIKYaH7 CETMEHTXOHM 0030p: CETMEHTXOM YaKaHa, KOPIIOPATHBM, CapMOsTY30pH,
unoreka (GpaboMUAT MEKyHaHA. BOHKXOe, K MH CTPAaTeruspo amajil MEKyHaH[, 00sl 3axXupaxou
Hazappac J0mnITa OomaHI.

Xanromu ucTH(OAAa HAMyNaHU CTPATETHUSM KaMCO3WM XapodoT Ba OanaHa OapAoIITaHH
caMapaHOKid OOHKXO a3 TEXHOJOTHSAXOW MYOCHPU MOJHSBHA, a3 KaOWJIM WHTEPHETOOHKUHT,
paKkaMMKYHOHUHM (AbONIMAT Ba 3€XHH CyHbI ucTHdoma MeHamosiHA. Taupubam wuctudoman
cTparterusaxou 6a ad3anusaTXou AOXWIA Ba OepyHi acocédran OOHKXOUW THYOpPATHH BaTaHUPO a3
HUIIOHIUXAaHAaX0U (PabOIMATAION Jap MIAKIM YaJBajy IUarpaMMaxo TaxJIMjil Hamyjaa, METaBOH
rydpt, ku OOHKXOM THYOpATid Jap PYLULAM XHU3MATPACOHMXOM Myocupu ¢ocuiaBuu OOHKHM Oa
HAaTHYaXOH Ha3zappac HOWJI rap/Iu1aaHI.

100 85,5 30%
80 =" 26% 5%
60,1 63,7
60 ! — 20% 20%
15%
40 33,4 . 2% 30,4
21,1 = 10% 155 10%
20 11,8 7% 8% 82 4 o
0,8 1,9 3,6 ’ 5%
0 [ | 0%
2019 2020 2021 2022 2023 2024
I [prdTaHM NyAU HaKA (MAp4,. COMOHN) MapA0oXT1 MOy XM3MaTPACOH (MApA. COMOHA)

Xuccan amannéTn ranpmuHakgin (6o ¢poms)

Pacmu 3.— Ilunamukan pyuim xucod6apodapkynuu raiipunakai (cosxou 2019-2024)
Capuamma: /[uarpamma gap acocu MabIyMOTH coMoHau bouku Musumiu TOYUKHACTOH:
https://nbt.tj/tj/payment_system/rushdi-bozori-kort-oi-pardokhtii-bonk.php taxus rapammsaact

A3 muarpaMma MyIIOXHJa HaMyJaH MYMKHH acT, KM TaMOIOJH 0030pH XHU3MaTPaCOHUXOH
OOHKI MH pymau Xxuco0OapoOapKyHMXOM FalpuHakIid meboman. Arap gap conmu 2019 xaumu
xucob0apobapkynuxon raipunakain 800 miH coMoHit Oomran, mac gap conu 2024 amrakaid WH
HumoHuxauaa 6a 30,4 mapa comonit 6apobap rapaun, ku 37 mapotuda ad3yraHd OHPO HHILOH
Meauxaa. Xyccau aMalauéTxou FapuHaKAin HU3 Jgap uH myanat 19 6anam dowusin ag3oumm édra
act. MlH XaMa a3 OH maxojaT Menuxal, KU 3bTUMOJ 0a TaXHOJIOTHSAXOM MONUABH ad3yaa, 6apou
TAIIKWJIOTXON MOJIMSIBH BOCUTAM XyOH MyKOBHMAT HaMyJlaH Jlap 0030pu pakoOaTit rapIuaaacT.

MaBKkeu KOHTPOJUIMHT Ba 0axUCOOTMPHUH HIOPAKYHHPO a3 capyaliMaxod T'YHOTYH OMyXTa,
adxopu MmyaitidoHpo 0a ce Typyx TaKCHM HaMyJIeM:

1. Jloupau canoxuar Ba Ba3u]axoW KOHTPOJUIMHT HHcOAT 0a GaxucoOTMpHUU HAOPAKYHI
BacebTap Oyaa, 6axucoOrupun UAOPaAKyHl KUCMHU TApKUOWH OH MEOOIIIaT;

2. Xap 1y MahxyM SIK 4U3po Jap Hazap AOPaHT;

3. Houpau canoxusr Ba Bazudaxou 0axMcOOTHPHUM HIOPAKYHIl Ba KOHTPOJUIMHI YYJOTOHA
Oyna, 6axucoOrupuu UI0paKyHil KUCMH TapKHOUHN 6aXucoOrupuu Myxocuoii Medoras.

Jap HatH4au OMY3UWINM aKUJAXOW MYXAaKKHKOHHU coxXa JMoup 0a Machajgaum poOUTam MUEHU
06axucoOruprun WAOPAaKyHH Ba KOHTPOJUIMHT MablyM HamyAeM, Kd 0a akugaum akcapu OHXO
KOHTPOJIJTMHT JIap COXTOPH TAIIKWJIOT JAOPOW MaBKeW OojioTap 00 Joumpad BacebTapu Baszudaxo
HucOaT 6a GaxmcoOrupuu uaopakyHit meboman. ['ypyxu aurapu MyXaKKHMKOH KOHTPOJUIMHT Ba
OaxucoOrupur HIOPaKyHUPO Oapobap Ba € sk HoMmHAA, (GapKUATH MHEHH OHXOpPO TaHXO Jap
XYCYCUSITH MaBKeb Ba pacMy OMHH HcTU(oIabapaHIaroHn oH MEOMHAH. AKHMIAW CEIOMUH, s’bHE
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qyn0 OylaHu KaTerOPHSIXOM OMYyXTalllaBaHIa Ba Jap COXTOPH TAIIKWJIOT YOWUTHP HaMyJIaHH
0axuCOOTUPHUH UIIOPAKYHUPO Jap XahaTu 0aXuCOOTUpHH MyXOCHO MYXaKKUKOHU BaTaHil YTUPOd
HaMy/aaH/.

MaBkeun YOWUTHpIIaBUN OaXITM KOHTPOJUTMHT XaM4YyH BOXUJM COXTOpUHU OeBocuTa 0a maxcu
SKYMH TalIKHJIOT XHCOOOTIMXaHaa 6apou JacTpacuu OeMOHeau XUCOOOTXO MYyCOMJAT MEHAMOS.
Jap acocw TaxJIWIM aKuMIaxOoW MYXaKKMKOH METaBOH Xyjoca HaMyj, KA Ha3apu aBBal, sSbHE
dapoxtap OymaHm noWpad Basu(axo Ba CAIOXHUIATH KOHTPOJUIMHT HucOar Oa OaxmcoOrupuu
UIOpaKyH# J1ap YoMean WM Oemrap MabMyJ Ba acCOCHOK MeOomnan. Xap4aHj akugan Oapobap
OyaaHu WH 1y KaTeropus Ba MHYYHHH Yy[O OyJaHM MaBKEH OHXO Jap COXTOPH TAIIKWIOT a3
qoHUOM Oab3e MYXaKKHKOH IIEIIHUXOJ IIyJaacT, Baje YOWTOXH KOHTPOJUIMHT Jap COXTOPH
uepapxii Oamanarap ap3€Oi merapmaa. baxucoOTHpUM HIOpaKyH XaM4yyH MaHOaW HTTHUIOOTH
(baboMATH UAOPAKYHHpPO Oapou OaHaKIIarupi, Ha3opaT Ba KaOynu KapopXoW IypyCcT TabMUH
MeHamosi1. ba anneman Mo, 1ap COXTOPY TAIIKMIOT YOUTHP HaMyJaHu 0aXxucOOTHpUH UIOPaAKYHI
XaM4yH 3epToOer KOHTPOJUIMHT Ba ToOebh OylaHM KOHTPOJUIMHT OeBOocHTa 0a poxOapH TaIIKHJIOT
camMapaHOKUU (aboJIMATH OHXOPO Mead30siI.

Tax My COXTOpU MOJIMSABUM OOHK MMKOH MEIMXaJ, KM HATHYaXoH (abOoJIUATH Xap K Oaxii
€ cerMeHTH OH ((QUIMATXO, MapKa3XxOW XHU3MAaTPACOHW, HaMyau (AbOIHATY MaXCYIOTH
NEIIHUXO/IIABAHIA) MYailsilH Kapjaa ImaBaj. baxucoOTrMpuUu HUAOPAaKyHH XaM4yyH MabMypH
qapaCHXOM MOJIMSABH Ba TAIIKWIY TaXJIMJIKYHAHIaW XHMCOOOTXOM CErMEHTH a3 pyHu MapKa3XoH
MachyIUATA, 0apou OaHAKIIATMPUU MOJIMBHA Ba Oy4yeTco3il machyi acT. KoHTpoyumHr Oomian,
paBaHIM MyKappapco3uu Xamapxopo XaMmpaxit Hamyna, Jap WH paBaH] KyMaKd HTTHJIOOTH Ba
METOI0JIOTY MEPACOHA/I.

A3 HyKTau Hazapu aMaii, 4yapa€éHu TalIKWiIM 0axucoOTrMpUM HAOPAKyHH Jap HHU30MHU
KOHTPOJUIMHTY OOHKXOHW TUYOPATH a3 sIKYaH] Mapxuiia noopar acT:

- Jlap mapxuiian aBBai 00bEKTXOM 0aXHCOOTUPHH HIOPAKYHH (XapovoT, 1apoMa,
aManuéT Ba MaxCyJIOTH MOJIMSBIT) MyalisiH Merap/ian/i, TO 4aMbOBapuu UTTUIIOOT OAPOU TaXJIIH
camapaHoKuu (HabOIUSTH OOHK TAbMHUH IIaBa/l.

- Jlap Mapxuiiau AyrOM BOXHUJIXOU COXTOPH XaMYyH MapKa3XxoH Xapo4doT, Japomas &
dbouga qya0 1ryaa, HUIIOHIUXAHIAX0U 0aXoIuXuu (GaboJUATA OHXO TaX¥s Ba HA30paT MeTrapAaHI.

- Jlap Mapxuiau ceroM HU30MH Oy4eTCO3# TalIKWII IIy/1a, HYPOU HAKIIAX0 TaXJIHII Ba
dapkusTh OaliHU HUIIOHIWXAH/IaX0HW BOKEH Ba HAKIIaBA MyalsH Kap/aa MeliaBaj, Ki 6apou
KaOynu KapopXou HCIOXOTH 3aMHHA (hapoxam Meopa/l.

Hap 4vapa€Hu Taxusu HUIIOHIMXAHIAXOU (abOIUATH OOHK OaxXUCOOTMpUU HIAOPAKYHI
Oapon oMo/la HaMyJaHU XUCOOOTH HUIOHJIMXAHJIAXOW MYJIil Ba HUIIOHIUXAH/IAX0U caMapaHOKUU
(GabOIUATH CETMEHTXOM TAIIKWIOT Basu(azop acT. baxucoOrupuu MIOpaKyHN XAaHTOMH TaxXUsU
XUCOOOTH MOJMSIBA MablIyMOTPO a3 XydyaTXOHM MOIMSBH Ba MYyXOCHON JacTpac MEHaMOS,
HUTIOHANXaHIaX 0! (PaboUSATH CETMEHTXOPO OOMIa, Aap XHCOOOTH CETMEHTH Taxusi MCHAMOSIT.

KoHTpoumHT 0apon Taxusy HUIIOHIWXAHJIAXOW FaUpHITylid Machyn acT. Jlap cucreman
TabMUHOTH POXO0ApUAT OO0 WUTTHUIOOT XaJaMOTH KOHTPOJUIMHT COXUOM HAaKIIA acoch —
XaMOXAHTCO3M MH CHUCTEMa, COXHMOM WUTTHJIOOT Ba TAbMHHKYHAHJAW aCOCHH OH Oapou poxOapoHH
TaIKWIOT Meborman. baximm KOHTPOUMHT 0O0s] Jap acoCcHu UTTHIOOTH 0axucoOTMpHUM UI0paBil
KOpPH CaMapaHOKH CHCTEMaW HJIOPAKYHHPO TabMHUH HaMosa. YUyno HaMymaHW MachyIUsAT Ba
CAIOXMITH MYTaXxacCUCH KOHTPOJUIMHT a3 MeHeuep Oucép MyxXuMm MeOoIlIan: MyTaxacCUCU
KOHTPOJUTMHT 0apoW WHTUXOOHW JYPYCTH YCYJIXO Ba BOCHUTAXOHW JACTTHPUU PaBaHIH HJIOPAKyHA
MachyJs acT, MeHeuep 0apou HaTU4au HUXOUH (aboHsIT Machyn acT.

Mauymyn Humonauxanmaaxou ukrucoai, a3 gyymna KPIl, ZWEI, RL, CAMELS, cucreman
HUNIOHANXaHJaX0M MYTaBO3MH Ba MUpaMHad JAaCTOBAPAXO TaXJWJI TapHujaa, YAXaTxou MycOl Ba
MaHpur oHx0 Oapou uctudoa gap coxam OOHK Oappacii rapIuIaacT.

Jap Hu3oMU OOHKHMM KHUIIBap HUIIOHAMXaHAaxow kamunuu ¢avomusat (KPI) ucrudona
Merapnaan. Humonamxangaxou wmaskyp a3 4YoHMOM Myammud ©O6a ay TypyX: MOJUsABA Ba
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FalipuMonusiBii TacHU} rapauaa, KaMOyIuXOoW MaBUyJaW OH OIIKOP Ba POXXOU TAKMUIH OH
NEITHUXO0/1 Kap/a IIy/I.

Huwonouxanoaxou monuasii X0oNaTH MOJIMSBA Ba Japadad yCTyBOpPHHM OOHKXOpO ap3&oi
HAMY/a, HUWOHOUXAHOAX0U 2aupumoauseii MHKECH (GaboNMAT Ba caTXu HH(pacoxTopu
aMaUETUPO HUIIIOH MEIUXAH]I.

Jlap nuccepTarcusi XaMUyHWH TNPUHCUIIXOM aCOCHUU TaXWsAW CHUCTEMad HHUIIOHIAMXAHIIAXO
oBapJa NIyAaacT, KM WHXOSH/: HHUIIOHIWXAHIAXO0 OOsi MHBUKOC HAMOSHJ, KA TO 4YH Japada
3axMpaxor MaBdylla camMapaHOK UcTH(doaa mIyJa UCTOAaaH] Ba CaXMH Xap SK KHUCMaT Jap WH
paBaH/I Uil TyHa acT; IIyMOpau HUIIOHIUXAHIaX0 005/ a3 xaj 3uéa Haboman; 6051 qymBophaxm
HaOomaHa; 00s XHUCIATH a3 pyHu alloMaTXOM MyaisiH (IaBpa, HaTW4da Ba Faiipa) rypyxOaHui
OIyJaHpO JoITa Oommanm; Oosi MyKoucaniaBaHaa OOMIaHA, TO TaXJ I MYKOUCAaBUU (abOJIUATH
TAIIKWJIOT TYy3apOHMJA MIaBaj; Xap SK HUIIOHIUXaHAa O0o0sa MebEépH Oa3aBél nomTa OoIman;
HATUYaxo OOs Jap IIAKIM TacAMKIIyAAa Jap YaaBall, Jap MyXJIaTHU MyalsHIIyna MyBO(HKH
HU30MHOMA 0a pox0apHsT MEeUTHUXO]] Kap/a MaBaH/; Ha00AT 3yI-3y]l TaFHp J0/a IaBaHd, TO UH
KM MYKOWMICAaW WH HUIIOHIUXAH/IAaX0 Jap JaBPaxou I'yHOTYH HMKOHITa3up OOIIaI.

boou ceromu kop “TakMWIM HM30MHM KOHTPOJLUIMHI Jap OOHKXOM THYOPATH” HOM
JOITa, Jap OH PaBaHIXOM TAaKMWUJIM METOAXOM KOHTPOJUIMHT, TaxXUsd  MOJICIXOH
HUIIIOHIUXaHIaX0U XOJAaTh YOpH, XaMUYyHHH TAIIKWIM XHCOOOTH HIOpPaKyHi XamMuyH a03opu
acoCHHU Ha30paTu XaTtapy OOHKI MaBpHUM OMY3UII Kapop METUpa.

MaBpuau aMan Kapop IOJaHM METOJXOM KOHTPOJUIMHT Jap OOHKXOM THYOpaTil Yy3bH
TapKUOWHM PaBaHIM MYOCHUPH HIOPAKYHHH MOJUSBA Maxcy0 me&Oan. MH paBaHI nap IIapouTH
Mypakkabu HMKTHCOIl Ba pakoOaTHOkH 0o30p Oa Oamana OaploliTaHu caTXy OaHAKIIATUPI,
Ha30par Ba ap3&Onn HATHYaXOou (HabOIUATH MOJHUSBA MYCOUIAT MEHAMOSI]I.

KOHTpOUIMHTPO METaBOH XaMUyH 3epCHCTEMan MypakKaOu UIOpPaKyHIl MabHUIOMA Kap, KU
xamadu acocuu OH TAbMHH HaMYJIaHU CaMapaHOKA Ba YCTYBOPHH PYIIH TAIIKWIOT 00 McTU(OIa
a3 BOCUTaXOM UKTUCOJIA MeOOIIIas.

Yaasaau 6.— Taxyinjam MeToAX0H aMAJTKYHAHAAM KOHTPOJUIMHI Aap 00HKXOM THYOpATi

MeTton Adzanuarxo Hopacouxo

HasopaTtu MonusiBUM CaMTHOK KammaBuu yanaupi;

Mycounar 6a KadyJin KapopXou Cap¢u 3uénu BakT;

_ cTpaTeri Maxnyarapauy HaBoBapil, SbHE PUOSIH CaxXTH

Byuercosit TakCHMOTH OKHMJIOHAH 3aXHUPAX0 Oy4eT UIesIXoH HaBpO 603MeI0pa;

bexTap myaaHu XxaMOXaHTUM JTIOXWITIA CoxTakopit HaMyJaH! XHUCO0OTXO

WnopakyHuu 1ypycTH XapoyoT MabayMOTH HOIYppa;
Taxymiau 3uén Hamynanu doujia Capdu Hazap ramrTaHd OMUIXOH OepyHa—
Xapo4yoT HMKOH Menuxaji, Ku KapopXou AypycT | uHQISATCHUS;

KaOyJ rapang Maxayauar nap nemryii

O1mKOpCO3UH CapUBaKTHH MOHEAX0 Ba MaxayausaT akcynamai 0a IapouTH

Hazopatu UHXUPOD; TariupéOana;
HYPOHIIH [TaxkBUATH MHTU30M Ba MachYJIHSIT; Oumopu 6ap3uén 6a KoprapoH, Ku doncu
HAKIIAX0 bexTap mrynaHu caMmapaHOKUH JUJIMOHAArMH OHXO MErapaasn;

WAOpaKyHil Maxtynusatu Tamadb0ycxo

Koxumm Tanagoti MOTUSIBIA, Capuamman Xxapo4oTH WIOBAri;
Ha3zopatu TabmuHu ycTyBOpHH (HaboausaTH O0HK; | DXTuUETH Oap3uén MeTaBOHA OOUCH SIK
xaB(xo0 Banann Gapaomranu YbTOIUMOAN Japada MaxJIyJl TapJuIaHy PyILA rapaaz

MHU30YOH Ba CapMOSITY30POH

CyppaTt Ba JaKUKHH KOD; XaBhu aMHUATH KHOEPH;
Hcerudonan Tabsmunu madoduar Ba Ha3opatu Ap3uiy 6ananau uctudomadapi;
TeXHOJIOTUSIXOM | JOXMWIIH; Hués 6a MyTaxacCUCOHH Taxaccycii;
HTTUJI0OTH Koxumm xapo4oTn amanuérii; KaTb ramranu cucreMa Kopu O0OHKPO KaTh

MEHAMOsIL

Capuamma: taxusu Mmyamuind
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YanBanu Ma3Kyp paBIIaH MEHAMOS, KA METOIXOM KOHTPOJUIMHT Jap MYXUTH OOHKUHU
TOYMKUCTOH XaMYyH BOCHTAaXOW MYACCHPH TaxJIWIA Ba WAOPAKYHHH MOJIUSBA amall MEHaMOSII.
Xap sk MeToj — a3 Oy4eTcOo3d TO TaxJIMIU JapOMaTHOKHH XUMAaTPACOHMXO —CaMTXOH MYyalsHU
davosmsT 60HKpO ¢apo rupudra, 6a Xxamadu HOWI mymaH 6a cyOOTH MOJHUSABH, KaM KaplaHU
catxu xaB(pxo Ba OamaHja OapHOIITaHW CaMapaHOKWU KApOPXOU CTpaTerd paBoOHA IIyJAaaH]I.
Ma3sMyHU TaxJIWIXO HHUIIOH MEIUXaJl, KH TaTOWKUA YCTYBOPU MH METOIXO Ha TaHXo maddodusru
MOJIUSIBUPO TAbBMHH MEKYHAJl, OaJIK UMKOHU KaOynu Kapopxou OocupaTé WaopakyHaHIApO Iap
IapOUTH paKoOaTH 6030pit papoxaM Meco3a.

TakMuIM METOIXOM KOHTPOJUTMHT Aap OOHKXOM THYOpATH Jap 3aMHHAU PAKAMHUKYHOHUU
UKTUCOJ Ba (DabOIHsITH OOHKA MMKOH MEIUXaJl, KM paBaHH WAOPAKYHH JaKUKTapy camMapaHOKTap
amanii rapaaa. MexaHM3MXOM pakamii 0a MOHaHIM JMambopaxo Ba MOJEIXOU TaXJIHIUU
NEITyUIIaBaH/Ia UMKOHHUAT MEINXAH], KU KapOPXOH UIAOPAKYH# Jlap aCOCH MabIyMOTH BOKEW Ba
daBpit KaOyn maBaH]. XaMUH TapUK, METOIOJIOTHSIM KOHTPOJUIMHT Jap MIAPOUTH MYOCHP BOCHUTAH
KaJIUJIMW TAKMIJIA caMapaHOKUK (paboiusTH OOHKXO 0a XMCOO MepaBa.

KonTpommuarun myocup 00s71 6a TaBpu aBTOMAaT#, HHTETPATCHOHA Ba TaXJIHJITapOHA amall
kyHaJ. TexHonorusxou pakami OOsiI HA TAaHXO BOCHUTaM XUCOOOT, OajlKu BOCHUTaW KaOylu Kapop
rapjaasa. bo HazapAOMTH TaXJIMIM Ba3bH KYHYHI Ba TaypuOaum MyoCHpHU OalHAIMWIIAIA, METaBOH
XyJoca KapJl, Ki MOJICIXOH MaBYy/Jal KOHTPOJUTHHT Jap OOHKXOM THYopaTuu ToYMKHCTOH Oosiy Oa
MapXujad HaB — KOHTPOJUTHHTH JMHAMMKI Ba pakaMmil ry3apani. bapou Houn myjmaH 6a carxu
Oanannyu maddopusaT Ba caMapaHOKUH MIOPAKyHid, HUE3 04 TAKMUIM METOOJIOT I KOHTPOJIIHHT
0a mucH meosn. bapou camapaHOK HaMyJaHW KOHTPOJUIMHTH paKkaMil Jlap acOCH WHTETpaTCHs Ba
ABTOMATH3aTCHUsI, TABCUS MEIIABaH/I;

1. Taxaujim HUE3X0M MABJIYMOTH, ’bHE KAJIOM MabJIYMOT 3apyp acTt, 0apou xap BOXUIN
TANIKWIIHA (TaXJIWI Ba uaopau 6azau MU3040H, Kap3, ypyir, Myxocubii);

2. OMy3u1IH KOPMAHIOH J1ap caMTH UCTH(OIau TaIdop 1 Ba TaXJIMIIA MABIyMOT;

3. MOHHUTOPHMHTH MAaiiBacTa Ba TAKMWIUXUHU PABAHIXO Jap aCOCH HATHYaXO.

Hakmu acocwy KOHTPOJUTMHT — HWH XaMOXAHICO3WHM Yapa€Hu HIOpPaKyHA TaBacCyTH
MYTTaXxUJACO3UN HMTTUJIIOOT, TaXJWJIM OMHUJIIXO Ba MyalsH KapJaHU CAMTXOHM TabCUppacoHil Oa
MYXUTH JTOXUJIUIO OepyHUH KOpXOoHa Mebomaa. VH paBana qap makiu rnaiBacta amalil MeliaBa/.

/ _ N [ N [
OMy3UIlII MyXUTH Taxymmm Taxus Ba MEMTHUXOTH
JIOXHITH Ba OepyHan f‘> MabJIyMOTH f‘> XHCOOOTH UIOPAKYH
OOHK 9 OamacToMmana
<5
4 )\ ( )\
Myaiiss kapranu <:: Taxusu HaKIaxo <: Kymax nap
HUIIOHINXAHIaX0 )L J 1 ry30IITaHH Xanahxo
<5
4 )\ 4
Hazopar ::> TaxJun f‘> Wcnoxy paBaHmxo
\ J (. J \

Pacvmu 4—. Asiroput™Mu paboTuSITH KOHTPOJIHHT
Capuamma: taxusu Mmyamuingd

AJTOpUTMHU TENTHUXOATApANAa (PaboNUATH KOHTPOJUIMHTPO XaM4yH paBaHAM Maigaprain
aMajx0 MHBUKOC MEHAMOsSI, KU a3 OMY3WIIM MYXHTH JIOXWIA Ba OepyHUM OOHK OF03 €dTa, TO
UCIIOXM KaMOyAMBY MOHEaxOM MaBuyjaa ujoMa Meéban. TaBaccyTM WMH 3MHAX0, KOHTPOJIMHT
UMKOHUAT MEIuXajJ, KH TaxXJWId aMHKH MablIyMOT, MYaHsSHCO3MHM HHIIOHIUXAH/IaXo,
OaHaKIIarupii, Ha30paT Ba KaOyJu KapopXOou HUIOpaKyHi 00 caMapaHOKWM OajaHi amMaii rapiaj.
KoHTponmuHr Ha TaHXO Jap paBaHIM MyKappapco3uu xaaadgxo XamMuyH TabMHHKyHaHIaW
UTTHJIOOT Ba MYIIOBUP UIITHUPOK MEKyHaJl, Oanku 4apa€Hu amMallurapJOHUU Xaaagxopo Xampoxi
Ba HA30paT HaMyJa, TAMOMH MOHEAXOH JXTHMOJHPO Jap CaMTH JacTpacuu Xagadxo OIIKOp Ba
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OapTapad MeHamosiI.

Ycynu Taxus HaMyJaHW CUCTEMad HHUIOHIMXAHIAXOM KOHTPOJUIMHT TaBaCCYTH OMYXTaHU
MYUIKHJINXOU MaBYy/a MENIHUXO/] TapIU1aacT, KU SIKYaH] KaJaMpo 1ap 6ap Merupai:

1. OmyxTanu coxTopu GyHKCHOHAJIMH OOHK Ba MyailssH HAMYJaHU OOBEKTH KOHTPOJLIHHT.
Jap yapaéuu xaMKOpUM MUEHU KOHTPOJUTMHT Ba IIyb0axou OOHK OOBEKTH KOHTPOJUIMHT MyaisH
kapna MemaBaj. Cumac Jap acocu OOBEKTXOM WHTHXOOIIyIa YHCYPXOH OOBEKTH KOHTPOJUIMHT
(MahpxyMxXou WKTHUCOAN Ba YEHAKXO, PaBaHAXO, Maauaaxo, Bazudaxoe, KM gap oObeKT 0a amain
MEOSTH/T)-pO, TaXus Ba HCTU(OIA Kap/ia MEIIaBas.

2.Humonnnxanaxo Taxus ramra, 0a cucreMa BOpHJ KapjAa MIaBaHA. XaHIOMH TaXBHJI
HaMy/IaHU MYIIKHJIMXOM MaB4yla Oa HUIIOHIUXaHAaxo cababxou 0a By4yJOMH MH MYIIKUIOTPO
JapK HamynaH, 0a aHjeman Mo, Aap 4apa€Hu MyKappap HaMmyJaHU HHUIIOHIUXAHAAXOU MYBO(DHUK

KyMaK MEKyHaj.

Yaasaau 7.— Taxusiu HUIIOHAUXAHIAX0H KOHTPOJJIMHTH Jap aCOCH MYIIKHJIOTH MaBYy/l1a

MymKujIoT Ca0adu MyIIKWIOT Yucypxou Humonaunxangaxon
KOHTPOJUTHHT KOHTPOJUTHHT
- IlacTmaBuun - Adzoumm xapoyotu - Xapoyotu ;'ﬁﬁaﬂa
JTApOMaTHOKUHU acoci; nzodi 3.X _
. .Xuccau 1apomMa i KOMUCCHUSIBH
amManuéTxo - -
X Adzounmm xapoqoTu Hapomann J1ap JApOMaju yMyMit

- Adszonmu UJIOBAr; raiipudonsi 4 Xapouotxo / ponna

caTxu - Jlapomyasokuy macty | (KAMHCCHIXO) 5.Jlapomannokii (ROA, ROS,

Xapo4oTxo aManuér 60 JOPOUXo; - CamapaHOKUM ROE, ROI)

- ST 6./lapomanu 3epkrcmarxo /

[MacTiaBuu - CaMapaHOKuH macTH aManuéTh Mﬁ po HILKO r};KOHH X

caTxu KyBBaH Kopi (Tanadotu s Kﬁcﬁ ar op p

AapoMalHOKIH BakKT 00 cababdxou PKACMATX _

JIOPOUXO0 TeXHUKI) 7.Menépu capdakopit 1ap

’ 3ePKUCMATXO
- Xy6 6a pox - Jlap carxu n03uma 6a « [[TaGakaxou 1.Xuccau Kap3xoe, ki 0a Tapuku
MOHIA POX HAMOHIAHH KOP 60 bunuann dbocunaBi 1ojaa nryaact
HalllyJaHH MU30YO0H TaBaCCYTH * Tapru6or nap (MnTepHeT60HK)
bypyum OHIIAH: BAO 2.J1aBOMHOKHH MyXJIaTH
MAXCYIOTH  Tapru6ot Ba PR TIENTHUXO/TH SIK Kap3
Gomidi nap = Map carxu no3uma (public relations- 3.Illymopan
AKITH KOpXOH TabauroTHpo Ga TAIIKWAIN uctrdoadapanaroHu
(bocunasii POX HaMOH/IaH, MYHOCHOATXOH Xy0 XHU3MaTPaCOHUXOM OOHK 6a TapUKU
- Jlap mabakaxou OaitHM IIMPKAT Ba AIEKTPOHM

- ba Aapadan MHTEPHETH HIITHPOKH YaMbBUAT TABACCYTH 4. Ap3uiy 4anou siKk MU3040H 0a
33%}’1’“ Mammxyp (abon HajoWTaH; COXTaHH UMHYH TAPUKU DIEKTPOHI
HaOyaHn UKaTYaI0KyHaH/ I8 5.Muk0p Ba cudaru TaprudoT
GheH I - Hapowrany nouxaxon | et yHAHI2) 11op ¢ P

PEHIL _  UnrepHer- taBaccykti BAO
TAIIKHUIIOT naruMon GOHKUHT

- ba mebEpxoun

- 3uén OymaHu caTxu
Xapo4oTXxou 00 Qypyuin

YaxoH# )
MYyTOOHK MaxcCyJIOTH OOHKH
HalymaHu ajoKaMaH

MaxCylnoTn - Hapomranu

Kap3H marhopMan HTTUIOOTH
- Jlap bapou MENHIXOAN
UXTHED Kap3XOHu OHJIanHA
JIOILITaHH

XUccau

xypau 6030p

20




Nnoman yagBanu 7.

. Cannyku
Kapuu
MYIIKUIHIOP

. Az xan
3uén Oynanu
XHccau Kap3xou
KaJIOHXa4M Jap
CaHyKHU Kap3i
. Carxu
IacTu
JlapOMaHOKMA

+ Mapuynustu
pakuOOHU
XaTapHOK, 0a
MOHAHTU
TaIIKAIOTXON
Oy3ypru coxasit Ba
JlaBiiaTi

* 3uén Tyn
KaIlTUIaH!u MYXJIaTH
Oappacuu 1apXoCTH
Kap3i# Ba KaOynu
Kapop OUIHN OH

» Jarbu HOKHOSIH
MHU30YO0H

. DaboauaTu
0axmu KopropaTHBi
. Muknopu
MHU3040H

. CamapaHOKHH

¢ypyu

1.CaHnyku Kap3uu 0axiimu
KOpIIOpaTUuBM

2.IToprdenu Kap3uu Koproparusii/
LIyMOpau MyTaxacCUCOHH Kap3i
3.IITymopan MU304OHU HaB

4. NIM- Gaxmm KopropaTUBi
5.@ypyimm Tamadb0yckopoHa =
Muxknopu GypyIm Maxcysor €
XaJJaMOTH WJIOBArfi XaHrOMH JIOJIAaHH
SIK Kap3

[lacT Oynanu
caTxu cudaru

* TapTOu HOYpyCTH
HU30MH

* dapoaudaTH yakaHa
= Mexuarranadni

1.IToprdenu koprnopaTuBi Ba 4YakaHa
2.ITacannosxo

XUAMATPacoOHN XaBaCMaHrapJOHUH » DonmaHOKA 3.NIM a3 pabonausTu yakaHa

+ JlapomMamHOKUM | KOprapoH « CHcTeMan 4.EVA -u pavonusaTu yakaHa
HOKHU(OS a3 » Hamormrann xaBacManrapionnn | 5.Xuccan aManuéTxon Gocuiasi xap
dhavonusaTH mwiardopman KOPMaHIOH (havomuATH YaKaHa
XU3MATPACOHUX, | UTTHIOOTHU MYOCHUPY 6.Xuccan MU30YOHE, KU J1ap HaBOaT
OU YaKaHa KyJu1aid 6apou X-JTAKUKA HHTH30PaH]I

* 3uén mynanu HETTHAX 0TI 7.10yM. IIAPTHOMAXOH Kap3i / uryM.
Xapo4yoTXO JOUD | XU3MATPACOHUXOU MYTaxXacCHCOHHU Kap3i
Oa OOHK 8.Muxknopu BakTH capuryaan
xm3maTpaconnx, | ¢« Hokudos Oymann Koprap 0apou QypyIm K
OM YakaHa napadan MaxcCyJIoTH OOHK
» Tynownii 6ynaHu | TaxacCyCHOKHH
MyAJIaTu KOprapoH
Oappacuu Kap3 + daboTHOKUHU
HokHDosH
KOPMaHJIOH
* 3uén Oynanu ap3au
MaxCyJOTH
MEIHUXO0/IIIaBaH/1a
HucOaT 0a Tako30Uu
OH

Capuamma:taxusu Myamuiug

Jlap 6apobapu HUIIOHAMXAHAAXOM YaJBajl, UMKOHU MCTH(OJau AUrap HUIIOHIUXAHJIAXO0U
dabonuaTH OOHKHMPO, KM Gapou HOWIJ HIyAaH 0a Xagadxou MylIaxxac Taxus KapJaH MYMKHH acT,
Habos pax Hamyna. MyraxacCMCOHM OaxIIM KOHTPOJUIMHT Jap SK40srid 00 MyTaxacCHCOHU
1yb0axoH Kaauauu OOHK 00 po3Wril Ba TaCIUKU POXOapHAT HUIIOHAWXAHIAXOPO METAaBOHAHJ Jap
acocy MYIIKWJIMXOU MaB4yJa UHTUX00 HAMOSH].

Xycycuatu (apkKyHaHAaW UH ycyll MCTU(OIaN Baceu HUIIOHIMXAHIAXOW Fapumynii nap
Oapobapu mynit Mmebomia, Ki MMKOHH MOHUTOPHHT Ba Ha30paTH MyHTa3aMu Japayal aMajlulIaBUu
xanapxou cTpaTeri Ba MyalsH KapJaHH MOHEaxoM MaB4yaapo Oapou Oexrapco3uu (paboiausTu
UJOPaKyHUH JOXWJIA TAabMUH MEHAMOS.

TapmMuHOTH ax00opoT 00 gapayau 3apypuM TaxXJHJI Ba Ha30paTH MaiiBacTam XoJIATH
HUNIOHAMXaHJaxo 0a Joupau Ba3udaxou KOHTPOJUIMHI BOpHUJ Merapiaa. TaBaccyTH cuctemMau
HUIIOHIUXAaHAAX0Al KOHTPOJUIMHT Oapou pacupaH 0a Xagadxou TamIKHIOT KyMak MepacoHa.
bapou xap sk HaBbu Xazadxou cTpaTerii Jactad ajoXuJad HUIIOHIUXAHJIAX0 MYBO(HUKHU
ap3anuaTxon OH 00 Makcaau MOHUTOPHHTH paBaHIU aMalIMIIaBUM Xajnad HMHTUX00 Kapna
MmemaBaa. bosa kailn Hamyza, kv xagadxou CTpaTerud MyKappapllyAa METaBOHaHA Jap 3epHu
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TabcUpH Oab3e OMHIXO, 0a MOHAHAW TardUpEOMHM MYXUTH IOXWINA Ba OepyH#l, MBa3 ILIyJaHU
MyacCUCOH Ba & Tarimp €dranm Bazpu 0030p 0030mHI Ba € MBa3 kapja ImaBaHi. Jlap wH TyHa
MaBpUJ] HUIIOHAWXAHAX0N KOHTPOJUIMHTH Ba ap3WIIXOU MaKcaJHOK 0os1 a3 HaB Auja Oapomaja
nIaBaH/. XaM4yHUH, J1ap X0JaTh pacuaaH 0a MakcaJxou Ty3ollTanryna, 060 TaCMUMH pOXO0apusr,
xanapxou cTparerid Tardup J0Ja MeEIIaBaHJ Ba HUIIOHIWXAHJAXOW MAaKCaJHOKH HaB Oapou
pacunan 6a xagadxou cTparerit Mykappap Kapjaa MeniaBaH/.

bo wMakcamu Oamanj OapaomTaHu Japadad Hazopatd xaB()Xo a3 YOHUOM OpraHu
UJOpaKyHaHJau OOHKM THUYOpaTH YCyau MyauIMQUU Ha30paTH pHOSIM MEBEPXOM XaTMUHU
MyKappapHamynan BMT TaBaccyTu 4YaaBanu MOHUTOPUHIM Taxus Kapaa mygaact. Yansanu
MOHMTOPUHTUU Ma3Kyp Jap acocH MeBEPXOM XaTMUM MyKappapHamynau BbMT coxta myna,
napadau XaB(h)HOKUH PHOS HaraliTaHH MEbEPXOPO HULIIOH METUXA.

Yansaau 8. — Hazopat a3 60s10u nypouimm MebEPXou 00HKMA

Mebépxou BMT Menépxo| = < Hlapx | Yopabunin | Myxaart
uBMH | S 538 8. | £ & Ba Macby.1
S 85|58
K e s e E |~
1.Xagau akaam Min = 104 130% | ca63 | Carxu | Hazopatu  |CaxXOMOH,
capmosiu onnHomapit | 80 MuaH. | MIH. . XaB( | craHmapTid  [IypoH
(CO) COMOHM | COMHIT macT HO3HUPOH,
acT pa€car
2. Kucmu Max = |24 30% | cypx | Carxu | bapkapop [ypou
raiipunyaun CO 20% MUTH. . OanmaH | HAMyJaHH | HO3HPOH,
COMOH pivvt KUCMHU paécar
7| xaBd | mymuu CO
3.Mebépu kudostuu | Min = 12% 100% | 3apn | Catxu | 3epu JupexTopu
capmos (K1-1) 12% OroXM | HazopaTu MOJIUSABIA,
JXaH | KaTbil paécar
Ja rupudran
4.Mebépu Min = 50% 166% | ca63 | Carxu | Hurox ys6an
MapAOXTHa3HPUH 30% xaB( | ;momrraHu MOJTUS Ba
qopi (K2-1) ‘ nacT NapaoxTna3 | XasuHaaop
UpH lap UH | U, paécatu
caTx OOHK
5.XaB¢u kap3i 6a Max = 21% 95 cypx | Carxu | Bapkapopco | Kymuran
sIK Kap3rup € 20% OanaH | 3uUM pUOSIM | Kap3i,
Kap3rupoHu pivyt MEBED ryb0axou
ajokamang K3-1 . xaB( UIOpaKyHH
1 XaB}xo,
KOMIIJIACHC
6. Xuccau Max= | 8% 80% Carxu | Huroxmopu |Llypown
XapHu10pHHu 10% 3apa | xaB) | U MeBEp Aap |HO3UPOH,
caxMHUSIX0H TUTap nacTt caTxu paécar,
X K5 3apypi ryb0au
CapMosTy30p
%4
7. XaBu ymymun Max = [10%-CT | 100% | ca63 | Carxu | Taxwusm Kymuran
Kap3xoe, ku 0a 10%-u OroxXu | HakIIau Kap3i,
IIAXCOHHU BoOacTau CT ’ JUXaH | memrupuu | paécatu
TK noxa memn.: K4-2 Ja xarap OOHK,
YMYMaH Kommaen
C
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Capuamma: Taxusu Myatud

Jlap acocu paHrXOHM 4apoFrakd POXHAMO TapTHO TOJaHW YaJBaJl MYCOHMJAT MEHAMOS, KH
X0JaTh XaB(HOKUH HUIIOHIMXAH/AX0 YalIMpac rapJaHl.

TarOukn uH KEcM 0apou Ha30paTH JYPYCTH PUOSU MEBEPXO XaHTOMHU Nembdapuu GaboIHsT
3apyp acT. Xuco00TH UAOPaKyHUH Ma3Kyp TaHXO 00 MakcaJau JOXWII, sbHE OEXTapco3UM paBaHaN
UJIOpaKyH#l J103uM Oyza, 0a MIaXCOHM CeroM, & MH KM XaM4yH MaBOJIY XMCOOOTHH HalIpIIaBaH/A
NEIHUXO0/ KapJa HaMmemaBal. AnbaTTa, Xap K HUIIOHIMXAaHIAW MEBEPH HUXOAT MYXHM acT Ba
MyBO(HKAT HaKapIaH 6a OH MabHOHM HOYCTYBOP OyIaHH XOJIaTH MOJIUSBHU TAlIKMJIOTPO JOIITa, O¢
qyHY 4apo a3 4ounOu BMT 60 uH qypM 4azo nemouHi Kap/a uryaaact.

Jap paBaHau TAaTOMKM HA30paTh MOXWIHA Jap OOHKXOM THYOPATA TaxHsAd XHCOOOTH
UI0paKyHil Oapou MOHMTOPHHI Ba ap3é06um XxaB(pXO HakKmM Kamuaid mebosan. Yansaiu 3ep
HaMyHau XHCOOOTH JOXWIMH WAOPAaKyHHH XaB(XOpO HHIIOH MEIuXaa, KU Jap OH
HUIIOHIUXaHAaX0W MOHUTOPHHT, ap3UIIXOU HAKIIABH Ba BOKEH, GapKUAT Ba Tabcup 0a douga HU3
nap4 mrypaann. YyHuH xuco0oTxo 06a pox0apHsT MMKOHHUST MEANXaJ, KU KapOpXOH CTpaTeri Ba

OTIePaTUBUPO AYPYCT KaOyJT HAMOSH/I Ba CaTXH XaB()XOPO KOXHIII JUXAH]I.

Yaasaau 9. —-Xuco60TH HaopaKkyHuu xaBpxon GOHKI 1ap J0MPal HU30MHU KOHTPOJJIMHT
Hamyan Humonauxanaa| Ap3umu| Ap3um @apkus| Xoaatu |Tabcup 6a | Hlaxcn
xaB XOU HAKIUAB | U T xaB( douna MachbyJa
MOHHUTOPHHT 171 BOKeM
Xasdu Kapsxou <25% |31% |+0,6% | bamanx |-300000 | Kymwurau
Kap3ii 0ebTUMO]T Kap3i,
- capJopu
ys6an
Kap3i
XaBou ®@apku ackop | £5% 45% | -0.5% | Tansumm | +10 000 Xagamortu
6030pii (USD/comonir) aBaH/Ia COMOHT MapKETHHT
- Ba
Xa3MHAIOPH
XaBou Menépu >30% | 30% 0% Hap ITacT ys6axou
NapAoXTna3 | MapAoXTHasup capxamy | IIylaHu Xa3MHA0PH
upi 71 xaB@d TapoMaau | , MyXxocuOoT
Kapop KaMUCCUSIBHI
J0paj Ba Xa3MHa
XaBpu [Iymopan <3 6 +3 Xasduok | 40 000 XamamoTu
amMaanéri aMaauéTu Xaro COMOHM Ha30paTH
Ba XaB(PHOK 1 ITOX I,
KOMITaJICHC
xaBhxoun
AMaTUETI
Xasdu lymopan 0 2 +2 XaB¢uok | Karsu [ys6axon
KOMILJIa€HC | BalipOHIIABUH ] babonuAT [KOMIUTIaEHC
MEBEPXO Ba XYKYKH
XaB¢u WNupou KPI-u | 85% 75% -10% | XaBdpnok | Kammasuu | Illypou
UAOpaKyHil | poxOapoH ] YMyMUHU HO3UPOH
douna

Capuamma: Taxusu myamtud

Xucobotu 60110 6Gapou HazopaTH 4opit GemTap MyBopHK Oyaa, 6apon TalIXucu OapBaKTHH
TaMOIOJIXOM HOMAaTIyO Tem a3 oH ki 0a 3uéHXOM YUl OBapia pacoHaH, MyailsiH Ba Oe3apap
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rapaoHuaa memanazn. Mnosa OGap uH, rpaduk Oapom Kabynu Kapopxow (aBpit MyXHTH MYCOH]
dbapoxaMm oBapiaa, paBaHIXOW XaB(pO a3 MIall cCaMTH KaIWAid — Kap3i, 0030pi, MapAoXTHa3Upi,
aMaauETH, KOMIUIACHC Ba UAOPAKYHH Jap K BaKT HUILIOH MEIUXal.

A3 HyKTau Hazapu amallii iH XHCOOOT paBaHAX0M HaopakyHuu xaBdppo maddod mecozan
Ba MAaChYJIHUATH BOXUAXOU COXTOPUPO PABIIAH MyalsiH MEHaMOsII. XaHTOMHU MaBUYyIUSATH HHXUPOQ,
yaJBaJl Ha TAHXO CaTXM XaB(Ppo HUIIOH Meauxaid, OajlKd TabCUPH dXTUMOJIHMH OH 0a ¢ouga Ba O6a
CyObEeKTH Machysl HHM3 HMIIOpa MEKyHaJ, KM MH 0apou TaKMHIM YaBOOrapil, MHTH30MHU HYPOH
Bazu(axo Ba TALIKUIN HA30paTH JTOXUJI aXxaMMUSTH Ha3zappac J10pa.

Bocuran aurapu KOHTPOJUIMHT, KA Oapou TaxXJIHid 0030pu MOJHSBHA Ba paKUOOHH Jap OH
amMasnkyHaHia wuctudoga MemiaBaja, WH OeHUMapKUHI Mebomraa. XaHrOMU Ty3apOHHAaHU
OCHYMAPKUHT MHTUXOOM IypyCTH TAIIKMJIOTXOM TaXKHKIIABAaHAa MyXUM MeOOIIaj, 3epo cudaru
TaxJIWI a3 OH BoOactarii jaopal. SIbHe, MIMPKATX0EpO MHTUXOO HaMynaH JIO3UM acT, KU a3 pyiu
HaTU4au (PabOIMAT a3 MIMPKATH TaXKUKIIaBaHAa OexTap Ba & Ganrap XacTaHI, 3epo Aap UH XO0JaT
JUHAMHUKau pyLUIM MIHPKAaTXou nemicad Ba KaQoMOHAApo TaxXJIMJI HaMyAaH MyMKUH Merapaan. ba
pyHxaTu MHUPKAaTXOM MyKOHCAllaBaH/a PaKMOOHM XaTapHOKTAPHUH - MIMPKATXO€, KU a3 YUXATXOU
TYHOTYH ad3aiusaT AopaHn, MacainaH ¢ougad OemrapuH Merupanjl, Inabakaxou Qumuanuu
BacebTapuH JIOpaH] Ba € OOHKM a3 Xama Oemrap 06a MH304YOH HUTAPOHUAANIYAAaHM, (abOUATH
TaOJIMFOTUM MyacCUpPTapuH JIOpaH] Ba Failpa XaTMaH BOpPUA HaMmyZaH 3apyp act. UyHuH
MIUPKATXOPO XaMYyH HaMyHa JOHHCTA, HAaTUYaxoW OEXTapHHAIIOHPO XaMyyH xaaad MyailsH
MekyHaHa. bapou ap3é6um catxu pakoOaTmazupuu OOHKXOM THYOpaTid Aap 0030pu MOIHSBI
YaJ(Bald MyKOMCABH J1ap MIAKJIA MaUMyH Xa(T rypyXu HUIIOHINXAHAAX0 TaXusi Merapall, K HHXO
nbopaTaH/l: HUMIOHJMXAHIAaXOM TaBO3YHH, JAPOMAIHOKH, MapJOXTHA3upPH, HHUIIOHAWXAHAAXOU
FAPUMOJHSBH, NIOPAKyHHH XaB(PX0, CATXH XHU3MATPACOHM Ba J1apayal TAaTOMKH WHHOBATCHSXO.

Jlap KucMu Xyrnoca HaTH4axou acOCUU TaXMKOT OBapa IIy1aacT.

XyJioca Ba NEeMHUX0/1X0
Jap noupan TaXxKUKOTHU T'y3apOHUJAIy1a HATHYAXOU 3€pHUH 0a AacT OMaj:

1. Tabpuxu Mai oM Ba TAIAKKyJIEOUHN KOHTPOJUIMHIPO OMYXTa, MabJIyM HaMyzieM, Ki BobacTa O6a
XYCYCUSTH 0030pXOM MOJHSBUM MHWJUIA Jlap JaBlIaTXOM I'YHOI'YH Ball ToOumu aboiusrampo Oa
oHX0 MyBOoGUK Hamynaact. [ap cucremam OGonkuu kumBapxou coouk NMYILIC kontpommuHr Ba
YHCYPXOHU OH TaHXO0 0abau coiaxou 90-yM maiifio ramraacT Ba XaHy3 Jap UH caMT Taypubau Ko
Hajopaua. Ocopu MyanmMQOHPO JTap HWH CaMT OMyXTa, Ba3u(paxou KOHTPOJUIMHTPO UYHHH
Myllaxxac HamyaeM: 0axXucoOrupil, WTTWIOOTH, TaxJIWIA, MOHUTOPHUHIH, MallBapari,
MYHOCHOCO03i1 Ba TAKMUJIANX .

KoHTposumuHr Aap WAOpakKyHHMM AYpPYCTH (aboJIMATH TAIIKUIOT HAKIIM XYApPO JIOINTa,
TaKpOpKyHaH/1au Bazudau SroH 0axinu aurapu oH Hect [1-M, 3-M].

2. Jlap HaTM4yaM TaxXKUKOT C€ HazapusM MabMyJITapuHH KOHTPOJUIMHI: HJIOpaHaMOM,
0axucoOTupil Ba UTTWIOOTA MyaisH Kapnaa mrya. MyBoGUKH Ha3apusii HIOPAKyHN KOHTPOJUTHHT
6apou MyBOGUKCO3MH (PABOIUATH 3epCHUCTEMaX0H CUCTEMan UAOPaKyHaH1a Machyi Oyna, yapaéHu
TAbCUPPACOHUU CHUCTEMaW HIO0papo a3 O0oJOM CHCTEeMaW HYPOUs TabMHH MeHamosn. Hazapwsum
6axucoOrupii KOHTPOJUIMHT acocaH Basudau OaxucoOrupi, OaHakmarupii Ba MYyBO(HKCO3UH
ax0opOTH KOPXOHAPO TaqaccyM MeHaMosa. Ha3apusy UTTHIOOTHH KOHTPOJUITMHT 0apou MYyTTaXuI
HaMyZaH Ba MapKa3MKyHOHHHM TaMOMH CHUCT€Ma Ba 4Yapa€HXOM axOOpOTHMH TAIIKUIOT paBOHA
rapauaa, Bazudam acoCHH KOHTPOJUIMHT MYBOMWKM WH Ha3zapus TabMHH HaMyJIaHH pPOXOapOHU
TAIIKUJIOT HA TaHXO 00 axOopoTH MyXxocuOil, 6amku OepyH a3 JoMpau TALIKMIOT MabIyMOTXO0PO
yaMbOBapi Ba KOPKapJ HamyJa, Jap IMakiad MyBOQUK Oa poxO0apoHW TaIIKUIOT TEIIHUXO/
HamyzaaH MebOomiaj. BoGacra 6a Hazapusxonm MaByyna Bazugaxou OaxIIy KOHTPOJUIMHIPO 6a 2
IypyX : aBBAIMHAapava Ba wiosari tacaud Hamynaem [1-M, 2-M, 8-M].

3. Mykappapco3uu 1ypycTu xanahxo Ba Ha30opaTH 4apa€HU aMallCO3UM OHXO OMMJIM KaJIUI#A Aap
camMapaHoknu (GabonuaATH OOHKXO [OHHMCTa MemaBan. Jlap HaTHYam TaxXKHKOT Ay YCYJIH
MyKappapco3uu xanapxopo MyailssH HamyzaeM: 1) ycyiam MyKappapco3uu Xamagxo a3 pyiu
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HaTUYaW COJIM Ty3amra 00 Tacxexu To 5% 060 6a Hazap rupudTaHd OMHIIXOUM TabCUPPACOH Ba
PYIIIU TalIKWIOT; 2) YCYJIH AYIOM SIKYaHJ Kauampo nap Oap Merupan: a) MyailsitH HamyJZaHd
xanadu acocit; 0) TaxXusu CTpATETHsiM 1apo3MyAaT; B) HA30paTH YOPHUH MYPO HAMyAaHU Bazu(paxo
BoOacra 0a ctparerus [2-M, 9-M, 11-M].

4. XaMrupoun aMallid KOHTPOJUIMHT Ba 0axyCOOTMpUU WAOPAaKyHH Oa BOCHUTaM YaiOH
cyobekTxon MapOyrta (Iryp0axou MOJUSBHA, WIOPAKYHAHIATOH, TAaXJWITAPOH, ayJUTH JOXWJIA Ba
Faiipa) XaM4yyH SIK MEXaHW3MHU HHTETPATCHOHIA MMKOHHSAT MEAMXAJ, KU PaBaHIXOU HIOPAKYHHUU
cTpateri gap OOHKXO JIap aCOCH MabJIyMOTH TaXJIWIIIY/a Ba XMCOOOTH BOKER Oa pox MOH/A IIyja,
camMapaHOKUU KaOyJii Kapopxo Ba MOHUTOPUHTH HATHYaxo OexTap Kap/a maBal.

Jlap nmouwpan TaxKUKOT XaaaXoH TAIIKHIOT a3 pyiH MEbEPXOM T'yHOTYH TacHHU(DOaHIA
rapAugaany, K4 Jap OMY3WIIM KaTeropHsiM Ma3Kyp MyxuM meOoman. Macwkananm mMyHocuOatu
Oaiinu xanapxo Ba Bazu(haxopo OMyxTa, XyJoca HaMmyJeM, K1 Xafaad KaTeropusiu BacebTap HUCOAT
0a Basuda Oyma, nap HATHYaW XaJUIKd K KaTop Basudaxo 0a gact meosi, sbHE O0apou pacuman 0a
xanad uapou Basudaxou MyasHpo 0a Hakia rupudra 103umM act [2-M; 3-M].

5. Crparerusixon OOHKHpPO a3 pyiu uyop Meb€p TacHU(POAHAA HAMyAEeM, KU HMKOH
MEINXaJl OHXOPO a3 YUXATXOM TYHOTYH Ba CATXXOM MYyXTalud TaxJIMI HaMyJ: caTX, Makcal,
MOJIENI pakoOaT Ba MEbEPU aCOCHH PYIIIL.

TamkuI0TXOM MOJIUSBHA 3€pU TAbCUPHU OMHJIXOH JTOXHWIIA Ba OEpyHI MeTaBOHaH ad3ausTu
pakobarii 6a nact opana. Ctparerusie, ku 6a 6aprapuu pakodaru 6epyHa acoc édraact, crpaTerusu
nypsypramouu pakobamnasupi Homuaa memiapan. Ctpaterusiu Ma3kyp 0a OapTapuul mUpKar gap
MapKEeTUHT Taks HaMynaa, KOOWIMATH OHpO Oapon MyailssH KapJaH Ba KOHEb HaMYyJaHH
WHTH30PUXOU HUCTEhMOJKYHaHAaroH uctudoma medapan. OMWIXOW JOXWIHME, KU OapTapusTu
pakoOaTupo 0a mHMpPKAT TAbBMUH MEHAMOSA MH HIOPAKyHHH CaMapaHOKH TAIIKWIOT Ba OAIAHO
bapoowmanu dapomaornoxkuu oH mMedomasa. ba mapodatn MH OMUIXO MUpPKAT GoUAAAIMPO 3UEN
HaMy/a, Jlap HaTU4Ya MaBKeW pakobarmasuppo gap 6030p 0a mact meopan. MMkonu uctudoman
SIKYOSIM OMHJIXOH JIOXWJIA Ba OEpyHI HU3 MMKOHIA3Up Oy/a, HAaBbH CEIOMHU CTPATETUSAPO, KU Jap SIK
BakT 0a JapoMaJHOK# Ba paKoOaTma3supi paBOHa TapauaaacT, Tamkua meauxazn [11-M, 12-M]

6. Jlap HaTM4au TaXKUK{A Macbhallal MYHOCHOATH MUEHU KOHTPOJUIMHT Ba 0axucoOTHpUU
UIOPaKyH MyailssH HaMyZeM, K1 0a aKuIau akcapy MyXaKKHKOHH COXa KOHTPOJUIMHT HHcOar 0a
6axucoOrupun HJI0paKyHii MagXyMu BacebTap Ba a3 yuxaTH (QyHKCHOHAIN MyKammanTap Oyna,
Jlap COXTOPH TAIIKWJIMK TAIIKHJIOT KOHTPOJUTMHT MakoMu OoJjotap nopaia. [lap MaBpuau MaBKeH
6axucoOrupun UIOpaKyHil HyKTau Hazapu Myaudduu xempo OaéH HamyneM, KM MYBOQHUKU OH
0axuCcOOrupHUH UAOPAKYHH Jap COXTOPH TAIIKUIMU OOHK 00si1 3epToOer KOHTPOJUIMHT Oy/ia, 60 OH
capxaau ymywmii nomra 6omana. Mu xonat, 6a akugan Mo, borcu OalaHaTap ramTaHd caMapaHOKUU
HaTHYaW KOpu OHXO Merapaan [1-M, 3-M, 11-M].

7. CucteMaxou MaByyJau HUIIOHAMXAHAAXoW (PabonuaTH OOHK TaxJ M Kapjaa LIynaa, YAXaTXou
MycOart Ba MaHGUU Xap KaJOMU OHXO Oappacii rapiu/I.

Cucreman HUIMIOHAMXAHAAXOW Kanuauu GaboIusaTH OOHK, KU Jap OOHKXOM THYOPATHUU
KAIIBapaMOH HU3 HCTH(OIa MEIaBaH TaXKUK Tapauaa, 6a TypyXXou MOJIUSBA Ba FapUMOIHUSBI
tacHU( Kapaa myn. Humonauxanmaxou MasKyp Aapadadl caMapaHOKil Ba MHKECH (abOIHSITH
6onKpo udoaa Hamynaa, 6apou uctudoia HaMyaaH J1ap MIAPOUTH MYOCHUpP 00sIT MyTOOHK TapIOHUIA
maBauz [5-M, 13-M].

8. Hap moupam TaxKUKOT METOIXOM KOHTPOJUIMHT TacHU( Ba TaxJIMJI Tapiuja, 4opaxou
mymaxxac Oaxpu Oexrap HaMmymaHd wucTHU(QOIAM aMaJIUU OHXO TEIIHUXOJ Tapauaaact.
Kontpommuarn myocup 00si71 6a TaBpU aBTOMAaTH, HHTETPATCHOHN Ba TaXJIMJTapOHA amall KyHa.
bo HazapmomTé TaxJuiM Bazbd KyHYHR Ba Taypubau Myocupu OallHAIMMIIANA METaBOH Xyjoca
KapJ, KH MOJEIIXOM MaBYy/Jad KOHTPOJUIMHT 1ap OOHKXOM THYopaTHh TouukucToH Oosim Oa
MapXuJial HaB — KOHTPOJUIMHTH JMHAMUKHA Ba pakamii ryzapasn [13-M].

9. Ycynu myamnuduu Taxus HaMyJaHH CUCTEMad HUIIOHAWXAHIAXOW KOHTPOJUTHHTH
MENIHUXO0T TapauaaacT. MyBopHUKH OH KOHTPOJUIMHT OO 3€pKUCMATXOHM IUTap XaMTHpO IIyJa,
00BEKTH KOHTPOJUIMHT BoOacTa 0a MH KHUCMAaTXO MyaisiH kapjaa Mmemaan. Jlap Kamamu HaBOaTii
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YHCYPXOU OOBEKTH KOHTPOJUIMHI Ba Jlap aCOCH OHXO HUIIOHAMXAHIAXOM KOHTPOJUIMHTHA Taxus
Mmerapaa. Jlap Xxomatu HasopaTH JOMMHUHM XapakaTd HUIIOHIUXAHJAaX0 Ba MyKoHcau
HUIIOHIUXAaHAaX0W BOKeW OO0 HaKIIaBil CHUCTEMau HHIIOHIMXAHAAaX0 CaMapaHOKWU OajlaHapo
HUIIOH JI01a MeTaBoHaHJ. bo MH Makcaaxo Iakiad XUCOOOTH HAOpaKyHil Oapou TaxJwi Ba
MOHUTOPHUHTH X0JIaTH CUCTEMan HUIIOHIMXaH/IaX0 Taxus Kapja myxaaact [3-M, 4-M].

10. Hazopatu xaBpxo sike a3 CcaMTXOHM MYXHUMMH (aboiusITH OaxXIIyd KOHTPOJUIMHT
meOomaa, ku 0a OMy3WIN, Taxauia Ba ap3éOuMu aManuétd XaBQHOK Mackyn Oyaa, HaTHYau
9XTUMONIHMK TanadoTu BoOacTa 0a XxaBPpo MyailssH MeKyHaJl. MeToau Ha3opaT HaMyJlaHU Japadau
xaB(hU UYPO HArapaAuIaHu MEBEPXOU XaTMUU MyKappapHamyaan BMT menrHuxos kapaa nryaaact.
Hap Oapobapu OH ycynu MyaJUIM(PUU TaxJuid Ba MyaWsH HaMyJaHH XOJaTH caMapaHOKUU
dabonuATH OOHKM THYOpAaTi TaBaCCyTH MYKOMCAaW HUIIOHAWXAHIAXOM Kaluguu OH 00
HUIIIOHIaHAXOH PAKMOOH MEMHUX 01 rapauaaact [2-M,4-M].

TaBcusixo ouja 0a ncnul)onan aMaJIMi HATHYaX0u TAXKHKOT

1. bo makcanu GaHaKIIArMPHH CTpATerHH (GabONUATH XY/, TATOMKH CaMapaHOKU Xaaadxou
JIapo3MyanaT, Oananj OapolITaHU CaTXU yCTyBOpHM nap 0030pH MOJIMSBI Ba TabMUH HaMyAaHU
MYKOBUMAT 0a TabCUPH OMUIXOM MaH(pUH MyXHTH OepyHa, 6a OOHKXOM THYOpATH TaBCUS J101a
MenIaBa, Ku aap GaboIusATH Xy XaJaMOTH KOHTPOJUIMHT Ba 0aXMCOOTUPHH HAOPAKYHHUPO YOpi
HaMOSTH/I.

2. Mykappapco3un aypyctd Xanadxo Oapou pymau ycTyBopu (abonusitd OOHKXOU
TUYOpAaTA XaM4YyH OMWJIM Kanmuiaid Oapoman wmeHamosn. Jlap mowpam TaxKWK Oy yCylu
MyKappapco3uu xanapxo 6apou uctudoaa aap O0HKXO MEUIHHXOJ TapAuaacT. Ycyinu aBBaji Oa
OaHakIIarupii a3 pyin gactToBapaxo acoc €Qra, a3 YuxaTu TaTOMK HUCOATaH coja MeOoIIad, sSibHe
HUIIOHAMXAHJIaX0M COJM Ty3amTapo 00 JapHa3aplOITH CypbaTh PYLIA Ba TabCHPU OMUIIXOU
MYXUTH JI0XUJIA Ba OepyHa TO 5 pous 3uén 6a HaKlIa MErupaH.

Ycynu nyrom 6omiajn, MmypakkadbTap Oyzaa, paBaHIu MyKappapco3uu Xaaadxopo nap sSK4aH[
3MHAa amajil MEHaMosJ, a3 YyMmiia: MyalsH HaMynaHu xaaadu acoCHH TAIIKHWIOT, TaXHsd
CTpaTerusii Aapo3MyAdaT Aap acocd OH Ba TabMHMHU HYPOM CTpaTervsi TaBacCyTH aMalMCO3UH
Bazu(axonm Mmymaxxac. MH ycynm OGapow pymind YCTYBOp Ba caMapaHOKH OOHKXOM THYOpaTH
UMKOHUATXOU OemTap dapoxam Meopa.

3. BOHKX0 3epu TabCUPH OMHIIXOW JIOXWJIA Ba OepyHH ad3aausaTxou pakodatupo 6a mact
MEOpaHJ, KM MyBO(HKAH CTpaTerusxou ad30uIIM JapoMaJHOKI Ba Oamanya OapJolITaHU
pakoOaTmazupupo TamKkwi MeauxaHna. Mcrudomam sKk4osM WH Ay HaBBH CTpaTervs HU3
UMKOHIa3up acT. boHkxou Tuyoparii BobacTta 0a MMKOHUSATXOM 3aXUpPAaBUU XYyJI METaBOHAH] a3
CTpaTETUXOH OBap/aIryaa HCTU(o1a HAMOSH].

XaHroMu MyKappap HamyAaHu Xanadxou TamKuiIoT O6a uWHOOAT TrUpu(TaHH pPUCONIATH
TaIKWIOT Hy(y3y 3bTHOOPH OOHKPO Aap Ha3au yoMmea OaslaH]] MEHAMOS.

4. SIxe a3 pOXXOH aCOCHUU TAXKUMH MaKOMH pakoOaTi Ba a30MILIHN JTapOMaJIHOKHH OOHK Jap
0030p 4Opi HAMy/IaHU XaJaMOTH MYOCHPH OOHKW, a3 qymiia HHTEPHET-OOHKUHT, paKaMHUKyHOHHA
paBaHIX0M (GaboyuAT Ba MCTU(ONAU 3€XHU CyHBR MeOomaa. TarOMKM MH BOCHUTAaxO Xam3aMOH
Oapor TaKMHJIM YyCYJIXO Ba a030pX0M KOHTPOJUIMHT MyBO(HK Oyma, Oa Oamann OapaomTaHu
caMapaHOKUHU MJIOPAKyHUU MOJIHSBH Ba CU(PATHOKUH KaOyIH KapopXo MyCOMAAT MEHAMOSII.

5. MaBker KOHTPOJUIMHT J1ap COXTOPHM TAaIIKWJIMK OOHKXOM THUYOpaTii HucOar Oa nurap
3epcoxTopxo Oanann Oyna, o 6eBocuta 6a Illypon HO3upOH € pamcu paécaT UTOAT MEHAMOSI.
YyHHH 9OUTUPKYHHH HUXOJU Ma3Kyp 00 3apypaTv TAabMUHH MYCTAKHIIMST Ba MEUITHPHA HAMYIaHU
TAbCUPH HXTUMOJHA XaHrOMH ap3é0il Ba HazopaTH (AbOIMATH 3EPKUCMATXOM JUrap acOCHOK
Merapan. Xam3aMoH, MyBOUKH MakKcaJ JOHHCTAa MEIIaBajl, Ku 0axuCOOTUPHH HIOPAKyHH 1ap
COXTOpH OOHKXO MYCTaKMMaH TOOeM OaxIIM KOHTPOJUIMHI Ooliaj, 3epo MYTTaxUACO3UU UH Iy
Oaxmr 6a OanaHn rapauaaHu cu@aTi XucoOOTXOM KOHTPOJUIMHT Ba KaOyJIu KapopXOoH caMapaHOKHU
UJ0PAKYHII MyCOUIaT MEHAMOSI.
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6. bapou Ganann GapnomTanu cudaru XMCOOOTXO Jap aCOCH HHUIOHIUXAHIAXOW KaJTUIUN
GbaboauAT TaBCUS 10/1a MeIlaBaJ,, KM HUMIOHAMXAaHAAXOW FalpuMUKIOpi HU3 uctudona Oypaa
maBada. Jlap MH 3aMHMHA TIAKIXOW XUCOOOTHM WIAOPAKYHH TNEIIHWXOJ TapAuIaacT, Ku Oapou
TaxJIMIIA X0JIaT Ba (GaboiausaTH OOHKXOM THYOpATH Ba MyKOHWCal OH 00 OOHKXOW JWTap NMemouHn
rapAnaacT;

7. Jap paBanau TAaTOMKU KOHTPOJUIMHI Jap OOHKXOM THYOpaTH TaXusid XUCOOOTH
UI0paKyHiI 0apoM MOHUTOPHHT Ba ap3é0uu xaBpXo HakmM Kanuaid mebosan. Illakmm xucoboTu
UJ0paKyHii Oaxpu omKop Ba Oaprapad HamymaH XaBpXOU a3 YOHHOW OOHKH THYOpPATH HYPO
HarapJIuJanu MebEPXou MyKappapHamynan bonku Mumin TOYUMKUCTOH Ba MIAKJIM XUCOOOT ouf Oa
capu BakT omIKop Ba Oaprapad HamynaHu xaB(hxou amManuéTil MENIHMXOJl rapauiaact, Ku 6apou
HUTOXJIOPUU YCTYBOPUU OOHKXOM TUYOPATUH KHIIBap My(hua Mebomia.
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TH4opatit gap mapoutu Myocup [Martu]/ b.®. Taroiimyponzona// MaBonu KoHdpepeHCHIH
OalfHAIMWIATNY WIMHIO aMalil Jap MaB3yH «MEXaHH3MXOM TabMUHH YCTYBOPHH MOJUSIBUU
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[10-M]. Taroiimypoazona, b.®d. TakMuiu MEHEYMEHTH TAIIKMIOTXOW BAaTaHM Jap MIAPOUTH
myocupu pywau caHoatr [MatH] / b.®. Taroiimyponzona // MaBoau KoHpepeHcuUsn
OaifHaMMWIANUU WIAMHUIO aManii jgap MaB3yu «CaHOaTMKyHOHHMM OocypbhbaT Ba MAacOMIHU
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uKTHCOMUETH pakamin» (3 maiu comu 2023). — Xygann: JloHuIIKanau MOMUTEXHUKUH JIOHUIIITOXH
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BBEJAEHUE

AKTYalbHOCTBh TeMbl JHMccepTauMu. [Jo0anbHas NONMTHYECKAas U SKOHOMUYECKas
cutyaius TpeOyer oT BceX (GopM XO3SiCTBEHHOU nesrenbHocTd B PecnyOnmke Tamkukucran
3¢ (}EeKTUBHOIO U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOI'O OCYILECTBJIEHUSI CBOEH JesaTeabHOCTH. MupoBoi
HPKOHOMUYECKUN KPU3HMC CTABUT MEpe] TaJKUKCKUMH YIPABICHI[AMHU CJIOKHBIE 3ajjau, PEIICHUE
KOTOPBIX BO3MOYKHO TOJBKO IIOCPEICTBOM  IPOJYMaHHOW  yNpaBJIEHYECKOH  IMOJUTHUKH,
HANpaBJICHHOW Ha MOBBIIIEHWE KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH M 3(P(PEKTUBHOTO (YHKIMOHUPOBAHUS
cucTteMsl ympasieHus. MHpopMmaiioHHoe oOecredeHne CHCTEMBbl YIpaBJIEHUs MOXKET CTaTh
KIIFOUYEBBIM (DAKTOPOM PELICHHS STHX 33/1a4 B COBPEMEHHBIX YCIOBUSX

KonTpoumuur — 5370 uH(pOpMAMOHHO-aHAIUTHYECKAas CUCTEMA, CIOCOOCTBYOIIAs
MOBBIIIEHUIO YPPEKTUBHOCTH TPOLIECCca YIpaBIeHUsl opranuzanueii. Hecmotpsa Ha To, 4To cdepa
MEHE/UKMEHTa MCCIIeI0BaIaCh OTEYECTBEHHBIMM YYEHBIMM, U 110 JAHHOW TeMe OIyOJIMKOBAHO
HEMaJl0 HAay4HBIX paboT, 00JIaCTh KOHTPOJUIMHTA KaK OAHOTO W3 A(PPEKTHUBHBIX HHCTPYMEHTOB
COBEpPILEHCTBOBAHUS CUCTEMbI YIPABJICHUS U3y4eHa HEJAOCTaTOYHO.

[IpaBUTENBCTBO CTPaHBI MPU3HAET 3HAYMMOCTD POJIM OAHKOBCKOTO CEKTOpA B PA3BUTHH BCEX
CEKTOPOB HAlIMOHAJIBHOM SKOHOMHUKU M yJesseT oco0oe BHMUMaHuE ero pas3Butuio. IlpesuneHt
Haliel cTpaHbl B cBOéM oOpamennn k Memximcn Omm 21 nmexabpst 2021 roma momdepKHYI:
«...Pa3BuTHE peanbHBIX CEKTOPOB 3KOHOMUKH, AKTUBHOCTh YaCTHOI'O CEKTOpPA U BHELIHETOPIOBBIH
000pOT 3aBUCAT OT OAHKOBCKOI CHCTEMBI, OJHAKO OCTAETCA elI€ MHOXKECTBO ITPO0IIEM, TPEOYIOIIHNX
pELICHHs B peau3aliy JIeHE)KHO-KPEAUTHON MOJIUTUKH, 00ECIIeYeHUH YCTOMYUBOCTH OAHKOBCKOM
CHCTEMbI M MPEJAOCTABICHUH JOCTYIHBIX M JOJTOCPOYHBIX KpemuToB...» [3]. MccnenoBanus mo
TeMe KOHTPOJUIMHIA U YIIPABICHUECKOrO y4ETa IMOKA3bIBAIOT, YTO YUEHBIE MO-Pa3HOMY OLIEHHBAIOT
CTaTyC U KOMIIETEHLMIO 3THUX JBYX KOHLIEMLHUN: UHOIJA YIPABIECHUYECKUM y4€T paccMaTpUBaEcTCs
KaK HeoThemJieMasl 4acTh KOHTPOJUIMHTA, @ HHOT1a — Hao0O0poT.

KOHTpOIMHT UrpaeT BaKHYIO pOjb B YIPaBICHUM OpraHM3alieil, o0ecrieunBas CUCTEMY
yIIpaBJIeHUS] TOYHOM, CBOEBPEMEHHOM U HEOOX0IMMO MH(pOpMaLuel Ui NPUHATHS PyKOBOJICTBOM
palMOHANBHBIX U JPQPEeKTUBHbIX pemieHnd. OHAKO, YYWUTHIBasE TECHOE B3aUMOJEHCTBHE
KOHTPOJUIMHIOBOTO ~ TIOJPA3/AEIEHUS C PYKOBOJICTBOM OpraHU3allMHd, HEKOTOpBIE aBTOPBI
IPUIHCHIBAIOT KOHTPOJUIMHTY HECKOIBKUX (YHKIMH yIpaBiIeHUs], YTO IPUBOIAUT K TyOIMpPOBAHHUIO
3a/1a4 U HEBEPHOMY IIOHUMAHUIO €T0 CYTH.

JIpyruM BONIPOCOM, TPeOYyIOIUM pPELIeHHUs, SBISETCS ONpeesCHHe pOJU KOHTPOJUIMHIA B
Ipolecce IeJeNnojlaraHus, YTO JO KOHILIAa HE U3YyYEHO HCCieloBarelsiMu. B cBs3u ¢ 3TuM He
PaCKpBITBI BO3MOKHOCTH KOHTPOJUIMHra B pa3pabOTKe CUCTEMBI IMoka3aTene 3((eKTUBHOCTH U
KOHTPOJIE 3a COOTBETCTBUEM 3THUX IOKa3aTeslel mapaMeTpaM CTPaTerHuecKUX IIaHOB.

N3yuuB paboThl uccienaoBateneil B 1aHHOW 00JacTH, Mbl MPUILIN K BBIBOAY, YTO TECHOE
B3aMMOJIEICTBHE KOHTPOJIMHIOBOTO MOJIpa3esIeHUsl C BBICIIUM PYKOBOJACTBOM, BBIBEJCHHE IIesIei
KOHTPOJUIMHIa W3 LeJed OpraHu3aluy M BO3JIOKEHHWE Ha HEro 4acTH 3aJad PYKOBOIUTENEH
IPUBOJAT K HMCKAKEHHOMY BUICHHMIO KOHTPOJUIMHTra. Takoe BHUIEHHE HEIOMYCTUMO U BbI3bIBACT
nyOnupoBaHKe 33aa4 U 11eJIel CUCTEMBI YIIpaBJICHUS.

OrpaHu4yeHHOE  HCIOJIb30BaHHE  BO3MOXKHOCTEH ~ KOHTPOJUIMHIAa B YIPaBIE€HUU
KOMMEpUYECKUMHU OaHKaMH B CTpaHe, HU3Kasg KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh KOMMEpPUYECKUX OaHKOB Kak
Ha BHYTPEHHEM, TaK U Ha MEXIYHapOJAHOM PbIHKE, ci1a0asi CBA3b YCTAHOBIICHHBIX LIeeH ¢ MUuccuei
KOMMEpUYECKUX OAHKOB, HAJIMYHME HEJOCTAaTKOB B CHCTEME YIpaBlIeHUs] OAHKOBCKUMHU PHCKaMH, a
TaKk)kKe HEOOXOJAMMOCTh aHalih3a B3aUMOJICHCTBUS KOHTPOJUIMHTA C YIPABIEHYECKUM YUYETOM
00yCIaBIMBAIOT aKTYaJIbHOCTh BBIOOpA TEMBI JaHHOW Hay4YHOU paboThI.

[TpakTueckuii acmekT paldOoThl MOKAa3bIBAaET, YTO JJs MOBBIMIEHUS 3(P(HEKTUBHOCTU
YIpaBJIEHYECKON JEATENbHOCTH W YPOBHS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH KOMMEpPUYECKHX OaHKOB
HEO0OXOIUMO COBEPILICHCTBOBATH U aKTyaJIU3UPOBATh CUCTEMY MTOKa3aTele.

YpoBeHb HM3Y4EeHHOCTH TeMbl IOATBEPKAACTCS HAIMYUEM psla TEOPETHUYECKUX U
MPaKTUYECKUX MCCIICIOBAHMM, TPOBEAEHHBIX 3apyOeKHBIMH YUEHBIMH, TakuMH Kak 1. Xopsar, /I.
Xan, 3. Maiiep, X. Kynep, I'. Tluu, 3. lllepma, T. Paitxman, X. . Qanmyt, Y. lleddep, . K.



[uma u ap., a Taxxke poccuiickumu yuénsiMu: A.M. Kapmunckuii, B.b. MBamxkesnu, H. T
Hanunoukuna, C. I'. @anwko, E. A. Y1kun, I'. A. Baxpymmuna, C. A. Kpatoxuna, B. }1O. Hukonaesa,
B. 0. Unnapuonos, ®@. U. Ileperynos, ®. I1. Tapacenxo, 0. M. Boiikosa u B. A. bopoBkoaa.

B nayunoii cpene Pecny6nuku TamkukucTan npeiaMer KOHTPOJUIMHIA U YIPaBIEHYECKOTO
yuéTa paccMaTpuBaeTCsli KaK CpaBHUTEIbHO HOBOE HampaBieHue. Hecmorps Ha 9To,
OTEUECTBEHHBIMU HCCIIEIOBATENSIMU IPOBOJAUIUCH HAYYHO-TEOPETUUECKHE HCCIEOBAaHUS B ATOU
obnactu. Bompockl naHHOM TeMaTuku HcciaefoBaiduch ciaenyoomumu  yuéHeimu: K. K.
XymBaxt3ona, P. K. bonryea, b. C. lllogues, X. X. JIxypaeBa, H. 3 Mymunosa., M. H.
Pamxa03ona, . k. Xykmatos, 3. 3. I'ynomoBa. Borpocs! CTpyKTypbl yIipaBiIeHHs] KOMMEPUYECKUX
0aHKOB, pa3BUTHs OAHKOBCKOW CHCTEMBbl B YCIOBHUSIX PBIHOYHOW SKOHOMHKH, Yy4yeTa U
YIPaBIECHYECKOIO y4eTa B PA3IMUHBIX OPraHU3ALMIX HAPOJHOIO XO3SIMCTBA TAKUKCKHUE YUEHBIE,
takue kak K. X. XymBaxt3ona, I'. X. 'atopoB, T. A. Mmomuazapona, . K. Xaiipzona, K. C.
Yadapos, ®. A. Xacanos, A. P. Pacynos, M. Kyp6onanuzona, b. X. Kapumos, K. A. Xaées, 1. X.
Hasnaros, T. Typcynosa, M. T. CogukoBa, X. P. Yayrxomkaesa, C. C. Mup3zoes, l1I. Paxum3ona,
I'. M. apud3zoxna, [. T. Pacynos, M. X. MkpomoBa, A. A. bermaros, ®. M. A6nynxaupos, b. X.
bakunos, XK. I'. Kapaesa, /[. K. Hypanuesa, b. M. Jlxxypaes, T. b. I'anues, M. T. Conukosa, C. O.
Makrurynos, FO. @. I'anues K. ®. Huzomos, M. 10. bo6oes, /I. A. Po3ues, A. A. Mup3oanues, U.
A. bobues, A. A. bermaroB, ®. M. A6aynxaupos, 3. 3. 'ynomoBa, A. A. JlaBmaroB, M. H.
Pamxka63ona, H. 3. Mymunosa, X. E. Bypuzoaa u npyrue npoBeiin Hay4Hbie paOOTHI.

Cpean MeHee HM3YUYEHHBIX ACHEKTOB KOHTPOJUIMHTA MOXHO OTMETUTh OCOOCHHOCTH €ro
B3aMMOJICHCTBUS C YIPaBICHYECKUM YYE€TOM M CHCTEMOH YIpaBJIEHHUS, pOJib KOHTPOJUIMHra B
MpolLIecce TOCTAaHOBKY 1IeJIe OpraHu3aliu, CioCOObl COBEPILICHCTBOBAHUS MTPAKTHUECKUX METOJIOB
KOHTPOJUIMHTA W HMX aJalTallii K COBPEMEHHBIM HKOHOMHUYECKHUM YCIOBUSAM, a TaKXe CTENEHb
UCIIONIb30BaHUsl ToOKazaTenell 3()PEeKTUBHOCTH B KOHTPOJUIMHIE U YIPABICHUYECKOM YYeTe U
CHOCOOBI YJIy4IIEHUs] OSTUX IoKazarenae. WHCTpyMEHTbl KOHTPOJUIMHTA KaK COBOKYIHOCTh
MOJIXOJI0B, METOJIOB U aHAJIM30B He ObLIM pa3paboTaHbl HCCIEA0BATENSIMH. BOIBIIMHCTBO aBTOPOB
OTPAaHUYUBAIOT c(hepy MPUMEHEHUS] MHCTPYMEHTOB KOHTPOJIIMHTA aIMUHUCTPATUBHO-0F0PKETHBIM
y4€TOM, WTHOPUPYS HCIIONb30BAHME CHUCTEMBI TMoOKazaTenedl 3(G(EeKTUBHOCTH W MPHUMEHEHHE
METOJIOB YIIPABJICHUS PUCKaMHU.

CrnenyeT OTMETUTH, YTO HEKOTOPHIE KOHKPETHBIE PEKOMEHAAIUU, METOJbI M OCOOCHHOCTH
OCYIIIECTBJICHUS! KOHTPOJIbHOM NEATENIbHOCTH B KOMMEPUECKMX OaHKaX M3Y4EeHbl MEHbIIE, YEM B
MPOMBILIIEHHOM CEKTOpE.

Cps3b HCC/IEI0BAHUS € MPOrPaMMaMM M HAyYHbIMHM TeMaMu. /{uccepranuonHas pabora
cBs3aHa c mporpammamu «HammonanbHas crparerus pa3Butusi Pecnybnmuku Tamxukuctan Ha
nepuoa 1o 2030 ronma», «HaumonanbHast crparerusi (UHAHCOBOW WHKIO3MM PecrnyOmuku
Tamxkukucran Ha 2022-2026 ronmp», «O JONONHUTENBHBIX MeEpax IO PEryIMpPOBaHHUIO
Oyxranrepckoro yuera u ¢punancoBo ordyetHocTn» (I[loctanoBnenue [IpaBurenscrBa PecryOnuku
Tamkukucran ot 3 ampens 2012 r.,, No 154), «Crparerusi A€HEKHO-KPEIUTHON MOJUTUKH
Pecniyommmkn Tamxukucran Ha 2021-2025 roasr», «O MOMOJHUTENBHBIX MEpax MO BHEIPEHUIO
MEXIYHAPOJHBIX  CTaHAAPTOB (PUHAHCOBOM OT4YeTHOCTH B Pecmybnuke TamKukucTan»
(IToctanoBnenue IlpaButensctBa PecnyOmuku Tamxukucran ot 3 wmas 2010 r., Ne 231),
Cpennecpounasi mporpamMma pa3Butus nudpoBoit skoHoMHKH B PecnyOnmke TamkukucraH Ha
2021-2025 roxast (IToctanoBnenue [paButenscTBa Pecrrybnmku Tamkukuctan ot 26 okTsiOpst 2021
r., Ne 460). Tawke mnpoBenéHHas UcclenoBaTeNbckas paboTa CBsi3aHAa C  HAy4dHO-
HCCJIEIOBATEIbLCKUM IIJIaHOM Kadeapsl Oyxraiarepckoro ydéra boXTapckoro rocyaapcTBEHHOTO
yHuBepcutera umeHn Hocupa Xycpasa.

OBILIASA XAPAKTEPUCTUKA UCCJIIEJOBAHUS
Leab AuccepTAMOHHOIO HCC/IEAOBAHUS — O0ECIEUUTh TEOpeTHYecKoe OOOCHOBAHME,
METOJI0JIOTMYECKOE, OPTaHU3aMOHHO-METOJMYECKOE COBEPIICHCTBOBAHNE CUCTEMBI KOHTPOJIIMHTA
U YIPaBIEHYECKOTO y4yeTa B KOMMEpUECKHMX OaHKax C IIeNbI0 MOBBIIIEHUS 3(P(EKTUBHOCTH



yIpaBJICHUS, YCHJICHHS KOHTPOJISI PUCKOB M OOECreueHHs] YCTOHYMBOTO pa3BUTUS OaHKOBCKOU
JESATEIIBHOCTH.

3agaum wmcciaenoBanus. B mpouecce uccienoBaHus ObUTM TOCTaBJICHBI M PELICHBI
CIIEIYIOIINE 3aJa4H:

1. 3yueHune TeOpeTUUECKUX U METOAO0JIOTMYECKUX ACIIEKTOB KOHTPOJIJIMHIA, YTOUHEHUE €T0
poiM, 3a1a4 M MecTa B CHUCTEME YIPaBJIEHUS KOMMEpPYECKHX OAaHKOB, a TaKXe OIpeieseHHe
BHYTPEHHUX B3aUMOCBS3eH U (DYHKIIMOHAIBHBIX IPAaHUI] KOHTPOJUIMHTA M YIPABIEHYECKOTO ydeTa
B KOMMEpUYECKUX OaHKax;

2. VccnenoBanue poiu KOHTPOJUIMHTA B IIPOIIECCE LIENIETOIaraHus U OI[CHKa BO3MOXXHOCTH
HOBBIIIEHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OaHKOB 3a CUET MCIIOJIb30BAaHUS HaJUIeXKalllero MeXaHu3Ma
LeJIeTI0NIaraHms;

3. B mensx coBeplIEHCTBOBaHMS METOJOB M MEXAaHHW3MOB KOHTPOJUIMHra pa3paboTaTh
IpoIelypy OpTaHU3allMM KOHTPOJIBHBIX IIOKa3aTeNieil Ha OCHOBE CYIIECTBYIOIIMX IpOoOJieM B
JeSITeIbHOCTH KOMMEPYECKOro OaHKa,

4. AHanu3 CyIIECTBYIOUINX METOJ0B KOHTPOJUIMHTA B CIIOCOOOB MX COBEPIICHCTBOBAHUSA. A
TaKXke pa3padoTKa METOAOB KOHTPOJIS PHCKOB, B TOM YMCJIE pPHCKA HECOONIOJeHHs OaHKOM
o0s3arenpHbIX HopMaTHBOB HannonansHoro 6anka TamakukucTaHa.

O0beKTOM HCC/IeI0BAHMA SBISETCS CHCTEMa KOHTPOJUIMHIA B KOMMEpUYECKHX OaHKax Hu
CII0COOBI COBEPIIIEHCTBOBAHUS €€ METO/I0B.

IIpenmeTroM mccaen0BaHUsL SIBISIETCS  JJEMEHTBHI, II0KA3aTEd U METOJLOJIOTMYECKUE
MHCTPYMEHTBI KOHTPOJUIMHIA, OTHOCSAILIUECS K NPAKTUUYECKON M aHAJIMTUYECKON JESTENbHOCTH I10
IUTAHUPOBAHUIO, MOHUTOPHUHTY U OLIEHKE JeSTEIbHOCTH KOMMEPUYECKUX OaHKOB.

I'unore3a wucciaenoBanusa. HayuHo-mpakThyeckas METOJOJIOTHUS OpraHU3alMU CHCTEMBbI
KOHTPOJUIMHIa B KOoMMepueckux Oankax PecnyOmuku Tamxukucran, agantupoBaHHas K
OCOOEHHOCTSIM CTPYKTYpPBI YIPaBJIECHUS, MOXKET O0ECIEUUTh HAJCKHYIO OCHOBY IS MOBBILICHUS
¢uHaHcoBON 3(p(PEKTUBHOCTH, CHUKEHUS PUCKOB U MOBBIIIEHHUS YPOBHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
KOMMEpPUYECKHUX OaHKOB Ha (PUHAHCOBOM pPBIHKE.

Teopernueckasi 06a3a mucciegoBaHusi chopMHpOBaHA Ha OCHOBE pabOT BeAyIIHUX
OTEUYECTBEHHBIX WU 3apyOeXHbIX YUYEHBIX MO TEeME€ KOHTPOJUIMHIA, YIPaBJIEHUYECKOTro Yyuéra,
CTPATETMYECKOr0 MEHEIKMEHTa, OAHKOBCKOM NeATeNIbHOCTH M MapKeTHHIa, COOTBETCTBYIOIIMX
3aKOHOJATENbCTB, TOCYIapCTBEHHBIX CTPAaTErnili U MporpamM, CTpaTeruid M MpOrpamMM pa3BUTHUS
KOMMEpUYECKHUX OaHKOB CTpaHbl, a Takxke HHCTpYyKIMi HarmonanesHoro 6anka TakukucTaHa.

MeTtoagonornueckne OCHOBbI MCCJIEJOBAHUS BKIIIOYAIOT MHAYKTUBHBIE U JETyKTHUBHBIE
METO/IbI, MOJICIUPOBAHUE, CPABHUTENIBHBIN U CTPYKTYPHO-( YHKIIMOHATIBHBIN aHAJIH3.

Hcrounnku uHpopManuu uccaeJOBAHUSA BKIIOYAIOT JaHHbIE MPO(UIBLHON OTYETHOCTH,
oTpacjeBble 3aKOHbI, HAy4YHYIO JMTEparypy, MOHorpaduu, asropedepaTsl M TUCCEPTALUU
KaHIUJATOB M JOKTOPOB HAyK, €XKEroJHble OTYETHl KOMMEpPUYECKHUX OaHKOB, MyOJMKallUU B
peueH3upyembix KypHanax KOA, MaTepualibl HaydHbIX KOH(QEpEeHIMH U CEMUHApOB, HHCTPYKIIUU
HBT, crparerun pa3BuTHS KOMMeEpUeckMX OaHkoB, HanuoHanmpHYyI0 CTpaTeruto pa3BUTHS
Pecny6onuku Tamxukucran no 2030 roga v gaHHbIE M3 OQUIMAIBHBIX CAaHTOB KOMMEpPYECKHX
OaHKOB.

ba3a uccaenoBanus. /[uccepraunumonnas pabota BbimonHeHa B nepuon 2021-2025 rr. Ha
O6a3ze kadenprsl OyxranTepckoro ydéra bBoxXTapckoro rocyaapCTBEHHOTO YHHBEPCHUTETa WMEHHU
Hocupa Xycpasa.

Hayunasi HOBM3Ha mcciIelOBaHHSl BBIPAXKAETCS B pa3padOTKE METOJOJIOTUU PpEIICHUS
KOMIIJIEKCa aKTyaJIbHBIX MPOOJIEM, CBSI3aHHBIX C TEOPUEH KOHTPOJIMHIA U YIIPABIEHUYECKOTo y4éra,
a Takke B pa3pabOTKe METOJIOJIOTUM AESTeNbHOCTH KOHTPOJUIMHIA JJisi OoOecreueHus BBICOKOM
3¢ PEKTUBHOCTH yIpaBieHUsI 0aHKOM U MOBBIIIEHHS €r0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B JIOJITOCPOYHOM
MIEPCIIEKTHBE.

Ha ocHOBaHMM TNpPOBENEHHOIO HCCIEAOBAHUS IOIYYEHBl CIEIYIOIIME OCHOBHBIE HAayYHBIE
pe3yibTaThl, COCTABIIAIOLINE HAYYHYIO HOBU3HY paOOThI:



1. Ha ocHOBe WH3y4YeHHs OTCUECTBEHHOM U 3apyOeKHOW JUTEepaTypbl MPEIOKEHO
aBTOPCKOE OIpEAEICHUE KOHTPOJIIMHTA, & TAKXKE YCTAaHOBIIEHO, YTO KOHTPOJUIMHT B KOMMEPUYECKHUX
0aHKax SBJISIETCS NPEANOCHUIKOW I CO3/aHUS HMH(PPACTPYKTYphl KOMIUIEKCHOH CHCTEMBI
BHYTPEHHEI0  KOHTPOJIA,  OIpPENEeIEHO  ero  (PyHKIMOHAJIbHOE  IPEUMYLIECTBO  IEpen
YIPaBJIEHYECKUM YYE€TOM, U B XOJ€ MCCIEIOBAHUS IMPEIUIOKEHO, YTOOBl YINPABICHYECKHHA Yy4eT
(GYHKLMOHMPOBAJI KaK €ro MoJCHCTEMa, IIOCKOJIbKY OHU OXBATBHIBAIOT CXOXKUE BOIPOCHI, 4TO OyaeT
CHOCOOCTBOBATH MOBBIIICHUIO (P (YEKTUBHOCTH UX JEATEIBHOCTH.

2. Pazpa0otaHa M npenioxkeHa NpakTU4ecKas CXeMHas MOJENb IPOLECCOB IIAHUPOBAHMUS,
peaiM3aliy, MOHUTOPUHIA M IOJBEICHMSI UTOIOB CTPAaTErMUECKUX LENeH I KOMMEPYECKHX
6ankoB. HoBM3HA Mojenu 3aKiroyaeTcs B CHUCTEMAaTHYECKOM M IO3TAlHOM HHTErpaluu JIBYX
KJIIOYEBBIX CHCTEM — KOHTPOJUIMHIA U YIpaBlIE€HYECKOro yuéra. Mogens I03BOJsET
pealM30BbIBAaTh CTPAaTErMYECKOE YIPABICHHE W KOHTPOJb BBINOJIHCHMS LEJIEd Ha OCHOBE
(dakTHUeCKUX OTYETHBIX NaHHBIX, KMoueBbIX mokaszarened (KPI) m ydacTus OTBETCTBEHHBIX
nojpaseneHuil (GuHaHCOBbIE U KPEAUTHBIE OT/ENbl, AHATUTUKU, BHYTPEHHUH ayuT).

3. O00CHOBaH MEXaHM3M MHTETPAllMM CHCTEMBI KOHTPOJUIMHTA C CTPYKTYPHBIMHU
HOJpPA3/IeIEHUsIMM  KOMMEpPYECKOro OaHKa, CyTh KOTOpPOTO BBIPAXKAETCSI B CHUCTEMAaTHUYECKOM
BBISIBIICHUH OOBEKTOB KOHTPOJUIMHIA 4Yepe3 aHalu3 MPOOJIEMHBIX TOYEK OpraHU3alMOHHON
CTPYKTYpPbI M ONEpPALMOHHON JesaTeabHOCTH OaHka. Ha ocHOBe aHanu3a ompenesieHbl 3JIEMEHTHI
00BEKTOB KOHTPOJUIMHIA U COOTBETCTBYIOIIME IOKA3aTEeNIM, CO3/1aBas YCTOMYMBYIO OCHOBY JUIS
KOHTPOJISI X YIIPaBJICHMSI IPOLIECCOM TOCTHIKEHUS JOITOCPOYHBIX U KPATKOCPOUHBIX LEJIEH.

4. IIpoananu3upoBaHbl CYIIECTBYIOLIUE METO/bl KOHTPOJUIMHIA B KOMMEpPUYECKUX OaHKax U
IPEIUIOKEHBl IIYTM HMX COBEPILIEHCTBOBAHUS C HCIIOJIB30BAHUEM COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTHH.
CoBepILIEHCTBOBAaHUE KOHTPOJUIMHIA OCYILECTBISETCS uYepe3 CHEeLHATU3UpPOBaHHbIE OTYETHI IS
peryiaupoBaHUs CTENEHM PHUCKAa HEBBINOJIHEHUs o0s3arenbHbIX HopMmaTuBoB HBT, kpeauTHsIx,
PBIHOYHBIX, OIIEPALIMOHHBIX, IIATEKECTIOCOOHOCTH U KOMIUIAEHC-PUCKOB.

IIyHKTBI, BIHOCHMbIC HA 3ALIUTY:

o KOHTPOJIIIMHT KaK CaMOCTOSITENIbHASI Hay4YHasi KaTeropus — 3TO YHOPSAJIO4YEHHAsl CUCTEMA
ylpaBiieHUs] UHPOpMalLKel, CTpaTernyeckoro U TEKYLIEro aHajau3a, CloCOOCTBYIOIIAs MPUHATHIO
s ¢dexkTuBHbIX pemeHui. [lonoxeHne KOHTPOIJIMHTa B OpraHU3aliy BbIILIE, YEM YIIPaBICHYECKOTO
yué€Ta, KOTOPBIM CHYXKUT JUIsl pealn3alii LelNed KOHTPOJUIMHIA, MCXONAIMX U3 LeNen
OpraHu3aIuu.

e YIpaBneHUE CHUCTEMOM L€led OpraHu3allid  OCYLIECTBIISIETCS 4Yepe3  KOMILIEKC
METOJIOJIOTUYECKUX TOAXO0/M0B K IOCTAaHOBKE Lielel, pa3paboTKe Mokas3aTeled AESTeIbHOCTH U
KOHTPOJIIO WX BBINOJIHEHMs, HAalpaBlIEeHHBIX Ha NOBbIIIEHHE 3((PEKTUBHOCTH peaau3anuu
CTpaTEerMuecKUX pacHopsHKEHUH PYKOBOACTBA U  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  OpraHU3aluy;
KOOPJIMHUPYETCS U PeaTu3yeTcsi HEIOCPEICTBEHHO CITY>KOOH KOHTPOJIJIMHTA.

e [IpeyioxkeHsl Tpu THUNA CTpaTerWid JAEATEIbHOCTH OaHKa: CTpaTerusi IOBBIIIECHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTM  Ha  pBIHKE, CTpaTerus IOBBIIIEHUS JOXOJHOCTH OaHKa U
KOMOMHHMpPOBAHHOE HCIIOJIb30BaHHE 00eux crpareruil. Ha ocHoBe 3TuX crpareruit pazpaOoTaHbI
KOHTPOJUIMHTOBBIE TIOKa3aTelnu. AHAIU3 TOKa3aj, YTO KOMMEpuUeckue OaHKH, B 3aBUCUMOCTH OT
00béMa (MHAHCOBBIX PECYpPCOB U KaJIpOBOr0 IMOTEHIMAjda, HUMEIT BO3MOXKHOCTb MPUMEHSTh
OIpeAeIEHHBIE CTPATETUH.

o MHcTtpykiun HBT HampaBieHsl B OCHOBHOM Ha NMPENOTBPALIEHWE PUCKOB B PA3ITUYHBIX
HaNpaBJICHUSAX JAEATeNbHOCTH OaHKOB. Il KOHTpPOJIS MCIIOJIHEHHsS] YCTAaHOBJICHHBIX HOPM H
CBOEBPEMEHHOTO  BBISBICHHS WX  HapylIeHWH  pa3paboTaHa  CUCTeMa  CHELHAIbHBIX
KOHTPOJUIMHTOBBIX  Moka3aTeneil. Tawke paszpaborana Qopma ympaBiIeHUECKOro OTYETa,
OpUEHTUPOBAaHHAsI HA CBOEBPEMEHHOE BBISIBJICHHE U MPEAOTBpAIllEHUE HETaTUBHBIX OTKIOHEHUH B
KIIIOYEBBIX cdepax JesITeTbHOCTH KOMMEpYEeCKMX OaHKOB, YTO MOBBINACT 3((HEKTUBHOCTH
BHYTPEHHET0 KOHTPOJIA U (PMHAHCOBYIO YCTOMYMBOCTh OAHKA B YCIOBUSAX PHIHOYHBIX PUCKOB.

Teopernyeckass 3HAYMMOCTH HCCIeI0BaHUA. J[aHHOE MHCCIENOBAaHUE TEOPETHUECKU
crocoOcTByeT (OpMHUPOBaHWIO WHGOPMAIIMOHHOW 0a3bl I TMOApa3JAeNeHUHd KOHTPOJUIMHTA H



yIpaBJIEHYECKOTO yuéTa B OaHKOBCKOM YIIPAaBJIEHUHM U MAapKETUHIE, a TaKXkKe IOJEe3HO Ui
CTYAECHTOB 3KOHOMHYECKHX HAlpaBJICHUN, 0COOEHHO MO OyXTraJaTepCKOMY YUYETy U MEHEIKMEHTY B
KOMMEpUYECKUX OaHKax, /s TOBBIIICHUS YpPOBHS 3HAHWHA, HABBHIKOB M MNPOPECCHOHATHHON
KOMIIETEHTHOCTH.

IIpakTnyeckass 3HAYMMOCTbL HccJegoBaHMs. lIpuMeHeHue pa3padOTaHHBIX METOJOB U
IOJXO/M0B B CHCTEME YIPABJICHUS KOMMEPUYECKUMHM OaHKaMU CIIOCOOCTBYET IOBBIIICHHIO
3 PEKTUBHOCTH U Ka4eCTBA YIMPABICHUECKUX PEIICHHH, a TAK)KE YKPEIUICHHIO MX KOHKYPEHTHBIX
NO3ULKN Ha (PUHAHCOBOM DBIHKE.

JlocToBepHOCTh pe3yJabTaTOB HccjaegoBaHus. OCHOBHBIE DPE3YyJbTaThl, IOJIYYEHHBIE B
XO0Jle MCCIENOBaHUsA, ONYyOIMKOBaHbl B BHJE HAy4YHbIX CTaTel B OTEYECTBEHHBIX JKypHajax,
NPE/CTAaBICHbl Ha MEXIYHAPOJHBIX U PECIyOIMKAHCKMX HAy4YHBIX KOH(EPEHUHUAX M MOTYUHIIH
HOJIOKUTENbHYIO OLleHKY. Ha 0a3e BBINOJHEHHOM AMcCepTalMOHHOM paboThl, BO3MOXKHO,
NOJArOTOBUTh JIEKIMM JUIsI SKOHOMHMYECKHMX HANpaBlICHUH MO KOHTPOJUIMHTY, OaHKOBCKOMY
MEHE/KMEHTY U YIPaBICHYECKOMY YUETY.

CooTBercTBHE MCCEPTALMH NMACIOPTY HAYYHOH cnenuaJbHOCTH. Tema nucceprauuu
COOTBETCTBYET CIEAYyIOIUM pasznenaM mnacnoprta crneuuansHoctelt KOA mpu  Ilpesunenre
Pecny6omuku Tamxukuctad no crnenuanbHoctd 5.2.18 — Byxranrepckuit yuér u aymut: 1.18 —
Mertonosnorust GopMUpOBaHUs YUETHBIX NIOKa3aTene Ha MUKpO- U MakpoypoBHe, 1.25 — Teopus u
METOAONOTHs  KOHTpoiumHra, 1.27 — Merogonorndeckue OCHOBBI W IIEJICTIONIaraHue
yIpaBJIEHYECKOTI0 KOHTPOJIINHTA, 2.12 — Teopus 1 MeTO 00T HsI KOHTPOJUINHTA.

Bkiaa couckareisi B BBINOJHEHHEe JUCCEPTALMOHHOIO Hcc/enoBaHus. Bce sramnbl
BBITTOJIHEHHS] HAYYHOH paboThI, BKIIIOYasi pa3pabOTKy TeMbl, €€ 000CHOBaHHUE, TOCTAHOBKY LIEIH U
pelieHne 3anay, ObUIM OCYILECTBJIEHBI aBTOPOM. ABTOp MNPOBEN TIIIyOOKUH TEOpETHUYECKHH Hu
PAKTUYECKUN aHaJIN3 CUCTEMBbI KOHTPOJUIMHTa B KOMMEPYECKUX OaHKax.
C ucnosnp30BaHHEM METOJ0B (PMHAHCOBOI'O aHAJIN3a, CPABHUTEIBHOIO aHAIN3a U MOAEIUPOBAHUS
yIOpaBiICHUS aBTOP MPEUIOKMI ONTUMAIbHBIE METOJbl OpPraHU3alUMd W BHEAPEHHUS CUCTEMBI
KOHTPOJUIMHTA, a TaKXkKe pa3padoTasl IpakTHYeCKHe U METOI0JIOTHUECKUE PEKOMEHIAllMY Ha OCHOBE
pe3yIbTaTOB UCCIIEJOBAHUS.

Amnpobanusi W BHeJApeHHe Ppe3yJabTATOB HcciaenoBaHusl. (OCHOBHbBIE pe3yJIbTaTh
JccepTalui 00CYKJIAINCh HAa MEKYHAPOIHBIX U PECIyOIMKaHCKUX KOH(EPEHIUAX U CeMUHapax
(2021-2025 rr.). MeToauueckue U MPaKTHUYECKUE PEKOMEHIAIIMU, OCHOBAHHBIC HA JUCCEPTAIIMH,
UCTONB3YIOTCS B 00pa3oBaTeIbHOM Ipoliecce MpH MPOBEJeHMH 3aHATHH B boxTapckom
rocynapctBeHHOM yHuBepcutrere wumenn H. XycpaBa mno guciumumHaM — «YTpaBieHHE
0aHKOBCKHUMU pUCKaMu», «baHKOBCKUI KOHTPOJIb U ayAuT» (aKT BHeApeHus ot 26.11.2025 r., Ne 1-
2/722), OAO «bank Ocxata» ropona boxrtapa (axt BHeapenus ot 23.04.2025 r., Ne 112/10), OAO
«Kommepcbank Tamxukucranay (akt BHeapeHus ot 27.05.2025 r., Ne 74/06).

IMy6amkanuu no teme guccepranuu. [lo Teme uccnenoBanus onyoJInkoBaHo 13 HayuHBIX
cTaTei, M3 KOTOphIX 6 pa3MelieHbl B peleH3upyeMbix >xkypHaiax BAK mnpu Ilpesunente
Pecny6nuku TamkukucTad, a 7 — B MaTepHaliaX MEXIYHApOIHBIX U PEeCIyONIMKAaHCKUX HAy4HO-
MPaKTUYECKUX KOH(pEpEeHIUH ¢ yuacTheM npodeccopoB, MpenojaBaTesell 1 HaydyHbIX paOOTHUKOB.

Crpykrypa aucceprammu. /luccepranuss COCTOMT W3 BBEIEHUS, TPEX TJaB, AECATU
MOJIPa3/IeNioB, 3aKIIOUEHUs C MPEAJOKEHUSIMU M CHUCKa JuTeparypbl. OOmuil o0BEM TekcrTa
nmucceprauuu — 199 crpanuil, B ToM uncie 20 pucyHKoB 1 26 TaOmuiI.

OCHOBHBIE PA3JIEJIBI UCCJIEJOBAHUA

B nmnepBoii riaBe wucciaexoBaHMsi, KOTOpoe HasbiBaeTca «TeopeTHdyeckrne OCHOBBI
KOHTPOJUTMHTA B CHUCTeME YIpaBJICHHUsI OpraHu3aimeit», B mepBoMm maparpade «cropudeckue
MMPEaAIOChIIKA CTAHOBJICHUA u pa3BUTHA KOHIICIIITN KOHTPOJIJIMHTa» AHAJIU3UPYIOTCA
HCTOPUYECKHE IMPOLIECChl, 0OYCIOBUBIINE CTAHOBJICHHWE U Pa3BUTHE KOHTPOJUIMHTA KaK BaKHOTO
3eMeHTa HHGOPMAIMOHHOTO 00ECIICUEeHHUs B CUCTEME YIPaBICHUSI.



[ToHsITHE «KOHTPOJUIMHT» TPOMCXOAMT OT aHTJHMICKOro cioBa control, 4ro B mepeBoje
03HAYAET «PEryIHpOBaThy», «KOHTPOJIUPOBATH». KOHTPOIIMHT B €r0 COBPEMEHHOM BHUJE BIEPBbHIE
nosiBuwiics B CLIA B xonue XIX Beka B KeJI€3HOJOPOKHOM CEKTOPE, a UMEHHO Ha >KEJIE3HOU
nopore “Atumco, Tornuka u Canrta-®e Peitnmpoyn” B 1880 rogy. dakTopamu, 00yCIOBHUBIIMMH
pa3BUTHE U COBEPIICHCTBOBAHUE KOHTPOJUIMHIA B TOT NEPUO, CTAJIU: PACIIUPEHUE U YCIO0KHEHUE
CTPYKTYpbI MPEANPHUATHI, BRI3BAHHOE PAa3BUTHUEM MPOMBIIIJICHHOTO CEKTOpa, YTO 3aTPYAHSIN UX
¢ peKTUBHOE yIpaBieHUe; SKoHOMUYeckuid kpu3uc 1929-1939 ronos, 060CTpUBIINK TPYAHOCTH
yIOpaBiICHUS OPraHU3alMsIMH  BbI3BAJ HEOOXOJUMOCTh BHEIPEHHUS HOBBIX A(PPEKTUBHBIX
WHCTPYMEHTOB  YIPABJICHUS; TOSBJICHUE TMEPBBIX HAYYHO-HCCIIEIOBATEICKUX HWHCTUTYTOB
CIECLMATM3UPYIOIINXCS HAa M3YYEHUHU KOHTPOJUIMHra W yrnpasieHdeckoro yuéra: «B 1931 roay B
CIIIA 6pL1a ocHOBaHa MepBasi podeccrnoHallbHAsS KOHTPOJUTMHTOBAs OpraHU3aIus 1Mo/ Ha3BaHUEM
AMEpUKaHCKUI MHCTUTYT KOHTPOJIEPOB, KOTOPBIN Mo3aHee — B 1962 romy — cMeHMI Ha3BaHUE HA
Hucrutyt punancoBsix pykoBoauteneii (FEI)[6].

N3yyast uctoprio BOSHUKHOBEHHS M PA3BUTHS KOHTPOJUIMHTA MBI JICJIUM €€ Ha CIeAYIOLIe
nepuo sl (Tabuuia 1).
Tadauna 1. — DTanpl CTAHOBJIEHUS] M PA3BUTHS KOHTPOJUIMHIA

Ilepuoabt IBOJTIOIUS KOHTPOJJIMHIA

1)1930-1970 PanHuii nepuosa pa3BUTHS KOHTPOJUIMHIA XapaKTEpU3YETCs €ro IMpOoCTOM U

ro/bl OPUMHUTUBHON (OpPMOIi, KOTOpas B OCHOBHOM ObUla CBsi3aHA C YYETHO-
OyxraiaTepckuMu QyHKIUSIMU.

2)1970-2000 Oran GopmupoBaHusi QyHKIHUU YIpaBlIeHUs HHPOPMAIHEH B YCIOBUSIX OBICTPO

roabl pa3BuBaronIelcss THPOPMAITMOHHO-TEXHOJIIOTUIECKOH CPEIBI.

3)C 2000 romxa | B 3T0T mepruoa KOHTPOJUIMHI PACCMATPUBACTCS KaK BAKHBIM MHCTPYMEHT B
MO0 HACTosiee | MPOILECCE MOCTAHOBKH M IOCTHKEHUS 1EJIeH, Hapsy ¢ YIPaBICHUEM PUCKAMHU.
BpeMsl

Hcrounnk: CocTaBiieHO aBTOPOM

B koHTekcTe riodanuzanuu U pa3BUTUS HUPPOBONH SIKOHOMHUKH KOHTPOJUIMHI IpeTeprel
U3MEHEHHs M CTal WHTETPUPOBAHHOM CUCTEMON cTpaTernyeckoro ympasieHusi. CoBpeMeHHas
TEOpUs1 KOHTPOJUIMHIA PACCMATPUBAETCS KaK CUCTEMA, HAIIPaBJICHHAs HA KOOPAMHALMIO IIpolecca
IUTAHUPOBAHMS, OLIEHKH, aHAJIM3a U MIPeI0CTaBIIeHUs] He00Xo 1Mol nHpopmanuu it obecreyeHus
(rHAHCOBOHN CTAOMIBHOCTH U AOJTOCPOYHOTO Pa3BUTHSI OpraHU3aLUH.

CoBpeMeHHbIN KOHTPOJUIMHT (POKYCUPYETCsl HE TOJIBKO Ha MPOLUIBIX pe3yibTaTax, HO U Ha
IIPOrHO3UPOBAHUM PUCKOB, BBISIBIIEHUN BO3MOXKHOCTEN U MOJAEPKKE YIIPaBICHUECKUX PELICHUN Ha
OCHOBE MPOAHATM3MPOBAHHBIX JJAHHBIX M KJIFOUYEBBIX TOKa3aTesnen apdexruBHoctu [5].

Hcxons W3 BBIEU3IO0KEHHOIO, ONPEIECIICHUE COBPEMEHHOTO KOHTPOJUIMHIA MOXHO
BBIPa3UTh cleayouum oopa3zoM: « KOHTPOIIHHT — 3TO OPraHM30BaHHAS CHCTEMa YIPaBJIeHUs!
HHpopManuel ¥ CTPATerHYecKOro MW TeKYyLIero AaHajim3a, KOTOpasi CHoco0CTByeT
3¢PekTHBHOMY TNPUHATHIO PpelIeHUWl M, MNOCPEeACTBOM KOOPAUHAUMM IJIAHUPOBAHMS,
KOHTPOJISl, OTYETHOCTH M aHaau3a, olecmeuynBaeT IJI(PPEKTHBHOCTH IKOHOMHMYECKOMN
AeSITeJIbHOCTH M JOCTHKEHHEe CTPATErH4eCKUX 1eJieil OpraHu3anuii, BKIKYass 0aHKH.

[Ipu BBIMOTHEHMH CBOMX (PYHKIUII KOHTPOJUIMHI BBICTYHaeT B KadecTBe 3((eKTHBHOrO
MeXaHHM3Ma YIPaBJICHHS, HANpPAaBISAIONIETO0 PYKOBOJCTBO Ha JOCTHUKEHHE IOCTaBJICHHBIX Lieei
OpraHu3anuu. B 3TOM KOHTEKCTE KOHTPOJUIMHT KaK CPEICTBO YIPaBICHUS LEIIMHU IPUHUMAET JBE
(GopMBbI: CTpaTerMyecKuid KOHTPOJUIMHTI (HAmNpaBiCHHBIH Ha TIUJIAHUPOBAHUE U pealln3allHio
JOJTOCPOYHBIX II€JIel) M TEKYIIUH KOHTPOJUIMHI (OXBaThIBAIOUIMM TEKYyIlee YIpaBICHUE U
obecrieunBaronuii  AG(PEKTUBHYIO peanu3anuio IJJAaHOB W TIOKa3aTelel B KPaTKOCPOUHOM
NIEPCIIEKTUBE).

OTHOCHTENBHO MPHUPOJBI KOHTPOJUIMHIA, €ro 3ajad W ILelel, Y4eHble BbICKa3blBaJIU
pa3ianuHble MHEHUSA. OTCYTCTBUE LIEIOCTHON TEOPUU KOHTPOJUIMHIA SIBIISETCS OJHOM U3 OCHOBHBIX
IPUYMH HEJAOCTAaTOYHOI'O YPOBHS BHEIPEHUS CHCTEMbl KOHTPOJUIMHIA B KOMMEPYECKHX




OpraHu3alUsaX Halled cTpaHbl. B auccepranuu BbIIENAIOTCS TpU HauOojiee pacnpoCTpaHEHHBIE
TEOPUM KOHTPOJUIMHIA — YIpaBieH4ecKas, Oyxranrepckas u uHpopmanuoHHas: CornacHo
yYIPaBJeHYeCKOi TEOpPUM, KOHTPOJUIMHI OTBEYAET 3a KOOPAMHALMIO JEATEIBHOCTH IOACUCTEM
CHUCTEMBl YIpaBlIeHHs M obOecliednBaeT NpPOLECC BIUSHUS CHCTEMBbl YIpaBIEHUS Ha
UCIIOJIHUTENbHYIO cucTteMy. KoopanHanus pemeHuil, KOTopble T0JKHBI ObITh NIPUHATHI HA PA3HBIX
YPOBHSIX, CUMTAeTCd OJHOM W3 TJABHBIX 337a4 U KIIOYEBBIX OCOOEHHOCTEH KOHTPOJUIMHIA;
CornacHO y4€THOW TEOpUH, KOHTPOJUIMHI OCYLIECTBIISIET YUY€T YXKE BBIIIOJHEHHBIX M TEKYILIHUX
olnepauuii OpraHU3allMd U HE OYEHb OPUEHTHPOBAaH Ha IJIAHUPOBaHUE OyAylleH OesTeIbHOCTH
opranuzaiuy. KoHnenuus KOHTPOJUIMHTOBOrO ydeTa Obuia HanOoJiee MonyisipHa B paHHUHN TIepHO/]
CBOCTO BO3HUKHOBEHHUS U Pa3BUTHA B MHUpPE, a B HACTOSILIEE BpeMs, B YCIOBHUAX CIOXKHOCTU
JIeATEIbHOCTH OpraHU3alii, OHA HE SIBJISICTCS B IIOJIHOM MEpE YAOBICTBOPUTEIBLHOM;

B nmuccepranmm  aBTOp  TaK)K€ ~ PAcCMaTpUBAcT  KOHLENLUIO  KOHTPOJUIMHIA,
OPUEHTHPOBAHHOTO Ha (PMHAHCOBBIC PE3yNbTaThl WM NpUObUIL mpennpusatus. CoriiacHO 3TOH
TEOPHM, KOHTPOJUIMHI CIOCOOCTBYET IOCTHKEHHIO (DMHAHCOBOM L€JM OpraHu3aluu, TO €cThb
MOJIyYEHUIO0 SKOHOMHUYECKOM MPUOBLIH.

Bo Bcex crpanax ObiBiiero CCCP, Bkimovast PecniyOnuky Tamkukucran, 10 90-x rogoB uz-
3a OTCYTCTBHUSI KOHKYPEHIIMHM Ha ()MHAHCOBOM PBIHKE TAaKOMY MHCTPYMEHTY, KaK KOHTPOJUIMHT, HE
YINAJIOCh JTOJDKHOrO BHUMaHMs. OnHOW M3 BeoyLMX 00JIacTeld NMPUMEHEHHUS KOHTPOJUIMHIA B
ctpanax ObiBiiero CCCP, Bkmtouas PecniyOnuky TampkukucTas, 0b11 OaHKOBCKUI cekTop. B Hauane
HEepexXOoJHOr0 IepHoAa B Hallell CcTpaHe pe3Ko BO3POCIO KOJIMYECTBO OaHKOB, YTO HMMEJO
oTpeNieieHHbIe OOBEKTUBHBIE NPUYHHBI: CIPOC HA HOBbICE (DUHAHCOBBIC OpTaHU3AIUH IS
oOciy’)xuBaHUsl OM3HEca M HaceJeHMs, He O4YeHb CTporoe perynupoBaHue co croponsl HBT,
BBICOKHMH YpOBEHb PEHTA0EIbHOCTH UX JI€ATEIbHOCTH.

Tadmuuma 2. - bankoBckasi cucrema PecnyOsuku TagkukKuCcTaH B 1epuoj
HE3aBHCHMMOCTH.
T'oawl Bcero (xo/im4ecTBo) Bkirouasi komMepueckue
0aHkM (KOJIHYeCTBO)
1992 10 8
1995 22 19
2000 17 14
2005 44 10
2010 138 14
2015 123 17
2020 69 19
2024 65 16

HcToYyHHK: COCTABJIEHO ABTOPOM HAa OCHOBE HH(OPMAIUH U3 JuTepaTypsI [1, 2]

HecMoTpst Ha CIIOXKHYIO U HECMOKOHWHYIO CUTYAIMI0 — TPAKJAHCKYIO BOWHY, KOJIMYECTBO
0aHKOB €XErogHo yBenu4yuBajioch ¢ 1992 mo 1995 rom, HO HEKOTOpHIE M3 HUX HE CMOTJIH
MPOJOKUTh CBOIO JIEATENHHOCTh M TIOKMHYJIM OaHKOBCKHI pbIHOK. [lonoxkeHne u poib
6aHKOBCKOFO KOHTpOJ'IH B T€ IOAbl HEC OOCTUIJIX OJOCTATOYHOI'O ypOBHfI, H03TOMy permepOBaHI/Ie
NESTENIbHOCTH OaHKOB M oOOecredyeHne WX CTaOMIBHOCTH, BBITIOJHEHHE HWMH HOPMATHUBHBIX
(mpyneHIuanbHbIX) TPeOOBaHUM M 3alUTa MHTEPECOB BKJIAIUHUKOB CTalM Ba)KHBIMH BOIIPOCAMHU.
CTouT OTMETUTH, YTO (PYHKIMOHHPOBAHUE B PHIHOYHOW SKOHOMHKE TpeOyeT OT OaHKa IMOJHOMN
TOTOBHOCTH K paboTe Ha 53TOM phIHKE. llepexomHoe cocTosiHue HSKOHOMUKH PecrmyOmnku
Tamkukucran B 90-e TOABI XapaKTepU30BaJOCh OMPEIEICHHBIMH OCOOCHHOCTSIMHU, KOTOpPBIE
CymeCTBeHHO IIOBJINAJIN HaA 6aHKOBCKHﬁ CeKTOp, B TOM HHUCJIC:

= OTCYTCTBHC JKECTKOM KOHKYPCHIIMU HA PBIHKC 0aHKOBCKHX YCIyT,

- o0mui HEeIOoCTaTOK pbIHKA OAaHKOBCKUX YCIYr TPOSBISETCS B HHU3KOM KadyecTBe
00CITy’)KUBaHUS! KIIMEHTOB M OTPAHUYCHHOM aCCOPTUMEHTE OaHKOBCKHX MPOIYKTOB U yCIYT;




= BBICOKHI YPOBEHb PEHTA0EIBHOCTH 0aHKOBCKHX OTIEepaIliii;

- TOCYJapCTBEHHOE PEryJlnpOBaHHE OAaHKOBCKOM JIeATEIbHOCTH.

OTH 0COOEHHOCTH OKa3ajH JABOSKOE BIMSHUE HA BOBHUKHOBEHUE U PA3BUTHE KOHTPOJUIMHTA
B PecniyOnuke TampkukucTan: ¢ OHONW CTOPOHBI, KOHTPOJUIMHT ObLT HEOOXOAUM IS KOMITEHCAIIUU
HEJOCTaTKa BHYTPEHHETO KOHTPOJS B YCJIOBUAX CJIA0Or0 TOCYIapCTBEHHOTO PETyIMPOBAaHUA U
HOBBIIIEHUS YPPEKTUBHOCTH YIPABJICHUS B HECTAOMIIBHOM CHUTYyalluH, CIOXKHUBIIEHCS B CTpaHE; C
JIPYTrOi CTOPOHBI, M3-32 HU3KOM KOHKYPEHIIMH U HAJIM4MsI BHICOKHX MPUObUIEH PYKOBOJCTBO OaHKa
HE CICIIWIO BHEAPATh DJJIEMEHThl KOHTPOJUIMHIA, a HWHULMATUBA [0 €ro pealu3aluu
OTKJIaJIbIBAJIACh U3-32 OTCYTCTBHS OCTPON HEOOXOAUMOCTH.

W3yuuB cdepy npumeHeHUs (YHKIUH yIpaBieHUs, aBTOP Pa3JeNui UX Ha JBE TPYIIIBL:
MIEPBOCTENIEHHBIE U BCTIOMOTaTEJIbHBIE .

CDYHKI_II/II/I KOHTPOJIJIMHTa

i ' :
IlepBocTernennnie BcniomorarenbHbIe
—»  KontponbHas Koncynranuonssie
., Hudopmanmonnas Koopanuupyromas
—»  AHanuTuyeckas

ObecnieyeHne BHIMOTHEHNS KOHTPOJUTMHTOBBIX 3a/1a4

t t

Ynpasnenue MexaHu3M ynpaBlieHUs:
MH(pPACTPYKTYPOIi: MPOLEAYPHI U MTPOLECCHI,
MH(POPMALOHHBIE CHCTEMB, METOJIbI ¥ IPUEMBI, AITOPHUTM

OpraHu3alMOHHAs MOJIEPKKa,
WHCTPYMEHTBI U ITOKA3ATEIIH.

IIPUHATHS PELICHUM.

Pucynok 1. - Kimaccudgukanusi 3a1a4 KOHTPOLJIMHIA B COYETAHUM € UX HH(PPACTPYKTYPOil 1
MeXaHHM3MOM.
Hcrounnk: CocTaBiieHO aBTOPOM € MCIIO0JIb30BAHHEM JAHHBIX HCCIE0BAHUS.

I'pynna mnepBocTeneHHBIX (QYHKIMI KOHTPOJUIMHIA HAaIpaBieH, NpeXAe BCEro, Ha
o0ecrieyeHne MPUHATUS MPABUIBHBIX PELICHUH PYKOBOJUTEISIMH OpPraHM3alluil U UX MCIIOJIHEHHE
COOTBETCTBYIOIIIHUM IIEPCOHATIOM, & BTOPOCTCIICHHBIC (bYHKIII/II/I HaITpaBJICHBI HA ITOBBINICHUEC O6HIGI71
3 PEKTUBHOCTH JESITEIBHOCTH OpraHU3aIUi.

B pesynbrate m3ydyeHHs HAy4YHBIX HCTOYHHUKOB MO KOHTPOJUIMHTY MbI C(HOpMYIHpOBAIN
OCHOBHBIE PUHIIUIIBI €T0 (PYHKIIMOHUPOBAHHUSL:

1. IIpyHIMN KOOpAMHAIMYU — 3TO aJalTalls U COTJIACOBAHUE JESTEIBHOCTH MOJICTPYKTYpP
0aHKa CO CTpAaTeTHYEeCKUMHU LETSIMH U OOIIMMU CTpaTerusiMu OaHKa.

2. IlpyHLIKII CUCTEMHOCTH — TO €CTh BCE€ €ro MPOIECCHl U KOMIIOHEHTHI (YHKIIMOHHUPYIOT
KaK eJ1Hasi CUCTEMA U B TAPMOHUMU.
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3. HpI/IHI_II/IH KOMIIJICKCHOCTU — OXBaTBIBaIOH_II/Iﬁ BC€ BaAXHBIC AaCIICKTbhlI HOCATCIBbHOCTHU
OpraHu3aIiy, BKII0Yas SKOHOMUYECKHE, (DMHAHCOBBIC U OTIEPAIlIOHHBIC.

4. IlpyHuun ajanTauud K BHYTPEHHUM M BHEIIHUM YCJIOBUSM — OCYILECTBICHHUE
KOHTPOJIJIMHTA C y4eTOM BIIMSHHS BHYTPCHHEH W BHEIIHEH Cpenbl, a Takke (aKTOpPOB yrpo3 u
BO3MO>KHOCTEH.

5. TlpuHIWMI OPOTHO3UPOBAHUS — WCIOJIB30BaHUE HHPOPMAIMKM M TOKa3aresieill s
NPUHATHS PEIICHUH 10 BOSHUKHOBEHHSI TPO0JIeM U OBBIEHUS 3()(HEeKTUBHOCTH.
6. IlpuHIUI JOCTYMHOCTH W TPOCTOTHI — OOECHEYEeHHWE TOro, YTOOBI PE3YNIbTAThI

KOHTPOJUIMHTA OBbUIN TIOHATHBI M YIOOHBI JJIS JIUL], IPUHUMAIOIINX PEILICHHS.

Ha ocHOBe JaHHBIX NPUHLUIOB peanu3alus KOHTPOJUIMHIOBOW  JI€ATENbHOCTH
oOecrieunBaet popmMupoBaHue d3PPEKTUBHON CUCTEMbI KOHTPOJIITMHTA B OaHKE B LIEJIOM.

B nauane cBoero cyuiecTBOBaHMs KOHTPOJUIMHI NPUMEHAJICS B cepe MpOMBIIIIEHHOTO
IPOU3BOJACTBA. baHKM mMepeHsIM NPUMEHEHUE KOHTPOJUIMHIA B CUCTEME YIpPaBJICHUS Y
IPOM3BOJICTBEHHBIX MPEIIPUATUI, MMEBIIMX JOCTAaTOYHBIM ONBIT B 3TOM oOmacth. OCHOBHOH
NPUYNHON TOSABICHHUS KOHTPOJUIMHTA B CTPYKTYypE YIPABICHUS KOMMEpPYECKHX OaHKOB CTaja
HE0O0X0UMOCTh Ul OaHKOB OBbITh CIOCOOHBIMH IPOTHBOCTOSATh KOHKYPEHTHBIM YCIOBHSAM
(rHAHCOBOTO PhIHKA U APPEKTHBHO OCYIIECTBISTH CBOIO JIEATEILHOCTb.

CerogHst cylecTByeT NOTPEOHOCTb B HMHCTPYMEHTE, [IOMOTalolleM B  YIPaBICHUU
(UHAHCOBBIMU ~ YUPSKICHUAMH — KOHTPOJUIMHTE. MBI OOOCHOBBIBaéM JTY HOTPEOHOCTH
cieAylomMMy (aKkTopaMH: HalIU4yhe *KECTKOH KOHKYpEeHIMM Ha (MHAHCOBOM PBIHKE; BBICOKUMN
YpOBEHb OaHKOBCKMX PHCKOB; HEOOXOIUMOCTH sl (PUHAHCOBBIX YUPEKACHUH HaAICKAIINM
0o0pa3oM yHpaBisATh 3aTpaTaMH; TEHAEHIUS OaHKOB K BHEIPEHUIO CTPATErMYECKOIo MOBBILICHUS
3P PEKTUBHOCTH U PACHINPEHUS;

Poct 0aHKOBCKOro CEeKTOpa M BO3pacTarolias CIOXKHOCTh YIPABICHHS HMMHU JENIAl0T
HCII0JIb30BaHNE KOHTPOJUIMHIA 0053aTEIbHBIM.

B nocneanue necsatuneTrs Npou3olio HECKOJIBKO INTO0AIbHBIX SKOHOMUUECKUX KPU3HCOB.
[TocneacTBusl 3TUX KPU3HUCOB BCEr/la HETaTUBHO CKAa3bIBAIOTCS HA SKOHOMHKE CTpaH. baHkoBckuit
CEKTOp HE 3aCTpaxoBaH OT TAaKUX HEraTUBHBIX (DaKTOPOB.

B ycnoBusx HecTaOMIBHOCTH MOJUTUYECKOW M SKOHOMHYECKOM CHUTyalldd B MHpE U
CYIIECTBOBaHMS >KECTKOW KOHKYPEHIMM Ha BHYTPEHHEM (MHAHCOBOM pBbIHKE OaHKU OOs3aHbI
IPUHUMATh MEphl MO CHIKEHHIO PHCKOB M HaJJIeXKallleMy YIpaBiICHUIO 3aTpaTaMu JUis
oOecrieyeHUs. YpOBHS H(PQPEKTUBHOM JAedTenbHOCTH. Tarke Juis oOecreueHusl peanu3aluu
cTpaTeruu W Ilieneil OaHKa OHM HCIIONB3YIOT CHCTeMy mokasarenedt sddexktuBHOCTH. Bee 310
BXOJHT B chepy KOMIETEHIMH U 3a/1a4 OT/e1a KOHTPOJUIMHIA M OTpaXkaeT TEeHAEHILUIO Pa3BUTHUS
KOHTPOJUIMHTA B HBIHEIIIHOE BpEMSI.

Bropass ruasa, o3ariaBieHHasi «OpraHu3allMOHHbIC M NPAKTHYECKHE ACHEKTHI
KOHTPOJUIMHIA B KOMMepYecKMX OaHKax», OTpakaeT KJIIOYEeBble acCHEeKThl WHTErpalun
KOHTPOJUIMHIa B CHUCTEMY YIpaBlieHUs OaHKOBCKOH JesTenbHOCThIO. B Hell moapoGHO
AHATU3UPYIOTCS MIPOLIECCHI oTpesieNieHus CTpaTEeruuecKux Henei, MOBBILICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OaHKa IOCPEACTBOM IIEJEBBIX MEXaHHW3MOB KOHTPOJS, OpraHHU3aLUU
yIpaBIE€HYECKOW OTYETHOCTH M CHUCTEMBbl IOKazaTelned >(PQEeKTUBHOCTH OaHKa Kak Ba)KHBIX
AJIEMEHTOB MOBBIIICHUS YPPEKTUBHOCTH YIIPaBIICHUS.

HcnonszoBanne SWOT-ananu3a B kauecTBE OJHOTO U3 HHCTPYMEHTOB KOHTPOJIS ITO3BOJISAET
KOPPEKTHO OLIEHUTh CHJIbHBIE U cIa0ble CTOPOHBI, BO3MOXKHOCTH U YTPO3bI, a TaK)Ke 00eCreunBaeT
OCHOBY ISl pa3pabOTKH CTpaTeruil yCTOMYMBOIO pa3BUTHUS, COOTBETCTBYIOIIUX CTPAaTErMYECKUM
HeNsIM W yrpo3aM BHeHIHeW cpelpl. KOHTPOJIJIMHT B 3TOM MpOLECCEe BBINOIHAECT (DYHKIIUIO
KOOpJMHAIIMM U MOHHUTOPHHIa IeJlel, CHOCOOCTBYS PEryJlMpPOBAaHHUIO MPOIECCOB JOCTUKEHUS
CTpaTEeTHYeCcKuX LieJel, MpeaoTBpallas HeAOCTaTKU U o0ecrieunBasi CTabUILHOCTh pa3BUTHS OaHKa.
[IpaBunpHOE ompeneneHue LeNed W IOCIEN0BATENbHBIM KOHTPOJIb IPOLECCa HMX peaTu3aluy
SBIISIIOTCSI KJIFOUEBBIM (PaKTOPOM YCTOMUYMBOTO PA3BUTHS U YKPEIUIEHUS CTpaTerMueckoi MO3HUILINU B
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JOJATOCPOYHON TMEPCIIEeKTUBE, a CHUCTEMa KOHTPOJUIMHTa O00eCleunBaeT HUX pealn3aluio Ha
Pa3IMYHBIX CTPYKTYPHBIX YPOBHSIX C TIOMOIIIbIO MOHUTOPHUHIOBBIX ITOKa3aTesei.

KOHTpO/IMHT OTBEYaeT 3a CHUCTEMAaTU3aLMI0 LIE€JeH OpraHU3aluy U IMpeaycMaTpuBaeT UX
oTpakeHHE B TpaduKe ¢ yKa3aHHEM MEPUOIMYHOCTH peaanu3aluu, 00ecreurnBas UX CBOEBPEMEHHOE
U KOPPEKTHOE BBINOJIHEHHE.

B Tabnuie Huke KOHTPOJUIMHT Kak WH(OPMAallMOHHO-aHAIUTHYeCKas M1aTGopMa y4acTByeT
BO BCEX JTalax yNpaBICHUs, a pealu3alus LEeJel yXKe HEe HOCUT OOILIEro M TEOPETHUECKOIo
XapakTepa — OHa HOJKperuisiercs pacueraMu U aHanu3oM. CocTaBieHHas cxeMma-Taliuia
pa3bACHAET MPAKTUYECKYI0 MHTETPalMi0 KOHTPOJUIMHIA M YIPABIEHUECKOIO Y4eTa C Y4acTHEM
COOTBETCTBYIOIIUX CYOBEKTOB ((hDMHAHCOBBIX OT/AEJIOB, MEHEIKEPOB, AHATUTHUKOB, BHYTPEHHETO

ayauTa u ap.).

HpOHGCC ITIOCTAHOBKH IIeJIeH BKJIIOYAECT B ce0s OIIPECACIICHHBIC IIEPHUOABI BPpECMCHHU.

Taﬁ.lmua 3. - Hpouecc MOCTAHOBKH U peajin3allumv HeJieil ¢ NCIoJb30BaAaHUEM KOHTPOJIJIMHTA

W YIPABJEHYECKOIr0 y4eTa B KOMMepPUYeCKHX 0aHKaxX

HNucTpyMeHTBI U
OcHoBHBIE OTBeTcBEHHBbIEC
Mepsl MeXaHU3Mbl (KOHTPOJIJIMHT
3TaIbI . noApasae/ieHust
U YIIPABJICHYECKHH y4er)
AHann3 OTYETOB, o o
1. Ananus J— AHanus ynpaBJIeHYECKOU ®uUHAHCOBBIN OTIEN,
BHYTPEHHEH U OTYETHOCTH, OyXTanTepckasi | aHAIUTHYECKUI
BHEIIHel cpeabl SIS OTYETHOCTh, aHAJIN3 PUCKOB | OTJEN, KOHTPOJIE
pen SWOT-ananuz ’ p ’ POJIEp
. | Crapuue
Onpenenenue BSC, KPI, crparernueckuit p
2. [locTaHoBKA MEHEJIKEPBHI,
. CTpaTeTHYeCcKuX U | OI0DKeT, OyXTanTepcKue o
neJsen . CTPATETNYECKUN
TEKYILIUX 1eJIen JTAaHHBIE
oTzIeN
OtpacneBbie OTEbI
3. ITonrotoButs mian | IlnanupoBanue Oroxera, (bI/IiaHCOBOC A ’
IInanupoBanue | IO JOCTHIKCHUIO IIJIaH PACXOJ0B, IJIaH
9 IIJIJAHUPOBAHUE ,
NAeATeNbHOCTH nenen JI0XOJI0B
COTPYJHUKHU
MonuTopuHr OTpacreBbie OTIEIbI
Meponpusituu B
4. Peanu3zanms MIPOU3BOJUTEIBHOCTH, (kpeauToBaHue,
COOTBETCTBUU C . .
IJIAHOB TAHAM YAQJICHHBIN aHAIN3, cbeperareiabHbIi,
YIPaBJIEHUE IOTOKAMHU Ka3Ha4eWCcTBO U T. 11.)
MonuTopuHT AHanu3 ys3BUMOCTEN,
5. MOHMTOPHMHI | JOCTHXKCHUSA LEIECH | OTYETHI O MOHUTOPHUHTE, KonTpomneps! ,
U KOHTPOJIb B peajbHOM CUTHAJIBI PAHHETO YIIpaBJICHUE
BPEMEHHU OIOBEILICHUS
HTtorosas ornieHka Otnensl
JOCTUKEHUS CpaBHUTENBHBIN aHAN3 , KOHTPOJUIMHTA,
6. 3aximouenue .
AP 1L[eJIei, CpaBHEHHE | UTOrOBbIE OyXraJlTepcKue CTPATETUYECKOTO
¢ KPIn OTYETHI, YIIPABICHHUE [JIAHUPOBAHUS,
CTaHAApTaMH ayJuTa
[IpunsTtue AHanu3 HEIOCTATKOB,
EIIESHUH 10 OPEJIOKEHHUS 110
7. IlpenJioskeHu P p Menenxepsl,
YIy4LIEHUIO YJIYYILIEHUIO HA OCHOBE
10 y1y4IIeHHIO . KOHTPOJIEPHI
Oymymei MPEABITYIIETO
CTpaTeruu MIPaKTUYECKOTrO ONbITA

Hcroununk: pa3paéoTaHo aBTOPOM

Jannast Ta0nuia, BBICTyNas B KadyecTBE MHTErPAllMOHHOIO MeXaHH3Ma, OOecreuynBaeT
(dbopMUpOBaHKE TIPOIECCOB CTPATETHYECKOTO YIIPaBIeHNS B OaHKaX Ha OCHOBE aHAIM3a JAaHHBIX U
OTYETHOCTHU B PEKUME PEaIbHOTO BpeMEHH, NOBbIIIast 3P(HEKTUBHOCTH MPUHITHSI YIIPaBICHYECKUX
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peLIeHUI 1 MOHUTOpPUHTA pe3yibTaToB. [IpencTaBieHue Takoro IuiaHa B YCIOBHAX (DMHAHCOBOTO
peiHka PecnyOonmuku TamKuKHCTaH, TO€ CUCTEMbI CTPATETMYECKOTO KOHTPOJS M ydeTa elle He
MIOJIHOCTBIO MHTEIPUPOBAHbI, PACCMATPUBAETCS KaK HAYYHO-TIPAKTHUECKOE HOBOBBEJCHHE.

Ha ocHoBe aHann3a MeTO/IOB LieJienoiaraHusl BbIACTUM JBa Haubosee pacnpocTpaHEHHBIX
N0/IX0Ja, TMEpPBbIM K3 KOTOPbIX — IUIAHUMPOBAHHE, OPUEHTUPOBAHHOE HA JOCTH)KECHHUS,
npelycMaTpuBalollee yCTaHOBJICHHUE LieJe Ha YpPOBHE pPe3yNIbTaTOB MPEIBIIYIIEro MeprHoja ¢
yu€rom oxwugaeMoro pocrta (Hampumep, 1-5%). Bropoit mnoaxonm mpexacraBnser coOoii
MHOTO3TaITHbIHM MPOIECcC Leenoiaranus, BKIYAOIMNNA YTOUHEHHE OCHOBHOM 1I€7TM OpraHu3aluy,
pa3palboTKy €€ 10JIFOCPOYHOM CTpAaTErnu U ONpEesIEeHUE MyTel JOCTUKEHUS IIOCTABICHHBIX LieJIel
a1M00 KOHKPETHBIX TEKYIIUX AeHcTBHiMl. DTOT MeToa Oosiee ClOKeH U TpeOdyeT OT MEHEIKEpOB
BBICOKMX MpPO(PECCHOHATIBHBIX 3HAHUN M HaBBIKOB. Cpeau KoMMepdeckux OaHKoB PecryOmuku
Tamxukucran OAO «bank DcxaTta» ucnoiab3yer BTopod meron. Cieayer OTMETUTh, YTO BTOPOM
MeTos; Oonee 3(p(HEeKTHBEH, MOCKOJIBKY TPU €ro pa3padOTKE HCIONB3YIOTCS TOYHBIC TaHHBIC,
ABIIIOIIMECS PE3yJAbTaTOM YIIyOJE€HHOTO HCCIEAOBaHUS pBhIHKA M aHalu3a IOJTYyYeHHOH
uHpopmauuu. Jlyig aHanu3a pe3ysbTaTOB HCIHOJB30BAaHUS YKa3aHHBIX METOJOB IPEICTaBUM
PE3yJIbTaThI ACATEILHOCTH KOMMEPYECKHX OAHKOB CTPaHbI B CPAaBHUTENbHOU (opme (Tabimia 4).
Tadauua 4. - FonoBast npudbLIb KOMMepuecknx 60ankoB Pecnyduuku Tagxukucran B 2019-

2024 rogax

[TpuObLIb (B MIIH. COMOHH) TIO UTOTaM rojia
Crmcox 6aHKOB

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2019/2024(%
OAO «OpueHOaHK» 83,6 [160.0 | 127.7 | 98.4 | 118.2 | 120.1 | 43.6
I'CB PT «AmoHar6aHk» 42 1513 |66.2 |101.6|129.1 | 140 | 233
OAOQ «bank Dcxaray 58.9 | 77.2 | 116 317.2 | 220.7 | 257 | 336
3A0 «Crnuramen baak» 113 |51 5.5 274 | 279 |51.6 | 356.6
3A0 «KommepcOank TamKUKHCTaH» 82 |60 |11.2 |43.7 |426 |47.8 |483
3A0 «Mesiayraponibii Oaik | 139|121 | 215 | 925 | 169.9 | 220.9 | 1489
TaKUKHCTaHAY)
OAQO «TaBxuadoa"k» -25 | 3.7 4.4 120 | -5.6 2.6 204
3A0 «lepBoiit MukpodunancoBsiii bank» 18.3 1127 | 291 |394 |420 |345 |885
OAO «Anmud bark» - 4.1 -12,6 | 426 | 0.1 21.2 |-
3A0 «ApBang bank» 10.2 | 3.3 9.0 515 |30.2 |30 194
3AO «AxtuB baHk» 13.0 | 5.6 -5.2 -0,9 0,8 6 -53,8
3A0 «bank pa3Butusa TaKUKUCTaHA) 17.8 10,3 418 | 2.4 2.7 2.6 -85,6
T'ocynapctBeHHOE MIpEANpUATHE 43 1305 |356 |367 |396 |-
«CaHoaTcoIMpOTOAHK
3A0 «/lyman6e Cutu bank» 150.0 | 51.0 | 676 |-
Ounmnan 6anka «Tumxopar» WU.P. Hpan B T. =
e 03 |6.2 337.7 2.7 4.2 4.6 1433

Hecrounuxk: CocraieHo aBTopoM Ha ocHOBe nH(popmanuu ¢ caiita HBT https://www.nbt.tj .

CornacHo Tabnuile, OOJBIIMHCTBO KOMMEPUYECKHUX OAHKOB CTpPaHbl IEMOHCTPUPYIOT POCT
npubsuibHOCTH. Tonbko 3AO «AktuB bank» n 3A0 «bank pa3zButus TaKuKHUCTaHa» CHU3WIN
CBOIO T0/10BYI0 MpuObLTH HAa 53,8% u 85,6% cooTBeTcTBeHHO 10 cpaBHeHUIO ¢ 2019 rogom. Poct
npubsn  ¢uimana Oanka «Twmwxopar» HWemamckoit PecnyOonuku HMpan B [lyman6e u 3A0
«Mexnynapoaublii 6ank Tamkukucrana» 0onee yem B 14 pa3 3a mects jeT, a 3A0 «KommepcbaHk
Tamxukucran» — B 4,8 paza , 4TO SBISAIOTCS HAMBBICIIMMH IOKazaressiMu. HecMoTpst Ha 31O,
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rogoBass npubsuib 3A0 «bank DcxaTta» IEMOHCTPHUPYET YCTOHYMBYIO TEHACHIMIO pOCTa B
aHanmu3upyembiii epuon U B 2022-2024 rogax ocTaBajlaCh OJHOM M3 CaMbIX BBICOKHX CpeIu
0aHKOB, COCTaBMB, COOTBeTCTBeHHO, 317,2 mMuH m 220,7 muH comMoHH. OOBEM aKTHMBOB H
COOCTBEHHOTO KamuTajga ATOro OaHKa HEBEJIHMK I10 CPaBHEHHUIO C JPYTUMH PETyJIUPYEMBbIMH
OaHkaMu M cocTaBisieT 257 MWIIMOHOB cOMOHM. JlnHamuka pocra npuOsiuibHOCTH OAO «bank
Ocxaray 3a mecTh JeT cocTaBisgeT 336%.

Eme omna mpoGiema, TpeOyrolas pelieHne B TEOPUIO YIPABICHUS MO IEISIM, — 3TO
CMeIIeHue 3a7a4 M Iejied. 3agaqyu ONpeNesstoTCs Ha OCHOBE IIEJIe M BBICTYIAIOT B Ka4yeCTBE
CpelcTBa AOCTHKEeHHS meneil. Llenn ompenenstorcst B pa3IMyHBIX HANPABICHUSAX: B (DMHAHCOBOM,
COITMAIbHOM, SKOHOMHYECKOM, CTPAaTETHYECKOM, a MX peain3allds KOHTPOJIHUPYETCS Ha OCHOBE
pazpaboranHoro miaHa. CTpaTermyeckue LeNd OTPaKaloT KOHILIEMNIMIO Pa3BUTHUS KOMIAHUU U
pa3pabaThIBalOTCS HaA JOJATOCPOYHYIO TepcnekTuBy. OHH  ONpENeNnsioT CTPATeTHYECKHe
KOMITIOHEHTHI MPOrpaMMbl PAa3BUTHUsI KOMIIAHUU M pacrojaraiTcs B mopsjake npuoputera. Kak
MIPaBUJIO, CTPATErMYECKUE 1IN pa3padaThIBAlOTCS HAa OCHOBE KOHKPETHOW MHCCHHU W LIEJTIOCTHOTO
BUJICHUSI KOMIaHuWU. Bupenwe orpaxaer uaer0 OynylIero COCTOSHUS OpraHU3allid, a MHUCCHUS
ompeeNseT e¢ 00A3aHHOCTH B CIIOCOOBI UX BBIMTOJIHEHUS.

B mocnenoBarenbHON cucTeMe €M BBITEKAIOT U3 MUCCHU U PEATU3YIOTCS MOCPEICTBOM
3aJa4 B paMKax CTpaTeruu, IPU 3TOM BHINIOJHEHHUE 3a]a4 CHU3Y BBEPX 00ECIIEUMBAET TOCTHKEHUE
IIeJICH U BBIIIOJIHCHUE MUCCHH,

Bunenns — Muccust
L 4

OCHOBHBIE LIEJHA

§ T 3 }

SKOHOMHYCCKHEC COMUAIBHBIC (buHaHCOBBIE 9KOJIOTHYECKHE
I I 1 !

\ 4

Crparerus

v

3agaun

PucyHnok 2. — JIekoMno3uIisi CTPYKTYpbl MUCCHH HA LIEIH U 33JJa4H.
Hcrounnk: pazpaboTaH aBTOPOM.

W3y4yuB 3asBJICHHBIE MHCCHUM KOMMEPUECKHX OAaHKOB, Mbl NMPHUILIM K BBIBOAY, YTO OHHU
NPEJCTaBISIOT co00M aOCTpakTHBIE MOHATHS M HE YKa3bIBAlOT HAa KOHKPETHYIO 3ajady; OHH
OTpakalOT HaNpaBJieHWE W MaclTalObl AeSITeNbHOCTH OaHkKa M (DaKTHUYECKH HE PACKPBIBAIOT
UCTUHHBIX LieNeld OaHKa, TaKMX KaK yBEJIMYEHHEe NPUOBUIM WJIM 3aBOEBAaHHE HOBBIX PBHIHKOB.
Hanmpumep, muccust OAO «bank Dcxara» — «lIpegocTaBieHne BO3MOKHOCTEH st pa3BuThs [9].
XOTsl TEOPETUYECKH LEJIN JIOJDKHBI CIIY)KUTh PEaIM3al[Mi0 MHCCHM, HAa IPAKTHKE 3asBIICHHBIC
MHUCCUM KOMMEpUeCKHX OaHKOB HOCAT CKOpee JIO3YHIOBBIM M MpPOIMAaraHJAWCTCKUN XapakTep,
HalpaBJICHHBIH Ha CIy’)KEHHE TOCYIapCTBY, OOLIeCTBY W Hapoly. B naHHOM ciydae muccus
OpraHM3alMi BBICTYMAET KakK JAEKJIapaTUBHOE IMpeajoKeHue OOIIeCTBY, JIEMOHCTPUPYIOIIEe
OPUEHTHPOBAHHOCTh Ha CIIy)KEHHE TOCyJIapcTBY, OOIIECTBY M HacelleHHIO, TOrga Kak eé
dakTHyeCKHe SKOHOMUYECKHE LI€JH MOTYT HE COBIAAATh C 3asBIEHHBIMH LIEHHOCTSIMH.

KOHTpO/IMHI moMoraer B JOCTMKEHUHM ILieJIell MyTeM KOOPAMHALMU LEJIed Ha pa3HbIX
YPOBHSIX, @ TAKXKE BBISABICHUS U YCTPAHEHUS CYIIECTBYIOIIUX MPENATCTBUI Ha 3TOM MyTH.
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Tabanna S. — UHCTPyMEHTHI KOHTPOJIJIMHIA M UX (D)YHKIIMHM B OTHOIICHHUH CTPATErH4eCKUX
neJieil OpraHu3annu

Crpareruueckue
e

HNHcTpyMeHTBI
KOHTPOJIJIMHTa

KoukpeTHbie neiicTBYS, BHITIOIHIEMBIC B
pamMKax KOHTPOJITHMHTA

1. TToBbImICHHE
(huHaHCOBOH
3 PeKTHBHOCTH U
pEHTAa0ENBHOCTH

1. ®unancoso-
SKOHOMHYECKUH aHAIN3

MOHI/ITOpI/IHF BBITIOJTHCHU A (bI/IHaHCOBI)IX nokaszaTesei

2. BromxeTnpoBanue u
MOHHUTOPHHT BBITIOJTHEHUS
(hMHAHCOBBIX TUTAHOB

AHanu3 pacXoXKIeHHH MEX Ty IJIAHOBBIMH 1
(haKTUYECKUMU TTOKA3aTEIISIMU

3. AHamu3 peKIIaMHBIX
AKIIUN.

MeTo/1pI BHEAPEHUE CKHUIOK, IPUBIICKAIOIINE
KIIMEHTOB, HO HE CHIYKAIOIIIHE OOIIYI0 TPUOBLIHHOCT.

4. BHyTpeHHHI KOHTPOJb KaK
MHCTPYMEHT KOHTPOJIJIMHIA

Brrasnenue HCOOCTAaTKOB U HpeHHTCTBI/Iﬁ u
MPCAJIOKCHUC KOPPECKTUPYIOIIUX MEP.

1. ABC, XYZ-ananus.

Ornenka 3 PeKTUBHOCTH HCIIOIb30BaHUS
pPeCypcoB.

6. DOyHKUMOHANBHBIN aHAJN3

AHanu3 3aTpaT Ha peKJiaMy U IpOJaxy

3aTpar 0aHKOBCKHUX TPOJYKTOB, a TAK)KE€ MapKETHHI'OBBIC
HCCIICIOBAHUSL.
7. Map>XUHaJIbHBIN aHAU3. Onpenenenne TOYKH 0€3yOBITOYHOCTH HITH ITOPOTa
peHTa0ENBHOCTH

8. Anamu3 peHTa0eIbHOCTH
MPOJYKTA WIIK CETMEHTA.

AHanu3 ¥ BBIIBICHHUE CTPYKTYpPHI 3aTpar,
omnpeeeHNe MPUOPUTETHBIX o0sacTel

JESITEIEHOCTH.
2. YkpemeHue 1. BenumapkuHr CpaBHUTENBHBINA aHAIN3 KOHKYPEHTHBIX
KOHKYPEHTHBIX IOKa3aTesen

MO3ULUK HA PBIHKE

2. MoHUTOpUHT
CTaOMIBHOCTH PHIHOYHOM
Jonu

VYiydiienue XxapakTepUCTUK NPOIYKLINH,
MOBBIILIEHHE €€ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

3. Hcnonp30BaHne KIOYEBBIX
rokasarenei 3pPeKTUBHOCTH
(KPI)

VYcunenne KOHTPOJIA, CTPATCTUYCCKOT'0 MMPUHATHUA
peIHeHI/Ifl " COBCPIICHCTBOBAHUC pa60‘II/IX mpoHeccoB

4. CerMeHTHBINA aHATIN3

Brrsasnenune HpI/I6LIJII)HLIX CCIMCHTOB PbIHKA

5. AHanu3 MHHOBALIUN

Amnann3 BO3MOKHOCTH BHCAPCHUA I/IHHOBaI_II/Iﬁ B

JeSITENbHOCTh
6. BceoOmiee ynpasienue CoBepIieHCTBOBaHNE CUCTEMBI YIIPABICHHUS
kagectBoM (TQM): KaueCTBOM
7. YcroitunBocTh OpeHia HENPEpBIBHBIII MOHUTOPUHT MHEHUH KIIMEHTOB C
1 OLICHKA MOMOILBIO aHKET, COLUAIBHBIX CeTel 1 Tele()OHHBIX
YIOBJIETBOPEHHOCTH OIIPOCOB
KJIUEHTOB:

3. JlocTikeHue
obenx nenei

1.Ctparernyeckuii aHanu3

OHpeI[eJ'IGHI/IC pLIHO'iHOfI Cp€Abl U COTJIaCOBAHUC
CTpaTeI‘HfI C KOHKYpPCHTAMH

OJTHOBPEMEHHO

2. AHaimn3 HHHOBAIHAI

AHamu3 TEKYIINX BO3MOXXHOCTEH JJIs1 MHHOBAIIHIA
C LIEJIbIO TIOBBIIIEHUS ONIEPAlIMOHHOMN
3¢ (EeKTUBHOCTH.

3. HenpepbIBHBIH
MOHUTOPHHT

OTcnexxuBaHuE peaau3aluy CTpaTerui B pexxume
peaIbHOTO BPEMEHH TSl TIPEJOTBPAIIICHUS OITNOOK 1
YCTPaHEHHUsI IPETATCTBUM.

4. KoHKypeHTHBIH
aHaJIU3:

CpaBHeHHE MOKa3aTeNel ¢ KOHKYPEHTaMH U
pa3paboTKa Mep 1O YIy4IIEHUIO IS TIOAAEePKaHus

PBIHOYHOU NO3UIIUH.

HMcToyHMK: COCTAaBICHO aBTOPOM

[Iponiecc ompeneneHuss U TOCTHKEHUS LEJEH SBIAETCS KIIOYEBOM YacThlO CTPATETUU
OpraHu3alyii, U OT TOro, Kak OH OCYIIECTBIISIETCS, 3aBUCUT YCTOWYMBOE U KOHKYPEHTOCIOCOOHOE
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NoJIOXKeHHe opranu3anuii. CucteMa KOHTPOJUIMHTOBBIX ITOKA3aTeNeH SIBISETCS OHUM M3 OCHOBHBIX
MHCTPYMEHTOB KOHTPOJISI B TIPOLIECCE YIPABICHHUS O IEISIM M BBIIOJTHSET cieayromue GpyHKuun:
peryiupoBaHue Ipolecca JOCTIDKEHHs IeJied OpraHu3alud, MOHHTOPUHT W MOJATrOTOBKA
YIIPAaBICHYECKOM OTYETHOCTH O JIESTENbHOCTH, BBISBICHHE TEKYIIUX U MOTECHIUAIBHBIX MPOOIEM
OpraHu3alliy, YIPaBJICHUE ONEPAMOHHBIMU PUCKAaMH H  TPEIOCTABICHUE PYKOBOJCTBY
AQHAJMTUYECKON MH(POPMAIHH.

Hcxons u3 neneil opraHusanuy, pa3pabaTbIBacTCsl €€ ONEepallMOHHAs CTpaTerus, KoTropas,
107l BIMSHUEM BHYTPEHHMX W BHEUIHUX (DaKTOPOB, OTJAET NPHOPUTET COKPAIIECHHUIO 3aTpaT
(moBbIlIeHHE (UHAHCOBOM 3(PPEKTUBHOCTH W PEHTA0ETBPHOCTH) W PACIIMPEHUI0 MaciTadoB
JEATEIIFHOCTH JJISl TOCTHKEHHS KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH (YKpEIUICHHE KOHKYPEHTHBIX MO3HIHNA
Ha pbiHKe). COBMECTHOE UCIIONBb30BaHUE pa3IMYHBIX CTPAaTerHid Ha MpaKTHKEe KpaifHe
3aTPYIHUTENIFHO U TpeOyeT OT OAaHKOB BBICOKOTO YPOBHS MPO(ECCHOHANBHBIX YIPaBICHUECKHX
HaBBIKOB, a TAK)KE 3HAYUTEIBHBIX PECYPCOB.

Crpaternto pacmupeHust cgepsl AEATeIbHOCTH BBIOMPAIOT YHHMBEpCAIbHBIE OaHKH,
paboTaronye OJHOBPEMEHHO B HECKOJIBKHX CEIMEHTaX PBIHKA: B PO3HUYHOM, KOPIOPATHBHOM,
WHBECTHIIMOHHOM, WIIOTEYHOM. baHKM, peanusylomue 53Ty CTpaTerdio, JIOJDKHBI 001anath
3HAYUTEIBHBIMH PE3ePBaAMHU.

[lpu peanu3anuu CTpaTeruyl CHIDKCHUS 3aTpaT W MOBBIMCHUS 3((PEKTHBHOCTH, OaHKU
UCTIONB3YIOT  COBPEMEHHBbIE  (DMHAHCOBBIE TEXHOJOTHHM, TaKHe€ KaKk HMHTEPHET-OaHKHHT,
nudpoBu3aKs ONepauuii ¥ HMCKYCCTBCHHBIM WHTEIUICKT. AHAIU3UPYsS ONBIT TNPHUMEHEHUS
CTpaTeTdii, OCHOBAaHHBIX Ha BHYTPEHHHUX U BHEIIHUX MPEUMYIIECTBAX, OTCUYECTBEHHBIX
KOMMepYecKknx OaHKOB Ha OCHOBE MX MoOKazaTenei 3((EKTHBHOCTH B BHUIE TAOJUI] M IUAarpaMM,
MOYKHO CKa3aTh, YTO KOMMEpUYECKHMEe OaHKH JIOCTUTIM 3HAYMTEIIbHBIC PE3yJIbTaThl B Pa3BUTHU
COBPEMEHHBIX TUCTAaHIIMOHHBIX OAHKOBCKUX YCIYT.

90 85,5 30%
80 P
63,7 2% 25%
70 60,1 ’
60 20% 20%
50
15%
40 33,4 % 30,4
30 211 ———10% 10%
2 0,
20 11,87% &% 15,5
) 8,2 5%
v e O
0 — || - 0%
2019 2020 2021 2022 2023 2024
I CHATME HaUYHbIX (MAPA COMOHM) I OnsiaTa TOBapoB U ycayr (Mp4A COMOHM)

[ona 6e3HannyHbIX onepaumin (B npoueHTax)

Pucynok 3. /luarpamMmma qUHAMUKA pa3BUTHs Oe3HATHUHBIX To1aTtexeit (2019-2024 rr.)
HcTounnk: cocTaBieHa Ha OCHOBE JIaHHBIX caiita HanimonaneHoro 6anka TamKkuKucTaHa:
https://nbt.tj/tj/payment_system/rushdi-bozori-kort-oi-pardokhitii-bonk.php

W3 muarpamMmbl BUIHO, YTO TPEHIOM Ha pPHIHKE OAaHKOBCKHX YCIYT SBJISETCS pa3BUTHE
O0e3HanmuuHbIX pacdeToB. Ecim B 2019 romy o0bem Oe3HaMYHBIX pacueToB cocTaBisul 800
MUJUTMOHOB COMOHH, TO K 2024 roay 3TOT nokazatenb yxke aocturHeT 30,4 mMuimmapaa COMOHH,
YTO CBHUJIETENILCTBYET O 37-KpaTHOM yBenndeHuH. [{ons Ge3HaINMuHbIX TpaH3aKLUUN Tak:Ke BbIpOCIia
Ha 19 DpOUEHTHBIX MYHKTOB 3a 3TOT NEpHOA. Bce 3TO CBHUIETENBCTBYET O POCTE AOBEPHUS K
(DMHAHCOBBIM TEXHOJIOTHSM, KOTOPHIE MPEBPATUIUCH B 3(P(HEKTUBHBI WHCTPYMEHT IOBBIIICHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH (PHAHCOBBIX OPTaHMU3AINI HA PHIHKE

Ha ocHoBe aHanu3a (QyHKIIMOHAJIBHOIO COJEPKAHUS KOHTPOJUIMHIA M YIPaBICHYECKOTO
y4€Ta B OPraHU3alUSIX MOKHO BBIJCIUTH TPU KIIFOUEBBIX MOJIX0/1A:
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1. KoHTpoyummHT oXBaThiBaeT Oojee IMIUPOKYI0 cdepy KOMIeTeHUUH U (QyHKIHMA 110
CPaBHEHMIO C yNpPaBJIEHYECKUM Y4ETOM, IIPU 3TOM YIIPABICHUECKUH y4€T paccMaTpUBaeTCs
KaK €ro HeOThbEeMJIEMAasi COCTaBIISIIOIIAS;
KOHTpOJUIMHT U ynpaBieHYECKHH yU€T TPAKTYIOTCS KaK SKBHUBAJICHTHbIE IOHATUS;
3. DyHKIMU U TOTHOMOYHS YIPABICHUECKOTO Y4€Ta U KOHTPOJUIMHTA pa3rpaHUYCHbI, IPHUEM
yIpaBJIeHYECKUH YUET MHTETPUPOBAH B CUCTEMY OyXTaJITepCKOro yuyéra.

B pesynprare wu3ydeHHs MHEHHH HccienoBareneld B JaHHOW 00JacTH IO BOMPOCY
B3aMMOCBSI3M YIIPABJICHYECKOr0 y4eTa W KOHTPOJUIMHIA Mbl OOHApyKWIM, YTO, IO MHEHHIO
OOJNBIIMHCTBA M3 HHUX, KOHTPOJUIMHT 3aHMMaeT Oojiee BBICOKOE TIOJ0XKEHHE B CTPYKTYype
OpraHu3alui U UMeeT Oosiee MMPOKUN Kpyr 3aj1ad, 4eM ylpaBieHueckuil yuer. Jpyras rpymmna
UCCIIEIOBATENIEH paccMaTpUBAET KOHTPOJUIMHT U YIPABJICHYECKUIN yUeT KaK paBHbIC WM €IUHbIE
KaTeropuu, OTMeYasl, 4YTo pa3jiuyue MeXJy HUMH MPOSABISAETCA JIMIIb B XapakTepe NPUMEHEHUs U
JIOKaJIbHBIX OCOOCHHOCTSIX CTPaH, TJ€ 3TU KaTETOPHH UCIIOIB3YIOTCA: B Pa3HBIX CTPaHAX OHU MOTJIN
UMETh pa3Hbleé HAaUMEHOBAaHMsA M IPOLEAYypbl NpUMEHEHHUs. TpeTbe MHEHue, NpearoJararouniee
paslenieHne H3ydaeMbIX KaTeropuil M pa3MElIeHHE YIPaBJIEHYECKOr0 Yy4yeTa B CTPYKType
OpraHu3allil B COCTaBe OYXTaJITEpCKOr0 Yydera, IpPHU3HAETCS OTEYECTBEHHBIMU YYEHBIMH.
PacnionoxxeHue  otraena  KOHTPOJUIMHIA Kak — CTPYKTYPHOM — €IUHMIIBI, HEMOCPEICTBEHHO
HOJUUHSIOUICHCS MEePBOMY JIMIlY OpPIraHU3alluH, CIIOCOOCTBYET OECHpPENsTCTBEHHOMY JAOCTYIY K
oruetam. Ha ocHOBe aHanu3a MHEHUI MccienoBaTeNneld MOKHO cleaTh BbIBOJ, YTO IEpBas TOUKa
3peHHs, a UMEHHO OoJiee MIMPOKUH KPYTr 3a/ad M KOMIIETEHIMH KOHTPOJIIMHIA MO CPAaBHEHMIO C
YIIPaBJICHYECKUM YYETOM, SIBIISIETCSI Ooyiee paclpoCTpaHEHHOH W OOOCHOBAaHHOH B Hay4yHOM
coobuiectBe. XOTS M€ PABEHCTBA 3TUX [JBYX KaTeropuil M HX OTAENbHOIO IOJOXKEHUS B
OpraHU3alMOHHOM CTPYKType MpeagaraeTcsi HEKOTOPbIMH HCCIIE0BATENIMU, MECTO KOHTPOJUIMHIA
B UEPapXUUECKOH CTpyKType cuuTaercs Oojee BBICOKMM. YTPABICHYECKHH y4eT KakK HCTOYHMK
uH(popMaluu OOECHeUnBaeT YIPaBICHUYECKYIO JAEATEIbHOCTh MJI IUIAHWPOBAHUS, KOHTPOJIS U
IOPUHATHS TPAaBUWIBHBIX pemeHuid. Ha Ham B3, pasMelleHue YNpaBlIEHYECKOTo yyeTa B
OpPraHU3aI[MIOHHOM CTPYKTYpe B Ka4eCTBE MOAYMHEHHOTO KOHTPOJUIMHTY IOAPA3JIEICHUs, a TaKkKe
npsMoe MOJAYMHEHNE KOHTPOJUIMHIA PYKOBOAMUTENIO OpraHu3alMy MoBbIaeT 3()()eKTUBHOCTh €ero
JeSITENIbHOCTH.

Ananu3 (GpuHAHCOBOW CTPYKTYpbl OaHKa MO3BOJISET ONPENCIUTh Pe3yabTaThl AeSTEIbHOCTH
KOKIOrM0 M3 €ro IMOoApa3JeleHUd WM CerMeHTOB ((UiIMaloB, CEPBUCHBIX ILIEHTPOB, BHJIOB
NeITeIbHOCTH W TMpeAjiaraeMblX IPOJYKTOB). YTNpaBiIeHYECKHH y4y&€T, BBICTyNas B pPOJIU
aAMMHHMCTpaTopa (UHAHCOBBIX IIOTOKOB, a TaK)X€ OpraHM3aTopa M aHaJUTHKAa CErMEHTHOM
OTYETHOCTU MO LIEHTPaM OTBETCTBEHHOCTH, OOECeurBaeT BBINOJIHEHHE (YHKIMHA (prHAHCOBOTO
IUTAaHUPOBaHUs U Oro/uKeTHpoBaHUs. KOHTPOJUIMHT, B CBOIO OY€pellb, COMPOBOXKIAET IPOLECC
NIOCTAaHOBKM LIeJed M MpeJoCTaBisgeT HEOOXOAUMYIO MH(OPMAIMOHHYI0O U METOJHYECKYIO
HOJJIEPHKKY, CIOCOOCTBYS 3((HEKTUBHON KOOPAMHALMU U KOHTPOJIIO JOCTUKEHMS MOCTABIEHHBIX
3az1ad.

C nmpakTHUecKOl TOYKHU 3pEHHUs, MPOIECC OpraHU3alii YIPaBIEHYECKOr0 yueTa B CUCTEME
KOHTPOJUIMHTa KOMMEPUECKUX OaHKOB COCTOUT M3 HECKOJIBKHMX 3TAIlOB:

- Ha nepBoM sTane onpenenstoTcsi 00beKThl YIPaBICHYECKOTo y4deTa (pacXo/ibl, JOXO/bI,
ornepaudd M (HUHAHCOBBIE MPOAYKTHI) A oOecredeHuss cOopa uHoOpMaLMK I aHAIU3a
3¢ PEeKTUBHOCTH JeATETLHOCTH OaHKa.

- Ha BTOpOM 3Tame BBIIEISIIOTCS CTPYKTYPHbIE €IUHUIBI B KauyecTBE LIEHTPOB 3arpar,
JI0XO0JI0B WJIM TPUOBLIN, pa3pabaThIBAIOTCS U KOHTPOJIUPYIOTCS MOKa3aTeN! UX 3P PEeKTUBHOCTH.

- Ha tperbeMm sTame co3gaercsi cucreMa OOKeTUPOBAHUS, aHATU3UPYETCS BBHIIIOJIHEHUE
IUTAHOB U OMPEEINIIeTCs pa3Hula MeXy paKTHYECKUMH U TUIAHOBBIMU MOKA3aTeNsIMHU, YTO CIIY>KUT
OCHOBAHUEM JUJIsl IPUHSTUS KOPPEKTUPYIOIINX PEIICHHH.

B mnpomecce paspaborku mokazareneil 3G (eKTUBHOCTH OaHKa YINPaBIEHYECKUM YUET
OTBEYAET 3a MOATOTOBKY OTYETOB MO (PUHAHCOBBIM IOKA3aTeNIsIM U IMOKa3aTesiM 3(PPEeKTUBHOCTU
cerMeHToB opranuzanuu. [lpm cocTtaBieHMM (PUHAHCOBOM OTUYETHOCTH YINPABICHYECKHH yUeT

no
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nojgy4yaer uHGpOpMaNMI0O U3 (UHAHCOBBIX M OyXTraaTepCKUX JOKYMEHTOB M pa3pabaThIBacT
nokazarenu 3Q(HEeKTUBHOCTH CETMEHTOB B CETMEHTHBIX OTYETaX.

KonTpormmHr orBewaer 3a pa3pabOTKy HEACHEXKHBIX IoKazareine. B cucreme
npenocTaBiieHus: HHGOpPMAIMN PYKOBOJCTBY KIIIOUEBYIO POJIb UTPAET KOHTPOJUIMHIOBAs CIyk0a —
OHa SBJSIETCS KOOPAMHATOPOM OJTOH CHUCTEMBI, BIaeNblleM HHGOOPMAIMM M €€ OCHOBHBIM
MOCTAaBIIMKOM Il pyKoBoAuTenell opranuzauuu. KOHTpOMIMHT JOJKEH oOecrneuynBaTth
sbdekTuBHOE (PYHKIIMOHUPOBAHUE CHUCTEMBI YIPABIICHUS, OCHOBAHHON Ha YIPaBICHYECKOH,
Oyxranrepckoit mHpopMmaruu. Ocoboe 3HaueHHE MMeeT YETKOE pa3rpaHuyeHHe 00si3aHHOCTEH U
MOJTHOMOYHM MEXIY KOHTPOJUIMHIOBOM CIy’)KOOH W MEHEIKMEHTOM OpraHU3allH: OTAeH
KOHTPOJUIMHTa OTBEYAeT 32 KOPPEKTHBIM BBHIOOP METOJOB M HHCTPYMEHTOB, 00ECHEUMBAIOIINX
HNONJEPKKY IIpolLecca YIpaBICHUs, B TO BpPEMs KaK MEHEIKEpPbl U PYKOBOJUTENIN HECYT
OTBETCTBEHHOCTbD 3a JIOCTH>)KECHUE KOHEUHBIX PE3yJIbTAaTOB ACATEIbHOCTH OPraHU3aluu.

bput npoBen€H aHaU3 KOMIUIEKCAa YKOHOMUYECKHUX NoKas3aTenel, Bkiaouas KPI, ZWEI RL,
CAMELS, cucremy cbaiaHCUpOBaHHBIX TOKa3aTelel U MUPaMHUTy JOCTHKEHUM, a TAKKE OIICHEHBI
UX NIPEUMYIIECTBA U HEAOCTATKHU I IPUMEHEHUS B 0AaHKOBCKOM CEKTOPE.

B 0aHkOBCKOW cHCTeME CTpaHbl IIMPOKO MPHUMEHSIOTCS KIIOYEBBIE IOKa3aTelH
spdexkruBaoctn (KPI), koTopble aBTOp CHCTEMaTH3WPOBAJN, pa3ACiuB HAa (PUHAHCOBBIC U
HeduHaHCOBBIE. B mporecce uccienoBaHusi ObLUTU BBISBJICHBI CYIIECTBYIOIIME OTPAaHUYCHHS U
HEJOCTaTKW J3THUX I[IOKa3aTelei, a TakkKe IMPEeUIOKEHbl METOAbl HMX COBEpIICHCTBOBAHUSA,
HAIpaBJIEHHbIE HA TOBBIIICHHE TOYHOCTH OICHKU pPE3YyJIbTaTOB JCSITENBHOCTH OaHKOBCKUX
OpraHu3alui U yIy4lIeHUE yIIPABICHYECKUX PELICHUM.

QuHaHcosvle noxazamenu OLCHUBAIOT ()MHAHCOBOE COCTOSHUE U CTENEHb CTa0MJIBHOCTH
0aHKOB, B TO BpeMsl KaK HeQuHaHcosvle nokazameny yKa3bIBAlOT HA MaclITaObl JEATEIbHOCTH U
YPOBEHB OTEPAIMOHHON HHPPACTPYKTYPHI.

B naMccepraumm Takke MPEJICTaBICHbl OCHOBHBIE MPUHLMIBI pa3pabOTKU CHUCTEM
MOKa3aTesei, KOTOPbIE 3aKI0YAI0TCA B CIEAYIOLIEM:

- TIOKa3aTelIl JOJDKHBI OTpaXkaTh CTeNeHb 3(P(HEKTUBHOTO HCIOJIB30BAHUS WMEIOIINXCS
PECYPCOB Y BKJIAJ KOXKIOW CTPYKTYPHOW €IMHUIBI B 3TOT MPOILIECC;

= HUX KOJIHYCCTBO HC JOJI?’KHO OBITh YpE3MCPHBIM;
= IOKa3aTCJIn JOJIZKHBI OBITh JOCTYIIHBIMH JJIsI TIOHUMAaHU,

- OHHU TOJyIekaT IPYNIHUPOBKE MO ONpEeAENEHHBIM XapaKTepUCTUKAM (HAaIpuMep, Mepuof,
pe3yabTar);

- oOecreynBaceTCsd UX CONOCTaBUMOCTh AJi1 OpOBCACHUSA CPABHUTCIBHOI'O aHaln3a
ACATCIIBHOCTH OPraHU3aluu;

- Ka)Iblil MOKa3aTelb JOKEH UMETh 0a30BbIil YpOBEHb;

- pe3yibTaThl NPECTABISAIOTCS PYKOBOJCTBY B TaOIMUYHOMN (pOopMe B yCTaHOBJICHHBIN CPOK B
COOTBETCTBUU C PETIIAMEHTOM;

- IIOKa3aTeJIM HE JOJDKHBI IOABEPraTbCsl YacTbIM H3MEHEHMSIM, 4YTO IO3BOJIET
o0ecreynBaTh X COMOCTAaBUMOCTh B pa3HbI€ EPUOIBL.

Tperbst ri1aBa padoTbl o3arnaBiieHa «COBEPHIEHCTBOBAHWE METOJI0OB KOHTPOJUIMHTA B
KOMMEpUYECKUX OaHKax» W IMOCBSIIEHA aHAINU3Y MPOILIECCOB UX COBEPIIECHCTBOBAHUS, pa3pabOTKe
MojJiele Toka3aTeneld TEKYyLIero COCTOSHHSA, a Takke (OPMUPOBAHUIO —YIIPaBICHUYECKON
OTYETHOCTHU KaK KJIFOUEBOTO MHCTPYMEHTa KOHTPOJIsi 0AHKOBCKUX PHCKOB.

BHenpenne MeTol0B KOHTPOJUIMHTAa B KOMMEpPYECKMX OaHKaX SIBISETCS HEOThEeMIIEMOU
COCTABJIAIOLIEH COBPEMEHHOTO (DUHAHCOBOIO YINpaBlIEHUs, CHOCOOCTBYIOUIEH MOBBIIICHUIO
KayecTBa IUIAHUPOBAHUSA, KOHTPOJIE U OIEHKH pe3ylbTaToB (PMHAHCOBO-XO3SHCTBEHHON
JESATEIIBHOCTH B YCJIOBUAX CJIOKHOW 3KOHOMHYECKONW KOHBIOHKTYPHl M KOHKYPEHTHOH CpEJbl.
KOHTpoJIUHT TIpeicTaBiseT co00M CIIOKHYIO MTOACUCTEMY YITPaBIEHHUs, OCHOBHOM IEIbI0 KOTOPOH
sBnsiercs oOecrieyeHHe A(PGEKTUBHOCTH M YCTOWYMBOIO DA3BUTHS OpTraHU3aIMM HAa OCHOBE
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HKOHOMHUYECKUX HHCTPYMEHTOB.

B Tabnune 6 mokasaHo, 4TO METObI KOHTPOJUIMHTA B 0aHKOBCKOM cucrteMe TamkukucTaHa
BBICTYIAIOT B KadecTBe S((EKTHUBHBIX WHCTPYMEHTOB aHAJIUTHYECKOTO M  (HHAHCOBOTO
ynpasieHus. Kaxaplii Meron — OT OIOKETUPOBaHMS 10 aHAIU3a PEHTAOENBbHOCTH YCIYI —
OXBaTBhIBACT ONpE/ICIEHHBIC HATIPABICHHUS JEATEIFHOCTH OaHKa M OPHEHTHPOBAaH Ha oOecrieueHue
(UHAHCOBOW YCTOHYMBOCTH, CHUXKCHHE YPOBHS PUCKOB M TOBBIIIEHHE A(PPEKTUBHOCTH
CTpaTern4ecKux perieHui. Pe3ynpTaTel aHanM3a CBUACTENBCTBYIOT O TOM, YTO IOCIIEIOBATEIHLHOE
BHE/IPEHHE JIaHHBIX METOJOB CHOCOOCTBYET TMOBBIIICHHWIO (MHAHCOBOM MNPO3pPavyHOCTH U
oOecrieunBaeT NPHUHATHE OOOCHOBAHHBIX YIPABICHUYECKHX PEIICHUH B YCIOBUSX PHIHOYHOMN

KOHKYPEHIIUU.
Tabuauna 6. - AHAJIM3 CYylIeCTBYHIIMX METOA0B KOHTPOJLUIMHIA B KOMMeEpPYeCKHUX 0aHKax
Meton IlpeumymecrBa HenocraTkn
LenenanpaBiaeHHbIN CHmxeHnHast THOKOCTB;
(hMHAHCOBBIN KOHTPOJIb [ToTpaueHo MHOTO BpeMEHHU;
ConeiicTBr€ B IPUHATUA OrpannueHrue NHHOBAILIMM, TO €CTh
CTPATETUYECKUX PEIICHHUM CTpOroe COOMI0ICHUE OF0IKETHBIX
BroakerupoBanue

PannonanbHOE pacnpenesieHne | OrpaHUYEHUi, NPENsITCTBYET

pecypcoB MOSIBJICHUIO HOBBIX UJIEH;
VydieHna BHyTPEHHSIS danbcupuKanys OTICTOB
KOOpPIMHALIMS

AHaJumu3 3aTpart

Hannexaiee ynpasienue
3aTpaTamu

YBenuueHnue npudbLIn
[To3BossIET MPUHUMATH
[IpaBWJIbHbIE PEIICHUS

Henonnas uadopmanus;
HrnopupoBaHue BHEIIHUX (HaKTOPOB,
TaKUX KaK WHQISINS,

OrpaHn4eHus: B IPOTHO3UPOBAHUHU

KonTpous 3a
peasuzauuei
IUIAHOB

CBOEBpeMEHHOE OOHapyKEeHUE

MPENSATCTBUNA U OTKIIOHEHUH;

preHHeHI/Ie JUCHUITIIMHBI 1

OTBETCTBCHHOCTH,

[ToBbiieHHE Y3 HEKTUBHOCTH

OrpaHuueHHas peakius Ha
MEHSIOIIMECS YCIOBUS,
UpesmepHoe JaBieHue Ha
PabOTHUKOB, MPUBOIAIIEE K UX
npodeccCHoHaNTFHOMY BBITOPAHUIO;

KonTpoJs puckos

YIpaBJICHUA OFpaHI/ILIeHI/ISI HWHUIIMAaTHUB
COKpaH_IeHI/IC (I)I/IHaHCOBBIX Hcrounuk JOITOJIHUTCIIBHBIX
IOTEPb, pPacxoa0B;

OobecnieueHne cTaOUIBLHOCTH
NEeSITENNLHOCTH OaHKa;
[ToBeIIeHNE TOBEPUS KIIMEHTOB
Y UHBECTOPOB.

IIpesMepHa;I OCTOPOKHOCTBb MOXKET
MMPUBCCTH K HGKOTOpOﬁ CTCIICHU
3aMCIJICHUS pOCTa.

Hcnouan3oBanue
HHG(pOpPMALMOHHBIX
TEeXHOJIOTrui

CKOpOCTb U TOUHOCTb PAOOTHI;
ObecrnieueHue Mpo3pavyHOCTH U
BHYTPEHHETr0 KOHTPOJIS;
CHmXeHne dKCIITyaTallnOHHBIX
pacxoJioB;

Puck kubepbe3omacHOCTH;

Bricokas cTouMOCTE HUCIIOJIB30BAaHUsI,
HeobxonuMocTs B
KBaJ'II/I(l)I/IHI/IpOBaHHBIX CIICIIHMaJINCTax,
COoii B cucTeme MpHUBEIET K
OCTaHOBKE paboThI OaHKa.

Hcrounuk: pazpaboTaHo aBTOPOM

CoBepIIIeHCTBOBAaHUE METOJIOB KOHTPOJUTMHTA B KOMMEpPUYECKMX OaHKaX B KOHTEKCTE
u(GpOBHU3AIMN SKOHOMHKUA ¥ OaHKOBCKOH JEATEIBHOCTH TIO3BOJSET MOBBICUTH TOYHOCTH U
3¢ (PEeKTUBHOCTh  yOpaBICHUECKUMX  mporieccoB.  [ludpoBeie  MeXaHW3MBI, TaKHe  Kak
WH(OPMAIIMOHHBIE TTAHETH W MPOTHOCTUYECKUE AHATUTUYECKHE MOJENH, MO3BOJSIOT MPUHUMATH
YIpaBJICHUYECKUE PEIIeHUs HAa OCHOBE PEaNbHBIX JaHHBIX B PEKHMME PEATbHOTO BpeMEHHU. Takum
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06p&30M, MCTOHOJIOTHA KOHTPOJUIMHIa B COBPCMCHHBIX YCIOBHAX  ABJISICTCA  KIITOYCBBIM
WHCTPYMEHTOM TOBBITIICHUS 3 ()EKTUBHOCTH OAHKOB.

OcHOBHas poJib KOHTPOJUIMHTA 3aKJIIOYACTCS B KOOPAMHALMU YIPABICHUYECKUX MPOLIECCOB
MIOCPEJICTBOM WHTETpaluy MHPOPMAIMH, aHainu3a (aKTOpPOB W BBISBICHHS 30H BO3JCHCTBUS Ha
BHYTPEHHIOIO M BHELIHIOK Cpely OpraHHU3alyuy, IIPU 3TOM JAHHBIA MIPOLIECC HOCUT HEIPEPHIBHBIN
XapakTep.

4 N
N3yuenue Ananns IToaroroBka u
BHYTPEHHEN U f‘> IOJIYYE€HHBIX IIpeJICTaBICHUE
BHCIIHCHU CPEJIbI JTAHHBIX YIIDaBJIECHYECKHUX
2N J
<4
e N N N
Onpenenenue <: Pa3pabotka ITomomp B
noka3aTeJiei IUIaHOB IIOCTAaHOBKE IIeIeH
G J J
~>
s N N
KOHTPOJIb j AHATH3 Vcrpanenue
HEJI0CTATKOB
\_ J Y, Y,

PucyHok S. Auroputm aeHcTBHS KOHTPOJIJIMHIA
HUcrounuk: Co31aHo aBTOPOM

[IpennoXeHHbId ~ aIrOPpUTM  OTPAXKAET  KOHTPOJUIMHTOBYKO  JIESITENIBHOCTH  Kak
MOCJIEIOBATEIbHBIN TpOLECC AEHCTBUM, HAYMHAIOLIUMNCA C HM3YyYEHUsS BHYTPEHHEH M BHEIIHEH
cpenbl 0aHKa M MPOJOJDKAIONIMKACS 10 YCTPAHEHMs CYIIECTBYIOIIUX HEIOCTATKOB U IMPEIMSATCTBUMA.
Ha »Tux »3Tamax KOHTPOJUIMHT OOecCHe4HMBaeT IpPOBEJeHUE YIIIyONEHHOro aHanu3a JaHHBIX,
BBIABJICHUE TMOKa3aTeied, IUIAHUPOBAaHUE M KOHTPOJb, a TaKKE COJCUCTBYET MPHUHATHIO
000CHOBaHHBIX M 3P (EKTUBHBIX YIPABICHYECKUX pelieHu. KOHTPOIITMHT HE TOJIBKO y4acTBYET B
MpoIIecce TMTOCTAaHOBKHU IIeJIe KaK MOCTABIIMK HHPOPMAIIMU U KOHCYJIBTAHT, HO U COIPOBOXK/IAET U
KOHTPOJIMPYET MPOLECC TOCTUKEHUS LIENEH, BBIABIIASA U YCTPaHAs BCE BO3MOKHBIE IIPENATCTBUS Ha
MYTH K UX JIOCTUKEHHUIO.

VYmpaBieHue I0JKHO OBITh aBTOMAaTH3UPOBAHHBIM, HHTETPUPOBAHHBIM U AHATUTHUECKUM.
[{udpoBbie TEXHOJIOTMH MJOJKHBI CTaThb HE TOJIBKO MHCTPYMEHTOM OTYETHOCTH, HO W
MHCTPYMEHTOM IPUHSATHS PELLICHUM.

C yuerom aHanmm3a TEKYIIEH CUTyallMd M COBPEMEHHOTO MEXIYHAPOIHOTO OIbITa MOXKHO
clenaTh BBIBOA O HEOOXOAMMOCTH TMepexofa CYIIECTBYIOIIMX MOJeNeid KOHTPOJUIMHTa B
KOMMepuecknx Oankax Ta/pKMKMCTaHa Ha HOBBIM 3Tanm — JAUHAMHYHBIA M uudpoBoii
KOHTPOJUTHHT. J[1sT  MOCTHKEHUS BBICOKOTO YPOBHSA TMPO3padyHOCTH M d(pexTuBHOCTH
yIpaBieHUs] He0OXOIMMO YCOBEPUIEHCTBOBATH METOA0JIOTHIO KOHTpoJTuHTa. [t a3gpexTuBHOTrO
1M (POBOro KOHTPOJUTMHTA HA OCHOBE HHTETPALIUY U aBTOMATU3AIMHA PEKOMEHTYeTCS:

4. Anaau3 motpedHOCTell B [JaHHBIX, TO €CTh OIPEJCICHUE TOro, KaKWe JaHHBIC
HEOOXOUMBI JIsI KaXKI0TO OPTaHU3AIIMOHHOTO TOpa3ie]IeHus (aHAU3 U YIIPABICHUS KIMSHTCKON
0a30ii, KpeAUTOBaHNUE, MPOJIAXKH, OyXTaNTEePCKUil yuer).

5. O0yueHne COTPYIHUKOB HCIIONH30BAHUIO WH(GOPMAIMOHHBIX TaHENeld W aHanu3y
JTaHHBIX.

6. [locTOSIHHBINE MOHUTOPHUHT U COBEPILICHCTBOBAHKE MPOIIECCOB HA OCHOBE MOTYYEHHBIX
pE3yNbTaTOB.

[Ipennaraercss MeTon pa3paObOTKH CHCTEMbl KOHTPOJUTMHTOBBIX IMOKa3aTeleil Ha OCHOBE
W3y4eHUs CYMIECTBYIOIMUX TNPOOJEeM, BKIIOYAIOMIMKA HECKOJIbKO dTamoB: 1. H3ydeHwue
(GyHKIIMOHATBHOW CTPYKTYphl OaHKa W oOmpeleleHne OO0BheKTa KOHTPOJUIMHra. B mporecce
B3aUMOJICCTBUSI KOHTPOJUTMHTOBBIX M OaHKOBCKHUX TMOAPA3JACICHUN OMNpeaesieTcsi OOBEeKT
KOHTPOJUTMHTA. 3aTeM, Ha OCHOBE BBIODaHHBIX OOBEKTOB, pa3pabaTHIBAIOTCS M HUCIHOIB3YIOTCS
3JIEMEHTHI 00bEeKTa KOHTPOJIS (IKOHOMUYECKHE KOHIEMIIMU U MEpBI, MIPOLIECCHI, SIBJICHUS, 3aauH,
BO3HUKAaWOIINUE B 00bekTe). 2. Pa3zpaboTka u BHeApeHHe B cucTteMy mokasareneil. [lpu mepeBoge
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CYHICCTBYIOIUX HpOGJIGM B IIOKA3aTCJIM, MIOHUMAaHHUC MMPUYINH BO3HUKHOBCHHA 3THUX HpO6J’ICM, Ha

HAIll B3[JISA], CIOCOOCTBYIOT MPOIIECCy Pa3padOTKU COOTBETCTBYIOIIMX TOKa3aTENICH.
Ta6auna 7. — Pa3padoTka KOHTPOJJIMHIOBBIX MOKa3aTe/iell HA 0CHOBE CYIIeCTBYIOIIHX

npodJjem
IIpobaema IIpuunHa npodaemMbl DJIeMeHThI KoHnTpoaanHrossie noxka3areym
KOHTPOJINHI A
- CHmxeHue - VBenuueHue - JlonoysHUTEN g]l?llﬁ\l;l ona
oreparoHHON KaIllUTaJbHBIX 3aTparT; HBIE PACXOJIbI 1'0 I
JloMs KOMHCCHOHHBIX I0XOJI0B
pEHTa0CIIbHOCTH | _ -
VYBennuenue ; Henpouentasl B 06LIEM JI0XO0IE
- IloBbimieHne JOTIOJTHUTENLHBIX i moxon 11.3atpats! / BBITOABI
YPOBHS U3AEPKEK | PAacXOMOB; (KOMHCCHOHHBIE) | 12 PenrabenbHocTh (ROA , ROS
- CHMXEHHE - Huskas penrabensHocts | = Onepamuonn | , ROE, ROI)
PEHTaGeIbHOCTH OIlepaLyii ¢ aKTHBAMY; ast 13.Jloxonp! noapasaenennii /
KonuuecTBo paGOTHUKOB
AaKTHUBOB - Huskast 5 ekTHBHOCTS 3 PEKTUBHOCTD pa
noipa3aeeHu
TpyZaa (IoTepu BpeMEHH 110
14.YpoBeHb uU3aepKeK B
TEXHUYECKUM MPUYUHAM);
NOpa3AeIeHUsIX
- Henmocratounsiii | - Henaanexamee pabora Cern 6.Jlos1 KpeUTOB, BEIIAHHBIX
00BeM mpoax OHJIAWH-CITYKOBI H(bHHHaHOB gHCTaHHHOHHO (uHTEpHET-
L]
0aHKOBCKHUX MOAJEPKKH KIMEHTOB: POZBIDKEHHE | OAaHKUHT)
MPOITYKTOB B B CMHU 7.CpoK BbLIaYU KpeAUTa
TMCTAHIHOHHOM = Henocratoumbiit ypOBeHE | « [[ponpmkenne | 8.KommuecTBO moIb30BaTeci
(bopmare PCKIIAMBI, 1 PR (CBsi3u ¢ | yciyr 3JIeKTPOHHOTO OaHKUHTA
- OTCYTCTBI/IC AKTUBHOI'O 06H_I€CTB6HHOCT 9.CTOoNMMOCTH IIPUBJICYCHU
- Henocratounas o ) _ 6
y4acTus B OHJIaMH-CETAX; 3330) KIIMEHTAa 3JIEKTPOHHBIM CITIOCOOOM
y3HaBacMOCTb ycranosienne | 10.KoiuuecTBO M KayecTBO
6pena - OtcyTcTBHE COLUANBHBIX
p DOCKIOR XOPOIINX Iporarasjsl 4epe3 CpeacTBa
OpraHM3aluH. p OTHOIIIEHUH MaccoBoi HH(popMauy.
- KpexutHble - BeIcokuil ypoBeHb MEXKLY
MPOJLYKTEI He U3JepKEK, CBSI3aHHBIX C KOMITaHUEH 1
COOTBETCTBYIOT Ipoaakeu 6aHKOBCKHX 06IIIeCTBeHHOCT
MHPOBBIM HPOAYKTOB. BIO IIyTEM
CTaHIapTaM. - OTCyTCTBI/Ie COo34aHus
- O6nananue uH(popMaMOHHOM HPUBJICKATCILH
. . Oro UMHJDKa
HeOOIBIIION moett IaTGOPMBI JUIst " JoKa)
IIPEJOCTABICHNS OHJIalH- * VIHTCPHET -
pBIHKA 5
KpEJIUTOB. AHKHHT
. [Ipobnemu | » Hanmine onacHeix . Hesirens | 6. KpenutHeiid noptdens
BI KPETUTHBIN KOHKYPEHTOB, TAKHX KaK HOCTh KOPIIOPATHBHOTO CEKTOPa
noptdennb KpYITHBIE IPOMBIIIICHHBIE | KopriopaTtuBHOr | 7.1lopTdens kopnopaTUBHBIX
. Upe3mepHa | 1 IpaBUTEIbCTBEHHBIC 0 CeKTOpa KPEIUTOB / KOJINYECTBO
S 1OJISL KPYITHBIX OpTaHU3aINH. . Kommue | crenmanucToB Mo KpEeAUTOBAHUIO
KpPEeIUTOB B * UpesMmepHO JIMTeNbHBIH | cTBO KIMEeHToB | 8.KoinyecTBO HOBBIX KIIMEHTOB
KpEAUTHOM CpOK 00pa0OTKHM 3asBKM Ha | * apdext | 9.NIM - KopropaTHBHBIH CEKTOP
noptdere. KPEAUT U NPUHATHUA 110 HEW | UBHOCTh 10.06BeM mpojiax 1o
. Hwusknii peueHus. TPOJIaXK MHHUIIMATHUBE = KOJIMYECTBO
YpOBEHBb * HegocraTounoe JIOTIOJTHUTENNBHBIX TOBAPOB WU
pEeHTa0eNbHOCTH B3aMIMOJICHCTBHE C YCIIyT, IPOIaHHBIX TIOPOJIETHO

KIIMCHTaMHA

MMPEAOCTABJICHUIO KpEANTA.
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[Tponomxenne TadIUIBI 7

. Huzkuit
YpOBEHb KauecTBa
o0CTyXKUBaHU

. Henocraro
gHast
MPUOBLILHOCTD OT
JICSATEIILHOCTH B
chepe pOSHUYHBIX
YCIIYT.

. VYBenuueHu
€ pacxo/oB Ha
PO3HHUYHBIE YCITYyTH
. JnnrensHo
CTh TepUOJIa
paccMoTpeHus
KpeauTa

» HenpaBunpHas cucrem
MOTHBAIIMU COTPYTHUKOB.
* OTCYTCTBHE COBPEMEHHOM
U yJ100HOM
nH(pOpMaAITMOHHON
IaThOPMEBI TS
MPeIOCTaBICHUS
0aHKOBCKHX YCIIYT.

* HenoctaTouHslil ypoBEHb
KBaJTM(DUKALIUU
PabOTHUKOB

* Henocratounas
MPOU3BOUTEIHHOCTD
Tpy/Aa COTpyIHHKA

* [IpeBbliicHME
MPEIOKEHHS TOBapa HaJ

* Po3HMYHEIN
CEKTOP

» Tpynoémkoct
b

= PenrabennHo
CThb

= CHCTEMA
ITOOIIPEHUS
COTPY/JTHUKOB

9.KopniopaTuBHBIIl U PO3ZHUYHBII
optdenb

10.Bxnaner

11.Yucras MapKUHaIbHas
MPUOBLIL OT POSHUIHOMN
JIeATEIBHOCTH

12.Po3ununas EVA

13./[os1s yAaJIeHHBIX OIIEPALUN B
PO3HUYHOU TOPTOBJIE

14.JToss moKynaTeneu,
0’KHJAIOIINX B OYEpPENH B
TEYEHHE X MUHYT.

15.K0J1-BO KpEAUTHBIX
COTJIAIICHUH / KOJI-BO
CHEHUATUCTOB MO KPEAUTOBAHHIO
16.Bpems, KOTOpOe COTPYAHUK

TPaTHUT Ha MPOJIaXKy OAHKOBCKUX
MTPOJYKTOB.

CIIPOCOM.

Hcrounnk: CocTaBiieHO aBTOPOM

Hapsny c nokaszarensiMu, HpeACTaBI€HHbIMU B Tabiule, HE CIeAyeT HCKIIoYaTh
BO3MOXXHOCTh IIPUMEHEHHUSI MHBIX IOKa3areiaell O0aHKOBCKOW JEATENbHOCTH, pa3padaTblBa€MBIX C
LENb0 JTOCTH)KEHUS KOHKDETHBIX YIpaBlieHYecKuX ueneid. KoHTposuiepel COBMECTHO €O
CHeMaJINCTaMH KJIIOYEBBIX IOJpa3/iesieHuil 0aHKa, IpU COTJIACOBAHUU U OJOOPEHHUU CO CTOPOHBI
PYKOBOJICTBA, MOTYT OCYLIECTBIIAITh OTOOp COOTBETCTBYIOIMX IIOKazaTeneil ¢  ydérom
CYILIECTBYIOIIUX MPOOJIEM U IPUOPUTETOB PA3BUTHSI.

OTnuuuTeNIbHOM OCOOEHHOCTBIO 3TOr0 METOJa SBJSIETCS HIMPOKOE HCIOJIb30BaHUE
HEJICHE)KHBIX MOKa3aTesel Hapsly ¢ JEeHEKHBIMH, YTO MO3BOJISIET CUCTEMAaTHYECKH OTCIIEKUBATh U
KOHTPOJIMPOBAaTh YPOBEHb pEAIM3alMM CTPATETMYECKUX LEJed W BBIABIATH CYLIECTBYIOIINE
MPEMSITCTBUS HA IIyTH COBEPIICHCTBOBAHUS BHYTPEHHEHN YIIPABIEHYECKON JEATENIHOCTH.

B chepy kKoHTposuIMHTa BXOAUT HpeAocTaBlieHHe UH(OpMAIMU ¢ HEOOXOAUMBIM YPOBHEM
aHaJIM3a M HENPEPHIBHBI MOHUTOPUHI COCTOSHUS Toka3ateneid. C MOMOIIbI0 CBOEH CHCTEMBbI
nokaszareseil KOHTPOJUIMHI CIIOCOOCTBYET JOCTHXKEHMIO Iesiel opraHu3auuu. s KakJoro Tuma
CTpaTeruyeckoil uenu mnoadupaercss OTAENbHbIM HaOOp TIOKa3aTeleil B COOTBETCTBHM C €€
IPUOPUTETaMU JJII MOHMTOPHMHIa Iponecca peanuszauun nenud. Crenyer OTMETHTh, 4YTO
YCTaHOBJIEHHBIE CTPAaTErMYECKUE LENU MOTYT OBbITh II€PECMOTPEHBI WJIM U3MEHEHBI 10/ BIUSHUEM
OTIpe/IeIeHHBIX (PAKTOPOB, TAKUX KAaK M3MEHEHMsI BO BHYTPEHHEW M BHEIIHEH cpeje, U3MEHEHUs B
COCTaBe yupenuTered WM HM3MEHEHHs] PhIHOYHOM cuTyaluu. B Takux ciydasx HeoO0XoauMo
IIEPECMOTPETh I10Ka3aTel KOHTPOJUIMHIA U LENEBbIe 3HaueHus. Takke, B clydae JOCTHKECHUS
MOCTABJIEHHBIX IIeJied, [0 pEeIIeHUI0 PYKOBOJCTBA CTpPAaTeTMYECKHE IIEeTU H3MEHSIOTCS |
YCTaHABIIMBAIOTCS HOBBIE LIEJIEBBIE TIOKA3ATENN I UX JTOCTHIKEHUS.

JUis  TOBBILIEHUS YPOBHS KOHTPOJISL PHUCKOB CO CTOPOHBI OpraHa yIpaBJCHHS
KOMMEpUYecKoro OaHka pa3pa0oTaH aBTOPCKMHA METOJ MOHMTOpPHHIA COOJIOJCHHS 00s3aTebHBIX
cTaHaapToB, ycraHoBieHHbIX HBT, mocpencTBoM KOHTpOJIbHOW TaOmUIBl. DTa KOHTPOJIbHAsS
TabJMIla OCHOBaHA Ha 00s3aTeNbHBIX cTaHaaprax, ycraHoBileHHbIX HBT, m ykasbiBaeT ypoBeHb
pucka HecoOmoaeHus cranaapToB. Co3gaHue TaOIWIBI HA OCHOBE IIBETOB CBETO(Opa MOMOTaeT
c/leraTh OLIEHKY YPOBHS pUCKa I10 IOKa3aTelsaM 0oJiee HarsqHOM.

BHenpenue nanHoro pasjaena HEOOXOIUMO JJIsi HaJJIeXkKAIlero KOHTPOJIS 3a COONIOICHUEM
CTaH/apTOB IIPHU OCYIIECTBICHUHU ACATEIbHOCTU. J[aHHBINA yNpaBIeHUECKUH OTUYET NpeIHa3HauYeH
UCKJTIOYUTENBHO ISl BHYTPEHHUX LEJe, TO €CcTh JUIsl YIYyYIEeHHUs Mpolecca YIpaBleHUs, U He
IPEOCTABIISAETCS TPETHUM JIMI[AM WM B Ka4eCTBE OMyOJIMKOBAaHHBIX OTYETHBIX MaTepHajoB.
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Tabauua 8. — KoHTpoJ1b 32 BHINOJIHEHHEM HO

matusoB HBT

Hopmatussl | Hopmar |(®Paxr.  [Bemonneny Lieer | PazbsacHenune| Mepsl Cpok u
HBT MBbI nokazat s (%) pucka OTBETCTBEH

HBT elb HBIN
2.Munanmaiabs | Mun = | 104 130% 3eneH | YpoBeHb CraHaapTHbI|AKITHOHEPHI,
HBIH 8 0 | muwno bl pucka Il KOHTpOJIb [HAOIIOAATENb
YCTaABHBbII MWJLJIMO | HA HU3KUH. HbII  COBET,
KaNUTAaJ H COMOHH ' [paBJICHHUE
(YK) COMOHH
2.Henenexn | Makc = | 24 30% KpacH | Beicokuit Boccranos | HaGmonmate
ast yvactb YK | 20% MUJUTHO 13174 YPOBEHb JICHUE JILHBIN

Ha @) pHcKa JICHE)KHOU | COBET,
COMOHU yactu YK [IpaBnenue

3. Koapdpuuu | Mun. = | 12% 100% XKent | YpoBeHb B3sare mon | ®unHaHCcOB
eHT 12% bl NpEeaynpex | CTpOrui BIi
JA0CTATOYHOC JCHUS KOHTPOITh THPEKTOP,
™ [IpaBnenue
KanuTajaa
(K1-1)
4 Kodppuuu| Mun = | 50% 166% 3enen | Huskuit [onnepxanu|/lenmapramMmeHT
eHT 30 % BI YPOBEHb e (buHAHCOB U
TeKy1en pHcka JMKBHUJIHOCT Ka3HA4YEKUCTBA
JIMKBH/IHOCT ‘ U Ha JaHHOM, IMIpPaBJICHUS
u (K2-1) ypOBHE OaHKa
5 Kpeautn | Make = | 21% 95 KpacH | Beicokuit Boccranosn | KpeautHbii
piii  puck | 20% I YPOBEHb eHHe KOMHUTET,
HA OJHOIO pHCcKa COOTBETCTB | AernapTrame
3aeMIIMKAa usi HOpMe HTBI
W . yIpaBJIeHU
CBSI3aHHBIX S PUCKaMH,
32eMIIHKO KOMILJIAeHC
B K3-1
6.Ilpuodpe | Makc = | 8% 80% Huzknii [Tonnepxan [HaGmonaten
TeHHe 10% KENT | YPOBEHb ue BHBII  COBeET,
aKuui bII pHCKa craggapra (IIpaBnenue,
APYIUX Ha NuBecTumo
KOMITAHUH TpeOyeMoM |HHBIN
KS YPOBHE JeNapTaMEHT
7.00muii Makce = 10%-CT | 100% 3e5eH | YpOBEHb Pazpaborar | KpenuTHslit
puCK nmo | 10% ot 13171 Npeaynpex | b IUIaH | KOMHTET,
KpeauTam ST ’ JCHUS npenotepa | IlpaBienus,
npeaocTaB IICHUA Kommmnaenc
€HHBIM PHUCKOB
CBSI3aHHBIM
CTOPOHAM
K4-2 o61mmii

HUcrtounuk: CocraBicH aBTOpOM

Kaxxnpiii HOpMaTHBHBIM MOKa3aTenb o00jagaeTr
CBUJIETEIILCTBYET

HECTaOMJIBHOCTH M YXYALIEHUU MOJIOXKEHHUA OaHKOBCKOHM OpraHu3aliy Ha (PMHAHCOBOM pbIHKE. B
ATOM CBSI3M YMOJIHOMOYEHHBIM HAJ30pHBIA OpraH BOpaBe MPHUMEHATh K KOMMEpPYECKHMM OaHKaM

IMMOCKOJIBKY

€ro

HECOOJII0IEHNE
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MEpBI PETYIATOPHOTO BO3JEHCTBUSA, BIUIOTH J0 OT3bIBA JHMIIEH3UU HA OCYILECTBIIEHHE OaHKOBCKOM
JEeATEIbHOCTH.

B mporecce BHeOpeHUs CHCTEMBl BHYTPEHHETO KOHTPOJII B KOMMEpPYECKHX OaHKax
KJIIOYEBYIO POJIb UIpaeT pa3paboTKa YNpaBIEHYECKOW OTYETHOCTH JUIi MOHMTOPUHIA U OLIEHKU
puckoB. B Tabnuie Hike MpeacTaBieH MpUMEp BHYTPEHHETO OTYETa MO YNPABICHHIO PHCKAMHU,
KOTOPBII TakKe BKJIIOYAEeT I10KA3aTeId MOHMTOPUHIA, IUIAHOBbIE M (DaKTUUECKUE 3HAYEHU,
OTKJIOHEHUS M BIMAHUE Ha TNpUObUIb. Takue OTYeThl MO3BOJSIOT PYKOBOJICTBY NPHUHHMATH
[IPaBUJIBHBIC CTPATErHYECKUE U ONIEPATUBHBIC PEIICHNUS U CHUXKATh YPOBEHDb PUCKOB.

Ta6auna 9. — OT4er N0 ynpasJjieHUI0 0aHKOBCKMMH PHCKAMH B PAMKAaX CHCTEMbI

KOHTPOJIJIMHIA
Tun pucka Monumopunzossie |Ilnanosvl | Dakmuuec |Paznuy| Cmenen Brusanue na | Omseemcmeenu
nokazamenu e Koe a pucka npuobLIL oe 1uyo
nokasame| 3HayeHue
u
Kpenutnblii | besnanexxabie <25% |3,1% +0,6 | Bricoxuii —300 000 |KpenuTHblii
puck JOIru % KOMHTET,
- PYKOBOAHTENb
KPEAUTHOTO
otaena
Pouinounbrii | Pasauna Bamot (| 5% 4,5% - Perymupye | +10 000 MapkeTHHI OB
pHUCK USD/ TJS) 0,5 MBI COMOHU BlE U
% Ka3HauehcKue
] yCIIyTH
Puck Koadpdpumment >30% 30% 0% CHIWKeHHe |Ka3HadYeHCKue
JIMKBHTHOCT | TJIATEXecrnocod Ha rpasu KOMHUCCHOH | IeTIapTaMEHTBI,
u HOCTH omacHocTH | HPIX Oyxranatepckuit
JIOXONIOB M | y4eT
JIOXOJIOB
Ka3zHadeucT
Ba.
Omnepamuon | Komngectso <3 6 +3 OnacHslit 40 000 Ycmyru
HBIH pUCK OIIUOOYHBIX U COMOHH BHYTPEHHETO
OITaCHBIX ] KOHTPOJIA,
orieparuii coOo1eHne
HOPMaTHBHBIX
rpeOoBaHuH,
bIieparMoHHbIE
DUCKH
Puck Konmuectso 0 2 +2 OnacHsrii [pekpame |OTaenst o
HeCO0JII0IeHN| HapyIICHHHA - HUE COOJTIOICHHIO
f JIEATEIIEHO | HOPMATHUBHBIX
HOPMATHBHBI cTH TpeOoOBaHUIl U
X TpeGoBaHMH IOpUINYECKUI
OTJIeIN.
Yupasuaenune | [lokazarenu 85% 75% — OmacHbIA Cumxenue |HaOmronarens
pUCKaMH 3¢ (HeKTUBHOCTH 10% o0mei HBII COBET
MEHE[KEPOB T10 I pUOBLIN
KITFOUEBBIM
MTOKAa3aTeNSIM
3¢ (HeKTUBHOCTH
(KPI)

HcrouHuk: pa3paboTaHO aBTOPOM
[IpencraBieHHBI BBIIE OTYET OOJbBIIE MMOAXOAWT JJISi IMOCTOSHHOTO MOHHUTOPHWHTA,
BBISIBIICHHSI ¥ HEUTpaIM3allii HEXKETAaTeIbHBIX TCHICHIIMA HA PaHHUX CTAaIUsAX, MPEXKIC YeM OHH
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NpUBEIYT K 3HAYUTENbHBIM YObITKaMm. Kpome Toro, auarpamma co3gaer OnaronpusTHbIE yCIOBHUS
JUIsl OBICTPOTO MPUHATHUS PEUICHUH, O3B0 C MEPBOTO B3MJIsSLIa YBUAETH MPOLIECCHl YIPABICHUS
pPHCKaMHU B IIECTH KIIIOUEBBIX OOJIACTSIX: KPEAUTHBIA PUCK, PHIHOYHBIA PUCK, PUCK JTHKBUIAHOCTH,
OTIEpPAI[MOHHBII PUCK, PUCK COOTBETCTBUS HOPMATHUBHBIM TPeOOBAaHUSM M PUCK KOPHOPATHBHOIO
yIpaBJEHUS.

C npakTU4ecKOM TOYKHM 3pEHMs, JAaHHBIM OTYET JENaeT IPOLECCHl YIPABICHUS PUCKAMH
NpO3payHbIMH M YETKO OIpeneNsieT OO0S3aHHOCTH CTPYKTYPHBIX Iojpa3zieieHuid. B cmyuae
OTKJIOHEHHS TabJIMla HE TOJbKO YKa3bIBa€T YPOBEHb PUCKA, HO M MOKA3bIBAET €r0 MOTEHIIUAIbHOE
BIMSIHUE HA INPUObUIL U OTBETCTBEHHOE JIMIO, YTO MMEET Ba)KHOE 3HAUYEHUE I IOBBILICHUS
MOJAOTYETHOCTH, TUCLUHUILIMHBI B BBIIIOJHEHUH 33/1a4 U OPTaHU3alUHd BHYTPEHHETO KOHTPOJIA.

Eme ogHMM HMHCTPYMEHTOM KOHTPOJUIMHTA, HMCIOJIB3YEMBbIM JUIS aHanu3a (PUHAHCOBOTO
phIHKa M JCHWCTBYIONIMX HAa HEM KOHKYPEHTOB, sBiseTcs OeHuMmapkuur. Ilpu mnpoBenenun
OCHYMapKUHTa BAKHO MPABHIBHO BBIOPATh OpPraHU3alMU JIJIsl UCCIEAOBAHUS, TOCKOIBKY OT 3TOTO
3aBHCHUT KayeCTBO aHanM3a. 10 ecTb HeoOX0IuMO OTOUpaTh KOMIIAHUU, KOTOPBIE IO MOKA3aTeIsIM
3 PEKTUBHOCTH JIyUIlle MM XYK€ N3y9aeMOl KOMIIAHHH, TOCKOJIBKY B 3TOM CIIydae MOXKHO OyneT
[IPOAHAIM3UPOBATh JUHAMUKY Pa3BUTHUS JIMIUMPYIOIIMX W OTCTAOIIMX KOMIaHui. B crucok
COIMOCTaBUMBIX KOMITAaHUHM O00SI3aTENIbHO CIIEIYET BKJIIOYUTH HaubOosiee ONacHbIX KOHKYPEHTOB —
KOMIIaHUM, 00JaJalolIre MPEeuMYIecTBaMU B Pa3JIMYHBIX aCMEKTax, HallpUMep, CaMOi BBICOKOI
NpUOBUTPHOCTBIO, CaMOW Pa3BETBICHHOW CEThIO (HIIMANOB, HanOoJee KIMEHTOOPUEHTHPOBAHHBIM
OankoMm, Haubonee H>PPEKTUBHON pEKIAMHON [EATENbHOCTHIO M T.JA. Takue KOMIIAaHUU
paccMaTpuBaOTCs B KaueCTBE IIPUMEPOB, U UX JIyUIIME PE3YJIbTaThl CTaBATCS B KadecTBe Leiau. s
OLICHKH YpPOBHS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHM KOMMeEpuUecKuX OaHKOB Ha (DMHAHCOBOM pBIHKE
COCTABIISICTCS] CPAaBHUTENbHAS Ta0JIMIa B BUAE HA0Opa U3 CEMHU TPYIII MMOKA3aTeNeH, BKIIIOYAIOIINX
nokasarenu OanaHca, PeHTAa0ENbHOCTh, JIMKBUAHOCTh, HE(MHAHCOBBIC IOKA3aTENH, YIpPaBIICHUE
pUCKaMU, YPOBEHb 00CITYKUBAHUS U CTENIEHb BHEJIPEHUSI NHHOBALUI.

B 3akimrounTenbHOR 4acTy NpeACTaBiIeHbl OCHOBHBIE PE3YJIbTaThl UCCIEOBAHUS.

BbIBO/1bI U TPE VIO KEHUSI
B pamMkax npoBeJeHHOT0 HCCiIeJOBaHUS ObUIN MOTYYEHBI CIIEIYIOINe Pe3yIbTaThl :

1. V3yynB HCTOPHIO BO3HUKHOBEHHS W pa3BUTHS KOHTPOJUIMHTA, MBI OOHApYXHJIH, YTO B
3aBHCUMOCTH OT OCOOEHHOCTEH HallMOHAJIbHBIX (DMHAHCOBBIX PBIHKOB pAa3HBIX CTpaH OH
aJanTUPOBAl CBOIO JIEATETLHOCTh K HUM. B OaHkoBckux cucremax crpan ObiBiiero CCCP
KOHTPOJUIMHT U €r0 3JIEMEHTHl MOSBMINCH TOJNbKO mocie 1990-x romoB, M A0 CUX MOp B 3TOH
00JTacTH y HUX HEJOCTATOYHO OMbITa. V3y4nB pabOTHI aBTOPOB B ATOH 00JACTH, MBI BBIICIHIIN
cieayomme  QYHKIMM  KOHTPOJUIMHIA:  yuéTHas, UHQPOpPMAllMOHHAs,  aHaJIMTUYECKas,
MOHHUTOPHHTOBAs, KOHCYJIbTATUBHAS, ONTHMU3ALMOHHAS H COBEPIIEHCTBOBAHUE.

KOHTpOJUIMHT UrpaeT CBOIO poJib B HaJUIEXkKAIlleM YIPaBICHUN AEATEIbHOCTBIO OpraHu3aluu
U He AyOnupyeT GyHKIIMKA Kakoro-a1uobo apyroro otaena [1-A, 3-A].

2. B pesynbrarte uccinenoBaHus ObUIN BBISBIEHBI TPU HanboJiee paclpoCTpaHEHHbIE TEOPUHI
KOHTPOJUIMHTA: yIpaBleHUecKas, Oyxranrepckas u uHpopmarmonHas. COrjacHO yrpaBIeHYECKOMH
TEOPHH, KOHTPOJJIMHT OTBEYAET 3a KOOPAUHAIMIO JAEATEIbHOCTH MOJICUCTEM CUCTEMBbI YIIpaBJICHUS
U o0ecreynBaeT MOTOK BIIMSHUS CHCTEMBI YIPABICHHS Ha MCIIOJHUTEIBHYIO CHUCTeMy. YUETHas
TEOpHsI KOHTPOJUIMHTAa B OCHOBHOM BOILJIONIAET (DYHKIMIO y4yeTa, IUIAHUPOBAHUS M KOOPAWHAIUU
uHpopMmanuu mpennpuatus. MHbopManwoHHas TeopHs KOHTPOJUIMHTA HampaBiieHa Ha
YHU(UKALMIO U LEHTPAIMU3alMI0 BCEX CHUCTEM U HH(GOPMAIMOHHBIX IMMOTOKOB OpraHU3aIlH, a
TJIABHOMW 3aJjaueii KOHTPOJITMHTA COTJIACHO 3TOW TEOPHH SIBIISIETCS MPEJOCTABICHUE PYKOBOAUTEISIM
OpraHu3alii He TOJBKO OyXranTepckoil MH(opManuu, HO U cOop U oOpaboTka MHPOpMaLUU 3a
npefelaMi  OpTaHW3allid M TPEICTaBIICHHE €€ PYKOBOAWUTEISIM OpTaHU3alli B HaJJIeKalei
¢dopme. B 3aBUCMMOCTH OT CYIIECTBYIOIIMX TEOPUH Mbl KiaccupuuupoBaid (YHKIHMU OTAETa
KOHTPOJUIMHTA Ha 2 TPYIIIbBI: IEPBUYHBIC M BcrioMorarenbHbie [1-A, 2-A, 8-Al.
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3. IlpaBuibHas MOCTAaHOBKA IeNiell 1 MOHUTOPUHT MX PEaTM3aldU CUUTAIOTCS KIHOYEBBIMU
dakTopamu 3)PEKTUBHOCTUH NEATEILHOCTH OaHKOB. B pesynbrare McciaeoBaHUS MBI BBIICITHIN
JIBA METOAa TIIOCTAaHOBKM ILeieii: 1) MeTox TIOCTaHOBKH IIeJieH Ha OCHOBE pe3yJbTaToB
OpPEIbIAYIIEro roja ¢ KOPPEKTHUPOBKOW 10 5%, € ydyeToM BIUSIOMIMX (PAaKTOPOB M Pa3BUTHUS
OpraHu3aliy; 2) BTOPOH METOJ BKIIIOYAET HECKOJBKO 3TAIOB: a) ONpeaesieHHe IIaBHOM 1enu; 0)
pa3paboTka JOJIFOCPOYHOM CTpaTreruu; B) TIOCTOSHHBII MOHMTOPUHI BBIIOJIHEHHs 3ajad,
CBSI3aHHBIX CO cTpareruei [2-A, 9-A, 11-A].

4. IlpakTuyeckas WMHTErpalus KOHTPOJUIMHIA M YIPABICHYECKOIO Y4€Ta HOCPEICTBOM
BOBJICYCHHUSI COOTBETCTBYIOIIUX CYOBEKTOB ((DMHAHCOBBIX TMOJpPA3JCICHUH, MEHEIKMEHTa,
AQHAJIUTUKOB, CIYXObl BHYTPEHHEro ayauTa W Jp.) B KaueCTBE HHTErPALlMOHHOTO MeEXaHu3Ma
o0ecrieynBaeT BHEAPEHHUE MPOIECCOB CTPATETHUECKOTO YIPABJICHUsI B OaHKax Ha OCHOBE aHAIM3a
JAHHBIX M OTYETHOCTH B PEXHMME PEaJIbHOr0 BPEMEHH, MOBbIIIAs 3PPEKTUBHOCTh MPHUHATUS
YIPaBJIEHYECKUX PEIICHU 1 MOHUTOPHUHTA PE3yJIbTATOB.

B pamkax uccnenoBaHus LU OpraHu3alM ObUIM KJIACCU(QHUUMPOBAHBI MO PA3JINYHBIM
KPUTEPHSIM, YTO BXXHO TPU U3yUCHUH JTaHHOU KaTETOPHH;

M3yuuB BOIpOC O B3aUMOCBA3M ILiefiell W 3a7ad, Mbl NPUILIM K BBIBOJY, YTO IIElb
npecTaBsieT coboil Ooyiee MIMPOKYIO KaTEropuio, YeM 3ajaada, W JOCTUTAeTCS B PE3yJbTaTe
peleHus psaa 3a1ad, TO €CTh A JAOCTHXKEHMS LeNd HeoOXOAMMO CIIJIAHWPOBATh BBINOJHEHHE
ofpeeNieHHbIX 3a1a4 [2-A; 3-A].

5. B pamkax wuccnenoBaHusi OaHKOBCKME CTpaTernud ObUIM KacCU(UIUMPOBAHBI I10
YEeTBIPEM KPUTEPHUSAM, YTO TO3BOJISIET OCYHIECTBISATh WX KOMIUIEKCHBI aHAIM3 C Pa3IMYHBIX
METOA0JIOTMYECKUX MO3ULUI U HA Pa3HBIX YPOBHAX YIPABJICHHUS: IO YPOBHIO peallu3alluy, LeIeBoi
HaIpaBJICHHOCTH, MOJIEIM KOHKYPEHTHOTO MOBEJICHHS 1 KITFOUEBBIM ITapaMeTpaM Pa3BUTHSL.

@DUHAHCOBbIE YUPEKICHUS MOTYT MOJIYYUTh KOHKYPEHTHOE NMPEUMYILECTBO O] BIUSHUEM
BHYTPEHHUX U BHEmHHX (aktopoB. CrTparerus, OCHOBaHHAas Ha BHEIIHEM KOHKYPEHTHOM
IPEeUMYLIECTBE, Ha3bIBA€TCsl CTpaTeruell MOBBILICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH . DTa CTpaTerus
OTIHMPAETCs Ha TIPEUMYIIIECTBa KOMIIAHUN B MAPKETHHTE U UCIOIB3YET €€ CIOCOOHOCTh BEISBIATH U
YJIOBJIETBOPATh OXKUJaHUA moTpeOuTeneil. BHyTpeHHuMu QaxTopamu, ob6ecneunBarOIUMU
KOHKYPEHTHOE TPEMMYIIECTBO KOMITAaHUH, SIBISTIOTCS d((EKTUBHOE YIpPaABJICHUE OpraHU3alUEH U
NOBBIILIEHNE €€ MpUOBUILHOCTH. braromaps 3Tum ¢akTopaM KOMIIAHHMs YBEJIWYMBAET CBOIO
npuOBUTh M, KaK CIEJCTBHE, 3aHMMAaeT KOHKYPEHTHYIO TO3WIMIO Ha pbIHKE. Takke BO3MOXKHO
UCIOJIb30BaTh KaK BHYTPEHHUE, TaK U BHEIIHHE (HaKTOPhl OJHOBPEMEHHO, (pOpMUPYS TPETHH THUI
CTpaTeruu, HaMpaBJICHHBIA KaK Ha MPUOBUTBHOCTh, TaK M Ha KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh [4-A, 11-A,
12-A].

6. B pesynpTare M3ydeHHUs B3aUMOCBSI3M MEXAY KOHTPOJUIMHTOM M YIPaBICHUYECKHM
y4€TOM MbI OOHApY)XWIM, YTO, 1O MHEHHMIO OOJBIIMHCTBA HccCieqoBareneil B 3TOM obiactw,
KOHTPOJUIMHT  sIBIIsIeTCST  Oojiee IMUPOKMM W (YHKIHOHAIBHO TMOJHBIM TOHATHEM, YEM
yIpaBJIeHYECKUH Y4eT, U KOHTPOJUIMHT 3aHUMaeT 0oJiee BBICOKOE MOJIOKEHHE B OpraHW3alMOHHON
CTpYyKType oprann3anui. OTHOCHTENBHO TOJI0KEHUS YIIPABIEHYECKOTO YIeTa MBI H3JIOKMIIA HAIITY
aBTOPCKYIO TOYKY 3pEHHUS, COIJIACHO KOTOPOW YIpPAaBICHUYECKHH y4yeT B OpraHM3allMOHHOM
CTPYKType OaHKa JTOJKeH OBITh TOJYMHEH KOHTPOJUIMHTY U UMETh C HUM OONIYIO rpaHuIly. Takas
TIOJIOXKEHHSI, Ha Halll B3I, IPUBOJMT K Oombinei apdekTuBHOCTH MX padotsl [1-A, 3-A, 11-Al.

7. B xoze uccienoBanust ObLT OCYIIECTBIEH KOMIUIEKCHBIN aHAIIN3 CYIIECTBYIONINX CHCTEM
nokasaresei OleHKH YPPEKTUBHOCTH OAHKOBCKOW JIEATEITLHOCTH C BBISBICHUEM MX MPEUMYIIECTB
u orpaHmyeHnii. KpoMe Toro, cucrema KIIFOUEBBIX IMOKa3aTeNed 3PPEKTHBHOCTH NEATEILHOCTH
0aHKa, NMpUMEHseMas B TOM 4ucClie B KoMMepueckux Oankax PecrnyOnmxu Tamxukucran, Obuia
u3ydeHa W KIacCUPUIMPOBaHA HA (UHAHCOBBIE M HE()WHAHCOBBIC TPYIIBL Y CTAaHOBJICHO, YTO
JTAaHHbIE TOKa3aTeld OTPaKalOT YPOBEHb PEe3yJbTaTMBHOCTH M MAacIITaObl ()YHKIIMOHHPOBAHUS
0aHKa 1 TPeOYIOT alanTalliK K YCIOBHSIM COBPEMEHHOW 0aHKOBCKOM cpebl [5-A, 13-A].

8. B pamkax wuccnenoBaHusi ObLIM KiIacCU(UIIMPOBAHBI W TMPOAHAIU3UPOBAHBI METOJIBI
KOHTPOJUIMHIA, a TaKKe IpPEUI0KEHbl KOHKPETHBbIE MEphl MO IOBBIIIEHUI0 WX MPAKTUYECKOH
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npuMeHUMOCTH. COBpPEMCHHBIN KOHTPOJUIMHT  JIOJDKEH (PYHKIIMOHHUPOBATh aBTOMATHYCCKH,
KOMIUIEKCHO M aHaIuTHYeckd. Ha OCHOBE aHanM3a TEKyIIeH CUTYaI[Md ¥ MEXIyHAPOIHOTO OIbITa
JieTIaeTCcsl BBIBOA O HEOOXOIUMOCTH TpaHC(HOPMALUK CYHISCTBYIOIIUX MOJENCH KOHTPOJUIMHTA B
KOMMepYeckuX O0ankax Ta/pKHKHCTaHa B CTOPOHY HOBOTO 3Tama — JUHAMUYECKOTO U IH(POBOrO
KOHTpoJuIHHTA [6-A, 12-A, 13-A].

9. IpexacraBieH aBTOPCKUI METO]] pa3pabOTKH CHCTEMbl KOHTPOJUIMHTOBBIX MOKa3aTeliei,
COTJIACHO KOTOPOMY KOHTPOJUIMHT MHTETPUPYETCSl C JIPYTUMH IMOJAPA3JSIICHUSMI OpPraHu3aliy, a
00BEKT KOHTPOJUIMHIA OINpeleNisieTcss ¢ yd€ToM 3THUX KOMIOHEeHTOB. Ha ciemyromeM stare
(GopMupyrOTCS  3JEMEHThl O0BEKTa KOHTPOJUIMHIA M HAa HX OCHOBE pa3pabaThIBAIOTCS
COOTBETCTBYIOIIME KOHTPOJUIMHTOBBIC IMOKa3aTenu. [IpH YCIOBHU TMOCTOSIHHOTO MOHHUTOpPHHIA
JMHAMUKHA TOKa3aTeliell U CONOCTaBIeHUs (DAKTUYCCKUX JAHHBIX C TUIAHOBBIMH 3HAYEHHUS CUCTEMa
HoKa3aTesieil crmocoOHa MPOJEMOHCTPUPOBATh BBICOKYIO 3G (GEKTHBHOCTh. B Iensax aHamusa u
KOHTPOJII COCTOSIHMSI CHCTeMbI pa3paboTaHa COOTBETCTBYMOWIas (opma yrmpaBlieHUECKON
otuétHoCTH. [3-A, 4-A].

10. KoOHTpoab pPHCKOB SBISETCS OJHUM W3 B@KHBIX HAMPaBICHUN JEATEIbHOCTH
KOHTPOJUIMHTA, KOTOPBIA OTBEYACT 3a M3YUCHHE, aHAJIM3 M OLCHKY PHCKOBAHHBIX OIEpaluii, a
TAK)Ke OIMpeessieT BO3MOXKHBIC TTOCIEACTBHS YOBITKOB, CBA3aHHBIX C pUCKOM. [Ipemaioxken meron
KOHTPOJISI YPOBHSI PHCKa HECOONOJIEHUsT O00s3aTeIbHBIX HOPMATHBOB, ycTaHOBICHHBIX HBT.
OHOBpPEMEHHO TPEJIOKEH aBTOPCKHUI METOJ] aHaJIM3a M ONpPEACICHHS COCTOSHHS () (HEKTUBHOCTH
JICATEIbHOCTH KOMMEPYECKOro OaHKa MyTeM CpaBHCHHS €ro KJIFOUCBBIX [OKa3aTelel ¢
MOKa3aTe/sIMH KOHKYPEHTOB [2-A,4-A].

PexoMenganuu mo MNPaAKTUHIC€CKOMY IPUMECHCHHUIO PE3YyJIbTAaTOB HccaeI0BaHUM.

- B memsax crparerndyeckoro IJIAaHWPOBAaHUS CBOEW JIEATENBHOCTH, A(PPEKTHBHON
peanu3anuy J0JTOCPOYHBIX IeJIeH, TIOBBIIICHHUS YPOBHS CTaOMIBHOCTH Ha ()MHAHCOBOM PBIHKE U
o0ecrieyeHus yCTOWYMBOCTH K HETaTMBHOMY BO3JEHCTBHIO BHEIIHUX (PaKTOPOB KOMMEPUECKUM
OaHKaM pEeKOMEHAYEeTCSl BHEAPATH B CBOIO CTPYKTYPY CIY>KOY KOHTPOJUIUHTA.

- [IpaBunbHOE oOmpeneneHue Ieneil sBIsSeTcs KIIOUEBbIM (aKTOPOM YCTOHYMBOIO
pa3BUTHsI KOMMepUYecKuX 0aHKOB. B nccnenoBannu npeanararTcs 1Ba METOa ONpeAeIeHus Lenei
JUISL UCTIONb30BaHMsl B OaHkax. [lepBblii METO OCHOBaH Ha IUIAHWPOBAHWU, OPUEHTUPOBAHHOM Ha
JOCTHXKEHUE PE3YJbTAaTOB, M OTHOCHUTEIBHO NPOCT B peajau3alid, a HMMEHHO: IUIAHUPYETCS
YBEJIMYEHUE IIOKa3aTeled Mpeaplaymero roga Ha 5% C yd4eToM TEMIIOB pOCTa M BIMSHUA
BHYTPEHHUX M BHEIIHUX (aKTOPOB OKpyxkarwoueil cpeasl. Bropoit meron Oonee ciiokeH u
IperonaraeT pealu3antio mpoiecca IejenojgaraHis B HECKOJIBKO 3TaIloB, BKIIKOYasl: ONPEIEICHNE
IJIABHOW LIEJIM OpraHu3alyy, pa3paboTKy Ha €€ OCHOBE JOJITOCPOYHOM cTpaTeruu u obecreyeHue eé
peanu3alyy NoCpeACTBOM BBIIIOJIHEHUSI KOHKPETHBIX 3a7ad. DTOT METOJ MPEeJOCTaBiseT OoJblile
BO3MOXHOCTEH Il yCTOWYMBOTO M 3()(hEeKTUBHOTO pa3BUTHS KOMMEPUECKUX OAaHKOB.

- baHKM TmONMyYarOT KOHKYPEHTHBIE TPEHMYINECTBA 110/ BJIHMSHAEM BHYTPEHHUX |
BHEIIHUX  (aKTOPOB, KOTOPBIE, COOTBETCTBEHHO, (OPMHUPYIOT CTpaTeTHH  TOBBIIICHUS
NpUOBUIBHOCTH M KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH. Takke BO3MOXKHO HCHOJIB30BAHUE STHX JBYX THIIOB
cTpaTeruii omHoBpeMeHHO. KomMmepueckne OaHKH, B 3aBUCHMOCTH OT CBOHX PECYpPCHBIX
BO3MOXKHOCTEH, MOTYT NMPUMEHATH BbIIIEyKa3aHHbIe cTpaTeruu. [locTaHoBKa 1ienel, OCHOBaHHBIX
Ha MHCCHUM OpraHU3aluy, OBBIIIAET pernyTalnio 0aHKa B 0OLIECTBeE.

- OOHUM M3 TJaBHBIX CHOCOOOB YKPEIJICHHs KOHKYPEHTHBIX TO3UIMH W TMOBBIIMICHUS
npUOBUIBHOCTH OAaHKa Ha PHIHKE SIBISETCS BHEJPEHUE COBPEMEHHBIX OAHKOBCKUX YCIYT, BKIIIOYAs
MHTEpHET-0aHKHUHT, NHU(PPOBU3ALMI0 OU3HEC-TIPOIIECCOB M HCIIOJIb30BAHHWE HMCKYCCTBEHHOTO
UHTEJUIeKTa. BHepeHne 3TUX UHCTPYMEHTOB TaK)Xe CIIOCOOCTBYET COBEPLICHCTBOBAHUIO METO/I0B
U HMHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHIA, MOBBILIEHUIO 3()PEeKTUBHOCTH (MHAHCOBOTO YIpaBICHUS U
KauecTBa IPUHATBIX PELICHUM.
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- ITo3umust KOHTPOJUTMHTA B OPTaHU3ALMOHHON CTPYKTYpe KOMMEPUECKUX OaHKOB BHIIIE,
YeM y JpYTHuX MOJpa3/eieHH, 1 OH HENOCPEACTBEHHO noauuHsiercs HaGmomareabHOMY COBETY
umn Ilpeacenaremro mnpasieHus. Takoe pacnosoKeHWE AAHHOTO IOAPA3JEICHUS OIPaBIaHO
HEOOXOUMOCThIO O0ECreueHus He3aBUCUMOCTU U MPEJOTBPAIICHUS BO3MOKHOTO BIUSHUS MPU
OLICHKE M KOHTpOJE MACATEIbHOCTH JAPYrHX MojapasaeneHuil. B To xe Bpems 1enecooOpasHO
CUMTaTh, YTO YMIPABIECHYECKUIl y4eT B CTPYKType OaHKOB JOJDKEH OBITh HENOCPEICTBEHHO
MOIYMHEH KOHTPOJUTMHIOBYMY OT/EIY, MMOCKOJIbKY O0OBEIMHEHNE ITHX JIBYX OTIEIIOB CIIOCOOCTBYET
MOBBIIICHUIO Ka4eCTBa KOHTPOJIBHON OTYETHOCTH W MNPUHATHIO A((EKTHBHBIX YHPaBICHUYECKHX
pEeLIEHHUI.

- JUid TOBBIIEHHUS KAauecTBa OTYETOB, OCHOBAaHHBIX HA KIIOYEBBIX IOKA3aTEIsAX
3¢ (peKTUBHOCTH, PEKOMEHAYETCSI TAaKXKEe MCIIOJIb30BaTh HE KOJWYECTBEHHbIE MOKazareiau. B stom
KOHTEKCTE IpeyararoTcs GopMarhl YIpaBICHUECKOW OTYETHOCTH, MPEAHA3HAYCHHbIE IS aHAIn3a
cocTOsTHUS U 3(PPEKTUBHOCTH KOMMEPUYECKUX OAHKOB U CPaBHEHHUS UX C APYTUMU OaHKaMHU;

- B nporuiecce BHepeHNs] KOHTPOJUTMHTA B KOMMEPUYECKHX OaHKaX KIIIOUEBYIO POJIb HTPACT
pa3paboTKa ympaBIeHYECKHX OTYETOB JUII MOHUTOPUHTA U OLEHKH pUCKOB. [Ipennaraercs ¢popmar
YIPaBJIEHYECKOIO OTYETa JUIsl BBISABIECHUS U YCTPAHEHUS PUCKOB HECOOJIIOJCHHS KOMMEPYECKUM
0aHKOM CTaHJapTOB, YCTaHOBJIEHHBIX HarmmonanbHeiM 0ankoMm TamkukucTana, a Takxke (opmar
OT4YeTa JUIsi CBOCBPEMEHHOI'O BBIABICHUSA U YCTPAHEHUS OIEPALIMOHHBIX PUCKOB, YTO IIOJE3HO JIA
HnoJepKaHUS CTAOMIBHOCTH KOMMEPYECKUX OAHKOB B CTpaHE.
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AHHOTATCHUA
0a aBropedepaTu qucceprarcusiu bapuon ®Paiizu Taroiimypoazona nap mas3yu «TabMHHOTH
MeTOAHUM TAIIKHM/INA KOHTPOJIJIMHT 1ap O0HKX0H THY0PaTiD)

KamuaBoxkaxo: KOHTPOJUIMHT, 0axMCOOTHpPUHM WAOPAaKyHH, OOHKM THYOpATH, TAbBMUHOTH
MeTOA, Xanad, crpaTerus, 0aXxucoOTUpPH, TABMHHOTH HTTUJIOOTH, OalaHI0aIoOpuu CaMapaHOKi,
KaMCO3MM Xapo4oT, WIOPAaKyHH a3 pyu xanadxo, HUIIOHAMXAHIAXOM HA30paTil, MIAOPaKyHUU
xaB(X0, TAKMWIN METO/IX0, paKoOaTnasupi.

Maxkcaan TAXKMKOT KOpKap HaMylaHU CaMTXOM Haz3apHsIBil Ba Aap aCOCH OHXO NEIIHUXOAU
METOAXOM HCTU(GOJaM aMaluM KOHTPOJUIMHI Ba OaxuUcOOTMpUU HWAOPAaKyHH Jap yapaéHu
UI0PaKyHHH OOHKXO0 00 MaKcaJu HUTOX JOILITaHU CAaTXM YCTYBODPi Ba paKoOaTToO0Bapuu OHXO Jap
0030pu MOJHSABA MeOoIIaT.

Yeysxon TaXKMK. 3aMUHAW METOJOJIOTHH TaXKUKOTPO YCYJIXOM MHIYKTHBH Ba JEIyKTHBI,
MOJIEJICO3id, TaXIMJIA MYKOUCABIA, COXTOPi-()YHKCHOHAI Ba OMOPH TAIIKWJI MEIUXAH]T.

HaTtnyaxou 6agacroMana Ba HABIOHUXOHM OHXO. Tabpubu Myanaupuu KOHTPOJIMHTU
MyOCHp MENIHUXOJ| Kapja LIyJ; MyaissH Kapja LIy, K KOHTPOJUIMHI Hucbat 6a GaxucoOrupuun
UJOPaKyHil JloMpau BacebTapu Ba3u(paxo Ba MAKOMH HHCTUTYTCHOHAJIMU OajaHiaTap MAOIITA,
YOITrUp HamynaHU GaxXUCOOTMpPUU HIOPAKYHH Aap TOOEHATH KOHTPOJUIMHI Oa OaynaHja rapaujaHu
CaMapaHOKWW HWIOPAKyHA MYyCOHMJIAT MEHaMOSI; MOJETH MAapXWIaBUH aMajii HIOPAKyHHUU
xanapxou crpareri nap OOHKXOM THYOpATA Taxus Tapauaa, Aap OH XAMTHPOMH CHUCTEMaBUU
KOHTPOJUIMHT Ba 0axMCOOTHPUU MAOPAKYHH Jap acOCH MabIyMOTH BOKEH Ba HUIIOHIMXAHIIAXOH
KPI TapMuH mIymaact; MEXaHM3MH XaMTHPOUH KOHTPOJUIMHT 0O BOXHMIXOH COXTOPHHM OOHK
TaBacCyTH MYyailsIHCO3uM OOBEKTXO Ba HHILOHJIMXAHAAXOM KOHTPOJUIMHI ACOCHOK Kapjaa Iy
ITOPUTMU MYKaMMaIH (pabOTUATH KOHTPOJUIMHI Taxusl TapJuj, KU TaXJWIM MyXUTH JOXHIN Ba
OepyHil, OGaHakUIarupi, MykKappapco3uu xanapxo, Ha3opaT Ba MCIOXM KamOynuxopo nap Oap
METUPAJ; POXXOU TAKMHUIIM METOJIXOM KOHTPOJIJIMHT TaBACCYTH UCTU(OIaU TEXHOIOTUAXOU MYOCHD
Ba aBTOMAaTH3aTcusl MEIIHUXOJ LIYAaHJ; METOAM HaBU KOHTPOJUIMHI Oapou HAOPaKyHHU XaB(H
nypo Harapauaanu mebepxon xatmMun BMT Ba Hu3omm OGaxomumxuu XaBhXou Kap3id, 0030pii,
aManmueTi, MapAOXTHA3upid Ba KOMIUIACHCH Taxusl TapAMJ; TAaTOMKH HATUYax0 O0a TaxXKUMH
YCTYBOpPUM MOJIMSBUM OOHKXO Ba OanaHja rapAuaaHu cudaTd KapopXoH HJIOpaKyHH MycoHaaT
MEHAMOSI]I.

TaBcusixo 0aponm TaTdMK. bo Taks 0a HATUYAXOM TaXKUKOT MayMyH YCYJIXOU TaKMHIU
METOAXOM KOHTPOJIMHI, CTPAaTETUsAXOM aMalil Ba POXXOM TAKMMIM HU30MM HUILIOHJUXaHIAAXOU
MOJIMSIBHH JIap O0HKXO MCTH(OAAIaBaH A MEITHUXO0/] TapAnuia, UMKOHUATXOHU OanaH] 6apaoITaHu
caMapaHOKHUU KapopXou HIOPAaKyHMH OOHKXOU THYOPATUPO 00 KYMaKH KOHTPOJUIMHT aCOCHOK
MeHaMos/I. IHYyHUH MeTaBOHAH/ Jap paBaHIU TaXHsW CAHAIXOW JOXWJIA, OMY3WIIU KaJIpXo Ba
TaxXKMKOTH MUHOab/1an WMt UCTU(dOIa IIIaBaHI.

Joupau TaTéuK. MyKappapoTn Ha3zapusBi Ba aMallil, yCyJIXOH METOIOJIOTHH KOHTPOJUTHHT
Ba TABCHSAXOW WIMIA-TAXKUKOTHA, KM Jap paBaHIW TaXKUKOT 0a MacT oMaJaH/], METaBOHAHJ Jap
OOHKXOM THYOpaTi OapoM TAaKMMIM HHU30MH KOHTPOJUIMHT, HJOPaKyHUH MOJHSIBA Ba
OaHaKIIarupuu cTpaTeri TaTOMK IIaBaH/.
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AHHOTAIIUA

k aucceprannu bapuou ®aiizu Taroiimyponsona na remy «MeToanueckoe odecneyenne
OpPraHu3aniy KOHTPOJIMHIA B KOMMEP4YeCKUX 0aHKax»

KiroueBble ciI0Ba: KOHTPOJUIMHI, YIIPAaBJIEHUYECKUN y4yeT, KOMMEpYECKHil OaHK,
METOJIOJIOTUYECKOE OOecreueHne, Leib, CTpaTerus, OyXranTepcKuil y4eT, HHGOpPMaIUOHHOE
obOecrieueHre, TOBBIIICHUE J(PGEKTUBHOCTH, CHIDKEHUE 3aTpar, VIpaBICHHE IO LM,
KOHTPOJUIMHIOBBbIE ~ MOKAa3aTeld, YOPABICHUE  PUCKAMH, COBEPIICHCTBOBAHME  METOOB,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb.

Lenabio aucCePTAMOHHOIO MCCJIeI0BAHUS SIBISETCS TEOPETHYECKOE OOOCHOBAHUE,
METOJIOJIOTUYECKOE  COBEPIICHCTBOBAaHWE H  pa3padOTKa  OPraHW3aI[MOHHO-METOIHUYECKOTO
o0ecrnevyeHns CUCTEMbl KOHTPOJUIMHTA U YIPaBIEHYECKOro yuéTa B KOMMEPUYECKHX OaHKaX C LEIbI0
MOBBIICHUS J(PPEKTUBHOCTH yNpaABICHUS, YCHWICHHS KOHTPOJSI PHUCKOB U  OOecredeHus
YCTOHYHMBOTO Pa3BUTHUSI OAHKOBCKOM JESTEIIbHOCTH.

Metoabl  ucciaenoBaHus. MeETOIOIOTHYECKOM OCHOBOW  HCCIIEIOBAHUA  SIBISIOTCA
WHAYKTUBHBIA M JEAYKTHBHBIM METOJABI, MOJEIMPOBAHHME, CPABHUTEIBHBIM, CTPYKTYpPHO-
(yHKIIMOHAJIbHBIA U CTATUCTUYECKUI aHAIU3.

IHonyyennble pe3yabTaThl W HMX HOBHM3HA. [IpenioxkeHo aBTOpCKOe oOmIpenerIeHue
COBPEMEHHOTO KOHTPOJUIMHTA; YCTAHOBJICHO, YTO KOHTPOJUIMHT UMEET OOJiee MIMPOKUM KPYT 3a/1a4
u Ooree BBICOKMI MHCTUTYLMOHAIBHBIM CTAaTyc, 4YeM YIpaBJICHUYECKH ydeT, a I[epenada
YOPABJICHUYECKOTO yd4eTa TMOJI KOOPAMHAIIMI0O KOHTPOJUIMHTA CIIOCOOCTBYET  TMOBBIIIECHHUIO
s dexTUBHOCTH yIpaBieHUs; pa3paboTaHa MpaKTHUYeCKas IMO3TalHas MOJeNb YIpaBIeHUS
CTpPaTeTUYECKUMH IEISIMH B KOMMEPUYECKMX OaHKax, MPEeayCMaTpUBAIOIIAsi CHUCTEMATHYECKYIO
MHTETPAIMI0 KOHTPOJUIMHIA W YIPaBIEHYECKOTO y4yeTa Ha OCHOBE (DAKTHUECKUX [aHHBIX U
nokasarenedr KPI; oOocHoBaH MexaHM3M MHTErpallid KOHTPOJUIMHIA CO CTPYKTYPHBIMHU
eANHHUIIAMUA OaHKa MyTeM UICHTH(PHUKAIMH OOBEKTOB U MOKa3aTellell KOHTPOJUIMHTA; pa3padoTaH
CHCTEMHBI QJIrOPUTM KOHTPOJUIMHTOBOM JESATEIBbHOCTH, BKJIIOYAIONIMN aHAjIu3 BHYTPEHHEU H
BHEIIIHEW Cpefbl OpPraHM3ally, MJIAHUPOBAHUE, TIOCTAHOBKY II€JIe, MOHUTOPUHT BBINOJIHEHUS U
YCTPaHEHHE BBIABICHHBIX HEIOCTATKOB;, TMPEIJIOKEHBI MNYTH COBEPIICHCTBOBAHHMS METOJIOB
KOHTPOJUTMHTA C HCIIOJIb30BAHMEM COBPEMEHHBIX TEXHOJOTHMH W aBTOMAaTH3allMM; pa3padboTaH
HOBBII METOJI KOHTPOJUTMHTA I YIIPaBJICHUS PUCKOM HECOOJIOICHHS 00s3aTEIbHBIX CTaHIApTOB
HBT u cucrema ONEHKM KpPEOUTHBIX, PHIHOYHBIX, OMEPALMOHHBIX, JIMKBUJIHBIX U KOMILIA€HC-
PHCKOB.

Pexomengauum mno BHeaApeHHI0. Ha ocHOBe pe3ynbTaTOB HCCIEAOBaHHS pa3padoTaH
KOMIUIEKC MEp IO COBEPIIEHCTBOBAHWIO METOAOB KOHTPOJUIMHIA, MPAKTUYECKUX CTPATETUd W
CUCTeMbl ()MHAHCOBBIX TMOKa3aTeNel, MPUMEHSEMBbIX B 0aHKax, YTO OOOCHOBBIBAET BO3MOXKHOCTH
MOBBIMICHUST  d(P(EKTUBHOCTH  YNPABICHYECKUX  PEHICHHH  KOMMEPYECKHUX  OpraHu3aiui
MOCPEACTBOM KOHTpOJUTMHTA. [lomyueHHBIE pe3ynbTaThl MOTYT OBITh TaK)Ke HCIIONB30BaHBI MPHU
pa3paboTKe BHYTPEHHEW HOPMATHBHOM TOKYMEHTAIlWH, TOJTOTOBKE KAaJpOB W B JaJbHEUITHX
Hay4YHBIX HCCIIEJOBAaHUSX.

Oobaactp npumeHeHusi. TeopeTHyeckue W MPAKTUYECKUE TIOJIOKEHHS, METOANYECKHE
MHCTPYMEHTBI KOHTPOJUIMHTIA, @ TAKXKE HAyYHO-UCCIIEI0BATENBCKUE PEKOMEHIALINU, TTIOJyUYECHHBIE B
XO/I€  WCCIEOBAaHUSA, MOTYT OBITh  HCIOJB30BaHBI B  KOMMEPUYECKHMX  OaHKax s
COBEpIIICHCTBOBAHUS CHCTEMbl KOHTPOJUIMHTA, TOBBIICHUS J(PGEKTUBHOCTH (UHAHCOBOTO
YIPaBJICHUS U PEATN3AIUU MIPOIECCOB CTPATETUYECKOTO INIAHUPOBAHUS.
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ABSTRACT
of the dissertation by Barnoi Fayzi Tagoymurodzoda on the topic «Methodological Support
for Organizing Controlling in Commercial Banks»

Keywords: controlling, management accounting, commercial bank, methodological support,
goal, strategy, accounting, information support, efficiency improvement, cost reduction,
management by objectives, controlling indicators, risk management, method improvement,
competitiveness.

Purpose of the study. The purpose of this study is to develop theoretical approaches and,
based on them, propose methods for the practical application of controlling and management
accounting in bank management in order to ensure stability and competitiveness in the financial
market.

Research methods. The methodological basis of the study includes inductive and deductive
methods, modeling, comparative analysis, structural-functional analysis, and statistical analysis.

Results and novelty. The author proposes a definition of modern controlling. It is
established that controlling has a broader range of objectives and a higher institutional status than
management accounting, and that placing management accounting under the coordination of
controlling contributes to improved management efficiency. A practical, step-by-step model for
managing strategic goals in commercial banks is developed, providing for the systematic integration
of controlling and management accounting based on actual data and KPIs. A mechanism for
integrating controlling with the bank’s structural units through the identification of controlling
objects and indicators is substantiated. A comprehensive algorithm for controlling activities is
developed, including analysis of the internal and external environment, planning, goal setting,
monitoring, and corrective actions. Ways to improve controlling methods using modern
technologies and automation are proposed. A new controlling method for managing the risk of non-
compliance with mandatory NBT standards and a system for assessing credit, market, operational,
liquidity, and compliance risks are developed. The implementation of the results will contribute to
strengthening banks’ financial stability and improving the quality of management decisions.

Implementation recommendations. Based on the research results, a set of measures for
improving controlling methods, practical strategies, and ways to enhance financial performance
systems used in banks is proposed, substantiating the potential for increasing the effectiveness of
management decisions in commercial banks through controlling. The results can also be used in the
development of internal documentation, personnel training, and further scientific research.

Scope. The theoretical and practical provisions, methodological controlling tools, and
research recommendations obtained during the study can be applied in commercial banks to
improve controlling systems, financial management, and strategic planning.
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