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Каримзода (Муродова) Мадина Исокидин, год рождения 24 мая 1980г., 
гражданка Республики Таджикистан. В 2001 году закончила Таджикский 
государственный университет коммерции по специальности «Бухгалтерский 
учет и аудит». С 1 сентября 2001 года начала свою трудовую деятельность в 
качестве ассистента кафедры бухгалтерского учета и аудита Таджикского 
государственного университета коммерции. 22 ноября 2001 года поступила в 
аспирантуру указанного университета в качестве аспиранта. С 2007 года 
является старшим преподавателем кафедры бухгалтерского учета и аудита 
Таджикского государственного университета коммерции.

Согласно справке отдела аспирантуры и докторантуры Таджикского 
государственного университета коммерции № 569 от 2002 года сдала 
кандидатские минимумы: иностранный(английский) язык - 5 «отлично», 
история и философия науки - 5 «отлично», специальность 08.00.08 
«Бухгалтерский учет и аудит» (протокол от 25.05.2025г.) - 5 «отлично».

Тема диссертационной работы Каримзоды М.И. утверждена на 
заседании Ученого Совета Таджикского государственного университета 
коммерции от «14» декабря 2019 года, протокол №5.

Научный руководитель:
Мирзоалиев Абдумалик Абдунабиевич - кандидат экономических 

наук, доцент кафедры бухгалтерского учета и аудита Таджикского 
государственного университета коммерции.

По итогам обсуждения диссертации на тему «Развитие учетно- 
контрольного обеспечения управления затратами кейтеринговых услуг 
ресторанных хозяйств» принято следующее заключение:

1. Актуальность темы диссертации. С развитием рыночной 
экономики и интеграцией в мировое сообщество модернизация и 
трансформация отечественного бухгалтерского учета становится 
необходимым атрибутом современного учетного процесса практическим 



заданием. Особенно это касается предприятий сферы ресторанно- 
гостиничного комплекса. В условиях устойчивого роста экономики страны, 
увеличения количества субъектов ресторанного бизнеса, усложиеиия 
отдельных аспектов осуществления хозяйственных операций, требоваиия к 
организации надлежащей и адекватной системы учета и контроля ставить 
перед предприятиями ресторанного хозяйства сложные задачи.

В контексте углубления трансформационных процессов в экономике 
Таджикистана базовой задачей для руководителей предприятий ресторанного 
хозяйства является эффективное управление их деятельностью с целью 
обеспечения прибыли, формирование которой напрямую зависит от уровня 
затрат. Современные субъекты хозяйствования отрасли исследования для 
удержания своих позиций в конкурентной среде пытаются найти 
оптимальное соотношение расходов и доходов, уменьшить затраты при 
сохранении качества приготовленных блюд и надлежащего сервиса услуг, в 
частности, кейтеринговых, активно внедряемых рестораторами в 
деятельность бизнес-структур. Однако наличие инфляционных процессов, 
неопределенность и изменчивость внешней среды значительно усложняют 
динамичное развитие предприятий ресторанного хозяйства с функциями 
кейтеринга. Преодолеть экономические преграды возможно при 
использовании современных методов управления затратами на основе 
структурированной, релевантной учетно-аналитической информации, 
генератором которой является система управленческого учета и аудита.

Рост значения развития ресторанного хозяйства для общества в целом и 
конкретного индивида, а также параллельное пренебрежение возможностями 
системы бухгалтерского учета в системе управления деятельностью 
хозяйствующих субъектов обусловливает необходимость пересмотра 
концептуальных основ бухгалтерского учета для обеспечения дальнейшего 
развития ресторанной отрасли Таджикистана.

Вместе с тем по отношению к гостинично-ресторанным комплексам 
требуют доработки вопрос о детализации этапов организации бухгалтерского 
учета с определением задач, результатов и исполнителей, пути оптимизации 
затрат, а также процесс консолидации данных управленческого и 
финансового учета в случае, когда гостинично-ресторанный комплекс 
включает в себя несколько субъектов хозяйствования. Недостаточность 
методических разработок и системного исследования по вопросам 
организации бухгалтерского учета с учетом специфики предприятий 
гостинично-ресторанного комплекса, присущим им нестандартных проблем 
и ситуаций, свидетельствуют об актуальности и практической значимости 
выбранной темы и обуславливает логику поставленных задач.

Несовершенство бухгалтерского учета и контроля деятельности 
предприятий ресторанного хозяйства препятствует формированию 
достоверной информации для определения себестоимости блюд, а, 
следовательно, и развития отрасли в целом, что приводит к актуальности 
темы исследования, постановке целей и задач.
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2. Соответствие диссертационной работы паспорту научной 
специальности. Диссертационная работа на тему «Развитие учетно- 
контрольного обеспечения управления затратами кейтеринговых услуч 
ресторанных хозяйств» соответствует паспорту специальности (08.00.08. - 
Бухгалтерский учет и аудит).

Полученные автором результаты соответствуют пунктам заявленной 
специальности ВАК РТ. Результаты диссертации имеют огромное научно- 
практическое значение и способствуют развитию экономической науки.

3. Научная новизна полученных результатов состоит в обосновании 
теоретических положений и разрешении ряда организационных и 
методологических проблем, связанных с учетом и контролем затрат по 
кейтеринговому обслуживанию в ресторанном бизнесе. К ключевым 
достижениям, отражающим инновационный характер исследования и 
персональный вклад автора, относятся следующие положения:

в работе получили научное подтверждение георетико- 
методологические принципы, касающиеся роли, значения и влияния 
ресторанных предприятий, предлагающих кейтеринговые услуги, в рамках 
рыночной системы. Также определены перспективные векторы развития 
индустрии общественного питания в контексте текущих экономических 
преобразований;

- разработаны методические подходы к учетному отражению издержек 
производства и обращения на предприятиях ресторанного хозяйства, 
основанный на использовании разработанной классификации заведений 
отрасли, которая исследуется, в части выделения предприятий по сложности 
производственного процесса, и предусматривает учет особенностей 
деятельности таких предприятий при отражении в бухгалтерском учете 
понесенных затрат, что обеспечивает эффективное управление 
деятельностью заведений ресторанного хозяйства;

- определена технология внутреннего аудита издержек производства и 
издержек обращения на предприятиях ресторанного хозяйства, которая 
заключается в установлении ключевых параметров фактической и 
документальной проверке, типовых искажений, позволяющие 
результативность и адекватность внутреннего аудита.

- представлена методика бухгалтерского учета затрат на оказание 
кейтеринговых услуг с установлением ключевых элементов учетной 
политики для предприятий ресторанного хозяйства с функцией кейтеринга с 
целью управления предприятием, содействующей правильному 
распределению транспортно-заготовительных расходов и способствующей 
точному определению себестоимости реализуемой продукции.

4. Структура и размер диссертационной работы. Диссертация 
состоит из введения, трех глав, заключения, приложения, списка 
использованных источников. Основное содержание изложено на 215 
страницах печатного текста. Диссертация содержит 17 таблиц (в т.ч. 1 
таблица размещена на 2 страницах) и 23 рисунка (в т.ч. 3 рисунка размещены 
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на 3 страницах), 1 приложение, размещенных на 4 страницах. Список 
использованных источников насчитывает 175 наименований и размещен на 
16 страницах.
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[5-А]. Муродова М.И. Учетно-аналитическое обеспечение 
стратегического управления доходами заведений ресторанного хозяйства[Текст] 
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[6-А]. Муродова М.И. О государственном регулировании горговой 
деятельности в условиях переходной экономики[Текст] / М.И. Муродова. Х.Н. 
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[8-А]. Муродова М.И. Учет затрат в ресторанно-кейтеринговом хозяйстве: 
методический аспект [Текст] / М.И. Муродова // Материалы I международной 
научно - практической конференции на тему «Актуальные вонросы развигия 
бухгалтерского учета, аудита, анализа, налогообложения, государственного 
финансового контроля: современные вызовы и вектор развития) (19-20 января 
2024г.) /под. ред. д.э.н., проф. Хушвахтзода К.Х.-Душанбе, типография ТНУ, 
2024.-569с. С.165-172.
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[9-А]. Каримзода М.И. Учет расходов вспомогательных производств в 
общественном питании [Текст] / М.И. Каримзода // Актуальные проблемы 
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Дж.Н., доктора РЫ) Раджабзода О.Дж. - Душанбе: ОИПБА РТ, 2025.- 260с. С. 
108-111.
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[15-А]. Муродова М.И. Организация службы внутреннего аудита и 
методика его проведения[Текст] / М.И. Муродова // Аудит и Менеджмент. 
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аудита/Материалы международной научно-практической конференции (23-24 
мая 2014г., г.Душанбе). Под ред. д.э.н, проф. М.М. Шарипова. - Душанбе: 
ОИПБА РТ, 2014.-210с. С. 93-98.

5. Наличие документов, подтверждающих применение научных 
результатов в производстве или возможность их применения.

Основные результаты диссертационного исследования использованы в 
деятельности предприятий ресторанного хозяйства - ООО «Шер» (справка о 
внедрении № 2 от 20.12.2024 г.), и в учебном процессе Таджикского 
государственного университета коммерции (справка №448 от 16.08.2025 г.).

6. Личный вклад соискателя ученой степени в исследовании.
Все научные результаты, содержащиеся в диссертации, получены 

автором лично. Из научных работ, опубликованных в соавторстве, в работе 
использованы идеи и предложения, являющиеся результатом 
индивидуального труда соискателя. Вклад автора в трудах, опубликованных 
в соавторстве, приведен в перечне основных публикаций по теме 
диссертации.

РЕШЕНИЕ ЗАСЕДАНИЯ КАФЕДРЫ:
После выслушивания и обсуждения диссертации Каримзоды Мадины 

Исокидин на тему «Развитие учетно-контрольного обеспечения управления 
затратами кейтеринговых услуг ресторанных хозяйств» на соискание ученой 
степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.08. - 
Бухгалтерский учет и аудит, отзыва научного руководителя - к.э.н., доцента 
Мирзоалиева А.А., выступления рецензентов: д.э.н., профессора Раджабова 
Р.К., к.э.н., доцента Садыкова С.И., доктора философии (РНИ) Бобоева Ш.Н., 
после открытого голосования
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Принято решение:
Диссертация Каримзоды Мадины Исокидин на тему: «Развитие учетно- 

контрольного обеспечения управления затратами кейтеринговых услуг 
ресторанных хозяйств» обобщает самостоятельные исследования автора и 
является завершенным научным трудом, выполненным на актуальную тему и 
отвечающим требованиям, предъявляемым ВАК при Президенте Республики 
Таджикистан к кандидатским диссертациям.

При голосовании по данному вопросу в общей численности на 
заседании присутствовали 28 человек, из них с правом решающего голоса 16 
человек, из них по специальности рассматриваемой диссертации докторов 
наук - 4, кандидатов наук - 6, старших преподавателей 6. Результаты 
открытого голосования: «за» - 16 человек., «против» - нет., «воздержались» - 
нет.

Заключение принято на расширенном заседании кафедры 
бухгалтерского учета и аудита Таджикского государственного университета 
коммерции, от 5 сентября 2025 года, протокол № 2.

Председатель заседания 
заведующий кафедрой бухгалтерского учета 
и аудита Таджикского государственного 
университета коммерции, 
доктор философии (РЬВ) Раджабзода О.Дж.

Секретарь заседания, 
доцент кафедры бухгалтерского учета 
и аудита Таджикского государственного 
университета коммерции, 
доктор философии (РЬП) Исмоилзода Ф.М.

Подписи Раджабзода О.Дж. и Исмоилзода Ф.М. заверяю: 

Начальник Отдела} 
Таджикского госУд: 
университета коғ^

едровд^ специальных работ

КАДрҳо ВА ' / - /1
ЗДИМмахсус Пирзода С.С.

СПЕЦИДЛЬНЫХ РАБОТ

05 сентября 2025
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