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ВВЕДЕНИЕ 

 

 Актуальность темы диссертационного исследования. 

 Трансформация рынка труда и рациональное использование 

трудового капитала в условиях развивающихся рыночных отношений 

являются основополагающим условием экономического роста. Однако, в 

связи с переходом Республики Таджикистан на новый этап развития 

рыночных отношений, сложившиеся механизмы формирования и 

использования трудовых ресурсов страны не являются соответствующими 

новым условиям экономического развития. 

 В своем послании Основатель мира и национального единства, Лидер 

нации, Президент Республики Таджикистан уважаемый Эмомали Рахмон, 

«…в целях расширения инновационных процессов и комплексного 

использования возможностей цифровых технологий в экономике предложил 

объявить 2025-2030 годы «Годами развития цифровой экономики и 

инноваций…» [22]. В этой связи, трансформация трудовых отношений и 

форм занятости требует исследовать рынок труда через призму 

цифровизации экономики. 

 Для реализации основных целей Национальной стратегии развития 

Республики Таджикистан на период до 2030 года, утвержденной 

постановлением Маджлиси намояндагон Маджлиси Оли от 1 декабря 2016 

года под № 636 по продуктивной занятости, требуется разработка новых 

подходов по совершенствованию рынка труда. Обуславливается это рядом 

причин, которые на протяжении последних лет независимости остаются еще 

нерешенными. 

 Во-первых, как отмечал в своем послании Основатель мира и 

национального единства, Лидер нации, Президент Республики Таджикистан 

уважаемый Эмомали Рахмон «В стране численность трудоспособного 

населения, постоянно растет и за последние пять лет увеличилась на 8,4 %, 

кроме того, темпы роста  населения в 2,5 раза выше, чем темпы роста 

рабочей силы. В связи с этим для удовлетворения потребностей населения в 

занятости необходимо ежегодно создавать более 100 тысяч новых рабочих 

мест» [22].  
 Для создания новых рабочих мест требуются новые экономические 

субъекты, способные обеспечивать население рабочими местами, инвестиции 

для создания экономических субъектов, время и т.д., однако число 

обратившихся в центры занятости граждан по вопросам трудоустройства 

намного превышает число обеспеченных рабочими местами. Такая ситуация 

за последние годы наблюдается все чаще и уже является современной 

тенденцией. 

 Также, Лидером нации, уважаемым Президентом Республики 

Таджикистан было отмечено, что формирование «зеленой» экономики, 

ускорение процесса цифровизации экономики, развитие человеческого 

потенциала, повышение конкурентоспособности отечественной продукции, 
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укрепление экспортных возможностей страны и улучшение качества 

социальных услуг являются приоритетными вопросами.  

 Во-вторых, при сегодняшних условиях развития рынка труда, 

имеющиеся тенденции недостаточно эффективного трудообеспечения 

рабочей силы, незначительных темпов развития качественных характеристик 

рабочего класса, недостаточно высокой профессиональной ориентации 

кадров трудно рассчитывать на полное преодоление имеющихся проблем, 

занятости населения.  

 В-третьих, нехватка высококвалифицированных кадров и 

несоответствие рабочих мест на рынке труда создает все новые и новые 

барьеры, что приводит к недостаточно эффективному трудообеспечению 

населения и на фоне высоких темпов естественного прироста населения, а 

также при отсутствии альтернативы рабочих мест и ряд других факторов, 

создают барьеры, которые не дают экономике функционировать в 

оптимальном режиме. Более того, до сих пор не разработаны стратегия и 

концепции по развитию и эффективному использованию лиц, которые 

относятся к уязвимой категории населения, отсутствие эффективных 

механизмов формирования и использования трудовых ресурсов создает 

трудности в преодолении негативных тенденций в профессионально- 

квалификационной структуре рабочих. В новых экономических условиях 

формирование и механизмы эффективного управления рынком труда 

требуют дальнейших исследований.  

 Всѐ вышеперечисленное и определило актуальность выбора 

диссертационной темы и еѐ теоретическое, методологическое, практическое 

исследование, связанное с совершенствованием и эффективным 

регулированием рынка труда, дает основание более углубленного изучения 

данной проблемы.   

Степень разработанности проблемы исследования. Рынок труда был 

изучен и отечественными учеными экономистами. Так, например, 

теоретические основы и практика становления рынка труда в условиях 

переходной экономики изучены такими учеными как, Д.Б. Кадыров, И.С. 

Шамсов, К.Х. Хушвахтзода., Л.Х. Саидмуродзода, М.Р. Кошонова, Н. 

Хоналиев, Н.К. Каюмов, С. Дж. Комилов, С.Б. Ашуров, С.М. Гоибназарзода, 

Т.Д. Усманова, Т.Б. Ганиев, Т.Р. Ризокулов, Х. Умаров.  

Такие аспекты, как трудовые отношения, занятость, неформальная 

занятость, доходы населения были исследованы следующими 

отечественными учѐными: А.Дж. Азимов, А. Джабборов, А.Р. Тошев, Д.Б. 

Кадыров, Д.С. Амонова, Л.Х. Саидмуродзода, С.Дж. Комилов, С.Б. Ашуров, 

Х. Умаров, Х.Н. Факеров, Ш. Дустбоев, Ш.Б. Джонмамадов и др.  

Проблемы регулирования рынка труда исследовали: А. Джаббаров, А. 

Курбонов, И.Х. Самандаров, Л.М. Набиева, М.Р. Кошонова, С.Б. Ашуров, 

Т.Р. Ризокулов, Ф.А. Ахмадова, С.М. Гоибназаров, Ш. Мухиддинова и др. 

 Другие аспекты рынка труда, такие как трудовая миграция, денежные 

переводы мигрантов, а также влияние миграции на рынок труда были 
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исследованы следующими учеными: А.Дж. Азимов, М.Р. Кошонова, З.С. 

Султанов, Р.У. Ульмасов, Х. Умаров и др. 

Значительный вклад в теоретические и методологические исследования 

рынка труда внесли такие зарубежные ученые как: А. Маршалл, А. Пигу, А. 

Смит, А.А. Федченко, А.И. Тяжов, А.П. Егоршин, А.Я. Кибанов, В.А. Дятлов, 

В.А. Каменецкий, В.В. Травин, В.И. Марцинкевич, В.Н. Якимов, Г.И. 

Сидунова, Д. Рикардо, Дж.К. Гэлбрейт, Дж.М. Кейнс, Ж.Т. Тощенко, И.В. 

Соболева, К. Маркс, Л.Н. Абалкин, М. Армстронг, М. Блауг, М. Уорнер, М. 

Фридмен, М.Б. Генкин, М.И. Магура, Н.А. Волгин, П. Ромер, П. Самуэльсон, 

Р. Лукас, С.В. Шекшня, С.И. Сотникова, Т. Веблен, Э. Денисон, Ю.Г. Одегов 

и ряд других ученых. 

 Более углубленный анализ, посвященный изучению проблем 

занятости и механизма рынка труда отражен в трудах Г.А. Абрамчука, И.А. 

Ашмаровой, В.Н. Бобокова, А.К. Дубовика, А.В. Звездинской, С.В. 

Рязанцевой, Л.А. Турчина и др.  

 Самозанятость и функционирование рынка труда в условиях новых 

трудовых отношений и форм занятости был изучен такими российскими 

учеными, как Д.О. Стребков, А.В. Шевчук, Н.А. Сорокина, В. Игнаткина, 

Т.А. Избиенова, А.А. Целиков, А. Мишина, Н.В. Чаплашкин, М.И. Гурова, 

В.С. Харченко, Н.М. Воловская, А.В. Русина, Л.К. Плюшина, Е.Г. Крылова, 

А.В. Бурлак, В.Д. Рузанова, Е.С. Крюкова, О.Н. Грабова, А.Е. Сугробов, Е.А. 

Абрамова, А.В. Иноземцева, А.В. Русина и др. 

 На наш взгляд, несмотря на значительное состояние изученности 

проблемы, не все аспекты функционирования, развития и регулирования 

рынка труда изучены достаточным образом. Особенно это выделяется в 

условиях новых форм трудовой деятельности и трудовых отношений, 

вызванных глобальной цифровизацией и появлением компьютерных 

технологий. Недостаток изученности данной проблемы привел к 

недостаточному комплексному подходу формирования и эффективного 

регулирования рынка труда. 

 Данная проблема привела к отставанию научных разработок в 

Республике Таджикистан в плане теоретических, методологических, а также 

практических подходов совершенствования механизмов эффективного 

регулирования рынка труда в современных реалиях. В этой связи встал 

вопрос о необходимости более углубленного исследования социально-

экономической сущности рынка труда, выявлению факторов, создающих 

барьеры для более быстрых темпов перехода к инновационному развитию, 

цифровизации рынка труда уровень подготовки трудовых ресурсов к 

трудовой деятельности в новых социально-трудовых условиях и влияние 

внутренних и внешних факторов гибкости современного рынка труда. Таким 

образом, вышеперечисленное актуализировало выбор темы и цель 

диссертационного исследования. 

 Связь исследования с программами и научными темами. Научное 

исследование проведено в тесной связи с государственными стратегиями и 
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концепциями развития экономики страны такими как: «Национальная 

стратегия развития Республики Таджикистан на период до 2030 года», 

«Стратегия развития «зеленой» экономики в Республике Таджикистан на 

2023-2037 годы», «Концепция цифровизации экономики Республики 

Таджикистан», а также перспективный план научно-исследовательской 

работы кафедры экономической теории Международного университета 

туризма и предпринимательства Таджикистана. 

 Задачи исследования. Для достижения поставленной цели были 

определены и решены следующие задачи: 

1. Раскрыть и дополнить категориальный аппарат труда и рынка труда;  

2. Уточнить методологию исследования трансформации рынка труда в 

условиях цифровизации; 

3. Выявить стратегическую взаимосвязь системы образования и подготовки 

кадров и обеспечение занятости населения и еѐ регулирования; 

4. Обосновать роль сельской занятости в качестве основного «хаба» на 

общем рынке труда Республики Таджикистан;  

5. Обобщить и выделить понятие «эластичный» рынок труда и дать его 

характеристику; 

6. Исследовать категорию фриланс в системе института самозанятости; 

7. Раскрыть приоритетные направления регулирования рынка труда в 

современных условиях; 

8.  Обосновать роль цифровой грамотности населения как фактор развития 

трудовых отношений в условиях цифровизации. 

 Объектом исследования выступает национальный рынок труда 

рассматриваемая как сложная экономическая система, трансформирующаяся 

под воздействием цифровизации. 

 Предметом исследования является теоретико-методологические 

закономерности и институциональные механизмы трансформации трудовых 

отношений в условиях цифровой парадигмы развития экономики. 

 Гипотеза научного исследования базируется на том, что 

трансформация рынка труда в условиях цифровизации инициирует 

качественный переход от традиционных трудовых отношений к более 

гибким формам занятости, основанных на цифровых платформах. Научное 

предположение заключается в том, что интеграция платформенной занятости 

в национальный рынок труда способствует преодолению сложившихся 

институциональных ловушек и обеспечит эластичность рынка труда, что 

позволит поменять макроэкономическую пропорцию распределения 

национального богатства, через эффективное использование человеческого 

капитала. 

 Теоретические и методологические основы исследования. 

 Основную теоретическую базу исследования составили труды 

представителей классической и современной экономической науки, а также 

научные работы ученых дальнего и ближнего зарубежья и отечественных 

учѐных по вопросам функционирования рынка труда, новых трудовых 
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отношений и форм трудовой деятельности. В качестве методологической 

основы исследования обоснована необходимость применения системного 

подхода. Рынок труда не существует изолированно, он представляет собой 

открытую, динамичную систему, находящуюся в постоянном 

взаимодействии с другими макросистемами, общей экономической 

конъюнктурой, демографическими процессами, социальной политикой, 

состоянием технологий и системой образования. Изменения в любой из этих 

систем напрямую сказываются на параметрах рынка труда. При проведении 

исследования вопросов функционирования рынка труда были использованы 

следующие общенаучные методы: анализ и синтез, диалектический, 

экономико-статистический, системный и сравнительный анализ. Применение 

этих методов в исследовании позволило определить место и роль рынка 

труда в развитии экономики Республики Таджикистан, необходимость 

совершенствования механизмов его регулирования в условиях новых 

трудовых отношений и форм занятости, а также научно обосновать основные 

направления регулирования трудовых отношений и форм занятости в 

условиях цифровизации. 

 Информационной базой исследования послужили нормативно-

правовые акты Республики Таджикистан, решения Правительства 

Республики Таджикистан в области социально-экономического развития, 

статистические данные Агентства по статистике при Президенте Республики 

Таджикистан, Министерства экономического развития и торговли 

Республики Таджикистан, Министерства труда, миграции и занятости 

населения Республики Таджикистан, отчеты научно-исследовательского 

Института труда, миграции и занятости населения, а также электронный 

материал открытого доступа. 

 Исследовательская база. Диссертационная работа выполнена на 

кафедре экономической теории Международного университета туризма и 

предпринимательства Таджикистана с 2020 по 2026 гг. 

 Научная новизна исследования состоит в дальнейшей разработке 

основ развития и регулирования рынка труда в условиях новых трудовых 

отношений и форм занятости, а также выработке рекомендаций по их 

практическому использованию в Республике Таджикистан. 

В результате исследования разработаны положения, содержащие 

следующие элементы научной новизны:  

1. Расширен и дополнен категориальный аппарат труда и рынка труда;  

2. Уточнена методология исследования трансформации рынка труда в 

условиях цифровизации; 

3. Выявлена стратегическая взаимосвязь между системой образования и 

рынком труда; 

4. Обосновано, что сельская занятость выступает в качестве «демпфинга» на 

общем рынке труда Республики Таджикистан;  

5. Обобщено понятие эластичный рынок труда и выделены характеристики 

его гибкости в условиях цифровизации экономики; 
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6. Исследована категория фриланс в системе института самозанятости; 

7. Раскрыты приоритетные направления регулирования рынка труда в 

современных условиях; 

8.  Обоснована роль цифровой грамотности населения как фактор развития 

трудовых отношений в условиях цифровизации. 

Основные положения, выносимые на защиту: 
1.Уточнено, что в условиях рыночной экономики, ключевое место в 

формировании и развитии экономики принадлежит рынку труда, что 

предопределяет исследование его сущности и социально-экономического 

содержания как главного компонента экономической системы. Основываясь 

на степени изученности категорий труд и рынка труда, расширен 

понятийный аппарат и предложена авторская формулировка этих категорий, 

которая сводится к следующему: в условиях цифровизации, труд – это 

целесообразная деятельность человека, по производству материальных и не 

материальных благ, реализуемая на основе интеграции традиционных 

навыков и цифровых знаний. Следовательно, труд – это не только процесс 

расходования физической силы, а динамический процесс капитализации 

интеллектуальных знаний человека, а рынок труда – это динамическая 

система социально-экономических и трудовых отношений, которая является 

неотъемлемой частью экономики и которая обеспечивает формирование и 

функционирование других рынков, и от развитости которого зависят 

трудовые отношения между продавцом и покупателем рабочей силы, тем 

самым обеспечивается занятость населения и формируются доходы 

населения. 

2. Цифровизация, обуславливающая трансформацию рынка труда, 

требует особого методологического подхода исследования. Доказано, что 

существующий инструментарий исследования не имеет способности в 

полной мере исследовать и выявить взаимосвязь между процессами, 

происходящих в сфере занятости. Авторский методологический подход 

заключен в выявлении демпфирующей роли новых форм занятости как 

амортизатора социально-экономических шоков. Подобный подход 

способствует объективной оценке структурных сдвигов и помогает 

верифицировать переход от традиционного использования человеческого 

капитала к эластичным моделям.  

3. Ключевым направлением деятельности каждого государства в сфере 

труда является решение задач, в основе которых лежат количественные и 

качественные составляющие рабочей силы. Решение таких задач достигается 

путем постоянного совершенствования системы образования, подготовки и 

повышения квалификации работников. Доказано, что в условиях рыночных 

отношений наибольшую актуальность в формировании рынка труда 

приобретает необходимость переосмысления традиционных 

методологических подходов эффективного использования в экономике 

рабочей силы. В этой связи доказано, что традиционная подготовка кадров, 

подразумевающая их подготовку под традиционные виды трудовой 
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деятельности несколько устаревшая, когда как новые вызовы рынка труда 

требуют работников, подготовленных под новые условия и появление новых 

условий трудовых отношений, подразумевает наличие кадров, которые в 

свою очередь имели бы новые навыки и умение быстро адаптироваться под 

эти самые вызовы и требования. 

4. Уточнено, что сельскую занятость можно характеризовать как один 

из важных секторов всего рынка труда. Сельский рынок труда трактуется 

учеными-экономистами как аграрный рынок труда или рынок труда в 

аграрной сфере. Республика Таджикистан находится на стадии перехода от 

аграрно-индустриальной к индустриально-аграрной экономике, и на данном 

этапе показывает доминирование рынка труда аграрного сектора 

национальной экономики. В связи с тем, что сельское население мигрирует в 

города в поисках заработка, появляется острая необходимость создания 

новых рабочих мест, и в условиях несоответствия количества спроса и 

предложения рабочих мест появляется необходимость развития 

самозанятости, которая основывается на новых компьютерных технологиях. 

5. Обосновано, что в рамках Национальной стратегии развития 

Республики Таджикистан до 2030 года и Концепции цифровизации 

экономики Республике Таджикистан до 2040 года, формирование 

эластичного рынка труда является стратегическим условием реализации 

приоритетов, направленных на продуктивную занятость. Доказано, что для 

перехода к индустриально-аграрной экономике, платформенная занятость 

является катализатором адаптации человеческого капитала, так как она 

способствует трансформации избыточного трудового потенциала в 

качественный человеческий капитал.  

6. Выявлено, что в период цифровизации экономики на рынке труда 

появилось множество новых профессий, которые в основном относятся к 

новым формам трудовой деятельности. Большое распространение, в 

основном в развитых странах, имеет форма занятости, называемая 

«Фриланс». Доказано, что в условиях Таджикистана, институционализация 

фриланса, который обладает качествами цифрового предпринимательства, 

приведет к легализации скрытых доходов фрилансеров, соответственно к 

расширению налоговой базы Республики Таджикистан, что соответствует 

стратегическим задачам государственных программ.  

7. Выявлено, что политика занятости Республики Таджикистан 

направлена преимущественно на формирование социально-ориентированной 

рыночной экономики, достижение которой не представляется без 

рационального распределения и эффективного использования трудовых 

ресурсов. Доказано, что эффективное регулирование рынка труда должно 

базироваться на активной политике занятости. Для этого существует 

необходимость стимулировать рынок труда через институционализацию 

фриланса. 

8. Цифровая грамотность является основным фактором развития 

трудовых отношений в условиях новых форм занятости. В условиях 
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цифровых технологий актуальным становится тот факт, что каждая страна, 

для реализации стратегических целей, экономического роста и улучшения 

уровня жизни населения вкладывают большое усилие для развития цифровой 

экономики. В этих условиях представители современной молодежи тем или 

иным образом заинтересованы в этих технологиях и все больше времени 

проводят свое время с использованием этих гаджетов, однако стоит вопрос о 

полезности использования этих технологий. Доказано, что в условиях новых 

форм занятости и их влияния на функционирование рынка труда, 

необходимо стимулирование населения для преобретения в необходимом 

объеме и качестве цифровой грамотности, навыков и знаний, связанных с 

полезным использованием цифровых технологий. 

Теоретическая и практическая значимость диссертационного 

исследования состоит в том, что основные теоретические и 

методологические положения, выводы и предложения, имеющиеся в 

диссертации, могут способствовать проведению социальной политики в 

процессе совершенствования механизма регулирования рынка труда в 

условиях новых социально-трудовых отношений и форм занятости и 

разработки мер по обеспечению эффективного использования рабочей силы. 

Материал диссертационного исследования способствует пониманию 

сущности и содержания основных компонентов и факторов рынка труда, 

влияющих на возможности его эффективного функционирования. Наряду с 

этим, практическая значимость состоит в том, что результаты проведенного 

диссертационного исследования могут быть направлены на их практическое 

использование при разработке целевых кратко и среднесрочных программ, 

направленных на обеспечение продуктивной занятости населения в 

различных еѐ формах, в том числе «фриланс». Результаты данного 

диссертационного исследования используются в системе образования, в 

частности в высших учебных заведениях по дисциплинам «Менеджмент», 

«Экономика труда», «Рынок труда», «Трудоустройство и занятость», 

«Макроэкономика», «Микроэкономика», а также в других спецкурсах и 

специальных семинарах, в процессе проведения научных работ, научных 

статей, учебников, и монографий. Данная диссертационная работа является 

научно-практическим обоснованным результатом, проведенных 

исследований по различным направлениям рынка труда - формирование, 

функционирование, регулирование рынка труда в условиях трансформации 

экономики Республики Таджикистан. Отдельные положения, изложенные в 

диссертационной работе, могут способствовать использоваться в процессе 

разработки программ государственной поддержки развития региональных 

рынков труда и улучшения процессов по трудоустройству.  

Соответствие диссертации паспорту научной специальности. 

 Результаты диссертационного исследования соответствуют следующим 

пунктам паспорта перечня специальностей Высшей аттестационной 

комиссии при Президенте Республики Таджикистан: 5.2.1 - Экономическая 

теория (5.2.2 - Макроэкономика): 1.1. Политическая экономия: 
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взаимодействие производительных сил, экономических форм, методов 

хозяйствования и институциональных структур; воздействие новых 

технологических укладов на процессы формирования и функционирования 

экономических структур и институтов; инновационные факторы социально-

экономической трансформации; теория «информационной», 

«постиндустриальной» экономики и «экономики, основанной на знаниях»; 

закономерности глобализации мировой экономики и ее воздействие на 

функционирование национально-государственных экономических систем; 

формирование экономической политики (стратегии) государства; 1.3. 

Макроэкономическая теория: теория управления экономическими 

системами. Экономические аспекты научно-технического прогресса и его 

влияние на макроэкономические показатели процессы, макроэкономическая 

политика: основные направления и особенности еѐ поведения; 1.4. 

Институциональная и эволюционная экономическая теория: теория 

переходной экономики и трансформации социально-экономических систем; 

развитие институтов хозяйственного механизма в постиндустриальном 

обществе. 

Личный вклад соискателя ученой степени в исследовании 

заключается в выборе актуальной темы, составлении плана, обосновании 

цели, основных направлений и задач, поставленных в данной 

исследовательской работе, разработке теоретико-методологической и 

практической новизны исследовательской работы, основных положений, 

представленных на защиту, а также публикации научных статей в изданиях, 

рекомендованных ВАК РТ, в докладах на научных конференциях.  

 Апробация и внедрение результатов диссертации. Основные 

результаты и положения диссертационного исследования были представлены 

в форме докладов на международных, республиканских и вузовских научно-

практических конференциях в Международном университете туризма и 

предпринимательства Таджикистана, Институте энергетики Таджикистана, 

Левакантском международном институте, Бохтарском государственном 

университете им. Носири Хусрава и т.д. в 2020-2025 гг.  

Апробация основных частей диссертационного исследования в форме 

учебных модулей, научных семинаров, круглых столов проводилась на 

Левакантском международном институте Международного университета 

туризма и предпринимательства Таджикистана, и результаты 

диссертационного исследования используются в данном институте (справка 

о внедрении №142 от 25 апреля 2025г.). Также отдельные практические 

положения исследования внедрены в практической деятельности НИИ труда, 

миграции и занятости населения Республики Таджикистан (справка о 

внедрении № 17 от 27.12.2024 г.).  

 Публикации по теме диссертации. В рамках выбранной темы автором 

опубликовано 31 работ, в том числе 2 монографии, 24 статьи в 

рецензируемых журналах, рекомендованных ВАК при Президенте 
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Республики Таджикистан и 5 статьей в других изданиях. Объем 

опубликованных работ составляет 23,6 печатных листов. 

 Структура работы. Диссертационная работа состоит из введения, пяти 

глав, заключения, выводов и рекомендаций, списка использованной 

литературы, также в диссертации приведено 52 рисунка и 48 таблиц. 

Диссертация состоит из 348 страниц. 

 В первой главе – «Теоретико-методологические основы 

исследования труда и рынка труда» рассмотрены эволюция теоретических 

воззрений на содержание категорий «труд» и «рынок труда», 

методологический инструментарий исследования функционирования рынка, 

а также институциональные аспекты регулирования рынка труда. 

 Во второй главе - «Мировые тенденции трансформации рынка 

труда» рассматриваются макроэкономические тренды рынка труда развитых 

стран в условиях цифровой экономики, влияние цифровой экономики на 

состояние рынка труда и занятости, а также экономическое содержание 

фриланса как особого вида самозанятости. 

 В третьей главе-«Эмпирический анализ воспроизводства и 

функционирования национального рынка труда», исследуются такие 

аспекты как: макроэкономическая детерминация демографической и 

экономической ситуации на рынке труда, роль системы образования в 

воспроизводстве человеческого капитала и обеспечении занятости, 

институциональные особенности аграрного сегмента рынка труда, а также 

формирование цены труда как регулятора социально- экономических 

отношений 

 В четвертой главе – «Цифровая трансформация как фактор 

формирования новых форм занятости и эластичности рынка труда» 

исследуются тенденции развития форм занятости в условиях цифровизации 

национальной экономики, институциональная природа эластичности рынка 

труда, а также фриланс как новый вид трудовых отношений института 

самозанятости. 

 В пятой главе – «Концептуальные направления развития 

механизмов регулирования рынка труда» выделяются парадигма 

совершенствования политики занятости в условиях трансформации, 

приоритеты институционального регулирования рынка труда в контексте 

глобальных цифровых трендов и цифровая грамотность как иператив 

развития инновационных форм занятости 

 

I. ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ДИССЕРТАЦИИ 

 Первое положение, выносимое на защиту, заключается в 

необходимости концептуального исследования рынка труда, как 

важнейшего фактора производства, который создает основу 

национального богатства.  

 Труд считается основной формой деятельности для существования 

человека и его взаимоотношения с обществом. С точки зрения 
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экономических наук труд рассматривается как процесс посредством которого 

человек добивается своей определенной выгоды, т.е. в данном случае человек 

чѐтко ставит перед собой цель, которая подразумевает выгоду, прибыль, 

удовлетворение личных потребностей и посредством труда добивается цели. 

Также в экономической науке категория «труд» принято считать 

неотъемлемым элементом производства. Труд – важнейший фактор 

производства, он создает основу национального валового внутреннего 

продукта общества. В то же время он обеспечивает доходы граждан, образ и 

уровень жизни которых во многом определяются тем, имеется ли у них 

работа и какая именно. Сфера труда и отношения, составляющие общий вид 

данной сферы, являются основными, базовыми в структуре экономических 

отношений. Это обуславливается ролью труда, как в жизни отдельного 

человека, так и общества в целом. Считается, что труд это – целесообразная, 

сознательная деятельность человека, направленная на удовлетворение 

потребностей индивида и общества. 

 В современной экономической литературе постсоветского периода, 

представителями экономической науки, рынок труда, также исследован и 

исследуется до сих пор, и приводится множество трактовок категории 

«рынок труда». 

Так, например, И.С. Маслова относит рынок труда к сложной системе 

отношений относительно обмена человеческих способностей к труду на 

жизненные средства, которые необходимы для воспроизводства рабочей 

силы [18, с.32]. 

П.Э. Шлендер трактует рынок труда по-своему и рассматривает его как 

систему общественных отношений и согласованных интересов работодателя 

и наемного рабочего [20,с.51].  

С.И. Волков характеризует рынок труда как систему отношений между 

продавцами труда и его покупателями [6, с.18].  

С точки зрения А.Г. Грязновой рынок труда — это система 

экономических отношений, которые возникают при процессе движения 

рабочей силы в ее товарной форме между субъектами рынка труда. [8, с. 26]  

По Б.Л. Токарскому рынок труда — это система социально- 

экономических отношений между собственниками рабочей силы и 

юридическими и физическими лицами- собственниками производственных 

средств, которые предъявляют спрос на рабочую силу [27, с. 8].  

По Л.Э. Исмаиловой рынок труда — это система экономических 

отношений, которые формируются на стоимостной основе между 

собственниками средств производства- работодателями и собственниками 

рабочей силы- работниками, которые заинтересованы в удовлетворении 

собственных нужд [9, с. 9].  

По мнению Н.Е. Колесникова рынок труда — это система 

экономических отношений по поводу купли- продажи рабочей силы, где 

формируется спрос и предложение, а также цена на неѐ и осуществляются 
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соответствующие подсистемы воспроизводства и трудоустройства 

собственника рабочей силы [13, с.20]. 

По мнению Н.А. Волгина рынок труда — это совокупность социально- 

трудовых отношений по поводу использования рабочей силы [5, с. 84].  

В.И. Плакся рынок труда – социально-экономический механизм, 

посредством которого осуществляются экономические связи между 

производителем и потребителем, содержанием которого является реализация 

товара особого рода – рабочей силы [21, с. 67].  

А. Котляр трактовал рынок труда как систему общественных 

отношений с согласованными интересами работодателя и наемной рабочей 

силы [15, с. 49].   

 По мнению автора, в условиях цифровизации, труд — это 

целесообразная деятельность человека, по производству материальных и не 

материальных благ, реализуемая на основе интеграции традиционных 

навыков и цифровых знаний. Следовательно, труд – это не только процесс 

расходования физической силы, а динамический процесс капитализации 

интеллектуальных знаний человека, а рынок труда – это сложная 

динамическая система социально- экономических и трудовых отношений, 

являющаяся ключевой частью экономики и от которой зависит 

формирование других рынков, тем самым обеспечивается эффективное 

использование человеческого капитала и формируются доходы населения. 

А.В. Кашепов: рынок труда – система общественных отношений, в том 

числе правовых, норм и институтов, обеспечивающих воспроизводство, 

обмен и использование труда [11, с. 2].  

Термин «рынок труда» получил множество трактовок и определений 

как от зарубежных, так и от отечественных ученых исследователей. По 

мнению большинства авторов, рынок труда является товарно- денежным 

отношением по поводу купли- продажи рабочей силы. Однако, существует 

разница трактовок по степени влияния таких отношений. По мнению 

некоторых ученых исследователей, рынок труда не является лишь сферой, 

где происходит отношения по поводу купли продажи рабочей силы, они 

трактуют его как систему общественных отношений, которые формируют 

спрос и предложение на рабочую силу. 

Другая группа ученых по – своему трактует дефиницию рынок труда, 

характеризуя его как механизм купли- продажи рабочей силы. Так, например, 

в учебном пособии авторов «Рынок труда и доходы населения» под 

редакцией Н.А. Волгина рынок труда трактуется как сочетание трудовых 

отношений по поводу купли продажи и формирования спроса и предложения 

рабочей силы, а также распределение собственников рабочей силы по 

отраслям деятельности для получения ими жизненно важных средств [5, с. 

55]. 

А.И. Рофе примерно также формулирует рынок труда. По его мнению, 

рынок труда является системой общественных отношений по поводу купли 
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продажи рабочей силы, которые формируют спрос и предложение труда [23, 

с. 81]. 

Большинство авторов подчеркивают, что сам труд как товар не 

является обычным и процесс купли- продажи отличается от других видов 

товаров и исходя из этого рынок труда, по их мнению, не относится к 

традиционному рынку. Поэтому поводу в своих трудах К. Маркс представлял 

рынок труда как «…особое подразделение товарного рынка…» [17, с.12].  

Один из современников В.И. Плакся более подробно описал рынок 

труда: «…рынок труда — это специфический вид товарного рынка, 

содержанием которого является реализация товара особого рода: рабочей 

силы или способности человека к труду…» [21, с.22].  

Вышеприведенные мнения о рынке труда как о термине 

рассматривается лишь через призму сферы обмена труда, другими словами, 

большинство авторов отождествляют рынок труда куплей продажей рабочей 

силы.  

Автор считает не совсем верным ограничивать понятийный аппарат 

рынок труда рассматривая его лишь в качестве сферы обмена труда.  

Иная группа авторов рассматривают рынок труда с более широкой 

точки зрения, не ограничивая его сущность лишь процессом купли- продажи 

рабочей силы. Эти авторы характеризуют рынок труда как систему 

общественных отношений, социальных норм и институтов, которые 

подразумевают использование, обмен и воспроизводство рабочей силы. 

По поводу определения «труд» С.Б. Ашуров подчеркивает, что «…труд 

является основой производства материальных благ, первичным является не 

рынок труда, а рынок материальных благ, ибо вынуждает человека трудиться 

не его потребность к трудовой деятельности, а его потребность к 

материальным благам…» [2, с. 8].  Поэтому спрос на труд порождается 

спросом на материальные блага. Дополнительные рабочие места не 

создаются для того, чтобы обеспечить занятость имеющейся рабочей силы 

(социальная функция рынка труда), а при появлении дополнительного спроса 

на материальные блага, продолжает он.  

 Таким образом, С.Б. Ашуров отводит особое внимание на конечный 

результат трудового соглашения между работником и работодателем, что для 

первого является получение дохода от проделанной работы, называя рынок 

труда рынком материальных благ. 

 По мнению профессора К.Х. Хушвахтзода, где он в общем согласен с 

мнением Ашурова С.Б. по поводу основной цели деятельности субъектов 

рынка труда, который подразумевает оплату за труд, однако он не называет 

рынок труда рынком ресурсов и подчеркивает следующее: «…рынок труда 

представляет совокупность социально- экономических отношений,  под 

влиянием которых сочетаются интересы, с одной стороны, наемных 

работников по получению рабочего места и оплаты своего труда согласно 

квалификации и соответствующих требований, с другой стороны, 

работодателей на обеспечения потребностей производства в рабочей силе и 
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оплате его труда согласно установленным и действующим правилам, с 

учетом спроса на произведенные товары и ее предложения…» [31, с. 5]. 

С.Дж. Комилов  в своих исследованиях отмечает, что «…рынок труда, 

как система социально-экономических отношений между его субъектами, 

развивается в особой институциональной среде и требует специфических 

механизмов регулирования…» [14, с. 9]. Далее он подчеркивает, что рынок 

труда является совокупностью социально- экономических отношений между 

его субъектами, которые связаны с формированием и использованием 

рабочей силы, целью которого является устойчивое развитие экономики. 

Другой отечественный исследователь ученый Х. Умаров отождествляет труд 

с функционированием рабочей силы, отмечая, что: «…труд как 

функционирование рабочей силы, представляет собой совокупность 

действий, качественную и количественную определенность трудовых 

функций работника техникой и технологией, организаций производства, 

предметом труда и мастерством работника…» [28, с. 12].  

Такого же мнения придерживается и другой отечественный ученый. 

Так, в своих научных исследованиях, касающихся определений «труд» и 

«рынок труда» М.Р. Кошонова пишет, что на рынке труда продается и 

покупается не труд и не рабочая сила, а услуги человеческого капитала. Она 

обосновывает это следующим образом: «… человеческий капитал, по 

сравнению с физическим, неотделим от личности его носителя, т.е. он не 

может быть предметом купли-продажи, покупаются и продаются лишь 

услуги человеческого капитала…» [16, с. 5]. Далее, в процессе своих 

исследований труда она дополняет свою мысль: «…труд - это конкретный 

работник, который участвует в производстве каких-либо благ, при этом 

обладая собственностью в виде рабочей силы. В этой связи, труд — это есть 

функционирование рабочей силы…» [16, с. 6].  

 По мнению автора, труд как таковой, не несет никакого 

экономического характера, ведь трудящийся человек не обязательно 

добивается какого- либо экономического результата, а может в свое 

удовольствие, как это бывают с людьми, имеющими какую-либо любимую 

деятельность в виде хобби, может вполне себе трудиться, поскольку труд 

является процессом, а не объектом купли- продажи.  

По мнению другого отечественного исследователя- С.М. 

Гоибназарзоды рынок — труда- это «…особая сфера экономических, 

социально-трудовых и правовых отношений, формирующихся как 

неотъемлемая часть всей системы рыночной экономики, влияющая на 

функционирование других рынков (товаров и услуг, денег, валюты), где 

взаимодействие основных элементов – спроса и предложения – обеспечивает 

занятость населения по сферам и направлениям экономической деятельности 

и их доходы…» [7, с. 65]. Так, в своих исследованиях, С.М. Гоибназарзода 

отождествляет рынок труда с пространством или с сферой трудоустройства, в 

которой происходит взаимодействие между покупателем и продавцом 

товара, имеющего специфический характер иначе говоря- рабочая сила.  
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Исходя из этого, продолжает он, такая система комплексных социально- 

экономических отношений между субъектами рынка труда ориентированы 

на достижение определенных интересов, преследуемых каждым субъектом. 

Таким образом, он приходит к выводу, что «… рынок — труда — это особая 

сфера экономических, социально – трудовых и правовых отношений, 

формирующиеся как неотъемлемая часть всей рыночной экономики…» [7, с. 

60]. Так, по его мнению, на рынке труда в качестве предмета купли –продажи 

выступает не сам труд, а рабочая сила. 

В своей монографии Д.Б. Кодирзода и И.С. Шамсов отмечают, что 

«…рынок труда представляет собой экономические отношения, связанные с 

подготовкой, распределением и использованием рабочей силы в целях 

обеспечения условий простого или расширенного общественного 

воспроизводства. С другой стороны, рынок труда — это общественно-

экономическая форма движения рабочей силы (трудовых ресурсов), 

соответствующая системе высокоразвитых товарно-денежных отношений.  

Рынок труда как научное понятие обычно ассоциируется с теми 

процессами, которые на поверхности общественной жизни проявляются в 

разнообразных формах и обязательно сопровождаются движением рабочей 

силы…» [12, с. 71].  

По мнению автора, в условиях цифровой трансформации, рынок труда 

должен трактоваться исходя из этих условий. Таким образом, рынок труда 

автором представляется как динамичная система социально- трудовых 

отношений между субъектами и цифровыми институтами, которая 

распределяет человеческий капитал на основе сетевого взаимодействия, 

что придает рынку труда свойство эластичности и минимизирует 

трансакционные издержки. 

По поводу того, что именно является предметом купли- продажи на 

рынке труда, автору больше импонирует мнение следующего отечественного 

экономиста, а именно Т.Д. Усмановой (см. рис. 1) автор соглашается с тем, 

что рынок труда представляет собой отношения между работником и 

работодателем по поводу «включения» работника в систему трудовых 

отношений. 
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Рисунок 1. - Системообразующие элементы труда по Т.Д. Усмановой  

Источник: Составлено автором 

 

По мнению автора, с одной стороны,  в условиях новых форм 

занятости, именно термин «трудовые отношения» и «трудовые услуги» 

больше подходит в определении рынка труда и того, что именно продается и 

покупается на рынке труда, и здесь автор согласен с мнением Усмановой 

Т.Д. по поводу того, что на рынке труда предметом купли- продажи являются 

трудовые услуги [29,85]. 

 С другой стороны, вопрос о том, что является предметом купли-

продажи на рынке труда носит несколько двоякий характер. В процессе 

обмена на рынке труда покупатель платит не за рабочую силу, и уж точно  не 

за  труд, а за полученный результат. В то время, когда в этом же процессе 

―продавец‖ получает оплату за оказанную услугу, в конечном результате 

оказанной услуги получается результат, который отражается на объеме и 

качестве товара или услуги. 

 Поэтому, считает автор, с одной стороны, а именно с точки зрения 

продавца, поскольку с его стороны предлагаются трудовые услуги, на рынке 

труда продается трудовая услуга, а поскольку для нанимателя интересен 

лишь результат труда, оказываемый со стороны работника, покупается 

результат.  

 Таким образом, работодатель покупает результат, полученный 

посредством оказанной трудовой услуги со стороны работника. Конечно же, 

как и труд или рабочая сила трудовые услуги  также являются не отчуждимы 

и также как и труд или рабочая сила являются особым товаром, однако, по 

мнению, автора, трудовые услуги более подходят в определении предмета 

купли- продажи на рынке труда, особенно если рассматривать этот предмет с 

двух точек зрения- с точки зрения продавца и покупателя. 
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Рисунок 2. - Предмет купли- продажи на рынке труда 

Источник: Разработка автора 

 

 Особенно, данная трактовка характерна в современных условиях, когда 

на рынке фриланс услуг, работники в основном заняты предоставлением 

услуг (в основном интеллектуальных), то есть на этом рынке труд является 

интеллектуальным, а не физическим. Исходя из этого, автор приходит к 

выводу, что в условиях новых форм занятости на рынке труда предметом 

продажи является трудовые услуги, а предметом купли результат. 

  

 Второе положение выносимое, на защиту заключается в 

обосновании выбранного Методологического инструментария 

исследования рынка труда.  

В современных условиях оптимальное функционирование рынка труда 

невозможно без государственного вмешательства. Государство в той или 

иной мере участвует во всех сферах человеческой деятельности, в том числе 

и в сфере занятости. Таким образом, мы согласны с тем, что без 

государственного вмешательства невозможно достичь полной занятости. По 

нашему мнению, применение кейнсианского инструментария позволит 

обосновать роль государства в формировании высокотехнологичных рабочих 

мест.   

Монетаристская школа экономической теории считала, что одним из 

основных инструментов регулирования рынка труда является денежно- 

кредитная политика. В отличие от кейнсианства, монетаризм опровергает 

мнение о том, что равновесие спроса и предложения на рынке труда 

достигается путем государственного вмешательства. Однако они 

поддерживают кейнсианскую политику жесткой структуры цены труда [30, 

с.94]. 

Основоположник монетаризма М. Фридман утверждал, что в условиях 

рыночной экономики равновесие на рынке труда достигается путем ценовой 
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политики и рынок труда, по его мнению, является саморегулирующимся 

механизмом, государственное вмешательство может лишь усугубить 

ситуацию. Также он считал, что естественный уровень безработицы 

считается неотъемлемой частью рыночной экономики и сбалансированность 

в той или иной мере зависит от него. В качестве инструмента, с помощью 

которой можно регулировать и достичь сбалансированность между спросом 

и предложением на рынке труда ими была предложена денежно- кредитная 

политика, которая, по их мнению, способствует стимулированию деловой 

активности населения. Также, в отличие от классической и кейнсианской 

учений монетаристами был отмечен и временной фактор, тем самым они 

придерживались долгосрочной политики занятости. М. Фридмен в качестве 

аргумента, оказывающий негативный эффект на равновесие между спросом и 

предложением на рынке труда привел фактор установления минимальной 

заработной платы со стороны государства, а также сильные позиции 

профсоюзов и недостаточной проинформированности населения по поводу 

вакантных рабочих мест. В качестве регулятора им было предложено 

денежно- кредитная система. По его мнению, для стимулирования деловой 

активности населения необходимо использование таких рычагов как 

процентная ставка, которая устанавливается центральным банком и 

определенный объем денежных резервов коммерческих банков на счету 

Центробанка.  

     С точки зрения неоклассической школы рынок труда трактуется как 

рынок ресурсов. По мнению сторонников данной теории равновесие между 

спросом и предложением достигается путем ценового механизма. Исходя из 

этого, заработная плата играет роль естественного механизма, регулятора, 

которая реагирует на конъюнктуру рынка труда. По их мнению, такой 

эластичный регулятор, который колеблется в соответствии со спросом и 

предложением, подобно процентной ставке, имеет способность обеспечить 

полную занятость. Однако отличительная черта рынка труда противоречит 

механизму ценовой политики при государственном вмешательстве, 

вмешательстве институтов и в недостаточном информированности 

социальных групп.  

Представители институциональной модели Т. Веблен, У. Митчелл, Дж. 

Коммонс, М. Бейли, Д. Гордон и др. в своей философии видения рынка труда 

опираются на следующие факторы: сбалансированность спроса и 

предложения достигается путем институциональных реформ, с помощью 

служб занятости и других социальных институтов [4, с. 88]. 

 Исходя из вышесказанного, автор приходит к выводу, что, в отличие от 

других механизмов регулирования рынка труда, институциональные 

механизмы являются более эффективными, и, в своѐм исследовании 

базируется именно на институционализме. 

 Цифровая трансформация предопределяет необходимость 

исследования рынка труда в новой плоскости, через призму новых видов 

деятельности, поскольку именно в этих условиях формируется современный 
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рынок труда и его дальнейшее развитие, и функционирование тесно связано 

и зависит от этих условий.  

Предложенная методология исследования рынка труда в условиях 

цифровизации и форм занятости даѐт возможность проанализировать 

процессы, происходящие в сфере занятости, комплексно его 

диагностировать, разработать приоритетные направления по 

совершенствованию его регулирования в качестве инструмента реализации 

оптимальной социально-экономической политики занятости. 

Таким образом, в отличие от традиционых моделей, выбранная 

методология подразумевает интеграцию институционального подхода, 

который позволяет рассматривать цифровую трансформацию рынка труда не 

только в качестве технологического процесса, но и в качестве этапа 

качественного обновления социально- трудовых структур. 

Обосновано, что применение программно- целевого и процессного 

подходов способствует комплексному анализу новых форм занятости и 

выработке адаптивных механизмов регулирования рынка труда в условиях 

цифрвой трансформации экономики. (табл. 1)    

Наряду с этим концепция исследования затрагивает такие вопросы как 

заработная плата, которая выступает в качестве основного мотиватора к 

трудовой деятельности граждан, опыт развитых стран в регулировании 

рынка труда в условиях цифровизации, а также новые формы занятости, 

возникшие как раз-таки в условиях цифровизации экономических процессов. 

 

Таблица 1. – Методология исследования 
Примененные 

подходы  
Содержание и роль в исследовании 

Теоретический 
Исследование фундаментальных положений теоретических школ, 

для определения основных законов функционирования рынка труда 

Синергетический 
Анализ рынка труда как сложную динамическую систему в 

условиях новых социально- трудовых отношений 

Информационный 

Исследование институциональной трансформации в условиях 

цифровизации, а также роли новых форм занятости как институтов- 

посредников 

Программно- 

целевой 

Институциональное взаимодействие субъектов экономики для 

достижения стратегических целей в сфере продуктивной занятости 

Процессный 

Реализация принципа «от общего к частному» от глобальных 

трендов цифровой трансформации к задачам повышения 

эффективности рынка труда Таджикистана 

Источник: Составлено автором 

Применение приведенных подходов может способствовать разработке 

оптимальной политики занятости в условиях новых социально- трудовых 

отношений и форм занятости, а использование различных методов 

исследования дает возможность достоверно изучить теоретико-

концептуальные и практические аспекты его развития. 

Предложенная методология исследования рынка труда в условиях 

новых социально-трудовых отношений и форм занятости даѐт возможность 
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проанализировать процессы, происходящие в сфере занятости, комплексно 

его диагностировать, разработать приоритетные направления по 

совершенствованию его регулирования в качестве инструмента реализации 

оптимальной социально-экономической политики занятости. 

В современных условиях переход к рыночным отношениям 

сопровождается привнесением новых принципов в сферу занятости и рынка 

труда. Рынок труда, являясь одним из подсистем рыночных отношений 

считается как один из сложных элементов экономики. В современном мире 

трудно представить формирование рынка труда без соответствующей 

интегрированной экономики. Так же формирование и функционирование 

рынка труда не представляется без таких элементов как: производственные 

средства, инвестиции, земля, рабочая сила, товары и услуги, а также научно- 

технический прогресс.  

Институционализм больше акцентируется на социальной 

защищенности, а в качестве регулятора рынка труда главенствующие роли 

отводят государству, организациям и профсоюзам.  

На теории институционализма возникло понятие контрактной 

занятости. В этом контексте контракт между работодателем и наемным 

работником носит не юридический характер, а обоюдное экономическое 

согласие. Институциональная модель рынка труда в качестве рычага 

регулирования сбалансированности основную роль отводит институтам и 

институциональным реформам в сфере занятости. 

 Таким образом, исследования показывают, что для каждого периода, в 

зависимости от того, как   формировался рынок труда, разрабатывались свои 

методы регулирования. Вместе с этим необходимо отметить, что несмотря на 

разнообразие экономических теорий, общая взаимосвязь все же имеет место. 

Каждая теория не столь отрицала предыдущую, сколь дополняла еѐ, исходя 

из экономического состояния своей эпохи, тем самым отражая взаимосвязь 

между теорией и методологией формирования рынка труда. 

В современном мире в условиях геополитических перемен наблюдается 

процесс глобализации, что создает новые вызовы для преобразования всей 

экономической системы мирового масштаба. В процессе глобализации 

мировых хозяйств, также перемены встречаются и на рынке труда и 

трудовых отношениях. Глобальный рынок труда отражает совокупность 

национальных рынков труда, которые развиваются в условиях глобализации 

и международных отношений. Концепция глобальной занятости, путем 

новых способов решения проблем призвана устранять возникающие 

трудности в формировании и регулировании рынка труда в более широких 

масштабах. Органическая составляющая такой концепции представляет 

собой модель гибкого рынка труда. 

 

Третье положение, выносимое на защиту, основывается на 

выявлении роли системы образования в обеспечении занятости 

населения. Автор считает, что в условиях цифровизации рынок труда 
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сталкивается с такой проблемой как подготовка кадров, отвечающая 

требованиям современного рынка труда. В контексте цифровизации 

предполагается внесение структурных изменений в систему образования и 

переподготовки кадров. Это означает, что перед всей системой образования 

остро стоит вопрос по подготовке кадров, которые соответствовали бы 

современным вызовам социально- трудовых отношений и новых форм 

занятости. В связи с ускоренной индустриализацией и цифровизацией 

экономики республики необходимо больше уделять внимание подготовке 

кадров начального профессионального образования.  

В этом контексте рассматривается статистика выпуска студентов 

высшего и среднего образования.  

 

Таблица 2. - Выпуск специалистов учреждениями высшего, 

среднего и профессионального образования в Республике Таджикистан 

за 1991-2023 гг. 

Годы 

Учреждения высшего 

профессионального 

образования (ед.) 

Выпущено  

(тыс. чел.)  

Учреждения среднего 

профессионального 

образования (ед.) 

Выпущено 

(тыс. чел.) 

1991 13 10,0 43 13,7 

2000 30 13,6 53 6,9 

2005 36 15,1 56 8,0 

2010 33 27,7 51 10,2 

2015 38 29,5 66 11,7 

2017 39 38,5 67 17,8 

2018 39 44,6 70 20,8 

2019 40 43,2 74 20,8 

2020 41 42,4 78 23,6 

2021 41 53,6 79 25,1 

2022 46 44,8 84 23,7 

2023 46 40,9 84 21,6 

Источник: Статистический Ежегодник Республике Таджикистан. Стат. сб.- АСПРТ. –
Душанбе. - 2024.- с. 57, 61. 

 

Однако в Республике Таджикистан цифровизация находиться на 

начальном этапе становления и поэтому отсутствует возможность более 

подробного анализа конкретных данных цифровизации и еѐ влияния на 

уровень спроса и предложения рабочей силы. В современных условиях 

производственная составляющая страны, а также эффективность рынка труда 

во многом зависит от оптимального использования человеческого капитала. 

Формирование рынка труда в свою очередь зависит от таких элементов как 

система образования, переквалификации уже имеющихся кадров, уровня 

квалификации работников, уровня подготовленности работников к освоению 

цифровых и технико-технологических условий и т.п. Наряду с этим, 

эффективному формированию рынка труда способствует и государственное 

регулирование. Лишь при согласованном и взаимосвязанном развитии всех 

институтов представляется возможным оптимальное использовании 
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трудового потенциала и правильное распределение работников по сферам 

деятельности, создание новых рабочих мест, расширяющих возможности 

повышения профессионально-квалификационного и культурного уровня 

работников. 

В современных условиях, цифровизация экономики и связанные с ней 

профессии должны сыграть важную роль. В своем послании, Президент 

Республики Таджикистан, уважаемый Эмомали Рахмон подчеркнул: «… В 

этом процессе считается важным создание наилучших условий для 

подготовки кадров, предоставление различных льгот, стимулирование 

специалистов в направлении информационных технологий и 

переквалификации в передовых зарубежных образовательных 

учреждениях…» 

Однако, несмотря на выпуск специалистов высшими учебными 

заведениями существует высокая доля численности безработных среди 

молодежи (табл. 3)   

 

Таблица 3. -Динамика безработицы среди молодежи за 2000-2023 гг. 

(тыс. чел) 
Показатели 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Численность безработных 53,1 49,7 47,5 49 49,9 54,6 53,5 

в возрасте до 18 2,3 2,2 2,5 2,6 2,6 2,4 2,7 

18-24 12 11,6 9,7 10,3 10,1 10 11,2 

25–29 16,3 17 15,3 18,1 18,5 19,8 15,7 

Молодежь в % от общей 

численности 

безработных 

57,6 62,0 57,9 63,3 62,5 59,0 55,3 

Источник: Статистический ежегодник РТ. Стат. сборник. АСПРТ. - 2023.- с. 93-96 

Таким образом, по мнению автора, такая ситуация отражает, что в 

национальной экономике существует институциональное противоречие в 

системе «образование- рынок труда». 

Согласно данным таблицы, доля молодежи в общей структуре 

официально признанной безработицы (в среднем 59,7%) носит критический 

характер. Это отражает неспособность национальной экономики в полной 

мере реализовать демографический дивиденд. Вместо того, чтобы быть 

драйвером национальной экономики, молодой человеческий капитал 

вынужден искать альтернативную занятость (миграция, теневая занятость). 

Таким образом, статистические данные помогли выявить следующие 

институциональные ловушки: 

 Квалификационная ловушка. Национальная система образования 

функционирует изолированно, от современных запросов экономики, 

Институты образования не адаптированы под новые вызовы и выпускают 

специалистов по инерциионным моделям; 

 Ловушка первой работы. Отсутствие институционального сопряжения 

между системой образования и реальным сектором. 
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 Ловушка деквалификации. Длительное пребывание молодежи в 

безработном состоянии приводит к обесцениванию накопленных знаний, 

что вынуждает их к трудовой эммиграции и к занятости в неформальном 

секторе национальной экономики. 

 Таким образом, макроэкономическая система образования приводит к 

недоиспользованию человеческого капитала, что свидетельствует не только о 

недостаточности рабочих мест, но и институциональной неэффективности.  

 

Четвертое положение, выносимое на защиту, основывается на том, 

что что сельская занятость выступает в качестве основного «хаба» на 

общем рынке труда Республики Таджикистан. Несмотря на то, что 

учебными заведениями не выпускаются специалисты 

сельскохозяйственного направления в таких больших объемах, которые 

должны отображаться на сельской занятости, трудоспособное население 

за неимением альтернативы, сосредоточена именно здесь. 

В процессе исследования автор подчеркивает, что рынок труда в 

сельской местности характеризуется как основная часть всего рынка труда, а 

занятые за 2023 год в сельском хозяйстве, охоте и лесоводстве, составила 

более около 60% от общей численности занятых. К особенностям 

формирования аграрного рынка труда относятся характерность 

формирования спроса и предложения рабочей силы, обеспечение 

равновесности спроса и предложения труда, несоответствующая рынку 

качество рабочей силы, отсутствие выбора потенциального работника по 

поводу рабочего места, низкий уровень заработной платы, отсутствие 

институтов, сезонность труда и т.д. Эти особенности сопровождаются тем, 

что в большинство случаев в сельских местностях происходит не повышение 

спроса на рабочую силу, а его сокращение.  

Таблица 4. - Распределение населения, занятого в экономике РТ по 

видам экономической деятельности в период 2019-2023 гг. (в тыс. 

человек) 
Показатели 2019 2020 2021 2022 2023 

Всего занято население в 

республике 
2463,4 2506,2 2533,5 2545 2625,3 

Сельское хозяйство, охота и 

лесоводство 
1507,3 1525,6 1535,3 1608,8 1618,7 

Занятость в сельском 

хозяйстве в % от общего 
61,19 60,87 60,60 63,21 61,66 

Источник: Статистический ежегодник Республики Таджикистан. Стат. сб. Душанбе. - 

2024. – с. 86. 

Таким образом, основное трудоспособное население сосредоточено в 

сельской занятости. Для Республики Таджикистан, который находится на 

начальной стадии развития цифровизации, индивидуальная деятельность 

может стать основным рычагом воздействия на развитие экономики и 

основой трансформации общества, определяющий вектор перехода занятости 

к новым условиям хозяйствования.  Автор отмечает, что в условиях 
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ограниченности земель и быстрых темпов естественного роста населения, 

имеющиеся тенденции роста численности дехканских хозяйств 

свидетельствуют об обратном. За 2000-2023 гг. численность дехканских 

хозяйств возросло в 14,6 раза и имеет тенденцию роста. (рис.3) 

 
 Рисунок 3. - Динамика дехканских хозяйств. (в ед.) 

Источник: Составлено автором на основе: Статистический ежегодник 2024 Республики 

Таджикистан 2024. Стр.- 238 

 

По мнению автора именно избыток труда в аграрном секторе 

национальной экономики приводит к тому, что здесь самая низкая заработная 

плата. (рис. 4) 

 
Рисунок 4 - Разрыв между категориями по заработной плате (сельское хозяйство и 

максимальная заработная плата) 
Источник: Составлено автором на основе: Статистический ежегодник РТ 2024 г. 

Стр. 136 

Автор считает, что особенность рынка труда аграрного сектора 

заключается в том, что он выступает в качестве «демпфера». 

Эконометрически это обосновывается тем, что демографическое давление в 

селах, превышает число создаваемых рабочих мест в городских местностях. 

Данная ситуация порождает ряд специфических явлений: 
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 Институциональная ловушка низкой продуктивности. 

Сельскохозяйственная отрасль выступает в качестве хранилища 

избыточного трудового капитала и приводит к скрытой безработице. 

Трудоустройство в данном секторе носит вынужденный характер, а не 

является местом реализации профессиональных навыков; 

 Торможение модернизации. Наличие в аграрном секторе дешевой и 

избыточной рабочей силы, снижает стимулы работодателей 

инвестировать в автоматизацию. 

 Автор утверждает, что в условиях цифровизации, существует 

необходимость трансформации аграрного сектора из пассивного 

институционального хаба в динамичный сегмент, через внедрение цифровых 

институтов. В условиях Таджикистана именно платформенная занятость 

может сыграть ключевую роль в выходе из макроэкономического тупика 

демпфирования.   

 

 Пятое положение, выносимое на защиту обосновано в 

необходимости  в формировании эластичного рынка труда, что является 

стратегическим условием реализации приоритетов, направленных на 

продуктивную занятость рамках Национальной стратегии развития 

Республики Таджикистан до 2030 года и Концепции цифровизации 

экономики Республике Таджикистан до 2040 года. 

Автор считает, что в условиях экономического развития цифровизация 

породила противоречие с традиционным рынком труда, в котором 

присутствовала жесткая регламентация условий труда- появились новые 

формы деятельности, которые в свою очередь привели к нетрадиционным 

методам функционирования рынка труда, таким как эластичный рынка труда.  

Мировая практика показала, что за последние несколько десятилетий 

процесс перехода от индустриальной экономики к инновационным методам 

управления занятости наблюдаются кардинальные изменения на рынке 

труда. 

На этом фоне одним из наиважнейших рычагов регулирования рынка 

труда и рабочей силой является эластичность. В данном контексте 

эластичность имеет широкий охват видов работ, разновидностей профессий, 

готовность к быстроменяющимся условиям, новаторский управленческий 

контроль, более высокую производительность каждого отдельно взятого 

работника, обучение новым навыкам рабочего персонала, способы оплаты 

труда, график работы и т.п.  

Формирование эластичного рынка труда — это процесс, который чаще 

всего связывают с технико- технологическими, а также с организационными 

изменениями производственных и управленческих процессов.  

Таблица 5. - Факторы формирования и развития эластичного рынка 

труда при переходе к новым формам занятости и его последствия 
Факторы, влияющие на 

становление эластичного рынка 
Последствия влияния факторов на рынок труда 
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труда 

Становление новых 

высокотехнологичных отраслей 

Изменение структуры и форм деятельности; 

дифференциация персонала в фирме и 

формирование «внутренних рынков труда» и 

новых профессий 

Демографические и структурные 

изменения в сфере труда 

 

Рассмотрение новых видов и форм занятости, 

разработка альтернативных принципов 

организации трудовых условий, режимов труда с 

акцентом на гибкие и индивидуальные формы 

занятости 

Повышение стоимости труда и 

качества «человеческого ресурса» 

на важнейших направлениях 

научно-технического и технико- 

технологического, а также 

цифрового развития 

Дифференцированный подход к «внутренним 

рынкам труда» и инвестициям в «человеческий 

капитал» 

 

Развитие информационных 

технологий 

 

Переход от полной занятости на крупных и мелких 

предприятиях с четкой дифференциацией труда к 

гибким режимам трудовой деятельности, 

основанным на цифровых технологиях; 

возрастание самостоятельности и 

многопрофильности работников, удаленная работа 

Резкое увеличение доли сектора 

услуг 

 

Изменение системы и форм обслуживания 

потребителей и применение новых 

нетрадиционных форм занятости 

Изменение темпов экономического 

роста и увеличение численности 

безработных, рост интенсивности 

внутренней и внешней трудовой 

миграции 

Ограничение возможности создания полной 

занятости-стандартных рабочих мест для всех, 

широкое распространение самозанятости и 

частичной занятости, виртуальных форм 

организации труда, временного найма. 

Усиление роли и значимости 

финансовых рынков, рост 

зарубежных инвестиций 

Изменения в размещении рабочих мест, широкое 

распространение «удаленной» работы 

Разрушение социальных границ 

профсоюзов 

 

Устранение социально защищенных и 

обеспеченных разнообразными льготами, 

стандартных рабочих мест 

Источник: Составлено автором 

 

Вышеприведенные факторы могут восприниматься в качестве 

предпосылок для усиления эластичности национального рынка труда. В 

современных условиях большинство исследователей связывают 

формирование и развитие рынка труда и занятости с флексибилизацией, 

вместе с этим одним из основ конкурентоспособности связывают с 

гибкостью рынка труда.  

Эластичность — это способность экономической системы быстро 

реагировать и адаптироваться к изменениям внешних условий, сохраняя при 

этом экономическое равновесие и функциональную управляемость при 

воздействии внешних факторов. Под эластичным рынком труда принято 

понимать формирующуюся современную модель поведения трудовых 
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ресурсов, которая представляет комплекс мер в социально- экономическом, 

юридическом, а также в производственном плане для быстрой адаптации 

предприятий к быстро меняющимся условиям экономического 

хозяйствования.  

Автор считает, что эластичный рынок труда — это новая форма 

функционирования рынка труда, которая имеет свойства структурной 

адаптации к меняющимся внешним условиям, и которая имеет способность 

поддерживать баланс при воздействии на него внешних и внутренних 

факторов.  

В контексте НСР- 2030 (продуктивная занятость) эластичность рынка 

труда для развития национальной экономики имеет значимое место. В 

рамках данной стратегии обозначены следующие приоритеты:  

-стимулирование создания продуктивных рабочих мест;  

-создание конкурентного внутреннего рынка труда;  

-повышение отдачи профессионального образования;  

-повышение доли формальной занятости в экономике;  

-диверсификация внешней трудовой миграции [19]. 

 Исходя из выше представленных стратегических приоритетов, 

представляется решение задач через платформенную занятость в следующем 

порядке (табл.6) 

Таким образом, фриланс выступает в качестве важного инструмента 

достижения эластичности рынка труда. 

В доказательство можно привести пример, связанный с пандемией 

Covid 19, который потряс весь мир с разных сторон, а особенно с 

экономической стороны. Последствия пандемии отразились и на рынке труда 

практически всего мира.  

Многочисленные предприятия были вынуждены прекратить свое 

существование. Сотрудники предприятий также пострадали от этих 

последствий и потеряли возможность заработка привычными способами. Для 

решения данной проблематики развитые страны первыми внесли удаленную 

работу в качестве альтернативы на рынок труда и именно эти страны начали 

адаптироваться и создавать новые условия формирования и 

функционирования рынка труда.  

Ещѐ до начала пандемии в этих странах создавались программы по 

удаленной работе и сегодня только в этих странах разработаны основы 

адаптации к новым видам деятельности, поскольку там имеется высокий 

уровень доходов и существует высокая доступность к цифровым 

технологиям.   

К возникновению эластичного рынка труда оказали влияние различные 

факторы, к которым относится и переход от плановой экономики к 

рыночному механизму управления экономики, который привел к спаду 

развития промышленности и росту сферы услуг, появлению новых форм 

занятости и спроса на них, постоянные меняющимся условиям, которые 

требуют от работников быстрого приспособления, конкуренция на рынке 
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труда, из-за которой работники должны расширять и совершенствовать свои 

цифровые компетенции.  

 

Таблица 6. – Постановка стратегических задач по продуктивной 

занятости и их решение 

№ 
Приоритеты 

НСР-2030 

Роль платформенной 

занятости (фриланс) как 

инструмент 

Экономический эффект 

(эластичность) 

1 

Стимулирование 

создания 

продуктивных 

рабочих мест 

Мировые цифровые платформы 

создают условия для доступа к 

неограниченным рабочим 

местам 

Расширение рынка труда 

до мировых масштабов, 

создаются рабочие места 

для молодежи и женщин 

2 

Создание 

конкурентного 

внутреннего рынка 

труда 

Платформенная занятость 

разрушает монопсонию и 

заставляют работодателей 

конкурировать с мировыми 

работодателями 

Способствует росту 

заработной платы до 

международных уровней 

3 

Повышение отдачи 

профессионального 

образования 

Платформенная занятость 

требует конкретных цифровых 

навыков, что стимулирует 

систему образования 

адаптироваться к новым 

вызовам рынка 

Краткосрочное обучение 

дает быструю отдачу в 

виде доходов фрилансера 

4 

Повышение доли 

формальной 

занятости в 

экономике 

Создание национальной биржи 

платформенной занятости 

поможет регистрировать 

фрилансеров под статусом 

самозанятого 

Институциональная 

эластичность: расширение 

национальной налоговой 

базы 

5 

Диверсификация 

внешней трудовой 

миграции 

Устранение необходимости в 

физической миграции 

Снижение зависимости 

экономики от зарубежных 

стран, в частности РФ 

(географическая 

эластичность) 

Источник: Составлено автором 

 

В этом контексте, в рамках Концепции цифровизации экономики в 

Республике Таджикистан до 2040 года предусматривается подготовка 

высококвалифицированных кадров: развитие их цифровых компетенций. 

В этой связи, стратегическая задача государства, вытекающая из 

Концепции цифровизации экономики до 2040 года, заключается в 

трансформации традиционных видов трудовой деятельности в современные 

высокотехнологичные формы занятости.    

По мнению автора, реализация данной концепции будет 

способствовать адаптации населения к современным глобальным вызовам и 

формированию эластичного рынка труда, что отразиться на национальной 

экономике. (см. табл.7) 

По мнению автора, реструктуризация экономики, вызванная постоянно 

меняющимися условиями, появление новых секторов и форм деятельности 
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привели к сокращению традиционных видов профессий. Данная ситуация 

породила необходимость в мобильности рабочей силы, новых 

профессиональных навыков и знаний. В таких условиях увеличился спрос на 

рабочую силу, имеющую высокую квалификацию и сокращению не 

имеющих профессиональной подготовки, соответствующей сегодняшним 

условиям. 

В условиях цифровизации рынок труда формируется не только за счет 

традиционных форм деятельности, но и за счет новых типов организаций 

таких как виртуальные, сетевые и т.п., что приводит к росту спроса на 

инновационные виды профессии. 

 

Таблица 7. - Институциональная трансформация форм занятости в 

рамках стратегических задач как фактор эластичности рынка труда 

Традиционные 

виды 

занятости 

Трансформация 

форм занятости 

Макроэкономический 

механизм 

Экономический 

эффект 

Сезонная 

занятость 

Цифровая 

декомпозиция труда 

Мгновенный доступ к 

цифровой деятельности 

приводит к снижению 

фрикционной 

безработицы 

Снижение 

сезонных 

колебаний 

национального 

ВВП 

Случайный труд 

Институционализация 

платформенной 

занятости 

Снижение 

трансакционных 

издержек 

Эффективное 

распределение 

трудового 

капитала в 

экономике 

Надомный труд 

женщин, 

пенсионеров 

Территориальная 

диверсификация 

труда 

Снятие географических 

барьеров, удержание 

трудового капитала в 

регионах 

Снижение 

нагрузки 

городской 

инфраструктуры 

Самозанятость 
(Экспортный) 

Фриланс 

Экспорт совокупного 

предложения цифровых 

услуг 

Финансовый 

приток в страну 

Источник: Составлено автором 

  

 Шестое положение, выносимое на защиту, заключается в 

исследовании категории фриланс как нового вида трудовых отношений 

института самозанятости. 

В условиях цифровизации инновационная самозанятость как новый вид 

экономической активности способствует повышению занятости в целом, 

способствует функционированию рынка труда, создавая новые рабочие места 

и в конечном итоге способствует росту уровня жизни населения. 

Под инновационной самозанятостью принято считать деятельность 

лиц, которые в процессе своей деятельности используют современные 

компьютерные технологии. Инновационная самозанятость, иначе говоря 

фрилансинг это такая форма деятельности, которая схожа с обычной 
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самозанятостью, в процессе которой нанимает работника с целью 

выполнения определенной задачи, только эти действия в отличие от 

традиционной самозанятости, происходят в интернет пространстве с 

использованием компьютерных технологий и мобильных приложений. 

 Автор считает, что одним из основных положительных сторон 

фриланса является то, что им могут заниматься люди с ограниченными 

возможностями. Для таджикистана, как и для других стран фриланс как 

самозанятость, с этой точки зрения должен быть актуальным. Фриланс это 

деятельность, которой могут заниматься и уязвимые группы населения.  

 Таким образом, по мнению автора, фриланс — это удобная, часто 

кратковременная, и занятый в данной сфере, это работающий на себя, часто 

лично определяющий рабочий график, объем работы и размеры оплаты, 

умеющий навыки пользоваться компьютерными технологиями и различным 

программными обеспечениями и интернет ресурсом креативный, имеющий 

желание выполнять заказы человек (фрилансер). Фрилансер имеет 

возможность выполнять заказы в качестве физического лица, оплачивая 

определенные налоги, также оформить свою деятельность в качестве 

индивидуального предпринимателя. По мнению автора, фриланс имеет как 

положительные, так и отрицательные стороны. По мнению автора, 

перечисленные черты носят несколько субъективный характер и наряду с 

этими чертами существует необходимость рассмотреть фриланс и с 

объективной точки зрения, то есть, насколько фриланс как форма трудовой 

деятельности полезен для общества в целом и для государства. Во- первых, 

правильно функционирующий рынок труда «фриланс», может 

способствовать появлению дополнительного источника пополнения 

бюджета. Во- вторых, процесс цифровизации экономики затронет не только 

технологии, но и людей, поскольку фриланс отождествляется с работниками, 

хорошо владеющих компьютерными навыками. В- третьих, у населения 

появляется возможность «выхода» на международный уровень, причем что 

бы заработать совсем не обязательно эмигрировать в другие страны. В- 

четвертых если фрилансеры будут владеть английским языком, то 

миграционная ситуация (имеется ввиду миграции в РФ) может измениться в 

лучшую сторону. В- пятых, появиться возможность создания новых рабочих 

мест не только для трудоспособной части населения, но и для лиц 

пенсионного возраста, а также женщин и лиц с ограниченными 

возможностями. В- шестых, часть населения, имеющая постоянное рабочее 

место, обретет возможность дополнительного заработка, что существенным 

образом воздействует на уровень его жизни. Таким образом, в условиях роста 

безработицы и неудовлетворительных размеров заработной платы, в поисках 

дополнительного заработка или в случае отсутствия рабочего места, у 

человека появилось необходимость обеспечения материальным доходом и 

фриланс как одна из форм трудовой деятельности для населения развитых 

стран стал одним из выходов из сложившейся ситуации. 
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 По мнению автора, существует ряд причин, по которой люди приходят 

к форме деятельности фриланс (Рис. 5) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рисунок 5. - Основные причины прихода во фриланс 

Источник: Состалено автором 

 

 Как самостоятельная форма деятельности рынок фриланс услуг 

имеет тенденцию роста и одним из значимых сегментов рынка труда в 

мировых масштабах. Эта форма деятельности имеет долгосрочный 

потенциал и информирует мировое сообщество о наличии специалистов в 

различных странах, стимулирует рост конкуренции среди исполнителей. 

Однако без выработки надлежащих условий функционирования данного 

сегмента данная сфера может выйти из-под контроля государственного 

регулирования. На сегодняшний день даже в развитых странах не 

существует достаточно отлаженной системы регулирования сферы 

фриланс и пока данный сегмент рынка труда может и частично, но 

остается вне поля правового и социального регулирования. Одной из 

причин такой ситуации является нерегулярная занятость в сфере фриланс, 

и эта нерегулярность создает барьеры администрированию рабочих мест. 

Данная ситуация порождает ряд трудностей- государство не имеет полной 

информации о численности населения, занятого на рынке фриланс, 

отсутствуют налоговые, правовые и социальные рычаги воздействия, нет 

статистической информации о фрилансерах и т.д.  

 Что же касается Республики Таджикистан, то данная форма 

деятельности является новшеством, который требует разработки четкой 

политики регулирования начиная с образования самих фрилансеров до 

налаживания скорости и стоимости интернет сети, а также образования всего 
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населения, что бы у тех появилось достаточное осведомленность о 

существовании рынка фриланс. 

 Совместно с Министерством труда, миграции и занятости населения 

Республики Таджикистан была запущена программа, которая 

ориентировалась на молодежь и подростков города Душанбе от 16 до 30 лет. 

В рамках проекта были запущены бесплатные курсы по цифровой 

грамотности. На курсе участники развивают свои возможности, а также 

получают навыки работы по микро-задачам для дальнейшего 

трудоустройства на таких удсорсинговых платформах как Yandex Toloka, 

Microsoft UHRS, а также Product Similarity и Crowd Spam Labeling Russian. В 

результате выпускники данной программы начали работать в таких 

компаниях Zypl.AI и Loopa.AI. В процессе проведения данной программы 

были выявлены следующие результаты:  

 

Таблица 8. -Результаты обучения молодежи по фриланс  
Подали 

заявку 
Принято Выпущено 

Закончили 

программу 
Трудоустроились 

Более 2 тыс. 

человек 

Более 1100 

человек 

Более 400 

человек 
256 человек 23 человек 

Источник: Составлено автором на основе [1] 

 

Таким образом, в Республике Таджикистан отдельными субъектами 

делаются попытки для развития рынка фрилансеров, однако на наш взгляд, 

для достижения желаемого результата на рынке фриланс необходимо пройти 

множество этапов подготовки населения. 

В связи с тем, что в стране скорость и цена интернета не 

соответствуют современным условиям, считаем, что создание 

благоприятных условий, связанных с этими показателями неотъемлемой 

частью перехода населения на рынок фриланс. 

Поскольку компьютерные обеспечения в основном работают на 

русском и английском языках, вторым этапом перехода на фриланс 

считаем обучение населения этим языкам. Более того на рынке фриланс не 

существует ограничений, связанных с государственными границами, 

поскольку весь трудовой процесс и трудовые отношения происходят в 

цифровом виде. В связи с этим заказчики могут быть с разных стран мира 

и владение в основном английского языка считается важным для 

осуществления трудовой деятельности фрилансера. 

Как уже отмечалось, деятельность фриланс целиком зависит от того 

насколько потенциальный фрилансер имеет компьютерные навыки и 

владеет компьютерными технологиями. В этой связи, не представляется 

возможным перехода во фриланс без этих навыков, когда как при имении 

этих навыков фрилансером может стать любой гражданин независимо от 

возраста или половой принадлежности. 

Возникает такая ситуация из- за того, что посредники (цифровые 

биржи труда) имеют возможность уклонятся от налогов и других 
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обязательных выплат. В этой связи, автор считает целесообразным 

создание биржи труда фрилансеров государственного значения, которая 

способствовала бы недопущению вышеперечисленных проблем.    

  Автор не исключаее тот факт, что переход на данный вид трудовой 

деятельности представит ряд определенных сложностей, однако с 

достижением результата может решиться ряд проблем, связанных с 

рынком труда:  

 сокращение безработицы; 

 эффективное функционирование рынка труда; 

 задействование отдельных лиц, имеющих ограниченные возможности; 

 дополнительный источник бюджетных доходов; 

 мобилизация труда и его интегрирование на мировой рынок; 

 повышение качества жизни населения. 

Особенно важно отметить, что фриланс как сегмент труда должен 

иметь государственный характер, а именно биржи труда должны 

формироваться государством, что обусловит полное регулирование 

данного сегмента и исключит возможность возникновения 

сопутствующих социальных, правовых и других проблем. 

Таким образом, анализ категориального аппарата рынка труда 

позволяет дать авторскую трактовку понятия «фриланс», которая сводится к 

тому, что это особый вид трудовой деятельности осуществляемая лицами, 

имеющими интеллектуальными способностями и знаниями IT- технологий и 

применяют эти способности и знания в процессе труда как источник 

возможных доходов. 

Фрилансеры могут сыграть очень большую роль в развитии и занятости 

сельского населения. Однако, в условиях Таджикистана фриланс требует его 

интерпретации не только в качестве формы занятости, но и в качестве 

инновационного института самозанятости, который способен 

трансформировать структуру рынка труда.  

Самозанятость в республике характеризуется низкопродуктивностью, и 

осуществляется преимущественно в аграрном секторе экономики, а фриланс 

способствует формировании высокотехнологичной занятости.  

 На рисунке 6, представлена авторская модель институционализации 

платформенной занятости. В левом блоке детерминанты, которые 

обуславливают необходимость цифровой трансформации. В центре рисунка 

выделена цифровая платформа, которая играет роль института 

самозанятости, а в правый блок представляет собой уже упорядоченный 

результат. 

 Налоговые рычаги означают гибкие налоговые рычаги, которые 

стимулируют фрилансеров для их выхода из серой зоны. Цифровые 

компетенции, как основные факторы, означают непрерывное обучение 

цифровым навыкам. 

Таким образом, предложенная модель может выступить в качестве 

регулятора цифрового рынка труда, и в рамках этого подхода можно прийти 
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к выводу, что цифровые платформы могут решить стратегические социально- 

экономические проблемы. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рисунок 6. – Модель институционализации фриланса 

Источник: Разработка автора 

  

 Эластичный рынок труда может вовлечь избыточные трудовые 

ресурсы в процессы труда, экспорт цифровых услуг поможет монетизировать 

трудовой потенциал без необходимости физической миграции, что приведет 

к снижению социальной нагрузки на национальный бюджет. Более того, 

платформенная занятость, (при создании национальной цифровой 

платформы), может обеспечить налоговую прозрачность в стране.   

  

 Седьмое положение, выносимое на защиту, заключается в 

выявлении приоритетных направлений регулирования рынка труда в 

современных условиях. В рамках данного положения проведена оценка 

осуществления политики занятости. 

 Автор в своей диссертации отмечает, что ведущая роль в 

регулировании рынка труда отводиться государству и органам власти, 

деятельность которых направлена на систему занятости. В современных 

рыночных условиях рынок труда не может автоматическим образом 

обеспечить саморегулируемость занятости и сбалансированность между 

спросом и предложением рабочей силы не может быть достигнута без 

внешнего воздействия. В Таджикистане такое воздействие оказывают 

государственные органы, действия которых направлены на стабилизацию 

сферы занятости, достижение которой осуществляется путем различных 

методов и рычагов прямого и косвенного влияния, стимулирующие и 

побуждающие интересы трудовых ресурсов к самореализации и трудовой 

деятельности. Политика занятости Республики Таджикистан направлена на 
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развитие рынка труда, реализация которой осуществляется созданием 

правовых, институциональных и экономических нормативов. Среди 

направлений государственной политики занятости автор выделяет 

приоритетные. Для достижения поставленных целей в рамках политики 

занятости государство ставит перед собой следующие:  

1. Создание новых рабочих мест;  

2. Создание благоприятных условий для развития институтов рынка труда;  

3. Создание гибких условий на рынке труда;  

4. Улучшение трудовой и профессиональной мобильности рабочей силы.  

 В целом государственная политика, направленная на 

совершенствование сферы занятости в Республике Таджикистана (табл. 9) 

 

Таблица 9. -Основные принципы и направления политики занятости 

Принципы занятости 

Добровольность труда 
Гражданин волен выбирать работать ему или не работать. 

Незанятость не преследуется законом. 

Обеспечение равных 

возможностей 

Каждый человек, в независимости от его расы, 

национальности, религиозности, политических взглядов, 

уровня образования, имеет право на свободный выбор 

занятости. 

Создание благоприятных 

условий 

Обеспечение достойной заработной платы и достойной 

жизни, и помощь в самореализации человека. 

Социальная защита 
Защита граждан от безработицы и социальная поддержка 

нуждающихся лиц. 

Государственная 

поддержка 

Государство объязуется обеспечивать и поддерживать 

полную и продуктивную занятость 

Политика 

предпринимательской 

деятельности 

Содействие и поддержка граждан, занимающихся 

предпринимательской деятельностью и самозанятостью в 

рамках закона, содействие в развитии способностей и 

навыков. 

Политика образования 
Координация системы подготовки кадров исходя из спроса 

и предложения рабочей силы на рынке труда. 

Социальная политика 

Поддержка отдельных групп населения, проведение 

мероприятий по содействии их занятости их социальная 

поддержка. 

Финансовая политика 
Выплата компенсаций и пособий по безработице, 

материальная помощь членам семьи безработных. 

Сокращение безработицы 

Сокращение безработицы путем создания рабочих мест, 

создание благоприятных условий для предпринимателей, 

создающих рабочие места, установление налоговых и 

прочих льгот. 

Международная политика 
Организация международного сотрудничества, содействие 

в поисках работы за рубежом, защита прав эмигрантов. 

Институциональная 

политика 

Координация действий профсоюзов, работодателей, 

рабочей силы и государства при решении проблем 

занятости. 

Источник: Составлено автором 
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 С приобретением независимости функционирует целая структура по 

содействию занятости- Министерство труда, миграции и занятости населения 

Республики Таджикистан, государственная служба занятости, 

функционирует статистика по сбору данных о состоянии рынка труда и т.д. 

Наряду с этим для осуществления политики занятости приняты такие 

нормативно- правовые акты как «Трудовой кодекс Республики 

Таджикистан», «Закон о содействии занятости», который предусматривает 

регулирование общественно- трудовые отношения по занятости населения, 

посредством правовых, социально- экономических и организационных основ 

занятости и гарантирует защиту конституционных прав гражданина 

Республики Таджикистан, а также гарантирует обеспечение защиты от 

безработицы. Также данным законом предусмотрено оказание помощью 

безработным в поиске работы, гарантирована выплата пособий и 

материальная помощь членам семьи безработного в возрасте до 15 лет, 

содействие полной занятости и др. Выделим основные принципы политики 

занятости. (рис.7) 

 Политика занятости исходит из важности обеспечения эффективной 

занятости и нормального функционирования рынка труда и сглаженности его 

конъюнктуры в рамках основной цели государственной политики- 

обеспечения продовольственной безопасности и повышении качества жизни 

населения. Под нормальным функционированием рынка труда 

предполагается наличие эффективного механизма стабилизации и 

сбалансированности спроса и предложения рабочей силы, а также 

сокращение безработицы.  

Осуществление политики занятости достигается посредством двух видов 

политики- активная и пассивная. 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рисунок 7. - Виды политики занятости  

Активная политика занятости 

Совокупность правовых, 

организационных и правовых мер:  

–Обучение; 

– переподготовка кадров; 

–Повышение квалификации и др. 

Пассивная политика занятости 

–Выплата социальных пособий по 

безработице; 

– материальная помощь 

безработным; 

– помощь при поиске работы и др. 

 

 

Устранение негативных последствий 

безработицы 

 

Сохранение рабочих мест 

 

Цель 
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Источник: Составлено автором 

 

 Такая политика предусматривает взаимодействие отдельных сфер 

занятости, социальных групп, деятельность профсоюзов и др., координируя 

интересы и действия всех. Политика занятости призвана для обеспечения 

продуктивной занятости и осуществляется с помощью разработки 

государственных стратегий и программ, которые формируют рынок труда и 

сглаживают дисбаланс. 

 Таким образом, данные рисунка свидетельствуют о том, что в 

основном, пункты стратегий и программ содействия занятости должны быть 

направлены на осуществление активной политики занятости. 

 Для достижения сбалансированности спроса и предложения и 

повышения трудового капитала, при реализации политики занятости можно 

использовать в основном используют активную политику занятости.  

 Выбор приоритетных задач предполагает совершенствование 

политики занятости и определяет основные задачи, которые в свою очередь 

способствуют совершенствовании рынка труда в целом.  Выделенные цели и 

задачи, направленные на совершенствование рынка труда могут 

реализоваться за счет активной политики занятости, направленной для 

создания оптимальной конъюнктуры рынка труда, расширения продуктивной 

занятости, повышение отдачи профессионального образования, создания и 

укрепления механизма подготовки кадров, соответствующих современным 

требованиям рынка труда, широкое обучение дистанционной  занятости и др.  

 Реализация активной политики занятости осуществляется различными 

органами власти, а отдельные задачи этой политики центрами занятости. 

Основное назначение этих центров — это содействие в поисках работы, 

помощь в трудоустройстве, а также подготовка, переподготовка и 

повышение квалификации кадров. Как одна из государственных структур 

центры занятости должны координировать спрос и предложение рабочей 

силы, способствовать трудоустройству граждан, организовывать подготовку 

кадров и т.д. 

 Анализ эффективности политики занятости свидетельствует о том, 

что в условиях новых социально- трудовых отношений, при создании 

рабочих мест и стимулировании субъектов предпринимательской 

деятельности на создание рабочих мест, необходимо учитывать и 

современные вызовы и условия социально-экономических процессов, 

связанных с новыми социально- трудовыми отношениями и формами 

занятости.  

По мнению автора, для реализации данного направления необходимо 

осуществление следующих задач: 

1. Стимулирование инновационной предпринимательской деятельности 

на создание новых рабочих мест. Решение данной задачи 

осуществляется путем использования нескольких инструментов 

стимулирования предпринимательской деятельности, а именно: 
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– финансово- кредитный инструмент; 

– налоговый инструмент;   

– государственные дотации; 

– ослабление административных процессов регистрации 

предпринимателей и дальнейших проверок и др.  

2. Реализация мероприятий, способствующих приобретению новых 

видов трудовой деятельности: 

– создание курсов по обучению население новым видам профессий, 

связанных с цифровыми технологиями; 

– стимулирование населения к обучению новых видов деятельности; 

– осуществление мероприятий, направленных на популяризацию новых 

форм занятости и др.  

3. Формирование и совершенствование системы партнерских отношений 

(государство- работодатель- работник) в сфере услуг: 

– усиление роли государства в трудовых отношениях в сфере услуг; 

– создание государством бирж труда, в сфере услуг и др. 

4. Обеспечение сферы услуг экономики рабочей силой, имеющей 

навыками новых форм занятости (фриланс): 

– поддержка развития экономики путем обеспечения новых форм 

занятости в сфере услуг и др. 

5. Совершенствование системы обучения и подготовки кадров, 

соответствующих требованиям современного рынка труда, 

связанных с цифровыми технологиями: 

–  создание центров обучения для переподготовки кадров в условиях 

новых форм занятости; 

– стимулирование работодателей на повышение квалификации и 

переподготовки кадров и др. 

6. Совершенствование механизма мониторинга и детального 

моделирования процессов на рынке труда в условиях новых 

социально- трудовых отношений: 

– создание и совершенствование государственного мониторинга сферы 

услуг и т.д. 

Осуществление приоритетных направлений позволит создать условия 

для достижения основной цели, заключающейся в обеспечении эффективной 

занятости на рынке труда в условиях новых социально- трудовых отношений 

и форм занятости. 

Таким образом, при правильно выбранной и построенной политике 

занятости можно решить ряд проблем, связанных с занятостью населения, 

достичь сбалансированности спроса и предложения на рынке труда, достичь 

социально- экономической стабильности, социальной защищенности и 

повышения уровня жизни населения страны.   

 На ряду с этими, существует и ряд других задач, решение которых 

может способствовать регулированию рынка труда: 
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Таблица 10. -Основные задачи и решения регулирования рынка труда 
Задачи Решения 

Создание информационно - 

цифрового центра (единое 

окно) 

С помощью такого центра (единого окна 

регулирующим со стороны государства) появится 

возможность сконцентрировать спрос и предложение 

рабочей силы 

Реструктуризация или 

эффективное 

совершенствование 

деятельности служб занятости  

Сбор более точной информации о численности 

незанятой части населения, содействие по 

трудоустройству и дальнейший контроль работников, 

содействие работодателям в создании благоприятной 

среды для работников, социальная защищенность 

рабочих и безработных и т.д. 

Совершенствование сферы 

образования 

Организация подготовки, опережающей быстро 

меняющихся условий на рынке труда 

Государственная поддержка 

предпринимательской 

деятельности 

Финансовая поддержка предпринимателей, которые 

являются работодателями, находящиеся в 

затруднительной ситуации, такой как банкротство и 

предоставление им кредитов по более низким 

процентам. 

Финансовая поддержка 

молодежи 

Оказание финансовой помощью будущих 

предпринимателей среди молодежи, инвестирование 

стартапов в рамках цифровизации экономики 

Поддержка сельского населения 

в рамках развития рынка труда 

Создание благоприятных условий для развития 

занятости сельского населения, подготовка и 

переориентация профессионального профиля 

сельского населения, а также создание рабочих мест 

не сельскохозяйственного направления для сельчан. 

Поддержка малого и среднего 

бизнеса 

Временное освобождение от налогов и других 

государственных сборов, а также финансовая 

поддержка начинающих бизнесменов. 

Усиление и совершенствование 

воздействия профсоюзов на 

процессы, происходящие на 

рынке труда 

Содействие мобильности рабочей силы 

(профессиональной и территориальной) посредством 

предоставления информации о рабочих местах, а 

также содействие в подготовке и переподготовке 

временно безработных, содействие в дальнейшем 

трудоустройстве, оптимальное распределение 

рабочей силы. Создание более тесной взаимосвязи 

между центрами занятости, работодателями и других 

органов власти по поводу трудоустройства и 

информирование о вакантных рабочих местах. 

Переход и адаптация рынка 

труда к новым условиям в 

условиях новых форм занятости 

Переосмысление категории «работник», 

формирование нового типа работника, 

конкурентоспособного не только в стране, но и на 

международном уровне в условиях цифровых 

технологий 

Источник: Составлено автором 
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Таким образом, несмотря на то, что рынок труда во- многом считается 

саморегулирующим механизмом, без прямого государственного 

вмешательства и ведения как пассивной, а во-многом активной политики его 

регулирования, считаем невозможным достижение его оптимального 

формирования и функционирования в современных условиях. В условиях 

трансформации рынка труда, необходимо реализация политики занятости в 

контексте цифровизации экономики и новых форм занятости. В этой связи, 

предлагается авторская модель совершенствования политики занятости в 

условиях цифровой трансформации. (рис. 8) 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Скопление 

человеческого капитала 

в аграрном секторе; 

• «Цифровой разрыв» в 

навыках; 

• Отсутствие 

институциональной 

среды. 

Вход 

Совершенствование политики 

занятости: 

формирование инклюзивного и 

устойчивого рынка труда, 

обеспечивающего эффективное 

воспроизводство рабочей силы и 

справедливое распределение 

цифровизации 

Государство

  

Цифровая 

грамотность      

  

Трансформация институтов рынка труда: 

 Легитимация новых форм занятости;  

 Регулирование алгоритмического 

управления; 

 Адаптация системы социального 

обеспечения; 

• Создание цифровых навыков 

населения; 

• Развитие предиктивных служб 

занятости; 
• Налоговые льготы для бизнеса, 

инвестирующего в переобучение; 
• Целевое финансирование цифровой 

инфраструктуры (как общественного 
блага); 

• Пилотные проекты по частичной 
компенсации доходов для работников в 

период переобучения. 
 
 

Сбалансированная 
система занятости в 
условиях 
цифровизации: 
• Снижение 
структурной 
безработицы; 
• Повышение качества 
человеческого 
капитала; 
• Сокращение 
«цифрового разрыва»; 
• Легитимность и 
устойчивость новых 
трудовых отношений. 

Выход 

Цель 

Человеческий 

капитал 
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Рисунок 8. - Концептуальная модель совершенствования политики занятости 

Источник: Разработка автора 
 

 Представленная концептуальная модель совершенствования политики 

занятости (рис. 8) имеет точку входа, где сконцентрированы основные 

проблемы, характерные в современном рынке труда: 

 скопление человеческого капитала в аграрном секторе национальной 

экономики; 

 цифровой разрыв в навыках; 

 отсутствие институциональной среды; 

 В качестве цели выступает совершенствование политики занятости, 

через формирование инклюзивного устойчивого рынка труда, 

обеспечивающий эффективное использование трудового капитала и 

эффективное распределение цифровизации, что соответствуют 

стратегическим целям Таджикистана. 

 В центральной части представлен имеющийся потенциал 

(человеческий и цифровой), который с помощью реализации активной 

государственной политики занятости, должен быть эффективно 

использован через институциональный фильтр (нижний левый блок).  

 При выходе мы получаем: 

 сбалансированную систему занятости в условиях цифровизации; 

 снижение структурной занятости; 

 повышение качества трудового капитала; 

 сокращение цифрового разрыва; 

 легитимность и устойчивость цифровых отношений. 

 Таким образом, использование механизмов, представленных в модели, 

будет способствовать достижению стратегических целей Республики 

Таджикистан в условиях цифровой трансформации. 

  

 Восьмое положение, выносимое на защиту, включает в себя 

исследование значимости цифровой грамотности как основного фактора 

развития инновационных форм занятости и рынка труда Республики 

Таджикистан. 

В условиях цифровых технологий актуальным становится тот факт, что 

каждая страна, для реализации стратегических целей, экономического роста 

и улучшения уровня жизни населения вкладывают большое усилие для 

развития цифровой экономики.  

В связи с этим, в своем послании «Маджлиси Оли» Основатель мира и 

единства, Лидер нации, Президент Республики Таджикистан, Уважаемый 

Эмомали Рахмон, «в целях расширения инновационных процессов и 

комплексного использования возможностей цифровых технологий в 

экономике предложил объявить 2025-2030 годы «Годами развития цифровой 

экономики и инноваций»  
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Наряду с этим необходимо подчеркнуть, что в современных реалиях 

инновационные формы занятости, которые тесно связаны с цифровыми 

технологиями, также являются неотъемлемой частью развития цифровой 

экономики. 

В условиях цифровизации в социально – экономическую систему 

проникают такие составляющие как информационные технологии, создавая 

новые вызовы и условия для всех субъектов рынка труда. Цифровизация 

экономической системы представляет собой процесс, который приводит к 

изменениям, имеющейся модели рынка труда, который в свою очередь, тем 

или иным образом требует переосмысления и «перенастройки», а также 

совершенствования механизма регулирования рынка труда. В этих условиях 

появляются и стремительно развиваются, и популяризируются новые виды 

трудовой деятельности граждан, которые тесно связаны с цифровыми 

технологиями и платформами, и тенденции, связанные с новыми формами 

трудовой деятельности и социально- трудовыми отношениями, вызванными 

цифровизацией экономических процессов в глобальных масштабах. Это 

обуславливает необходимость совершенствования механизма регулирования 

рынка труда и создания его новой модели, соответствующей этим условиям. 

В этом контексте, наряду с другими странами, Правительством 

Республики Таджикистан принята «Концепция цифровой экономики» 

утвержденная 30.12.2019-м годом под № 642. Данный документ как раз-таки 

направлен на развитие цифровизации экономики и экономической системы, 

что ещѐ раз доказывает наличие важности исследуемой проблематики. Во 

втором параграфе этого документа уделяется внимание подготовке кадров и 

управленческого состава для ведения цифровых проектов, имеющих навыки, 

связанные с цифровыми платформами.  

Цифровые технологии и их внедрение в экономику существенным 

образом влияют на рынок труда, требуя от его субъектов определенных 

знаний и навыков, и в современных условиях от степени знаний и навыков 

участников рынка труда зависит то, в каком направлении будет развиваться 

экономика в целом и рынок труда в частности. 

Как уже подчеркивалось, цифровизация порождает новые формы 

трудовой деятельности, которые напрямую зависят от уровня знаний и 

навыков цифровых технологий.  

Как уже подчеркивалось, переход к активной политике занятости 

невозможен без эффективного формирования кадров. Исходя из этого, 

полагаем, что в условиях трансформации, цифровая грамотность является 

основной детерминантой от которой зависит развитие инновационных форм 

занятости.  

Таким образом, роль цифровой грамотности, занимает главное место в 

формировании и развитии инновационных форм занятости. 

В современных условиях распространяется такой вид трудовой 

деятельности как «фриланс». Экономическая значимость данной формы 
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занятости в развитых странах очень высока и полезность оценивается на 

государственном уровне.  

В связи с этим, нами обобщена и систематизирована группа факторов, 

влияющих на развитие национального рынка труда через призму цифровой 

грамотности. (табл. 11) 

Таблица 11. – Факторы развития инновационных форм занятости и 

рынка труда Республики Таджикистан 

Группа факторов Роль цифровой грамотности 
Ожидаемый эффект в 

национальной экономике 

Образовательный 
Формирование цифровых 

компетенций 

Преодоление 

институциональных ловушек, в 

сфере образования 

Социально- 

трудовой 

Способность перехода от 

традиционных форм к 

платформенной форме занятости 

Снижение трудовой миграции 

за счет дистанционной работы 

Экономический 

Готовность использовать 

финансовые инструменты 

цифровых платформ 

Трансформация скрытой 

занятости, повышение доходов 

самозанятых 

Правовой 

Способность использовать 

государственные цифровые 

платформы 

Легализация фрилансеров, 

расширение налогового поля 

Источник: Составлено автором 

 

Как самостоятельная форма деятельности рынок фриланс услуг 

имеет тенденцию роста и является одним из значимых сегментов рынка 

труда в мировых масштабах. Эта форма деятельности имеет долгосрочный 

потенциал и информирует мировое сообщество о наличии специалистов в 

различных странах, стимулирует рост конкуренции среди исполнителей.  

 Исследование института «Upwork», которая занимается изучением 

фрилансеров США, раскрыло растущую роль фриланса и его значимость в 

формировании и развитии экономики. (табл. 12) 

 

 Таблица 12. -Значимость фриланса в экономике США 

Занятые 

фрилансом 

В % на рынке 

труда (2023 г.) 

Рост по сравнении 

с прошлым годом 

Приблизительный 

годовой доход  

64 млн. чел. 38 4 млн. чел. 1.27 трлн. долл. 

Источник: составлено автором на основе: [10] 

 

 Таким образом, в США фрилансом заняты 64 млн. чел., что на более 

чем 4 раза больше всего населения, а доход в экономику страны намного 

превышает общий уровень ВВП Республики Таджикистан. Такие результаты 

указывают на то, насколько высока цифровая грамотность населения США и 

насколько важным направлением является фриланс для экономики. 

 Существует ряд проблем, решение которых, по мнению автора, может 

способствовать развитии данного направления. 
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Во- первых если обратить внимание на статистику, то можно заметить, 

что по фрилансу не ведется четкий статистический отчет, который мог бы 

ясно отобразить настоящее состояние по данной проблематике, указывая на 

динамику, процессы и другие составляющие данной трудовой деятельности. 

Во- вторых цифровая грамотность и готовность населения Республики 

Таджикистан. Здесь необходимо обратить внимание на все составляющие в 

этом контексте. Имеются в виду: скорость интернет сети всех операторов, его 

физическая и экономическая доступность, знание населения и их навыки, 

касающиеся компьютерных технологий и т.п. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Мониторинг степени цифровой 
грамотности и готовности населения 

и государственных структур 

Вход 

Мониторинг занятых фрилансом 

Оценка результатов 

мониторинга 

Обеспечение цифровой грамотности населения 
и цифровой готовности государственных 

структур 

Уровни: 
-

республиканский; 
-областной; 
-местный 

 

Правовое регулирование 
процессов 

Методы: 
- прямые 

(законодательные)
; 

-косвенные 
(экономические) 

Субъекты: 
- органы власти; 
-работодатели; 
- население; 
-
образовательны
е организации 
 

Выход: 
- рост цифровой готовности страны; 

-рост цифровой грамотности населения; 
- рост численности фрилансеров; 

- рост занятости населения 

Инструменты: 
-административные; 
-консультационные; 
-информационные; 

-экономические 
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Рисунок 9. - Алгоритм действий для развития цифровой готовности и грамотности 

населения и государственных структур в условиях новых форм трудовой 

деятельности 
Источник: Разработка автора 

Таким образом, по результатам исследования, целесообразным было 

бы использовать определенную модель дляэффективного развития цифровой 

экономики. Данная модель отражает взаимодействие Министерства труда, 

миграции и занятости населения с другими ведомствами, а также их 

подструктур. (рис. 9) 

На первом этапе предполагается проведение общего мониторинга 

населения на предмет степени знаний и навыков цифровых технологий 

(использование компьютеров, ноутбуков, планшетных ПК, смартфонов и 

др.), однако не в смысле их использования для развлекательных 

времяпрепровождений (просмотр видео, фото, использование социальных 

сетей и пр.), но насколько население имеет навыки использования этих 

технологий с точки зрения их полезности.  

Второй этап подразумевает разделение населения на группы, исходя 

из степени их цифровой грамотности, с помощью определенных критерий. 

Основная цель оценки результатов мониторинга состоит из определения 

целевой аудитории, с которыми должны проводиться дальнейшие работы. 

Третий этап. С группой, имеющей достаточные навыки и умения 

использования цифровых технологий проводиться определенные обучения, 

направленные на изучение фриланс и осуществление этой формы занятости, 

а с группой, не обладающей соответствующей цифровой грамотностью 

должны проводиться мероприятия, которые направлены на повышение этих 

знаний. 

Четвертый этап. На данном этапе разрабатываются и осуществляются 

мероприятия, направленные на создание правовых, регулирующих 

документов и правил, которые подразумевают защиту как работодателей, так 

и фрилансеров.  

Далее в данной модели представлены подструктуры Министерства 

труда, миграции и занятости населения и образовательные организации, 

которые, в свою очередь, имеют несколько задач, решение которых приведет 

к эффективности применения государственной политики в сфере цифровой 

грамотности населения в условиях новых форм трудовой деятельности, а 

именно фриланс. 

 

ЗАДАЧИ 

Агентство по труду и занятости населения во всех уровнях: 

1) Предоставление информации о наличии вакантных мест о фриланс- 

включение блока «Работа для фрилансера» на официальном сайте. Такой 

информационный блок может способствовать и облегчению поиска 

работы для граждан, имеющих навыки, которые можно использовать в 

такой форме занятости как фриланс; 
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2) Проведение мероприятий для информирования работодателей о наличии 

возможностей найма фрилансеров;  

3) Определение степени цифровой грамотности и организация курсов и 

тренингов для всех возрастных категорий как среди женщин, так и 

мужчин.     

Служба по надзору в сфере труда, занятости и миграции: 

1) Разработка правил и нормативно- правовых актов, регулирующих 

процессы социально- трудовых отношений фрилансеров и их 

работодателей; 

2) отражение соответствующих правил на официальном сайте (обеспечение 

доступности информации) 

Образовательные учреждения: 

1) Разработка образовательных программ, учебников, методических 

пособий по таким направлениям как- «Цифровая грамотность», 

«Фриланс» и др., более того для детей до школьного и учеников младших 

классов издание иллюстрированных учебников по вышеупомянутым 

направлениям; 

2)  Включение в образовательные программы такие специальности как 

«Цифровая грамотность», «Фриланс» и др. 

Научно- исследовательские институты: 

1) Исследование вышеупомянутых направлений и их активное внедрение 

в национальную науку; 

2) Активное участие в разработке государственных стратегий и программ 

по данным направлениям. 

 Как и в других подобных экономических моделях, в предлагаемой 

модели конечной целью является повышения уровня жизни населения, 

посредством повышения эффективности функционирования рынка труда и 

занятости населения. В целях достижения поставленных задач, предлогаемых 

в данной модели, необходимым считаем задействование всех 

государственных рычагов воздействия регулирования рынка труда, а именно: 

законодательные, экономические, административные, финансовые, 

информационные и иные методы и инструменты.  

 Наряду с этим, в условиях новых форм занятости и их влияния на 

эффективное функционирование рынка труда, необходимо стимулирование 

населения для преобретения в необходимом объеме и качества цифровой 

грамотности, навыков и знаний, связанных с полезным использованием 

цифровых технологий. Любые социально- экономические изменения 

сопроваждаются появлением новых форм занятости и социально- трудовых 

отношений. Например, индустриализация привела к новым условиям 

экономического развития и новым видам рудовой деятельности и население 

той или иной страны начало заниматься инновационными (по тем меркам) 

формами занятости и привело к развитию новых экономических сфер 

занятости. 
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 В современных условиях, цифровизация сопроваждается появлением 

новых форм занятости, связанных с цифровыми технологиями и  

современному рынку труда присущи такие критерии как: гибкость, знание и 

навыки компьютерных технологий (компьютеры, ноутбуки, планшеты, 

смартфоны, программные обеспечения и пр.) В этих условиях представители 

современной молодежи тем или иным образом заинтересованы в этих 

технологиях и все больше времени проводят свое время с использованием 

этих гаджетов, однако стоит вопрос о полезности использования этих 

технологий. Известным фактом является то, что основное время проведенное 

современной молодежью ―на смартфонах‖ это время проведенное для 

просмотра разного рода развлекательных видео, социальных сетей и другие 

развлекательные порталы и интернет услуги. 

 Расходы на сети интернет значительно высокие, и основная часть 

населения использует интернет ради развлечения, а основной частью этого 

населения является молодежь. 

 Таким образом, остро стоит вопрос об информировании населения о 

существовании всех возмождностей использования интернет сети с точки 

зрения полезности, увеличивая цифровую грамотность и постепенно 

привлекая население к новым формам трудовой деятельности.     

В современных условиях развитие новых форм занятости считается очень 

актуальным, на фоне развития и внедрения в экономику и деятельность 

человека цифровых технологий. В этой связи ощущается недостаток научно- 

методических разработок  и программ, а также переосмысления достижения 

эффективного функционирования рынка труда в этих условиях. По мимо 

этого, считаем существует недостаточность информированности населения 

об эффективном использовании интернет сети, современных гаджетов и 

компьютерных технологий.  

На наш взгляд, предложенная модель и предложенные в ней методика 

развития новых форм занятости может способстовать росту эффективного 

функционирования рынка труда в условиях глобальной цифровизации. 

Использование предложенной модели и подходы, приведенные в ней 

регулирования рынка труда в условиях новых  форм занятости могут, 

значительным образом оказать влияние на рост эффективного 

функционирования рынка труда. Предложенная модель также может 

способствовать повышению качества доведения необходимой информации 

населению в плане цифровой грамотности и деятельности фриланс, а также 

повысить уровень и оперативность процессов принятия решений в рамках 

содействия занятости населения. 

Известным фактом является то, что в период пандемии ―COVID- 19‖ 

произошла экономическая дестабилизация в масштабах мира, и такая 

ситуация еще раз доказала, что оперативное переформатирование 

экономических процессов приводит к положительным результатам. В данном 

случае функционирование рынка труда в условиях новых форм занятости 

выступило в качестве стабилизатора экономики, минимизировав факторы, 



50 

 

негативным образом влияющих на эффективное функционирование рынка 

труда. С другой стороны, пандемия дала определенного рода «толчок» для 

развития новых форм занятости, чем занимается население многих ведущих 

стран, и насколько это было очевидным, страны население которых было 

более подготовленным, не только смогло принять эти вызовы, но и встать на 

совершенно новый виток рынка труда и определило новый вектор 

экономического развития.      

 Одной из основных целей государственной политики является 

обеспечение рабочими местами граждан, не имеющих работу. Важно 

отметить, что политика занятости призвана решать проблемы, которые 

вызваны дисбалансом спроса и предложения рабочей силы в процессе 

функционирования и регулирования рынка труда.  

  Проблемы в сфере занятости, которые оказывают негативное 

воздействие на социальную и экономическую ситуацию играют важную роль 

в жизни граждан. От решения проблем, связанных с занятостью, сегодня 

зависит социально- экономическое состояние и эффективность 

функционирования рынка труда. Занятость, выступая в качестве одной из 

основных экономических индикаторов позволяет судить об экономической 

развитости страны и благополучия граждан, а также об эффективности 

разработанных стратегий и программ, направленных на развитие рынка 

труда. В этом контексте содействие занятости населения играет важную роль 

при определении вектора политики занятости.  

Другим вопросом является тенденции мобильности труда в условиях 

глобализации экономики. Как показали анализы рынка труда, в современных 

условиях от мобильности труда зависит дальнейшее развитие 

трудоспособной части населения. Сегодня рынок труда не может в полной 

мере обеспечить всех желающих рабочим местом с достойной заработной 

платой, и от того каким именно образом будет складываться ситуация, 

связанная с подготовкой кадров и их квалификацией будет зависеть 

дальнейшее развитие рынка труда. В условиях новых социально- трудовых 

отношений и форм занятости коммуникабельность и способность 

приспосабливаться к этим условиям рабочей силы играет важную роль для 

трудоспособной части населения. 

Проблемы функционирования рынка труда в условиях новых 

социально- трудовых отношений и форм занятости связан не только с 

недостаточно эффективным регулированием рынка труда, но и с 

расширением внешних факторов, которые приводят к неравновесности на 

рынке труда. От конкурентоспособности кадров на рынке труда зависит как 

от саморегулирующего механизма рынка труда, как и от того насколько 

эффективно и своевременно будет происходить адаптация система 

социально- трудовых отношений к внутренним и внешним факторам 

воздействия на рынок труда.  

В условиях новых форм занятости переход к новому типу развития 

рынка труда не представляется возможным без устранения имеющихся 
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дисфункций институционального регулирования рынка труда и преодоление 

кризисных ситуаций зависит от того насколько эффективна 

институциональное регулирование рынка труда.  

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 На основе результатов диссертационного исследования сделаны 

следующие выводы: 

А). В теоретической области 

1. Внешние и внутренние факторы, тем или иным образом, влияют на 

формирование рынка труда. Эти факторы требуют от политики занятости 

незамедлительной реакции. Поэтому, в этих условиях важно быть готовыми 

к такого рода переменам и использовать самые эффективные механизмы 

регулирования рынка труда и сферы занятости. Современное состояние не 

может отвечать требованиям населения и для того, чтобы эти требования 

были удовлетворены, необходимо совершенствование политики 

регулирования рынка труда. Сформировавшийся рынок труда имеет 

некоторые противоречия в связанные с цифровой трансформацией. Это 

отражается на дисбалансе спроса и предложения рабочей силы. [3-А, 7-А]. 

2. Рынок труда как единственное место, где население получает возможность 

заработать для существования должен функционировать таким образом, 

чтобы все категории населения: молодежь, женщины, пенсионеры и люди с 

ограниченными возможностями, наряду со всеми могли обеспечить себя 

работой. В условиях цифровизации и новых форм занятости уязвимыми 

считаются женщины с детьми и без детей, пенсионеры, люди с 

ограниченными физическими возможностями, которые также нуждаются в 

заработке. Однако, в силу сложившихся обстоятельств, эти категории людей 

несколько игнорируются работодателями. Фриланс как форма деятельности, 

которая не имеет таких стандартов как рабочий режим, обязательное 

присутствие на рабочем месте, расходы на дорогу и др. может обеспечить 

перечисленные категории местами работы, а значит может способствовать 

уменьшению численности безработных. [8-А] 

3. На национальном рынке труда недостаточным образом сформированы 

институциональные механизмы, роль которых заключается в повышении 

эффективности регулировании рынка труда. В связи с этим, возникает 

необходимость налаживания институционального механизма регулирования 

рынка труда. Современные реалии и вызовы, инновационные изменения и 

возникновение внешних факторов, воздействующих на рынок труда, требуют 

от политики занятости быстро реагировать и эффективно использовать 

рабочую силу. Недостаточная эффективность функционирования институтов 

рынка труда создает барьеры для достаточной жизнедеятельности населения, 

ограничивая развитие трудового потенциала и препятствуют эффективному 

использованию человеческого капитала. [26-А, 13-А] 

4. В процессе развития рынка труда, происходящего под воздействием 

цифровых технологий появляются новые требования к системе образования, 
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которые предполагают подготовку специалистов, отвечающих этим 

требованиям. Конкурентоспособность этих специалистов должна 

основываться на уровне их подготовленности и цифровой грамотности. В 

условиях цифровизации при найме работников, для работодателей более 

актуальным становиться такие критерии как знания и навыки 

компьютерных технологий.  Процесс цифровизации предполагает 

вытеснение старых видов профессий и внедрение новых. Таким образом, в 

ближайшем будущем ожидаются кардинальные изменения на рынке труда. 

В связи с этим, возникает необходимость создания своевременного 

механизма, регулирующего рынок труда в тесной взаимосвязи трех сторон: 

государства, работодателей и работников. [16-А, 23-А] 

5. Тенденции развития мировой экономики породили новые условия, к 

которым нужна адаптация функционирования рынка труда. Эти условия 

противоречат с укладами традиционного рынка труда, который 

подразумевает жесткую регламентацию трудовых отношений, 

установленных работодателями. В связи с этим появляется необходимость в 

нестандартном регулировании рабочей силы, а именно использовать гибкие 

методы их управления. Эластичный рынок труда предусматривает 

изменения, происходящие на рынке труда, и способствует его адаптации к 

факторам, которые негативно влияют на сферу занятости. Такой рынок 

труда как институт предполагает облегчение условий трудовых отношений 

и дает работнику больше свободы, а работодателям возможность 

сокращения производственных затрат. В современных условиях эластичный 

рынок труда является одним из основных направлений развития сферы 

занятости. [11-А, 24-А]. 

6. Трансформации, происходящие в мировой экономике, которые 

непосредственно воздействуют на экономику Республики Таджикистан 

отражаются на рынке труда и влияют на уровень занятости населения. Это 

все приводит к дисбалансу между спросом и предложением рабочей силы и 

актуализирует разработку приоритетных и превентивных мер, 

направленных на стабилизацию ситуации, которая характеризуется 

высоким уровнем безработицы. Особенно это отражается на 

сельскохозяйственной отрасли. Основная масса трудоспособной части 

населения сосредоточенно именно в этой отрасли. Анализ данной отрасли 

показал, что обеспечение продовольственной безопасности населения 

непосредственным образом зависит именно от сельских тружеников, однако 

факт трудоизбыточности сельского хозяйства приводит к тому, что сельское 

население является самым уязвимым в плане заработной платы. [15-А]. 

7. В условиях цифровизации наблюдается ускоренная тенденция развития 

форм занятости. В этом контексте рынок труда нельзя рассматривать как 

независимый, саморегулирующийся механизм. В связи с трансформацией 

мировой экономической ситуации, которая влияет на формирование и 

функционирование рынка труда, появляется необходимость разработки 

механизма его регулирования с учетом меняющихся условий, цель которого 
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заключается в совершенствовании институтов рынка труда: системы 

образования, повышении квалификации, переподготовки кадров, 

повышение заработной платы, предпринимательской деятельности, роль 

профсоюзов, активность служб занятости и т.д. [25-А] 

8. Темпы роста создаваемых рабочих мест отстают от темпов роста 

численности трудоспособной части населения. Она направлена не на 

обеспечение максимальной занятости, а на сохранение имеющейся уровня 

занятости. Результаты исследования показали, что за последние годы 

процент безработицы по отношению к общему количеству занятых 

варьируется от 2 до 2,5%. В связи с этим, возникает необходимость 

переосмысления политики занятости и увеличить темпы роста создаваемых 

рабочих мест. В современных условиях, реальное значение должно иметь 

эффективное использование трудовых ресурсов, которые являются 

основным фактором, формирующим рынок труда. В целом ситуация вокруг 

рынка труда за последние годы начинает нормализоваться- создаются 

рабочие места, уделяется внимание повышению заработной платы и т.д. 

Однако, как показывает практика, применяемые меры не являются 

достаточно эффективными. Главными задачами государства являются 

снижение безработицы и бедности, повышение покупательской 

способности населения, улучшение качества жизни населения и 

доступность потребительской корзины, что является основными 

показателями развитости страны. Сложившаяся ситуация, в контексте 

заработной платы, приводит к неспособности стимулирования рабочей силы 

к плодотворному труду, в результате чего, рабочая сила, не имея должного 

уровня мотивированности теряет интерес к национальному рынку труда, 

что приводит к вынужденной миграции [22-А]. 

Б)  В практической области. 

9. Выявленная в процессе исследования стратегическая взаимосвязь 

системы образования и подготовки кадров и обеспечении занятости 

населения, актуализирует вопрос о еѐ адаптации к современным вызовам. 

Уточнено, что в условиях цифровизации, отечественная система 

образования не может в полной мере отвечать таким вызовам. Исследование 

показало, что специальности отечественных ВУЗов, в основном направлены 

на традиционные виды профессий, а современные условия требуют более 

высокотехнологичных специалистов, имеющих высокие цифровые 

компетенции. В этой связи, рекомендуется вводить в образовательные 

программы более современные, высокотехнологичные виды 

специальностей, которые востребованы не только внутри страны, но и на 

мировой арене. 

10. Обосновано, что сельская занятость выступает в качестве «демпфинга» 

на общем рынке труда Республики Таджикистан. Население, за неимением 

альтернативы осуществляет трудовую деятельность в аграрном секторе 

национальной экономики. Платформенная занятость может выступить в 

качестве этой самой альтернативы. В этой связи, рекомендуется создать 
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благоприятную институциональную среду, направленную на разгрузку 

аграрного сектора через налоговые рычаги. Сельский налоговый патент для 

перехода к цифровой занятости может выступить в качестве стимула [15-А]. 

11. Предложенная классификация современного рынка труда, дополненное 

автором, в контексте внедрения институтов платформенной занятости, (рис. 

4.2) способствует развитии эластичного рынка труда. В данном контексте, 

недоиспользованные трудовые ресурсы могут быть вовлечены в процессы 

рынка труда, через цифровую занятость. Более того, цифровая занятость 

может вовлечь в эти процессы женщин и молодежь. 

12. Фриланс в системе института самозанятости, необходимо рассматривать 

не только как форму занятости, а как отдельный институт. Рекомендуется 

институционализация фриланса, который обладает качествами цифрового 

предпринимательства, что приведет к легализации скрытых доходов 

фрилансеров, соответственно к расширению налоговой базы Республики 

Таджикистан, что соответствует стратегическим задачам государственных 

программ [26-А]. 

13. Политика занятости Республики Таджикистан направлена на социально- 

ориентированную рыночную экономику, достижение которой не 

представляется без рационального распределения и эффективного 

использования трудовых ресурсов. Однако, избыток предложения трудового 

капитала является основной проблемой этой политики. Предложенная 

концептуальная модель совершенствования политики занятости (пар.5.2) 

способствует переходу к инклюзивной занятости через трансформацию 

институтов, что приведет к сбалансированной системе занятости и 

повышению качества трудового капитала [18-А]. 

14. Цифровая грамотность является основным фактором развития трудовых 

отношений в условиях новых форм занятости. В условиях цифровых 

технологий актуальным становится тот факт, что каждая страна, для 

реализации стратегических целей, экономического роста и улучшения уровня 

жизни населения вкладывают большое усилие для развития цифровой 

экономики.  В этих условиях представители современной молодежи тем или 

иным образом заинтересованы в этих технологиях и все больше времени 

проводят свое время с использованием этих гаджетов, однако стоит вопрос о 

полезности использования этих технологий. Наряду с этим, в условиях новых 

форм занятости и их влияния на эффективное функционирование рынка 

труда, необходимо стимулирование населения для преобретения в 

необходимом объеме и качества цифровой грамотности, навыков и знаний, 

связанных с полезным использованием цифровых технологий [25-А]. 

 Систематизация факторов развития инновационных форм занятости, 

помогли выявить значимость цифровой грамотности. Для достижения 

цифровой грамотности, которая является главной детерминантой цифровой 

трансформации рынка труда рекомендуется использовать предложенный 

алгоритм действий для развития цифровой готовности и грамотности 
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населения и государственных структур в условиях новых форм трудовой 

деятельности.  
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МУҚАДДИМА 

 Мубрамияти таҳқиқоти диссертатсионӣ. Фаъолияти самараноки 

бозори меҳнат ва истифодаи оқилонаи захираҳои меҳнатӣ дар шароити 

рушди муносибатҳои бозорӣ шарти асосии рушди иқтисодӣ ба ҳисоб 

меравад. Аммо, бинобар гузариши Ҷумҳурии Тоҷикистон ба марҳилаи нави 

рушди муносибатҳои бозорӣ, механизмҳои мављудаи ташаккул ва истифодаи 

захираҳои меҳнатии кишвар ба шароитҳои нави рушди иқтисодӣ мувофиқат 

намекунанд. Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ, Пешвои миллат, Президенти 

Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон дар Паѐми худ «…бо 

мақсади густариши равандҳои инноватсионӣ ва истифодаи маҷмуии 

имкониятҳои технологияҳои рақамӣ дар иқтисодиѐт пешниҳод намуданд, ки 

солҳои 2025-2030 «Солҳои рушди иқтисоди рақамӣ ва инноватсия» эълон 

карда шаванд…» [22]. Дар ин робита, трансформатсияи муносибатҳои 

меҳнатӣ ва шаклҳои шуғли аҳолӣ таҳқиқи бозори меҳнатро тавассути 

призмаи рақамикунонии иқтисодиѐт талаб менамояд. Аз ин рӯ, барои амалӣ 

намудани ҳадафҳои асосии Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон 

барои давраи то соли 2030, ки бо қарори Маҷлиси намояндагони Маҷлиси 

Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 1-уми декабри соли 2016 таҳти № 636 оид ба 

шуғли пурмаҳсул тасдиқ шудааст, таҳияи равишҳои нав ҷиҳати такмили 

бозори меҳнат зарур дониста мешавад. Ин бо як қатор сабабҳое асоснок 

карда мешаванд, ки дар тули солҳои охири соҳибистиқлолӣ ҳанӯз ҳалношуда 

боқӣ мондаанд.  

 Аввало, тавре ки Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ, Пешвои миллат, 

Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон дар Паѐми худ 

қайд намуданд: «Дар кишвар шумораи аҳолии қобили меҳнат мунтазам 

афзоиш ѐфта, дар панҷ соли охир 8,4 фоиз зиѐд шудааст, бар замми ин, 

суръати афзоиши аҳолӣ нисбат ба суръати афзоиши қувваи корӣ 2,5 баробар 

зиѐд аст. Дар ин робита, барои қонеъ гардонидани талаботи аҳолӣ ба шуғл 

зарур аст, ки ҳамасола беш аз 100 ҳазор ҷойҳои нави корӣ таъсис дода 

шаванд» [Ошибка! Источник ссылки не найден.2]. Барои таъсиси ҷойҳои 

нави корӣ субъектҳои нави иқтисодие заруранд, ки қобилияти бо ҷойҳои 

корӣ таъмин намудани аҳолиро дошта бошанд, инчунин, барои таъсиси 

субъектҳои иқтисодӣ сармоягузорӣ, вақт ва ғайра лозиманд, вале шумораи 

шаҳрвандоне, ки оид ба масъалаҳои бо кор таъмин шудан ба марказҳои 

шуғли аҳолӣ муроҷиат намудаанд, аз шумораи бо ҷойи кор таъминшудагон 

хеле зиѐд аст. Чунин вазъ дар солҳои охир бештар ба мушоҳида мерасад ва 

аллакай як тамоюли муосир гардидааст. Инчунин, аз ҷониби Пешвои миллат, 

муҳтарам Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон қайд карда шуд, ки ташаккули 

иқтисоди «сабз», суръатбахшии раванди рақамикунонии иқтисодиѐт, рушди 

неруи инсонӣ, баланд бардоштани рақобатпазирии маҳсулоти ватанӣ, 

тақвияти имкониятҳои содиротии кишвар ва беҳтар намудани сифати 

хизматрасониҳои иҷтимоӣ масъалаҳои афзалиятнок мебошанд. 

 Сониян, дар шароити имрӯзаи рушди бозори меҳнат, тамоюлҳои 

мавҷудаи нокифояи таъмини шуғли қувваи корӣ, суръати пасти рушди 
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хусусиятҳои сифатии синфи коргар, сатҳи нокифояи раҳнамоии касбӣ 

имкони бартараф намудани мушкилоти мавҷудаи шуғли аҳолиро душвор 

мегардонад.  

Солисан, норасоии кадрҳои баландихтисос ва номувофиқатии ҷойҳои 

корӣ дар бозори меҳнат монеаҳои нав ба нав эҷод мекунад, ки ин боиси 

нокифоя ва ғайрисамаранокии таъмини шуғли аҳолӣ мегардад ва дар заминаи 

суръати баланди афзоиши табиии аҳолӣ, инчунин, набудани алтернативаи 

ҷойҳои корӣ ва як қатор омилҳои дигар монеаҳоеро ба вуҷуд меорад, ки дар 

низоми оптималӣ ба фаъолияти иқтисодӣ имкон намедиҳанд. Зиѐда аз ин, то 

ҳол стратегия ва консепсияҳо оид ба рушд ва истифодаи самараноки шахсони 

ба категорияи осебпазири аҳолӣ мансуб таҳия нашудаанд ва набудани 

механизмҳои самараноки ташаккул ва истифодаи захираҳои меҳнатӣ дар 

рафъи тамоюлҳои манфӣ дар сохтори касбию тахассусии коргарон 

душвориҳо эҷод мекунад. Дар шароити нави иқтисодӣ ташаккул ва 

механизмҳои идоракунии самараноки бозори меҳнат таҳқиқоти минбаъдаро 

талаб мекунад. Ҳамаи гуфтаҳои боло мубрамии мавзуи интихобшудаи 

диссертатсияро муайян намуда, таҳқиқи назариявӣ, методологӣ ва амалии он, 

ки бо такмил ва танзими самараноки бозори меҳнат алоқаманд аст, барои 

омӯзиши амиқи ин мушкилот асос мегардад. 

 Дараҷаи омӯзиши мавзуи таҳқиқот. Бозори меҳнат аз ҷониби 

олимони иқтисоддони ватанӣ низ мавриди омӯзиш қарор гирифтааст. 

Чунончи, асосҳои назариявӣ ва амалияи ташаккули бозори меҳнат дар 

шароити иқтисоди гузариш аз ҷониби шахсони зерин омӯхта шудаанд: Д.Б. 

Қодирзода, И.С. Шамсов, Қ.Х. Хушвахтзода, Л.Ҳ. Саидмуродзода, М.Р. 

Кошонова, Н. Хоналиев, Н.К. Қаюмов, С.Ҷ. Комилов, С.Б. Ашуров, С.М. 

Ғоибназарзода, Т.Д. Усмонова, Т.Б. Ғаниев, Т.Р. Ризоқулов, Х. Умаров. 

Муносибатҳои меҳнатӣ, шуғл, шуғли ғайрирасмӣ, даромади аҳолӣ аз љониби 

А.Ҷ. Азимов, А. Ҷабборов, А.Р. Тошев, Д.Б. Қодиров, Д.С. Амонова, Л.Ҳ. 

Саидмуродзода, С.Ҷ. Комилов, С.Б. Ашуров, Х. Умаров, Ҳ.Н. Фақеров, Ш. 

Дӯстбоев, Ш.Б. Ҷонмамадов ва дигарон. Мавзуи мушкилоти танзими бозори 

меҳнат аз љониби А. Ҷабборов, А. Қурбонов, И.Х. Самандаров, Л.М. 

Набиева, М.Р. Кошонова, С.Б. Ашуров, Т.Р. Ризоқулов, Ф.А. Аҳмадова, Ш. 

Ғоибназаров, Ш. Муҳиддинова ва дигарон. Ҷанбаҳои дигари бозори меҳнат, 

аз қабили муҳоҷирати меҳнатӣ, интиқоли пулии муҳоҷирон, инчунин, 

таъсири муҳоҷират ба бозори меҳнат аз ҷониби олимони зерин таҳқиқ 

шудаанд: А.Ҷ. Азимов, М.Р. Кошонова, З.С. Султонов, Р.У. Улмасов, Х. 

Умаров ва дигарон. 

 Дар раванди омӯзиши таърифҳои «меҳнат» ва «бозори меҳнат» аз 

ҷониби мо ақидаҳои як қатор олимони иқтисоддони ватанӣ, аз ҷумла асарҳои 

Т.Д. Усмонова, М.Р. Кошонова, С.Ҷ. Комилов, Х. Умаров, С.М. 

Ғоибназарзода, И.С. Шамсов ва дигарон мавриди омӯзиш қарор гирифтанд. 

Ба таҳқиқотҳои назариявӣ ва методологии бозори меҳнат олимони хориҷӣ, аз 

қабили А. Маршалл, А. Пигу, А. Смит, А.А. Федченко, А.И. Тяжов, А.П. 

Егоршин, А.Я. Кибанов, В.А. Дятлов, В.А. Каменетский, В.В. Травин, В.И. 
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Мартсинкевич, В.Н. Якимов, Г.И. Сидунова, Д. Рикардо, Ҷ. К. Гэлбрейт, Ҷ.М. 

Кейнс, Ж.Т. Тошенко, И.В. Соболева, К. Маркс, Л.Н. Абалкин, М. 

Армстронг, М. Блауг, М. Уорнер, М. Фридман, М.Б. Генкин, М.И. Магура, 

Н.А. Волгин, П. Ромер, П. Самуэлсон, Р.Лукас, С.В. Шекшня, С.И. 

Сотникова, Т. Веблен, Э. Денисон, Ю.Г. Одегов ва як қатор олимони дигар 

саҳми арзанда гузоштаанд. Таҳлили амиқтари ба омӯзиши мушкилоти шуғл 

ва механизми бозори меҳнат бахшидашуда дар асарҳои Г.А. Абрамчук, И.А. 

Ашмарова, В.Н. Бобоков, А.К. Дубовик, А.В. Звездинская, С.В. Рязантсева, 

Л.А. Турчина ва дигарон инъикос ѐфтааст.  

 Худшуғлӣ ва фаъолияти бозори меҳнат дар шароити муносибатҳои 

нави меҳнатӣ аз ҷониби олимони рус, ба монанди Д.О. Стребков, А.В. 

Шевчук, Н.А. Сорокина, В. Игнаткина, Т.А. Избиенова, А.А. Тселиков, А. 

Мишина, Н.В. Чаплашкин, М.И. Гурова, В.С. Харченко, Н.М. Воловская, 

Л.К. Плюшина, Е.Г. Крилова, А.В. Бурлак, В.Д. Рузанова, Е.С. Крюкова, О.Н. 

Грабова, А.Е. Сугробов, Е.А. Абрамова, А.В. Иноземтсева, А.В. Русина ва 

дигарон омӯхта шудааст. 

 Алоқамандии таҳқиқот бо барномаҳо ва мавзуъҳои илмӣ. 
 Таҳқиқоти илмӣ дар алоқамандии зич бо стратегияҳои давлатӣ ва 

консепсияҳои рушди иқтисодиѐти кишвар, аз қабили: «Стратегияи миллии 

рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030», «Консепсияи 

иқтисоди рақамӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон», «Консепсияи рушди шуғли 

маҳсулнок дар Ҷумҳурии Тоҷикистон то соли 2040», «Стратегияи рушди 

иқтисоди сабз барои давраи то соли 2037», инчунин, нақшаи дурнамои 

корҳои илмию таҳқиқотии кафедраи назарияи иқтисодии Донишгоҳи 

байналмилалии сайѐҳӣ ва соҳибкории Тоҷикистон гузаронида шудааст. 

ТАВСИФИ УМУМИИ ТАҲҚИҚОТ 

 Мақсади кори диссертатсионӣ аз тадқиқи ҷанбаҳои назариявӣ, 

методологӣ ва амалии бозори меҳнат дар шароити трансформатсияи рақамии 

иқтисодиѐт ва таҳияи як қатор тавсияҳо ҷиҳати такмили механизмҳои 

танзими он иборат аст.  

 Вазифаҳои таҳқиқот. Барои ноил шудан ба ҳадафи гузошташуда 

вазифаҳои зерин муайян ва ҳал карда шуданд:  

1. Ошкор ва такмили дастгоҳи категориявии меҳнат ва бозори меҳнат; 

2. Дақиқ намудани методологияи таҳқиқи трансформатсияи бозори меҳнат 

дар шароити рақамикунонӣ;  

3. Муайян намудани алоқамандии стратегии низоми маориф ва омодакунии 

кадрҳо дар таъмини шуғли аҳолӣ ва танзими он;  

4. Асоснок намудани нақши шуғли деҳот ҳамчун «марказ»-и асосӣ дар 

бозори умумии меҳнати Ҷумҳурии Тоҷикистон;  

5. Маънидод ва ҷудо намудани мафҳуми бозори меҳнати «чандирӣ» ва 

тавсиф додани он;  

6.  Таҳқиқи категорияи «фриланс» дар низоми институти худшуғлӣ;  

7. Ошкор намудани самтҳои афзалиятноки танзими бозори меҳнат дар 

шароити муосир;  
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8. Асоснок намудани нақши саводнокии рақамии аҳолӣ ҳамчун омили рушди 

муносибатҳои меҳнатӣ дар шароити рақамикунонӣ.  

 Объекти таҳқиқот бозори миллии меҳнат ҳамчун низоми мураккаби 

иқтисодӣ мебошад, ки таҳти таъсири рақамикунонӣ таѓйир меѐбад. 

 Предмети таҳқиқот. Қонуниятҳои назариявию методологӣ ва 

механизмҳои институтсионалии трансформатсияи муносибатҳои меҳнатӣ дар 

шароити парадигмаи рақамии рушди иқтисодиѐт мебошад.   

 Фарзияи таҳқиқоти илмӣ ба он асос меѐбад, ки трансформатсияи 

бозори меҳнат дар шароити рақамикунонӣ гузариши босифатро аз 

муносибатҳои анъанавии меҳнатӣ ба шаклҳои чандири шуғл, ки ба 

платформаҳои рақамӣ асос ѐфтаанд, оғоз мебахшад. Фарзияи илмӣ дар он 

ифода меѐбад, ки ҳамгироии шуғли платформавӣ ба бозори миллии меҳнат 

ба рафъи домҳои институтсионалии ташаккулѐфта мусоидат намуда, 

чандирии бозори меҳнатро таъмин мекунад ва он имкон медиҳад таносуби 

макроиқтисодии тақсимоти боигарии миллӣ тавассути истифодаи самараноки 

сармояи инсонӣ тағйир дода шавад. 

 Асосҳои назариявӣ ва методологии таҳқиқот. Заминаи асосии 

назариявии таҳқиқотро асарҳои намояндагони илми иқтисоди классикӣ ва 

муосир, инчунин, корҳои илмии олимони хориҷи дуру наздик оид ба 

масъалаҳои бозори меҳнат, муносибатҳои нави меҳнатӣ ва шаклҳои 

фаъолияти меҳнатӣ ташкил додаанд. Ҳамчун асоси методологии таҳқиқот 

зарурати истифодаи равиши низомӣ асоснок карда шудааст. Бозори меҳнат 

дар алоҳидагӣ вуҷуд надорад; он низоми кушода ва динамикиро ифода 

мекунад, ки дар ҳамкории доимӣ бо дигар макронизомҳо: вазъи умумии 

иқтисодӣ, равандҳои демографӣ, сиѐсати иҷтимоӣ, ҳолати технологияҳо ва 

низоми маориф қарор дорад. Тағйирот дар ҳар яке аз ин низомҳо мустақиман 

ба нишондиҳандаҳои бозори меҳнат таъсир мерасонанд. Ҳангоми 

гузаронидани таҳқиқоти масъалаҳои фаъолияти бозори меҳнат усулҳои 

зерини умумиилмӣ истифода шудаанд: таҳлил ва синтез, диалектикӣ, 

иқтисодию оморӣ, низомӣ ва таҳлили муқоисавӣ. Истифодаи ин усулҳо дар 

таҳқиқот имкон дод, ки ҷойгоҳ ва нақши бозори меҳнат дар рушди 

иқтисодиѐти Ҷумҳурии Тоҷикистон, зарурати танзими он дар шароити 

муносибатҳои нави меҳнатӣ ва шаклҳои шуғл муайян карда шуда, самтҳои 

асосии танзими муносибатҳои меҳнатӣ ва шаклҳои шуғл дар шароити 

рақамикунонӣ илман асоснок карда шаванд. 

 Манбаи иттилоотии таҳқиқотро санадҳои меъѐрию ҳуқуқии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон, қарорҳои Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон дар соҳаи 

рушди иҷтимоию иқтисодӣ, маълумоти омории Агентии омори назди 

Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, Вазорати рушди иқтисод ва савдои 

Ҷумҳурии Тоҷикистон, Вазорати меҳнат, муҳоҷират ва шуғли аҳолии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон, гузоришҳои Пажуҳишгоҳи илмию таҳқиқотии 

меҳнат, муҳоҷират ва шуғли аҳолӣ, инчунин, маводи электронии дастраси 

озод ташкил доданд. 
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 Пойгоҳи таҳқиқот. Кори диссертатсионӣ дар кафедраи назарияи 

иқтисодии Донишгоҳи байналмилалии сайѐҳӣ ва соҳибкории Тоҷикистон дар 

солҳои 2020-2026 иҷро шудааст.  

 Навгонии илмии таҳқиқот аз коркарди минбаъдаи асосҳои рушд ва 

танзими бозори меҳнат дар шароити муносибатҳои нави меҳнатӣ ва шаклҳои 

шуғл, инчунин, таҳияи тавсияҳо оид ба истифодаи амалии онҳо дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон иборат мебошад.  

 Дар натиҷаи таҳқиқот муқаррароте таҳия шуданд, ки дорои унсурҳои 

зерини навгонии илмӣ мебошанд:  

1. Дастгоҳи категориявии меҳнат ва бозори меҳнат васеъ ва такмил дода шуд;  

2. Методологияи таҳқиқи трансформатсияи бозори меҳнат дар шароити 

рақамикунонӣ дақиқ карда шуд;  

3. Алоқамандии стратегии байни низоми маориф ва бозори меҳнат муайян 

карда шуд;  

4. Асоснок карда шуд, ки шуғли деҳот ҳамчун «демпфинг» дар бозори 

умумии меҳнати Ҷумҳурии Тоҷикистон баромад мекунад;  

5. Мафҳуми бозори меҳнати чандирӣ љамъбаст гардида, тавсифи чандирии 

он дар шароити рақамикунонии иқтисодиѐт ҷудо карда шуд;  

6.  Категорияи фриланс дар низоми институти худшуғлӣ таҳқиқ карда шуд; 

7.  Самтҳои афзалиятноки танзими бозори меҳнат дар шароити муосир ошкор 

карда шуданд;  

8.  Нақши саводнокии рақамии аҳолӣ ҳамчун омили рушди муносибатҳои 

меҳнатӣ дар шароити рақамикунонӣ асоснок карда шуд. 

Нуктаҳои ба ҳимоя пешниҳодшаванда: 

1. Дақиқ карда шудааст, ки дар шароити иқтисоди бозорӣ дар 

ташаккул ва рушди иқтисодиѐт ҷойи калидиро бозори меҳнат ишғол 

менамояд, ки ин таҳқиқи моҳият ва мазмуни иҷтимоию иқтисодии онро 

ҳамчун ҷузъи асосии низоми иқтисодӣ муайян мекунад. Дар асоси дараҷаи 

омӯхташавии категорияҳои «меҳнат» ва «бозори меҳнат» дастгоҳи мафҳумҳо 

васеъ гардида, таърифи муаллифии ин категорияҳо пешниҳод шудааст, ки он 

чунин аст: дар шароити рақамикунонӣ меҳнат ин фаъолияти мақсадноки 

инсон барои истеҳсоли неъматҳои моддӣ ва ғайримоддӣ мебошад, ки дар 

асоси ҳамгироии малакаҳои анъанавӣ ва донишҳои рақамӣ амалӣ мегардад. 

Пас, меҳнат ин на танҳо раванди сарфи қувваи ҷисмонӣ, балки раванди 

динамикии сармоякунонии донишҳои зеҳнии инсон буда, бозори меҳнат ин 

низоми динамикии муносибатҳои иҷтимоию иқтисодӣ ва меҳнатӣ мебошад, 

ки ҷузъи ҷудонашавандаи иқтисодиѐт буда, ташаккул ва фаъолияти бозорҳои 

дигарро таъмин менамояд. Аз сатҳи рушди он муносибатҳои меҳнатии байни 

фурӯшанда ва харидори қувваи корӣ вобастагӣ доранд, ки бо ин васила 

шуғли аҳолӣ таъмин гардида, даромади аҳолӣ ташаккул меѐбад. 

2. Рақамикунонӣ, ки трансформатсияи бозори меҳнатро ба вуҷуд 

меорад, равиши махсуси методологии таҳқиқотро талаб мекунад. Исбот 

шудааст, ки воситаҳои мавҷудаи таҳқиқот қобилияти пурра омӯхтан ва 
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муайян кардани алоқамандии байни равандҳои дар соҳаи шуғл 

зуҳуршавандаро надоранд. Равиши методологии муаллифӣ дар муайян 

кардани нақши сусткунандаи шаклҳои нави шуғл ҳамчун фурубарандаи 

зарбаҳои иҷтимоию иқтисодӣ ифода меѐбад. Чунин равиш ба арзѐбии воқеии 

тағйироти сохторӣ мусоидат намуда, гузариш аз истифодаи анъанавии 

сармояи инсонӣ ба моделҳои чандириро тасдиқ мекунад.  

3. Самти калидии фаъолияти ҳар як давлат дар соҳаи меҳнат ҳалли 

вазифаҳое мебошад, ки дар асоси онҳо ҷузъҳои миқдорӣ ва сифатии қувваи 

корӣ меистанд. Ҳалли чунин вазифаҳо тавассути такмили доимии низоми 

маориф, омодакунӣ ва баланд бардоштани ихтисоси кормандон ба даст 

меояд. Исбот шудааст, ки дар шароити муносибатҳои бозорӣ зарурати 

бозбинии равишҳои анъанавии методологии истифодаи самараноки қувваи 

корӣ дар иқтисодиѐт мубрамияти бештар пайдо мекунад. Дар ин робита, 

исбот шудааст, ки омодакунии анъанавии кадрҳо, ки омодасозии онҳоро 

барои намудҳои анъанавии фаъолияти меҳнатӣ дар назар дорад, то андозае 

куҳна шудааст, дар ҳоле ки чолишҳои нави бозори меҳнат коргаронеро талаб 

мекунанд, ки ба шароитҳои нав ва пайдоиши шароитҳои нави муносибатҳои 

меҳнатӣ омода бошанд ва ин мавҷудияти кадрҳоеро дар назар дорад, ки дар 

навбати худ дорои малакаҳои нав ва қобилияти зуд мутобиқ шудан ба ин 

чолишҳо ва талаботро дошта бошанд. 

4. Дақиқ карда шудааст, ки шуғли деҳотро метавон ҳамчун яке аз 

бахшҳои муҳимми тамоми бозори меҳнат тавсиф кард. Бозори меҳнати деҳот 

аз ҷониби олимони иқтисоддон ҳамчун бозори меҳнати кишоварзӣ ѐ бозори 

меҳнат дар соҳаи кишоварзӣ шарҳ дода шудааст. Ҷумҳурии Тоҷикистон дар 

марҳалаи гузариш аз иқтисодиѐти аграрию индустриалӣ ба индустриалию 

кишоварзӣ қарор дорад ва дар ин марҳала бартарияти бозори меҳнати бахши 

аграрии иқтисоди миллиро нишон медиҳад. Бо сабаби он ки аҳолии деҳот бо 

мақсади дарѐфти маблағ ба шаҳрҳо муҳоҷират мекунанд, шадидан зарурати 

таъсиси ҷойҳои нави корӣ ба миѐн меояд ва дар шароити номувофиқатии 

миқдори талабот ва пешниҳоди ҷойҳои корӣ, рушди худшуғлӣ, ки ба 

технологияҳои муосири иттилоотӣ ѐфтааст, зарур мебошад. 

5. Асоснок карда шудааст, ки дар доираи «Стратегияи миллии 

рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030» ва «Консепсияи 

иқтисоди рақамӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2040» 

ташаккули бозори меҳнати чандирӣ шарти стратегии амалисозии 

афзалиятҳои ба шуғли маҳсулнок нигаронидашуда мебошад. Исбот 

гардидааст, ки барои гузариш ба иқтисодиѐти индустриалию кишоварзӣ 

шуғли платформавӣ катализатори мутобиқшавии сармояи инсонӣ ба ҳисоб 

меравад, зеро он ба трансформатсияи потенсиали зиѐдатии меҳнатӣ ба 

сармояи инсонии босифат мусоидат менамояд. 

6. Муайян карда шудааст, ки дар давраи рақамикунонии иқтисодиѐт 

дар бозори меҳнат бисѐр касбҳои нав пайдо шудаанд, ки асосан ба шаклҳои 

нави фаъолияти меҳнатӣ мансубанд. Як шакли шуғл, ки бо номи «Флиранс» 

маъруф аст, асосан дар кишварҳои пешрафта васеъ паҳн шудааст. Исбот 
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шудааст, ки дар шароити Тоҷикистон, институтсионаликунонии фриланс, ки 

дорои хусусиятҳои соҳибкории рақамӣ мебошад, боиси қонунигардонии 

даромадҳои пинҳонии фрилансерҳо ва мувофиқан васеъ гардидани 

сарчашмаи андози Ҷумҳурии Тоҷикистон мегардад, ки ин ба вазифаҳои 

стратегии барномаҳои давлатӣ мувофиқат мекунад. 

7. Муайян карда шудааст, ки сиѐсати шуғли Ҷумҳурии Тоҷикистон 

асосан ба ташаккули иқтисоди бозории дорои самти иҷтимоӣ нигаронида 

шудааст, ки ноил шудан ба он бе тақсимоти оқилона ва истифодаи 

самараноки захираҳои меҳнатӣ имконнопазир аст. Исбот шудааст, ки 

танзими самараноки бозори меҳнат бояд ба сиѐсати фаъоли шуғл асос ѐбад. 

Барои ин, зарурати ҳавасмандгардонии бозори меҳнат тавассути 

институтсионаликунонии фриланс мавҷуд аст. 

8. Саводнокии рақамӣ омили асосии рушди муносибатҳои меҳнатӣ 

дар шароити шаклҳои нави шуғл мебошад. Дар шароити технологияҳои 

рақамӣ ин воқеият актуалӣ мегардад, ки ҳар як кишвар барои амалӣ 

намудани ҳадафҳои стратегӣ, рушди иқтисодӣ ва беҳтар кардани сатҳи 

зиндагии аҳолӣ ҷиҳати рушди иқтисоди рақамӣ кӯшиши зиѐд ба харҷ 

медиҳад. Дар ин шароит намояндагони ҷавонони муосир бо ин ѐ он роҳ ба ин 

технологияҳо таваҷҷуҳ доранд ва вақти бештари худро ба истифодаи ин 

гаҷетҳо мегузаронанд, вале ин љо масъалаи истифодаи самараноки ин 

технологияҳо ба миѐн меояд. Исбот шудааст, ки бо дарназардошти шаклҳои 

нави шуғл ва таъсири онҳо ба бозори меҳнат, зарур аст, ки аҳолӣ барои ба 

даст овардани миқдор ва сифати зарурии саводнокии рақамӣ, малака ва 

донишҳои марбут ба истифодаи судманди технологияҳои рақамӣ ҳавасманд 

карда шаванд. 

 Аҳаммияти назариявӣ ва амалии таҳқиқоти диссертатсионӣ аз он 

иборат аст, ки муқаррароти асосии таҳқиқоти назариявӣ ва методологӣ, 

хулоса ва пешниҳодҳои мавҷуда метавонанд ба пешбурди сиѐсати иҷтимоӣ 

дар раванди танзими бозори меҳнат дар шароити муносибатҳои нави 

иҷтимоию меҳнатӣ ва шаклҳои шуғл ва таҳияи тадбирҳо оид ба таъмини 

истифодаи самараноки қувваи корӣ мусоидат намоянд. Маводи таҳқиқоти 

диссертатсионӣ ба дарки моҳият ва мазмуни ҷузъҳои асосӣ ва омилҳои 

бозори меҳнат, ки ба имкониятҳои фаъолияти самараноки он таъсир 

мерасонанд, мусоидат мекунад. Дар баробари ин, аҳаммияти амалӣ дар он 

ифода меѐбад, ки натиҷаҳои таҳқиқоти диссертатсионӣ ба имконияти 

истифодаи амалии онҳо ҳангоми таҳияи барномаҳои мақсадноки 

кӯтоҳмуддат ва миѐнамуддат, ки ба таъмини шуғли устувори аҳолӣ дар 

шаклҳои гуногуни он, аз ҷумла «фриланс» нигаронида шудаанд, равона 

гардидаанд. Натиҷаҳои таҳқиқоти диссертатсионии мазкур дар низоми 

маориф, аз ҷумла дар муассисаҳои таҳсилоти олии касбӣ дар машѓулиятҳо аз 

рӯйи фанҳои «Менеҷмент», «Иқтисоди меҳнат», «Бозори меҳнат», «Корѐбӣ 

ва шуғл», «Макроиқтисод», «Микроиқтисод», инчунин, дар дигар курсҳои 

махсус ва семинарҳои махсус, дар раванди омода намудани корҳои илмӣ, 

мақолаҳои илмӣ, китобҳои дарсӣ ва монографияҳо истифода бурда 
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мешаванд. Кори диссертатсионии мазкур натиҷаи илмию амалии 

асоснокшудаи таҳқиқоти гузаронидашуда оид ба самтҳои гуногуни бозори 

меҳнат – ташаккул, фаъолият ва танзими бозори меҳнат дар шароити 

иқтисодиѐти транзитивии Ҷумҳурии Тоҷикистон мебошад. Муқаррароти 

ҷудогонаи дар кори диссертатсионӣ баѐншуда метавонанд дар раванди 

таҳияи барномаҳои дастгирии давлатии рушди бозорҳои минтақавии меҳнат 

ва беҳтар намудани равандҳои корѐбӣ мусоидат намоянд. 

 Мувофиқати диссертатсия ба шиносномаи ихтисоси илмӣ. 
Натиҷаҳои таҳқиқоти диссертатсионӣ ба бандҳои зерини шиносномаи 

номгӯи ихтисосҳои Комиссияи олии аттестатсионии назди Президенти 

Ҷумҳурии Тоҷикистон мувофиқат мекунанд: 5.2.1 - Назарияи иқтисодӣ (5.2.2 

- Макроиқтисод). Банди 1.1. Иқтисоди сиѐсӣ: ҳамкории қувваҳои 

истеҳсолкунанда, шаклҳои иқтисодӣ, усулҳои хоҷагидорӣ ва сохторҳои 

институтсионалӣ; таъсири низомҳои нави технологӣ ба равандҳои ташаккул 

ва фаъолияти сохторҳо ва институтҳои иқтисодӣ; омилҳои инноватсионии 

трансформатсияи иҷтимоию иқтисодӣ; назарияи иқтисодиѐти «иттилоотӣ», 

«постиндустриалӣ» ва «иқтисодиѐти ба дониш асосѐфта»; қонуниятҳои 

глобализатсияи иқтисоди ҷаҳонӣ ва таъсири он ба фаъолияти низомҳои 

иқтисодии миллию давлатӣ; ташаккули сиѐсати иқтисодии (стратегияи) 

давлат. 1.3. Назарияи макроиқтисодӣ: назарияи идоракунии низомҳои 

иқтисодӣ. Ҷанбаҳои иқтисодии пешрафти илмию техникӣ ва таъсири он ба 

равандҳои нишондиҳандаҳои макроиқтисодӣ, сиѐсати макроиқтисодӣ: 

самтҳои асосӣ ва хусусиятҳои пешбурди он. 1.4. Назарияи иқтисодии 

институтсионалӣ ва эволютсионӣ: назарияи иқтисоди гузариш ва 

трансформатсияи низомҳои иҷтимоию иқтисодӣ; рушди институтҳои 

механизми хоҷагидорӣ дар ҷомеаи постиндустриалӣ. 

 Саҳми шахсии довталаби дараҷаи илмӣ дар таҳқиқот аз интихоби 

мавзуи актуалӣ, тартиб додани нақша, асосноккунии ҳадаф, самтҳои асосӣ ва 

вазифаҳои дар ин кори таҳқиқотӣ гузошташуда, таҳияи навгониҳои 

назариявию методологӣ ва амалии кори таҳқиқотӣ, муқаррароти асосии ба 

ҳимоя пешниҳодшуда, инчунин, нашри мақолаҳои илмӣ дар нашрияҳои 

тавсияшудаи КОА назди Президенти ҶТ ва маърузаҳо дар конфронсҳои илмӣ 

иборат мебошад. 

 Тасвиб ва амалисозии натиҷаҳои диссертатсия. Натиҷаҳо ва 

муқаррароти асосии таҳқиқоти диссертатсионӣ дар шакли маърузаҳо дар 

конфронсҳои сатҳи байналмилалӣ, љумҳуриявӣ, донишгоҳӣ дар Донишгоҳи 

байналмилалии сайѐҳӣ ва соҳибкории Тоҷикистон, Донишкадаи энергетикии 

Тоҷикистон, Донишгоҳи давлатии Бохтар ба номи Носири Хусрав ва 

Доникадаи байналмилалии Леваканд дар солҳои 2020-2025 пешниҳод 

гардидаанд. 

Амалисозии қисмҳои асосии таҳқиқоти диссертатсионӣ дар шакли 

модулҳои таълимӣ, семинарҳои илмӣ ва мизҳои гирд дар Донишкадаи 

байналмилалии Леваканд гузаронида шудааст и натиҷаҳои таҳқиқот дар 

донишкадаи мазкур татбиқ мегарданд (маълумотнома оид ба татбиқ №142 аз 
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25 апрели соли 2025.). Ҳамзамон, баъзе нуктаҳои амалии таҳқиқот дар 

фаъолияти амалии Пажуҳишгоҳи илмию таҳқиқотии меҳнат, муҳоҷират ва 

шуғли аҳолии Ҷумҳурии Тоҷикистон истифода бурда шудааст 

(маълумотнома оид ба татбиқ № 17 аз 27.12.2024 с.). 

 Интишорот аз рӯйи мавзуи диссертатсия. Дар доираи мавзуи 

интихобшуда аз ҷониби муаллиф 31 кори илмӣ ба табъ расидааст, аз ҷумла 2 

монография, 24 мақола дар маҷаллаҳои тақризшавандаи КОА назди 

Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон ва 5 мақола дар нашрияҳои дигар. 

Ҳаҷми корҳои нашршуда 23,6 ҷузъи чопиро ташкил медиҳад. 

 Сохтори кор. Кори диссертатсионӣ аз муқаддима, панҷ боб, хулоса ва 

ва тавсияҳо, инчунин, рӯйхати адабиѐти истифодашуда иборат мебошад. Дар 

диссертатсия 52 расм ва 48 ҷадвал оварда шудааст. Диссертатсия аз 348 

саҳифа иборат аст. 

 Дар муқаддима мубрамии мавзуи таҳқиқот асоснок ва дараҷаи таҳқиқи 

мавзуи илмӣ нишон дода шудааст, мақсад, вазифаҳо, объект ва предмети 

таҳқиқот муайян гардида, дигар маълумот дар бораи муҳтавои диссертатсия 

оварда шудааст. 

Дар боби аввал – «Асосҳои назариявию методологии таҳқиқи 

меҳнат ва бозори меҳнат» таҳаввули дидгоҳҳои назариявӣ ба мазмуни 

категорияҳои «меҳнат» ва «бозори меҳнат», воситаҳои методологии таҳқиқи 

фаъолияти бозор, инчунин, ҷанбаҳои институтсионалии танзими бозори 

меҳнат мавриди баррасӣ қарор гирифтаанд. 

Дар боби дуюм – «Тамоюлҳои ҷаҳонии трансформатсияи бозори 

меҳнат» трендҳои макроиқтисодии бозори меҳнати кишварҳои пешрафта дар 

шароити иқтисоди рақамӣ, таъсири иқтисоди рақамӣ ба ҳолати бозори 

меҳнат ва шуғл, инчунин, мазмуни иқтисодии фриланс ҳамчун намуди 

махсуси худшуғлӣ баррасӣ гардиданд. 

Дар боби сеюм – «Таҳлили эмпирикии таҷдиди истеҳсол ва 

фаъолияти бозори миллии меҳнат» ҷанбаҳои зерин таҳқиқ шудаанд: 

детерминатсияи макроиқтисодии вазъияти демографӣ ва иқтисодӣ дар 

бозори меҳнат, нақши низоми маориф дар таҷдиди истеҳсоли сармояи 

инсонӣ ва таъмини шуғл, хусусиятҳои институтсионалии бахши кишоварзии 

бозори меҳнат, инчунин, ташаккули нархи меҳнат ҳамчун танзимгари 

муносибатҳои иҷтимоию иқтисодӣ. 

 Дар боби чорум – «Трансформатсияи рақамӣ ҳамчун омили 

ташаккули шаклҳои нави шуғл ва чандирии бозори меҳнат» тамоюлҳои 

рушди шаклҳои шуғл дар шароити рақамикунонии иқтисоди миллӣ, моҳияти 

институтсионалии чандирии бозори меҳнат, инчунин, фриланс ҳамчун шакли 

нави муносибатҳои меҳнатии институти худшуғлӣ таҳқиқ гардидааст. 

Дар боби панҷум – «Самтҳои консептуалии рушди механизмҳои 

танзими бозори меҳнат» парадигмаи такмили сиѐсати шуғл дар шароити 

трансформатсия, афзалиятҳои танзими институтсионалии бозори меҳнат дар 

заминаи трендҳои рақамии ҷаҳонӣ ва саводнокии рақамӣ ҳамчун омили 

амалии рушди шаклҳои инноватсионии шуғл ҷудо карда мешаванд. 
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МУҲТАВОИ АСОСИИ ДИССЕРТАТСИЯ 

 Муқаррароти аввалине, ки ба ҳимоя бароварда мешавад, аз зарурати 

таҳқиқи консептуалии бозори меҳнат ҳамчун омили муҳимтарини 

истеҳсолот, ки асоси боигарии миллиро меофарад, иборат мебошад. 

 Меҳнат шакли асосии фаъолият барои мавҷудияти инсон ва 

муносибати он бо ҷомеа ба ҳисоб меравад. Аз нуқтаи назари илмҳои 

иқтисодӣ, меҳнат ҳамчун раванде баррасӣ мешавад, ки тавассути он инсон ба 

манфиати муайяни худ ноил мегардад, яъне дар ин ҳолат инсон дар назди худ 

ҳадафи мушаххасе мегузорад, ки он фоида, даромад ва қонеъ гардонидани 

ниѐзҳои шахсиро дар назар дорад ва тавассути меҳнат ба ин ҳадаф мепасад. 

Инчунин, дар илми иқтисод категорияи «меҳнат» ҷузъи ҷудонашавандаи 

истеҳсолот маҳсуб меѐбад. Меҳнат омили муҳимтарини истеҳсолот буда, 

асоси маҷмуи маҳсулоти дохилии ҷомеаро ташкил медиҳад. Дар айни замон, 

он даромади шаҳрвандонро таъмин мекунад, ки тарз ва сатҳи зиндагии онҳо 

ба андозаи зиѐд аз мавҷудияти кор ва навъи он вобаста бошад. Соҳаи меҳнат 

ва муносибатҳое, ки шакли умумии ин соҳаро ташкил медиҳанд, дар сохтори 

муносибатҳои иқтисодӣ асосӣ ва заминавӣ мебошанд. Ин бо нақши меҳнат 

ҳам дар ҳаѐти фард ва ҳам дар ҳаѐти ҷомеа дар маҷмуъ асоснок карда 

мешавад. Чунин ақида мавҷуд аст, ки меҳнат ин фаъолияти мақсаднок ва 

бошууронаи инсон мебошад, ки ба қонеъ гардонидани ниѐзҳои фард ва ҷомеа 

нигаронида шудааст. 

 Дар адабиѐти муосири иқтисодии давраи пасошуравӣ аз ҷониби 

намояндагони илми иқтисод бозори меҳнат мавриди таҳқиқ қарор гирифтааст 

ва то ҳол омӯхта мешавад ва тафсирҳои зиѐди категорияи «бозори меҳнат» 

оварда шудаанд. 

 Чунончи, И.С. Маслова бозори меҳнатро ба низоми мураккаби 

муносибатҳо оид ба мубодилаи қобилиятҳои меҳнатии инсон ба воситаҳои 

ҳаѐтӣ, ки барои таҷдиди истеҳсоли қувваи корӣ заруранд, мансуб медонад 

[18, с.32]. 

П.Э. Шлендер бозори меҳнатро ба таври худ тафсир карда, онро 

ҳамчун низоми муносибатҳои ҷамъиятӣ ва манфиатҳои мувофиқашудаи 

корфармо ва коргари кироя баррасӣ мекунад [20, с.51]. 

С.И. Волков бозори меҳнатро ҳамчун низоми муносибатҳои байни 

фурӯшандагони меҳнат ва харидорони он тавсиф мекунад [6, с.18]. 

 Аз нуқтаи назари А.Г. Грязнова бозори меҳнат ин низоми 

муносибатҳои иқтисодиест, ки ҳангоми раванди ҳаракати қувваи корӣ дар 

шакли молиаш байни субъектҳои бозори меҳнат ба вуҷуд меояд [8, с. 26]. 

 Тибқи ақидаи Б.Л. Токарский бозори меҳнат ин низоми муносибатҳои 

иҷтимоию иқтисодии байни соҳибони қувваи корӣ ва шахсони ҳуқуқию 

воқеӣ - соҳибони воситаҳои истеҳсолот мебошад, ки ба қувваи корӣ талабот 

пешниҳод мекунанд [27, с.8]. 

Ба андешаи Л.Е. Исмоилова, бозори меҳнат низоми муносибатҳои 

иқтисодие мебошад, ки дар асоси хароҷот байни соҳибони воситаҳои 
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истеҳсолот - корфармоѐн ва соҳибони қувваи корӣ - коргароне, ки ба қонеъ 

кардани ниѐзҳои худ манфиатдоранд, ташаккул меѐбанд [9, с. 9]. 

 Ба андешаи Н.Е. Колесников бозори меҳнат ин низоми муносибатҳои 

иқтисодӣ оид ба хариду фурӯши қувваи корӣ мебошад, ки дар он талабот ва 

пешниҳод, инчунин, нархи он ташаккул ѐфта, зернизомҳои мувофиқи 

таҷдиди истеҳсолот ва корѐбии соҳиби қувваи корӣ амалӣ карда мешаванд 

[13, с.20]. 

 Ба фикри Н.А. Волгин бозори меҳнат ин маҷмуи муносибатҳои 

иҷтимоию меҳнатӣ барои истифодаи қувваи корӣ мебошад [5, с. 84]. 

В.И. Плакся чунин мешуморад, ки бозори меҳнат механизми иҷтимоию 

иқтисодиест, ки тавассути он робитаҳои иқтисодии байни истеҳсолкунанда 

ва истеъмолкунанда амалӣ карда мешавад ва мазмуни он фурӯши моли навъи 

махсус — қувваи корӣ мебошад [21, с. 67]. 

А. Котляр бозори меҳнатро ҳамчун низоми муносибатҳои ҷамъиятӣ бо 

манфиатҳои мувофиқашудаи корфармо ва қувваи кории кироя тавсиф 

кардааст [15, с.49]. 

 Ба андешаи муаллиф, дар шароити рақамикунонӣ меҳнат ин 

фаъолияти мақсадноки инсон барои истеҳсоли неъматҳои моддӣ ва 

ғайримоддӣ мебошад, ки дар асоси ҳамгироии малакаҳои анъанавӣ ва 

донишҳои рақамӣ амалӣ мегардад. Пас, меҳнат ин на танҳо раванди сарфи 

қувваи ҷисмонӣ, балки раванди динамикии сармоякунонии донишҳои зеҳнии 

инсон мебошад ва бозори меҳнат бошад, ин низоми динамикии 

муносибатҳои иҷтимоию иқтисодӣ ва меҳнатӣ мебошад, ки ҷузъи 

ҷудонашавандаи иқтисодиѐт буда, ташаккул ва фаъолияти бозорҳои 

дигарро таъмин менамояд ва аз сатҳи рушди он муносибатҳои меҳнатии 

байни фурӯшанда ва харидори қувваи корӣ вобастагӣ доранд, ки бо ин васила 

шуғли аҳолӣ таъмин гардида, даромади аҳолӣ ташаккул меѐбад. 

Ба андешаи А.В. Кашепов, бозори меҳнат низоми муносибатҳои 

ҷамъиятӣ, аз ҷумла ҳуқуқӣ, меъѐрҳо ва институтҳое мебошад, ки таҷдиди 

истеҳсол, мубодила ва истифодаи меҳнатро таъмин мекунанд [11, с. 2]. 

 Истилоҳи «бозори меҳнат» аз ҷониби олимони хориҷӣ ва ватанӣ 

тафсиру таърифҳои зиѐде гирифтааст. Ба андешаи аксари муаллифон, бозори 

меҳнат муносибати молию пулӣ оид ба хариду фурӯши қувваи корӣ 

мебошад. Аммо дар тафсирҳо аз рӯйи дараҷаи таъсири чунин муносибатҳо 

фарқият мавҷуд аст. Ба андешаи баъзе олимон, бозори меҳнат танҳо соҳае 

нест, ки дар он муносибатҳои хариду фурӯши қувваи корӣ ба амал меоянд, 

онҳо инро ҳамчун низоми муносибатҳои ҷамъиятӣ тафсир мекунанд, ки 

талабот ва пешниҳодро ба қувваи корӣ ташаккул медиҳанд. 

 Гурӯҳи дигари олимон дефинитсияи бозори меҳнатро ба таври худ 

тафсир намуда, онро ҳамчун механизми хариду фурӯши қувваи корӣ тавсиф 

мекунанд. Чунончи, дар дастури таълимии муаллифон «Бозори меҳнат ва 

даромади аҳолӣ» таҳти таҳрири Н.А. Волгин бозори меҳнат ҳамчун омезиши 

муносибатҳои меҳнатӣ оид ба хариду фурӯш ва ташаккули талаботу 

пешниҳоди қувваи корӣ, инчунин, тақсимоти соҳибони қувваи корӣ аз рӯйи 
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соҳаҳои фаъолият барои ба даст овардани воситаҳои ҳаѐтан муҳим маънидод 

гардидааст [5, с. 55]. 

 А.И. Рофе бозори меҳнатро тақрибан ҳамин тавр тасвия 

(формулировка) кардааст. Ба андешаи ӯ, бозори меҳнат низоми 

муносибатҳои ҷамъиятӣ оид ба хариду фурӯши қувваи корӣ мебошад, ки 

талабот ва пешниҳоди меҳнатро ташаккул медиҳанд [23, с. 81]. 

 Аксари муаллифон таъкид мекунанд, ки худи меҳнат ҳамчун мол 

одӣ набуда, раванди хариду фурӯши он аз дигар намудҳои мол фарқ мекунад 

ва аз ин рӯ, ба андешаи онҳо, бозори меҳнат ба бозори анъанавӣ мансуб 

намебошад. Вобаста ба ин К. Маркс дар асарҳои худ бозори меҳнатро ҳамчун 

«...зербахши махсуси бозори молӣ...» муаррифӣ кардааст [17, с.12]. 

Яке аз муосирон В.И. Плакся бозори меҳнатро муфассалтар тавсиф 

намудааст: «...бозори меҳнат ин намуди хоси бозори молиест, ки мазмуни 

онро фурӯши моли навъи махсус: қувваи корӣ ѐ қобилияти инсон ба меҳнат 

ташкил медиҳад...» [21, с.22]. 

 Андешаҳои дар боло зикршуда дар бораи бозори меҳнат ҳамчун 

истилоҳ танҳо тавассути призмаи соҳаи мубодилаи меҳнат баррасӣ мешавад, 

ба ибораи дигар, аксари муаллифон бозори меҳнатро бо хариду фурӯши 

қувваи корӣ айният медиҳанд. Мо бар он ақидаем, ки маҳдуд кардани 

дастгоҳи мафҳумии бозори меҳнат бо баррасии он танҳо ҳамчун як соҳаи 

мубодилаи меҳнат комилан дуруст нест. 

 Гурӯҳи дигари муаллифон бозори меҳнатро аз нуқтаи назари васеътар 

баррасӣ намуда, моҳияти онро танҳо бо раванди хариду фурӯши қувваи корӣ 

маҳдуд намекунанд. Ин муаллифон бозори меҳнатро ҳамчун низоми 

муносибатҳои ҷамъиятӣ, меъѐрҳои иҷтимоӣ ва институтҳое тавсиф 

мекунанд, ки истифода, мубодила ва таҷдиди истеҳсоли қувваи кориро дар 

назар доранд. 

 Оид ба таърифи «меҳнат» С.Б. Ашуров таъкид мекунад, ки «...меҳнат 

асоси истеҳсоли неъматҳои моддист ва чизи асосӣ бозори меҳнат нест, балки 

бозори неъматҳои моддӣ аст, зеро на ниѐз ба фаъолияти меҳнатӣ, балки ниѐз 

ба неъматҳои моддӣ инсонро водор месозад, ки кор кунад…» [2, с. 8]. 

Бинобар ин, талабот ба меҳнат аз талабот ба неъматҳои моддӣ бармеояд. Ӯ 

идома медиҳад, ки ҷойҳои кории иловагӣ на барои таъмини шуғли қувваи 

кории мавҷуда (функсияи иҷтимоии бозори меҳнат), балки ҳангоми пайдо 

шудани талаботи иловагӣ ба неъматҳои моддӣ таъсис дода мешаванд. 

 Ҳамин тариқ, Ашуров С.Б. ба натиҷаи ниҳоии шартномаи меҳнатӣ 

байни корманд ва корфармо, ки барои корманд гирифтани даромад аз кори 

иҷрошуда мебошад, таваҷҷуҳи махсус зоҳир намуда, бозори меҳнатро бозори 

неъматҳои моддӣ меномад. 

 Ба андешаи профессор Қ.Х. Хушвахтзода, ки ӯ дар маҷмуъ бо андешаи 

С.Б. Ашуров оид ба ҳадафи асосии фаъолияти субъектҳои бозори меҳнат, ки 

пардохти музди меҳнатро дар назар дорад, мувофиқ аст, вале ӯ бозори 

меҳнатро бозори захираҳо нагуфта, чунин таъкид мекунад: «...бозори меҳнат 

маҷмуи муносибатҳои иҷтимоию иқтисодиро ифода мекунад, ки таҳти 
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таъсири онҳо манфиатҳои коргарони кироя аз як тараф дар дарѐфти кор ва 

музди меҳнати онҳо мувофиқи тахассус ва талаботи дахлдор, аз тарафи 

дигар, корфармоѐн дар қонеъ кардани ниѐзҳои истеҳсолот ба меҳнат ва музди 

меҳнати он мувофиқи қоидаҳои муқарраршуда ва амалкунанда, бо 

дарназардошти талабот ба молҳои истеҳсолшуда ва пешниҳоди он муттаҳид 

мешаванд....» [31, с.5]. 

 С.Ҷ. Комилов дар таҳқиқотҳои худ қайд мекунад, ки «...бозори меҳнат 

ҳамчун низоми муносибатҳои иҷтимоию иқтисодии байни субъектҳои он дар 

муҳити махсуси институтсионалӣ рушд ѐфта, механизмҳои хоси танзимро 

талаб мекунад...» [14, с. 9]. Сипас ӯ таъкид менамояд, ки бозори меҳнат 

маҷмуи муносибатҳои иҷтимоию иқтисодии байни субъектҳои он буда, бо 

ташаккул ва истифодаи қувваи корӣ алоқаманд аст ва ҳадафи он рушди 

устувори иқтисодиѐт мебошад.  

 Таҳқиқотчии дигари ватанӣ профессор Х. Умаров меҳнатро бо 

фаъолияти қувваи корӣ айният дода, қайд мекунад, ки: «...меҳнат ҳамчун 

фаъолияти қувваи корӣ, маҷмуи амалҳо, муайянии сифатӣ ва миқдории 

функсияҳои меҳнатии кормандро тавассути техника ва технология, ташкили 

истеҳсолот, предмети меҳнат ва маҳорати корманд ифода мекунад...» [28, с. 

12]. 

 Ҳамин андешаро олими дигари ватанӣ низ ҷонибдорӣ мекунад. 

Чунончи, дар таҳқиқотҳои илмии худ оид ба таърифҳои «меҳнат» ва «бозори 

меҳнат» М.Р. Кошонова менависад, ки дар бозори меҳнат на меҳнат ва 

қувваи корӣ, балки хизматрасониҳои сармояи инсонӣ фурӯхта ва харида 

мешаванд. Ӯ инро чунин асоснок мекунад: «...сармояи инсонӣ, бар хилофи 

сармояи ҷисмонӣ, аз шахсияти дорандаи он ҷудонашаванда аст, яъне он 

наметавонад объекти хариду фурӯш бошад; танҳо хидматҳои сармояи инсонӣ 

хариду фурӯш карда мешаванд...» [16, с. 5].  

 Сипас дар раванди таҳқиқоти меҳнат ӯ андешаи худро такмил медиҳад: 

«...меҳнат ин корманди мушаххасест, ки дар истеҳсоли ҳар гуна неъматҳо 

иштирок намуда, дар айни замон дорои моликият дар шакли қувваи корӣ 

мебошад. Дар ин робита, меҳнат ин фаъолияти қувваи корӣ мебошад...» [16, 

с. 6]. 

 Ба андешаи муаллиф, меҳнат Меҳнат худ аз худ хусусияти иқтисодӣ 

надорад, зеро шахси коргар на ҳамеша ба ягон натиҷаи иқтисодӣ ноил 

мегардад, балки метавонад барои ҳаловати худ кор кунад, чуноне ки бо 

одамони ягон шуѓли дӯстдошта дар шакли хобби доранд, рух медиҳад, ӯ 

метавонад ба куллӣ кор кунад, зеро меҳнат раванд аст, на объекти хариду 

фурӯш. 

 Ба андешаи таҳқиқотчии дигари ватанӣ С.М. Ғоибназарзода, бозори 

меҳнат ин «...соҳаи махсуси муносибатҳои иқтисодӣ, иҷтимоию меҳнатӣ ва 

ҳуқуқӣ мебошад, ки ҳамчун ҷузъи ҷудонашавандаи тамоми низоми иқтисоди 

бозорӣ ташаккул ѐфта, ба фаъолияти бозорҳои дигар (молҳо ва 

хизматрасониҳо, пул, асъор) таъсир мерасонад ва дар он ҳамкории унсурҳои 

асосӣ — талабот ва пешниҳод — шуғли аҳолиро аз рӯйи соҳаҳо ва самтҳои 
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фаъолияти иқтисодӣ ва даромадҳои онҳо таъмин менамояд...» [7, с. 65]. 

Ҳамин тариқ, дар таҳқиқотҳои худ С.М. Ғоибназарзода бозори меҳнатро бо 

фазо ѐ соҳаи корѐбӣ айният медиҳад, ки дар он ҳамкории байни харидор ва 

фурӯшандаи моли дорои хусусияти хос, яъне қувваи корӣ, ба амал меояд. 

Дар ин замина, идома медиҳад ӯ, чунин низоми муносибатҳои маҷмуии 

иҷтимоию иқтисодии байни субъектҳои бозори меҳнат барои ноилгардӣ ба 

манфиатҳои муайяне, ки ҳар як субъект пайгирӣ мекунад, нигаронида 

шудаанд. Ҳамин тариқ, ӯ ба хулосае меояд, ки «...бозори меҳнат соҳаи 

махсуси муносибатҳои иқтисодӣ, иҷтимоию меҳнатӣ ва ҳуқуқӣ мебошад, ки 

ҳамчун ҷузъи ҷудонашавандаи тамоми иқтисоди бозорӣ ташаккул меѐбад» 

[326, с. 60]. Ба андешаи ӯ, дар бозори меҳнат ҳамчун предмети хариду фурӯш 

на худи меҳнат, балки қувваи корӣ баромад мекунад. 

 Дар монографияи худ Д.Б. Қодирзода ва И.С. Шамсов қайд мекунанд, 

ки «...бозори меҳнат муносибатҳои иқтисодиеро ифода мекунад, ки бо 

омодасозӣ, тақсим ва истифодаи қувваи корӣ бо мақсади таъмини шароити 

таҷдиди истеҳсоли ҷамъиятии одӣ ѐ васеъ алоқаманданд. Аз тарафи дигар, 

бозори меҳнат шакли ҷамъиятию иқтисодии ҳаракати қувваи корӣ (захираҳои 

меҳнатӣ) мебошад, ки ба низоми муносибатҳои молию пулии 

баландрушдѐфта мувофиқат мекунад. 

 Бозори меҳнат ҳамчун мафҳуми илмӣ одатан бо он равандҳое 

алоқаманд карда мешавад, ки дар сатҳи ҳаѐти ҷамъиятӣ дар шаклҳои гуногун 

зоҳир мегарданд ва ҳатман бо ҳаракати қувваи корӣ ҳамроҳ мешаванд...» [12, 

с. 71]. 

 Ба андешаи муаллиф, дар шароити трансформатсияи рақамӣ, бозори 

меҳнат бояд дар заминаи ҳамин шароитҳо тафсир карда шавад.  

 Ҳамин тариқ, бозори меҳнат аз ҷониби муаллиф ҳамчун низоми 

динамикии муносибатҳои иҷтимоию меҳнатии байни субъектҳо ва 

институтҳои рақамӣ муаррифӣ гардидааст, ки сармояи инсониро дар асоси 

ҳамкории шабакавӣ тақсим менамояд ва ин ба бозори меҳнат хусусияти 

чандирӣ бахшида, хароҷоти трансаксиониро кам мекунад. 

 Дар мавриди он ки маҳз чӣ предмети хариду фурӯш дар бозори меҳнат 

ба ҳисоб меравад, ба муаллиф андешаи иқтисоддони ватанӣ Т.Ҷ. Усмонова 

бештар наздик аст (ниг. ба расми 1). Муаллиф бо ин андеша розӣ аст, ки 

бозори меҳнат муносибатҳои байни корманд ва корфарморо оид ба «шомил 

намудани» корманд ба низоми муносибатҳои меҳнатӣ ифода мекунад. 
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 Расми 1. - Унсурҳои низомсози меҳнат аз рӯйи андешаҳои Т.Ҷ. Усмонова  

Таҳияи муаллиф 

 

 Ба андешаи муаллиф, аз як тараф, дар шароити шаклҳои нави шуғл 

маҳз истилоҳи «муносибатҳои меҳнатӣ» ва «хизматрасониҳои меҳнатӣ» дар 

таърифи бозори меҳнат ва он чизе, ки маҳз дар бозори меҳнат фурӯхта ва 

харида мешавад, бештар мувофиқат мекунанд ва дар ин ҷо муаллиф бо 

андешаи Т.Д. Усмонова дар мавриди он ки дар бозори меҳнат предмети 

хариду фурӯш хизматрасониҳои меҳнатӣ мебошанд, розӣ аст [29, с.85]. 

 Аз тарафи дигар, масъалаи он ки чӣ предмети хариду фурӯш дар 

бозори меҳнат мебошад, хусусияти то андозае духӯра дорад. Дар раванди 

мубодила дар бозори меҳнат харидор на барои қувваи корӣ ва албатта, на 

барои меҳнат, балки барои натиҷаи бадастомада маблағ пардохт мекунад. 

Дар ҳоле ки дар ҳамин раванд «фурӯшанда» барои хизмати расонидашуда 

музд мегирад ва натиҷаи ниҳоии хизмати расонидашуда дар ҳаҷм ва сифати 

мол ѐ хизматрасонӣ инъикос меѐбад. 

 Бинобар ин, муаллиф бар он назар аст, ки аз як тараф, яъне аз нуқтаи 

назари фурӯшанда, азбаски аз ҷониби ӯ хизматрасониҳои меҳнатӣ пешниҳод 

мегарданд, дар бозори меҳнат хизматрасонии меҳнатӣ фурӯхта мешавад ва 

азбаски барои корфармо танҳо натиҷаи меҳнати аз ҷониби корманд 

иҷрошаванда ҷолиб аст, натиҷа харида мешавад. 

 Ҳамин тариқ, корфармо натиҷаеро мехарад, ки тавассути 

хизматрасонии меҳнатии аз ҷониби корманд расонидашуда ба даст омадааст. 

Албатта, ба монанди меҳнат ѐ қувваи корӣ, хизматрасониҳои меҳнатӣ низ 

ҷудонопазиранд ва инчунин, ба мисли меҳнат ѐ қувваи корӣ моли махсус ба 

ҳисоб мераванд, вале ба андешаи муаллиф, «хизматрасониҳои меҳнатӣ» дар 

таърифи предмети хариду фурӯш дар бозори меҳнат бештар мувофиқанд, 

махсусан агар ин предмет аз ду нуқтаи назар — аз назари фурӯшанда ва 

харидор баррасӣ карда шаванд. 
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 Расми 2. - Предмети хариду фурӯш дар бозори меҳнат  
Таҳияи муаллиф 

 

 Ин тафсир махсусан дар шароити муосир, вақте ки дар бозори 

хизматрасониҳои фриланс коргарон асосан бо пешниҳоди хизматрасониҳо 

(асосан зеҳнӣ) машғуланд, хос мебошад, яъне дар ин бозор меҳнат на 

ҷисмонӣ, балки зеҳнӣ аст. Дар ин замина, муаллиф ба хулосае меояд, ки дар 

шароити шаклҳои нави шуғл дар бозори меҳнат предмети фурӯш 

хизматрасониҳои меҳнатӣ ва предмети харид натиҷа мебошад. 

 

 Муқаррароти дуюми ба ҳимоя пешниҳодшаванда аз асосноккунии 

воситаҳои методологии интихобшудаи таҳқиқи бозори меҳнат иборат 

аст. 

 Дар шароити муосир фаъолияти оптималии бозори меҳнат бе 

мудохилаи давлат имконнопазир аст. Давлат дар ин ѐ он сатҳ дар тамоми 

соҳаҳои фаъолияти инсон, аз ҷумла дар соҳаи шуғл иштирок мекунад. Ҳамин 

тариқ, мо бо ин ақида розӣ ҳастем, ки бе мудохилаи давлат ноил шудан ба 

шуғли пурра имконнопазир аст. Ба фикри мо, истифодаи воситаҳои 

кейнсианӣ имкон медиҳад, ки нақши давлат дар ташаккули ҷойҳои кории 

дорои технологияҳои баланд асоснок карда шавад. 

 Мактаби монетаристии назарияи иқтисодӣ чунин мешуморид, ки яке аз 

воситаҳои асосии танзими бозори меҳнат сиѐсати пулию қарзӣ мебошад. Бар 

хилофи кейнсианизм, монетаризм ин ақидаро, ки мувозинати талабот ва 

пешниҳод дар бозори меҳнат тавассути мудохилаи давлат ба даст меояд, рад 

мекунад. Аммо онҳо сиѐсати кейнсиании сохтори сахти нархи меҳнатро 

дастгирӣ мекунанд.  

 Асосгузори монетаризм М. Фридман таъкид мекард, ки дар шароити 

иқтисоди бозорӣ мувозинат дар бозори меҳнат тавассути сиѐсати нархгузорӣ 

ба даст меояд ва бозори меҳнат, ба андешаи ӯ, механизми худраванда 

мебошад ва мудохилаи давлат метавонад вазъиятро танҳо бадтар кунад. 

Инчунин, ӯ чунин меҳисобид, ки сатҳи табиии бекорӣ ҷузъи ҷудонашавандаи 

иқтисоди бозорӣ буда, мутавозинӣ дар ин ѐ он сатҳ аз он вобаста аст. Ҳамчун 

воситае, ки бо ѐрии он метавон бозори меҳнатро танзим намуда, ба 

мутавозинии байни талабот ва пешниҳод ноил шуд, аз ҷониби онҳо сиѐсати 

пулию қарзӣ пешниҳод гардид, ки ба андешаи онҳо, ба ҳавасмандгардонии 

фаъолнокии кории аҳолӣ мусоидат мекунад. Инчунин, бар хилофи таълимоти 
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классикӣ ва кейнсианӣ, монетаристон омили вақтро низ қайд намудаанд ва 

бо ин васила ҷонибдори сиѐсати дарозмуддати шуғл буданд.  

 М. Фридмен ҳамчун далеле, ки ба мувозинати байни талабот ва 

пешниҳод дар бозори меҳнат таъсири манфӣ мерасонад, омили аз ҷониби 

давлат муқаррар намудани музди меҳнати ҳадди ақал, инчунин, мавқеи қавии 

иттифоқҳои касаба ва нокифоя будани иттилооти аҳолиро дар бораи ҷойҳои 

кории холӣ овардааст. Ҳамчун танзимгар аз ҷониби ӯ низоми пулию қарзӣ 

пешниҳод шудааст. Ба андешаи ӯ, барои ҳавасмандгардонии фаъолнокии 

кории аҳолӣ истифодаи чунин фишангҳо, ба монанди меъѐри фоизӣ, ки аз 

ҷониби бонки марказӣ муқаррар карда мешавад ва ҳаҷми муайяни захираҳои 

пулии бонкҳои тиҷоратӣ дар суратҳисоби Бонки марказӣ зарур аст [30, с.97]. 

 Аз нуқтаи назари мактаби неоклассикӣ бозори меҳнат ҳамчун бозори 

захираҳо тафсир меѐбад. Ба андешаи ҷонибдорони ин назария, мувозинати 

байни талабот ва пешниҳод тавассути механизми нарх ба даст меояд. Дар ин 

замина, музди меҳнат нақши механизми табиӣ ва танзимгарро мебозад, ки ба 

конъюнктураи бозори меҳнат вокуниш нишон медиҳад. Ба андешаи онҳо, 

чунин танзимгари чандирӣ вобаста ба талабот ва пешниҳод мисли меъѐри 

фоизӣ тағйир меѐбад ва қобилияти таъмини шуғли пурраро дорад. Аммо 

хусусияти фарқкунандаи бозори меҳнат ба механизми сиѐсати нархгузорӣ 

ҳангоми мудохилаи давлат, мудохилаи институтҳо ва нокифоя будани 

иттилооти гурӯҳҳои иҷтимоӣ мухолиф аст. 

 Намояндагони модели институтсионалӣ Т. Веблен, У. Митчелл, Ҷ. 

Коммонс, М. Бейли, Д. Гордон ва дигарон дар фалсафаи дидгоҳи худ ба 

бозори меҳнат ба омилҳои зерин такя кардаанд: мутавозинии талабот ва 

пешниҳод тавассути ислоҳоти институтсионалӣ, бо ѐрии хадамоти шуғл ва 

дигар институтҳои иҷтимоӣ ба даст меояд [4, с. 88]. 

 Дар асоси гуфтаҳои боло муаллиф ба хулосае меояд, ки бар хилофи 

дигар механизмҳои танзими бозори меҳнат, механизмҳои институтсионалӣ 

самараноктар мебошанд ва дар таҳқиқоти худ маҳз ба институтсионализм 

такя мекунад. 

 Трансформатсияи рақамӣ зарурати таҳқиқи бозори меҳнатро дар 

ҷанбаи нав тавассути призмаи намудҳои нави фаъолият муайян мекунад, зеро 

маҳз дар ҳамин шароит бозори муосири меҳнат ташаккул меѐбад ва рушду 

фаъолияти минбаъдаи он бо ин шароитҳо зич алоқаманд аст. 

Методологияи пешниҳодшудаи таҳқиқи бозори меҳнат дар шароити 

рақамикунонӣ ва шаклҳои шуғл имкон медиҳад, ки равандҳои дар соҳаи 

шуғл баамалоянда таҳлил карда шуда, ба таври маҷмуӣ ташхис гардад ва 

самтҳои афзалиятнок оид ба такмили танзими он ҳамчун воситаи амалисозии 

сиѐсати оптималии иҷтимоию иқтисодии шуғл таҳия карда шаванд. 

 Ҳамин тариқ, бар хилофи моделҳои анъанавӣ, методологияи 

интихобшуда ҳамгироии равиши институтсионалиро дар назар дорад, ки 

имкон медиҳад трансформатсияи рақамии бозори меҳнат на танҳо ҳамчун 

раванди технологӣ, балки чун марҳалаи навсозии босифати сохторҳои 

иҷтимоию меҳнатӣ баррасӣ карда шавад. 
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 Асоснок карда шудааст, ки истифодаи равишҳои барномавию 

мақсаднок ва равандӣ ба таҳлили маҷмуии шаклҳои нави шуғл ва таҳияи 

механизмҳои мутобиқшавии танзими бозори меҳнат дар шароити 

трансформатсияи рақамии иқтисодиѐт мусоидат менамояд (ҷад. 1). 

 Дар баробари ин, консепсияи таҳқиқот чунин масъалаҳоро фаро 

мегирад, аз қабили музди меҳнат, ки ҳамчун ангезаи асосии фаъолияти 

меҳнатии шаҳрвандон баромад мекунад, таҷрибаи кишварҳои пешрафта дар 

танзими бозори меҳнат дар шароити рақамикунонӣ, инчунин, шаклҳои нави 

шуғл, ки маҳз дар шароити рақамикунонии равандҳои иқтисодӣ ба вуҷуд 

омадаанд. 

 

Ҷадвали 1. – Методологияи таҳқиқот 
Усулҳои 

истифодашуда 
Мазмун ва нақш дар таҳқиқот 

Назариявӣ 
Таҳқиқи муқаррароти бунѐдии мактабҳои назариявӣ барои муайян 

кардани қонунҳои асосии фаъолияти бозори меҳнат 

Синергетикӣ 
Таҳлили бозори меҳнат ҳамчун низоми мураккаби динамикӣ дар 

шароити муносибатҳои нави иҷтимоию меҳнатӣ 

Иттилоотӣ 

Таҳқиқи трансформатсияи институтсионалӣ дар шароити 

рақамикунонӣ, инчунин, нақши шаклҳои нави шуғл ҳамчун 

институтҳои миѐнарав 

Барномавию 

мақсаднок 

Ҳамкории институтсионалии субъектҳои иқтисодиѐт барои ноил 

шудан ба мақсадҳои стратегӣ дар соҳаи шуғли маҳсулнок 

Равандӣ 

Амалисозии принсипи «аз умумӣ ба ҷузъӣ» — аз тамоюлҳои 

ҷаҳонии трансформатсияи рақамӣ то вазифаҳои баланд бардоштани 

самаранокии бозори меҳнати Тоҷикистон 

 

Таҳияи муаллиф 

  

 Истифодаи равишҳои овардашуда метавонад ба таҳияи сиѐсати 

оптималии шуғл дар шароити муносибатҳои нави иҷтимоию меҳнатӣ ва 

шаклҳои шуғл мусоидат намояд ва истифодаи методҳои гуногуни таҳқиқот 

имкон медиҳад, ки ҷанбаҳои назариявию консептуалӣ ва амалии рушди он ба 

таври эътимоднок омӯхта шаванд. 

 Методологияи пешниҳодшудаи таҳқиқи бозори меҳнат дар шароити 

муносибатҳои нави иҷтимоию меҳнатӣ ва шаклҳои шуғл имкон медиҳад, ки 

равандҳои дар соҳаи шуғл баамалоянда таҳлил карда шуда, он ба таври 

маҷмуӣ ташхис гардад ва самтҳои афзалиятнок оид ба такмили танзими он 

ҳамчун воситаи амалисозии сиѐсати оптималии иҷтимоию иқтисодии шуғл 

таҳия карда шаванд. 

 Дар шароити муосир гузариш ба муносибатҳои бозорӣ бо ворид 

намудани принсипҳои нав ба соҳаи шуғл ва бозори меҳнат ҳамроҳӣ мешавад. 

Бозори меҳнат ҳамчун яке аз зернизомҳои муносибатҳои бозорӣ яке аз 

унсурҳои мураккаби иқтисодиѐт ба ҳисоб меравад. Дар ҷаҳони муосир 

ташаккули бозори меҳнатро бе иқтисодиѐти мувофиқи ҳамгирошуда тасаввур 
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кардан душвор аст. Инчунин, ташаккул ва фаъолияти бозори меҳнат бе 

чунин унсурҳо, ба монанди воситаҳои истеҳсолот, сармоягузорӣ, замин, 

қувваи корӣ, молҳо ва хизматрасониҳо, пешрафти илмию техникӣ 

тасаввурнашаванда аст. 

 Институтсионализм бештар ба ҳифзи иҷтимоӣ тамаркуз мекунад ва 

ҳамчун танзимгари бозори меҳнат нақши асосиро ба давлат, ташкилотҳо ва 

иттифоқҳои касаба медиҳад. 

Дар заминаи назарияи институтсионализм мафҳуми шартномаи шуғл ба 

вуҷуд омад. Дар ин замина, шартнома байни корфармо ва корманди кироя 

хусусияти ҳуқуқӣ надошта, балки ризоияти дуҷонибаи иқтисодиро ифода 

мекунад. Модели институтсионалии бозори меҳнат ҳамчун фишанги танзими 

мувозинат ба институтҳо ва ислоҳоти институтсионалӣ дар соҳаи шуғл 

нақши асосиро вогузор мекунад. 

 Ҳамин тариқ, таҳқиқотҳо нишон медиҳанд, ки барои ҳар як давра, 

вобаста ба чӣ гуна ташаккул ѐфтани бозори меҳнат, методҳои танзими 

махсуси онҳо таҳия карда мешуданд. Дар баробари ин, қайд кардан зарур аст, 

ки сарфи назар аз гуногунии назарияҳои иқтисодӣ алоқамандии умумӣ вуҷуд 

дорад. Ҳар як назария на он қадар назарияи қаблиро рад мекард, балки онро 

вобаста ба вазъи иқтисодии давраи худ пурра менамуд ва бо ин васила 

робитаи байни назария ва методологияи ташаккули бозори меҳнатро инъикос 

мекард. 

 Дар ҷаҳони муосир дар шароити тағйироти геополитикӣ раванди 

ҷаҳонишавӣ мушоҳида мегардад, ки ин барои дигаргунсозии тамоми низоми 

иқтисодии миқѐси ҷаҳонӣ чолишҳои нав эҷод мекунад. Дар раванди 

ҷаҳонишавии хоҷагиҳои ҷаҳонӣ, дар бозори меҳнат ва муносибатҳои меҳнатӣ 

низ тағйирот ба амал меоянд. Бозори ҷаҳонии меҳнат маҷмуи бозорҳои 

миллии меҳнатро инъикос менамояд ва дар шароити ҷаҳонишавӣ ва 

муносибатҳои байналмилалӣ рушд мекунанд.  

 Консепсияи шуғли ҷаҳонӣ тавассути воситаҳои нави ҳалли мушкилот 

барои бартарафсозии душвориҳои баамалоянда дар ташаккул ва танзими 

бозори меҳнат дар миқѐси васеътар нигаронида шудааст. Қисмати таркибии 

чунин консепсия модели бозори меҳнати чандирро ташкил медиҳад. 

  

 Муқаррароти сеюми ба ҳимоя пешниҳодшаванда ба муайян 

намудани нақши низоми маориф дар таъмини шуғли аҳолӣ асос меѐбад. 

 Муаллиф чунин мешуморад, ки дар шароити рақамикунонӣ бозори 

меҳнат бо чунин мушкилот, ба монанди омодасозии кадрҳои ҷавобгӯ ба 

талаботи бозори муосири меҳнат рӯ ба рӯ мегардад. Дар заминаи 

рақамикунонӣ ворид намудани тағйироти сохторӣ ба низоми маориф ва 

бозомӯзии кадрҳо дар назар дошта шудааст. Ин маънои онро дорад, ки дар 

назди низоми маориф ба таври ҷиддӣ масъалаи омодасозии кадрҳои ба 

чолишҳои муосири муносибатҳои иҷтимоию меҳнатӣ ва шаклҳои нави шуғл 

мувофиқ меистад. Вобаста ба саноатикунонии босуръат ва рақамикунонии 
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иқтисоди ҷумҳурӣ зарур аст, ки ба омодасозии кадрҳо дар муассисаҳои 

таҳсилоти ибтидоии касбӣ таваҷҷуҳи бештар зоҳир карда шавад. 

Дар ин замина омори хатми донишҷӯѐни муассисаҳои таҳсилоти олӣ ва 

миѐнаи касбӣ баррасӣ мегардад. 

 Тавре маълум аст, дар Ҷумҳурии Тоҷикистон рақамикунонӣ дар 

марҳилаи ибтидоии ташаккулѐбӣ қарор дорад ва бинобар ин, имконияти 

таҳлили муфассали маълумоти мушаххаси рақамикунонӣ ва таъсири он ба 

сатҳи талабот ва пешниҳоди қувваи корӣ вуҷуд надорад. Дар шароити 

муосир қисмати истеҳсолии кишвар, инчунин, самаранокии бозори меҳнат ба 

таври назаррас аз истифодаи оптималии сармояи инсонӣ вобаста аст. 

Ташаккули бозори меҳнат, дар навбати худ, аз чунин унсурҳо, ба монанди 

низоми маориф, бозомӯзии кадрҳои мавҷуда, сатҳи тахассуси кормандон, 

сатҳи омодагии кормандон ба азхудкунии шароитҳои рақамӣ ва техникию 

технологӣ ва ғайра вобастагӣ дорад. 

Ҷадвали 2. – Хатми мутахассисон дар муассисаҳои таҳсилоти олӣ ва 

миѐнаи касбӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон дар солҳои 1991-2023 

Солҳо 

Муассисаҳои 

таҳсилоти олии 

касбӣ (ад.) 

Хатмкардагон 

(ҳазор нафар) 

Муассисаҳои 

таҳсилоти миѐнаи 

касбӣ (ад.) 

Хатмкардагон 

(ҳазор нафар) 

 

1991 13 10,0 43 13,7 

2000 30 13,6 53 6,9 

2005 36 15,1 56 8,0 

2010 33 27,7 51 10,2 

2015 38 29,5 66 11,7 

2017 39 38,5 67 17,8 

2018 39 44,6 70 20,8 

2019 40 43,2 74 20,8 

2020 41 42,4 78 23,6 

2021 41 53,6 79 25,1 

2022 46 44,8 84 23,7 

2023 46 40,9 84 21,6 

Манбаъ: Солномаи омории Ҷумҳурии Тоҷикистон. Маҷмуаи оморӣ. —Душанбе, 2024. - 

С. 57, 61. 

 Дар баробари ин, ба ташаккули самараноки бозори меҳнат танзими 

давлатӣ низ мусоидат мекунад. Танҳо дар сурати рушди мувофиқашуда ва 

мутақобилаи ҳамаи институтҳо истифодаи оптималии неруи корӣ ва 

тақсимоти дурусти кормандон аз рӯйи соҳаҳои фаъолият, таъсиси ҷойҳои 

нави корӣ, ки имкониятҳои баланд бардоштани сатҳи касбию тахассусӣ ва 

фарҳангии кормандонро вусъат медиҳад, имконпазир мегардад. 

 Дар шароити муосир рақамикунонии иқтисодиѐт ва касбҳои марбут ба 

он бояд нақши муҳим бозанд. Дар Паѐми худ Президенти Ҷумҳурии 

Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон таъкид намуданд, ки: «...Дар ин 

раванд фароҳам овардани шароити беҳтарин барои омодасозии кадрҳо, 

пешниҳоди имтиѐзҳои гуногун, ҳавасмандгардонии мутахассисон дар самти 
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технологияҳои иттилоотӣ ва бозомӯзӣ дар муассисаҳои таълимии пешрафтаи 

хориҷӣ муҳим арзѐбӣ мегардад» [22]. 

 Аммо, сарфи назар аз хатми мутахассисон аз ҷониби муассисаҳои 

таҳсилоти олӣ, ҳиссаи зиѐди шумораи бекорон дар байни ҷавонон мушоҳида 

мегардад (ҷадвали 3). 

 Ҳамин тариқ, ба ақидаи муаллиф, чунин вазъият нишон медиҳад, ки 

дар иқтисодиѐти миллӣ дар низоми «маориф - бозори меҳнат» зиддияти 

институтсионалӣ вуҷуд дорад. 

 Тибқи маълумоти ҷадвал, ҳиссаи ҷавонон дар сохтори умумии бекории 

расман эътирофшуда (ба ҳисоби миѐна 59,7%) хусусияти буҳронӣ дорад. Ин 

нотавонии иқтисодиѐти миллиро дар мавриди пурра истифода бурдани 

дивидендҳои демографӣ инъикос мекунад. Сармояи инсонии ҷавон ба ҷойи 

он ки муҳаррики иқтисодиѐти миллӣ бошад, маҷбур аст шаклҳои 

алтернативии шуғлро (муҳоҷират, шуғли ғайрирасмӣ) ҷустуҷӯ кунад. 

Ҷадвали 3. - Динамикаи бекорӣ дар байни ҷавонон дар солҳои 2000-2023 

(ҳазор нафар) 

Нишондиҳандаҳо 

 
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Шумораи бекорон 

 
53,1 49,7 47,5 49 49,9 54,6 53,5 

дар синни то 18-сола 

 
2,3 2,2 2,5 2,6 2,6 2,4 2,7 

18-24 12 11,6 9,7 10,3 10,1 10 11,2 

25-29 16,3 17 15,3 18,1 18,5 19,8 15,7 

Ҷавонон ба % аз шумораи 

умумии бекорон 
57,6 62,0 57,9 63,3 62,5 59,0 55,3 

Манбаъ: Солномаи омории Ҷумҳурии Тоҷикистон. Маҷмуаи оморӣ. –Душанбе, 2023. - С. 

93-96. 

 

 Ҳамин тариқ, маълумоти оморӣ имкон дод, ки домҳои 

институтсионалии зерин муайян карда шаванд: 

 Доми тахассусӣ. Низоми маорифи миллӣ, новобаста аз талаботи муосири 

иқтисодиѐт, фаъолият мекунад. Институтҳои маориф ба чолишҳои нав 

мутобиқ нашудаанд ва мутахассисонро аз рӯйи моделҳои куҳнашуда омода 

мекунанд; 

 Доми кори аввалин. Набудани робитаи институтсионалӣ байни низоми 

маориф ва бахши воқеии иқтисодиѐт; 

 Доми бетахассусӣ. Муддати тулонӣ дар ҳолати бекорӣ мондани ҷавонон 

боиси беқадр шудани донишҳои андӯхта мегардад, ки ин онҳоро ба 

муҳоҷирати меҳнатӣ ва шуғл дар бахши ғайрирасмии иқтисодиѐти миллӣ 

водор месозад. 
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 Ҳамин тариқ, низоми макроиқтисодии маориф боиси нопурра истифода 

шудани сармояи инсонӣ мегардад, ки ин на танҳо аз нокифоя будани ҷойҳои 

корӣ, балки аз бесамарии институтсионалӣ низ шаҳодат медиҳад. 

  

 Муқаррароти чоруми ба ҳимоя пешниҳодшаванда ба он асос 

меѐбад, ки шуғли деҳот ҳамчун «хаб»-и асосӣ (маркази ҷамъкунанда) дар 

бозори умумии меҳнати Ҷумҳурии Тоҷикистон баромад мекунад. 

Азбаски муассисаҳои таълимӣ мутахассисони соҳаи кишоварзиро бо он 

миқдоре, ки дар шуғли деҳот банд шаванд, омода карда наметавонанд, 

аҳолии қобили меҳнат бинобар набудани имкониятҳои алтернативӣ маҳз 

дар ҳамин соҳа мутамарказ шудаанд. 

 Дар раванди таҳқиқот муаллиф таъкид менамояд, ки бозори меҳнат дар 

маҳалҳои деҳот ҳамчун қисми асосии тамоми бозори меҳнат тавсиф дода 

мешавад ва шумораи машғулон дар соҳаи кишоварзӣ, шикор ва хоҷагии 

ҷангал дар соли 2023 тақрибан 60%-и шумораи умумии машғулонро ташкил 

дод. Ба хусусиятҳои ташаккули бозори меҳнати кишоварзӣ инҳо дохил 

мешаванд: хусусияти ташаккули талабот ва пешниҳоди қувваи корӣ, таъмини 

мувозинати талабот ва пешниҳоди меҳнат, сифати қувваи кории ба бозор 

номувофиқ, набудани интихоби ҷойи кор барои корманди эҳтимолӣ, сатҳи 

пасти музди меҳнат, набудани институтҳо, мавсимӣ будани меҳнат ва ғайра.  

Ҷадвали 4. - Тақсимоти аҳолии машғули иқтисодиѐти ҶТ аз рӯйи 

шаклҳои фаъолияти иқтисодӣ дар давраи солҳои 2019-2023 (бо ҳазор 

нафар) 

Нишондиҳандаҳо 2019 2020 2021 2022 2023 

Шумораи умумии аҳолии 

машғул дар ҷумҳурӣ 2463,4 2506,2 2533,5 2545 2625,3 

Кишоварзӣ, шикор ва 

хоҷагии ҷангал 1507,3 1525,6 1535,3 1608,8 1618,7 

Машғулият дар соҳаи 

кишоварзӣ ба % аз шумораи 

умумӣ 
61,19 60,87 60,60 63,21 61,66 

Манбаъ: Солномаи омории Ҷумҳурии Тоҷикистон. Маҷмуаи оморӣ. Душанбе, 2024. - С. 

86. 

 Ҳамин тариқ, қисми асосии аҳолии қобили меҳнат дар шуғли деҳот 

љалб карда шудааст. Барои Ҷумҳурии Тоҷикистон, ки дар марҳалаи аввали 

рушди рақамикунонӣ қарор дорад, фаъолияти инфиродӣ метавонад фишанги 

асосии таъсиррасонӣ ба рушди иқтисодиѐт ва заминаи таҳаввулоти ҷомеа 

гардад, ки самти гузариши шуғлро ба шароитҳои нави хоҷагидорӣ муайян 

мекунад. Муаллиф қайд мекунад, ки дар шароити маҳдудияти замин ва 

суръати баланди афзоиши табиии аҳолӣ, тамоюлҳои мавҷудаи афзоиши 

шумораи хоҷагиҳои деҳқонӣ аз баръакси он шаҳодат медиҳанд. Дар солҳои 



25 

 

2000-2023 шумораи хоҷагиҳои деҳқонӣ 14,6 маротиба афзоиш ѐфта, тамоюли 

рушдро дорост (рас. 3). 

 

Расми 3. - Динамикаи хоҷагиҳои деҳқонӣ (бо воҳид) 
Манбаъ: Аз ҷониби муаллиф дар асоси маълумоти Солномаи омории Ҷумҳурии 

Тоҷикистон 2024, С. 238 таҳия шудааст. 

 

 Ин хусусиятҳо ба он равона мегарданд, ки дар аксари ҳолатҳо дар 

маҳалҳои деҳот на афзоиши талабот ба қувваи корӣ, балки коҳиши он ба 

амал меояд. Ташаккули бозори меҳнат дар бахши кишоварзӣ тавассути 

ташкили истеҳсолот ва ҳавасмандгардонии қувваи корӣ (пардохти музди 

меҳнат) сурат мегирад. 

 Ба ақидаи муаллиф, маҳз зиѐдатии қувваи корӣ дар бахши кишоварзии 

иқтисодиѐти миллӣ боиси он мегардад, ки дар ин ҷо музди меҳнат пасттарин 

мебошад (рас. 4). 

 

 
Расми 4. - Фосилаи байни категорияҳо аз рӯйи музди меҳнат (кишоварзӣ ва музди 

меҳнати максималӣ) 
Манбаъ: Аз ҷониби муаллиф дар асоси маълумоти Солномаи омории ҶТ 2024, С. 136 

таҳия шудааст. 

 Муаллиф чунин мешуморад, ки хусусияти бозори меҳнати бахши 

кишовазӣ дар он аст, ки он ҳамчун «демпфер» (нармкунанда) баромад 

мекунад. Аз нуқтаи назари эконометрикӣ ин бо он асоснок карда мешавад, ки 
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фишори демографӣ дар деҳот аз шумораи ҷойҳои кории дар маҳалҳои шаҳрӣ 

таъсисшаванда зиѐдтар аст. 

Ин вазъият як қатор падидаҳои мушаххасро ба вуҷуд меорад: 

 Доми институтсионалии маҳсулнокии паст. Соҳаи кишоварзӣ ҳамчун 

махзани сармояи меҳнатии зиѐдатӣ баромад карда, боиси бекории ниҳонӣ 

мегардад. Кортаъминкунӣ дар ин бахш хусусияти маҷбурӣ дорад ва он 

ҳамчун макони татбиқи малакаҳои касбӣ хизмат намекунад; 

 Боздории таљдид. Мавҷудияти қувваи кории арзон ва зиѐдатӣ дар бахши 

кишоварзӣ хоҳиши корфармоѐнро барои сармоягузорӣ ба автоматикунонӣ 

коҳиш медиҳад. 

 Муаллиф таъкид мекунад, ки дар шароити рақамикунонӣ зарурати 

табдил додани бахши кишоварзӣ аз «хаб»-и пассиви институтсионалӣ ба 

сегменти динамикӣ тавассути ҷорӣ намудани институтҳои рақамӣ вуҷуд 

дорад. Дар шароити Тоҷикистон маҳз шуғли платформавӣ метавонад дар 

баромадан аз бунбасти макроиқтисодии «демпферикунонӣ» нақши калидӣ 

бозад. 

 Муқаррароти панҷуми ба ҳимоя пешниҳодшаванда бо зарурати 

ташаккули бозори меҳнати чандир (эластикӣ) асоснок карда шудааст, ки 

он шарти стратегии татбиқи афзалиятҳои ба шуғли маҳсулнок 

нигаронидашуда дар доираи «Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии 

Тоҷикистон барои давраи то соли 2030» ва «Консепсияи иқтисоди 

рақамии Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2040» мебошад. 

 Муаллиф чунин мешуморад, ки дар шароити рушди иқтисодӣ 

рақамикунонӣ бо бозори анъанавии меҳнат, ки дар он танзими сахти шароити 

меҳнат мавҷуд буд, зиддият ба вуҷуд овард — шаклҳои нави фаъолият пайдо 

шуданд, ки онҳо дар навбати худ боиси пайдоиши усулҳои ғайрианъанавии 

фаъолияти бозори меҳнат, аз ҷумла бозори меҳнати чандир (эластикӣ) 

гардиданд. 

 Таҷрибаи ҷаҳонӣ нишон дод, ки дар давоми чанд даҳсолаи охир 

раванди гузариш аз иқтисодиѐти индустриалӣ ба усулҳои инноватсионии 

идоракунии шуғл боиси тағйироти куллӣ дар бозори меҳнат мегардад. 

 Дар ин замина, яке аз фишангҳои муҳимтарини танзими бозори меҳнат 

ва қувваи корӣ чандирӣ (эластикӣ) мебошад. Дар ин замина, чандирӣ 

фарогирии васеи намудҳои кор, гуногунии касбҳо, омодагӣ ба шароитҳои 

зудтағйирѐбанда, назорати навгониҳои идоракунӣ, маҳсулнокии баланди ҳар 

як корманди алоҳида, такмили ихтисоси нави кормандон, усулҳои пардохти 

музди меҳнат, реҷаи корӣ ва ғайраро дар бар мегирад. 

 Ташаккули бозори меҳнати чандир равандест, ки бештар бо тағйироти 

техникию технологӣ ва ташкилии равандҳои истеҳсолию идоракунӣ 

алоқаманд аст. 

Ҷадвали 5. - Омилҳои ташаккул ва рушди бозори меҳнати чандир 

(эластикӣ) ҳангоми гузариш ба шаклҳои нави шуғл ва оқибатҳои он 

Омилҳои ба ташаккули бозори Оқибатҳои таъсири омилҳо ба бозори меҳнат 
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меҳнати чандир таъсиррасон 
 

Ташаккули соҳаҳои нави дорои 
технологияҳои баланд 

 

Тағйирѐбии сохтор ва шаклҳои фаъолият; 
тафриқаи (дифференсиатсияи) ҳайати кормандон 

дар корхона ва ташаккули «бозорҳои дохилии 
меҳнат» ва касбҳои нав 

Тағйироти демографӣ ва сохторӣ дар 
соҳаи меҳнат 

 

Баррасии намудҳо ва шаклҳои нави шуғл, таҳияи 
принсипҳои алтернативии ташкили шароити 
меҳнат, реҷаҳои кор бо таваҷҷуҳ ба шаклҳои 

чандир ва инфиродии шуғл 
Баланд гардидани арзиши меҳнат ва 

сифати «захираи инсонӣ» дар 
самтҳои муҳимтарини рушди илмию 

техникӣ ва техникию технологӣ, 
инчунин, рақамӣ 

Муносибати тафриқавӣ (дифференсиатсияшуда) 
ба «бозорҳои дохилии меҳнат» ва сармоягузорӣ 

ба «сармояи инсонӣ» 

Рушди технологияҳои иттилоотӣ 
 

Гузариш аз шуғли пурра дар корхонаҳои калон ва 
хурд бо тафриқаи возеҳи меҳнат ба реҷаҳои 

чандири фаъолияти меҳнатӣ, ки ба технологияҳои 
рақамӣ асос ѐфтаанд; афзоиши мустақилият ва 

бисѐрсамтии кормандон, кори фосилавӣ 
Идомаи ҷадвали 5 

Ба таври якбора зиѐд шудани ҳиссаи 
бахши хидматрасонӣ 

 

Тағйирѐбии низом ва шаклҳои хизматрасонӣ ба 
истеъмолкунандагон ва истифодаи шаклҳои нави 

ғайрианъанавии шуғл 

Тағйирѐбии суръати афзоиши 
иқтисодӣ ва зиѐд шудани шумораи 

бекорон, афзоиши шиддати 
муҳоҷирати меҳнатии дохилӣ ва 

берунӣ 

Маҳдуд шудани имконияти фароҳам овардани 
шуғли пурра – ҷойҳои кории стандартӣ барои 

ҳама, паҳншавии васеи худшуғлӣ ва шуғли 
нопурра, шаклҳои виртуалии ташкили меҳнат, 

кирояи муваққатӣ 
 

Пурзӯр гардидани нақш ва 
аҳаммияти бозорҳои молиявӣ, 

афзоиши сармоягузориҳои хориҷӣ 

Тағйирот дар ҷойгиршавии ҷойҳои корӣ, 
паҳншавии васеи кори «фосилавӣ» 

Вайроншавии ҳудудҳои иҷтимоии 
иттифоқҳои касаба 

Барҳам додани ҷойҳои кории стандартии аз 
ҷиҳати иҷтимоӣ ҳифзшуда ва бо имтиѐзҳои 

гуногун таъминшуда 

Сарчашма: Таҳияи муаллиф 

 Омилҳои дар боло зикршуда метавонанд ҳамчун заминаҳо барои 

пурзӯр намудани чандирии бозори миллии меҳнат қабул карда шаванд. Дар 

шароити муосир аксарияти муҳаққиқон ташаккул ва рушди бозори меҳнат ва 

шуғлро бо флексибилизатсия (чандиршавӣ) алоқаманд медонанд ва 

ҳамзамон, яке аз асосҳои рақобатпазириро дар чандирии бозори меҳнат 

мебинанд. 

 Чандирӣ ин қобилияти низоми иқтисодӣ барои вокуниши зуд ва 

мутобиқшавӣ ба тағйироти шароити беруна мебошад, ки дар айни замон 

мувозинати иқтисодӣ ва идораи функсионалиро ҳангоми таъсири омилҳои 

беруна нигоҳ медорад. Зери мафҳуми «бозори чандири меҳнат» модели 

муосири ташаккулѐбандаи рафтори захираҳои меҳнатӣ фаҳмида мешавад, ки 

маҷмуи тадбирҳоро дар нақшаи иҷтимоӣ-иқтисодӣ, ҳуқуқӣ ва истеҳсолӣ 

барои мутобиқшавии фаврии корхонаҳо ба шароитҳои зудтағйирѐбандаи 

хоҷагидории иқтисодӣ ифода мекунад. 
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 Муаллиф бар он ақида аст, ки бозори чандири меҳнат ин шакли нави 

фаъолияти бозори меҳнат мебошад, ки дорои хосиятҳои мутобиқшавии 

сохторӣ ба шароити тағйирѐбандаи беруна буда, қобилияти нигоҳ доштани 

тавозунро ҳангоми таъсири омилҳои беруна ва дохила дорад. 

Дар заминаи СРМ-2030 (шуғли пурмаҳсул) чандирии бозори меҳнат барои 

рушди иқтисоди миллӣ ҷойи муҳимро ишғол мекунад. Дар доираи ин 

стратегия афзалиятҳои зерин муайян карда шудаанд: 

 - ҳавасмандгардонии таъсиси ҷойҳои кории пурмаҳсул; 

 - таъсиси бозори меҳнати дохилии рақобатпазир; 

 - баланд бардоштани самаранокии таҳсилоти касбӣ; 

 -зиѐд намудани ҳиссаи шуғли расмӣ дар иқтисодиѐт; 

 -диверсификатсияи муҳоҷирати меҳнатии беруна [19]. 

 Бо дарназардошти афзалиятҳои стратегии дар боло зикршуда ҳалли 

вазифаҳо тавассути шуғли платформавӣ дар тартиби зерин пешниҳод карда 

мешавад (ҷадвали 6). 

 Ҳамин тариқ, фриланс ҳамчун абзори муҳимми ноил шудан ба 

чандирии бозори меҳнат баромад мекунад. 

 Ҳамчун исбот метавон мисоли вобаста ба пандемияи Covid-19-ро 

овард, ки тамоми ҷаҳонро аз паҳлуҳои гуногун, махсусан аз ҷиҳати иқтисодӣ 

такон дод. Оқибатҳои пандемия ба бозори меҳнати қариб тамоми ҷаҳон 

таъсир расонид. Корхонаҳои сершумор маҷбур шуданд, ки фаъолияти худро 

қатъ кунанд. Кормандони корхонаҳо низ аз ин оқибатҳо зарар дида, 

имконияти даромадро бо усулҳои маъмулӣ аз даст доданд. Барои ҳалли ин 

мушкилот кишварҳои пешрафта аввалин шуда, кори фосилавиро ҳамчун 

алтернатива ба бозори меҳнат ворид карданд ва маҳз ҳамин кишварҳо ба 

мутобиқшавӣ ва фароҳам овардани шароитҳои нави ташаккул ва фаъолияти 

бозори меҳнат шуруъ намуданд. Ҳанӯз то оғози пандемия дар ин кишварҳо 

барномаҳо оид ба кори фосилавӣ таҳия шуда буданд ва имрӯз танҳо дар 

ҳамин кишварҳо асосҳои мутобиқшавӣ ба шаклҳои нави фаъолият таҳия 

шудаанд, зеро дар он ҷо сатҳи баланди даромад ва дастрасии васеъ ба 

технологияҳои рақамӣ мавҷуд аст. 

  

Ҷадвали 6. – Гузориши вазифаҳои стратегӣ оид ба шуғли пурмаҳсул ва 

ҳалли онҳо 

 
Афзалиятҳои СРМ-

2030 

Нақши шуғли 

платформавӣ (фриланс) 

Таъсири иқтисодӣ 

(чандирӣ) 

Ҳавасмандгардонии 

таъсиси ҷойҳои кории 

пурмаҳсул 

Платформаҳои рақамии 

ҷаҳонӣ барои дастрасӣ ба 

ҷойҳои кории бемаҳдуд 

шароит фароҳам меоранд 

Васеъшавии бозори меҳнат 

то миқѐси ҷаҳонӣ, таъсиси 

ҷойҳои корӣ барои ҷавонон 

ва занон 

Таъсиси бозори 

меҳнати дохилии 

рақобатпазир  

Шуғли платформавӣ 

инҳисоротро (монополияро) 

аз байн бурда, корфармоѐнро 

маҷбур месозад, ки бо 

корфармоѐни ҷаҳонӣ рақобат 

То сатҳи љаҳонӣ баланд 

шудани музди меҳнат 

мусоидат мекунад 
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кунанд 

Баланд бардоштани 

самаранокии таҳсилоти 

касбӣ 

Шуғли платформавӣ 

малакаҳои мушаххаси 

рақамиро талаб мекунад, ки 

ин низоми маорифро барои 

мутобиқшавӣ ба чолишҳои 

нави бозор ҳавасманд 

месозад 

Омӯзиши кӯтоҳмуддат дар 

шакли даромади фрилансер 

зуд натиҷа медиҳад 

Зиѐд намудани ҳиссаи 

шуғли расмӣ дар 

иқтисодиѐт 

Таъсиси биржаи миллии 

шуғли платформавӣ барои 

бақайдгирии фрилансерҳо бо 

мақоми худшуғлӣ кумак 

мерасонад 

Чандирии институтсионалӣ: 

васеъшавии пойгоҳи андози 

миллӣ 

Диверсификатсияи 

муҳоҷирати меҳнатии 

беруна 

Аз байн бурдани зарурати 

муҳоҷирати воқеӣ (физикӣ) 

Коҳиши вобастагии 

иқтисодиѐт аз кишварҳои 

хориҷӣ, аз ҷумла 

Федератсияи Россия 

(чандирии ҷуғрофӣ) 

Таҳияи муаллиф 

 Ба пайдоиши бозори чандири меҳнат омилҳои гуногун таъсир 

расониданд, ки ба онҳо гузариш аз иқтисоди нақшавӣ ба механизми бозории 

идораи иқтисодиѐт низ дохил мешавад. Ин гузариш боиси коҳиши рушди 

саноат ва афзоиши соҳаи хизматрасонӣ, пайдоиши шаклҳои нави шуғл ва 

талабот ба онҳо, шароитҳои доимо тағйирѐбанда, ки аз кормандон 

мутобиқшавии фавриро талаб мекунанд ва рақобат дар бозори меҳнат гардид, 

ки бо сабаби он кормандон бояд салоҳиятҳои рақамии худро васеъ ва такмил 

диҳанд. Дар ин замина, дар доираи Консепсияи иқтисоди рақамӣ дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон то соли 2040 омодасозии кадрҳои баландихтисос, 

рушди салоҳиятҳои рақамии онҳо пешбинӣ шудааст. 

 Вобаста ба ин, вазифаи стратегии давлат, ки аз Консепсияи иқтисоди 

рақамӣ то соли 2040 бармеояд, аз трансформатсияи (табдилдиҳии) шаклҳои 

анъанавии фаъолияти меҳнатӣ ба шаклҳои муосири технологияҳои баланди 

шуғл иборат мебошад. 

 Ба ақидаи муаллиф, амалисозии ин консепсия ба мутобиқшавии аҳолӣ 

ба чолишҳои муосири глобалӣ ва ташаккули бозори чандири меҳнат 

мусоидат хоҳад кард, ки ин ба иқтисоди миллӣ таъсири худро мерасонад 

(ниг. ба ҷадвали 7). 

 Ба ақидаи муаллиф, таҷдиди сохтории иқтисодиѐт, ки дар натиҷаи 

шароитҳои доимо тағйирѐбанда ба вуҷуд омадааст, пайдоиши бахшҳо ва 

шаклҳои нави фаъолият боиси коҳиши намудҳои анъанавии касбҳо 

гардиданд. Ин вазъият зарурати ҳаракати қувваи корӣ, малакаҳои нави касбӣ 

ва донишро ба миѐн овард. Дар чунин шароит талабот ба қувваи кории дорои 

тахассуси баланд афзоиш ѐфта, ба шахсони омодагии касбии мувофиқ ба 

шароитҳои имрӯза надошта коҳиш ѐфт. 

Ҷадвали 7. – Трансформатсияи институтсионалии шаклҳои шуғл дар 

доираи вазифаҳои стратегӣ ҳамчун омили чандирии бозори меҳнат 
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Намудҳои 

анъанавии 

шуғл 

Трансформатсияи 

шаклҳои шуғл 

Механизми 

макроиқтисодӣ 
Таъсири иқтисодӣ 

Шуғли 

мавсимӣ 

Ғайритаркибии 

рақамии меҳнат 

Дастрасии фаврӣ ба 

фаъолияти рақамӣ боиси 

коҳиши бекории фриксионӣ 

мегардад 

Коҳиши 

тағйирѐбии 

мавсимии ММД-и 

миллӣ 

Меҳнати 

тасодуфӣ 

Институтсионаликун

онии шуғли 

платформавӣ 

Коҳиши хароҷоти 

транзаксионӣ 

Тақсимоти 

самараноки 

сармояи меҳнатӣ 

дар иқтисодиѐт 

Меҳнати 

хонагии 

занон ва 

нафақахӯро

н 

Диверсификатсияи 

ҳудудии меҳнат 

Барҳам додани монеаҳои 

ҷуғрофӣ, нигоҳдории 

сармояи меҳнатӣ дар 

минтақаҳо 

Коҳиши сарборӣ ба 

инфрасохтори 

шаҳрӣ 

Худшуғлӣ 
Фриланси 

(содиротӣ) 

Содироти пешниҳоди 

хизматрасониҳои умумии 

рақамӣ 

Вуруди маблағҳои 

молиявӣ ба кишвар 

Таҳияи муаллиф 

 Дар шароити рақамикунонӣ бозори меҳнат на танҳо аз ҳисоби шаклҳои 

анъанавии фаъолият, балки аз ҳисоби намудҳои нави ташкилотҳо, аз қабили 

ташкилотҳои виртуалӣ, шабакавӣ ва ғайра ташаккул меѐбад, ки ин боиси 

афзоиши талабот ба шаклҳои инноватсионии касбҳо мегардад. 

  

 Муқаррароти шашум, ки барои ҳимоя пешниҳод мегардад, аз 

таҳқиқи категорияи фриланс ҳамчун намуди нави муносибатҳои 

меҳнатии институти худшуғлӣ иборат аст. 

 Дар шароити рақамикунонӣ худшуғлии инноватсионӣ ҳамчун намуди 

нави фаъолнокии иқтисодӣ ба баланд гардидани сатҳи шуғл дар маҷмуъ 

мусоидат намуда, фаъолияти бозори меҳнатро тавассути таъсиси ҷойҳои нави 

корӣ дастгирӣ мекунад ва дар ниҳоят боиси рушди сатҳи зиндагии аҳолӣ 

мегардад. 

 Зери мафҳуми ―худшуғлии инноватсионӣ‖ фаъолияти шахсоне 

фаҳмида мешавад, ки дар раванди кори худ аз технологияҳои муосири 

компютерӣ истифода мебаранд. Худшуғлии инноватсионӣ ѐ ба ибораи дигар 

фрилансинг, шакли фаъолиятест, ки ба худшуғлии муқаррарӣ шабоҳат 

дошта, дар он корфармо кормандро барои иҷрои вазифаи мушаххас киро 

мекунад; аммо ин амалҳо дар фарқият аз худшуғлии анъанавӣ, дар фазои 

интернет бо истифода аз технологияҳои компютерӣ ва замимаҳои мобилӣ 

сурат мегиранд. 

 Муаллиф бар он ақида аст, ки яке аз ҷанбаҳои асосии мусбати фриланс 

дар он аст, ки шахсони дорои имкониятҳои маҳдуд метавонанд ба он машғул 

шаванд. Барои Тоҷикистон, ба монанди дигар кишварҳо, фриланс ҳамчун 

худшуғлӣ аз ин нуқтаи назар бояд муҳим ва мубрам бошад. Фриланс 

фаъолиятест, ки гурӯҳҳои осебпазири аҳолӣ низ метавонанд ба он ҷалб карда 

шаванд. 
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 Ҳамин тариқ, ба ақидаи муаллиф, фриланс ин фаъолияти мувофиқ ва 

зудиҷрошаванда (аксар вақт кӯтоҳмуддат) буда, шахси дар ин соҳа 

машғулбуда барои худ кор мекунад, реҷаи корӣ, ҳаҷми кор ва андозаи музди 

меҳнатро мустақилона муайян менамояд. Ӯ шахси эҷодкорест (фрилансер), 

ки малакаи истифодаи технологияҳои компютерӣ, таъминоти барномавии 

гуногун ва захираҳои интернетиро доро буда, хоҳиши иҷрои фармоишҳоро 

дорад. Фрилансер имкон дорад фармоишҳоро ҳамчун шахси воқеӣ бо 

пардохти андозҳои муайян иҷро кунад ва ѐ фаъолияти худро ҳамчун 

соҳибкори инфиродӣ ба қайд гирад. 

 Ба ақидаи муаллиф, фриланс ҳам ҷанбаҳои мусбат ва ҳам манфӣ дорад 

(ниг. ба ҷадвали 4). Хусусиятҳои зикршуда характери субъективӣ дошта, дар 

канори онҳо зарурати баррасии фриланс аз нуқтаи назари объективӣ низ 

мавҷуд аст – яъне то чӣ андоза фриланс ҳамчун шакли фаъолияти меҳнатӣ 

барои ҷомеа дар маҷмуъ ва барои давлат муфид аст: 

Аввалан, бозори меҳнати «фриланс»-е, ки дуруст фаъолият мекунад, 

метавонад ба пайдоиши манбаи иловагии пур кардани буҷет мусоидат кунад. 

Дувум, раванди рақамикунонии иқтисодиѐт на танҳо ба технологияҳо, балки 

ба одамон низ таъсир мерасонад, зеро кори фрилансерӣ бо коргароне 

алоқаманд аст, ки малакаҳои хуби компютерӣ доранд. 

Севум, аҳолӣ имкони "ворид шудан" ба арсаи байналмилалиро пайдо 

мекунад ва барои пул кор кардан ба дигар кишварҳо муҳоҷират кардан 

тамоман шарт нест. 

Чорум, агар фрилансерҳо забони англисиро аз худ кунанд, вазъияти 

муҳоҷират (манзур муҳоҷират ба ФР) метавонад ба тарафи мусбат тағйир 

ѐбад. 

Панҷум, имконияти таъсиси ҷойҳои нави корӣ на танҳо барои қисми аҳолии 

қобили меҳнат, балки барои шахсони синни нафақа, инчунин, занон ва 

шахсони дорои имкониятҳои маҳдуд фароҳам меояд. 

Шашум, қисме аз аҳолӣ, ки дорои ҷойи кори доимӣ мебошанд, имкони 

гирифтани даромади иловагиро пайдо мекунанд, ки ин ба сатҳи зиндагии 

онҳо таъсири ҷиддӣ мерасонад. 

 Ҳамин тариқ, дар шароити афзоиши бекорӣ ва андозаи нокифояи музди 

меҳнат, ҳангоми ҷустуҷӯи даромади иловагӣ ѐ дар сурати набудани ҷойи кор 

дар инсон зарурати таъмини даромади моддӣ ба вуҷуд меояд ва фриланс 

ҳамчун яке аз шаклҳои фаъолияти меҳнатӣ барои аҳолии кишварҳои 

пешрафта ба яке аз роҳҳои баромадан аз вазъияти мавҷуда табдил ѐфт. 

 Ба ақидаи муаллиф, як қатор сабабҳо мавҷуданд, ки боиси ба шакли 

фаъолияти фриланс рӯ овардани одамон мегарданд (Расми 5). 
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Расми 5. – Сабабҳои асосии интихоби фаъолияти фриланс 

Таҳияи муаллиф 

 

 Ҳамчун шакли мустақили фаъолият, бозори хизматрасониҳои фриланс 

тамоюли афзоиш дошта, яке аз сегментҳои муҳимми бозори меҳнат дар 

миқѐси ҷаҳонӣ маҳсуб меѐбад. Ин шакли фаъолият дорои имкониятҳои 

дарозмуддат буда, ҷомеаи ҷаҳониро дар бораи мавҷудияти мутахассисон дар 

кишварҳои гуногун огоҳ месозад ва рақобати афзояндаро байни 

иҷрокунандагон ҳавасманд мекунад. Аммо, бидуни таҳияи шароитҳои 

муносиби фаъолияти ин сегмент, соҳаи мазкур метавонад аз таҳти назорати 

танзими давлатӣ берун монад.  

 Имрӯз ҳатто дар кишварҳои пешрафта низоми ба таври кофӣ 

танзимшудаи соҳаи фриланс мавҷуд нест ва то ҳол ин сегменти бозори 

меҳнат, агарчи қисман бошад ҳам, берун аз доираи танзими ҳуқуқӣ ва 

иҷтимоӣ боқӣ мондааст. Яке аз сабабҳои чунин вазъ шуғли ғайримунтазам 

дар соҳаи фриланс мебошад ва ин ғайримунтазамӣ барои идоракунии ҷойҳои 

корӣ монеаҳо эҷод мекунад. Ин ҳолат як қатор мушкилотро ба вуҷуд меорад, 

ба мисли: давлат дар бораи шумораи аҳолии дар бозори фриланс машғулбуда 

маълумоти пурра надорад, фишангҳои андозӣ, ҳуқуқӣ ва иҷтимоии 

таъсиррасонӣ мавҷуд нестанд, маълумоти оморӣ дар бораи фрилансерҳо ва 

ғайра дастрас нест. 

 Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон бошад, ин шакли фаъолият навоварӣ ба 

шумор рафта, таҳияи сиѐсати танзими дақиқро талаб мекунад –аз таълими 

худи фрилансерҳо сар карда, то ба танзим даровардани суръат ва арзиши 

шабакаи интернет, инчунин, баланд бардоштани маърифати тамоми аҳолӣ, то 

ки онҳо дар бораи мавҷудияти бозори фриланс огоҳии кофӣ дошта бошанд. 

 Дар ҳамкорӣ бо Вазорати меҳнат, муҳоҷират ва шуғли аҳолии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон барномае роҳандозӣ шуд, ки ба ҷавонон ва наврасони 

шаҳри Душанбе аз 16 то 30-сола нигаронида шуда буд. Дар доираи лоиҳа 

курсҳои ройгон оид ба саводнокии рақамӣ ба роҳ монда шуданд. Дар курс 

Сабабҳои асосии 

гузаштан ба фриланс 

Эҳтиѐҷ ба даромади 

иловагӣ 

 

Эҳтиѐҷ ба 

даромад 

Сайъю кӯшиш 

барои ба даст 

овардани 

малакаҳои касбӣ 

Маҳорат ва малакаҳое, ки дар 

бозори фриланс бештар талабот 

доранд 
Шуғли озод 

Вақти кории 

чандир 
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иштирокчиѐн имкониятҳои худро рушд дода, малакаҳои кор бо микро-

вазифаҳоро барои бо кор таъмин шудан дар платформаҳои аутсорсингии 

мисли Yandex Toloka, Microsoft UHRS, Product Similarity ва Crowd Spam 

Labeling Russian аз худ мекунанд. Дар натиҷа, хатмкунандагони ин барнома 

дар ширкатҳои Zypl.AI ва Loopa.AI ба кор шурӯъ карданд. Дар раванди 

татбиқи ин барнома натиҷаҳои зерин муайян карда шуданд: 

Ҷадвали 8. – Натиҷаҳои омӯзиши ҷавонон оид ба фриланс 

Ариза 

супориданд 
Қабул шуданд Хатм карданд 

Барномаро ба 

охир 

расониданд 

Бо кор таъмин 

шуданд 

Зиѐда аз 2 

ҳазор нафар 

Зиѐда аз 1100 

нафар 

Зиѐда аз 400 

нафар 
256 нафар 23 нафар 

Сарчашма: Аз ҷониби муаллиф дар асоси [1] тартиб дода шудааст. 

 Ҳамин тариқ, дар Ҷумҳурии Тоҷикистон аз ҷониби субъектҳои алоҳида 

барои рушди бозори фрилансерҳо кӯшишҳо ба харҷ дода мешаванд, вале ба 

назари мо, барои дар бозори фриланс ноил шудан ба натиҷаи дилхоҳ аз 

марҳилаҳои зиѐди омодасозии аҳолӣ гузаштан зарур аст. 

 Бо дарназардошти он ки дар кишвар суръат ва нархи интернет ба 

шароитҳои муосир мувофиқат намекунанд, чунин меҳисобем, ки фароҳам 

овардани шароитҳои мусоид вобаста ба ин нишондиҳандаҳо қисми 

ҷудонашавандаи гузариши аҳолӣ ба бозори фриланс мебошад. 

 Азбаски таъминоти компютерӣ асосан бо забонҳои русӣ ва англисӣ 

фаъолият мекунад, марҳилаи дуюми гузаришро ба фриланс дар омӯзиши ин 

забонҳо ба аҳолӣ мебинем. Гузашта аз ин, дар бозори фриланс маҳдудиятҳо 

вобаста ба сарҳадҳои давлатӣ мавҷуд нестанд, зеро тамоми раванди меҳнат 

ва муносибатҳои меҳнатӣ дар шакли рақамӣ сурат мегиранд. Вобаста ба ин, 

фармоишгарон метавонанд аз кишварҳои мухталифи ҷаҳон бошанд ва асосан 

донистани забони англисӣ барои амалисозии фаъолияти меҳнатии фрилансер 

муҳим дониста мешавад. 

 Тавре ки қаблан зикр гардид, фаъолияти фриланс комилан аз он 

вобаста аст, ки фрилансери эҳтимолӣ то чӣ андоза малакаҳои компютериро 

соҳиб аст ва технологияҳои компютериро медонад. Дар ин замина, гузариш 

ба фриланс бидуни ин малакаҳо имконнопазир аст, дар ҳоле ки ҳангоми 

доштани ин малакаҳо ҳар як шаҳрванд, новобаста аз синну сол ва мансубияти 

ҷинсӣ, метавонад фрилансер шавад. 

 Чунин вазъият аз он сабаб ба вуҷуд меояд, ки миѐнаравҳо (биржаҳои 

рақамии меҳнат) имкони саркашӣ аз супоридани андозҳо ва дигар 

пардохтҳои ҳатмиро доранд. Дар ин замина, муаллиф таъсиси биржаи 

меҳнати фрилансерҳои дорои аҳаммияти давлатиро мақсаднок меҳисобад, ки 

ба пешгирии мушкилоти зикршуда мусоидат менамояд. 

 Муаллиф ин воқеиятро инкор намекунад, ки гузариш ба ин намуди 

фаъолияти меҳнатӣ як қатор душвориҳои муайянро ба пеш меорад, аммо бо 

ноил шудан ба натиҷа, як қатор мушкилоти марбут ба бозори меҳнат 

метавонанд ҳалли худро ѐбанд: 
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 коҳиши бекорӣ; 

 фаъолияти самараноки бозори меҳнат; 

 ҷалби шахсони дорои имкониятҳои маҳдуд; 

 манбаи иловагии даромадҳои буҷет; 

 сафарбаркунии (мобилизатсияи) қувваи корӣ ва ҳамгироии он ба бозори 

ҷаҳонӣ; 

 баланд бардоштани сифати зиндагии аҳолӣ. 

 Махсусан қайд кардан муҳим аст, ки фриланс ҳамчун сегменти меҳнат 

бояд хусусияти давлатӣ дошта бошад, яъне биржаҳои меҳнат аз ҷониби 

давлат таъсис дода шаванд. Ин имкон медиҳад, ки сегменти мазкур пурра 

танзим гардида, пайдоиши мушкилоти иҷтимоӣ, ҳуқуқӣ ва дигар масъалаҳои 

ҳамроҳ аз байн бурда шаванд. 

 Ҳамин тариқ, таҳлили дастгоҳи категориявии бозори меҳнат имкон 

медиҳад, ки тафсири муаллифии мафҳуми «фриланс» пешниҳод карда шавад: 

ин намуди махсуси фаъолияти меҳнатӣ мебошад, ки аз ҷониби шахсони 

дорои қобилиятҳои зеҳнӣ ва донишҳои IT-технологияҳо амалӣ гардида, онҳо 

ин қобилият ва донишҳоро дар раванди меҳнат ҳамчун манбаи даромади 

имконпазир истифода мебаранд. 

 Фрилансерҳо метавонанд дар рушд ва шуғли аҳолии деҳот нақши 

назаррас доранд. Аммо дар шароити Тоҷикистон, фриланс тафсири онро на 

танҳо ҳамчун шакли шуғл, балки чун институти инноватсионии худшуғлӣ 

талаб мекунад, ки қодир аст сохтори бозори меҳнатро тағйир диҳад. 

Худшуғлӣ дар ҷумҳурӣ бо маҳсулнокии паст тавсиф ѐфта, асосан дар бахши 

кишоварзии иқтисодиѐт сурат мегирад, фриланс бошад, ба ташаккули шуғли 

дорои технологияҳои баланд мусоидат мекунад. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Расми 6. – Модели институтсионаликунонии фриланс 
Сарчашма: Коркарди муаллиф 

  

• Захираҳои меҳнатии 

зиѐдатӣ 

• Инерсияи 

институтсионалии 

низоми маориф 

• Вобастагӣ аз 

муҳоҷирати меҳнатӣ 

 
Салоҳиятҳои рақамӣ 

(компетенсияҳои рақамӣ) 

Платформаи 
рақамӣ (институти 

фриланс) 

Фишангҳои андозӣ 

• Бозори чандири 

меҳнат 

• Содироти 

хизматрасониҳои 

рақамӣ 

• Коҳиши сарбории 

иҷтимоӣ ба буҷет 
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 Дар расми 6, модели муаллифии институтсионаликунонии шуғли 

платформавӣ нишон дода шудааст. Дар тарафи чап детерминантҳое оварда 

шудаанд, ки зарурати трансформатсияи рақамиро муайян мекунанд. Дар 

маркази расм платформаи рақамӣ ҷойгир шудааст, ки нақши институти 

худшуғлиро иҷро мекунад, тарафи рост бошад, натиҷаи аллакай 

батартибдаровардашударо ифода мекунад. 

 Фишангҳои андозӣ маънои фишангҳои чандири андозиро доранд, ки 

фрилансерҳоро барои баромадан аз минтақаи норавшан (иқтисодиѐти 

пинҳонӣ) ҳавасманд мекунанд. Салоҳиятҳои рақамӣ ҳамчун омилҳои асосии 

омӯзиши муттасили малакаҳои рақамиро дар назар доранд. 

 Ҳамин тариқ, модели пешниҳодшуда метавонад ҳамчун танзимгари 

бозори рақамии меҳнат хизмат кунад ва дар доираи ин равиш метавон ба 

хулосае омад, ки платформаҳои рақамӣ қодиранд мушкилоти стратегии 

иҷтимоию иқтисодиро ҳал кунанд. 

 Бозори чандири меҳнат метавонад захираҳои зиѐдатии меҳнатиро ба 

равандҳои меҳнат ҷалб кунад; содироти хизматрасониҳои рақамӣ барои 

монетизатсияи потенсиали меҳнатӣ бидуни зарурати муҳоҷирати воқеӣ 

(физикӣ) кумак мерасонад, ки ин боиси коҳиши сарбории иҷтимоӣ ба буҷети 

миллӣ мегардад. Гузашта аз ин, шуғли платформавӣ (ҳангоми таъсиси 

платформаи рақамии миллӣ) метавонад шаффофияти андозро дар кишвар 

таъмин намояд. 

 

 Муқаррароти ҳафтум, ки барои ҳимоя пешниҳод мегардад, аз 

муайян намудани самтҳои афзалиятноки танзими бозори меҳнат дар 

шароити муосир иборат аст. Дар доираи ин муқаррарот арзѐбии татбиқи 

сиѐсати шуғл гузаронида шудааст. 

 Муаллиф дар рисола қайд мекунад, ки нақши пешбаранда дар танзими 

бозори меҳнат ба давлат ва мақомоти ҳокимият вогузор карда мешавад, ки 

фаъолияти онҳо ба низоми шуғл нигаронида шудааст. Дар шароити муосири 

бозорӣ, бозори меҳнат наметавонад ба таври худкор (автоматӣ) 

худтанзимкунии шуғлро таъмин намояд ва мувозинат байни талабот ва 

пешниҳоди қувваи корӣ бидуни таъсири беруна ба даст намеояд. Дар 

Тоҷикистон мақомоти давлатӣ чунин таъсир мерасонанд, ки амалҳои онҳо ба 

муътадилсозии соҳаи шуғл нигаронида шудаанд. Ин муътадилсозӣ тавассути 

усулҳо ва фишангҳои гуногуни таъсири мустақим ва ғайримустақим, ки 

манфиатҳои захираҳои меҳнатиро ба худтатбиқкунӣ ва фаъолияти меҳнатӣ 

ҳавасманд мекунанд, амалӣ карда мешавад. Сиѐсати шуғли Ҷумҳурии 

Тоҷикистон ба рушди бозори меҳнат нигаронида шуда, татбиқи он тавассути 

таъсиси меъѐрҳои ҳуқуқӣ, институтсионалӣ ва иқтисодӣ сурат мегирад. 

Муаллиф дар байни самтҳои сиѐсати давлатии шуғл самтҳои афзалиятнокро 

ҷудо кардааст.  

 Барои ноил шудан ба мақсадҳои гузошташуда дар доираи сиѐсати шуғл 

давлат вазифаҳои зеринро пеш мегузорад: 

1. Таъсиси ҷойҳои нави корӣ; 
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2. Фароҳам овардани шароити мусоид барои рушди институтҳои бозори 

меҳнат; 

3. Таъсиси шароити чандир дар бозори меҳнат; 

4. Беҳтар намудани ҳаракати меҳнатӣ ва касбии қувваи корӣ. 

 Умуман, сиѐсати давлатӣ ба такмили соҳаи шуғл дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон нигаронида шудааст (ҷадвали 9). 

 

Ҷадвали 9. – Принсип ва самтҳои асосии сиѐсати шуғл 

 
Принсипҳои шуғл 

Ихтиѐрӣ будани 

меҳнат 

Шаҳрванд дар интихоби кор кардан ѐ накардан озод аст. Бекорӣ 

тибқи қонун таъқиб карда намешавад 

Таъмини 

имкониятҳои 

баробар 

Ҳар як шахс, новобаста аз нажод, миллат, дин, ақидаҳои сиѐсӣ ва 

сатҳи таҳсилот, ба интихоби озоди шуғл ҳуқуқ дорад 

Фароҳам овардани 

шароитҳои мусоид 

Таъмини музди меҳнати арзанда ва зиндагии шоиста, инчунин, 

кумак дар худтатбиқкунии шахс 

Ҳифзи иҷтимоӣ 
Ҳифзи шаҳрвандон аз бекорӣ ва дастгирии иҷтимоии шахсони 

ниѐзманд 

Дастгирии давлатӣ 
Давлат уҳдадор аст шуғли пурра ва маҳсулнокро таъмин ва 

дастгирӣ намояд 

Идомаи ҷадвали 9 

Сиѐсати фаъолияти 

соҳибкорӣ 

Мусоидат ва дастгирии шаҳрвандони ба фаъолияти соҳибкорӣ ва 

худшуғлӣ дар доираи қонун машғул, инчунин, мусоидат дар 

рушди қобилият ва малакаҳо. 

Сиѐсати маориф 
Ҳамоҳангсозии низоми омодакунии кадрҳо дар асоси талабот ва 

пешниҳоди қувваи корӣ дар бозори меҳнат 

Сиѐсати иҷтимоӣ 
Дастгирии гурӯҳҳои ҷудогонаи аҳолӣ, гузаронидани чорабиниҳо 

оид ба мусоидат ба шуғл ва дастгирии иҷтимоии онҳо 

Сиѐсати молиявӣ 
Пардохти ҷубронпулӣ ва кумакпулиҳо барои бекорӣ, кумаки 

моддӣ ба аъзои оилаи бекорон 

Коҳиши бекорӣ 

Коҳиши бекорӣ тавассути таъсиси ҷойҳои корӣ, фароҳам 

овардани шароити мусоид барои соҳибкороне, ки ҷойҳои корӣ 

таъсис медиҳанд, муқаррар намудани имтиѐзҳои андозӣ ва дигар 

имтиѐзҳо 

Сиѐсати 

байналмилалӣ 

Танзими ҳамкориҳои байналмилалӣ, мусоидат дар ҷустуҷӯи кор 

дар хориҷа ва ҳифзи ҳуқуқҳои муҳоҷирон 

Сиѐсати 

институтсионалӣ 

Ҳамоҳангсозии амалҳои иттифоқҳои касаба, корфармоѐн, қувваи 

корӣ ва давлат ҳангоми ҳалли мушкилоти шуғл 

Сарчашма: Таҳияи муаллиф 
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Аз замони ба даст овардани истиқлолият сохтори мукаммал оид ба 

мусоидат ба шуғл – Вазорати меҳнат, муҳоҷират ва шуғли аҳолии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон, хадамоти давлатии шуғл, инчунин, омори ҷамъоварии маълумот 

дар бораи вазъи бозори меҳнат ва ғайра фаъолият мекунанд. Дар баробари 

ин, барои амалисозии сиѐсати шуғл санадҳои меъѐрию ҳуқуқӣ, аз ҷумла 

«Кодекси меҳнати Ҷумҳурии Тоҷикистон» ва Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон 

«Дар бораи мусоидат ба шуғли аҳолӣ» қабул карда шудаанд. Ин қонун 

танзими муносибатҳои ҷамъиятию меҳнатиро оид ба шуғли аҳолӣ тавассути 

асосҳои ҳуқуқӣ, иҷтимоию иқтисодӣ ва ташкилӣ пешбинӣ намуда, ҳифзи 

ҳуқуқҳои конститутсионии шаҳрванди Ҷумҳурии Тоҷикистон ва кафолати 

ҳифзи бекориро таъмин менамояд. Ҳамчунин, қонуни мазкур расонидани 

кумак ба бекорон дар ҷустуҷӯи кор, пардохти кумакпулиҳо ва кумаки моддӣ 

ба аъзои оилаи бекор дар синни то 15-сола, мусоидат ба шуғли пурра ва 

ғайраро пешбинӣ мекунад. Принсипҳои асосии сиѐсати шуғлро ҷудо мекунем 

(рас. 7). 

Сиѐсати шуғл аз муҳиммияти таъмини шуғли самаранок, фаъолияти 

муътадили бозори меҳнат ва мувозинати шароити он дар доираи ҳадафи 

асосии сиѐсати давлатӣ — таъмини амнияти озуқаворӣ ва баланд бардоштани 

сифати зиндагии аҳолӣ сарчашма мегирад. Таҳти фаъолияти муътадили 

бозори меҳнат мавҷудияти механизми самараноки муътадилсозӣ ва 

мутавозинии талабот ва пешниҳоди қувваи корӣ, инчунин, коҳиши бекорӣ 

фаҳмида мешавад. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Сиѐсати фаъоли шуғл 

 

Маҷмуи тадбирҳои ҳуқуқӣ, 

ташкилӣ ва ҳуқуқӣ: 

 Омӯзиш (таълим); 

 Бозомӯзии кадрҳо; 

 Такмили ихтисос ва ғайра. 

. 

Сиѐсати ғайрифаъоли (пассиви) 

шуғл 

– пардохти кумакпулиҳои иҷтимоӣ 

барои бекорӣ; 

 – кумаки моддӣ ба бекорон; 

 – кумак дар ҷустуҷӯи кор ва ғайра. 

 

 

Бартараф намудани оқибатҳои манфии 

бекорӣ 

Нигоҳдории ҷойҳои корӣ 

 

Ҳадаф 
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Расми 7. - Намудҳои сиѐсати шуғл 

Таҳияи муаллиф 

 

 Амалисозии сиѐсати шуғл тавассути ду навъи сиѐсат — фаъол ва 

ғайрифаъол (пассив) сурат мегирад. 

 Ин гуна сиѐсат ҳамкории соҳаҳои алоҳидаи шуғл, гурӯҳҳои иҷтимоӣ, 

фаъолияти иттифоқҳои касаба ва ғайраро пешбинӣ намуда, манфиатҳо ва 

амалҳои ҳамагонро ҳамоҳанг месозад. Сиѐсати шуғл барои таъмини шуғли 

пурмаҳсул нигаронида шудааст ва бо ѐрии таҳияи стратегияву барномаҳои 

давлатӣ, ки бозори меҳнатро ташаккул дода, номутавозиниро бартараф 

мекунанд, амалӣ мегардад. 

 Ҳамин тариқ, маълумоти ҷадвалҳо гувоҳи онанд, ки асосан бандҳои 

стратегия ва барномаҳои мусоидат ба шуғл бояд ба амалисозии сиѐсати 

фаъоли шуғл равона карда шаванд. 

Барои ноил шудан ба мувозинати талаботу пешниҳод ва баланд бардоштани 

сармояи меҳнатӣ, ҳангоми татбиқи сиѐсати шуғл метавон асосан аз сиѐсати 

фаъоли шуғл истифода бурд. 

 Интихоби вазифаҳои афзалиятнок такмили сиѐсати шуғлро пешбинӣ ва 

вазифаҳои асосиеро муайян менамояд, ки дар навбати худ ба такмили бозори 

меҳнат дар маҷмуъ мусоидат мекунанд. Ҳадаф ва вазифаҳои ҷудокардашуда, 

ки ба такмили бозори меҳнат нигаронида шудаанд, метавонанд аз ҳисоби 

сиѐсати фаъоли шуғл амалӣ карда шаванд. Ин сиѐсат барои эҷоди 

конъюнктураи оптималии бозори меҳнат, тавсеаи шуғли пурмаҳсул, баланд 

бардоштани самаранокии таҳсилоти касбӣ, таъсис ва таҳкими механизми 

омодасозии кадрҳои ҷавобгӯ ба талаботи муосири бозори меҳнат, омӯзиши 

васеи шуғли фосилавӣ ва ғайра равона шудааст. 

 Татбиқи сиѐсати фаъоли шуғл аз ҷониби мақомоти давлатии мухталиф 

ва вазифаҳои алоҳидаи ин сиѐсат тавассути марказҳои шуғли аҳолӣ сурат 

мегирад. Вазифаи асосии ин марказҳо мусоидат дар ҷустуҷӯи кор, кумак 

барои бо кор таъмин шудан, инчунин, омодасозӣ, бозомӯзӣ ва такмили 

ихтисоси кадрҳо мебошад. Марказҳои шуғли аҳолӣ ҳамчун яке аз сохторҳои 

давлатӣ бояд талабот ва пешниҳоди қувваи кориро ҳамоҳанг созанд, барои бо 

кор таъмин намудани шаҳрвандон мусоидат ва омодасозии кадрҳоро ташкил 

намоянд ва ғайра. 

 Таҳлили самаранокии сиѐсати шуғл нишон медиҳад, ки дар шароити 

муносибатҳои нави иҷтимоию меҳнатӣ, ҳангоми таъсиси ҷойҳои корӣ ва 

ҳавасмандгардонии субъектҳои соҳибкорӣ барои таъсиси ҷойҳои корӣ бояд 

чолишҳои муосир ва шароити равандҳои иҷтимоию иқтисодие, ки бо 

муносибатҳои нави иҷтимоию меҳнатӣ ва шаклҳои шуғл алоқаманданд, ба 

назар гирифта шаванд. 

 Ба ақидаи муаллиф, барои амалисозии ин самт иҷрои вазифаҳои зерин 

зарур аст: 
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1. Ҳавасмандгардонии фаъолияти соҳибкории инноватсионӣ барои 

таъсиси ҷойҳои кории нав. Ҳалли ин вазифа тавассути истифодаи 

чанд абзори ҳавасмандгардонии фаъолияти соҳибкорӣ амалӣ карда 

мешавад, аз ҷумла: 

– абзори молиявию қарзӣ; 

– абзори андозӣ; 

– дотатсияҳои давлатӣ; 

– сабук гардонидани равандҳои маъмурии бақайдгирии соҳибкорон ва 

санҷишҳои минбаъда ва ғайра. 

2. Амалисозии чорабиниҳое, ки ба азхудкунии намудҳои нави 

фаъолияти меҳнатӣ мусоидат мекунанд: 

– ташкили курсҳои омӯзишии намудҳои нави касбҳои марбут ба 

технологияҳои рақамӣ ба аҳолӣ; 

– ҳавасмандгардонии аҳолӣ барои омӯзиши шаклҳои нави фаъолият; 

– амалисозии чорабиниҳое, ки ба оммавигардонии шаклҳои нави шуғл 

нигаронида шудаанд ва ғайра. 

3. Шаклгирӣ ва такмили низоми муносибатҳои шарикӣ (давлат-

корфармо-корманд) дар соҳаи хизматрасонӣ: 

– пурзӯр намудани нақши давлат дар муносибатҳои меҳнатӣ дар соҳаи 

хизматрасонӣ; 

– аз ҷониби давлат ташкил намудани биржаҳои меҳнат дар соҳаи 

хизматрасонӣ ва ғайра. 

4. Таъмини соҳаи хизматрасонии иқтисодиѐт бо қувваи кории дорои 

малакаҳои шаклҳои нави шуғл (фриланс): 

– дастгирии рушди иқтисодиѐт тавассути таъмини шаклҳои нави шуғл 

дар соҳаи хизматрасонӣ ва ғайра. 

5. Такмили низоми омӯзиш ва омодасозии кадрҳои ҷавобгӯ ба талаботи 

бозори меҳнати муосир, ки бо технологияҳои рақамӣ алоқаманданд: 

– ташкили марказҳои омӯзишӣ барои бозомӯзии кадрҳо дар шароити 

шаклҳои нави шуғл; 

– ҳавасмандгардонии корфармоѐн барои такмили ихтисос ва бозомӯзии 

кадрҳо ва ғайра. 

6. Такмили механизми мониторинг ва моделсозии муфассали равандҳо 

дар бозори меҳнат дар шароити муносибатҳои нави иҷтимоию 

меҳнатӣ: 

– ташкил ва такмили мониторинги давлатии соҳаи хизматрасонӣ ва ғайра. 

 Амалӣ намудани самтҳои афзалиятнок имкон медиҳад, ки барои ноил 

шудан ба ҳадафи асосӣ, яъне таъмини шуғли самаранок дар бозори меҳнат 

дар шароити муносибатҳои нави иҷтимоию меҳнатӣ ва шаклҳои шуғл, 

шароит фароҳам оварда шавад. 

 Ҳамин тариқ, ҳангоми дуруст интихоб ва тарҳрезӣ намудани сиѐсати 

шуғл метавон як қатор мушкилоти марбут ба шуғли аҳолиро ҳал кард, ба 

мувозинати талаботу пешниҳод дар бозори меҳнат, суботи иҷтимоию 

иқтисодӣ, ҳифзи иҷтимоӣ ва баланд бардоштани сатҳи зиндагии аҳолии 
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кишвар ноил гардид. Дар баробари ин, як қатор вазифаҳои дигар низ 

мавҷуданд, ки ҳалли онҳо метавонад ба танзими бозори меҳнат мусоидат 

кунад: 

 

Ҷадвали 10. - Вазифаҳои асосӣ ва роҳҳои ҳалли танзими бозори меҳнат 

 
Вазифаҳо Роҳҳои ҳал 

Таъсиси маркази 
иттилоотӣ-рақамӣ 
(равзанаи ягона) 

Бо ѐрии чунин марказ (равзанаи ягонае, ки аз ҷониби давлат 
танзим мешавад) имкони мутамарказ намудани талабот ва 

пешниҳоди қувваи корӣ пайдо мегардад 
Таҷдид 

(реструктуризатсия) ѐ 
такмили самараноки 
фаъолияти хадамоти 

шуғл 

Ҷамъоварии маълумоти дақиқтар дар бораи шумораи аҳолии 
бекор, мусоидат барои бо кор таъминкунӣ ва назорати 

минбаъдаи кормандон, кумак ба корфармоѐн дар эҷоди муҳити 
мусоид барои кормандон, ҳифзи иҷтимоии коргарон ва бекорон 

ва ғайра 
Такмили соҳаи 

маориф 
Ташкили омодасозии кадрҳое, ки барои шароити 

зудтағйирѐбандаи бозори меҳнат пешсаф мебошанд 

Дастгирии давлатии 
фаъолияти соҳибкорӣ 

Дастгирии молиявии соҳибкороне, ки корфармо мебошанд ва 
дар ҳолати душвор, ба монанди муфлисшавӣ қарор доранд, 

инчунин, ба онҳо пешниҳоди қарзҳо бо фоизҳои пасттар 

Дастгирии молиявии 
ҷавонон 

Расонидани кумаки молиявӣ ба соҳибкорони оянда аз байни 
ҷавонон, сармоягузории стартапҳо дар доираи рақамикунонии 

иқтисодиѐт 
Дастгирии аҳолии 
деҳот дар доираи 

рушди бозори меҳнат 

Ташкили шароити мусоид барои рушди шуғли аҳолии деҳот, 
омодасозӣ ва тағйири самти касбии аҳолии деҳот, инчунин, 

таъсиси ҷойҳои кории ғайрикишоварзӣ барои сокинони деҳот 

Дастгирии тиҷорати 
хурд ва миѐна 

Озодкунии муваққатӣ аз андозҳо ва дигар пардохтҳои давлатӣ, 
инчунин, дастгирии молиявии соҳибкорони навкор 

Идомаи ҷадвали 10 

Тақвият додан ва 
такмили таъсири 

иттифоқҳои касаба ба 
равандҳои бозори 

меҳнат 

Мусоидат ба ҳаракати қувваи корӣ (касбӣ ва ҳудудӣ) тавассути 
пешниҳоди маълумот дар бораи ҷойҳои корӣ, инчунин, кумак 

дар омодасозӣ ва бозомӯзии касбии бекорони муваққатӣ, 
мусоидат барои бо кор таъминкунии минбаъда ва тақсимоти 

оптималии қувваи корӣ. Ташкили робитаи зичтар байни 
марказҳои шуғл, корфармоѐн ва дигар мақомоти ҳокимият оид 

ба масъалаҳои бо кор таъминкунӣ ва огоҳкунӣ дар бораи 
ҷойҳои кории холӣ 

Гузариш ва 
мутобиқшавии бозори 

меҳнат ба шароити 
нав дар доираи 

шаклҳои нави шуғл 

Бознигарии категорияи «корманд», эҷоди як намуди нави 
корманд, ки на танҳо дар дохили кишвар, балки дар сатҳи 

байналмилалӣ дар шароити технологияҳои рақамӣ 
рақобатпазир бошад 

Сарчашма: Таҳияи муаллиф 

 

 Ҳамин тариқ, бо вуҷуди он ки бозори меҳнат дар бисѐр мавридҳо 

механизми худтанзимкунанда ба ҳисоб меравад, бе дахолати мустақими 

давлат ва пешбурди сиѐсати ғайрифаъол ва бештар сиѐсати фаъоли танзими 

он шаклгирӣ ва фаъолияти оптималии он дар шароити муосир ғайриимкон 

мебошад. Дар шароити тағйироти (трансформатсияи) бозори меҳнат 

амалисозии сиѐсати шуғл дар заминаи рақамикунонии иқтисодиѐт ва 

шаклҳои нави шуғл зарур аст. Дар ин робита, модели муаллифии такмили 
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сиѐсати шуғл дар шароити трансформатсияи рақамӣ пешниҳод мегардад 

(расми 8). 

 Модели консептуалии пешниҳодшудаи такмили сиѐсати шуғл (расми 8) 

дорои нуқтаи вуруд мебошад, ки дар он мушкилоти асосии хоси бозори 

меҳнати муосир мутамарказ шудаанд: 

 ҷамъшавии сармояи инсонӣ дар бахши кишоварзии иқтисоди миллӣ; 

 фосилаи рақамӣ дар малакаҳо; 

 мавҷуд набудани муҳити институтсионалӣ. 

 Такмили сиѐсати шуғл ҳамчун ҳадаф тавассути шаклгирии бозори 

меҳнати фарогири устувор баромад мекунад, ки истифодаи самараноки 

сармояи меҳнатӣ ва тақсимоти самараноки рақамикунониро таъмин намуда, 

ба ҳадафҳои стратегии Тоҷикистон мувофиқат мекунад. 

 Дар қисми марказӣ иқтидори мавҷуда (инсонӣ ва рақамӣ) нишон дода 

шудааст, ки бояд бо ѐрии амалӣ намудани сиѐсати фаъоли давлатии шуғл 

тавассути филтри институтсионалӣ (блоки поѐнии чап) самаранок истифода 

бурда шавад. 

 Дар нуқтаи баромад мо инҳоро ба даст меорем: 

 низоми мутавозини шуғл дар шароити рақамикунонӣ; 

 коҳиши бекории сохторӣ; 

 баланд бардоштани сифати сармояи меҳнатӣ; 

 кам кардани фосилаи рақамӣ; 

 қонуният ва устувории муносибатҳои рақамӣ. 

 Ҳамин тариқ, истифодаи механизмҳои дар модел пешниҳодшуда барои 

ноил шудан ба ҳадафҳои стратегии Ҷумҳурии Тоҷикистон дар шароити 

трансформатсияи рақамӣ мусоидат хоҳад кард. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Ҷамъшавии сармояи 

инсонӣ дар бахши 

кишоварзӣ 

• «Фосилаи рақамӣ» дар 

малакаҳо 

• Мавҷуд набудани 

Даромад 

Такмили сиѐсати шуғл: 

шаклгирии бозори меҳнати фарогир ва 

устувор, ки таҷдиди самараноки қувваи 

корӣ ва тақсимоти одилонаи 
рақамикунониро таъмин менамояд 

 

Давлат 

  

Саводнокии 

рақамӣ 

Тағйирѐбии (трансформатсияи) 

институтҳои бозори меҳнат: 

 Қонунигардонии (легитиматсияи) 

шаклҳои нави шуғл; 

 Танзими идоракунии алгоритмӣ; 

 Мутобиқсозии низоми таъминоти иҷтимоӣ; 

 Ташаккули малакаҳои рақамии аҳолӣ; 

 Рушди хадамоти пешгӯикунандаи шуғл; 

 Имтиѐзҳои андозӣ барои тиҷорате, ки ба 

бозомӯзӣ сармоягузорӣ мекунад; 

 Маблағгузории мақсадноки инфрасохтори 

• Низоми мутавозини 

шуғл дар шароити 

рақамикунонӣ: 

• Коҳиши бекории 

сохторӣ; 

• Баланд бардоштани 

сифати сармояи инсонӣ; 

• Кам кардани «фосилаи 

рақамӣ»; 

• Қонуният ва устувории 

муносибатҳои нави 

меҳнатӣ 
 

Натиҷа 

Ҳадаф 

Сармояи 

инсонӣ 
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Расми 8. - Модели консептуалии такмили сиѐсати шуғл 

Таҳияи муаллиф 

  

 Муқаррароти ҳаштуме, ки ба ҳимоя пешниҳод мегардад, таҳқиқи 

аҳаммияти саводнокии рақамиро ҳамчун омили асосии рушди шаклҳои 

инноватсионии шуғл ва бозори меҳнати Ҷумҳурии Тоҷикистон дар бар 

мегирад. 

 Дар шароити технологияҳои рақамӣ ин воқеият муҳим мегардад, ки ҳар 

як кишвар барои амалӣ намудани ҳадафҳои стратегӣ, рушди иқтисодӣ ва 

беҳтар кардани сатҳи зиндагии аҳолӣ ҷиҳати рушди иқтисоди рақамӣ 

кӯшиши зиѐд ба харҷ медиҳад. 

 Дар ин робита, Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ - Пешвои миллат, 

Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон дар Паѐми худ 

ба Маҷлиси Олӣ «бо мақсади тавсеаи равандҳои инноватсионӣ ва истифодаи 

маҷмуии имкониятҳои технологияҳои рақамӣ дар иқтисодиѐт пешниҳод 

намуданд, ки солҳои 2025-2030 «Солҳои рушди иқтисоди рақамӣ ва 

инноватсия» эълон карда шаванд» [22]. 

 Дар баробари ин, бояд таъкид кард, ки дар воқеияти имрӯза шаклҳои 

инноватсионии шуғл, ки бо технологияҳои рақамӣ зич алоқаманданд, ҷузъи 

ҷудонопазири рушди иқтисоди рақамӣ ба ҳисоб мераванд. 

 Дар шароити рақамикунонӣ ба низоми иҷтимоию иқтисодӣ ҷузъҳое ба 

монанди технологияҳои иттилоотӣ ворид шуда, барои ҳамаи субъектҳои 

бозори меҳнат чолишҳо ва шароитҳои нав эҷод мекунанд. Рақамикунонии 

низоми иқтисодӣ равандест, ки боиси тағйирѐбии модели мавҷудаи бозори 

меҳнат мегардад ва он дар навбати худ, ба ин ѐ он тарз бознигарӣ, 

«азнавсозӣ» ва инчунин, такмили механизми танзими бозори меҳнатро талаб 

мекунад. Дар ин шароит шаклҳои нави фаъолияти меҳнатии шаҳрвандон, ки 

бо технологияҳо ва платформаҳои рақамӣ зич алоқаманданд, пайдо шуда, 

босуръат рушд ва оммавӣ мегарданд. Инчунин, тамоюлҳои марбут ба 

шаклҳои нави фаъолияти меҳнатӣ ва муносибатҳои иҷтимоию меҳнатӣ, ки 

дар натиҷаи рақамикунонии равандҳои иқтисодӣ дар миқѐси ҷаҳонӣ ба вуҷуд 

омадаанд, густариш меѐбанд. Ин зарурати такмили механизми танзими 

бозори меҳнат ва эҷоди модели нави онро, ки ба ин шароит мувофиқ аст, 

тақозо мекунад. 

 Дар ин замина, дар қатори дигар кишварҳо, аз ҷониби Ҳукумати 

Ҷумҳурии Тоҷикистон «Консепсияи иқтисоди рақамӣ» қабул карда шудааст, 

ки бо қарори №642 аз 30.12.2019 тасдиқ гардидааст. Ин ҳуҷҷат маҳз ба 

рушди рақамикунонии иқтисодиѐт ва низоми иқтисодӣ нигаронида шудааст, 

ки ин бори дигар муҳиммияти масъалаи таҳқиқшавандаро исбот мекунад. 

Дар банди дуюми ин ҳуҷҷат ба омодасозии кадрҳо ва ҳайати роҳбарикунанда 

барои пешбурди лоиҳаҳои рақамӣ, ки дорои малакаҳои кор бо платформаҳои 

рақамӣ мебошанд, таваҷҷуҳи махсус зоҳир карда мешавад.  

 Технологияҳои рақамӣ ва ҷорисозии онҳо ба иқтисодиѐт ба бозори 

меҳнат таъсири назаррас расонида, аз субъектҳои он дониш ва малакаҳои 
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муайянро талаб мекунанд. Дар шароити муосир аз сатҳи дониш ва малакаи 

иштирокчиѐни бозори меҳнат дар кадом сатҳ рушд кардани иқтисодиѐт дар 

маҷмуъ ва бозори меҳнат вобаста аст. 

 Тавре ки дар боло таъкид гардид, рақамикунонӣ шаклҳои нави 

фаъолияти меҳнатиро ба вуҷуд меорад, ки онҳо мустақиман аз сатҳи дониш 

ва малакаҳои технологияҳои рақамӣ вобастаанд. 

 Гузариш ба сиѐсати фаъоли шуғл бе ташаккули самараноки кадрҳо 

ғайриимкон аст. Бар ин асос, мо чунин меҳисобем, ки дар шароити 

трансформатсия, саводнокии рақамӣ омили муайянкунандаи асосие мебошад, 

ки аз он рушди шаклҳои инноватсионии шуғл вобастагӣ дорад. 

 Ҳамин тариқ, нақши саводнокии рақамӣ дар ташаккул ва рушди 

шаклҳои инноватсионии шуғл ҷойи марказиро ишғол мекунад. 

Дар шароити муосир чунин шакли фаъолияти меҳнатӣ, ба монанди 

«фриланс» (freelance) густариш меѐбад. Аҳаммияти иқтисодии ин шакли 

шуғл дар кишварҳои пешрафта хеле баланд буда, фоиданокии он дар сатҳи 

давлатӣ арзѐбӣ мегардад. 

 Дар ин робита, аз ҷониби мо гурӯҳи омилҳое, ки ба рушди бозори 

меҳнати миллӣ тавассути призмаи саводнокии рақамӣ таъсир мерасонанд, 

ҷамъбаст ва низомбандӣ карда шуданд (ҷадвали 11). 

 

Ҷадвали 11. – Омилҳои рушди шаклҳои инноватсионии шуғл ва бозори 

меҳнати Ҷумҳурии Тоҷикистон 

 

Гурӯҳи омилҳо Нақши саводнокии рақамӣ 
Таъсири чашмдошт дар иқтисоди 

миллӣ 

Маориф 
Ташаккули салоҳиятҳои 

рақамӣ 

Бартараф намудани домҳои 

институтсионалӣ дар соҳаи маориф 

Иҷтимоию 

меҳнатӣ 

Қобилияти гузариш аз 

шаклҳои суннатӣ ба шаклҳои 

платформавии шуғл 

Коҳиши муҳоҷирати меҳнатӣ аз 

ҳисоби кори фосилавӣ 

Иқтисодӣ 

Омодагӣ ба истифодаи 

воситаҳои молиявии 

платформаҳои рақамӣ 

Трансформатсияи шуғли пинҳонӣ, 

баланд бардоштани даромади 

худшуғлон 

Ҳуқуқӣ 

Қобилияти истифодаи 

платформаҳои рақамии 

давлатӣ 

Қонунигардонии фрилансерҳо, 

тавсеаи заминаи андозбандӣ 

Манбаъ: Таҳияи муаллиф 

 Бозори хизматрасониҳои фриланс ҳамчун шакли мустақили фаъолият 

тамоюли рушд дошта, яке аз сегментҳои муҳимми бозори меҳнат дар миқѐси 

ҷаҳонӣ ба ҳисоб меравад. Ин шакли фаъолият дорои иқтидори дарозмуддат 

буда, ҷомеаи ҷаҳониро дар бораи мавҷудияти мутахассисон дар кишварҳои 

мухталиф огоҳ месозад ва боиси афзоиши рақобат дар байни иҷрокунандагон 

мегардад. 
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 Таҳқиқоти институти «Upwork», ки ба омӯзиши фрилансерҳои ИМА 

машғул аст, нақши афзояндаи фриланс ва аҳаммияти онро дар ташаккул ва 

рушди иқтисодиѐт ошкор намуд (ҷад. 12). 

Ҷадвали 12. - Аҳаммияти фриланс дар иқтисодиѐти ИМА 

Фриланс-шуғлон 
Дар % дар бозори 

меҳнат (с. 2023) 

Афзоиш нисбат ба 

соли гузашта 

Даромади 

тақрибии солона 

64 млн нафар 38 4 млн нафар 1,27 трлн долл. 

Манбаъ: аз ҷониби муаллиф дар асоси маълумоти [10] таҳия шудааст. 

 

 Ҳамин тариқ, дар ИМА 64 млн нафар бо фриланс машғуланд, ки ин 

нисбат ба шумораи умумии аҳолии мо зиѐда аз 4 маротиба зиѐд аст ва 

даромад ба иқтисодиѐти ин кишвар аз сатҳи умумии ММД-и Ҷумҳурии 

Тоҷикистон ба куллӣ бештар мебошад. Чунин натиҷаҳо нишон медиҳанд, ки 

саводнокии рақамии аҳолии ИМА то чӣ андоза баланд аст ва фриланс барои 

иқтисодиѐт чӣ гуна самти муҳим ба ҳисоб меравад. 

 Ба фикри муаллиф, як қатор мушкилот мавҷуданд, ки ҳалли онҳо 

метавонад ба рушди ин самт мусоидат кунанд. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Мониторинги дараҷаи 
саводнокии рақамӣ ва 

омодагии аҳолӣ ва 
сохторҳои давлатӣ 

Даромад 

Мониторинги (назорати) 

шуғли фриланс 

Арзѐбии натиҷаҳои 

мониторинг 

Таъмини саводнокии рақамии аҳолӣ 
ва омодагии рақамии сохторҳои 

давлатӣ 

Сатҳҳо: 

-ҷумҳуриявӣ; 

-вилоятӣ; 

-маҳаллӣ 

 

Танзими ҳуқуқии 
равандҳо 

     Усулҳо: 

-мустақим; 

-ғайри 

мустақим  
 

Воситаҳо: 

-маъмурӣ; 

-машваратӣ; 

-иттилоотӣ; 

-иқтисодӣ 

 

Субъектҳо: 
мақомоти 
давлатӣ 
корфармоѐн 
аҳолӣ 
муассисаҳо
и таълимӣ 
 

Натиҷаҳо: 
афзоиши омодагии рақамии кишвар; 
афзоиши саводнокии рақамии аҳолӣ; 
афзоиши шумораи фрилансерҳо; 
афзоиши шуғли аҳолӣ 
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Расми 9. – Алгоритми амалҳо барои рушди омодагӣ ва саводнокии рақамии аҳолӣ ва 

сохторҳои давлатӣ дар шароити шаклҳои нави фаъолияти меҳнатӣ 

 Таҳияи муаллиф 

 Аввалан, агар ба омор таваҷҷуҳ кунем, мушоҳида мешавад, ки оид ба 

фриланс ҳисоботи дақиқи оморӣ бурда намешавад, ки тавонад ҳолати воқеии 

ин масъаларо бо нишон додани динамика, равандҳо ва дигар ҷузъҳои ин 

фаъолияти меҳнатӣ равшан инъикос намояд. 

 Дувум, саводнокии рақамӣ ва омодагии аҳолии Ҷумҳурии Тоҷикистон. 

Дар ин ҷо зарур аст, ки ба ҳамаи ҷузъҳои ин замина таваҷҷуҳ зоҳир карда 

шавад. Манзур инҳоянд: суръати шабакаи интернети ҳамаи операторҳо, 

дастрасии воқеӣ ва иқтисодии он, дониш ва малакаи аҳолӣ оид ба 

технологияҳои компютерӣ ва ғайра. 

 Ҳамин тариқ, аз рӯи натиҷаҳои таҳқиқот истифодаи модели муайян 

барои рушди самараноки иқтисоди рақамӣ мақсаднок мебошад. Ин модел 

ҳамкории Вазорати меҳнат, муҳоҷират ва шуғли аҳолиро бо дигар идораҳо ва 

зерсохторҳои онҳо инъикос мекунад (расми 9). 

 Марҳилаи аввал: гузаронидани мониторинги умумии аҳолӣ ҷиҳати муайян 

кардани сатҳи дониш ва малакаҳои технологияҳои рақамӣ (истифодаи 

компютерҳо, ноутбукҳо, планшетҳо, смартфонҳо ва ғайра) пешбинӣ 

мешавад. Аммо на ба маънои истифодаи онҳо барои дилхушӣ (тамошои 

видео, акс, истифодаи шабакаҳои иҷтимоӣ ва ғайра), балки то чӣ андоза 

аҳолӣ дорои малакаи истифодаи ин технологияҳо аз нуқтаи назари 

фоиданокии онҳо мебошад. 

 Марҳилаи дуюм: тақсими аҳолӣ ба гурӯҳҳо дар асоси сатҳи саводнокии 

рақамии онҳо бо ѐрии меъѐрҳои муайян. Ҳадафи асосии арзѐбии натиҷаҳои 

мониторинг аз муайян кардани аудиторияи мақсаднок иборат аст, ки бо онҳо 

бояд корҳои минбаъда бурда шаванд. 

 Марҳилаи сеюм: бо гурӯҳи дорои малака ва қобилияти кофии истифодаи 

технологияҳои рақамӣ машғулиятҳои муайян барои омӯзиши фриланс ва 

амалисозии ин шакли шуғл гузаронида мешавад. Бо гурӯҳе, ки саводнокии 

рақамии мувофиқ надоранд, бояд чорабиниҳо ҷиҳати баланд бардоштани ин 

донишҳо амалӣ карда шаванд. 

 Марҳилаи чорум: дар ин марҳила чорабиниҳо оид ба таҳия ва амалӣ 

намудани ҳуҷҷатҳои ҳуқуқию танзимкунанда ва қоидаҳое, ки ҳимояи ҳам 

корфармоѐн ва ҳам фрилансерҳоро дар назар доранд, тарҳрезӣ мешаванд. 

Минбаъд дар ин модел зерсохторҳои Вазорати меҳнат, муҳоҷират ва шуғли 

аҳолӣ ва ташкилотҳои таълимӣ нишон дода шудаанд, ки онҳо дар навбати 

худ дорои чандин вазифа мебошанд. Ҳалли ин вазифаҳо боиси самаранокии 

татбиқи сиѐсати давлатӣ дар соҳаи саводнокии рақамии аҳолӣ дар шароити 

шаклҳои нави фаъолияти меҳнатӣ, аз ҷумла фриланс, мегардад. 

Вазифаҳо 

Агентии меҳнат ва шуғли аҳолӣ дар ҳамаи сатҳҳо: 

1. Пешниҳоди иттилоот дар бораи мавҷудияти ҷойҳои кории холӣ барои 

фриланс – ворид намудани блоки «Кор барои фрилансер» дар сомонаи 

расмӣ. Чунин блоки иттилоотӣ метавонад ба осон шудани ҷустуҷӯи кор 
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барои шаҳрвандоне, ки дорои малакаҳои дар шакли фриланс 

истифодашаванда мебошанд, мусоидат кунад; 

2. Гузаронидани чорабиниҳо барои огоҳ намудани корфармоѐн дар бораи 

имкониятҳои кирояи фрилансерҳо; 

3. Муайян намудани сатҳи саводнокии рақамӣ ва ташкили курсҳову 

тренингҳо барои ҳамаи категорияҳои синнусолӣ, ҳам дар байни занон ва 

ҳам мардон. 

Хадамоти назорат дар соҳаи меҳнат, шуғл ва муҳоҷират: 
1. Таҳияи қоидаҳо ва санадҳои меъѐрии ҳуқуқие, ки равандҳои 

муносибатҳои иҷтимоию меҳнатии фрилансерҳо ва корфармоѐни онҳоро 

танзим мекунанд; 

2. Инъикоси қоидаҳои мувофиқ дар сомонаи расмӣ (таъмини дастрасии 

иттилоот). 

Муассисаҳои таълимӣ: 
1. Таҳияи барномаҳои таълимӣ, китобҳои дарсӣ, дастурҳои методӣ аз рӯйи 

самтҳое, ба монанди «Саводнокии рақамӣ», «Фриланс» ва ғайра; зиѐда аз 

ин, барои кӯдакони томактабӣ ва хонандагони синфҳои ибтидоӣ нашр 

намудани китобҳои дарсии тасвирӣ аз рӯйи самтҳои зикршуда; 

2. Ворид намудани ихтисосҳои «Саводнокии рақамӣ», «Фриланс» ва ғайра 

ба барномаҳои таълимӣ. 

Институтҳои илмӣ-таҳқиқотӣ: 
1. Таҳқиқи самтҳои дар боло зикршуда ва татбиқи фаъоли онҳо дар илми 

миллӣ; 

2. Иштироки фаъол дар таҳияи стратегияю барномаҳои давлатӣ оид ба ин 

самтҳо. 

 Дар модели пешниҳодшуда ба монанди дигар моделҳои иқтисодӣ, 

ҳадафи ниҳоӣ баланд бардоштани сатҳи зиндагии аҳолӣ тавассути баланд 

бардоштани самаранокии фаъолияти бозори меҳнат ва шуғли аҳолӣ мебошад. 

Барои ноил шудан ба вазифаҳои дар ин модел гузошташуда истифодаи ҳамаи 

фишангҳои давлатии таъсиррасонӣ ба танзими бозори меҳнат, аз ҷумла 

усулҳо ва воситаҳои қонунгузорӣ, иқтисодӣ, маъмурӣ, молиявӣ, иттилоотӣ ва 

ғайраро зарур мешуморем. 

 Дар баробари ин, дар шароити шаклҳои нави шуғл ва таъсири онҳо ба 

фаъолияти самараноки бозори меҳнат, ҳавасмандгардонии аҳолӣ барои соҳиб 

шудан ба саводнокии рақамӣ, малака ва донишҳои марбут ба истифодаи 

судманди технологияҳои рақамӣ дар ҳаҷм ва сифати зарурӣ муҳим аст. Ҳар 

гуна тағйироти иҷтимоию иқтисодӣ бо пайдоиши шаклҳои нави шуғл ва 

муносибатҳои иҷтимоию меҳнатӣ ҳамроҳӣ мекунанд. Масалан, 

саноатикунонӣ боиси пайдоиши шароитҳои нави рушди иқтисодӣ ва 

шаклҳои нави фаъолияти меҳнатӣ гардид ва аҳолии ин ѐ он кишвар ба 

шаклҳои инноватсионии шуғл (мувофиқи меъѐрҳои он замон) машғул 

шуданд, ки ин боиси рушди соҳаҳои нави иқтисодии шуғл гардид. 

 Дар шароити муосир рақамикунонӣ бо пайдоиши шаклҳои нави шуғл, 

ки бо технологияҳои рақамӣ алоқаманданд, ҳамроҳ мешавад. Бояд гуфт, ки 
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ба бозори меҳнати муосир чунин меъѐрҳо хосанд: чандирӣ, дониш ва 

малакаҳои технологияҳои компютерӣ (компютерҳо, ноутбукҳо, планшетҳо, 

смартфонҳо, таъминоти барномавӣ ва ғайра). Дар ин шароит намояндагони 

ҷавонони муосир ба ин технологияҳо ба ин ѐ он тарз таваҷҷуҳ доранд ва 

вақти бештари худро бо истифода аз ин гаҷетҳо мегузаронанд, аммо дар ин 

ҷо масъалаи судмандии истифодаи ин технологияҳо ба миѐн меояд. Далели 

маълум он аст, ки ҷавонони муосир вақти худро «дар смартфонҳо» барои 

тамошои ҳар гуна видеоҳои дилхушкунанда, шабакаҳои иҷтимоӣ ва дигар 

порталҳои фароғатӣ ва хизматрасониҳои интернетӣ сарф мекунанд. 

 Хароҷот барои шабакаҳои интернет ба таври назаррас баланд буда, 

қисми асосии аҳолӣ интернетро барои дилхушӣ истифода мебаранд, ки 

қисмати бештарашонро ҷавонон ташкил медиҳанд. 

Ҳамин тариқ, масъалаи огоҳ намудани аҳолӣ дар бораи мавҷудияти 

ҳамаи имкониятҳои истифодаи шабакаи интернет аз нуқтаи назари 

фоиданокӣ, баланд бардоштани саводнокии рақамӣ ва тадриҷан ҷалб 

намудани аҳолӣ ба шаклҳои нави фаъолияти меҳнатӣ хеле вусъат меѐбад. 

 Дар шароити муосир рушди шаклҳои нави шуғл дар заминаи рушд ва 

ҷорисозии технологияҳои рақамӣ дар иқтисодиѐт ва фаъолияти инсон хеле 

муҳим маҳсуб меѐбад. Дар ин робита, набудани коркардҳои илмию методӣ ва 

барномаҳо, инчунин, бознигарии ноил шудан ба фаъолияти самараноки 

бозори меҳнат дар ин шароит эҳсос мегардад. Илова бар ин, мо чунин 

меҳисобем, ки нокифоя будани огоҳии аҳолӣ дар бораи истифодаи 

самараноки шабакаи интернет, гаҷетҳои муосир ва технологияҳои 

компютерӣ мавҷуд аст. 

 Ба ақидаи мо, модели пешниҳодшуда ва методикаи рушди шаклҳои 

нави шуғл дар он метавонад ба афзоиши фаъолияти самараноки бозори 

меҳнат дар шароити рақамикунонии глобалӣ мусоидат кунад. Истифодаи 

модели пешниҳодшуда ва равишҳои дар он овардашудаи танзими бозори 

меҳнат дар шароити шаклҳои нави шуғл метавонанд ба афзоиши фаъолияти 

самараноки бозори меҳнат таъсири назаррас расонанд. Модели 

пешниҳодшуда метавонад ба баланд бардоштани сифати расонидани 

иттилооти зарурӣ ба аҳолӣ дар заминаи саводнокии рақамӣ ва фаъолияти 

фриланс мусоидат намуда, сатҳ ва фаврияти равандҳои қабули қарорҳоро дар 

доираи мусоидат ба шуғли аҳолӣ баланд бардорад. 

 Далели маълум аст, ки дар давраи пандемияи COVID-19 дар миқѐси 

ҷаҳон ноустувории иқтисодӣ ба амал омад ва ин вазъият бори дигар исбот 

кард, ки бозсозии фаврии равандҳои иқтисодӣ боиси натиҷаҳои мусбат 

мегардад. Дар ин ҳолат, фаъолияти бозори меҳнат дар шароити шаклҳои нави 

шуғл ҳамчун устуворкунандаи иқтисодиѐт баромад карда, омилҳоеро, ки ба 

фаъолияти самараноки бозори меҳнат таъсири манфӣ мерасонанд, ба ҳадди 

ақал расонд. Аз ҷониби дигар, пандемия барои рушди шаклҳои нави шуғл, ки 

аҳолии бисѐр кишварҳои пешрафта ба он машғуланд, як навъ «такон» 

бахшид. Тавре аѐн гардид, кишварҳое, ки аҳолиашон бештар омода буданд, 

на танҳо тавонистанд ин чолишҳоро қабул кунанд, балки ба зинаи комилан 



48 

 

нави бозори меҳнат баромада, самти нави рушди иқтисодиро муайян 

намуданд. 

Яке аз ҳадафҳои асосии сиѐсати давлатӣ таъмини шаҳрвандони бекор 

бо ҷойҳои корӣ мебошад. Қайд кардан муҳим аст, ки сиѐсати шуғл барои 

ҳалли мушкилоте нигаронида шудааст, ки дар натиҷаи номутаносибии 

талабот ва пешниҳоди қувваи корӣ дар раванди фаъолият ва танзими бозори 

меҳнат ба вуҷуд меоянд. 

 Мушкилот дар соҳаи шуғл, ки ба вазъияти иҷтимоию иқтисодӣ таъсири 

манфӣ мерасонанд, дар ҳаѐти шаҳрвандон нақши муҳим мебозанд. Аз ҳалли 

мушкилоти марбут ба шуғл имрӯз вазъи иҷтимоию иқтисодӣ ва самаранокии 

фаъолияти бозори меҳнат вобаста аст. Шуғл ҳамчун яке аз нишондиҳандаҳои 

асосии иқтисодӣ имкон медиҳад, ки дар бораи рушди иқтисодии кишвар ва 

некуаҳволии шаҳрвандон, инчунин, дар бораи самаранокии стратегияву 

барномаҳои таҳияшудаи марбут ба рушди бозори меҳнат хулоса бароварда 

шавад. Дар ин замина, мусоидат ба шуғли аҳолӣ ҳангоми муайян кардани 

самти сиѐсати шуғл нақши муҳим мебозад. 

 Масъалаи дигар тамоюлҳои ҳаракатнокии меҳнат дар шароити 

ҷаҳонишавии иқтисодиѐт мебошад. Тавре таҳлилҳои бозори меҳнат нишон 

медищанд, дар шароити муосир рушди минбаъдаи қисми қобили меҳнати 

аҳолӣ аз ҳаракатнокии меҳнат вобаста аст. Имрӯз бозори меҳнат наметавонад 

ҳамаи хоҳишмандонро бо ҷойи кори дорои музди меҳнати арзанда пурра 

таъмин намояд ва рушди минбаъдаи бозори меҳнат аз он вобаста хоҳад буд, 

ки вазъияти марбут ба омодасозии кадрҳо ва ихтисоси онҳо чӣ гуна сурат 

мегирад. Дар шароити муносибатҳои нави иҷтимоию меҳнатӣ ва шаклҳои 

шуғл, муоширатпазирӣ (коммуникабелӣ) ва қобилияти мутобиқшавии қувваи 

корӣ ба ин шароит барои қисми аҳолии қобили меҳнат нақши муҳим 

мебозад. 

 Мушкилоти фаъолияти бозори меҳнат дар шароити муносибатҳои нави 

иҷтимоию меҳнатӣ ва шаклҳои шуғл на танҳо бо танзими нокифояи 

самараноки бозори меҳнат, балки бо тавсеаи омилҳои берунӣ, ки боиси 

номутаносибӣ дар бозори меҳнат мегарданд, алоқаманд аст. Рақобатпазирии 

кадрҳо дар бозори меҳнат ҳам аз механизми худтанзимкунии бозори меҳнат 

ва ҳам аз он вобаста аст, ки мутобиқшавии низоми муносибатҳои иҷтимоию 

меҳнатӣ ба омилҳои дохилӣ ва берунии таъсиррасон ба бозори меҳнат то чӣ 

андоза самаранок ва саривақтӣ сурат мегирад. 

 Дар шароити шаклҳои нави шуғл, гузариш ба шакли нави рушди 

бозори меҳнат бе бартараф кардани дисфунксияҳои мавҷудаи танзими 

институтсионалии бозори меҳнат имконнопазир аст ва паси сар кардани 

вазъияти буҳронӣ аз он вобаста аст, ки танзими институтсионалии бозори 

меҳнат то чӣ андоза самаранок мебошад. 
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ХУЛОСА 

Натиҷаҳои асосии илмии диссертатсия 

1. Омилҳои берунӣ ва дохилӣ ба ин ѐ он тарз барои башаклгирии бозори 

меҳнат таъсир мерасонанд. Ин омилҳо аз сиѐсати шуғл вокуниши фавриро 

талаб мекунад. Бинобар ин, дар чунин шароит омода будан ба ин гуна 

тағйирот ва истифодаи механизмҳои самараноки танзими бозори меҳнат ва 

соҳаи шуғл муҳим аст. Ҳолати муосир наметавонад ба талаботи аҳолӣ 

ҷавобгӯ бошад ва барои қонеъ кардани ин талабот такмили сиѐсати 

танзими бозори меҳнат зарур аст. Бозори меҳнати шаклгирифта дорои 

баъзе зиддиятҳои марбут ба трансформатсияи рақамӣ мебошад, ки ин дар 

номутаносибии талабот ва пешниҳоди қувваи корӣ инъикос меѐбад [3-А, 7-

А]. 

2. Бозори меҳнат ҳамчун ягона ҷойе, ки аҳолӣ имкони ба даст овардани 

воситаҳои зиндагиро дорад, бояд тавре фаъолият кунад, ки ҳамаи 

категорияҳои аҳолӣ: ҷавонон, занон, нафақахӯрон ва маъюбон дар қатори 

дигарон тавонанд худро бо кор таъмин кунанд. Дар шароити 

рақамикунонӣ ва шаклҳои нави шуғл занони кӯдакдор ва бекӯдак, 

нафақахӯрон ва шахсони дорои имкониятҳои ҷисмониашон маҳдуд, ки 

онҳо низ ба даромад ниѐз доранд, осебпазир ҳисобида мешаванд. Аммо, 

бинобар шароитҳои бавуҷудомада, ин категорияҳои одамон аз ҷониби 

корфармоѐн то андозае нодида гирифта мешаванд. Фриланс ҳамчун шакли 

фаъолияте, ки дорои стандартҳои низоми корӣ, ҳузури ҳатмӣ дар ҷойи кор, 

хароҷоти роҳ ва ғайра нест, метавонад категорияҳои зикршударо бо 

ҷойҳои корӣ таъмин ва ба ин васила, ба коҳиши шумораи бекорон 

мусоидат намояд [8-А]. 

3. Дар бозори меҳнати миллӣ механизмҳои институтсионалӣ, ки нақши онҳо 

аз баланд бардоштани самаранокии танзими бозори меҳнат иборат аст, ба 

таври кофӣ ташаккул наѐфтаанд. Дар ин робита, зарурати ба роҳ мондани 

механизми институтсионалии танзими бозори меҳнат ба миѐн меояд. 

Воқеият ва чолишҳои муосир, тағйироти инноватсионӣ ва пайдоиши 

омилҳои берунии ба бозори меҳнат таъсиррасон аз сиѐсати шуғл вокуниши 

фаврӣ ва истифодаи самараноки қувваи кориро талаб мекунанд. 

Самаранокии нокифояи фаъолияти институтҳои бозори меҳнат барои 

зиндагии шоистаи аҳолӣ монеаҳо эҷод карда, рушди иқтидори меҳнатиро 

маҳдуд месозад ва ба истифодаи самараноки сармояи инсонӣ халал 

мерасонад [26-А, 13-А]. 

4. Дар раванди рушди бозори меҳнат, ки таҳти таъсири технологияҳои 

рақамӣ сурат мегирад, ба низоми маориф талаботи нав пешниҳод 

мегардад, ки омодасозии мутахассисони ба ин талабот ҷавобгӯро дар назар 

дорад. Рақобатпазирии ин мутахассисон бояд ба сатҳи омодагӣ ва 

саводнокии рақамии онҳо асос ѐбад. Дар шароити рақамикунонӣ ҳангоми 

кирояи кормандон барои корфармо меъѐрҳое, ба монанди дониш ва 

малакаи технологияҳои компютерӣ муҳимтар аст. Раванди рақамикунонӣ 
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иваз кардани намудҳои куҳнаи касбҳо ва ҷорисозии касбҳои навро 

пешбинӣ мекунад. Ҳамин тариқ, дар ояндаи наздик дар бозори меҳнат 

тағйироти куллӣ дар назар аст. Дар ин робита, зарурати ташкили 

механизми саривақтии танзимкунандаи бозори меҳнат дар ҳамкории зичи 

се ҷониб: давлат, корфармоѐн ва кормандон ба миѐн омадааст [16-А, 23-А]. 

5. Тамоюлҳои рушди иқтисоди ҷаҳонӣ шароитҳои наверо ба вуҷуд оварданд, 

ки ба онҳо мутобиқсозии фаъолияти бозори меҳнат зарур аст. Ин шароитҳо 

ба сохторҳои бозори меҳнати суннатӣ, ки танзими сахти муносибатҳои 

меҳнатии аз ҷониби корфармоѐн муқарраршударо дар назар дорад, 

мухолифат мекунанд. Дар ин робита, зарурати танзими ғайристандартии 

қувваи корӣ, яъне истифодаи усулҳои чандири идоракунии онҳо пайдо 

мешавад. Бозори меҳнати чандир (эластикӣ) тағйироти дар бозори меҳнат 

бавуҷудомадаро ба назар гирифта, барои мутобиқшавии он ба омилҳое, ки 

ба соҳаи шуғл таъсири манфӣ мерасонанд, мусоидат мекунад. Чунин 

бозори меҳнат ҳамчун институт сабук кардани шартҳои муносибатҳои 

меҳнатиро пешбинӣ намуда, ба корманд озодии бештар ва ба корфармоѐн 

имкони коҳиш додани хароҷоти истеҳсолиро медиҳад. Дар шароити 

муосир бозори меҳнати чандир яке аз самтҳои асосии рушди соҳаи шуғл ба 

ҳисоб меравад [11-А, 24-А]. 

6. Тағйироте, ки дар иқтисоди ҷаҳонӣ ба амал омада, мустақиман ба 

иқтисодиѐти Ҷумҳурии Тоҷикистон таъсир мерасонанд, дар бозори меҳнат 

инъикос ѐфта, ба сатҳи шуғли аҳолӣ низ бетаъсир намемонанд. Ин ҳама 

боиси номутаносибии байни талабот ва пешниҳоди қувваи корӣ мегардад 

ва таҳияи тадбирҳои афзалиятнок ва пешгирикунандаро, ки ба 

устуворгардонии вазъияи бо сатҳи баланди бекорӣ тавсифшаванда равона 

шудаанд, мубрам мегардонад. Хусусан, ин дар бахши кишоварзӣ инъикос 

меѐбад. Қисми асосии аҳолии қобили меҳнат маҳз дар ҳамин соҳа 

мутамарказ шудааст. Таҳлили ин соҳа нишон дод, ки таъмини амнияти 

озуқавории аҳолӣ мустақиман аз заҳматкашони деҳот вобаста аст, аммо 

далели зиѐдатии қувваи корӣ дар кишоварзӣ боиси он мегардад, ки аҳолии 

деҳот дар масъалаи музди меҳнат осебпазиртарин ба ҳисоб мераванд [15-

А]. 

7. Дар шароити рақамикунонӣ тамоюли босуръати рушди шаклҳои шуғл 

мушоҳида мегардад. Дар ин замина, бозори меҳнатро наметавон ҳамчун 

механизми мустақил ва худтанзимкунанда баррасӣ кард. Бинобар 

тағйироти вазъи иқтисодии ҷаҳонӣ, ки ба шаклгирӣ ва фаъолияти бозори 

меҳнат таъсир мерасонад, зарурати таҳияи механизми танзими он бо 

дарназардошти шароитҳои тағйирѐбанда ба миѐн меояд. Ҳадафи ин 

механизм такмили институтҳои бозори меҳнат мебошад: низоми маориф, 

баланд бардоштани ихтисос, бозомӯзии кадрҳо, баланд бардоштани музди 

меҳнат, фаъолияти соҳибкорӣ, нақши иттифоқҳои касаба, фаъолнокии 

хадамоти шуғл ва ғайра [25-А]. 

8. Суръати афзоиши ҷойҳои кории таъсисѐфта аз суръати афзоиши шумораи 

қисми аҳолии қобили меҳнат қафо ақиб мемонад. Он на ба таъмини шуғли 
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ҳадди аксар, балки ба нигоҳ доштани сатҳи мавҷудаи шуғл нигаронида 

шудааст. Натиҷаҳои таҳқиқот нишон доданд, ки дар солҳои охир фоизи 

бекорӣ нисбат ба шумораи умумии шуғл аз 2 то 2,5%-ро ташкил медиҳад. 

Дар ин робита, зарурати бознигарии сиѐсати шуғл ва зиѐд кардани суръати 

афзоиши ҷойҳои кории таъсисшаванда ба миѐн меояд. Дар шароити 

муосир истифодаи самараноки захираҳои меҳнатӣ, ки омили асосии 

шаклдиҳандаи бозори меҳнат мебошанд, бояд аҳаммияти воқеӣ дошта 

бошад. Дар маҷмуъ, вазъият дар атрофи бозори меҳнат дар солҳои охир ба 

эътидол омада истодааст – ҷойҳои корӣ таъсис дода мешаванд, ба баланд 

бардоштани музди меҳнат таваҷҷуҳ зоҳир мегардад ва ғайра. Аммо, тавре 

амалия нишон медиҳад, чораҳои андешидашуда ба таври кофӣ самаранок 

нестанд. Вазифаҳои асосии давлат коҳиш додани бекорӣ ва камбизоатӣ, 

баланд бардоштани қобилияти харидории аҳолӣ, беҳтар кардани сифати 

зиндагии аҳолӣ ва дастрасии сабади истеъмолӣ мебошанд, ки 

нишондиҳандаҳои асосии рушди кишвар ба ҳисоб мераванд. Вазъи 

бавуҷудомада дар робита ба музди меҳнат боиси нотавонии 

ҳавасмандгардонии қувваи корӣ ба меҳнати босамар мегардад, ки дар 

натиҷа қувваи корӣ бидуни сатҳи лозимии ҳавасмандӣ таваҷҷуҳи худро ба 

бозори меҳнати миллӣ гум мекунад ва ин боиси муҳоҷирати маҷбурӣ 

мегардад [22-А]. 

Тавсияҳо оид ба татбиқи амалии натиҷаҳои бадастомада 
9. Алоқамандии стратегии низоми маориф, омодасозии кадрҳо ва таъмини 

шуғли аҳолӣ, ки дар раванди таҳқиқот ошкор гардид, масъалаи 

мутобиқсозии онро ба чолишҳои муосир мубрам мегардонад. Муайян 

карда шуд, ки дар шароити рақамикунонӣ низоми маорифи ватанӣ 

наметавонад ба ин чолишҳо пурра ҷавобгӯ бошад. Таҳқиқот нишон дод, 

ки ихтисосҳои мактабҳои олии кишвар асосан ба намудҳои суннатии 

касбҳо нигаронида шудаанд, дар ҳоле ки шароити муосир мутахассисони 

дорои технологияҳои баланд ва салоҳиятҳои рақамиро талаб мекунад. 

Дар ин робита, тавсия дода мешавад, ки ба барномаҳои таълимӣ 

намудҳои муосир ва баландихтисоси касбҳо ворид карда шаванд, ки на 

танҳо дар дохили кишвар, балки дар арсаи ҷаҳонӣ низ талабгори зиѐд 

доранд. 

10.  Асоснок карда шуд, ки шуғли деҳот дар бозори умумии меҳнати 

Ҷумҳурии Тоҷикистон ҳамчун «демпфинг» (воситаи коҳишдиҳанда) 

баромад мекунад. Аҳолӣ бо сабаби набудани алтернатива, фаъолияти 

меҳнатиро дар бахши кишоварзии иқтисоди миллӣ анҷом медиҳад. Шуғли 

платформавӣ метавонад ҳамчун маҳз ҳамин алтернатива баромад кунад. 

Дар ин замина, тавсия дода мешавад, ки муҳити мусоиди институтсионалӣ 

ҷиҳати сабук кардани бори бахши кишоварзӣ тавассути фишангҳои андозӣ 

ташкил карда шавад. Патенти андозии деҳот барои гузариш ба шуғли 

рақамӣ метавонад ҳамчун омили ҳавасмандкунанда хизмат кунад [15-А]. 

11. Таснифоти пешниҳодшудаи бозори меҳнати муосир, ки аз ҷониби муаллиф 

дар заминаи ҷорисозии институтҳои шуғли платформавӣ мукаммал карда 
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шудааст (расми 4.2), ба рушди бозори меҳнати чандир мусоидат мекунад. 

Дар ин замина, захираҳои меҳнатии истифоданашуда метавонанд 

тавассути шуғли рақамӣ ба равандҳои бозори меҳнат ҷалб карда шаванд. 

Зиѐда аз ин, шуғли рақамӣ метавонад занон ва ҷавононро ба ин равандҳо 

фаъолона ворид созад. 

12. Фрилансро дар низоми институти худшуғлӣ бояд на танҳо ҳамчун шакли 

шуғл, балки чун институти алоҳида баррасӣ кард. 

Институтсионаликунонии фриланс, ки дорои хислатҳои соҳибкории 

рақамӣ мебошад, тавсия дода мешавад. Ин боиси қонунигардонии 

даромадҳои пинҳонии фрилансҳо ва мутаносибан тавсеаи заминаи 

андозбандии Ҷумҳурии Тоҷикистон мегардад, ки ба вазифаҳои стратегии 

барномаҳои давлатӣ мувофиқат мекунад [26-А]. 

13. Сиѐсати шуғли аҳолии Ҷумҳурии Тоҷикистон ба иқтисодиѐти бозории 

самти иҷтимоӣ нигаронида шудааст, ки ноил шудан ба он бидуни 

тақсимоти оқилона ва истифодаи самараноки захираҳои меҳнатӣ 

ғайриимкон аст. Аммо, пешниҳоди аз ҳад зиѐди сармояи меҳнатӣ 

мушкилоти асосии ин сиѐсат аст. Модели консептуалии пешниҳодшудаи 

такмили сиѐсати шуғл (банди 5.2) тавассути трансформатсияи институтҳо 

барои гузариш ба шуғли фарогир (инклюзивӣ) мусоидат мекунад, ки ин 

боиси низоми мутавозини шуғл ва баланд шудани сифати сармояи меҳнатӣ 

мегардад [18-А]. 

14. Саводнокии рақамӣ омили асосии рушди муносибатҳои меҳнатӣ дар 

шароити шаклҳои нави шуғл мебошад. Дар шароити технологияҳои 

рақамӣ ин воқеият муҳим мегардад, ки ҳар як кишвар барои амалисозии 

ҳадафҳои стратегӣ, рушди иқтисодӣ ва беҳтар кардани сатҳи зиндагии 

аҳолӣ ҷиҳати рушди иқтисоди рақамӣ кӯшиши зиѐд ба харҷ медиҳад. Дар 

ин шароит ҷавонони муосир ба ин технологияҳо таваҷҷуҳ доранд ва вақти 

зиѐдро бо гаҷетҳо мегузаронанд, аммо дар ин ҷо масъалаи судмандии 

истифодаи онҳо боқӣ мемонад. Дар баробари ин, ҳавасмандгардонии аҳолӣ 

барои соҳиб шудан ба саводнокии рақамӣ ва малакаҳои истифодаи 

судманди технологияҳо зарур аст. Низомбандии омилҳои рушди шаклҳои 

инноватсионии шуғл барои ошкор кардани аҳаммияти саводнокии рақамӣ 

кумак кард. Барои ноил шудан ба саводнокии рақамӣ, ки омили асосии 

трансформатсияи рақамии бозори меҳнат мебошад, истифодаи алгоритми 

пешниҳодшудаи амалҳо барои рушди омодагии рақамӣ ва саводнокии 

аҳолӣ ва сохторҳои давлатӣ тавсия дода мешавад [25-А]. 

 Низомбандии омилҳои рушди шаклҳои инноватсионии шуғл имкон 

дод, ки аҳамияти саводнокии рақамӣ муайян карда шавад. Барои ноил 

шудан ба саводнокии рақамӣ, ки муайянкунандаи (детерминанти) асосии 

таҳвили рақамии бозори меҳнат маҳсуб меѐбад, истифодаи алгоритми 

пешниҳодшудаи амалҳо барои рушди омодагии рақамӣ ва саводнокии 

аҳолӣ ва сохторҳои давлатӣ дар шароити шаклҳои нави фаъолияти 

меҳнатӣ тавсия дода мешавад. 
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АННОТАЦИЯ  

 на автореферат диссертации Рустамзоды Расула Рустама на тему 

«Трансформация рынка труда и форм занятости в условиях 

цифровизации экономики Республики Таджикистан (теория, 

методология, практика)» на соискание учѐной степени доктора 

экономических наук по специальности 5.2.1 – Экономическая теория 

(5.2.2. – Макроэкономика) 

 В диссертационной работе отмечается, что эффективное 

функционирование рынка труда и рациональное использование трудовых 

ресурсов в условиях развивающихся рыночных отношений являются 

основополагающим условием экономического роста.  

       В первой главе автор использовал концептуальный поход исследования 

рынка труда. В ходе исследования он приводит взгляды классичесих ученых 

экономистов по поводу функционирования рынка труда. 

Во второй главе исследуется современное состояние рынка труда 

Республики Таджикистан. Ключевые аспекты, которые исследовал автор в 

данной главе заключаются в демографической и экономической 

составляющей рынка труда, в воздействии сферы образования на рынок 

труда и в особености функционирования сельского рынка труда. 

В третьей главе исследовано развитие трудовых отношений в условиях 

цифровизации. В данной главе рассматриваются такие аспекты, как мировые 

тенденции рынка труда в условиях цифровой экономики, влияние цифровой 

экономики на состояние рынка труда и гибкий рынок труда и факторы его 

формирования в современных условиях. 

В четвертой главе исследована цифровизация экономики как условие 

появления новых форм занятости. Здесь исследуются тенденции развития 

форм занятости в условиях цифровизации экономики, дается науная 

трактовка категории фриланс, а также место фриланса в институте 

самозанятости. 

В пятой главе представлено совершенствование механизма 

регулирования рынка труда, которое определяется основными 

направлениями совершенствования политики занятости, приоритетными 

направлениями регулирования рынка труда в условиях новых форм 

занятости, а также обосновывается цифровая грамотность как основной 

фактор развития трудовых отношений и новых форм занятости и 

подчеркивает, что для своевременной адаптации национального рынка труда 

необходимо повышение уровень цифровой грамотности населения.  

В конце автор, на основе своего диссертационного исследования 

приводит выводы и предложения, которые отражают все аспекты, 

рассмотренные им в своем исследовании.  

Ключевые слова: труд, рынок труда, занятость, человеческий капитал, 

новые формы занятости, фриланс, цифровая грамотность, самозанятость, 

эффективное использование трудоспособной части населения, 

платформенная занятость, институт.  
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АННОТАТСИЯ 

 ба автореферати рисолаи Рустамзода Расул Рустам дар мавзуи 

«Трансформатсияи бозори меҳнат ва шаклҳои шуғли аҳолӣ дар шароити 

рақамикунонии иқтисодиѐти Ҷумҳурии Тоҷикистон (назария, 

методология, амалия)» барои дарѐфти дараҷаи илмии доктори илмҳои 

иқтисодӣ аз рӯйи ихтисоси 5.2.1 – Назарияи иқтисодӣ (5.2.2 – Макроиқтисод) 

 Дар диссертатсия қайд карда шудааст, ки фаъолияти самарабахши 

бозори меҳнат ва истифодаи оқилонаи захираҳои меҳнатӣ дар шароити 

инкишофи муносибатҳои бозорӣ шарти асосии рушди иқтисодӣ мебошанд. 

 Дар боби якум муаллиф равиши консептуалии таҳқиқи бозори 

меҳнатро истифода бурдааст. Дар ҷараѐни таҳқиқот ӯ андешаҳои олимони 

классики иқтисодро дар бораи фаъолияти бозори меҳнат меорад. 

 Дар боби дуюм ҳолати муосири бозори меҳнати Ҷумҳурии Тоҷикистон 

таҳқиқ карда мешавад. Ҷанбаҳои асосие, ки муаллиф дар ин боб таҳқиқ 

кардааст, аз таркиби демографӣ ва иқтисодии бозори меҳнат, таъсири соҳаи 

маориф ба бозори меҳнат ва хусусиятҳои фаъолияти бозори меҳнати деҳот 

иборатанд. 

 Дар боби сеюм рушди муносибатҳои меҳнатӣ дар шароити 

рақамикунонӣ таҳқиқ карда шудааст. Дар ин боб ҷанбаҳое, ба монанди 

тамоюлҳои ҷаҳонии бозори меҳнат дар шароити иқтисодиѐти рақамӣ, 

таъсири иқтисодиѐти рақамӣ ба ҳолати бозори меҳнат ва бозори меҳнати 

чандир ва омилҳои ташаккули он дар шароити муосир баррасӣ гардидаанд. 

 Дар боби чорум рақамикунонии иқтисодиѐт ҳамчун шарти пайдоиши 

шаклҳои нави шуғл таҳқиқ карда шудааст. Дар ин ҷо тамоюлҳои рушди 

шаклҳои шуғл дар шароити рақамикунонии иқтисодиѐт таҳқиқ гардидааст, 

тафсири илмии категорияи фриланс дода шудааст, инчунин мақоми фриланс 

дар институти шуғли хусусӣ (худмашғулӣ) муайян карда шудааст. 

 Дар боби панҷум такмили механизми танзими бозори меҳнат пешниҳод 

шудааст, ки бо самтҳои асосии такмили сиѐсати шуғл, самтҳои афзалиятноки 

танзими бозори меҳнат дар шароити шаклҳои нави шуғл муайян карда 

мешавад, инчунин, саводнокии рақамӣ ҳамчун омили асосии рушди 

муносибатҳои меҳнатӣ ва шаклҳои нави шуғл асоснок карда шуда, таъкид 

мегардад, ки барои мутобиқшавии саривақтии бозори меҳнати миллӣ баланд 

бардоштани сатҳи саводнокии рақамии аҳолӣ зарур аст.  

 Дар охир муаллиф дар асоси таҳқиқоти диссертатсионии худ хулосаҳо 

ва таклифҳоеро меорад, ки ҳамаи ҷанбаҳои аз ҷониби ӯ дар таҳқиқоташ 

баррасишударо инъикос кардааст. 

 Калидвожаҳо: меҳнат, бозори меҳнат, шуғл, сармояи инсонӣ, шаклҳои 

нави шуғл, фриланс, маърифатнокии рақамӣ, худмашғулият, истифодаи 

самарабахши қисми қобилияти меҳнатии аҳолӣ, кори фосилавӣ, шуғли 

платформавӣ, ниҳодҳо.  
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ANNOTATION 

 review of the dissertation abstract by Rustamzoda Rasul Rustam on the 

topic: «Transformation of the Labor Market and Forms of Employment in the 

Context of Digitalization of the Economy of the Republic of Tajikistan (Theory, 

Methodology, Practice)», submitted for the degree of Doctor of Economic 

Sciences in the specialty: 5.2.1. – Economic Theory (5.2.2. – Macroeconomics) 

  

The dissertation notes that the effective functioning of the labor market and the 

rational use of labor resources in the context of developing market relations are 

fundamental to economic growth. 

 In the context of digitalization, the labor market is undergoing transformation, 

and without proper preparation for these changes, it is impossible to achieve the set 

goals for economic development and employment growth. 

In the first chapter, the author used a conceptual approach to labor market research. 

Throughout the study, he cites the views of classical economists on the functioning of 

the labor market. 

 The second chapter examines the current state of the labor market in the 

Republic of Tajikistan. Key aspects explored by the author in this chapter include the 

demographic and economic components of the labor market, the impact of education 

on the labor market, and the specific functioning of the rural labor market. 

 The third chapter examines the development of labor relations in the context of 

digitalization. This chapter examines aspects such as global labor market trends in the 

digital economy, the impact of the digital economy on the labor market, and the 

flexible labor market and factors shaping it in modern conditions.  

 Chapter four examines the digitalization of the economy as a prerequisite for 

the emergence of new forms of employment. It examines trends in the development of 

employment forms in the context of economic digitalization, provides a scientific 

interpretation of the category of freelancing, and describes the place of freelancing in 

the institution of self-employment. 

 Chapter five presents improvements to the mechanism for regulating the labor 

market, which are defined by the main areas for improving employment policy and 

the priority areas for regulating the labor market in the context of new forms of 

employment. It also substantiates digital literacy as a key factor in the development of 

labor relations and new forms of employment, emphasizing that timely adaptation of 

the national labor market requires increasing the level of digital literacy among the 

population. In this chapter, the author presents an action plan and defines the tasks of 

government agencies, the use of which, in the author's opinion, can lead to the desired 

results reflected in state economic development strategies. 

 Finally, the author, based on his dissertation research, provides conclusions and 

proposals that reflect all aspects examined in his study. 

Keywords: labor, labor market, employment, human capital, new forms of 

employment, freelance, digital literacy, self-employment, effective use of the labor 

force, remote work, platform employment, institutions. 

 

 

 


