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МУҚАДДИМА 

 

Мубрам будани мавзуи диссертатсия.  Дар шароити муосири рушди 

ҷомеаи ҷаҳонӣ, ки бо равандҳои ҷаҳонишавӣ, шиддат гирифтани рақобати 

иқтисодӣ ва пешрафти босуръати технологӣ тавсиф меёбад, масъалаи рушди 

фаъолияти соҳибкорӣ ба яке аз самтҳои афзалиятноки сиёсати иқтисодӣ табдил 

ёфтааст. Дар чунин муҳит соҳибкорӣ ҳамчун омили муҳимми рушди иқтисоди 

миллӣ, баланд бардоштани рақобатпазирӣ ва ҷорӣ намудани технологияҳои 

инноватсионӣ баромад намуда, дар заминаи рақамикунонӣ, истифодаи зеҳни 

сунъӣ ва гузариш ба иқтисоди сабз шаклҳои нави ҳамкории давлат ва бахши 

хусусиро ташаккул медиҳад. 

Таҷрибаи ҷаҳонӣ нишон медиҳад, ки рушди устувори иқтисодӣ дар 

аксари кишварҳо маҳз дар заминаи густариши бахши хусусӣ, ишкишофи 

соҳибкорӣ ва ташаккули муносибатҳои самараноки ҳамкорӣ миёни давлат ва 

субъектҳои соҳибкорӣ таъмин мегардад. Аз ин рӯ, сиёсати давлатии дастгирии 

соҳибкорӣ ва ташаккули механизми самараноки ҳамкории давлат бо бахши 

хусусӣ ҳамчун самти афзалиятноки рушди иқтисодӣ муайян гардидааст.  

Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ-Пешвои миллат, Президенти Ҷумҳурии 

Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон дар Паёми худ  ба Маҷлиси Олии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон, 28 декабри соли 2023 қайд намуданд, ки «Ҳукумати 

Ҷумҳурии Тоҷикистон дар Стратегияи миллии рушд барои давраи  то соли 2030 

рушди бахши хусусӣ, соҳибкорӣ ва сармоягузориро ҳамчун воситаи асосии 

ноил шудан ба ҳадафҳои миллӣ муайян намуда, пайваста барои фароҳам 

овардани шароити мусоид ҷиҳати пешбурди фаъолияти соҳибкориву 

сармоягузорӣ тадбирҳо меандешад» [23]. 

Ин нуктаро метавон ҳамчун далели равшани он арзёбӣ намуд, ки рушди 

соҳибкорӣ ва тақвияти ҳамкории давлат бо субъектҳои он  дар сиёсати 

иқтисодии Ҷумҳурии Тоҷикистон мавқеи муҳим ва стратегӣ дорад. Дар 

баробари ин, таҷрибаи рушди иқтисоди миллӣ нишон медиҳад, ки татбиқи 

самараноки чунин сиёсат бидуни ташаккули механизми ҳамкории давлат бо 

субъектҳои соҳибкорӣ имконнопазир мебошад. Дар ин росто, такмили 

механизми ҳамкории давлат бо субъектҳои соҳибкорӣ ҳамчун яке аз шартҳои 

асосии рушди устувори иқтисодӣ баромад менамояд. 

Дар доираи чунин ҳамкорӣ давлат метавонад тавассути механизмҳои 

ҳуқуқӣ, иқтисодӣ ва институтсионалӣ шароити мусоид барои рушди фаъолияти 

соҳибкорӣ фароҳам оварад. Дар навбати худ, бахши хусусӣ бо истифода аз 

иқтидорҳои истеҳсолӣ ва сармоягузории худ ба рушди иқтисоди миллӣ саҳми 

назаррас мегузорад. Дар шароити иқтисодиёти муосир чунин ҳамкорӣ бештар 

дар шаклҳои гуногуни шарикии давлат ва бахши хусусӣ, механизмҳои 

дастгирии молиявӣ, институтҳои рушди соҳибкорӣ ва барномаҳои муштараки 

давлатӣ амалӣ мегардад. 

Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон низ рушди соҳибкорӣ ва бахши хусусӣ ҳамчун 

яке аз омилҳои муҳими таъмини рушди устувори иқтисодӣ ва баланд 

бардоштани сатҳи некӯаҳволии аҳолӣ эътироф гардидааст. Дар солҳои охир дар 
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кишвар як қатор ислоҳоти иқтисодӣ амалӣ шуда, санадҳои стратегӣ ва 

барномаҳои давлатӣ барои дастгирии фаъолияти соҳибкорӣ қабул ва татбиқ 

мегарданд. Аз ҷумла, дар Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон 

зарурати таҳкими ҳамкории давлат ва бахши хусусӣ ҳамчун шарти асосии 

рушди иқтисоди миллӣ ва баланд бардоштани самаранокии идоракунии 

иқтисодӣ таъкид гардидааст. 

Бо вуҷуди ин, таҳлили вазъи муосири рушди соҳибкорӣ дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон нишон медиҳад, ки новобаста аз тадбирҳои пайвастаи давлат 

ҷиҳати дастгирии фаъолияти соҳибкорӣ ва ташаккули муҳити мусоиди 

соҳибкорӣ, то ҳол як қатор масъалаҳои ҳалталаб мавҷуданд. Аз ҷумла, маҳдуд 

будани дастрасии субъектҳои соҳибкорӣ ба сарчашмаҳои молиявӣ ва 

гирифтани қарзҳои дарозмуддати бонкӣ, сатҳи нисбатан нокифояи рушди 

инфрасохтори дастгирии соҳибкорӣ, хизматрасониҳои машваратӣ ва иттилоотӣ 

аз ҷумлаи чунин мушкилот ба ҳисоб мераванд. Илова бар ин, дар таҷриба 

баъзан самаранокии механизмҳои ҳамкории давлат ва соҳибкорӣ, аз ҷумла 

истифодаи воситаҳои шарикии давлат ва бахши хусусӣ, механизмҳои дастгирии 

сармоягузорӣ ва ниҳодҳои рушди соҳибкорӣ ҳанӯз ба талаботи рушди иқтисоди 

муосир пурра ҷавобгӯ нестанд. Ҳамзамон, «дар шароити гузариши иқтисоди 

миллӣ ба моделҳои рушди устувор, иқтисоди сабз ва рақамикунонии 

иқтисодиёт масъалаи такмили механизмҳои ҳамкории давлат ва субъектҳои 

соҳибкорӣ аҳамияти боз ҳам бештар пайдо менамояд» [21]. 

Тадқиқоти мазкур ба таҳлили асосҳои назариявӣ ва амалии ҳамкории 

давлат бо субъектҳои соҳибкорӣ ва муайян намудани самтҳои асосии такмили 

механизми чунин ҳамкорӣ дар шароити рушди устувори иқтисодӣ бахшида 

шудааст. Дар раванди тадқиқот масъалаҳои марбут ба моҳият ва нақши 

ҳамкории давлат ва бахши хусусӣ, нақши танзим ва дастгирии давлатии 

фаъолияти соҳибкорӣ, инчунин истифодаи механизмҳои муосири шарикии 

давлат ва бахши хусусӣ мавриди омӯзиш қарор гирифта, дар баробари ин 

таҷрибаи пешқадами байналмилалӣ дар соҳаи ҳамкории давлат ва соҳибкорӣ 

таҳлил карда мешавад. 

Бо дарназардошти гуфтаҳои боло, зарурати таҳқиқи назариявӣ ва амалии 

масъалаҳои такмили механизми ҳамкории давлат бо субъектҳои соҳибкорӣ дар 

шароити рушди устувори иқтисодӣ, инчунин мутобиқ намудани чунин 

механизмҳо ба талаботи иқтисоди муосир, аз ҷумла рақамикунонии иқтисодиёт 

ва татбиқи технологияҳои сабз, мубрам будани мавзуи диссертатсияи мазкурро 

муайян менамояд. 

Сатҳи таҳқиқи илмии мавзуи тадқиқот бо таваҷҷуҳ ба масъалаҳои 

рушди устувори иқтисодӣ, такмили механизмҳои идоракунии иқтисодӣ ва 

таҳкими ҳамкории давлат бо бахши хусусӣ тавсиф мегардад. Дар шароити 

муосири рушди иқтисоди ҷаҳонӣ масъалаҳои баланд бардоштани самаранокии 

сиёсати давлатии танзими иқтисод, ташаккули муҳити мусоиди соҳибкорӣ, 

рушди иқтисоди рақамӣ ва истифодаи механизмҳои муосири ҳамкории давлат 

ва бахши хусусӣ ба яке аз самтҳои муҳими таҳқиқоти илмӣ мубаддал 

гардидаанд. 
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Дар доираи таҳқиқи масъалаҳои назариявӣ ва методологии рушди 

ҳамкории давлат ва субъектҳои соҳибкорӣ масъалаҳои таҳияи равишҳои 

консептуалӣ барои ташаккули механизмҳои ҳамкории давлат ва бахши хусусӣ, 

такмили сиёсати давлатии танзим ва дастгирии фаъолияти соҳибкорӣ, инчунин 

омӯзиши таҷрибаи ҷаҳонии рушди шарикии давлат ва бахши хусусӣ мавриди 

омӯзиш қарор гирифтаанд. Ҳамзамон масъалаҳои марбут ба рушди устувори 

иқтисодӣ, татбиқи технологияҳои инноватсионӣ, рақамикунонии иқтисодиёт ва 

ташаккули иқтисоди «сабз» ҳамчун омилҳои муҳимми рушди фаъолияти 

соҳибкорӣ ва таҳкими ҳамкории давлат ва бахши хусусӣ баррасӣ мегарданд. 

Ҷанбаҳои илмию назариявии таҳқиқоти диссертатсионии мазкур дар 

асоси омӯзиши коркардҳои назариявӣ, методологӣ ва амалии олимону 

муҳаққиқони ватаниву хориҷӣ оид ба масъалаҳои рушди фаъолияти соҳибкорӣ, 

такмили механизмҳои танзими давлатӣ ва ташаккули низоми самараноки 

ҳамкории давлат ва бахши хусусӣ ташаккул ёфтаанд. 

Бояд зикр намуд, ки дар таҳқиқи масъалаҳои рушди фаъолияти соҳибкорӣ 

ва нақши давлат дар иқтисодиёт намояндагони мактаби классикӣ ва 

неоклассикии иқтисодӣ — А. Смит [30] ва Ҷ. М. Кейнс [13] саҳми назаррас 

гузоштаанд. 

Ҳамчунин дар омӯзиши масъалаҳои ҳамкории давлат ва бахши хусусӣ, 

рушди институтҳои иқтисодӣ ва механизмҳои танзими иқтисодиёт чунин 

олимони маъруф, аз қабили В.Г. Варнавский [7], Ҷ. Делмон [9], Г.Б. Клейнер 

[14], О.И. Беляева ва В.А. Моторина [4], И.Ю. Мерзлов [18], Й.А. Шумпетер 

[35] ва дигарон, саҳми арзанда гузоштаанд. 

Дар илми иқтисодии Ҷумҳурии Тоҷикистон низ масъалаҳои рушди 

фаъолияти соҳибкорӣ, ташаккули муҳити мусоиди соҳибкорӣ, такмили сиёсати 

давлатии танзими иқтисодиёт ва таҳкими ҳамкории давлат бо бахши хусусӣ 

мавриди баррасии васеъ қарор гирифтаанд. Ҷанбаҳои гуногуни рушди 

соҳибкорӣ ва баланд бардоштани самаранокии фаъолияти иқтисодӣ, инчунин 

масъалаҳои марбут ба рушди устувори иқтисодӣ, ташаккули иқтисодиёти 

«сабз», такмили механизмҳои ҳамкории давлат ва бахши хусусӣ дар корҳои 

илмии олимони ватанӣ, аз ҷумла Алиҷонова С.А. [1], Аминов И. [2; 3], Аминов 

Ф.И. [2], Валиев Н.Ш. [6], Дадоматов Д.Н. [8], Ҷайлоев З.М. [10], Досиев М.Н. 

[34], Исайнов Ҳ.Р. [11], Қаюмов Н.К. [12], Қурбонов А.Р. [16], Маҳмадалӣ Б.Н. 

[17], Мирсаидов А.Б. [19], Мирсаидов М.Н. [20], Муқаддасзода Ф.М. [21], 

Одинаев Ҳ.А. [22], Раҳматзода Р.Қ. [24], Садриддинов М.И. [25], Сафаров Ҷ.А. 

[16; 26], Сафоев А.К. [28], Сафоев Ҳ.С. [29], Солеҳзода А.А. [31], Хоҷаев П.Д. 

[32], Холбобоев Ф.С. [33], Шаропов Ф.Р. [34] ва дигарон, инъикоси худро 

ёфтаанд. 

Бо вуҷуди мавҷудияти миқдори зиёди таҳқиқоти илмӣ, таҳлили адабиёти 

илмӣ нишон медиҳад, ки аксари таҳқиқот бештар ба масъалаҳои умумии рушди 

соҳибкорӣ, танзими давлатии иқтисод ва ташаккули муҳити мусоиди соҳибкорӣ 

равона гардида, ба масъалаҳои такмили механизмҳои мушаххаси ҳамкории 

давлат бо субъектҳои соҳибкорӣ дар шароити рушди устувори иқтисодӣ камтар 

таваҷҷуҳ зоҳир шудааст. 
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Дар баробари ин, дараҷаи омӯзиши илмии масъалаҳои марбут ба такмили 

механизми ҳамкории давлат бо субъектҳои соҳибкорӣ дар заминаи рушди 

устувори иқтисодӣ, рақамикунонии иқтисодиёт ва татбиқи технологияҳои 

инноватсионӣ барои таҳқиқоти минбаъда дурнамои назаррас дорад. 

Ҳамин тавр, омӯзиши нокифояи ҷанбаҳои назариявӣ ва амалии ташаккул 

ва рушди механизми ҳамкории давлат бо субъектҳои соҳибкорӣ дар шароити 

рушди устувори иқтисодӣ, инчунин зарурати таҳияи равишҳои нави 

институтсионалӣ ва иқтисодии такмили чунин ҳамкорӣ интихоби мавзуи 

диссертатсия, объекту предмет ва мақсаду вазифаҳои таҳқиқотро муайян 

намудааст. 

Робитаи таҳқиқот бо барномаҳо (лоиҳаҳо) ва ё мавзуъҳои илмӣ. 

Мавзуи диссертатсия ба самтҳои афзалиятноки рушди илмҳои иқтисодӣ дар 

ҷумҳурӣ, аз он ҷумла ба масъалаҳои таъмини рушди соҳибкорӣ, ки дар 

Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030 

ҳамчун самтҳои муҳим муайян гардидаанд, робита дорад. 

Ҳамчунин мавзуи таҳқиқот дар доираи Стратегияи рушди «иқтисоди 

сабз» дар Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2023-2037 интихоб гардидааст. 

ТАВСИФИ УМУМИИ ТАҲҚИҚОТ 

Мақсади асосии диссертатсия таҳияи заминаҳои илмию назариявӣ ва 

тавсияҳои амалӣ оид ба такмили механизми ҳамкории давлат бо субъектҳои 

соҳибкорӣ мебошад, ки ба таҳкими муҳити соҳибкорӣ, дастгирии бахши хусусӣ 

ва таъмини рушди устувори иқтисодӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон мусоидат 

мекунад. 

Вазифаҳои диссертатсия: 

- муайян намудани асосҳои илмию назариявӣ ва методии ташаккул ва рушди 

ҳамкории давлат бо субъектҳои соҳибкорӣ ҳамчун омили калидии таъмини 

рушди устувори иқтисодӣ; 

- таҳлили вазъи муосири рушди фаъолияти соҳибкорӣ ва ҳамкории давлат бо 

субъектҳои соҳибкорӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон бо дарназардошти 

таҷрибаи байналмилалӣ; 

- асоснок намудани самтҳои афзалиятноки такмили механизми ҳамкории 

давлат ва бахши хусусӣ дар шароити рақамикунонии иқтисодиёт ва татбиқи 

технологияҳои сабз; 

- таҳияи пешниҳодҳо ва тавсияҳои амалӣ ҷиҳати баланд бардоштани 

самаранокии ҳамкории давлат бо субъектҳои соҳибкорӣ дар рушди 

устувори иқтисоди миллӣ. 

Объекти таҳқиқро равандҳои ташаккул ва рушди ҳамкории давлат бо 

субъектҳои соҳибкорӣ дар шароити рушди устувори иқтисоди мамлакат 

ташкил медиҳанд. 

Ба сифати предмети диссертатсия маҷмуи муносибатҳо, усулҳо ва 

воситаҳои ҳамкории давлат бо субъектҳои соҳибкорӣ, такмили онҳо ҷиҳати 

таъмини рушди устувори иқтисодӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон баромад 

мекунанд. 
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Фарзияи таҳқиқот дар он ифода меёбад, ки самаранокии ҳамкории 

давлат ва соҳибкорӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон метавонад тавассути такмили 

механизми мувофиқ баланд бардошта шавад. Ин раванд беҳтар намудани 

муҳити ҳуқуқӣ, молиявӣ ва идоракунӣ, татбиқи чораҳои самараноки 

ҳавасмандгардонӣ, истифодаи таҷрибаи байналмилалӣ, рушди соҳибкории 

рақамӣ ва ҷорӣ намудани технологияҳои сабзро дар бар мегирад. Амалӣ 

гардидани ин самтҳо ба беҳтар шудани муҳити соҳибкорӣ ва таъмини рушди 

устувори иқтисоди кишвар мусоидат менамояд. 

Асосҳои назариявию методологии таҳқиқот маҷмӯи равишҳои бунёдӣ 

ва амалӣ, мафҳумҳои назариявии иқтисодӣ, воситаҳои таҳқиқоти методологӣ, 

инчунин усулҳои ҷамъоварӣ, таҳлил ва тафсири маълумотро дар бар мегиранд. 

Онҳо барои анҷом додани таҳқиқоти илмӣ, таҳлили вазъи муосири рушди 

соҳибкорӣ, инчунин таҳия ва асосноккунии тавсияҳои амалӣ ҷиҳати такмили 

механизми ҳамкории давлат бо субъектҳои соҳибкорӣ дар шароити рушди 

устувори иқтисодӣ заминаи илмӣ фароҳам меоранд. 

Сарчашмаҳои маълумот. Ба сифати сарчашмаҳои асосии маълумот 

Паёмҳои солона ва суханрониҳои Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон дар 

сатҳҳои гуногун вобаста ба рушди устувор, тағйирёбии иқлим ва «иқтисоди 

сабз», санадҳои меъёрии ҳуқуқии Ҷумҳурии Тоҷикистон, адабиёти иқтисодии 

гуногун, маводи Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, 

натиҷаҳои таҳқиқоти илмӣ ва манбаъҳои Интернет истифода шудаанд. 

Усулҳои таҳқиқот. Барои ҳалли масъалаҳо дар диссертатсия усулҳои 

гуногуни илмӣ, аз қабили усули системавию сохторӣ, сабабӣ, усули омӯзиши 

омилҳо, экспертӣ-таҳлилӣ, иқтисодӣ-риёзӣ, иҷтимоӣ, таносуби хусусиятҳои 

миқдорӣ ва сифатӣ ва арзёбии мунтазами миқдорӣ истифода шудаанд. 

Пойгоҳи таҳқиқот. Диссертатсия дар Донишгоҳи байналмилалии сайёҳӣ 

ва соҳибкории Тоҷикистон дар солҳои 2020-2025 иҷро шудааст. 

Навгонии илмии таҳқиқот дар он ифода меёбад, ки дар диссертатсия 

механизми рушди ҳамкории мақомоти давлатӣ ва сохторҳои соҳибкорӣ дар 

шароити гузариш ба рушди устувори иқтисодӣ асоснок карда шудааст. Ба 

муҳимтарин нуктаҳои диссертатсия, ки дорои навгонии илмӣ мебошанд, инҳо 

мансубанд: 

1. Муаллиф дар таҳқиқоти диссертатсионӣ равиши нави илмию методии 

ҳамкории сохторҳои давлатӣ ва субъектҳои соҳибкориро ҳамчун унсури 

муҳими рушди устувор таҳия намудааст. Ба андешаи ӯ, чунин ҳамкорӣ бояд 

ҳамчун механизми ҳамоҳангсозии манфиатҳои иқтисодӣ, иҷтимоӣ ва экологӣ 

амал намояд. Дар ин раванд, нақши калидӣ дар ташаккули муҳити 

институтсионалӣ ва муайян намудани самтҳои рушди иқтисодӣ ба давлат 

вогузор мегардад. Дар навбати худ, субъектҳои соҳибкорӣ ҳамчун манбаи 

ҷалби сармоягузорӣ, татбиқи инноватсияҳо ва истифодаи самараноки захираҳо 

баррасӣ мешаванд. Чунин равиш зарурати мутобиқсозии механизмҳои 

ҳамкории байни давлат ва бахши хусусиро ба шароити муосири иқтисодӣ талаб 

менамояд. 
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2. Дар асоси таҳлили анҷомдодашудаи рушди соҳибкорӣ дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон тамоюлҳои асосии рушди он ва хусусиятҳои калидӣ ошкор 

гардида, самтҳои муҳими ҳамкории давлат ва бахши хусусӣ муайян карда 

шудаанд. Диссертант ба хулоса омадааст, ки сарфи назар аз афзоиши шумораи 

субъектҳои соҳибкорӣ ва таҳкими мавқеи бахши хусусӣ дар иқтисоди миллӣ, 

мавқеи асосиро то ҳол соҳибкории хурд ва инфиродӣ ишғол менамояд. 

Ҳамзамон, омилҳои асосие, ки рушди соҳибкории миёна ва калонро маҳдуд 

месозанд, нокифоя будани дастрасӣ ба захираҳои молиявӣ ва нигоҳ доштани 

сатҳи баланди фоизҳои қарзӣ мебошанд, ки ба таври ҷиддӣ густариши 

фаъолияти соҳибкориро душвор мегардонанд. 

3. Дар диссертатсия самтҳои асосии такмили ҳамкории давлат ва 

субъектҳои соҳибкорӣ дар шароити рақамисозии иқтисодиёт ва гузариш ба 

рушди устувор муайян карда шудаанд. Асоснок карда шудааст, ки истифодаи 

технологияҳои рақамӣ дар идоракунии давлатӣ, таъсиси платформаҳо барои 

ҳамкории субъектҳои соҳибкорӣ ва давлат, рушди иқтисоди сабз ва татбиқи 

механизмҳои шарикии давлативу хусусӣ метавонанд самаранокии сиёсати 

давлатӣ дар соҳаи соҳибкориро баланд бардоранд. Дар ин робита зарурати 

такмили сиёсати давлатӣ бо дарназардошти равандҳои рақамикунонӣ, 

дастгирии ташаббусҳои сабз ва ҳавасмандгардонии соҳибкории инноватсионӣ 

исбот карда шудааст. 

4. Модели мукаммали такмили механизми ҳамкории давлат бо 

субъектҳои соҳибкорӣ пешниҳод гардидааст, ки дар он ҳамгироии воситаҳои 

институтсионалӣ, иқтисодӣ ва молиявии дастгирии соҳибкорӣ пешбинӣ карда 

мешавад. Модели таҳияшуда ба фароҳамсозии шароити мусоиди рушди 

соҳибкорӣ, тақвияти заминаҳои институтсионалии дастгирӣ, сафарбарсозии 

сармояи хусусӣ ба самтҳои афзалиятноки иқтисод ва баланд бардоштани 

самаранокии ҳамкории давлат ва бахши хусусӣ равона гардидааст. Татбиқи 

чунин модел имкон медиҳад, ки ҳамкории давлат ва бахши соҳибкорӣ ба сатҳи 

сифатан нав бароварда шуда, рушди соҳибкории инноватсионӣ, рақобатпазирии 

иқтисоди миллӣ ва таъмини рушди устувори иқтисод дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон таъмин карда шавад. 

Нуқтаҳои ба ҳимоя пешниҳодшаванда: 

1. Консепсияи такмилёфтаи ҳамкории давлат ва субъектҳои соҳибкорӣ 

дар шароити рушди устувори иқтисодӣ пешниҳод гардида, ҳамкории онҳо 

ҳамчун низоми ҳамгирои танзими муносибатҳои иқтисодӣ, иҷтимоӣ ва экологӣ 

асоснок шудааст, ки мутобиқсозии механизми онро ба талаботи рақамикунонии 

иқтисод ва рушди иқтисоди сабз пешбинӣ менамояд. 

2. Дар асоси таҳлили рушди соҳибкорӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 

тамоюлҳо ва маҳдудиятҳои муҳити соҳибкорӣ муайян гардидаанд, ки 

маҳдудияти дастрасӣ ба захираҳои молиявӣ ва нокифоягии инфрасохтори 

дастгирӣ ҳамчун омилҳои асосии боздорандаи фаъолияти соҳибкорӣ баромад 

мекунанд. 

3. Самтҳои афзаолиятноки такмили ҳамкории давлат ва бахши хусусӣ 

муайян гардидаанд, ки ба рақамикунонӣ, рушди иқтисоди сабз ва густариши 
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шарикии давлату бахши хусусӣ ҳамчун омилҳои калидии баланд бардоштани 

самаранокии сиёсати соҳибкорӣ такя менамоянд. 

4. Модели такмилёфтаи ҳамкории давлат ва субъектҳои соҳибкорӣ 

пешниҳод шудааст, ки ба ҳамоҳангсозии фишангҳои институтсионалӣ, 

иқтисодӣ ва молиявӣ асос ёфта, ба рушди инфрасохтори соҳибкорӣ, 

фаъолсозии сармоягузорӣ ва таҳкими рақобатпазирии иқтисоди миллӣ равона 

гардидааст. 

Аҳамияти назариявӣ ва амалии таҳқиқот. Аҳамияти назариявии 

таҳқиқот дар он ифода меёбад, ки муқаррароти назариявӣ ва методологии дар 

диссертатсия асоснокшуда ба рушди минбаъдаи назарияи ҳамкории давлат ва 

субъектҳои соҳибкорӣ дар шароити рушди устувори иқтисодӣ мусоидат 

менамоянд. Натиҷаҳои таҳқиқот имконият медиҳанд, ки равишҳои илмӣ оид ба 

ташаккул ва такмили механизми ҳамкории давлат ва бахши хусусӣ, инчунин 

нақши он дар таъмини рушди устувори иқтисод, такмил дода шаванд. 

Аҳамияти амалии таҳқиқот дар он зоҳир мегардад, ки пешниҳодҳо ва 

тавсияҳои таҳияшуда метавонанд барои такмили сиёсати давлатии дастгирии 

соҳибкорӣ, рушди муҳити мусоиди соҳибкорӣ ва баланд бардоштани 

самаранокии ҳамкории давлат ва бахши хусусӣ истифода шаванд. Натиҷаҳои 

таҳқиқот метавонанд аз ҷониби мақомоти ҳокимияти давлатӣ ва дигар 

ниҳодҳои дахлдор ҳангоми таҳияи барномаҳо, стратегияҳо ва лоиҳаҳои рушди 

соҳибкорӣ ва ҷалби сармоягузории хусусӣ ба соҳаҳои афзалиятноки иқтисоди 

миллӣ истифода гарданд. 

Илова бар ин, муқаррароти назариявӣ ва тавсияҳои амалии 

пешниҳодшуда метавонанд ҳамчун заминаи методологӣ барои таҳияи 

чорабиниҳо ҷиҳати такмили механизми шарикии давлат ва бахши хусусӣ, 

рушди инфрасохтори дастгирии соҳибкорӣ, инчунин баланд бардоштани 

рақобатпазирии иқтисоди миллӣ дар шароити рушди устувор хизмат намоянд. 

Натиҷаҳои бадастомада инчунин метавонанд дар фаъолияти муассисаҳои 

илмию таҳқиқотӣ ва муассисаҳои таҳсилоти олӣ ҳангоми таҳияи барномаҳои 

таълимӣ, курсҳои махсус ва таҳқиқоти минбаъдаи илмӣ оид ба масъалаҳои 

рушди соҳибкорӣ ва ҳамкории давлат ва бахши хусусӣ истифода шаванд. 

Мутобиқати диссертатсия ба шиносномаи ихтисоси илмӣ. Мавзуи 

диссертатсия ба бандҳои зерини Шиносномаи ихтисосҳои кормандони илм аз 

рӯйи ихтисоси 5.2. – Иқтисодиёт (5.2.13. – Иқтисодиёти соҳибкорӣ) мутобиқ 

мебошад: 1. Рушди назария ва методологияи соҳибкорӣ; таҳияи методикаи 

ташкили фаъолият дар шаклҳои мухталифи соҳибкорӣ; 3. Қонуният ва тамоили 

рушди соҳибкорӣ дар шароити муосир; 8. Танзим ва дастгирии давлатии 

фаъолияти соҳибкорӣ; 10. Ҳолат ва дурнамои низомҳои байналмилалӣ, миллӣ 

ва минтақавии соҳибкорӣ, алоқамандии онҳо; 15. Ташаккул ва рушди фазои 

мусоиди соҳибкорӣ; 18. Маблағгузорӣ дар пешбурди самараноки фаъолияти 

соҳибкорӣ; 19. Ташкили ҳамкории сохторҳои ҳокимияти давлатӣ ва бахши 

соҳибкорӣ; 20. Шарикии давлат ва бахши хусусӣ дар фаъолияти соҳибкорӣ. 

Саҳми шахсии довталаби дараҷаи илмӣ дар таҳқиқот. 
Саҳми шахсии довталаб дар интихоби мавзуи таҳқиқот, асоснок намудани 
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мубрамияти он, муайян намудани мақсад, объект ва предмети таҳқиқот, 

инчунин дар асосноккунии вазифаҳои илмии таҳқиқот зоҳир мегардад. 

Муаллиф мустақилона таҳлили назариявӣ ва амалии масъалаҳои ҳамкории 

давлат бо субъектҳои соҳибкориро анҷом дода, муқаррароти назариявӣ, 

методологӣ ва методии такмили механизми чунин ҳамкориро дар шароити 

рушди устувори иқтисодӣ таҳия намудааст. 

Ҳамчунин, саҳми шахсии муаллиф дар ҷамъоварӣ ва таҳлили маълумоти 

оморӣ, омӯзиши таҷрибаи байналмилалӣ, асоснок намудани самтҳои асосии 

такмили механизми ҳамкории давлат ва бахши соҳибкорӣ, инчунин таҳияи 

тавсияҳо ва пешниҳодҳои амалӣ ҷиҳати баланд бардоштани самаранокии 

ҳамкории онҳо ифода меёбад. 

Иштироки шахсии муаллиф дар ба даст овардани натиҷаҳои илмии 

пешниҳодшуда тасдиқ гардида, натиҷаҳои асосии таҳқиқот дар интишороти 

илмӣ ва корҳои муштараки илмӣ инъикос ёфтаанд. 

Тасвиб ва амалисозии натиҷаҳои диссертатсия. Муқаррароти асосии 

таҳқиқоти диссертатсионӣ дар семинарҳои илмии кафедраи идоракунии молияи 

давлатӣ, конференсияҳои байналмилалии илмию амалӣ  (солҳои 2020-2025), 

баррасӣ ва тасдиқ шудаанд. 

Натиҷаҳои асосии таҳқиқ аз ҷониби Кумитаи давлатии сармоягузорӣ ва 

идоракунии амволи давлатии Ҷумҳурии Тоҷикистон тасдиқ ва дар амал татбиқ 

карда шуданд. Муқаррароти назариявӣ ва методии таҳқиқоти диссертатсионӣ 

дар раванди таълими Донишгоҳи байналмилалии сайёҳӣ ва соҳибкории 

Тоҷикистон ҳангоми таҳияи нақшаҳои таълимӣ, дастурҳои таълимӣ ва матнҳои 

лексияҳо аз фанҳои «Асосҳои соҳибкорӣ» барои донишҷӯён, магистрантҳо ва 

докторантҳои  PhD истифода мешаванд. 

Интишорот аз рӯйи мавзуи диссертатсия. Аз рӯйи маводи диссертатсия 

10 кори илмӣ, аз он ҷумла 6 мақолаи илмӣ дар маҷаллаҳои илмии аз ҷониби 

Комиссияи олии аттестатсионии назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон 

тавсияшуда нашр шудааст.  

Сохтор ва ҳаҷми диссертатсия. Диссертатсия аз муқаддима, се боби 

матни асосӣ, хулоса, рӯйхати адабиёт иборат аст. Муҳтавои асосии таҳқиқот 

дар 176 саҳифа оварда шудааст ва 18 ҷадвал, 10 расм ва 2 диаграммаро дар бар 

мегирад. Рӯйхати адабиёт аз 140 иборат аст. 
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ҚИСМАТИ АСОСӢ 

Дар муқаддима аҳаммияти мавзуи диссертатсия, сатҳи таҳқиқи он, 

робитаи таҳқиқот бо барномаҳои илмӣ асоснок гардидааст. Ҳамзамон, мақсад 

ва вазифаҳо, объект ва предмети таҳқиқот муайян шуда, асосҳои назариявию 

методологӣ, манбаъҳои иттилоотӣ ва навгонии илмӣ шарҳ дода шудаанд. 

Инчунин, нуқтаҳои ба ҳимоя пешниҳодшаванда, аҳамияти назариявию амалии 

натиҷаҳо, дараҷаи эътимоднокии онҳо, мутобиқати кор ба ихтисоси илмӣ, 

саҳми шахсии довталаб, тасвибу татбиқи натиҷаҳо, интишорот ва сохтору 

ҳаҷми диссертатсия мухтасар инъикос ёфтаанд. 

Дар боби якуми диссертатсия «Асосҳои илмию назариявии ҳамкории 

давлат бо субъектҳои соҳибкорӣ дар шароити рушди устувори иқтисодӣ» 

моҳият ва нақши ҳамкории давлат бо субъектҳои соҳибкорӣ дар таъмини 

рушди устувори иқтисодӣ мавриди таҳқиқ қарор дода шуда, нақши танзим ва 

дастгирии давлатии соҳибкорӣ, инчунин шарикии давлат ва бахши хусусӣ дар 

ташаккули ҳамкории самараноки давлат ва бахши хусусӣ баррасӣ гардидааст. 

Дар диссертатсия моҳият ва аҳамияти ҳамкории давлат ва соҳибкорӣ дар 

шароити рушди устувори иқтисодӣ ошкор гардидааст. Дар асоси таҳлили 

назариявӣ нишон дода шудааст, ки рушди устувор ҳамчун модели ҳамгирои 

рушд, ки ҷанбаҳои иқтисодӣ, иҷтимоӣ ва экологиро муттаҳид менамояд, 

баромад намуда, тағйироти сифатиро дар низоми муносибатҳои иқтисодӣ талаб 

мекунад. Муайян карда шудааст, ки дар шароити шиддат гирифтани 

мушкилоти экологӣ ва маҳдудияти захираҳои табиӣ ҳамкории давлат ва бахши 

соҳибкорӣ ба омили муҳими таъмини рушди устувор табдил меёбад. 
Дар диссертатсия ҳамчунин нақши танзим ва дастгирии давлатии 

фаъолияти соҳибкорӣ дар таъмини ҳамкории самараноки давлат ва бахши 
хусусӣ таҳқиқ шудааст. Дар асоси таҳлили назариявӣ ва таҷрибаи муосир 
муайян гардидааст, ки танзими давлатӣ ҳамчун унсури муҳими сиёсати 
иқтисодӣ ба ташаккули муҳити устувори соҳибкорӣ, таъмини суботи бозор ва 
ҳимояи манфиатҳои иштирокчиёни иқтисодӣ мусоидат намуда, заминаи 
институтсионалии ҳамкории давлат ва бахши хусусиро фароҳам месозад. 

Асоснок карда шудааст, ки дар шароити иқтисоди муосир дастгирии 

давлатӣ ҳамчун ҷузъи таркибии низоми танзим маҷмӯи фишангҳои молиявӣ, 

меъёрии ҳуқуқӣ, институтсионалӣ ва инфрасохториро дар бар гирифта, ба 

рушди фаъолияти соҳибкорӣ ва баланд бардоштани самаранокии он равона 

мегардад (расми 1). 

Муаалиф қайд менамояд, ки дастгирии комплексии соҳибкорӣ, ки 

имтиёзҳои андозӣ, субсидияҳо, грантҳо, кафолатҳои давлатӣ ва 

хизматрасониҳои машваратиро дар бар мегирад, барои бартараф намудани 

монеаҳои мавҷуда мусоидат намуда, дастрасии субъектҳои соҳибкориро ба 

захираҳои молиявӣ ва инфрасохторӣ васеъ менамояд. Дар ин раванд истифодаи 

маблағгузории мақсаднок ва ҷорӣ намудани қарорҳои рақамӣ муҳим арзёбӣ 

мегардад, зеро он имкон медиҳад самаранокии ҳамкории давлат ва соҳибкорӣ 

баланд бардошта шавад. 
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Расми 1. - Хусусиятҳои асосии низоми дастгирии давлатии соҳибкорӣ 

(таҳияи муаллиф) 
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Мақсади дастгирии давлатии соҳибкорӣ фароҳам овардани 
шароити мусоид барои ташаккул ва рушди он мебошад. Ин 
ҳавасмандгардонӣ тавассути дастгирии соҳибкории хурду миёна 
ва тавассути афзоиши саҳми онҳо дар маҷмӯи маҳсулоти дохилӣ 
ва таъсиси ҷойҳои нави корӣ дар бар мегирад. 

- қонунӣ, 

- маъмурӣ, 

- иқтисодӣ. 

 

- мустақим, 

- ғайримустақим. 

- сиёсати андозӣ; 

- сиёсати буҷетӣ; 

- сиёсати нархгузорӣ; 

- сиёсати пулию қарзӣ, 

- сиёсати гумрукӣ ва тарифӣ; 

- сиёсати пулӣ ва молиявӣ. 

- мақомоти иҷроияи ҷумҳуриявӣ; 

- мақомоти иҷроияи маҳаллии ҳокимияти давлатӣ; 

- ҳукумати маҳаллӣ. С
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- барномаҳои мақсадноки давлатӣ; 

- пешгӯӣ, моделсозии ҳолатҳо. 

- захираҳо, 

- истеҳсолот, 

- бозорҳои фурӯш; 

- молия. 

- дар маҷмӯъ соҳаҳои воқеии 

иқтисодиёт; 

- минтақаҳои алоҳида дар соҳаи саноат; 

- субъектҳои хоҷагидории саноатӣ. 

- дастгирии давлатии соҳаҳои аз ҷиҳати иҷтимоӣ муҳим ва 
афзалиятнок; 
-маҷмӯи манфиатҳои давлатӣ ва манфиатҳои субъектҳои 
дастгирӣ; 
- дастрасӣ ва мақсаднокӣ, 
-маҷмӯи тадбирҳои молиявӣ ва дигар тадбирҳои дастгирии 
давлатӣ; 
- ягонагии бозор; 
- сарфакорӣ ва самаранокӣ; 

 - интихобӣ ва давомнокӣ, 

- андозҳо, имтиёзҳо, пардохтҳо, 

- меъёри қарз, 

- дотатсия, субсидия, субвенсия,  

- тарифҳо, нархҳо, қурби асъор, боҷҳо. 
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Механизмҳои танзими 
низомҳои иқтисодӣ 

Механизми бозории 
танзим

Танзим ва дастгирии 
давлатӣ

Шарикии давлат ва 
бахши хусусӣ

Дар рисолаи илмӣ шарикии давлат ва бахши хусусӣ ҳамчун модели 

муосири ҳамкории давлат бо субъектҳои соҳибкорӣ баррасӣ шудааст. Дар асоси 

таҳлили равишҳои назариявӣ ва таҷрибаи ҷаҳонӣ муайян гардидааст, ки дар 

шароити маҳдудияти захираҳои давлатӣ, афзоиши талабот ба хизматрасониҳои 

иҷтимоӣ ва инфрасохторӣ, инчунин зарурати татбиқи лоиҳаҳои дорои аҳамияти 

стратегӣ, шарикии давлат ва бахши хусусӣ ба яке аз шаклҳои нисбатан 

самараноки ҳамоҳангсозии манфиатҳои давлат, бахши соҳибкорӣ ва ҷомеа 

табдил меёбад. Асоснок карда шудааст, ки бар хилофи механизмҳои классикии 

бозорӣ ва танзими давлатӣ, шарикии давлат ва бахши хусусӣ имконият 

медиҳад, ки бартариҳои ҳар ду низом дар доираи як модели ҳамгиро муттаҳид 

карда шаванд (расми 2). 

 

 

 

 

 

 

Расми 2. Механизмҳои танзими низомҳои иқтисодӣ (таҳияи муаллиф) 

 

Ба андешаи муаллиф, шарикии давлат ва бахши хусусӣ на танҳо воситаи 

ҷалби сармояи хусусӣ, балки шакли махсуси муносибатҳои институтсионалӣ, 

ҳуқуқӣ ва иқтисодӣ мебошад, ки ба ҳамгироии захираҳо, тақсимоти баробари 

хавфҳо, масъулият ва манфиатҳо, инчунин ба таъмини иҷрои босамари 

лоиҳаҳои инфрасохторӣ ва иҷтимоӣ равона гардидааст. Муайян шудааст, ки 

хусусиятҳои калидии ин модел дар дарозмуддат будани муносибатҳои 

шартномавӣ, иштироки фаъоли ҳар ду тараф дар маблағгузорӣ ва идоракунӣ, 

истифодаи самараноки моликияти давлатӣ ва таъмини натиҷаҳои иҷтимоиву 

иқтисодии мушаххас ифода меёбанд. 

Ҳамзамон, муаллиф шарикии давлат ва бахши хусусиро ҳамчун низоми 

ҳамгирои институтсионалӣ арзёбӣ намуда, зарурати такя кардани онро ба се 

унсури асосӣ, муҳити ҳуқуқию танзимкунанда, механизми молиявию иқтисодӣ 

ва низоми иҷрою мониторинги натиҷаҳо асоснок намудааст. Дар натиҷа, исбот 

гардидааст, ки истифодаи дурусти ин модел ба баланд бардоштани 

самаранокии идоракунии давлатӣ, густариши фаъолияти сармоягузорӣ, ҷорӣ 

намудани технологияҳои инноватсионӣ, беҳтарсозии сифати хизматрасониҳои 

ҷамъиятӣ ва таъмини рушди дарозмуддати иқтисодӣ мусоидат менамояд. Дар 

робита ба ин, шарикии давлат ва бахши хусусӣ ҳамчун модели муосири 

ҳамкории давлат бо субъектҳои соҳибкорӣ ва воситаи муҳими татбиқи 

ҳадафҳои стратегии рушди иқтисодӣ арзёбӣ гардидааст. 
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Дар боби дуюми диссертатсия «Таҳлили вазъи муосири рушд ва 

ҳамкории давлат бо субъектҳои соҳибкорӣ» вазъи муосир ва тамоюлҳои 

асосии ҳамкории давлат ва бахши соҳибкорӣ мавриди таҳлил қарор дода 

шудааст. Дар ин замина, нақши ҳамкории давлат ва субъектҳои соҳибкорӣ дар 

рушди устувори иқтисодӣ арзёбӣ гардида, рушди низоми молиявӣ ва шарикии 

давлату бахши хусусӣ ҳамчун омили муҳими устувории соҳибкорӣ баррасӣ 

гардидааст. Ҳамзамон, таҷрибаи ҷаҳонии ҳамкории самараноки давлат бо 

субъектҳои соҳибкорӣ таҳлил гардида, имкониятҳои истифодаи он дар шароити 

миллӣ муайян карда шудаанд. 

Дар таҳқиқот вазъи муосири рушди фаъолияти соҳибкорӣ ва сатҳи 

таъмини фазои мусоиди он дар Ҷумҳурии Тоҷикистон мавриди таҳлили 

муфассал қарор гирифтааст. Ошкор гардидааст, ки дар солҳои охир рушди 

соҳибкорӣ дорои тамоюли мусбат буда, афзоиши шумораи субъектҳои 

хоҷагидор ба мушоҳида мерасад (ҷадвали 1).  

Ҷадвали 1. – Тамоюли тағйирёбии шумораи субъектҳои хоҷагидор дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон, солҳои 2020-2024 
Шаклҳои субъектҳои 

соҳибкорӣ 
Солҳо 

соли 2024 /  

2020 бо: 

2020 2021 2022 2023 2024 адад % 

Ҳамагӣ субъектҳои 

хоҷагидор  
335306 338814 340115 350253 358608 23302 6,9 

аз ҷумла: 

Соҳибкори инфиродӣ 304041 307878 307262 316463 324186 20145 6,6 

Шахсони ҳуқуқӣ 31265 30936 32853 33790 34422 3157 10,1 

Вазни хос нисбати шумораи умумии субъектҳои соҳибкорӣ, % 

Ҳамагӣ субъектҳои 

хоҷагидор 
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 - - 

аз ҷумла: 

Соҳибкори инфиродӣ 90,7 90,9 90,3 90,4 90,4 - - 0,3 

Шахсони ҳуқуқӣ 9,3 9,1 9,7 9,6 9,6 - + 0,3 
 

Сарчашма: Ҳисоби муаллиф дар асоси маълумоти Агентии омори назди Президенти 

Ҷумҳурии Тоҷикистон (равзанаи ягона) 

 

Тавре аз маълумоти ҷадвали 1 бармеояд, шумораи онҳо аз 335306 адад 

дар соли 2020 то 358608 адад дар соли 2024 расида, афзоиши умумӣ 6,9 фоизро 

ташкил намудааст, ки аз фаъол гардидани муҳити соҳибкорӣ шаҳодат медиҳад. 

Ҳамзамон, таҳлили сохторӣ нишон медиҳад, ки қисми асосии субъектҳои 

соҳибкориро соҳибкорони инфиродӣ ташкил дода, саҳми онҳо зиёда аз 90 %-ро 

дар бар мегирад (ҷадвали 2).  

Маълумоти ҷадвали 2 нишон медиҳад, ки ҳиссаи корхонаҳои хусусӣ аз 

76,5 фоиз то 79,0 фоиз афзоиш ёфтааст, ки аз густариши муносибатҳои бозорӣ 

ва баланд гардидани нақши соҳибкорӣ дарак медиҳад. Бо вуҷуди ин, натиҷаҳои 

таҳлил нишон медиҳанд, ки дар самти рушди соҳибкорӣ мушкилот боқт 

мондааст.  
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Ҷадвали 2. – Шумораи корхонаҳо аз рӯйи шаклҳои моликият дар солҳои 

2020-2024 

Шаклҳои моликият 
Солҳо 

2024 бо фоиз 

нисбат ба: 

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2023 

Ҳамагӣ, адад 47639 48625 52134 55636 57841 121,4 104,0 

Аз ҷумла аз рӯйи шаклҳои моликият: 

Давлатӣ, адад 10150 10197 10541 10686 10618 104,6 99,4 

- бо фоиз нисбати 

ҳамагӣ 
21,3 21,0 20,2 19,2 18,4 86,4 95,8 

Хусусӣ ва коллективӣ, 

адад 
36434 37265 40371 43579 45708 125,5 104,9 

- бо фоиз нисбати 

ҳамагӣ 
76,5 76,6 77,4 78,3 79,0 103,3 100,9 

Дигар шаклҳои 

моликият, адад 
1052 1163 1222 1371 1515 144,0 110,5 

- бо фоиз нисбати 

ҳамагӣ 
2,2 2,4 2,4 2,5 2,6 118,2 104,0 

Сарчашма: Ҳисоби муаллиф дар асоси маҷмуаи омори солона, Душанбе, 2025. – С. 227 

 

Аз ҷумла, тибқи маълумоти диаграммаи 1, ҳиссаи субъектҳои 

барҳамдодашуда ба 52,3 фоиз расида, аз ҳиссаи субъектҳои фаъол (47,7 фоиз) 

бештар мебошад. Ин ҳолат аз сатҳи нокифояи устувории фаъолияти соҳибкорӣ 

ва мавҷудияти монеаҳои институтсионалӣ ва молиявӣ шаҳодат медиҳад. 

 

Диаграммаи 1. - Таносуби шумораи субъектҳои хоҷагидори фаъол ва 

барҳамдодашуда ба ҳолати аввали соли 2025 

 
 

Сарчашма: Ҳисоби муаллиф дар асоси Маҷмуаи омори солона, Душанбе, 2025. – С. 223 

 

Дар диссертатсия рушди низоми молиявӣ ва шарикии давлату бахши 

хусусӣ ҳамчун омили муҳими таъмини устувории соҳибкорӣ мавриди таҳлили 
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муфассал қарор дода шудааст. Асоснок карда шудааст, ки устувории 

макроиқтисодӣ, тавозуни молиявию буҷетӣ ва рушди низоми молиявӣ барои 

густариши фаъолияти соҳибкорӣ, татбиқи лоиҳаҳои сармоягузорӣ ва таҳкими 

ҳамкории давлат бо бахши хусусӣ заминаи воқеӣ фароҳам меоранд.  

Тавре таҳлил нишон дод, дар солҳои 2015-2024 ҳаҷми маҷмӯи маҳсулоти 

дохилӣ аз 50,9 млрд. сомонӣ то 153,4 млрд. сомонӣ афзоиш ёфта, ҳамзамон 

ҳаҷми дороиҳои низоми молиявӣ ба 52,5 млрд. сомонӣ расидааст. Дар ҳамин 

давра даромади буҷети давлатӣ низ 2,8 маротиба зиёд гардида, меъёри таваррум 

дар соли 2024 то 3,6 фоиз коҳиш ёфтааст. Муаллиф ба хулоса омадааст, ки 

чунин тағйирот аз густариши фарогирии молиявӣ, рушди ҳисоббаробаркуниҳои 

ғайринақдӣ ва болоравии сатҳи ҷалби соҳибкорон ба низоми расмии молиявӣ 

дарак медиҳад. 

Таҳлили маблағгузориҳои қарзии низоми бонкӣ нишон додааст, ки нақши 

қарздиҳӣ дар рушди соҳибкорӣ тадриҷан тақвият меёбад (ҷадвали 3).  

Ҷадвали 3. – Маблағгузориҳои қарзии низоми бонкӣ бо пули миллӣ ба 

субъектҳои соҳаҳои иқтисоди Тоҷикистон дар солҳои 2015-2024 

Нишондиҳандаҳо 
Солҳо 

Фарқияти соли 

2024 нисбат ба: 

2015 2020 2021 2022 2023 2024 2015 2023 

Меъёри фоизи 

қарзҳои бонкӣ, % 
24,66 14,83 23,95 23,34 23,20 22,12 -2,54 -1,08 

Ҳаҷми умумии 

қарзҳо, млн. сомонӣ 
4186,2 6370,5 8089,5 9795,7 12084,0 15696,8 11510,6 3612,8 

- ҳиссаи қарзҳо 

нисбати ММД, % 
8,2 7,6 8,0 8,3 9,2 10,2 2 1 

- ҳиссаи қарз, % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 - - 

Корхонаҳои хусусии 

тиҷоратӣ, млн. 

сомонӣ 

1114,2 1700,9 1795,8 1814,4 1737,6 2275,7 1161,5 538,1 

- ҳиссаи қарз, % 26,62 26,70 22,20 18,52 14,38 14,50 -12,12 0,12 

Корхонаҳои 

давлатӣ, млн. 

сомонӣ 

265,5 281,1 237,1 236,3 222,5 246,7 -18,8 24,2 

- ҳиссаи қарз, % 6,34 4,41 2,93 2,41 1,84 1,57 -4,77 -0,27 

Шахсони воқеӣ, 

млн. сомонӣ 
1189,5 2393,4 3641,9 4684,7 6551,2 9342,0 8152,5 2790,8 

- ҳиссаи қарз, % 28,41 37,57 45,02 47,82 54,21 59,52 31,11 5,31 

Лизинг, млн. сомонӣ 2,9 6,1 5,7 3,3 1,2 6,2 3,3 5 

- ҳиссаи қарз, % 0,07 0,10 0,07 0,03 0,01 0,04 -0,03 0,03 

Дигар субъектон, 

млн. сомонӣ 
1614,1 1989 2409 3057 3571,5 3826,2 2212,1 254,7 

- ҳиссаи қарз, % 38,56 31,22 29,78 31,21 29,56 24,38 -14,18 -5,18 

Сарчашма: ҳисоби муаллиф дар асоси маълумоти оморӣ 
  

Тавре аз нишондиҳандаҳои ҷадвали 3 бармеояд, ҳаҷми умумии қарзҳо аз 

4,2 млрд. сомонӣ дар соли 2015 то 15,7 млрд. сомонӣ дар соли 2024 зиёд 

гардида, ҳиссаи онҳо дар ММД ба 10,2 фоиз расидааст. Дар айни замон, 

сохтори қарздиҳӣ нишон медиҳад, ки ҳиссаи асосии қарзҳо бештар ба шахсони 
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воқеӣ рост омада, саҳми корхонаҳои хусусии тиҷоратӣ дар сохтори умумии 

қарзҳо коҳиш ёфтааст. Аз ин хулоса бароварда шудааст, ки низоми қарздиҳӣ 

бештар ба маблағгузории фаъолияти кӯтоҳмуддат ва соҳибкории хурд равона 

шуда, имкониятҳои маблағгузории дарозмуддати соҳибкории истеҳсолӣ ва 

инфрасохторӣ ҳанӯз маҳдуд боқӣ мемонанд. Маҳз дар ҳамин замина зарурати 

истифодаи васеи механизми шарикии давлат ва бахши хусусӣ асоснок карда 

шудааст. 

Дар диссертатсия муайян шудааст, ки ташаккули шарикии давлат ва 

бахши хусусӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон пас аз қабули Қонуни Ҷумҳурии 

Тоҷикистон «Дар бораи шарикии давлат ва бахши хусусӣ» аз 28 декабри соли 

2012 оғоз гардида, минбаъд бо таъсиси Муассисаи давлатии «Маркази татбиқи 

лоиҳаҳои шарикии давлат ва бахши хусусӣ» заминаи институтсионалии он 

таҳким ёфтааст. Таҳлил нишон додааст, ки то имрӯз 9 лоиҳа бо имзои 

созишномаҳо амалӣ шудаанд ва ё дар марҳилаи иҷро қарор доранд ва дар 

феҳрасти расмӣ 32 лоиҳаи дигар ба қайд гирифта шудаанд. Муаллиф ба хулоса 

омадааст, ки дар марҳилаи аввал ин механизм бештар ба соҳаҳои иҷтимоӣ ва 

хизматрасониҳои коммуналӣ равона гардида бошад, дар марҳилаи баъдӣ он 

тадриҷан ба воситаи рушди инфрасохтори истеҳсолӣ, энергетикӣ ва логистикӣ 

табдил ёфтааст. Дар натиҷа, исбот гардидааст, ки рушди низоми молиявӣ ва 

густариши шарикии давлату бахши хусусӣ дар ҳамбастагӣ метавонанд ҳамчун 

омили калидии баланд бардоштани устувории соҳибкорӣ, ҷалби сармоягузорӣ 

ва таъмини рушди устувори иқтисодӣ бошанд. 

Дар таҳқиқот муайян гардидааст, ки дар бисёр кишварҳои ҷаҳон шарикии 

давлат ва бахши хусусӣ ба воситаи муҳими рушди инфрасохтор, беҳтар 

намудани сифати хизматрасониҳои иҷтимоӣ, ҷалби сармояи хусусӣ ва тақсими 

оқилонаи хавфҳо табдил ёфтааст. Асоснок карда шудааст, ки кишварҳои 

пешрафта ва дар рушдёбанда, аз ҷумла ИМА, Чин, Олмон, Кореяи Ҷанубӣ, 

Қазоқистон, Ҳиндустон ва Сингапур, вобаста ба сатҳи рушди иқтисодӣ ва 

имкониятҳои институтсионалии худ моделҳои гуногуни ҳамкориро истифода 

мебаранд, аммо дар ҳамаи онҳо нақши ҳалкунанда ба заминаи устувори ҳуқуқӣ, 

дастгирии институтсионалӣ, шаффофияти расмиёт ва ҳавасмандгардонии 

сармоягузорон дода мешавад. 

Дар натиҷаи таҳлил муайян шудааст, ки дар таҷрибаи Аврупо шарикии 

давлат ва бахши хусусӣ бештар ба рушди инфрасохтори нақлиётӣ, иҷтимоӣ, 

экологӣ ва рақамӣ равона гардида, меъёрҳои устуворӣ ва принсипҳои ESG дар 

интихоби лоиҳаҳо нақши муҳим мебозанд. Дар кишварҳои Осиё бошад, 

афзалият бештар ба татбиқи лоиҳаҳои калонҳаҷми энергетикӣ, нақлиётӣ ва 

инфрасохтори рақамӣ дода шуда, шарикии давлат ва бахши хусусӣ ҳамчун 

воситаи суръатбахши рушди иқтисодӣ истифода мешавад. Ҳамзамон, таҳлили 

муқоисавӣ нишон додааст, ки новобаста аз тафовутҳои минтақавӣ, омилҳои 

умумии муваффақияти ин моделҳо ба таъмини муҳити институтсионалӣ, 

дастрасии сармоя, дастгирии давлат, рушди воситаҳои муосири маблағгузорӣ 

ва омодагии касбии идоракунии лоиҳаҳо вобаста мебошанд. 
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Дар диссертатсия хулоса карда шудааст, ки барои Ҷумҳурии Тоҷикистон 

таҷрибаи ҷаҳонӣ аз нуқтаи назари такмили заминаи ҳуқуқӣ, таҳкими марказҳои 

институтсионалии ҳамоҳангсоз, васеъ намудани доираи лоиҳаҳо, ҷорӣ 

намудани механизмҳои ҳавасмандсозӣ, истифодаи платформаҳои рақамӣ ва 

мутобиқсозии шарикии давлат ва бахши хусусӣ ба ҳадафҳои рушди устувор 

аҳамияти амалӣ дорад. 

Дар боби сеюми диссертатсия «Самтҳои афзалиятноки такмили 

механизми ҳамкории давлат бо субъектҳои соҳибкорӣ дар шароити рушди 

устувори иқтисодӣ» роҳҳои асосии такмили ҳамкории давлат ва бахши 

соҳибкорӣ дар марҳилаи муосир муайян карда шудаанд. Дар ин замина, рушди 

ҳамкории давлат ва бахши хусусӣ дар шароити рақамикунонии иқтисодиёт ва 

татбиқи технологияҳои сабз, беҳтарсозии муҳити институтсионалӣ ва 

инфрасохтори дастгирии соҳибкорӣ, инчунин такмили механизмҳои иқтисодӣ 

ва молиявии ҳавасмандгардонии ҳамкории давлат ва субъектҳои соҳибкорӣ 

ҳамчун самтҳои афзалиятноки рушди минбаъда асоснок гардидаанд. 

Дар диссертатсия асоснок карда шудааст, ки дар шароити муосир 

ҳамкории давлат бо субъектҳои соҳибкорӣ ба яке аз воситаҳои калидии 

таъмини рушди устувори иқтисодӣ табдил ёфтааст, зеро маҳз тавассути 

ҳамоҳангсозии манфиатҳои давлат, бахши хусусӣ ва ҷомеа имконияти ҳалли 

самараноки масъалаҳои иқтисодӣ, иҷтимоӣ ва экологӣ фароҳам меояд. Нақши 

чунин ҳамкорӣ, пеш аз ҳама, дар он ифода меёбад, ки он барои ҷалби 

сармоягузориҳои хусусӣ, татбиқи лоиҳаҳои муштараки инфрасохторӣ, ҷорӣ 

намудани технологияҳои инноватсионӣ ва баланд бардоштани самаранокии 

истифодаи захираҳо заминаи мусоид муҳайё месозад.  

Дар тадқиқот муайян гардидааст, ки рақамикунонии иқтисодиёт ҳамчун 

омили муҳими баланд бардоштани самаранокии ҳамкории давлат ва бахши 

хусусӣ баромад намуда, имконият медиҳад, ки шаффофияти идоракунӣ баланд 

бардошта шуда, дастрасии субъектҳои соҳибкорӣ ба хизматрасониҳои давлатӣ 

васеъ гардад. Ҳамзамон, ҷорӣ намудани платформаҳои рақамии ҳамкорӣ, 

хизматрасониҳои электронии давлатӣ ва инфрасохтори рақамӣ барои рушди 

шаклҳои нави шарикии давлат ва бахши хусусӣ заминаи мусоид фароҳам 

меорад. 

Ҳамчунин, дар тадқиқот самтҳои афзалиятноки татбиқи лоиҳаҳои 

шарикии давлат ва бахши хусусӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон муайян карда 

шудаанд, ки ба онҳо рушди энергетикаи барқароршаванда, навсозии 

инфрасохтори об ва ирригатсия, идоракунии партовҳо, рушди инфрасохтори 

рақамӣ, агроинноватсияҳо, сохтмони сабз ва сайёҳии экологӣ дохил мешаванд 

(ҷадвали 4). 
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Ҷадвали 4. – Самтҳои афзалиятноки рушди шарикии давлат ва бахши 

хусусӣ дар шароити иқтисоди сабзи Ҷумҳурии Тоҷикистон 

Самт Лоиҳаҳои имконпазири ШДБХ Натиҷаҳои интизоршаванда 

Энергетикаи 

барқароршаванда 

Сохтмони неругоҳҳои барқи обии 

хурд, неругоҳҳои барқи офтобӣ, 

низомҳои гибридии энергетикӣ 

барои минтақаҳои кӯҳӣ 

Коҳиши вобастагии энергетикии 

минтақаҳо, афзоиши истеҳсоли 

энергияи тоза, 

диверсификатсияи тавозуни 

энергетикии кишвар 

Захираҳои об ва 

ирригатсия 

Навсозии низомҳои 

ирригатсионӣ, ҷорӣ намудани 

мониторинги рақамии захираҳои 

об, истгоҳҳои насосии 

каммасрафи энергия 

Баланд бардоштани 

самаранокии истифодаи 

захираҳои об, афзоиши 

ҳосилнокии кишоварзӣ 

Идоракунии 

партовҳо 

Таъсиси корхонаҳои коркарди 

партовҳо, маҷмааҳои ҷудокунии 

партовҳо, технологияҳои 

коркарди такрорӣ 

Коҳиши фишори экологӣ, 

ташаккули унсурҳои иқтисоди 

даврагӣ 

Нақлиёти аз 

ҷиҳати экологӣ 

устувор 

Нақлиёти ҷамъиятии барқӣ, 

инфрасохтори истгоҳҳои 

пуркунии барқ барои 

автомобилҳои барқӣ, низомҳои 

зеҳнии нақлиётӣ 

Коҳиши партовҳои CO₂, баланд 

бардоштани амнияти экологӣ 

дар шаҳрҳо 

Инфрасохтори 

рақамӣ 

Марказҳои коркарди додаҳо, 

платформаҳои рақамии 

хизматрасониҳои давлатӣ, 

низомҳои ҳукумати электронӣ 

Рушди иқтисоди рақамӣ, баланд 

бардоштани самаранокии 

идоракунии давлатӣ 

Агроинноватсияҳо 

Агротехнопаркҳо, низомҳои 

кишоварзии дақиқ, мониторинги 

рақамии кишоварзӣ 

Баланд бардоштани 

маҳсулнокии бахши аграрӣ, 

ҷорӣ намудани технологияҳои 

сарфакунандаи захираҳо 

Сохтмони сабз 

Биноҳои истиқоматӣ ва 

ҷамъиятии каммасрафи энергия, 

навсозии инфрасохтори шаҳрӣ, 

низомҳои зеҳнии идоракунии 

истеъмоли энергия 

Коҳиши истеъмоли энергия дар 

биноҳо, кам шудани партовҳои 

газҳои гулхонаӣ 

Сайёҳии экологӣ 

Таъсиси маҷмааҳои сайёҳии 

экологӣ, масирҳои сайёҳии кӯҳӣ, 

инфрасохтори сайёҳии устувор 

Рушди иқтисоди минтақавӣ, 

афзоиши шуғли аҳолӣ ва баланд 

гардидани ҷолибияти сайёҳии 

кишвар 

 

Аз ҷониби муаллиф модели ҳамгироишудаи механизми шарикии давлат 

ва бахши хусусӣ пешниҳод гардидааст, ки ҳамоҳангсозии манфиатҳои давлат, 

бахши хусусӣ ва муассисаҳои илмиро таъмин намуда, ба рушди иқтисоди 

рақамӣ ва «сабз», таъсиси ҷойҳои кори нав ва ноил гардидан ба ҳадафҳои 

рушди устувор равона гардидааст (расми 3). 
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Расми 3. – Модели ҳамгироишудаи механизми шарикии давлат ва бахши 

хусусӣ (таҳияи муаллиф) 
 

Дар асоси таҳлил муайян гардидааст, ки самаранокии рушди соҳибкорӣ 

дар бисёр ҷиҳат аз сифати муҳити институтсионалӣ, такмили заминаи меъёрии 

ҳуқуқӣ, рушди ниҳодҳои давлатии танзим, дастрасӣ ба захираҳои молиявӣ, 

 Давлат Стратегия, танзим, ҳавасмандӣ 

 
Платформаи институтсионалии ШДБХ 

Заминаи меъёрӣ, тақсими хавфҳо 

 

Бахши хусусӣ Илм ва донишгоҳҳо Ниҳодҳои молиявӣ 

Сармоягузорӣ 

Инноватсияҳо 

Молия  
Технологияҳо 

 

Татбиқи лоиҳаҳои ШДБХ 

• Энергетикаи сабз 

• Инфрасохтори рақамӣ 

• Нақлиёти экологӣ 

• Коркарди партовҳо 

Натиҷаҳои иҷтимоию иқтисодӣ 

Рушди устувори иқтисодӣ 

Ҷойҳои кори сабз 

Гузариши рақамии иқтисодиёт 

Ноил шудан ба ҲРУ 
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инчунин сатҳи ташаккули инфрасохтори машваратӣ, инноватсионӣ ва рақамӣ 

вобаста мебошад.  

Дар тадқиқот нишон дода шудааст, ки дар шароити рақамикунонии 

иқтисодиёт нақши инфрасохтори рақамии соҳибкорӣ ба таври назаррас 

меафзояд. Дар ин замина зарурати рушди хизматрасониҳои электронии 

давлатӣ, платформаҳои рақамии ҳамкории давлат ва соҳибкорӣ, низомҳои 

иҷозатномадиҳии электронӣ ва хизматрасониҳои рақамии андоз асоснок карда 

шудааст.  

Дар тадқиқот нишон дода шудааст, ки ташкили низоми мукаммали 

воситаҳои иқтисодӣ ва молиявӣ шарти муҳими рушди соҳибкорӣ ва таҳкими 

ҳамкории давлат бо бахши хусусӣ мебошад. Муайян гардидааст, ки чунин 

тадбирҳои иқтисодӣ, аз қабили имтиёзҳои андозӣ, субсидияҳо ва воситаҳои 

тарифӣ, инчунин воситаҳои молиявӣ, ба монанди қарздиҳии имтиёзнок, 

фондҳои сармоягузорӣ ва механизмҳои шарикии давлативу хусусӣ ба афзоиши 

фаъолнокии сармоягузорӣ ва рушди соҳаҳои афзалиятноки иқтисодиёт 

мусоидат менамоянд. 
Унсурҳои асосии механизмҳои пешниҳодшудаи дастгирии соҳибкорӣ дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон низомманд гардонида шуда, дар ҷадвали 5 пешниҳод 

шудаанд. 

Ҷадвали 5. Механизмҳои асосии иқтисодӣ ва молиявии дастгирии 

соҳибкорӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 
Механизмҳои 

дастгирӣ 
Воситаҳои асосӣ Ҳадафҳои асосӣ 

Механизмҳои андозӣ 
Имтиёзҳои андозӣ, низомҳои 

махсуси андозбандӣ 

Ҳавасмандгардонии фаъолнокии 

соҳибкорӣ 

Механизмҳои 

сармоягузорӣ 

Имтиёзҳои сармоягузорӣ, 

кафолатҳои давлатӣ 

Ҷалби сармоягузорӣ ба 

иқтисодиёт 

Механизмҳои молиявӣ 
Қарздиҳии имтиёзнок, 

барномаҳои маблағгузорӣ 

Густариши дастрасии соҳибкорӣ 

ба захираҳои молиявӣ 

Механизмҳои 

институтсионалӣ 
Барномаҳои рушди соҳибкорӣ 

Беҳтар намудани муҳити 

соҳибкорӣ 

Механизмҳои ШДБХ 
Татбиқи муштараки лоиҳаҳои 

инфрасохторӣ 
Ҷалби сармоягузориҳои хусусӣ 

Манбаъ: аз ҷониби муаллиф таҳия шудааст. 
 

Дар тадқиқот муайян гардидааст, ки дар шароити гузариш ба модели 

рушди устувори иқтисодӣ аҳамияти механизмҳои молияи сабз ба таври 

назаррас меафзояд. Дар ин замина истифодаи воситаҳое, аз қабили вомбаргҳои 

сабз, фондҳои экологӣ ва барномаҳои маблағгузории лоиҳаҳои энергетикаи 

барқароршаванда ҳамчун самтҳои афзалиятноки ҷалби сармоягузорӣ арзёбӣ 

гардидааст.  

Дар асоси таҳлил самтҳои асосии такмили механизмҳои иқтисодии 

ҳавасмандгардонӣ пешниҳод гардидаанд, ки ба онҳо рушди ҳавасмандгардонии 

андозӣ барои соҳибкории инноватсионӣ ва сабз, густариши истифодаи 

субсидияҳо, такмили воситаҳои тарифӣ, рушди механизмҳои минтақавии 

дастгирии соҳибкорӣ ва тақвияти истифодаи шарикии давлат ва бахши хусусӣ 

дохил мешаванд. 
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Дар натиҷа, модели механизми иқтисодию молиявии ҳамкории давлат ва 

бахши соҳибкорӣ пешниҳод гардидааст, ки ҳамгироии сиёсати давлатӣ, 

воситаҳои иқтисодӣ, механизмҳои молиявӣ ва шарикии давлат ва бахши 

хусусиро таъмин менамояд (расми 4).  
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Расми 4. Модели мукаммали механизми иқтисодию молиявии ҳамкории 

давлат ва бахши соҳибкорӣ (таҳияи муаллиф) 

Давлат 
Муҳити 

мусоиди 

соҳибкорӣ 

Сиёсати 

иқтисодӣ, 

танзим,воситаҳо 

Механизмҳои иқтисодии 

ҳавасмандгардонӣ 

Имтиёзҳои 

андозӣ 

Воситаҳои 

тарифӣ 

Субсидияҳои 

давлатӣ 

Механизмҳои молиявии 

дастгирии соҳибкорӣ 

Фондҳои 

сармоягузорӣ 

Механизми 

ШДБХ 

Қарздиҳии 

имтиёзнок 

Молияи  

сабз 

Бахши соҳибкорӣ 

С
ар

м
о

я
гу

зо
р

ӣ
  

И
н

н
о
в
атси

я
ҳ

о
  

Т
ех

н
о
л
о
ги

я
ҳ

о
и

 н
ав

 Натиҷаҳои рушди устувор 

Афзоиши фаъолнокии соҳибкорӣ 

Рушди иқтисоди сабз 

Таъсиси ҷойҳои кори сабз 

Рушди устувори иқтисодӣ 
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Дар диссертатсия хулоса карда шудааст, ки татбиқи ин модел имкон 

медиҳад, ки ҷалби сармоягузорӣ ба иқтисоди миллӣ афзоиш ёфта, рушди 

соҳибкории инноватсионӣ ва «сабз» ҳавасманд, самаранокии истифодаи 

захираҳои молиявӣ баланд ва барои гузариши иқтисоди Ҷумҳурии Тоҷикистон 

ба модели рушди устувор заминаи устувор фароҳам оварда шавад. 

 

ХУЛОСА 
 

А) Натиҷаҳои асосии илмии диссертатсия 

1. Дар диссертатсия асоснок карда шудааст, ки ҳамкории давлат бо 

субъектҳои соҳибкорӣ дар шароити рушди устувори иқтисодӣ бояд ҳамчун 

низоми ҳамгирои муносибатҳои иқтисодӣ, иҷтимоӣ ва институтсионалӣ 

баррасӣ карда шавад, ки дар доираи он манфиатҳои давлат, бахши соҳибкорӣ ва 

ҷомеа бо ҳам мутобиқ мегарданд. Муайян гардидаст, ки консепсияи рушди 

устувор ҳамчун асоси методологии таҳқиқот зарурати таъмини тавозуни се 

унсури асосии рушди иқтисодӣ, яъне рушди иқтисодӣ, суботи иҷтимоӣ ва 

мувозинати экологиро ба миён меорад [2-М; 8-М].  

2. Моҳият ва сохтори механизми ҳамкории давлат ва соҳибкорӣ дақиқ 

карда шудааст. Нишон дода шудааст, ки он маҷмӯи воситаҳои 

институтсионалӣ, иқтисодӣ ва молиявӣ мебошад, ки муносибатҳои байни 

давлат ва бахши хусусиро танзим менамоянд. Дар ташаккули чунин ҳамкорӣ 

нақши калидиро танзими давлатӣ ва дастгирии соҳибкорӣ мебозад. Бар замми 

ин, ки дастгирии давлатӣ бояд хусусияти маҷмӯӣ дошта, тадбирҳои ҳуқуқӣ, 

молиявӣ, институтсионалӣ, инфрасохторӣ ва машваратиро дар бар гирад. 

Ҳамчунин андешае исбот гардидааст, ки дар доираи он бидуни фароҳам 

овардани муҳити мусоиди соҳибкорӣ, такмили низоми дастгирии давлатӣ ва 

таъмини дастрасии соҳибкорон ба захираҳо таъмин намудани рушди устувори 

соҳибкорӣ ва ҳамкории самараноки давлат бо бахши хусусӣ ғайриимкон 

мебошад [3-М; 8-М].   

3. Дар диссертатсия, дар асоси таҳлили назариявӣ ва омӯзиши таҷрибаи 

ҷаҳонӣ, аҳамияти шарикии давлат ва бахши хусусӣ ҳамчун воситаи муассири 

расидан ба ҳадафҳои рушди устувор ошкор карда шудааст. Он ҳамчун 

механизми ҷалби сармоягузориҳои хусусӣ ва ҳамоҳангсозии манфиатҳои 

давлат ва бизнес баррасӣ мегардад. 

Ба андешаи муаллиф, самаранокии татбиқи механизмҳои шарикии давлат 

ва бахши хусусӣ аз сатҳи баланди идоракунии равандҳо, тақсимоти одилонаи 

хавфҳо ва истифодаи оқилонаи захираҳо ва маблағҳо вобаста мебошад. 

Дар шароити муосир, ба баланд бардоштани сифати чунин ҳамкорӣ ва 

расидан ба ҳадафҳои рушди устувор татбиқи равишҳои ба муҳити зист 

нигаронидашуда, ҷорӣ намудани принсипҳои иқтисоди сабз, инчунин 

истифодаи имкониятҳои технологияҳои рақамӣ ва зеҳни сунъӣ таъсири 

назаррас мерасонанд [1-М; 7-М].  . 

4. Дар таҳқиқоти ки аз ҷониби муаллиф анҷомдодашуда, рушди 

соҳибкорӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон таҳлил гардида, нишон дода шудааст, ки 

ин бахш дар рушди иқтисоди миллӣ мавқеи муҳимро ишғол менамояд. 
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Афзоиши шумораи субъектҳои соҳибкорӣ ва густариши бахши хусусӣ аз 

болоравии фаъолиятҳои соҳибкорӣ ва иқтидори иқтисодии кишвар шаҳодат 

медиҳад. Бо вуҷуди ин, сохтори рушди он то ҳол бо бартарии соҳибкории хурд 

тавсиф мешавад, дар ҳоле ки соҳибкории миёна ва калон бо суръати нокифоя 

рушд меёбанд. Ин ҳолат гувоҳи он аст, ки дар кишвар имкониятҳои ташкили 

истеҳсолот бо арзиши иловашудаи баланд ва ҷалби сармоягузориҳои калон ба 

таври пурра истифода бурда намешаванд [4-М; 5-М; 10-М]. 

5. Муайян карда шудааст, ки рушди соҳибкорӣ бо дастрасии маҳдуди 

субъектҳои соҳибкорӣ ба захираҳои молиявӣ маҳдуд мегардад. Таҳлили 

гузаронидашуда нишон медиҳад, ки меъёрҳои баланди фоизии қарзҳои бонкӣ, 

маҳдуд будани манбаъҳои дарозмуддати маблағгузорӣ ва сатҳи нокифояи 

рушди инфрасохтори молиявӣ ба фаъолияти соҳибкорӣ таъсири боздоранда 

мерасонанд. 

Дар чунин шароит зарурати такмил ва бознигарии сиёсати иқтисодӣ ба 

миён меояд, яъне афзалиятҳои он бояд на танҳо ба зиёд намудани шумораи 

сохторҳои соҳибкорӣ равона гарданд, балки ба баланд бардоштани устувории 

фаъолияти онҳо, рушди соҳибкории миёна ва калон, инчунин таҳкими 

рақобатпазирии истеҳсолоти ватанӣ нигаронида шаванд [1-М; 5-М]. 

6. Натиҷаҳои таҳлили гузаронидашуда нишон медиҳанд, ки дар шароити 

маҳдуд будани захираҳои давлатӣ механизмҳои шарикии давлат ва бахши 

хусусӣ ҳамчун воситаи муҳими ҷалби сармоя ба рушди инфрасохтор аҳамияти 

хос пайдо менамоянд. Беҳтар гардидани муҳити макроиқтисодӣ, васеъ 

намудани доираи хизматрасониҳои молиявӣ ва баланд бардоштани дастрасии 

маблағгузорӣ заминаҳои асосиро барои фаъол гардидани фаъолияти соҳибкорӣ 

фароҳам меоранд. Дар ин замина, шарикии давлат ва бахши хусусӣ ҳамчун 

механизме баррасӣ мегардад, ки ҷалби сармояи хусусиро ба соҳаҳои 

афзалиятнок, аз ҷумла ба энергетика, нақлиёт, инфрасохтори рақамӣ, хоҷагии 

об ва бахши иҷтимоӣ таъмин менамояд [1-М; 10-М]. 

 

Б) Тавсияҳо барои истифодаи амалии натиҷаҳои таҳқиқот 
1. Баланд бардоштани самаранокии ҳамкории давлат ва субъектҳои 

соҳибкорӣ ҷорӣ намудани модели ҳамгирои идоракуниро талаб менамояд, ки 

бар фаъолияти ҳамоҳангшудаи мақомоти давлатӣ, институтҳои молиявӣ ва 

инфрасохтори дастгирии бизнес асос меёбад. Дар доираи ин модел, аҳамияти 

калидӣ ба тақвияти ҳамоҳангсозӣ ва баланд бардоштани сифати қарорҳои 

идоракунӣ дода мешавад, ки ин ба афзоиши самаранокии сиёсати давлатӣ ва 

абзорҳои татбиқшавандаи дастгирии соҳибкорӣ мусоидат менамояд. 

2. Иқтидори назарраси такмили ҳамкорӣ бо ташаккули платформаи 

ягонаи рақамӣ вобаста аст, ки ҳамгироии хизматрасониҳои давлатиро барои 

бахши соҳибкорӣ таъмин менамояд. Фаъолияти он ба соддасозии тартиби 

гирифтани хизматрасонӣ, коҳиш додани монеаҳои маъмурӣ ва баланд 

бардоштани шаффофияти қарорҳои идоракунӣ равона гардидааст. Дар натиҷа, 

хароҷоти соҳибкорон коҳиш ёфта, эътимод ба институтҳои давлатӣ тақвият 

меёбад, ки ин ба рушди муҳити соҳибкорӣ таъсири мусбат мерасонад. 
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3. Самти ояндадор ташаккули портфели лоиҳаҳои шарикии давлат ва 

бахши хусусӣ бо таваҷҷуҳ ба соҳаҳои афзалиятноки рушд мебошад. Татбиқи 

чунин равиш ҷалби сармояи хусусӣ, муносибгардонии гаронии буҷетӣ ва 

истифодаи самараноки захираҳоро таъмин менамояд. Ҳамзамон, вазифаи 

такмили механизмҳои дастгирии молиявии соҳибкорӣ, махсусан дар самти 

васеъ намудани дастрасӣ ба захираҳои қарзӣ ва сармоягузорӣ, аҳамияти муҳим 

пайдо мекунад. 

4. Дар шароити гузариш ба рушди устувор аҳамияти ҷорӣ намудани 

механизмҳои иқтисоди «сабз» ва таҳкими инфрасохтори дастгирии соҳибкорӣ 

меафзояд. Истифодаи воситаҳои иқтисодӣ, ки ба рушди лоиҳаҳои каммасрафи 

энергия ва ба муҳити зист нигаронидашуда равона шудаанд, ба коҳиш додани 

фишори экологӣ мусоидат менамояд. Ҳамзамон, тақвияти ҳамкории илм, 

бахши соҳибкорӣ ва давлат заминаи фаъолсозии равандҳои инноватсионӣ ва 

таъмини рушди дарозмуддати иқтисоди миллӣ мегардад. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Актуальность темы исследования.  В современных условиях развития 

мирового общества, характеризующихся процессами глобализации, усилением 

экономической конкуренции и стремительным технологическим прогрессом, 

проблема развития предпринимательской деятельности приобретает статус 

одного из приоритетных направлений экономической политики. В такой среде 

предпринимательство выступает важнейшим фактором развития национальной 

экономики, повышения ее конкурентоспособности и внедрения инновационных 

технологий, формируя новые формы взаимодействия государства и частного 

сектора на основе цифровизации, использования искусственного интеллекта и 

перехода к «зеленой» экономике.  

Мировой опыт показывает, что устойчивое экономическое развитие в 

большинстве стран обеспечивается именно за счет расширения частного 

сектора, развития предпринимательства и формирования эффективных форм 

взаимодействия между государством и субъектами предпринимательской 

деятельности. В этой связи государственная политика поддержки 

предпринимательства и формирование эффективного механизма 

взаимодействия государства с частным сектором рассматриваются как 

приоритетные направления экономического развития.  

Основатель мира и национального единства-Лидер нации, Президент 

Республики Таджикистан уважаемый Эмомали Рахмон в своем Послании 

Маджлиси Оли Республики Таджикистан от 28 декабря 2023 года отметил, что 

«Правительство Республики Таджикистан в Национальной стратегии развития 

на период до 2030 года определило развитие частного сектора, 

предпринимательства и инвестиций в качестве основного инструмента 

достижения национальных целей и последовательно принимает меры по 

созданию благоприятных условий для осуществления предпринимательской и 

инвестиционной деятельности» [67]. 

Данное положение свидетельствует о том, что развитие 

предпринимательства, а также усиление взаимодействия государства с 

субъектами хозяйствования, занимает ключевое и стратегически значимое 

место в системе экономической политики Республики Таджикистан. В то же 

время опыт развития национальной экономики показывает, что эффективная 

реализация данной политики невозможна без формирования действенного 

механизма взаимодействия государства с субъектами предпринимательства. В 

этой связи совершенствование механизма взаимодействия государства с 

предпринимательским сектором выступает одним из ключевых условий 

обеспечения устойчивого экономического развития. 

В рамках такого взаимодействия государство посредством правовых, 

экономических и институциональных механизмов может создавать 

благоприятные условия для развития предпринимательской деятельности. В 

свою очередь, частный сектор, используя свои производственные и 

инвестиционные возможности, вносит существенный вклад в развитие 
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национальной экономики. В современных экономических условиях подобное 

взаимодействие реализуется преимущественно в формах государственно-

частного партнерства, через механизмы финансовой поддержки, институты 

развития предпринимательства и совместные государственные программы. 

В Республике Таджикистан развитие предпринимательства и частного 

сектора также признано одним из ключевых факторов обеспечения устойчивого 

экономического роста и повышения уровня благосостояния населения. В 

последние годы в стране реализуется ряд экономических реформ, принимаются 

и внедряются стратегические документы и государственные программы, 

направленные на поддержку предпринимательской деятельности. В частности, 

в Национальной стратегии развития Республики Таджикистан на период до 

2030 года подчеркивается необходимость укрепления взаимодействия 

государства и частного сектора как важнейшего условия развития 

национальной экономики и повышения эффективности экономического 

управления. 

Вместе с тем анализ современного состояния развития 

предпринимательства в Республике Таджикистан показывает, что, несмотря на 

последовательные меры государства по поддержке предпринимательской 

деятельности и формированию благоприятной бизнес-среды, сохраняется ряд 

нерешенных проблем. В частности, к таким проблемам относятся 

ограниченный доступ субъектов предпринимательства к финансовым ресурсам 

и долгосрочному банковскому кредитованию, недостаточный уровень развития 

инфраструктуры поддержки бизнеса, а также консультационных и 

информационных услуг. Кроме того, на практике эффективность механизмов 

взаимодействия государства и бизнеса, включая использование инструментов 

государственно-частного партнерства, механизмов инвестиционной поддержки 

и институтов развития предпринимательства, пока не в полной мере 

соответствует требованиям современной экономики. Одновременно, «в 

условиях перехода национальной экономики к моделям устойчивого развития, 

«зеленой» экономики и цифровизации вопрос совершенствования механизмов 

взаимодействия государства и субъектов предпринимательства приобретает 

еще большую актуальность» [55]. 

Данное исследование посвящено анализу теоретических и практических 

основ взаимодействия государства с субъектами предпринимательства, а также 

определению основных направлений совершенствования механизма такого 

взаимодействия в условиях устойчивого экономического развития. В процессе 

исследования рассмотрены вопросы, связанные с сущностью и ролью 

взаимодействия государства и частного сектора, значением государственного 

регулирования и поддержки предпринимательской деятельности, а также 

использованием современных механизмов государственно-частного 

партнерства. Наряду с этим проведен анализ передового международного 

опыта в сфере взаимодействия государства и бизнеса. 

С учетом изложенного, необходимость теоретического и практического 

исследования вопросов совершенствования механизма взаимодействия 
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государства с субъектами предпринимательства в условиях устойчивого 

экономического развития, а также адаптации данных механизмов к 

требованиям современной экономики, включая цифровизацию и внедрение 

«зеленых» технологий, обусловливает актуальность темы настоящей 

диссертации. 

Степень научной разработанности темы исследования характеризуется 

вниманием к вопросам устойчивого экономического развития, 

совершенствования механизмов экономического управления и укрепления 

взаимодействия государства с частным сектором. В современных условиях 

развития мировой экономики вопросы повышения эффективности 

государственной политики регулирования экономики, формирования 

благоприятной предпринимательской среды, развития цифровой экономики и 

использования современных механизмов взаимодействия государства и 

частного сектора приобретают статус одного из ключевых направлений 

научных исследований. 

В рамках изучения теоретических и методологических аспектов развития 

взаимодействия государства и субъектов предпринимательства исследуются 

вопросы разработки концептуальных подходов к формированию механизмов 

взаимодействия государства и частного сектора, совершенствования 

государственной политики регулирования и поддержки предпринимательской 

деятельности, а также анализа мирового опыта развития государственно-

частного партнерства. Наряду с этим рассматриваются вопросы устойчивого 

экономического развития, внедрения инновационных технологий, 

цифровизации экономики и формирования «зеленой» экономики как 

важнейших факторов развития предпринимательской деятельности и 

укрепления взаимодействия государства и частного сектора. 

Научно-теоретические основы диссертационного исследования 

сформированы на базе изучения теоретических, методологических и 

практических разработок отечественных и зарубежных ученых и 

исследователей, посвященных проблемам развития предпринимательства, 

совершенствования механизмов государственного регулирования и 

формирования эффективной системы взаимодействия государства и частного 

сектора. 

Следует отметить, что значительный вклад в исследование вопросов 

развития предпринимательской деятельности и роли государства в экономике 

внесли основоположники классической и неоклассической экономической 

школы – А. Смита [30] и Дж. М. Кейнса [13].  

Значительный вклад в исследование вопросов взаимодействия 

государства и частного сектора, развития экономических институтов и 

механизмов регулирования экономики внесли также такие известные ученые, 

как В.Г. Варнавский [7], Дж. Делмон [9], Г.Б. Клейнер [14], О.И. Беляева и В.А. 

Моторина [4], И.Ю. Мерзлов [18], Й.А. Шумпетер [35] и другие. 

В экономической науке Республики Таджикистан вопросы развития 

предпринимательской деятельности, формирования благоприятной 
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предпринимательской среды, совершенствования государственной политики 

регулирования экономики и укрепления взаимодействия государства с частным 

сектором также получили широкое освещение. Различные аспекты развития 

предпринимательства и повышения эффективности экономической 

деятельности, а также вопросы, связанные с устойчивым экономическим 

развитием, формированием «зеленой» экономики, совершенствованием 

механизмов взаимодействия государства и частного сектора нашли отражение в  

научных работах отечественных ученых, таких как Алиджановой С.А. [1], 

Аминова И. [2; 3], Аминова Ф.И. [2], Валиева Н.Ш. [6], Дадоматова Д.Н. [8], 

Джайлоева З.М. [10], Досиева М.Н. [34], Исайнова Х.Р. [11], Каюмова Н.К. [12], 

Курбонова А.Р. [16], Махмадали Б.Н. [17], Мирсаидова А.Б. [19], Мирсаидова 

М.Н. [20], Мукаддасзода Ф.М. [21], Одинаева Х.А. [22], Рахматзода Р.К. [24], 

Садридинова М.И. [25], Сафарова Дж.А. [16; 26], Сафоева А.К. [28], Сафоева 

Х.С. [29], Солехзода А.А. [31], Ходжаева П.Д. [32], Холбобоева Ф.С. [33], 

Шаропова Ф.Р. [34] и других. 

Несмотря на наличие значительного количества научных исследований, 

анализ научной литературы показывает, что большинство работ в большей 

степени посвящено общим вопросам развития предпринимательства, 

государственного регулирования экономики и формирования благоприятной 

предпринимательской среды, тогда как вопросам совершенствования 

конкретных механизмов взаимодействия государства с субъектами 

предпринимательства в условиях устойчивого экономического развития 

уделяется недостаточное внимание. 

Вместе с тем уровень научной разработанности проблем, связанных с 

совершенствованием механизма взаимодействия государства с субъектами 

предпринимательства в контексте устойчивого экономического развития, 

цифровизации экономики и внедрения инновационных технологий, обладает 

значительным потенциалом для дальнейших исследований. 

Таким образом, недостаточная изученность теоретических и 

практических аспектов формирования и развития механизма взаимодействия 

государства с субъектами предпринимательства в условиях устойчивого 

экономического развития, а также необходимость разработки новых 

институциональных и экономических подходов к совершенствованию данного 

взаимодействия предопределили выбор темы диссертационного исследования, 

его объекта, предмета, а также целей и задач. 

Связь исследования с программами (проектами) и научными 

темами.Тема диссертационного исследования соответствует приоритетным 

направлениям развития экономической науки в Республике Таджикистан, в том 

числе вопросам обеспечения развития предпринимательства, которые в 

Национальной стратегии развития Республики Таджикистан на период до 2030 

года определены в качестве одного из ключевых направлений. 

Кроме того, тема исследования выбрана в рамках реализации Стратегии 

развития «зеленой» экономики Республики Таджикистан на 2023-2037 годы. 
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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ИССЛЕДОВАНИЯ 

Основной целью диссертационного исследования является разработка 

научно-теоретических основ и практических рекомендаций по 

совершенствованию механизма взаимодействия государства с субъектами 

предпринимательства, направленного на укрепление предпринимательской 

среды, поддержку частного сектора и обеспечение устойчивого экономического 

развития Республики Таджикистан. 

Задачи диссертации: 

- определение научно-теоретических и методических основ формирования и 

развития взаимодействия государства с субъектами предпринимательства 

как ключевого фактора обеспечения устойчивого экономического развития; 

- анализ современного состояния развития предпринимательской 

деятельности и взаимодействия государства с субъектами 

предпринимательства в Республике Таджикистан с учетом мирового опыта; 

- обоснование приоритетных направлений совершенствования механизма 

взаимодействия государства и частного сектора в условиях цифровизации 

экономики и внедрения зеленых технологий; 

- разработка предложений и практических рекомендаций по повышению 

эффективности взаимодействия государства с субъектами 

предпринимательства в обеспечении устойчивого развития национальной 

экономики. 

Объектом исследования являются процессы формирования и развития 

взаимодействия государства с субъектами предпринимательства в условиях 

устойчивого экономического развития страны.  

В качестве предмета диссертации выступает совокупность отношений, 

методов и инструментов взаимодействия государства с субъектами 

предпринимательства, а также их совершенствование в целях обеспечения 

устойчивого экономического развития в Республике Таджикистан. 

Гипотеза исследования заключается в том, что эффективность 

взаимодействия государства и предпринимательства в Республике Таджикистан 

может быть повышена за счет совершенствования соответствующего 

механизма. Это предполагает улучшение правовой, финансовой и 

управленческой среды, применение действенных мер стимулирования, 

использование международного опыта, развитие цифрового 

предпринимательства и внедрение зеленых технологий. Реализация этих 

направлений будет способствовать улучшению предпринимательского климата 

и обеспечению устойчивого экономического развития страны. 

Теоретико-методологическую основу исследования составляет 

совокупность фундаментальных и прикладных подходов, теоретических 

экономических концепций, методологических инструментов, а также методов 

сбора, анализа и интерпретации данных. Они обеспечивают научную базу для 

проведения исследования, анализа современного состояния развития 

предпринимательства, а также разработки и обоснования практических 

рекомендаций по совершенствованию механизма взаимодействия государства с 
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субъектами предпринимательства в условиях устойчивого экономического 

развития. 

Информационная база исследования.В качестве основных источников 

информации использованы ежегодные Послания и выступления Президента 

Республики Таджикистан на различных уровнях по вопросам устойчивого 

развития, изменения климата и «зеленой» экономики, нормативно-правовые 

акты Республики Таджикистан, разнообразная экономическая литература, 

материалы Агентства по статистике при Президенте Республики Таджикистан, 

результаты научных исследований и интернет-источники. 

Методы исследования. Для решения поставленных задач в диссертации 

применялись различные научные методы, включая системно-структурный и 

причинно-следственный анализ, методы факторного анализа, экспертно-

аналитический подход, экономико-математические и социальные методы, 

сопоставление количественных и качественных характеристик, а также методы 

регулярной количественной оценки. 

Исследовательская база. Диссертационное исследование выполнено в 

Международном университете туризма и предпринимательства Таджикистана в 

период 2020-2025 годов. 

Научная новизна исследования состоит в том, что в работе обоснован 

механизм развития взаимодействия государственных органов и 

предпринимательских структур в условиях перехода к устойчивому 

экономическому развитию. К основным положениям диссертации, обладающие 

научной новизной, относятся следующие: 

1. Автором в диссертационном исследовании разработан научно-

методический подход взаимодействия государственных структур и субъектов 

предпринимательства как важный элемент устойчивого развития. По его 

мнению, такое взаимодействие должно функционировать как механизм 

согласования экономических, социальных и экологических интересов. При 

этом, ключевую роль в формировании институциональной среды и 

определении направлений экономического развития должно играть 

государство. Субъекты предпринимательства, в свою очередь, рассматриваются 

как источник инвестиций, внедрений инноваций и эффективного 

использования ресурсов. Такой подход требует адаптации механизмов 

взаимодействия между государством и частным сектором к современным 

экономическим условиям. 

2. На основе осуществленного анализ развития предпринимательства в 

Республике Таджикистан выявлены его тенденции развития и ключевые 

особенности, а также определены основные направления взаимодействия 

государства и частного сектора. Диссертантом сделан вывод о том, что 

несмотря на увеличение числа субъектов предпринимательства и укрепление 

позиций частного сектора в национальной экономике, преобладающее место 

по-прежнему занимает малое и индивидуальное предпринимательство. 

Основными факторами, сдерживающих развитие среднего и крупного 

предпринимательства являются недостаточная доступность финансовых 
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ресурсов, сохраняющийся высокий уровень процентных ставок по кредитам, 

которые существенно осложняют расширение предпринимательской 

активности. 

3. В диссертации определены основные направления совершенствования 

взаимодействия государства и субъектов предпринимательства в условиях 

цифровизации экономики и перехода к устойчивому развитию. Обосновано, 

что использование цифровых технологий в государственном управлении, 

создание удобных платформ для взаимодействия субъектов 

предпринимательства и государства, развитие зеленой экономики и применение 

механизмов государственно-частного партнерства способны повысить 

эффективность государственной политики в сфере предпринимательства. В 

связи с этим доказана необходимость совершенствования государственной 

политики с учетом процессов цифровизации, поддержки зеленых инициатив и 

стимулирования инновационного предпринимательства. 

4. Предложена комплексная модель совершенствования механизма 

взаимодействия государства с субъектами предпринимательства, 

предусматривающая интеграцию институциональных, экономических и 

финансовых инструментов поддержки бизнеса. Разработанная модель 

направлена на формирование благоприятных условий для развития 

предпринимательства, укрепление институциональной базы поддержки, 

мобилизацию частного капитала в приоритетные сектора экономики и 

повышение эффективности взаимодействия государства и частного сектора. 

Реализация данной модели позволит вывести взаимодействие государства и 

предпринимательского сектора на качественно новый уровень, обеспечить 

развитие инновационного предпринимательства, повысить 

конкурентоспособность национальной экономики и содействовать устойчивому 

экономическому развитию Республики Таджикистан. 

Основные положения, выносимые на защиту: 

1. Предложена концепция взаимодействия государства и субъектов 

предпринимательства в условиях устойчивого экономического развития, в 

рамках которой их взаимодействие обосновано как интегрированная система 

регулирования экономических, социальных и экологических отношений, 

предусматривающая адаптацию соответствующего механизма к требованиям 

цифровизации экономики и развития «зеленой» экономики. 

2. На основе анализа развития предпринимательства в Республике 

Таджикистан выявлены основные тенденции и ограничения 

предпринимательской среды, среди которых ограниченный доступ к 

финансовым ресурсам и недостаточный уровень развития инфраструктуры 

поддержки выступают в качестве ключевых сдерживающих факторов 

предпринимательской активности. 

3. Определены приоритетные направления совершенствования 

взаимодействия государства и частного сектора, основанные на процессах 

цифровизации, развитии «зеленой» экономики и расширении государственно-



38 
 

частного партнерства как ключевых факторов повышения эффективности 

государственной политики в сфере предпринимательства. 

4. Предложена усовершенствованная модель взаимодействия государства 

и субъектов предпринимательства, основанная на координации 

институциональных, экономических и финансовых инструментов и 

направленная на развитие предпринимательской инфраструктуры, активизацию 

инвестиционной деятельности и укрепление конкурентоспособности 

национальной экономики. 

Теоретическая и практическая значимость исследования заключается 

в том, что обоснованные в диссертации теоретические и методологические 

положения способствуют дальнейшему развитию теории взаимодействия 

государства и субъектов предпринимательства в условиях устойчивого 

экономического развития. Полученные результаты позволяют уточнить 

научные подходы к формированию и развитию механизма взаимодействия 

государства и частного сектора, а также определить его значение для 

обеспечения устойчивого экономического развития. 

Практическая значимость исследования заключается в том, что 

предложенные рекомендации могут быть использованы для совершенствования 

государственной политики поддержки предпринимательства, улучшения 

предпринимательской среды и повышения эффективности взаимодействия 

государства и бизнеса. Результаты могут применяться органами 

государственной власти и другими заинтересованными структурами при 

разработке программ, стратегий и проектов развития предпринимательства, а 

также при привлечении частных инвестиций в приоритетные отрасли 

экономики. Кроме того, представленные теоретические положения и 

практические рекомендации могут служить основой для разработки мер по 

развитию государственно-частного партнерства, совершенствованию 

инфраструктуры поддержки предпринимательства и повышению 

конкурентоспособности экономики в условиях устойчивого развития. 

Полученные результаты также могут быть использованы в деятельности 

научно-исследовательских учреждений и высших учебных заведений при 

разработке образовательных программ, специальных курсов и проведении 

дальнейших научных исследований по вопросам развития 

предпринимательства и взаимодействия государства и частного сектора. 

Соответствие диссертации паспорту научной специальности. Тема 

диссертационного исследования соответствует следующим пунктам Паспорта 

научных специальностей по специальности 5.2 – Экономика (5.2.13 – 

Экономика предпринимательства): 1. Развитие теории и методологии 

предпринимательства; разработка методики организации деятельности в 

различных формах предпринимательства; 3. Закономерности и тенденции 

развития предпринимательства в современных условиях; 8. Государственное 

регулирование и поддержка предпринимательской деятельности; 10. Состояние 

и перспективы международных, национальных и региональных систем 

предпринимательства, их взаимосвязь; 15. Формирование и развитие 
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благоприятной предпринимательской среды; 18. Финансирование 

эффективного функционирования предпринимательской деятельности; 19. 

Организация взаимодействия органов государственной власти и 

предпринимательского сектора; 20. Государственно-частное партнерство в 

предпринимательской деятельности. 

Личный вклад соискателя ученой степени в диссертационное 

исследование. Личный вклад соискателя проявляется в выборе темы 

исследования, обосновании ее актуальности, определении цели, объекта и 

предмета исследования, а также в формулировании научных задач 

исследования. Автором самостоятельно проведен теоретический и 

практический анализ вопросов взаимодействия государства с субъектами 

предпринимательства, разработаны теоретические, методологические и 

методические положения по совершенствованию механизма данного 

взаимодействия в условиях устойчивого экономического развития. 

Кроме того, личный вклад автора заключается в сборе и анализе 

статистических данных, изучении международного опыта, обосновании 

приоритетных направлений совершенствования механизма взаимодействия 

государства и предпринимательского сектора, а также в разработке 

практических рекомендаций и предложений по повышению эффективности их 

взаимодействия. Личное участие автора в получении представленных научных 

результатов подтверждено, а основные результаты исследования отражены в 

научных публикациях и совместных научных работах. 

Апробация и внедрение результатов исследования. Основные 

положения диссертационного исследования были обсуждены и одобрены на 

научных семинарах кафедры предпринимательства и отраслевой экономики, а 

также на международных научно-практических конференциях в 2020-2025 

годах. 

Основные результаты исследования подтверждены Государственным 

комитетом по инвестициям и управлению государственным имуществом 

Республики Таджикистан и внедрены в практическую деятельность. 

Теоретические и методические положения диссертационного исследования 

используются в учебном процессе Международного университета туризма и 

предпринимательства Таджикистана при разработке учебных планов, учебных 

пособий и лекционных материалов по дисциплине «Основы 

предпринимательства» для студентов, магистрантов и докторантов PhD. 

Публикации. По теме диссертационного исследования опубликовано 10 

научных работ, в том числе 6 статей, в рецензируемых изданиях, 

рекомендованных ВАК при Президенте Республики Таджикистан. 

Объем и структура диссертации.  Диссертационное исследование 

состоит из введения, пять глав, заключения, списка использованной 

литературы, включающего 140 наименования. Работа изложена на 176 

страницах машинописного текста, содержит 18 таблицы, 10 рисунков и 2 

диаграммы. 
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ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ 

Во введении обоснована актуальность темы диссертационного 

исследования, степень ее научной разработанности и связь исследования с 

научными программами. Определены цель и задачи, объект и предмет 

исследования, раскрыты теоретико-методологические основы, информационная 

база и научная новизна работы. Также кратко изложены положения, выносимые 

на защиту, теоретическая и практическая значимость результатов, степень их 

достоверности, соответствие работы научной специальности, личный вклад 

соискателя, апробация и внедрение результатов, публикации, а также структура 

и объем диссертации. 

В первой главе диссертации «Научно-теоретические основы 

взаимодействия государства с субъектами предпринимательства в 

условиях устойчивого экономического развития» исследованы сущность и 

роль взаимодействия государства с субъектами предпринимательства в 

обеспечении устойчивого экономического развития, рассмотрены вопросы 

государственного регулирования и поддержки предпринимательства, а также 

государственно-частного партнерства как основы формирования эффективного 

взаимодействия государства и частного сектора. 

В диссертации раскрыта сущность и значение взаимодействия 

государства и предпринимательства в условиях устойчивого экономического 

развития. На основе теоретического анализа показано, что устойчивое развитие 

представляет собой комплексную модель, объединяющую экономические, 

социальные и экологические аспекты, и требует качественных изменений в 

системе экономических отношений. Выявлено, что по мере обострения 

экологических проблем и ограниченности природных ресурсов взаимодействие 

государства и предпринимательского сектора приобретает ключевое значение 

для обеспечения устойчивого развития. 

В диссертации также исследована роль государственного регулирования 

и поддержки предпринимательской деятельности в обеспечении эффективного 

взаимодействия государства и частного сектора. На основе теоретического 

анализа и современной практики установлено, что государственное 

регулирование как важнейший элемент экономической политики способствует 

формированию устойчивой предпринимательской среды, обеспечению 

стабильности рынка и защите интересов экономических субъектов, тем самым 

создавая институциональную основу для взаимодействия государства и 

частного сектора. 

Обосновано, что в условиях современной экономики государственная 

поддержка как составной элемент системы регулирования включает 

совокупность финансовых, нормативно-правовых, институциональных и 

инфраструктурных инструментов, направленных на развитие 

предпринимательской деятельности и повышение ее эффективности (рис. 1). 
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Рисунок 1. – Основные характеристики системы государственной поддержки 

предпринимательства (разработано автором) 
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Цель государственной поддержки предпринимательства 

заключается в создании благоприятных условий для его 

формирования и развития. Данная поддержка реализуется 

посредством стимулирования малого и среднего предприни-

+мательства, увеличения их доли в валовом внутреннем продукте, 

а также создания новых рабочих мест. 
 

- административные; 

- экономические. 

 

- прямые; 

- косвенные. 

- налоговая политика; 

- бюджетная политика; 

- ценовая политика; 

- денежно-кредитная политика; 

- таможенно-тарифная политика; 

- денежная и финансовая политика. 

 

- республиканские органы исполнительной власти; 

- местные органы исполнительной государственной власти; 
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- государственные целевые программы; 

- прогнозирование и моделирование ситуаций. 

 

- ресурсы; 

- производство; 

- рынки сбыта; 

- финансы. 

 

- в целом отрасли реального сектора 
экономики; 

- отдельные регионы в промышленной 
сфере; 

- хозяйствующие субъекты 
промышленности. 

- государственная поддержка социально значимых и приоритетных 
отраслей; 

- совокупность государственных интересов и интересов субъектов 
поддержки; 

- доступность и целевая направленность; 
- совокупность финансовых и иных мер государственной поддержки; 
- единство рынка; 
- экономичность и эффективность; 
- избирательность и непрерывность. 
 - кафолат. 

- налоги, льготы, платежи; 

- процентная ставка по кредиту; 

- дотации, субсидии, субвенции; 

- тарифы, цены, валютный курс, пошлины. 
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Механизмы регулирования 
экономических систем

Рыночный механизм 
регулирования

Регулирование и 
государственная 

поддержка

Государственно-
частное партнерство

Автором диссертации подчеркнуто, что комплексная поддержка 

предпринимательства, включающая налоговые льготы, субсидии, гранты, 

государственные гарантии и консультационные услуги, способствует 

преодолевать существующие барьеры и расширяет доступ субъектов 

предпринимательства к финансовым ресурсам. При этом важно использовать 

целевое финансирование и внедрять цифровые технологии, что позволяет 

повысить эффективность взаимодействия государства и субъектов 

предпринимательства. 

В диссертационном исследовании государственно-частное партнерство 

рассматривается как современная модель взаимодействия государства с 

субъектами предпринимательства. На основе анализа теоретических подходов и 

мировой практики установлено, что в условиях ограниченности 

государственных ресурсов, роста спроса на социальные и инфраструктурные 

услуги, а также необходимости реализации проектов стратегического значения 

государственно-частное партнерство становится одной из наиболее 

эффективных форм согласования интересов государства, 

предпринимательского сектора и общества. Обосновано, что в отличие от 

классических рыночных механизмов и традиционных инструментов 

государственного регулирования, государственно-частное партнерство 

позволяет объединить преимущества обеих систем в рамках единой 

интегрированной модели (рис. 2). 
 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2. Механизмы регулирования экономических систем (составлено 

автором) 

 

По мнению автора, государственно-частное партнерство представляет 

собой не только инструмент привлечения частного капитала, но и особую 

форму институциональных, правовых и экономических отношений, 

направленную на интеграцию ресурсов, справедливое распределение рисков, 

ответственности и выгод, а также на обеспечение эффективной реализации 

инфраструктурных и социальных проектов. Установлено, что ключевые 

особенности данной модели проявляются в долгосрочном характере 

договорных отношений, активном участии обеих сторон в финансировании и 

управлении, эффективном использовании государственной собственности и 

достижении конкретных социально-экономических результатов. 
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Вместе с тем автор рассматривает государственно-частное партнерство 

как интегрированную институциональную систему, обосновывая 

необходимость ее опоры на три ключевых элемента: правовую и регуляторную 

среду, финансово-экономический механизм и систему реализации и 

мониторинга результатов. В результате доказано, что эффективное 

использование данной модели способствует повышению качества 

государственного управления, расширению инвестиционной активности, 

внедрению инновационных технологий, улучшению качества общественных 

услуг и обеспечению долгосрочного экономического развития. В этой связи 

государственно-частное партнерство рассматривается как современная модель 

взаимодействия государства с субъектами предпринимательства и важный 

инструмент реализации стратегических целей экономического развития. 

Во второй главе диссертации «Анализ современного состояния развития 

и взаимодействия государства с субъектами предпринимательства» проведен 

анализ текущего состояния и основных тенденций взаимодействия государства 

и предпринимательского сектора. В данном контексте дана оценка роли 

взаимодействия государства и субъектов предпринимательства в обеспечении 

устойчивого экономического развития, рассмотрено развитие финансовой 

системы и государственно-частного партнерства как важного фактора 

устойчивости предпринимательства. Наряду с этим проанализирован мировой 

опыт взаимодействия государства с субъектами предпринимательства и 

определены возможности его применения в национальных условиях. 

В исследовании проведен детальный анализ современного состояния 

развития предпринимательской деятельности и уровня формирования 

благоприятной предпринимательской среды в Республике Таджикистан. 

Установлено, что в последние годы развитие предпринимательства 

характеризуется положительной динамикой, что проявляется в росте числа 

хозяйствующих субъектов (таблица 1). 
Таблица 1. – Динамика изменения численности хозяйствующих субъектов 

в Республике Таджикистан за 2020-2024 годы 

Формы субъектов 
предпринимательства 

Годы 
2024 г. / 

2020 г. в: 
2020 2021 2022 2023 2024 единиц % 

Всего хозяйствующих 
субъектов 

335306 338814 340115 350253 358608 23302 6,9 

в том числе: 
Индивидуальные 
предприниматели 

304041 307878 307262 316463 324186 20145 6,6 

Юридические лица 31265 30936 32853 33790 34422 3157 10,1 

Удельный вес в общем числе субъектов предпринимательства, % 
Всего хозяйствующих 
субъектов 

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 - - 

в том числе: 
Индивидуальные 
предприниматели 

90,7 90,9 90,3 90,4 90,4 - - 0,3 

Юридические лица 9,3 9,1 9,7 9,6 9,6 - + 0,3 

Сарчашма: Ҳисоби муаллиф дар асоси маълумоти Агентии омори назди Президенти 

Ҷумҳурии Тоҷикистон (равзанаи ягона) 
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Как следует из данных таблицы 1, их численность увеличилась с 335 306 

единиц в 2020 году до 358 608 единиц в 2024 году, что составляет общий 

прирост на уровне 6,9 %, свидетельствующий об активизации 

предпринимательской среды. 

Одновременно структурный анализ показывает, что основную долю 

субъектов предпринимательства составляют индивидуальные 

предприниматели, на которых приходится более 90 (табл. 2). 
 

Таблица 2. – Численность предприятий по формам собственности за 2020–

2024 годы 

Формы собственности 
Годы 

2024 год в 

процентах к: 

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2023 

Всего, единиц 47639 48625 52134 55636 57841 121,4 104,0 

В том числе по формам собственности: 

Государственная, 

единиц 
10150 10197 10541 10686 10618 104,6 99,4 

- в процентах к общему 

числу 
21,3 21,0 20,2 19,2 18,4 86,4 95,8 

Частная и 

коллективная, единиц 
36434 37265 40371 43579 45708 125,5 104,9 

- в процентах к общему 

числу 
76,5 76,6 77,4 78,3 79,0 103,3 100,9 

Прочие формы 

собственности, единиц 
1052 1163 1222 1371 1515 144,0 110,5 

- в процентах к общему 

числу 
2,2 2,4 2,4 2,5 2,6 118,2 104,0 

 

Источник: расчеты автора на основе Ежегодного статистического сборника, Душанбе, 2025. 

– С. 227. 

 

Анализ данных таблицы 2 позволяет зафиксировать положительную 

динамику изменения структуры предпринимательства: в рассматриваемом 

периоде доля частных предприятий увеличилась с 76,5 % до 79,0 %. Указанная 

тенденция отражает постепенное расширение рыночных механизмов и 

усиление роли предпринимательства в экономике. 

В то же время проведенный анализ выявляет ряд сохраняющихся 

диспропорций. Так, по данным диаграммы 1, удельный вес ликвидированных 

хозяйствующих субъектов достиг 52,3 %, превысив долю действующих (47,7 

%). Подобное соотношение указывает на недостаточную устойчивость 

предпринимательской среды и свидетельствует о наличии ограничений 

институционального и финансового характера, сдерживающих развитие 

предпринимательской деятельности. 
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Диаграмма 1. – Соотношение количества действующих и 

ликвидированных хозяйствующих субъектов по состоянию на начало 2025 

года 

 
Источник: расчеты автора на основе «Статистического ежегодника», Душанбе, 2025. – С. 

223. 

 

В диссертации развитие финансовой системы и государственно-частного 

партнерства рассматривается как важный фактор обеспечения устойчивости 

предпринимательства. Обосновано, что макроэкономическая стабильность, 

финансово-бюджетное равновесие и развитие финансовой системы создают 

реальную основу для расширения предпринимательской деятельности, 

реализации инвестиционных проектов и укрепления взаимодействия 

государства с частным сектором. 

Как показал анализ, в 2015-2024 годах объем валового внутреннего 

продукта увеличился с 50,9 млрд сомони до 153,4 млрд сомони, при этом объем 

активов финансовой системы достиг 52,5 млрд сомони. За тот же период 

доходы государственного бюджета выросли в 2,8 раза, а уровень инфляции в 

2024 году снизился до 3,6 %. Автор пришел к выводу, что такие изменения 

свидетельствуют о расширении финансовой инклюзии, развитии безналичных 

расчетов и повышении уровня вовлеченности предпринимателей в 

официальную финансовую систему. 

Анализ кредитных вложений банковской системы показал, что роль 

кредитования в развитии предпринимательства постепенно усиливается 

(таблица 3). 
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Таблица 3. – Кредитные вложения банковской системы в национальной 

валюте в субъекты отраслей экономики Таджикистана за 2015-2024 годы 

Показатели 
Годы 

Разница за 2024 

г. по сравнению 

с: 

2015 2020 2021 2022 2023 2024 2015 2023 

Процентная ставка 

по банковским 

кредитам, % 

24,66 14,83 23,95 23,34 23,20 22,12 -2,54 -1,08 

Общий объем 

кредитов, млн сомони 
4186,2 6370,5 8089,5 9795,7 12084,0 15696,8 11510,6 3612,8 

доля кредитов к 

ВВП, % 
8,2 7,6 8,0 8,3 9,2 10,2 2 1 

- доля кредитов, % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 - - 

Частные коммерчес-

кие предприятия, млн 

сомони 

1114,2 1700,9 1795,8 1814,4 1737,6 2275,7 1161,5 538,1 

- доля кредитов, % 26,62 26,70 22,20 18,52 14,38 14,50 -12,12 0,12 

Государственные 

предприятия, млн 

сомони 

265,5 281,1 237,1 236,3 222,5 246,7 -18,8 24,2 

- доля кредитов, % 6,34 4,41 2,93 2,41 1,84 1,57 -4,77 -0,27 

Физические лица, млн 

сомони 
1189,5 2393,4 3641,9 4684,7 6551,2 9342,0 8152,5 2790,8 

- доля кредитов, % 28,41 37,57 45,02 47,82 54,21 59,52 31,11 5,31 

Лизинг, млн сомони  2,9 6,1 5,7 3,3 1,2 6,2 3,3 5 

- доля кредитов, % 0,07 0,10 0,07 0,03 0,01 0,04 -0,03 0,03 

Прочие субъекты, млн 

сомони 
1614,1 1989 2409 3057 3571,5 3826,2 2212,1 254,7 

- доля кредитов, % 38,56 31,22 29,78 31,21 29,56 24,38 -14,18 -5,18 

Источник: расчеты автора на основе статистических данных 
  

Как следует из показателей таблицы 3, общий объем кредитов увеличился 

с 4,2 млрд сомони в 2015 году до 15,7 млрд сомони в 2024 году, при этом их 

доля в ВВП достигла 10,2 %. В то же время структура кредитования 

показывает, что основная часть кредитов приходится на физических лиц, тогда 

как доля частных коммерческих предприятий в общей структуре кредитов 

сократилась. На этой основе сделан вывод о том, что система кредитования 

преимущественно ориентирована на финансирование краткосрочной 

деятельности и малого предпринимательства, в то время как возможности 

долгосрочного финансирования производственного и инфраструктурного 

предпринимательства остаются ограниченными. Именно в этой связи 

обоснована необходимость более широкого использования механизма 

государственно-частного партнерства. 

В диссертации установлено, что формирование государственно-частного 

партнерства в Республике Таджикистан началось после принятия Закона 

Республики Таджикистан «О государственно-частном партнерстве» от 28 

декабря 2012 года и в дальнейшем получило институциональное развитие с 

созданием Государственного учреждения «Центр реализации проектов 

государственно-частного партнерства». Анализ показал, что на сегодняшний 

день 9 проектов реализованы или находятся на стадии реализации после 
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подписания соглашений, а еще 32 проекта включены в официальный реестр. 

Автор делает вывод о том, что на первоначальном этапе данный механизм был 

ориентирован преимущественно на социальную сферу и коммунальные услуги, 

однако на последующем этапе он постепенно трансформируется в инструмент 

развития производственной, энергетической и логистической инфраструктуры. 

В результате доказано, что развитие финансовой системы и расширение 

государственно-частного партнерства в совокупности могут выступать 

ключевым фактором повышения устойчивости предпринимательства, 

привлечения инвестиций и обеспечения устойчивого экономического развития. 

В исследовании установлено, что во многих странах мира 

государственно-частное партнерство стало важным инструментом развития 

инфраструктуры, повышения качества социальных услуг, привлечения 

частного капитала и рационального распределения рисков. Обосновано, что 

развитые и развивающиеся страны, включая США, Китай, Германию, Южную 

Корею, Казахстан, Индию и Сингапур, в зависимости от уровня 

экономического развития и институциональных возможностей используют 

различные модели взаимодействия, однако во всех случаях ключевая роль 

отводится устойчивой правовой базе, институциональной поддержке, 

прозрачности процедур и стимулированию инвесторов. 

В результате анализа установлено, что в европейской практике 

государственно-частное партнерство в большей степени ориентировано на 

развитие транспортной, социальной, экологической и цифровой 

инфраструктуры, при этом важную роль в отборе проектов играют критерии 

устойчивости и принципы ESG. В странах Азии приоритет отдается реализации 

крупных проектов в сфере энергетики, транспорта и цифровой 

инфраструктуры, а государственно-частное партнерство используется как 

инструмент ускорения экономического развития. В то же время сравнительный 

анализ показал, что независимо от региональных различий, ключевыми 

факторами успеха данных моделей являются развитая институциональная 

среда, доступ к капиталу, государственная поддержка, развитие современных 

финансовых инструментов и высокий уровень профессиональной подготовки в 

управлении проектами. 

В диссертации сделан вывод о том, что для Республики Таджикистан 

международный опыт имеет практическое значение с точки зрения 

совершенствования правовой базы, укрепления институциональных центров 

координации, расширения перечня проектов, внедрения механизмов 

стимулирования, использования цифровых платформ и адаптации 

государственно-частного партнерства к целям устойчивого развития. 

В третьей главе диссертации «Приоритетные направления 

совершенствования механизма взаимодействия государства с субъектами 

предпринимательства в условиях устойчивого экономического развития» 

определены основные пути совершенствования взаимодействия государства и 

предпринимательского сектора на современном этапе. В этой связи обоснованы 

такие приоритетные направления дальнейшего развития, как развитие 
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взаимодействия государства и частного сектора в условиях цифровизации 

экономики и внедрения зеленых технологий, совершенствование 

институциональной среды и инфраструктуры поддержки предпринимательства, 

а также развитие экономических и финансовых механизмов стимулирования 

взаимодействия государства и субъектов предпринимательства. 

В диссертации обосновано, что в современных условиях взаимодействие 

государства с субъектами предпринимательства становится одним из ключевых 

инструментов обеспечения устойчивого экономического развития, поскольку 

именно через согласование интересов государства, частного сектора и общества 

создаются условия для эффективного решения экономических, социальных и 

экологических задач. Роль данного взаимодействия проявляется, прежде всего, 

в создании благоприятной среды для привлечения частных инвестиций, 

реализации совместных инфраструктурных проектов, внедрения 

инновационных технологий и повышения эффективности использования 

ресурсов. 

Проведенное исследование показывает, что цифровизация экономики 

становится значимым фактором повышения эффективности взаимодействия 

государства и частного сектора. Ее развитие способствует росту прозрачности 

управленческих процессов и расширению доступа субъектов 

предпринимательства к государственным услугам. Наряду с этим внедрение 

цифровых платформ взаимодействия, развитие электронных государственных 

сервисов и модернизация цифровой инфраструктуры формируют условия для 

появления новых форм государственно-частного партнерства. 
Таблица 4. – Приоритетные направления развития государственно-частного 

партнерства в условиях зеленой экономики Республики Таджикистан 
Направление Возможные проекты ГЧП Ожидаемые эффекты 

Возобновляемая 

энергетика 

Малые ГЭС, солнечные станции, 

гибридные энергосистемы 

Снижение энергозависимости 

регионов, рост производства 

чистой энергии 

Водные ресурсы и 

ирригация 

Модернизация ирригационных систем, 

цифровой мониторинг водных ресурсов 

Повышение эффективности 

сельского хозяйства 

Управление 

отходами 

Предприятия переработки отходов, 

мусоросортировочные комплексы 

Снижение экологической 

нагрузки 

Экологически 

устойчивый 

транспорт 

Электрический общественный 

транспорт, инфраструктура зарядных 

станций 

Снижение выбросов CO₂ 

Цифровая 

инфраструктура 

Дата-центры, цифровые платформы 

государственных услуг 
Развитие цифровой экономики 

Агроинновации 
Агротехнопарки, системы точного 

земледелия 

Повышение производительности 

сельского хозяйства 

Зеленое 

строительство 

Энергоэффективные жилые и 

общественные здания, модернизация 

городской инфраструктуры, 

интеллектуальные системы управления 

энергопотреблением 

Снижение энергопотребления в 

зданиях, сокращение выбросов 

парниковых газов 

Экологический 

туризм 

Создание экологических туристических 

комплексов, горные туристические 

маршруты, инфраструктура устойчивого 

туризма 

Развитие региональной 

экономики, рост занятости 

населения и повышение 

туристической привлекательности 

страны 
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Кроме того, в работе определены приоритетные направления реализации 

проектов государственно-частного партнерства в Республике Таджикистан, к 

которым относятся развитие возобновляемой энергетики, модернизация водной 

и ирригационной инфраструктуры, управление отходами, развитие цифровой 

инфраструктуры, агроинновации, зеленое строительство и экологический 

туризм (таблица 4). 

Автором предложена интегрированная модель механизма 

государственно-частного партнерства, обеспечивающая согласование 

интересов государства, частного сектора и научных учреждений, направленная 

на развитие цифровой и «зеленой» экономики, создание новых рабочих мест и 

достижение целей устойчивого развития (рисунок 3). 

На основе анализа установлено, что эффективность развития 

предпринимательства во многом зависит от качества институциональной 

среды, совершенствования нормативно-правовой базы, развития 

государственных регулирующих институтов, доступности финансовых 

ресурсов, а также уровня развития консультационной, инновационной и 

цифровой инфраструктуры.  

В работе показано, что в условиях цифровизации экономики возрастает 

значение цифровой инфраструктуры для развития предпринимательства. В 

связи с этим подчеркивается необходимость расширения электронных 

государственных услуг, развития цифровых платформ взаимодействия 

государства и бизнеса, а также внедрения систем электронного лицензирования 

и современных цифровых налоговых сервисов. 

Также установлено, что важным условием развития предпринимательства 

и укрепления сотрудничества государства с частным сектором является 

формирование комплексной системы экономических и финансовых 

инструментов. Обосновано, что такие меры, как налоговые льготы, субсидии и 

тарифные механизмы, наряду с финансовыми инструментами, как льготным 

кредитованием, инвестиционными фондами и механизмами государственно-

частного партнерства способствуют активизации инвестиций и развитию 

приоритетных отраслей экономики. 
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Рисунок 3. – Модель механизма государственно-частного партнерства 

(разработка автора) 

 

Основные элементы предложенных механизмов поддержки 

предпринимательства в Республике Таджикистан систематизированы и 

представлены в таблице 5. 

 

 

 Государство Стратегии, регулирование,стимулы 

 
Институциональная платформа ГЧП 

Нормативная база, распределение рисков 

 

Частный сектор Наука и университеты Финансовые институты 

Инвестиции 

Инновации 

Финансы 
Технологиии 

 

Реализация проектов ГЧП 

• Зелёная энергетика 

• Цифровая инфраструктура 

• Экологический транспорт 

• Переработка отходов 

Социально-экономические результаты 

Устойчивое экономическое развитие 

Зеленые рабочие места 

Цифровая трансформация экономики 

Достижение Целей устойчивого развития 
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Таблица 5. Основные экономические и финансовые механизмы поддержки 

предпринимательства в Республике Таджикистан 
Механизмы 

поддержки 
Основные инструменты Основные цели 

Налоговые 

механизмы 

Налоговые льготы, специальные 

налоговые режимы 

Стимулирование 

предпринимательской 

активности 

Инвестиционные 

механизмы 

Инвестиционные льготы, 

государственные гарантии 

Привлечение инвестиций в 

экономику 

Финансовые 

механизмы 

Льготное кредитование, 

программы финансирования 

Расширение доступа 

предпринимательства к 

финансовым ресурсам 

Институциональные 

механизмы 

Программы развития 

предпринимательства 

Улучшение 

предпринимательской среды 

Механизмы ГЧП 
Совместная реализация 

инфраструктурных проектов 

Привлечение частных 

инвестиций 

Источник: разработано автором. 
 

 

В исследовании установлено, что в условиях перехода к модели 

устойчивого экономического развития существенно возрастает значение 

механизмов зеленых финансов. В этой связи использование таких 

инструментов, как зеленые облигации, экологические фонды и программы 

финансирования проектов возобновляемой энергетики, рассматривается как 

приоритетное направление привлечения инвестиций. 

На основе проведенного анализа предложены основные направления 

совершенствования экономических механизмов стимулирования, к которым 

относятся развитие налоговых стимулов для инновационного и зеленого 

предпринимательства, расширение применения субсидий, совершенствование 

тарифных инструментов, развитие региональных механизмов поддержки 

предпринимательства и усиление использования механизмов государственно-

частного партнерства. 

В результате предложена модель экономико-финансового механизма 

взаимодействия государства и предпринимательского сектора, обеспечивающая 

интеграцию государственной политики, экономических инструментов, 

финансовых механизмов и государственно-частного партнерства (рисунок 4). 
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Рисунок 4. Модель экономико-финансового механизма взаимодействия 

государства и предпринимательского сектора (разработка автора) 

 

В диссертации сделан вывод, что реализация данной модели позволит 

увеличить приток инвестиций в национальную экономику, стимулировать 

развитие инновационного и «зеленого» предпринимательства, повысить 

эффективность использования финансовых ресурсов и создать прочную основу 

для перехода экономики Республики Таджикистан к модели устойчивого 

развития. 

Государство 
Благоприятная 

предпринима-

тельская среда 

Экономическая 

политика, 

регулирование 

Экономические механизмы 
стимулирования 

Налоговые 

льготы 

Тарифные 

средства 

Государственные 

субсидии 

Финансовые механизмы 
поддержки предпринимательства 

 

Инвестиционные 

фонды 

Механизм 
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Результаты устойчивого развития 

Рост предпринимательской активности 

Развитие зелёной экономики 

Создание «зелёных» рабочих мест 

Устойчивое экономическое развитие 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

А) Основные научные результаты диссертации 

1. В диссертации обосновано, что взаимодействие государства с 

субъектами предпринимательства в условиях устойчивого экономического 

развития следует рассматривать как интегрированную систему экономических, 

социальных и институциональных отношений, обеспечивающую согласование 

интересов государства, предпринимательского сектора и общества. 

Установлено, что концепция устойчивого развития как методологическая 

основа исследования предполагает необходимость обеспечения баланса между 

экономическим ростом, социальной стабильностью и экологическим 

равновесием [2-А; 8-А]. 

2. Уточнены сущность и структура механизма взаимодействия 

государства и предпринимательства. Показано, что он представляет собой 

совокупность институциональных, экономических и финансовых 

инструментов, регулирующих отношения между государством и частным 

сектором. Ключевую роль в формировании взаимодействия государства и 

бизнеса играет система государственного регулирования и поддержки 

предпринимательства. При этом государственная поддержка должна быть 

комплексной и включать правовые, финансовые, институциональные, 

инфраструктурные и консультационные меры. Одновременно обоснована идея 

о том, что без создания благоприятных условий для ведения бизнеса, 

совершенствования механизмов государственной поддержки и обеспечения 

доступа предпринимателей к ресурсам невозможно обеспечить устойчивое 

развитие предпринимательства и эффективное взаимодействие государства и 

частного сектора [3-А; 8-А]. 

3. В диссертации на основе теоретического анализа и изучения мирового 

опыта раскрыта значимость государственно-частного партнерства как 

действенного инструмента достижения целей устойчивого развития. Оно 

рассматривается как механизм привлечения частных инвестиций и 

согласования интересов государства и бизнеса. По мнению автора, 

эффективность применения механизмов государственно-частного партнерства 

зависит от качественного управления процессами, справедливого 

распределения рисков и рациональным использованием ресурсов и средств. В 

современных условиях на повышение качество такого взаимодействия и 

достижению целей устойчивого развития влияют применение экологических 

ориентированных подходов, внедрение принципов зеленой экономики и 

использование возможностей цифровых технологий и искусственного 

интеллекта [1-А; 7-А]. 

4. Осуществленный автором анализ развития предпринимательства в 

Республике Таджикистан показал, что данный сектор занимает важное место в 

развитии национальной экономики. Увеличение числа субъектов 

предпринимательства и расширение частного сектора отражают рост 

предпринимательской активности и экономического потенциала страны. 
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Однако структура его развития по-прежнему характеризуется преобладанием 

малого бизнеса, тогда как средний и крупный бизнес развивается 

недостаточными темпами. Это свидетельствует о том, что в стране потенциал 

создания производств с высокой добавленной стоимостью и привлечения 

крупных инвестиций используется не в полной мере [4-А; 5-А; 10-А]. 

5. Выявлено, что развитие предпринимательства сдерживается 

ограниченным доступом субъектов предпринимательства к финансовым 

ресурсам. Проведенный анализ свидетельствует, что высокие процентные 

ставки по банковским кредитам, ограниченность долгосрочных источников 

финансирования и недостаточная развитость финансовой инфраструктуры 

оказывают сдерживающее воздействие на предпринимательскую деятельность. 

В сложившихся условиях возникает необходимость корректировки 

экономической политики, то есть ее приоритеты должны быть ориентированы 

не только на количественное увеличение числа предпринимательских структур, 

но и на повышение устойчивости их функционирования, развитие среднего и 

крупного бизнеса, а также укрепление конкурентоспособности отечественного 

производства [1-А; 5-А]. 

6. Результаты проведенного анализа указывают, что в условиях 

ограниченности государственных ресурсов особую значимость приобретают 

механизмы государственно-частного партнерства как инструмент привлечения 

инвестиций в инфраструктурное развитие. Улучшение макроэкономической 

среды, расширение спектра финансовых услуг и повышение доступности 

финансирования формируют базовые предпосылки для активизации 

предпринимательской деятельности. В этой связи государственно-частное 

партнерство рассматривается как механизм, обеспечивающий приток частного 

капитала в приоритетные отрасли, включая энергетику, транспорт, цифровую 

инфраструктуру, водное хозяйство и социальную сферу [1-А; 10-А]. 

 

Б) Рекомендации по практическому использованию результатов 

исследования 

 
1. Повышение эффективности взаимодействия государства и субъектов 

предпринимательства предполагает внедрение интегрированной модели 

управления, основанной на согласованной деятельности государственных 

органов, финансовых институтов и инфраструктуры поддержки бизнеса. 

Ключевое значение в данной модели придается усилению координации и 

повышению качества управленческих решений, что способствует росту 

результативности государственной политики и применяемых инструментов 

поддержки предпринимательства. 

2. Существенный потенциал совершенствования взаимодействия связан с 

формированием единой цифровой платформы, обеспечивающей интеграцию 

государственных услуг для предпринимательского сектора. Ее 

функционирование направлено на упрощение процедур получения услуг, 

сокращение административных барьеров и повышение прозрачности 
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управленческих решений. В результате снижаются издержки 

предпринимателей и укрепляется доверие к государственным институтам, что 

положительно отражается на развитии предпринимательской среды. 

3. Перспективным направлением выступает формирование портфеля 

проектов государственно-частного партнерства с ориентацией на приоритетные 

сферы развития. Реализация такого подхода обеспечивает привлечение 

частного капитала, оптимизацию бюджетной нагрузки и более эффективное 

использование ресурсов. Наряду с этим актуализируется задача 

совершенствования механизмов финансовой поддержки предпринимательства, 

прежде всего в части расширения доступа к кредитным и инвестиционным 

ресурсам. 
4. В условиях перехода к устойчивому развитию возрастает значение 

внедрения механизмов «зеленой» экономики и укрепления инфраструктуры 

поддержки предпринимательства. Применение экономических стимулов, 

направленных на развитие энергоэффективных и экологически 

ориентированных проектов, способствует снижению экологической нагрузки. 

Одновременно усиление взаимодействия науки, бизнеса и государства 

формирует основу для активизации инновационных процессов и обеспечения 

долгосрочного развития национальной экономики. 
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АННОТАТСИЯ 

ба диссертатсияи Асрорзода Абдулло Саттор дар мавзуи «Такмили механизми 

ҳамкории давлат бо субъектҳои соҳибкорӣ дар шароити рушди устувори иқтисодӣ» 

барои дарёфти дараҷаи илмии номзади илмҳои иқтисодӣ аз рӯйи ихтисоси 5.2. – 

Иқтисодиёт (5.2.13. – Иқтисодиёти соҳибкорӣ) 
 

Калидвожаҳо: давлат, субъектҳои соҳибкорӣ, ҳамкории давлат ва бахши хусусӣ, 

механизми ҳамкорӣ, рушди устувори иқтисодӣ, муҳити соҳибкорӣ, дастгирии давлатии 

соҳибкорӣ, шарикии давлат ва бахши хусусӣ, рақамикунонии иқтисодиёт, технологияҳои 

сабз, иқтисоди сабз, сармоягузорӣ, инфрасохтори соҳибкорӣ. 
 

Мақсади диссертатсия аз таҳияи заминаҳои илмию назариявӣ ва тавсияҳои амалӣ 

оид ба такмили механизми ҳамкории давлат бо субъектҳои соҳибкорӣ иборат аст, ки ба 

таҳкими муҳити соҳибкорӣ, дастгирии бахши хусусӣ ва таъмини рушди устувори иқтисодӣ 

дар Ҷумҳурии Тоҷикистон мусоидат менамояд.  

Объекти таҳқиқот равандҳои ташаккул ва рушди ҳамкории давлат бо субъектҳои 

соҳибкорӣ дар шароити рушди устувори иқтисоди мамлакат мебошанд. Предмети таҳқиқот 

маҷмуи муносибатҳо, усулҳо ва воситаҳои ҳамкории давлат бо субъектҳои соҳибкорӣ, 

инчунин такмили онҳо ҷиҳати таъмини рушди устувори иқтисодӣ дар бар мегирад.  

Мавзуи диссертатсия ба бандҳои дахлдори Шиносномаи ихтисоси илмии 5.2. – 

Иқтисодиёт (5.2.13. – Иқтисодиёти соҳибкорӣ) мутобиқ мебошад, аз ҷумла ба масъалаҳои 

рушди назария ва методологияи соҳибкорӣ, танзим ва дастгирии давлатии фаъолияти 

соҳибкорӣ, ташаккул ва рушди фазои мусоиди соҳибкорӣ, маблағгузории фаъолияти 

соҳибкорӣ, ташкили ҳамкории сохторҳои ҳокимияти давлатӣ ва бахши соҳибкорӣ, инчунин 

шарикии давлат ва бахши хусусӣ дар фаъолияти соҳибкорӣ.  

Усулҳои таҳқиқот. Барои ҳалли масъалаҳои гузошташуда дар диссертатсия усулҳои 

гуногуни илмӣ, аз ҷумла усули системавию сохторӣ, сабабӣ, усули омӯзиши омилҳо, 

экспертӣ-таҳлилӣ, иқтисодӣ-риёзӣ, иҷтимоӣ, таносуби хусусиятҳои миқдорӣ ва сифатӣ ва 

арзёбии мунтазами миқдорӣ истифода шудаанд.  

Аҳамияти назариявии таҳқиқот дар он ифода меёбад, ки муқаррароти назариявӣ ва 

методологии дар диссертатсия асоснокшуда ба рушди минбаъдаи назарияи ҳамкории давлат 

ва субъектҳои соҳибкорӣ дар шароити рушди устувори иқтисодӣ мусоидат намуда, барои 

такмили равишҳои илмӣ оид ба ташаккул ва такмили механизми ҳамкории давлат ва бахши 

хусусӣ, инчунин муайян намудани нақши он дар таъмини рушди устувори иқтисод заминаи 

илмӣ фароҳам меорад. Аҳамияти амалии таҳқиқот дар он зоҳир мегардад, ки тавсияҳои 

таҳияшуда метавонанд барои такмили сиёсати давлатии дастгирии соҳибкорӣ, рушди муҳити 

мусоиди соҳибкорӣ, баланд бардоштани самаранокии ҳамкории давлат ва бахши хусусӣ, 

таҳияи лоиҳаҳои рушди соҳибкорӣ, ҷалби сармоягузорӣ ба соҳаҳои афзалиятноки иқтисод, 

инчунин рушди инфрасохтори дастгирии соҳибкорӣ истифода шаванд.  

Дар диссертатсия навгонии илмӣ дар он ифода меёбад, ки механизми рушди ҳамкории 

мақомоти давлатӣ ва сохторҳои соҳибкорӣ дар шароити гузариш ба рушди устувори 

иқтисодӣ асоснок карда шудааст. Инчунин самтҳои асосии такмили ҳамкории давлат ва 

субъектҳои соҳибкорӣ дар шароити рақамисозии иқтисодиёт ва гузариш ба рушди устувор 

пешниҳод гардида, модели мукаммали такмили механизми ҳамкории давлат бо субъектҳои 

соҳибкорӣ таҳия шудааст, ки ба ҳамгироии воситаҳои институтсионалӣ, иқтисодӣ ва 

молиявии дастгирии соҳибкорӣ асос меёбад.  

Натиҷаҳои бадастовардаи муаллиф дар таҳияи консепсияи такмилёфтаи ҳамкории 

давлат ва субъектҳои соҳибкорӣ, муайян намудани маҳдудиятҳои муҳити соҳибкорӣ, 

асоснок намудани самтҳои афзалиятноки рақамикунонӣ, рушди иқтисоди сабз ва шарикии 

давлату бахши хусусӣ, инчунин пешниҳоди модели такмилёфтаи ҳамкории давлат ва бахши 

соҳибкорӣ зоҳир мегарданд. Ин натиҷаҳо метавонанд дар фаъолияти мақомоти давлатӣ, 

ниҳодҳои дастгирии соҳибкорӣ, муассисаҳои илмӣ ва муассисаҳои таҳсилоти олӣ истифода 

шаванд. 
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АННОТАЦИЯ 

к диссертации Асрорзода Абдулло Саттора на тему «Совершенствование механизма 

взаимодействия государства с субъектами предпринимательства в условиях 

устойчивого экономического развития» на соискание учёной степени кандидата 

экономических наук по специальности 5.2. – Экономика (5.2.13. – Экономика 

предпринимательства) 
 

Ключевые слова: государство, субъекты предпринимательства, взаимодействие 

государства и частного сектора, механизм взаимодействия, устойчивое экономическое 

развитие, предпринимательская среда, государственная поддержка предпринимательства, 

государственно-частное партнёрство, цифровизация экономики, зелёные технологии, зелёная 

экономика, инвестиции, инфраструктура предпринимательства. 

Цель диссертации заключается в разработке научно-теоретических положений и 

практических рекомендаций по совершенствованию механизма взаимодействия государства 

с субъектами предпринимательства, направленного на укрепление предпринимательской 

среды, поддержку частного сектора и обеспечение устойчивого экономического развития. 

Объектом исследования являются процессы формирования и развития 

взаимодействия государства с субъектами предпринимательства в условиях устойчивого 

развития национальной экономики. Предмет исследования составляют отношения, методы и 

инструменты взаимодействия государства с субъектами предпринимательства, а также 

направления их совершенствования в целях обеспечения устойчивого развития. 

Тема диссертации соответствует разделам Паспорта научной специальности 5.2. – 

Экономика (5.2.13. – Экономика предпринимательства), включая вопросы теории и 

методологии предпринимательства, государственного регулирования и поддержки 

предпринимательской деятельности, формирования благоприятной предпринимательской 

среды, финансирования, организации взаимодействия органов государственной власти и 

предпринимательского сектора, а также государственно-частного партнёрства. 

Методы исследования. В диссертации использованы системно-структурный, 

причинный, факторный, экспертно-аналитический, экономико-математический, социальный 

методы, а также методы сопоставления количественных и качественных характеристик и 

регулярной количественной оценки. 

Теоретическая значимость исследования состоит в развитии теоретико-

методологических подходов к взаимодействию государства и субъектов 

предпринимательства в условиях устойчивого экономического развития. Практическая 

значимость заключается в возможности использования разработанных рекомендаций для 

совершенствования государственной политики поддержки предпринимательства, развития 

предпринимательской среды, повышения эффективности взаимодействия государства и 

частного сектора, привлечения инвестиций и поддержки предпринимательства. 

Научная новизна диссертации заключается в обосновании механизма развития 

взаимодействия государственных органов и предпринимательских структур в условиях 

перехода к устойчивому экономическому развитию. Предложены основные направления 

совершенствования такого взаимодействия в условиях цифровизации экономики и перехода 

к устойчивому развитию, а также разработана комплексная модель совершенствования 

механизма взаимодействия государства с субъектами предпринимательства на основе 

интеграции институциональных, экономических и финансовых инструментов поддержки. 

Результаты, полученные автором, выражаются в разработке усовершенствованной 

концепции взаимодействия государства и субъектов предпринимательства, выявлении 

ограничений предпринимательской среды, обосновании приоритетов цифровизации, 

развития зелёной экономики и государственно-частного партнёрства, а также в предложении 

усовершенствованной модели взаимодействия государства и предпринимательского сектора. 

Полученные результаты могут быть использованы в деятельности государственных органов, 

институтов поддержки предпринимательства, научных организаций и вузов. 
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to the dissertation of Asrorzoda Abdullo Sattor entitled “Improving the Mechanism of 

Interaction between the State and Business Entities in the Context of Sustainable Economic 

Development” submitted for the degree of Candidate of Economic Sciences in the specialty 

5.2. – Economics (5.2.13. – Economics of Entrepreneurship) 

 

Keywords: state, business entities, interaction between the state and the private sector, 

interaction mechanism, sustainable economic development, entrepreneurial environment, state 

support for entrepreneurship, public-private partnership, digitalization of the economy, green 

technologies, green economy, investment, entrepreneurship infrastructure. 

The purpose of the dissertation is to develop scientific and theoretical provisions and 

practical recommendations for improving the mechanism of interaction between the state and 

business entities aimed at strengthening the entrepreneurial environment, supporting the private 

sector, and ensuring sustainable economic development. 

The object of the study is the processes of formation and development of interaction 

between the state and business entities in the context of sustainable development of the national 

economy. The subject of the study comprises the relations, methods, and instruments of interaction 

between the state and business entities, as well as directions for their improvement in order to 

ensure sustainable development. 

The dissertation topic corresponds to the sections of the Passport of the scientific specialty 

5.2. – Economics (5.2.13. – Economics of Entrepreneurship), including issues of the theory and 

methodology of entrepreneurship, state regulation and support of entrepreneurial activity, formation 

of a favorable entrepreneurial environment, financing, organization of interaction between public 

authorities and the business sector, as well as public-private partnership. 

Research methods. The dissertation employs systemic-structural, causal, factor-based, 

expert-analytical, economic-mathematical, and social methods, as well as methods of comparing 

quantitative and qualitative characteristics and regular quantitative assessment. 

The theoretical significance of the study lies in the development of theoretical and 

methodological approaches to the interaction between the state and business entities in the context 

of sustainable economic development. The practical significance lies in the possibility of using the 

developed recommendations to improve state policy for supporting entrepreneurship, developing 

the entrepreneurial environment, increasing the effectiveness of interaction between the state and 

the private sector, attracting investment, and supporting entrepreneurship. 

The scientific novelty of the dissertation lies in the substantiation of the mechanism for 

developing interaction between public authorities and business structures in the context of the 

transition to sustainable economic development. The main directions for improving such interaction 

under the conditions of economic digitalization and transition to sustainable development are 

proposed, and a comprehensive model for improving the mechanism of interaction between the 

state and business entities has been developed on the basis of integrating institutional, economic, 

and financial support instruments. 

The results obtained by the author are reflected in the development of an improved concept 

of interaction between the state and business entities, the identification of constraints within the 

entrepreneurial environment, the substantiation of priorities for digitalization, green economy 

development, and public-private partnership, as well as the proposal of an improved model of 

interaction between the state and the business sector. The obtained results may be used in the 

activities of public authorities, entrepreneurship support institutions, scientific organizations, and 

higher education institutions. 

 

 


