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В современных условиях трансформации экономических отношений, 
усиления требований к качеству учетно-аналитической информации и повышения 
роли внутреннего контроля в системе управления хозяйствующими субъектами 
особую актуальность приобретает совершенствование учетно-контрольного 
обеспечения управления затратами в сфере общественного питания. Опыт стран 
ближнего и дальнего зарубежья убедительно свидетельствует о том, что развитие 
учетно-контрольных процедур выступает одним из важнейших направлений 
повышения эффективности деятельности предприятий, качества предоставляемых 
услуг и обеспечения их конкурентоспособности.

Следует отметить, что в Республике Таджикистан сфера бухгалтерского учета 
и внутреннего аудита в различных отраслях экономики в настоящее время находится 
на этапе существенных институциональных и методологических преобразований. В 
этой связи недостаточная разработанность вопросов организации учетно­
контрольных процедур управления затратами в деятельности предприятий 
ресторанного хозяйства, особенно осуществляющих кейтеринговые услуги, 
предопределяет высокую степень актуальности, научной значимости и 
практической востребованности рецензируемого диссертационного исследования.

В автореферате Каримзода М.И. убедительно обоснованы значимость и 
необходимость выбранного направления исследования. Соискатель справедливо 
акцентирует внимание на отсутствии системного подхода к организации 
бухгалтерского учета и внутреннего аудита, недостаточной согласованности 
учетных и контрольных процедур, а также на необходимости более глубокого 
использования современных научных подходов в управлении затратами 
предприятий ресторанного хозяйства. Обоснованным является и вывод автора о 
необходимости пересмотра приоритетов в системе управления затратами в 
ресторанном хозяйстве, что требует решения комплекса задач, связанных с 
совершенствованием методики учета и внутреннего аудита (с. 4).

Положительной оценки заслуживает теоретическая часть исследования, в 
которой соискателем раскрыты роль и место ресторанного хозяйства в индустрии 
гостеприимства, определен особый статус предприятий ресторанного бизнеса, 
охарактеризованы специфические особенности кейтеринговой деятельности. 
Важным научным результатом является также разработка авторских определений 
понятий «ресторанное хозяйство», «индустрия гостеприимства» и «кейтеринг» на 
основе изучения отечественных и зарубежных подходов (с. 10). Данные положения



свидетельствуют о стремлении автора к концептуальному осмыслению исследуемой 
проблемы и формированию собственного научного подхода.

Значимыми представляются выявленные соискателем специфические 
аспекты учета затрат в гостиничном и ресторанном бизнесе (с. 12), а также 
особенности формирования расходов по операционной деятельности предприятий 
ресторанного хозяйства, осуществляющих кейтеринговые функции (рис. 3, с. 13). 
Указанные положения могут рассматриваться как необходимая методологическая 
основа для дальнейшего совершенствования учета и внутреннего аудита 
операционных затрат предприятий ресторанного хозяйства в условиях перехода на 
международные стандарты финансовой отчетности.

Несомненным достоинством диссертационного исследования является его 
прикладная направленность. Разработанная автором функциональная модель 
управления затратами для предприятий сферы общественного питания (рис. 4, с. 15), 
ориентированная на принятие эффективных управленческих решений по 
оптимизации издержек на основе детализированной учетно-информационной базы, 
а также предложенная организационная модель учетно-информационного 
обеспечения управления затратами предприятий ресторанного хозяйства (рис. 5, с. 
17) свидетельствуют о результативности исследования и наличии у автора 
системного видения исследуемой проблемы. Представленные модели обладают 
существенной практической ценностью и могут быть использованы при 
формировании действенной системы управления затратами на предприятиях 
общественного питания.

Анализ содержания автореферата позволяет заключить, что соискатель 
демонстрирует современный научный подход к решению проблем учетно­
контрольного обеспечения управления затратами. Подтверждением этому служат 
разработанные автором классификация счетов затрат для организации 
управленческого учета на предприятиях ресторанного хозяйства с функциями 
кейтеринга, а также методика учета затрат на производство готовой продукции в 
предприятиях ресторанного хозяйства (рис. 7, 8; с. 19-20). Указанные разработки 
дополняют существующие научно-методические подходы и обладают практической 
значимостью для совершенствования учетной практики.

Следует положительно оценить и предложенный автором комплекс мер по 
совершенствованию учетной политики предприятий ресторанного хозяйства и 
рабочего плана счетов с учетом требований МСФО. Сформулированные в 
автореферате выводы и предложения носят логически завершенный характер, 
являются своевременными и направлены на решение актуальных проблем учетно­
контрольного обеспечения управления затратами не только в сфере общественного 
питания, но и в более широком отраслевом контексте.

Научно-практические результаты диссертационного исследования отражают 
единство теоретических положений и прикладных рекомендаций в области 
организации учета и внутреннего аудита затрат предприятий общественного 
питания в условиях внедрения международных стандартов и повышения требований 
к прозрачности финансовой отчетности хозяйствующих субъектов.

Наряду с отмеченными достоинствами, автореферат содержит отдельные 
дискуссионные положения и недостатки.

Во-первых, предложенная методика учета операционных расходов в 
ресторанном хозяйстве, безусловно, представляет собой существенный и 
практически значимый результат исследования. Вместе с тем ее научная и



прикладная ценность была бы еще более убедительной при представлении 
апробации на конкретном примере совокупности хозяйственных операций 
предприятия ресторанного хозяйства.

Во-вторых, представленная концептуальная модель внутреннего 
(операционного) аудита затрат в большей степени ориентирована на особенности 
деятельности предприятий общественного питания и организацию управленческого 
учета в данной сфере. Между тем, с учетом ее содержательных характеристик, 
предложенная модель может иметь более широкую сферу применения и быть 
адаптирована для иных видов деятельности, а отдельные ее элементы затрагивают 
также вопросы финансового учета операционных расходов.

Указанные замечания носят частный и в определенной степени 
дискуссионный характер и не снижают общей высокой оценки диссертационного 
исследования, его научной новизны, теоретической значимости и практической 
ценности.

Следовательно, можно сделать вывод, что представленный автореферат 
кандидатской диссертации Каримзода Мадины Исокидин на тему «Развитие учетно­
контрольного обеспечения управления затратами кейтеринговых услуг ресторанных 
хозяйств», представленной на соискание ученой степени кандидата экономических 
наук по специальности 5.2.18 —  Бухгалтерский учет и аудит, отвечает требованиям 
пунктов 32, 33, 35 Порядка присуждения ученых степеней, утвержденного 
Постановлением Правительства Республики Таджикистан от 30 июня 2021 г. № 367, 
а его автор заслуживает присуждения искомой ученой степени кандидата 
экономических наук по специальности 5.2.18 — Бухгалтерский учет и аудит.
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