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Номгўйи ихтисорањо ва аломатњои шартї 

ЉТ  Љумњурии Тољикистон 

МИЊД Маќомоти иљроияи њокимияти давлатї 

СМР ЉТ Стратегияи миллии рушди  Љумњурии Тољикистон 

СММ Созмони Милали Муттањид 

ММД Маљмуи мањсулоти дохилї 

МММ Маљмуи мањсулоти минтаќа 

ЌЉТ Ќонуни  Љумњурии Тољикистон 

ИА Иттињоди Аврупо 

СЗ Соњибкории занон 

ФС Фонди соњибкорї 

СИ Соњибкори инфиродї 

КОА  Комиссияи олии аттестатсионї 

НТЉ Ноњияњои тобеи марказ 

БМБИОМ 

АМЗСТ 

СХМ 

Барномаи махсус барои иќтисодиѐти Осиѐи Марказї 

Ассотсиатсияи миллии занони соњибкори Тољикистон 

Соњибкории хурду миѐна 
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МУЌАДДИМА 

Мубрамии мавзуи тањќиќот. Ташаккули иќтисоди бозорї ва 

таѓйирѐбии сохтории шакли моликият дар иќтисодиѐт, тарзу усулњои 

бурдани хољагидориро дар тамоми соњањои хољагии халќ дигаргун сохт. 

Дар раванди гузариш ба иќтисодиѐти бозорї ва ташаккули модели 

муосири иќтисодиѐти миллї ањамияти муњимми дастгирии давлатии 

бахши хусусї дар таъмини такрористењсоли васеъ зоњир гардид ва то њол 

танзими давлатии бахши хусусї, ки бевосита ба рушди фаъолнокии корї 

дар иќтисодиѐт, њаллу фасли муаммоњои сохтории иљтимої, баланд 

бардоштани нуфуз ва раќобати иќтисодиѐти миллї равона мегардад, њам 

аз љињати илмию амалї, ва њам аз љињати иљтимоию сиѐсї мубрам боќї 

мемонад. 

Боиси таъкид аст, ки дар давраи оѓози соњибистиќлолї  вазъи 

иљтимоию иќтисодии бештари  хољагињои хонавода на танњо бо сабаби 

гузариш ба иќтисоди бозорї, инчунин дар натиљаи  љанги шањрвандие, 

ки љумњуриро солњои 1991-1997 фаро гирифта буд, хеле душвор гардида 

буд. Зеро дар натиљаи љанги хонумонсӯз  аксари оилањо саробони худро 

аз даст дода, камбизоат гардиданд ва занњо, ки тибќи анъанањои миллї 

бештар бо  нигоњубини хона ва кӯдакон машѓул буданд, бе малака ва 

маълумоти мувофиќ маљбур шуданд, ки вазифаи таъмин намудани 

оиларо бо маблаѓи њадди аќал пурра ба уњдаи худ гиранд. 

Бояд ќайд намоем, ки дар Паѐмњои њамасола, суханронї ва дастуру 

супоришњои Асосгузори сулњу вањдати миллї – Пешвои миллат, 

Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон зарурати 

баланд бардоштани маќоми зан дар љомеаи муосири тољик ба таври 

алоњида борњо таъкид мегардад. Чунончи, дар Паѐми Президенти 

кишвар ба Маљлиси Олї аз 28.12.2024 чунин ќайд шуда буд: «маќому 

манзалати занону бонувон ва наќши онњо дар эъмори давлати муосир ва 

рушди љомеа мањз дар замони соњибистиќлолї воќеан боло рафтааст. 

Њоло дар кишвар 25 фоизи хизматчиѐни давлатї, 73 фоизи кормандони 

соњаи маориф, 71 фоизи кормандони соњаи тиб, 47 фоизи кормандони 
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соњаи фарњанг, 37 фоизи олимон ва 30 фоизи соњибкоронро бонувону 

занон ташкил медињанд. Имрўз беш аз 110 њазор бонувону занони 

кишвар ба фаъолияти соњибкорї машѓул мебошанд», [1, 37-40]. 

Дар боби 3-юми Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон 

барои давраи то соли 2030 - «Такмили неруи институтсионалии кишвар» 

дар самти такмили идоракунии давлатї ќайд карда мешавад, ки 

«такмили нињодњои сиѐсию њуќуќї ва иќтисодї бо маќсади таъмини 

њуќуќњои бунѐдї љињати дахлнопазир будани моликият ва рушди 

сармояи инсонї, дастрасии баробари занону мардон ба раванди ќабули 

ќарорњо, ки фаъолияти устувор ва рушди иќтисодиѐти миллиро таъмин 

мекунанд» [24, 33]. Ин амал бевосита ба рушди соњибкории занон 

мусоидат хоњад намуд, зеро иштироки бевоситаи занон дар раванди 

ќабули ќарорњои идоравї айнан аз ин бахш оѓоз мегардад. 

Чи хеле ки таљрибаи кишварњои пешрафта нишон медињад, 

мушкилоти таъмини шуѓли занон тавассути амалї гардонидани 

механизмњои  соњибкорї ва љалби занон ба бизнеси хурду миѐна 

масъалаи муњим гардидааст. Ба андешаи як ќатор олимони соњаи 

иќтисодї, аз љумла мутахассисони созмонњои молиявии байналмилалї, 

соњибкорї ин ояндаи шуѓли занон аст. Соњибкории хурду миѐна ваќтњои 

охир бештар ба як соњаи фаъолияти занон табдил ѐфтааст. Ин аќидаро 

мутахассисони Созмони байналмилалии мењнат ва Иттињоди Аврупо њам 

баѐн намудаанд. 

Дар марњалаи муосири рушди иљтимоию иќтисодии Љумњурии 

Тољикистон  њалли мушкилоти шуѓли занон хеле мубрам аст, чунки дар 

тамоми кишвар ва минтаќањои он бо сабаби боќї мондани  анъанањои 

миллии даврањои ќаблї (то шуравї ва шуравї), аз љумла нокифоя будани 

сатњи тахассуси занон, барваќт оиладор шудан, серфарзандии онњо 

ќувваи кории занона дар бозори миллї талаботи на он ќадар зиѐд дорад. 

Дар маљмуъ, њамаи ин  оќибатњои манфии иљтимоиро пурзӯр гардонида, 

сафи бекоронро дар байни занон афзоиш медињад.  

Тибќи маълумотњои расмї, дар Љумњурии Тољикистон то њол аз се 
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ду њисси  бекоронро занњои синну соли ќобилияти корї дошта ташкил 

медињанд. Вале табиатан нисбат ба мардон занњо бештар њисси 

масъулиятнокї, ташкилотчигї доранд, ки ин барои соњибкор хело зарур 

аст. Бинобар ин, чунин афзалиятњои психологии занонро бояд дар 

инкишофи љомеа барои расидан ба рушди устувори иќтисодии 

минтаќањо истифода бурд. Албатта, амалишавии њадафи мазкур аз 

дастгирии давлатї низ вобастагї дорад. Аз ин лињоз, рушди соњибкории 

занон яке аз самтњои муњимтарини пешрафти иќтисодї ва стратегияи 

паст кардани нобаробарии мардону занон дар соњаи шуѓли ањолї 

масъалаи мубрам боќї мемонад. 

Дараљаи тањќиќи мавзуи илмї. Соњибкорї  аз даврањои ќадим то 

њол чун механизми људонашавандаи муносибатњои бозорї эътироф 

карда мешаввад. Бинобар ин, оид ба ташаккул, рушд ва ањаммияти он 

дар илми иќтисодї андешањои гуногун, њамзамон ба њам зид хеле зиѐд 

аст. Дар ин маврид, боиси зикр аст, ки тањќиќот оид ба соњибкории 

занон вале шуѓли занон дар бахши соњибкорї њамаљониба мавриди 

тањќиќ ќарор нагирифтааст. 

Новобаста аз он, фаъолияти соњибкорї чун механизми иќтисодиѐти 

бозор ва яке аз намудњои шуѓл дар асарњои илмии иќтисоддонњои 

машњури ѓарб, ба монанди А.Маршалл [41], К.Макконелл ва С.Брю [38], 

С.Фишер [54], Р.Дорнбуш [55] ва дигарон, инчунин дар корњои илмию 

тањќиќотии иќтисодчиѐни рус: А.И. Рофе [48], Е. Красин [90], Т.В. 

Зинкевич [86], Ю.С. Карян [67], Ражнева Ю.А. [68], Н.Ю.Уткина [111] ва 

дигарон мавриди тањќиќ ќарор дода шудааст. Муаммоњои шуѓли занон 

ва роњњои њалли онњо дар асарњои олимони хориљї, аз ќабили 

А.Е.Котляр [36], Х.Алгада [71] ва дигарон ба таври васеъ баррасї 

гардидааст. 

Сањми назаррасро дар тањияи назарияи шуѓл, инчунин њалли 

масъалањои рушди соњибкорї, шуѓли занон олимони иќтисоддони ѓарб, 

аз ќабили И. Шумпетер [57], Веллем Л.А. [64] ва дигарон гузоштаанд. 

Сањми назарраси худро дар омӯзиши муаммои таъмини шуѓли 
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ањолї иќтисоддонњои ватанї, аз ќабили академикњои АМИ Тољикистон 

Т.Н. Назаров [43], Р.К. Рањимов [102], олимони намоѐни соња ба мисли 

У.С. Асрорзода [74], И.А.Аминов [72], А.А.Юсупов [120], 

М.А.Бобоќулова [63], Н.Б.Комилов [88], Ш.Ш. Саидов [104], А.К. 

Сафозода [106]. М.М. Каримова [33], Г.М. Махкамова [42] ва дигарон 

гузоштаанд.  

Азбаски соњибкории занон падидаи нисбатан нав дар илми иќтисод 

аст, вай њамчун як шакли шуѓл дар тањќиќоти илмї аз љониби 

иќтисоддонњои ватанї, аз ќабили љонмамадов Ш.Б. [116], Таѓоева, С. С. 

[52], Асрорзода А.С [62], Рустамзода Р.Р. [70], Комилов Н.Б. [88], ќличев 

З.Р., Бахронова Х.А. [91], Назарова Н. Н. [99], Нуров Н.ќ. [100], Раљабов 

Б.С. [101], Ризозода Т.Р. [103], Саидов Ш.Ш. [104], Сафаров Љ.А., 

Ашуров Ф.М. [105], Убайдуллозода Ф.У., Ќурбонов Љ.Н. [110], Холиќов 

Ш.Х. [115] ва дигарон баррасї гардидааст. Боиси зикр аст, ки бо 

дастрасии соњибистиќлолї, гузариш ба иќтисодиѐти бозорї олимони 

зиѐди ватанї тањќиќотњои худро ба масъалаи рушди соњибкорї равона 

намуданд.  

Чи тавре ки дида мешавад, корњои илмии олимони иќтисоддони 

ватанї ба масъалањои рушди соњибкорї хеле зиѐд бошад њам, масъалаи 

рушди соњибкории занон чун шакли афзалиятноки шуѓли занон дар 

сатњи минтаќавї ба таври кофї баррасї нашудааст. 

Дараљаи нокифояи омўзиши мавзуи тањќиќоти диссертатсионии 

мазкур ва ањаммияти он дар марњалаи муосири рушди иќтисодии 

вилояти Суѓд маќсад, вазифањо, методология ва сохтори тањлили 

соњибкории занонро муайян намуд. 

Робитаи тањќиќот бо барномањо (лоињањо) ва ѐ мавзуъњои илмї.  

Мавзуи рисолаи диссертатсионї ба барномањои давлатї, аз љумла 

«Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 

2030»,  ќонунњо ва дигар санадњои меъѐрии њуќуќии  соњаи дастгирии 

соњибкории дохилї, инчунин «Барномаи рушди соњибкории занон дар 

Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030» мувофиќ аст.  



8 
 

Инчунин, рисолаи диссертатсионї бо дигар санадњои њуќуќї-меъѐрии 

самти дастгирии шуѓлнокии занон пайваста мебошад. Алалхусус, бо 

ќарори њукумати Љумњурии Тољикистон аз 28 январи соли 2021 тањти 

раќами №5 “Оид ба грантњои Президенти Љумњурии Тољикистон барои 

дастгирї ва рушди соњибкории занон дар солњои 2021-2025”, ќарори 

њукумати Љумњурии Тољикистон аз 30 апрели соли 2021 тањти №167 

“Стратегияи миллии баланд бардоштани наќши занон дар Љумњурии 

Тољикистон барои солњои 2021-2030” мебошад. 

 

ТАВСИФИ УМУМИИ ТАЊЌИЌОТ 

Диссертатсияи мазкур ба тањќиќи њолати муосир ва дурнамои рушди 

фаъолияти соњибкории занон дар вилояти Суѓд бахшида шудааст. Дар 

кори диссертатсионї дар асоси низомбандии муќаррароти илмї-

назариявї оид ба соњибкории занон ва шуѓли занон таърифи муаллифии 

мафњуми «соњибкории занон» пешнињод гардидааст. Вазъи муосир, 

тамоюлњо ва хусусиятњои рушди фаъолияти соњибкории занон дар 

вилояти Суѓд арзѐбї гардида, омилњои асосии таъсиррасон ба рушди он 

муайян карда шудаанд. Њамзамон наќши соњибкории занон њамчун 

воситаи баланд бардоштани сатњи шуѓл дар иќтисодиѐт, таъмини 

мустаќилияти иќтисодии занони соњибкор ва наќши онњо дар рушди 

иљтимоию иќтисодии минтаќа аз љињати илмї асоснок карда шудааст.  

Маљмуи тавсияњои илмї-амалї оид ба такмили механизмњои 

дастгирии давлатии соњибкории занон, густариши дастрасї ба захирањои 

молиявї, рушди инфрасохтори соњибкорї, баланд бардоштани 

саводнокии иќтисодї ва раќамии занон, инчунин истифодаи 

технологияњои муосир тањия гардидааст. Натиљањои тањќиќот ањаммияти 

назариявї ва амалї дошта, метавонанд њангоми тањия ва татбиќи 

барномањои давлатї ва минтаќавии дастгирии соњибкории занон, 

такмили сиѐсати давлатии шуѓл ва баланд бардоштани самаранокии 

фаъолияти маќомоти давлатї дар самти рушди соњибкории занон 

истифода шаванд. 
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Маќсади тањќиќот аз ѓанї гардонидани муќаррароти илмї-

назариявии рушди соњибкорї њамчун низоми муосир дар баланд 

бардоштани сатњи шуѓли занон, инчунин коркарди тавсияњои амалї оид 

ба такмил ва густариши шуѓли занон тавассути нињоди соњибкорї 

мебошад. 

Вазифањои тањќиќот. Барои ноил шудан ба њадаф ва ифшои 

мубрамияти мавзӯъ ба андешаи мо, иљрои чунин вазифањо мувофиќи 

маќсад мебошад:  

1) Тањќиќи асосњои назариявї ва институтсионалии шуѓл ва 

соњибкории занон дар илми иќтисод; 

2) Тањлили вазъи муосир ва тамоюлњои рушди шуѓл ва соњибкории 

занон дар вилояти Суѓд; 

3) Муайян намудани омилњои таъсиррасон ба рушди соњибкории 

занон ва асоснокккунии илмии роњњои идоракунии он; 

4) Тањияи тавсияњои илмї-амалї оид ба рушди соњибкории занон ва 

тањкими таъминоти молиявии он дар вилояти Суѓди Љумњурии 

Тољикистон. 

Объекти тањќиќот маљмуи муносибатњои иќтисодие, ки бо рушди 

соњибкорї њамчун нињоди асосии афзоиши шуѓли занон дар рушди 

иљтимоию иќтисодии минтаќа алоќаманд аст, мебошад. 

Предмети тањќиќот љараѐни ташаккул ва инкишофи механизми 

соњибкорї дар баланд бардоштани сатњи шуѓли занон дар вилояти Суѓд 

мебошад. 

Фарзияи тањќиќот. Пешбинї мегардад, ки љалби занону бонувон ба 

фаъолияти соњибкорї дар шароити рушди иќтисодиѐти муосири ватанї 

имконият фароњам меоварад, то ки дар байни занон сатњи бекорї коњиш 

ѐфта, мушкилоти дар соњаи шуѓли занон дар иќтисодиѐти  вилояти Суѓд 

буда њаллу фасл гардида, барои  баланд бардоштани сатњи зиндагии 

ањолии минтаќа имкониятњо ба миѐн оянд. 

Асосњои назариявии тањќиќот ба муќаррарот ва консепсияњои 

назарияи соњибкорї, назарияи рушди соњибкории занон, назарияи 
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рушди минтаќавї, назарияи бозори мењнат ва шуѓли ањолї, назарияњои 

гендерї дар иќтисодиѐт, инчунин равишњои илмии ташаккул ва рушди 

фаъолияти соњибкорї дар иќтисодмѐти минтаќа асос ѐфтаанд. Дар 

асосноккунии муќаррароти назариявии диссертатсия ба корњои бунѐдии 

иќтисодшиносони хориљї ва ватанї оид ба назария ва амалияи соњибкорї, 

маводи тањлилии нашрияњои даврї ва маљмуањои илмї, санадњои 

меъѐрии њуќуќии њукумати Љумњурии Тољикистон таваљљуњи хоса дода 

мешавад. 

Асоси методологии тадќиќот. Барои њалли вазифањои дар  рисолаи 

диссертатсионї гузошташуда усулњои гуногуни илмї, ба монанди усули 

системавї, усули омӯзиши омилњо, пурсишнома, экспертї-тањлилї, 

иќтисодї-риѐзї, иљтимої, алоќамандии хусусиятњои миќдорию сифатї 

ва ѓ. истифода шудаанд. 

Сарчашмањои маълумот. Ба сифати сарчашмањои асосии маълумот 

санадњои меъѐрии њуќуќии Љумњурии Тољикистон, маводи Агентии 

омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон ва Сарраѐсати он дар 

вилояти Суѓд, шуъбаи омори Раѐсати омор ва бюллетени омории Бонки 

миллии Тољикистон, маводи тањлилї, ки дар нашрияњои даврии 

байналмилалї нашр гардидаанд ва натиљањои тањќиќоти шахсии 

довталаб баромад мекунанд. Инчунин, дар диссертатсия маълумотњое, ки 

дар гузоришњои СММ, Бонки умумиљањонї, бонкњо ва ташкилотњои 

молиявии вилояти Суѓд нашр шудаанд, истифода шудааст. 

Дар робита ба рушди босуръати технологияњои иттилоотї ва 

гузаштан ба шакли раќамии пешнињоди иттилооти тањлилї, муаллиф дар 

љараѐни тадќиќоти илмї барои ба даст овардани иттилооти нав аз 

сарчашмањои электронї ва интернетї ба таври васеъ истифода кардааст. 

Заминаи њуќуќии тањќиќоти диссертатсиониро низомномањо ва 

барномањои давлатї, созишномањо, шартномањо, протоколњои гуногун 

ташкил мекунад, ки ба њимояи манфиатњо ва баланд бардоштани маќоми 

зан дар љомеа, инчунин мусоидат ба шуѓли занон нигаронида шудаанд. 
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Пойгоњи тањќиќот. Тањќиќоти диссертатсионї дар кафедраи 

иќтисодиѐт ва соњибкории Донишкадаи иќтисод ва савдои Донишгоњи 

давлатии тиљорати Тољикистон анљом дода шудааст. 

Навгонии илмии тањќиќот аз такмили љанбањои назариявї ва кор-

карди тавсияњои илмї ва амалї оид ба дастгирї ва густариши соњибкории 

занон дар вилояти Суѓди Љумњурии Тољикистон иборат мебошад.  

Натиљањои асосие, ки унсурњои навгонињои илмиро ифода мекунанд, 

инњоянд: 

1) Дар асоси тањќиќи тањаввулоти назариявї-методологии 

соњибкории занон, мазмуни иќтисодии ин мафњуми иќтисодї муайян 

карда шудааст, ки тибќи он соњибкории занон њамчун низоми 

муносибатњои иќтисодї, ки дар асоси ташаббус, масъулият ва таваккали 

иќтисодии занон дар раванди ташкили фаъолияти соњибкорї барои ба 

даст овардани фоида, худтатбиќнамої ва таъмини мустаќилияти 

иќтисодии онњо дар љомеа ташаккул меѐбад, тавсиф дода шудааст. 

2) Заминањои назариявї ва институтсионалии ташаккул ва рушди 

соњибкории занон дар шароити иќтисодиѐти муосир асоснок карда 

шудаанд, ки маљмуи омилњои иќтисодї, иљтимої, сиѐсї, њуќуќї, 

фарњангї ва психологиро дар бар гирифта, наќши соњибкориро њамчун 

самти афзалиятноки таъмини шуѓли занон ва баланд бардоштани 

иштироки иќтисодии онњо дар рушди минтаќа муайян менамоянд. 

3) Дар асоси тањлили оморї ва иќтисодї вазъи муосир, тамоюлњо 

ва ќонуниятњои рушди фаъолияти соњибкории занон дар вилояти Суѓд 

ошкор гардида, исбот шудааст, ки рушди соњибкории занон ба баланд 

шудани сатњи шуѓли занон ва рушди иљтимоию иќтисодии минтаќа 

таъсири назаррас мерасонад; дар асоси тањлили омилї таъсири 

хусусиятњои демографии минтаќа, муњољирати мењатии мардон, сохтори 

соњавии иќтисодиѐт, сатњи тањсилот ва дастрасї ба захирањои молиявї ба 

фаъолнокии соњибкории занон аз љињати илмї арзѐбї гардидааст. 

4) Маљмуи омилњои иќтисодї, иљтимої ва институтсионалии 

таъсиррасон ба рушди соњибкории занон дар вилояти Суѓд муайян ва 
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илмї асоснок гардида, дар ин замина тавсияњои илмї-амалї оид ба 

такмили механизмњои дастгирии соњибкории занон пешнињод шудаанд, 

ки ба густариши дастрасї ба захирањои молиявї, баланд бардоштани 

саводнокии иќтисодї ва раќамї, рушди инфрасохтори соњибкорї ва 

истифодаи технологияњои муосир равона карда шудаанд. 

Нуктаҳои асосии ба њимоя пешнињодшаванда 

- тањия гардидааст: тарифи муаллифии «соњибкории занон» дар 

асоси низомбандии муќаррароти илмию назариявї оид ба предмети 

тањќиќот. Моњият, мундариља ва ањаммияти рушди соњибкории занон 

дар вилояти Суѓди Љумњурии Тољикистон муайян карда шудааст; 

консепсияи илмї пешнињод гардидааст, ки тибќи он рушди фаъолияти 

соњибкории занон њамчун шакли самараноки шуѓли онњо, ки ба 

њамгироии омилњои иќтисодї, иљтимої, институтсионалї ва гендерї 

асос ѐфтааст, баррасї мегардад. 

- муайян карда шудааст, ки ташаккул ва рушди соњибкории занон 

дар вилояти Суѓди Љумњурии Тољикистон заминањои назариявї ва инс-

титутсионалии кофеъ дорад ва дар асоси ин модели институтсионалии 

рушди соњибкории занон дар минтаќа асоснок карда шудааст; 

- исбот карда шудааст, ки байни рушди соњибкории занон ва сатњи 

шуѓли занон дар вилояти Суѓд робитаи мустаќим ва мусбати ќавї 

мављуд буда, афзоиши шумораи соњибкорзанон ба баланд гардидани 

сатњи шуѓли занон мусоидат менамояд; дар асоси тањлили омилї 

хусусиятњо, тамоюлњо, ќонуниятњо ва омилњои таъсиррасон ба 

фаъолияти соњибкории занон дар вилояти Суѓд ошкор карда шудааст;  

- пешнињод гардидааст: маљмуи тавсияњои илмї-амалї оид ба 

такмили механизмњои рушди соњибкории занон дар вилояти Суѓд. 

Ањаммияти назариявии тањќиќот дар омӯзиш ва тањлили амиќи 

тамоюлњои рушди шуѓли занон ва соњаи соњибкории занон дар вилояти 

Суѓди Љумњурии Тољикистон, инчунин муайян кардани омилњои рушди 

соњибкории занон дар сатњи минтаќа ифода меѐбад. 

Ахаммияти амалии тањкикот аз он иборат аст, ки тавсияњои илмию 
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амалии дар диссертатсия пешниходшударо вазорату идорањо, аз љумла 

Вазорати рушди иќтисод ва савдо, Вазорати мењнат ва њифзи иљтимоии 

ањолї, инчунин Маќомоти иљроияи њокимияти давлатии вилояти Суѓд ва 

ташкилотњои молиявї дар санадњои меъѐрии њуќуќии рушд ва татбиќи 

барномањои рушди иљтимоию иќтисодї, ки ба баланд бардоштани 

мавќеи занон дар љомеа, баланд бардоштани шуѓли занон, фаъол 

гардонидани занон дар соњаи соњибкорї, инчунин мутобиќгардонии 

фаъолияти занон дар шароити муосир нигаронида шудаанд, метавонанд 

самаранок истифода баранд. Интишороти муаллиф ва маводи 

диссертатсия метавонанд њангоми таълими курсњои махсуси фанњои 

тахассусї истифода шаванд. 

Дараљаи эътимоднокии натиљањои тадќиќот аз он шањодат медињад, 

ки муаллифи рисола аз самтњои асосї, хулосањо ва тавсияњои дар 

тањќиќоти фундаменталии назариявии илмии олимони ватанї ва хориљї 

пешнињодшуда ва асоснокшуда оид ба масъалањои баррасишаванда 

истифода кардааст.  

Мутобиќати диссертатсия ба шиносномаи ихтисоси илмї. Мавзуи 

диссертатсия ба бандњои зерини Шиносномаи ихтисосњои кормандони 

илм аз рӯйи ихтисоси 5.2 – Иќтисодиѐт (5.2.13 – Иќтисодиѐти соњибко-

рї): 1. Рушди назария ва методологияи соњибкорї; тањияи методикаи 

ташкили фаъолият дар шаклњои гуногуни соњибкорї; 3. ќонуниятњо ва 

тамоюлњои рушди соњибкорї дар шароити муосир; 5. Тањќиќи љараѐни 

соњибкорї дар ягонагии унсурњои асосии он: шахсї, иќтисодї, ташкилию 

идоракунї; 6. Ташаккул ва рушди шаклњои гуногуни соњибкорї: аз рўйи 

нишонањои ташкилию њуќуќї, миќѐси фаъолият: намуди фаъолияти 

соњибкорї (истењсолот, тиљорат, молиявї ва ѓайра); 16. Њавасмандкунии 

намудњои гуногуни фаъолияти соњибкорї, мутобиќат менамояд. 

Сањми шахсии довталаби дараљаи илмї дар тањќиќот. Сањми 

шахсии муаллиф дар муайянкунии маќсад, предмет ва объекти тањќиќот, 

дар асосноккунии номгӯйи вазифањои тањќиќот ва њалли ин масъалањо, 

пешнињод ва амалї намудани муќаррарот то марњалањое, ки истифодаи 
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онњоро барои такмил ва рушди соњибкории занон имконпазир 

мегардонад, зоњир мегардад. Умуман, тањќиќоти диссертатсионї кори 

мустаќилонаи довталаб мебошад, ки ба тањќиќоти илми иќтисодии 

ватанї ва хориљї оид ба ин масъала асос ѐфтааст. Пешнињодњои асосии 

назариявии илмї ва тавсияњои амалї, ки навгонии илмї ва ањаммияти 

амалиро дар бар мегиранд, шахсан муаллиф тањия намудааст. 

Тасвиб ва амалисозии натиљањои диссертатсия. Муќаррарот ва 

хулосањои асосии тањќиќоти рисолаи мазкур аз љониби муаллиф дар ма-

ќолањои дар маљаллањои таќризшавандаи КОА ҶТ чоп гардида, конфе-

ренсияҳои илмию амалии байналмилалї ва минтаќавї баѐн гардидааст. 

Аз љумла дар  конференсияи илмию амалии байналмилалї тањти унвони 

“Пешомадњои рушди макроиќтисої ва таќсимоти оќилонаи ќуввањои 

истењсолкунанда” (Душанбе, 2016); конференсияи илмию амалии 

љумњуриявї «Тољикистон ва олами муосир: масъалањои мубрами рушди 

иќтисодї ва инноватсионї» (Душанбе, 2018); конференсияи илмию 

амалии байналмилалї тањти унвони «Муаммоњо ва дурнамои инкишофи 

савдои берунаи Љумњурии Тољикистон» (Душанбе, 2024); конференсияи 

илмию амалии љумњуриявї “Пайѐм - рањнамои миллат” (Душанбе, 2024); 

Форуми байналмилалї тањти унвони «Масъалањои таъмини рушди 

устувори сайѐњиву соњибкорї ва иќтисоди сабз» (Душанбе, 2025) 

Интишорот аз рӯйи мавзуи диссертатсия. Аз рӯйи маводи рисолаи 

диссертатсия 11 маќолаи илмї, аз он љумла 5 маќолаи илмї дар 

маљаллањои илмии таќризшавандаи Комиссияи олии аттестатсионии 

назди Президенти Љумњурии Тољикистон, маљмуаи конференсияи 

байналмиллї ва анъанавии донишгоњї нашр шудааст. 

Сохтор ва њаљми диссертатсия. Диссертатсия аз муќаддима, се боб, 

хулоса, рӯйхати адабиѐт ва замимањо иборат аст. Муњтавои асосии 

тањќиќот дар њаљми 185 сањифа оварда шуда, 33 љадвал ва 2 расмро дар 

бар мегирад.  
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БОБИ I. АСОСЊОИ НАЗАРИЯВИЮ МЕТОДИИ ТАЊЌИЌИ  

ФАЪОЛИЯТИ СОЊИБКОРИИ ЗАНОН 

1.1. Консепсияњои назариявї оид ба тањќиќи соњибкории занон дар илми 
иќтисодї 

 

Таѓйироти амиќи сохторие, ки дар љомеаи муосир ба вуќуъ 

мепайвандад, боиси таѓйир ѐфтани наќши зан ва муайянкунандаи мавќеи 

иљтимоии ў гардидааст. Рушди иќтисоди бозорї дар  Љумњурии 

Тољикистон боиси љалб намудани занон ба соњањои гуногуни фаъолият, 

аз љумла соњибкорї гардид. Дар тањќиќоти махсуси СММ, ки дар самти 

таъмини баробарии гендерї гузаронида шудааст, оид ба моњияти 

соњибкории занон чунин таъкид мегардад: «Соњаи соњибкорї яке аз 

намудњои муњимтарини фаъолият буда, масъалањои фарогирии занон ба 

он хеле мубрам гардидааст» [19]. Новобаста аз он, ки дар илм ва амалияи 

иќтисодї бахшида ба омўзиши моњият ва мафњуми «шуѓли занон» ва 

«соњибкорї» корњои илмию тањќиќотии зиѐд мављуд аст, вале бањсу 

муњокима дар бораи моҳияти ин мафҳум то њол идома дорад. Бинобар ин, 

мо ба таҳлили истилоњоти “шуѓл”, “шуѓли занон” ва “соњибкорї бештар 

таваҷҷуҳ намудем. 

Тавре ки олимони ватанї ќайд менамоянд «Дар давраи њозираи 

рушди иќтисодиву иљтимоии  Љумњурии Тољикистон таъмини шуѓли 

ањолї яке аз масъалањои мубрамтарини давраи њозираи рушди кишвар 

мебошад. ... Дар њалли ин масъала рушди соњибкорї дар бахши хусусии 

иќтисодиѐт ањаммияти аввалиндараља пайдо намудааст. Бинобар дар 

оянда ба масъалаи номбаршуда бояд диќќати бештар дода шавад» [72,6]. 

Шуѓл њамчун маљмуи муносибатњои марбут ба иштироки шахс дар 

фаъолияти истењсолї фањмида мешавад, ки чун манбаи даромад амал 

намуда, стандарт ва сифати зиндагии шоистаро таъмин мекунад [76, 156]. 

Мувофиќи аќидањои муҳаққиқи ватанї Холиќов Ш.Х. «Таѓйироти 

имрўзаи муносибатњои иљтимої-мењнатї бояд ба ташаккули бозори нави 

мењнат оварда расонад, ки дар он мењнат њамчун мол дар асоси 
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созишномањои шарикї бо истифода аз усулњои нави тањќиќи 

муносибатњои мењнатї њамчун: муносибатњои давлатї, хусусї, 

коллективї ва корпоративї мубодила карда шавад» [115]. Њамчунин, 

«мењнат на танњо сатњи зиндагї ва даромади шањрвандонро таъмин 

мекунад, балки механизми тавонои ба вуљуд овардани заминаи сарвати 

миллї ва ММД-и давлат мебошад» [115]. 

Дар ин бора олимони ватанї Љонмамадов Ш.Б. ва Назарзода Н.М. 

дуруст ќайд менамоянд, ки «мењнат аз худи инсон људонашаванда аст ва 

њамчун шакли фаъолияти њаѐтї мебошад. Аз ин нигоњ, дар љомеаи озоди 

сиѐсї ва иќтисодї мењнат њамчун объекти хариду фуруш баромад карда 

наметавонад, зеро ки озодии иќтисодї ва сиѐсї шарти зарурии 

амалигардонии хољагии бозорї мебошад» [116, 67]. 

Аз гуфтањои боло бар меояд, ки инсон тавассути фаъолияти 

мењнатї дар истењсол ѐ хизматрасонї иштирок намуда, барои худ манбаи 

даромад пайдо мекунад. Ин даромад ба шахс имконият медињад, ки 

эњтиѐљоти зиндагии худро ќонеъ намуда, сатњи муайяни сифати зиндагї 

ва некўањволї дошта бошад. Аз ин нуќтаи назар, шуѓл на танњо 

фаъолияти иќтисодї, балки унсури муњимми таъмини зиндагии шоистаи 

ањолї мебошад. Дуюм, тавассути фаъолияти мењнатии шањрвандон молу 

хизматрасонињо истењсол мешаванд, ки онњо ќисми муњимми Маљмуи 

мањсулоти дохилии давлатро ташкил медињанд. Аз ин рў, мењнат на 

танњо ба манфиати шахс, балки ба рушди иќтисодии љомеа ва давлат низ 

хизмат мекунад. Дар ин бобат Холиќов Ш.Х дуруст ќайд менамояд, ки 

«Mафњyми асосї дар назарияи классикии бозори мењнат, ба монанди 

њамаи назарияњои дигар, музди мењнат мебошад. Барои љалби ќувваи 

кории иловагї, корфармоѐн музди мењнатро зиѐд мекунанд. Аз ин pӯ, 

шумораи афзояндаи одамон ба гирифтани ин кор манфиатдор хоњанд 

буд. Аммо, афзоиши музди мењнат боиси афзоиши харољоти истењсолот 

мегардад, ки корфармоѐнро маљбур мекунад, ки њаљми истењсолот ва 

шумораи коргарони кирояро коњиш диханд. Бо паст кардани сатњи 

музди мењњнат ва, аз ин pў, харољоти истењсолот, корхонањо метавонанд 
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арзиши махсулотро коњиш дињанд. Њамин тариќ, механизми бозор вазъи 

бозори мењнатро ба танзим медарорад» [105]. 

Олимони ватанї Аминов И.А. ва Аминов Ф.И. таъкид менамоянд, 

ки «масъалаи мувозинатнокии бозори мењнат яке аз масъалањои 

аввалиндараља мебошад, ки бояд барои њалли он чорањои заруриро 

дидан лозим аст. Роњи халли ин масъала њарчи бештар сохтани љойњои 

кории нав мебошад. Таљрибаи љањонї нишон медињад, ки соњибкорї, аз 

љумла рушди соњибкорї дар бахши хусусї, аз љумла ва корхонањои хурду 

миѐна ва соњибкории инфродї дар таъсиси љойњои корї наќши муњим 

доранд» [72, 7]. Аз ин рў мо таъкид месозем, ки агар шуѓл њамчун 

падидаи иќтисодї ва иљтимої њамзамон ҳам ба некуањволии шахс ва ҳам 

ба рушди устувори давлат таъсири назаррас расонад, дар њалли ин 

масъалаи низомии иќтисодиѐти миллии Љумњурии Тољикистон 

фаъолияти соњибкорї, аз он љумла соњибкории занон ањамияти хоса 

дорад.  

Масъалаи шуѓл ва бекорї яке аз муаммоњои муњимтарин ва шадиди 

иљтимої буд ва он то имрўз боќї мондааст, ки онро олимону 

иќтисоддонон мавриди тањќиќ ќарор медињанд. Асосњои назариявии 

назарияи шуѓлро дар нимаи дуюми асри XIX классикони илми иќтисод: 

А. Смит, Д. Рикардо, К. Маркс, А. Маршал, Д. Кейнс, М. Фридман, Ф. 

Хайек, П. Самуэлсон ва дигарон тањия намудаанд. Ҳар кадоми онњо 

масъалаи шуѓлро ба таври худ маънидод намудаанд, ки дар натиља 

назарияњои гуногуни шуѓл: классикї, неоклассикї, марксистї, кейнсї, 

монетаристї ба вуљуд омадааст. 

Асосгузори мактаби марксистї К. Маркс масъалањои вобаста ба 

шуѓл ва бекории ањолиро тањлил намуда, як ќатор андешањои 

назариявиро пешнињод кардааст, ки онњо ба се муќаррароти асосї такя 

мекунанд. 

Аввалан, назарияи арзиши изофа мављуд аст, ки ба омўзиши 

моњият ва хусусиятњои ќувваи корї асос меѐбад. Мувофиќи ин назария, 
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дар иќтисодиѐти кишварњои капиталистї ќувваи корї њамчун як намуди 

махсуси мол баррасї мешавад. Яъне коргар ќобилияти мењнатии худро 

ба корфармо пешнињод мекунад ва дар иваз барои он музди мењнат 

мегирад. 

Дуюм, назарияи афзоиши сохтори органикии сармоя мебошад. 

Тибќи ин андеша, дар раванди истењсолот ќувваи корї арзиши нав ба 

вуљуд меорад, ки аз арзиши худи ќувваи корї бештар аст. Ин фарќият 

њамчун арзиши иловагї ба корфармо мерасад. ќисми сармояе, ки барои 

љалби ќувваи корї ва пардохти музди мењнат истифода мешавад, 

сармояи таѓйирѐбанда ном дорад. Таносуби байни сармояи доимї 

(воситањои истењсолот) ва сармояи таѓйирѐбанда сохтори органикии 

сармояро муайян менамояд. 

Сеюм, ќонуни ањолї мебошад. Ба андешаи Маркс, соњибкорон 

барои зиѐд кардани арзиши изофа кўшиш мекунанд, ки арзиши 

истењсоли мањсулотро кам намоянд. Барои расидан ба ин њадаф онњо 

бештар ба истифодаи техника ва воситањои истењсолот рў меоранд, ки 

боиси зиѐд шудани сармояи доимї мегардад. Дар натиља њиссаи сармояе, 

ки барои ќувваи корї сарф мешавад, кам шуда, талабот ба мењнати 

коргарон низ коњиш меѐбад. Аз њамин сабаб, новобаста аз афзоиши 

сармоя ва њаљми истењсолот, шумораи коргарони машѓулшуда нисбатан 

суст меафзояд. Дар чунин шароит як ќисми ањолии ќобили мењнат берун 

аз истењсолот мемонад ва ин раванд ба зиѐд гардидани сатњи бекорї 

оварда мерасонад. [39, 309-310]. 

Доир ба муаммоњои ќувваи кории занон, ки бори аввал дар мактаби 

иќтисодии марксистї, дар асри XIX баррасӣ шуда буд, Ф. Энгелс дар 

асари худ «Ташаккули оила, моликияти хусусї ва давлат» сухан ронда, 

ќувваи кории занонро тавсиф намуд. Ӯ нишон дод, ки иштироки занон 

дар истењсолоти саноатї заминаи асосї ва шарти аввалиндараљаи озодии 

занон мебошад. Энгелс зимни тањлили тањаввулоти оила дар даврањои 

гуногуни таърихї таъкид кардааст, ки «бо рушди таќсимоти мењнати 

берун аз хона, занон аз кори хона озод мешаванд» [40, 626]. 
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Масъалаи шуѓли ањолї дар асарњои илмии пайравони мактаби 

классикии иќтисодї низ баррасї шудааст. Дар ин самт асосгузорони 

назарияи классикї (А. Смит, Д. Рикардо ва Ж. Б. Сей) исбот кардаанд, 

ки таъсири мутаќобилаи талабот ва пешнињоди ќувваи корї дар бозори 

мењнат шуѓлро муайян мекунад, ки дар он коргарон таъминоти доимии 

мењнатро дарк мекунанд ва корфармо ба онњо талаботро ба вуљуд 

меорад. Намояндагони мактаби классикї аввалин маротиба мафњуми 

«шуѓли пурра»-ро ба миѐн гузоштанд, ки маънои истифодаи тамоми 

захирањои мењнатиро дорад. Ба андешаи иќтисоддони маъруфи мактаби 

классикї А. Смит, њолати шуѓли пурра дар иќтисод он ваќт ба амал 

меояд, ки дар шароити бозори раќобатпазир миѐни талабот ба ќувваи 

корї ва пешнињоди он тавозун ба вуљуд ояд [50, с.78]. Њамчунин, 

љонибдорони назарияи классикї бар он назаранд, ки иќтисоди бозорї 

механизми худтанзимкунї дорад ва барои шуѓли пурраи ањолї саъй 

мекунад. Аз ин рў, давлат набояд ба бозори мењнат дахолат кунад.  

Ҳам тарафдорони мактаби классикї ва њам тарафдорони мактаби 

неоклассикї А.Маршалл, Д.Робертсон, А.Пигу, Г.Клей ва дигарон чунин 

мешумориданд, ки механизми бозории танзими иќтисодиѐт хусусияти 

мустаќилона пешгирї намудани бекории оммавї ва барќароркунии 

пурраро дорад. Мувофиќи гуфтањои Алгада Х. «аќидаи неоклассикон бо 

он фарќ мекард, ки онҳо мављуд набудани корро як зуњуроти зарурие 

ќабул мекарданд, ки барои таъмини гардиши ањолии ќобили мењнат 

зарур аст» [71, 9]. Ҳамзамон, ба андешаи онњо, бекорї ихтиѐрї мебошад. 

Дар адабиѐти илмии ватанї ќайд мегардад, ки «буњрони молиявию 

иќтисодии дањсолањои охир ба пайдоиши захирањои мењнатии барзиѐд 

дар минтаќањои љумњурї оварда расонид, ки оќибатњои махсуси худро 

доранд ва тањлилу бањодињии истифодаи ањолии ќобили мењнатро 

металабанд. Бинобар ин, њангоми тањлили равандњои инкишофи шуѓл ва 

бозори мењнат як ќатор омилњои минтаќавї, аз ќабили сатњу рушди 

махсусгардонии минтаќавї, анъанаву фарњанги миллати тољикро ба 

назар бояд гирифт» [101, 121]. Дар њаќиќат “Буњрони бузург”-и аввали 
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асри ХХI, ки буњрони шадиди молиявї буд, дар аксари кишварњои 

тараќќикардаистода, аз он љумла дар  Љумњурии Тољикистон боиси 

бекории оммавї дар байни ањолї гардид. Дар натиља, самтњои нави 

консептуалии рушди бозори мењнат ба вуљуд омадаанд, ки дар он рушди 

соњибкории хурду миѐна, аз он љумла соњибкории зонон мавќеи хосаро 

пайдо намуд.  

Шарњи нави ин сохтори бозори мењнатро асосгузори назарияи 

кейнсианї Љ.М.Кейнс пешнињод карда, иброз намудааст, ки мављудияти 

бекорї номукаммал будани механизми танзими мустаќилонаи бозори 

мењнатро тасдиќ мекунад ва аз ин бармеояд, ки давлат бояд ба 

иќтисодиѐт дахолат кунад, ба ин васила ў консепсияи неоклассикиро 

танќид намуд. Хусусияти дигари муњимми аќидањои намояндагони 

мактаби кейнсианї нисбат ба њалли масъалањои бозори мењнат аз он 

иборат буд, ки маќсади асосии танзими давлатии бозори мењнат ноил 

шудан ба шуѓли пурра мебошад. 

Минбаъд, љонибдорони мактабњои гуногуни иќтисодї консепсияи 

Ҷон Мейнард Кейнсро барои он сахт интиќод карданд, ки татбиќи 

назарияи ў дар амалия ба норасоии чандирии бозори мењнат оварда 

расонд, ки ба ташаккули тамоми хољагии халќ халал расонида буд. 

Консепсияи назариявї ва методологии ин самт, ки асоси онро мактаби 

иќтисодии неоклассикї ташкил медод, баъдан сабаби муттањидшавии 

бисѐре аз иќтисоддонон дар мактаби бо ном «танќиди неоконсервативї» 

шуд. Намояндагони мактаби монетаристї Ф.Хайек, М.Фридман, 

Э.Фелпс аз ѓояњои ноил шудан ба шуѓли пурра даст кашида, ба илми 

иќтисод мафњуми нав - «сатњи табиии бекорї»-ро ворид карданд, ки 

зарурати танзими давлатии мењнатро дар назар дошт.  

Дар маќолаи муҳаққиқи ватанї дуруст ќайд карда мешавад, ки 

«соњибкорї, ки бо мафњумњои ташаббускорї, масъулиятнокї, навоварї, 

њосилнокии баланд алоќаманд аст, на танњо љараѐни пешрафт ва рушдро 

суръат медињад, балки дар эњѐи ѓояњои сершумори нав, ки ба рушди 

иќтисодиѐти кишвар нигаронида шудаанд, наќши муњим мебозад» [100]. 
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Аз ин гуна хусусияти мафњуми соњибкорї ба хулоса омадан мумкин аст, 

ки асосњои методологї ва назариявии фаъолияти соњибкорї дар рушди 

мактаби неоклассикӣ ва институтсионалии муосир ба вуљуд омадааст.  

Як гурўњ иќтисоддонони Донишгоњи Чикаго, ки бо аќидањои 

радикалии монетаристии худ маъруф буданд, изњор доштанд, ки хоњиши 

ба даст овардани фоидаи бештари шахс дар асоси њама падидањо, аз 

љумла муносибатњои байнишахсї қарор дорад. Дар асоси ин, намояндаи 

назарияи мазкур, барандаи љоизаи Нобел дар самти иќтисод Гарри 

Беккер кўшиш кард, бифањмад, ки чаро барои як кор занон нисбат ба 

мардон камтар музд мегиранд. Ба аќидаи ў, ин њолат, аз як тараф, аз 

истисмори занњо шањодат дињад, аз тарафи дигар, пардохти маблаѓи 

пасти музди кори занон дар бозор мебошад. Г.Беккер инро чунин шарњ 

додааст, ки азбаски зан њиссаи назарраси ваќти холии худро ба корњои 

рўзгор (нигоњубини кўдакон, пухтупаз, рўбучин ва ѓайра) мебахшад, 

мутаносибан њамаи ин ўро хаста мекунад ва аз ин рў, маълум аст, ки вай 

дар муќоиса ба мардон самаранок кор намекунад. Бинобар ин, занон 

сазовори маоши камтар гардидаанд. Ҳарчанд ин гуна бањодињї нисбат 

ба занон ноодилона ва чандон боварибахш набуд, аммо бисѐр олимони 

иќтисоддон бо он розї буданд. Ҳамчунин, дар ибтидои солњои 70-ум 

олимони амрикої ба илми иќтисод истилоњи нави «маќоми зан»-ро 

ворид карданд, ки ба арзѐбии мавќеи занон дар заминаи чунин меъѐрњо 

асос ѐфтааст: 

- сиѐсї (сатњи иштироки занон дар ќабули ќарорњои идоракунї 

муайян карда мешавад); 

- ѓоявї (бањодињии ѓояњои иљтимої-фарњангї дар бораи фарќњои 

гендерї ва сиѐсати стандартњои дугона нисбат ба занон дар љойи кор); 

- иљтимої (муайян кардани хусусиятњои таќсимоти кори њаррўзаи 

хољагї байни занону мардон ва самтњои шуѓли занон); 

- иќтисодї (њиссаи пулї ба буљети оилавї, сањм ба иќтисодиѐти 

миллї, мукофотпулї). 
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Ба андешаи рўзноманигори шведї К.Марлес, «иќтисоди љањонї дар 

асоси чунин аќидае сохта мешавад, ки њамаи одамон мардонанд». Дар 

китоби худ «Кї Адам Смитро омода кард? Занон ва иќтисодиѐти љањон» 

муаллиф масъалаи нодида гирифтани сањми занон дар иќтисодиѐтро 

баррасї мекунад. Ӯ нишон медињад, ки дар рушди назарияњои иќтисодї 

наќши занон аксаран ба назар гирифта намешавад. Ба андешаи ў, 

љанбањои гендерї ањаммияти калон доранд, зеро то имрўз ќисми зиѐди 

корњои хонагї ва нигоњубини оила аз љониби занон бе гирифтани музд 

иљро карда мешавад. Бо вуљуди он ки чунин фаъолият барои таъмини 

некуањволии љомеа ва иќтисоди кишвар ањаммияти муњим дорад, он 

одатан дар њисоботи оморї ва нишондињандањои расмии иќтисодї 

инъикос намеѐбад. 

Аз нимаи дуюми асри ХХ дар Аврупо ва Амрико тањќиќот љињати 

муайян кардани сабабњои муваффаќияти фаъолияти касбии мардону 

занон, ќобилият ва салоњияти онњо дар соњањои гуногуни фаъолият 

вусъат ѐфт. Аз ҷумла дар таҳқиқоти Петерсон, Доу ва Кислер мањорати 

мардон ошкоро аз њад зиѐд арзѐбї шуда, ќобилияти зан ноодилона 

арзѐбӣ гардидааст. Ҳамин тариќ, онњо ба хулосае омаданд, ки нокомї дар 

фаъолияти касбї ба таври гуногун шарњ дода мешавад ва он вобаста аз 

он аст, ки муваффаќият ѐ нокомї воќеаи ѓайричашмдошт ѐ интизорї аст 

[29, 143]. 

Мафњуми «шуѓл», ки њам дар илми иќтисодии муосири ватанї ва 

њам дар давлатњои дигар истифода мешавад, тафсири васеъ дорад, ва он 

њама намуд ва шаклњои шуѓли коргаронро дар бар мегирад. Дар љадвали 

1.1. тафсирњои гуногуни истилоњи «шуѓл», ки дар асарњои олимон - 

иќтисодшиносони ватанї ва хориљї истифода мешаванд, оварда 

шудааст. 

Тибќи нишондоди шарњи мафњуми «шуѓли ањолї», дар таърифњои 

гуногуни шуѓл, ки дар адабиѐти муосири иќтисодї истифода мешаванд, 

ихтилоф ба назар мерасад, зеро шарҳу тафсири он гуногун буда, бештар 

бо назардошти сатњи рушди инсонї, ќонеъ гардонидани ниѐзњо, ба вуљуд 
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овардани неъматњои моддию маънавї, ба вуљуд овардани даромад ва 

ташаккули захирањо ва ѓайра пешниҳод мешаванд. 

 
Љадвали 1.1. - Шарњи мафњумњои «шуѓли ањолї» дар илми иќтисодии муосир 

 

Сарчашма Таъриф 

Бреев Б.Д. 
 

Шуѓл падидаи мураккаби иљтимоию иќтисодї буда, љузъи 
мураккабтарини истењсолоти љамъиятист 

Т.В. Зинкевич.  Шуѓли ањолї маљмуи муносибатњои иљтимоию иќтисодї оид ба 
иваз намудани љойњои кории мављуда мебошад. Шуѓли мењнат 
дараљаи бо кор таъмин будани ањолии ќобили мењнатро инъикос 
мекунад. 

Красин Е.  
 

Муносибатњои иљтимоии байни одамон, пеш аз њама иќтисодї ва 
њуќуќї, вобаста ба шомил кардани коргар ба кооператсияи 
мушаххаси мењнатї дар љойи кори мушаххас мебошад. 

Волгина Н.А.  Шуѓл маљмуи муносибатњои марбут ба иштироки ањолї дар 
фаъолияти мењнатї буда, дараљаи фарогирии онро бо мењнат, сатњи 
ќонеъ гардонидани талаботи ҷамъиятӣ ба кормандон ва талаботи 

шахсӣ, ҳавасмандӣ ба ҷойҳои кории музднок ва ба даст овардани 
даромадро ифода мекунад. 

Гаги В.А.  
 

Шуѓл маљмуи муносибатњои иштироки ањолї дар фаъолияти 
мењнатї буда, андозаи бо меҳнат фарогирии он, дараҷаи қонеъ 

гардонидани талаботи ҷамъиятиро ба кормандон ѐ талаботи дигар, 

ҳавсмандии шахсро ба ҷойҳои кории музднок, ба гирифтани даромад 

ифода мекунад.  

Рофе, А.И.  
 

Шуѓл - њолати ќисми аз љињати иќтисодї фаъоли ањолї мебошад, 
ки бо мављудияти кори ѐ шуғли даромадноки қонунӣ, яъне ба 

қонунгузории амалкунанда ихтилоф надоштаи одамон ба тавсиф 

мешавад. Бо суханони дигар шуғл таъминнокии одамон бо кори аз 

лиҳози ҷамъиятӣ зарурӣ мебошад, ки ба онҳо музд, даромади меҳнатӣ 

меорад. 

Карян Ю.С. 
  

Шуѓл - маљмуи муносибатњои иљтимоию иќтисодї дар сохтори 
соњавии хољагии халќ мебошад, ки бо таъсири системаи омилњои 
берунї ва дохилї муайян карда шуда, њуќуќи ањолии ќобили 
мењнатро барои анљом додани фаъолияти фоиданоки љамъиятї 
таъмин менамояд, хилофи ќонунгузории Федератсияи Россия 
набуда, маќсади ба вуљуд овардани неъматњои моддию маънавї ва 
худшиносии иљтимоии шахсро дорад. 

Фикри 

муаллиф 

 

Шуѓли ањолї (занон) љараѐни љалб ва истифодаи самараноки нерўи 
кории ќобили мењнат дар бахшњои расмї ва ѓайрирасмии 
иљтисодиѐт мебошад, ки бо таъмини даромади устувор ва рушди 
иљтимоию иќтисодї њамоњанг аст. 

Сарчашма: тањияи муаллиф дар асоси  [32, с.163], [86, с.96-98], [90, с. 355], [49, с.18], [58, 58], [48, 159], [67, 
45] 

 

Ҳарчанд истилоњи «шуѓли занон» мушаххасоти истилоњи умумии 

«шуѓл» бошад њам, ибора мазмуни худро дорад. Дар ин бобат, байни 

асарњои илмии иќтисоддонони академии рус, ки ба омўзиши иштироки 
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занон дар истењсолоти љамъиятї бахшида шудаанд, асарњои С.Г. 

Струмулин, ки роњњои асосии баланд бардоштани самаранокии мењнати 

занонро дар истењсолот муайян кардааст, љойи намоѐнро ишѓол 

мекунанд. Мавсуф сохтори шуѓли занонро дар иќтисодиѐт муайян намуд 

ва дар асоси ин мувозинат ќувваи корро аз рўйи љинсият тартиб дод.  

Ба андешаи Ражнева Н.Ю., «хусусиятњои асосии шуѓли занон 

пайвастани кори хона бо фаъолияти касбї; афзоиши эњтиѐљ ба танаффус 

дар кор; сарбории дукарата (хона ва касбї); мањдудиятњо њангоми 

интихоби ихтисос ва љойи корро (дар асоси хусусиятхои физикию 

физиологї)» [69, 18] дар бар мегирад. Њамчунин, ќайд намудан љоиз аст, 

ки «шуѓли занон» метавонад њамчун маљмуи муносибатњои марбут ба 

иштироки корманд – ҳомили вазифаи махсуси репродуктивї (фарзандї) 

муайян карда шавад. 

Олими ватанї дар самти шуѓли занон чунин таъкид менамояд, ки 

«дар даврони истиќлоли давлатї ба фарњанги миллї таваљљуњи махсус 

зоњир карда шуда, барои њифз ва эњѐи анъанањо, хунарњо ва њунарњои 

сирф мардумии тољикї, ки бо сабабњои гуногун дар арафаи нобудшавї 

ќарор доштанд, иќдомњои гуногун оғоз карда шуданд. Муаллиф бо 

мисолњои мушаххас исбот мекунад, ки эњѐи њунарњои мардумї дар  

Љумњурии Тољикистон асосан ба шуѓли занон алоќаманд аст, аз ќабили 

сўзанидӯзӣ, зардеворї, рўймол, дастпўш, сачоќ, кўрпа, гањворапўш ва 

чойникпўш, болишњои гулдўзї , ќолинњои дастї, гулдўзї айни замон дар 

марњилаи эњѐву ташаккулѐбии пурра ќарор доранд» [114]. Бешубња, дар 

шароити муосир хунарњои мардумї дар љоннок гардидани фаъолияти 

соњибкории занон дар Љумњурии Тољикистон яке аз самти муњим 

баромад мекунад ва ин бевосита ба афзоиши шумораи соњибкорзанон 

дар љумурї оварда расонидааст. 

Н.Кунгурова њангоми омўзиши масъалаи шуѓли занон фарќи байни 

«шуѓли занона» ва «шуѓлнокии занон»-ро ба таври зерин баѐн мекунад: 

«Шуѓлнокии занњо њамчун таќсимоти занон аз рўйи соњањо, самтњо, 

истењсолот ва касбњое, ки ба онњо мувофиќ аст, фањмида мешавад. 
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Хусусиятњои истифодаи мењнати занон ва “шуѓли занон” татбиќи амалии 

мењнати занонро инъикос мекунанд» [37, 166]. 

Олими дигари иќтисоддон Ю.А.Ражнева шарњи муосири мафњуми 

шуѓли занонро пешнињод намудааст: «шуѓли вобаста ба истифодаи 

мењнати занон, ки аз фаъолияти мењнатии онњо на танњо њамчун 

зарурати иќтисодї, балки чун воситаи ифодаи худи шахсияти зан ва 

инкишофи ў иборат буда, он дар ин марњала самараи бештари иљтимоию 

иќтисодї медињад» [69]. 

Дар тадќиќоти худ, ки натиљањои онро мо дар маљаллаи “Осиѐ ва 

Аврупо”-и Институти омўзиши масъалањои Осиѐ ва Аврупои Академияи 

миллии Тољикистон нашр карда будем, хусусиятњои муњимми шуѓли 

занон дар љумњурї муайян карда шуданд, ки ба онњо «љалби аксарияти 

занон ба мењнати љамъиятї вобаста ба талаботи марњилаи 

баъдииндустриалии рушди љомеа, зарурати нигоњ доштани сатњи ќобили 

ќабули зиндагї барои оила, манфиатњои худи занон; тамоюли афзоиши 

афзалияти мењнати баландихтисоси занон, ки ба тањкими мавќеи онњо 

дар соњаи шуѓли ањолї мусоидат мекунад; ташаккули модели 

таѓйирпазири шуѓли занон, ки дар кишварњои пешрафта боиси 

бартарияти занњое гардид, ки барои онњо тањсилот ва касбу кор аз оила 

ва фарзанддорї камтар аҳаммият надоранд; таѓйирѐбии тафриќаи 

гендерї дар системаи мењнати љамъиятї, ки дар норавшан шудани хатти 

байни соњањои суннатии фаъолияти мардонаю занонаи татбиќи мењнат 

зуњур мегардад. Дар таъмини шуѓли занон омили ба истилоњ таќсимоти 

гендерии мењнат таъсири бузург дорад. Ба андешаи мо, ба «мардона» ва 

«занона» таќсим шудани касбњо бо мављудият ѐ набудани ќобилияти 

равонї ва сифатњои кордонї шарњ дода намешавад, балки натиљаи 

дидгоњњои суннатї ба наќшњои иљтимоии зану мард аст. Инро он далел 

тасдиќ мекунад, ки маљмуи касбњои маъмулан "мардона" ва "занона" 

аксар ваќт дар кишварњои гуногун яксон нестанд. Дар ин маврид ѓояњо 

дар бораи даромаднокї ва обрўю эътибор бартарї доранд. њамин ки њар 

як кор сода гардад, обрўю эътибор ва даромаднокиаш паст шавад, 
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«занона» мешавад. Феминизатсияи касбњо маќоми пасти ин намуди 

касбњо, даромади шахсии пастро пинњон мекунад» [3-М, 157-156].  

Дар маљмўъ дар асоси гуфтањои боло чунин хулоса намудан мумкин 

аст, ки ду категорияи иќтисодии дидабаромадашудаистода - «шуѓл» ва 

«соњибкорї» њамчун падидањои мутими иќтисодиѐт, ки боњамдигар 

алоќамадии зич доранд, баромад мекунанд. Тавре ки Ражнева Н.Ю. ќайд 

менамояд, «азбаски шуѓли занон мушаххасгардонии мафњуми шуѓли 

ањолї мебошад, байни онњо фарќиятњо мављуданд ва хусусияти 

фарќкунандаи ин тафсирњо дар он ифода меѐбад, ки мафњуми шуѓли 

занон хусусияти физиологї ва љисмониро ба назар мегирад» [69].  

Дар давоми фасли мазкури диссертатсия мо мафњуми «соњибкориро» 

дида мебароем, зеро ин яке аз масъалањои муайяншудаи тадќиќот 

баромад мекунад. 

Истилоњи «соњибкорї» мафњуми бисѐрљанба буда, олимони 

иќтисоддон вобаста ба љанбањои гуногуни ин падида таърифҳои гуногун 

пешниҳод карданд. Ин маънои онро дорад, ки муаммои соњибкорї дар 

доираи илмњои гуногун баррасї ва тањлил карда мешавад. Мо дар 

тањќиќоти худ кўшиш кардем, ки шарњи мафњуми «соњибкорї»-ро, ки 

дар асарњои олимони иќтисоддон оварда шудаанд, низомбандӣ кунем. 

Тарафдорони назарияи классикии иќтисодї аввалин шуда ба илми 

иќтисодї мафњуми «соњибкорї»-ро ворид карданд, ки муаллифи он 

Р.Кантилион мебошад. Р.Кантилион дар натиљаи тавсиф ва умумисозии 

минбаъдаи муњтавои фаъолияти касбии ашхоси алоњида (аз љумла 

дењќонон, косибон, савдогарон, дўзандагон, њуќуќшиносон, олимон, 

рассомон ва ѓ.), ки њамеша дар фаъолияти кории худ ба хавф дучор 

мешаванд, ба хулосаи зерин омадааст: «Соњибкорон даромаде мегиранд, 

ки маблаѓи он пешакї маълум нест, ин дар њолест, ки коргарон маоши 

муќарраршударо мегиранд» [125]. Чунон ки дар боло зикр гардид, 

Р.Кантилион тољирон, дењќонон, нонвойњо, косибон, баќќолњо, 

дўзандагон, инчунин рассомон, њуќуќшиносон, олимонро ба соњибкорон 

дохил намудааст, зеро ба аќидаи ў, онњо њамчун соњибкор эътироф 
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шудаанд. Сабаби шарњи ин мафњум дар он аст, ки одамон омилњои 

истењсолотро бо нархи пешакї маълумшуда мехариданд, дар ҳоле ки 

даромади худро аз мењнати худ пешгўйї карда наметавонистанд, ки дар 

ин маврид истифодаи омилњои харидашудаи истењсолот пешбинї 

шудааст. Аммо, дар баробари ин, ў дар бораи характери таваккал ва 

номуайянї сухан нагуфта, онњоро њамчун додашуда њисоб мекард. 

Иќтисоддони фаронсавї, намояндаи мактаби классикии иќтисоди 

сиѐсї Ж.Б.Сей мафњуми «соњибкор»-ро чунин шарњ медињад: 

«Соњибкорон шахсоне мебошанд, ки баробар дар бораи таносуби 

оптималии омилњои истењсолот ќарор ќабул мекунанд, кори 

идоракуниро иљро мекунанд ва сифатњои роњбариро зоҳир мекунанд» [48, 

78]. Ба андешаи Ж.Б. Сей, вазифаи асосии соњибкор ин идоракунии 

омилњои истењсолї (замин, сармоя, омили инсонї, инчунин донишњои 

илмии барои ташкили раванди истењсолот зарурї) мебошад. 

Асосгузори мактаби марксистї Карл Маркс дар асоси назарияи 

мењнатии арзиши Адам Смит соњибкорро њамчун капиталисте медонист, 

ки ба воситаи истифодаи мењнат сармояи худро ба ташаккули арзиши 

изофа (фоида) равона мекунад. Ба андешаи ў, азбаски сармоя раванди 

мустаќилонаи афзоиши арзиш аст, пас мувофиќи он: «... маќсади 

пешбаранда ва муайяни истењсолоти капиталистї, шояд, бештар 

худафзоиши сармоя бошад» [40, 626]. Дар ин самт К.Маркс аввалин шуда 

нишон дод, ки њадафи зиѐд кардани сармоя бо зиѐдшавии воќеии он дар 

раванди танзими истењсолот ба људо шудани наќши капиталист аз наќши 

коргари кироя боис мегардад. Ба фикри ў, капиталист то даме ки вай дар 

љустуљўйи роњњои баланд бардоштани самаранокии сармоя бошад, 

соњибкор аст. 

Йозеф Шумпетер барои муайян кардани моњияти «соњибкорї» 

муносибати дигарро пешнињод кард. Ба андешаи ў, соњибкор шахсест, ки 

неъматњои нав ба вуљуд меорад, инчунин рушди технологияро таъмин 

мекунад. Аз тањќиќоти муњаќќиќони ватанї чунин бар меояд, ки «меъѐри 

иќтисоди солим, асоси воќеияти назария ва амалияи иќтисодї мувозинат 



28 
 

ѐ оптимизатсия нест, балки номутаносибии динамикї мебошад, ки дар 

натиљаи фаъолияти соњибкори навовар ба амал омадааст. Нақшаи 

умумии рушди иќтисодии љомеа, ба аќидаи ӯ, чунин менамояд: 

«мувозинат»-и иќтисодиѐт - вайрон кардани «мувозинат»-и иќтисод дар 

натиљаи татбиќи инноватсия. Й. Шумпетер дар тањќиќоти худ аз 

робитаи байни соњибкорї ва номуайянии динамикї истифода мекард» 

[105]. Фаъолияти соњибкор дар шакли ташаккули мол ѐ хизматрасонињои 

нав, ташкили истењсоли мол ѐ пешнињоди хизматрасонї, усулњои 

истењсолот, бозор, манбаъњои ашѐи хом ва захирањо амалї мегардад, ки 

дар натиљаи он бозор њолати мувозинатро тарк мекунад. Дар ин сурат аз 

њисоби харидороне, ки ба харидани ин намудњои мол афзалият медињанд, 

сохтори бозор таѓйир меѐбад ва иќтисодиѐти миллї аз њолати мувозинат 

мебарояд. Тавре ки аз тарафи иќтисоддонони ватанї ќайд карда 

мешавад, ин ба рушди соњибкории инноватсионї оварда мерасонад. 

Мувофиќи аќидаи онњо «маҳсулоти инноватсионї - раванди 

азнавнамоии иќтидори фурӯши корхона, зиѐд шудани њаљми даромад, 

васеъ гардидани сањм дар бозор, нигоњдории мизољон, мустањкам 

намудани мустаќилият, муњайѐ сохтани љойњои нави кориро дар худ 

инъикос менамояд» [110].  

Дар ин самт, соњибкор пайваста дар љустуљўйи донишњои нав ва 

роњњои имконпазири татбиќи ин донишњо ва таќсимоти фоида 

фаъолияти худро ба роњ мемонад [57, 202]. Ба андешаи аксари олимони 

иќтисоддон дар байни тафсирњои «соњибкорї», консепсияи Й.А. 

Шумпетер аз њама маъмултарин мебошад. 

Иќтисоддонони рус љанбаи иќтисодии соњибкориро баррасї намуда, 

онро њамчун варианти бењтарини ихтиѐрдории захирањои соњибкорї, ки 

фоидаи бештарро таъмин мекунад, муаррифӣ мекунанд. Ин мафњум 

танњо як тарафи фаъолияти соњибкорї – љанбаи молиявиро дар назар 

дорад, зеро дар ин њолат маќсади соњибкор гирифтани фоидаи бештар аз 

фурўши молњо (хизматрасонї, корњо) мебошад. 
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Аксар ваќт олимони рус барои муайян кардани моњияти соњибкорї 

ба равиши анъанавӣ афзалият медиҳанд. Ин равиш пеш аз ҳама дар он 

ифода меѐбад, ки тањќиќоти илмии иќтисоддонони хориљї, ки то нимаи 

асри ХХ сурат гирифта буданд, ба асарњои илмии муњаќќиќони рус, ки 

ба масъалањои соњибкорї бахшида шудаанд, асос гузоштаанд. 

Тањќиќоти анљомдодаи иќтисодшиноси рус Е.А.Заздравних дар 

мавзуи илми соњибкорї ба ду гурўњ људо мешавад: якум, тањќиќоте, ки то 

миѐнањои асри ХХ гузаронида шуда буд ва дуюм, тањќиќоте, ки баъдтар 

гузаронида шудааст. Сабаби ин ҳолат дар дигаргунињое ниҳон аст, ки дар 

методологияи илми иќтисодї ба амал омадаанд. Ба ақидаи 

Е.А.Заздравних моњияти соњибкорї дар риояи чунин принсипњои 

консептуалї ташаккул ѐфтааст: 

«- тибќи назарияи классикї (то нимаи аввали асри ХХ); 

- тибќи назарияи муосир (аз нимаи дуюми асри ХХ); 

- тањияи назарияи мувозинати умумии иќтисодї (1950)». [66, 17] 

Олими дигари рус Ю.А.Ражнева чунин мењисобад, ки «соњибкорї як 

шакли шуѓли ањолї буда, барои ба даст овардани даромади мењнатї 

нигаронида шуда, ба ташаббуси шахсӣ, мустақилият ва  масъулият асос 

ѐфта, худтатбиқкунӣ ва худтасдиқкунии фардро чун шахсият муайян 

месозад. Аҳаммияти усулии ин шакли шуғл дар он аст, ки таваҷҷуҳ ба 

эҷодкорӣ, меҳнати ташаббускорона, озодии ботинӣ ба рӯҳия ва принсипҳои 

иқтисоди бозорӣ мутобиқат мекунанд» [69]. 

Дар умум, мо ба фикри Ражнев Ю.А, розї њастем, ки соњибкорї як 

шакли фаъолияти бо кор таъмин намудани ањолї мебошад ва дар он 

аќидаем, ки соњибкорї шакли худмашѓулияти ањолї низ мебошад. 

Мувофиќи аќидаи олимони ватанї Алишоев Х.Х. ва Љалилов Р. 

«фаъолияти соњибкорї – фаъолияти мустаќилонае мебошад, ки бо 

таваккали худ анҷом дода мешавад ва ба гирифтани мунтазами фоида аз 

истифодаи амвол, фурўши мол, иљрои кор ѐ хизматрасонї аз љониби 

шахсоне, ки бо тартиби муќарраргардида ва тибќи ќонун ба ќайд 
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гирифта шудаанд, равона карда шудааст» [73, 217]. Дар умум ҳадафи 

соњибкории занон низ ноил шудан ба натиљањои молиявии муайян дар 

соњањои гуногуни фаъолият мебошад.  

Дар љараѐни тањќиќот аз љониби мо ба тадќиќотњои созмонњои 

байналмилалї низ ањамияти калон дода шуд, ки ин нињодњо низ барои 

ташаккули заминаи институтсионалии соњибкорї, аз љумла соњибкории 

занон сањми арзанда доранд.  Масалан, дар як нашрияи Созмони 

байналмилалии мењнат таърифи зерини мафњуми соњибкорї оварда 

шудааст: «Соњибкорї як падидаи мураккабест, ки дар он хислатњои 

шахсият, фарњанги дастгирї ва шароити мусоиди сиѐсї муњим аст» [96]. 

Тадќиќот нишон медињад, ки рушди соњибкории занон хусусияти ба 

худ хосро дорад. Мувофиќи хулосањои эмпирикии олими ватанї 

«фаъолияти соњибкорї, ки аз љониби занон роњбарї карда мешаванд, на 

танњо аз љињати њаљм хурдтар, балки онњо инчунин дар бахшњои 

ѓайриистењсолї ва хизматрасонї, ки шумораи зиѐди коргарон талаб 

карда намешавад, фаъолият менамоянд. Аз ин лињоз бо маќсади вусъат 

бахшидан ва бо дар назардошти зарурати инкишофи инфрасохтори 

дењот Асосгузори сулњу вањдати миллї, Пешвои миллат, Президенти 

Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалӣ Рањмон дар Паѐми худ ба 

Парлумони мамлакат солњои 2019-2021-ро солњои рушди дењот, сайѐњї ва 

њунарњои мардумї эълон карданд. Зеро беш аз 73% - и ањолии кишвар 

дар дењот зиндагї мекунанд ва мањз дар дењотљойњо зарурати рушди 

соњибкории занон ба миѐн меояд, чунки шумораи занони бекор нисбат 

ба ањолии шањрнишин зиѐд буда, рушди соњибкории занон метавонад 

њамчун сарчашма ѓанигардонии буљети оилањо ва мањал баромад 

намояд» [113]. Ин гуна хусусиятњои соњибкории занон дар ташаккули 

модели он дар иќтисодиѐти миллї ањаммияти муњим дорад ва робитаи 

консептуалии шуѓл ва соњибкории занонро муайян менамояд. 

Дар умум, ќайд кардан мумкин аст, ки дар љараѐни тањќиќоти мо 

маълум гардид, байни мафњумњои «шуѓли занон» ва «соњибкорї», робита 
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вуљуд дорад, яъне тавассути соњибкорї шакли махсуси худмашѓулшавии 

ањолї, бо кор таъмин шудани занњо дарк карда мешавад. 

То солњои 70-уми асри XX дар љомеаи љањонї дар тадќиќоти 

илмї-иќтисодї мардон ва занон дар ташаккул ва амалї намудани 

фаъолияти соњибкорї дар якљоягї мавриди тањќиќ ќарор мегирифтанд. 

Агар соњибкорзан бошанд, он гоњ њамчун роњбари корхонањои хурд ѐ ин 

ки соњибкори инфиродї ба инобат мегирифтанд. Вале дар тадќиќоти 

минбаъда, асосан дар охири асри XX сар карда то имрӯз соњибкорие, ки 

бо ташаббуси занон ташкил карда шудааст, ѐ ин ки дар роњбарияти 

субъектони хољагидорї занон фаъолият дошта бошанд, њамчун њодисаи 

гендерї ѐ ин ки баробарии њуќуќи марду зан баррасї мегардад. 

Чунин нуќтаи назарро асосан олимони хориљї дар назарияи 

соњибкорї пешнињод кардаанд. «Соњибкории занонро њамчун њодисаи 

гендерї мавриди тањќиќ ќарор дода, олимони хориљї зарурати васеъ 

намудани консепсияњои назариявии соњибкориро дар асоси љанбањои 

гуногуни фаъолият ва шуѓли занон пешнињод карданд» [66]. 

Дар адабиѐти иќтисодии ватанї ќайд гарда мешавад, ки «соњибкор 

омили субъективии такрористењсол мебошад, ки ќодир аст бо 

ташаббускорї ва фаъолияти инноватсионї бидуни тарси масъулияти 

пурраи иќтисодї таваккал кунад ва омилњои дигари истењсолотро ба 

тарзи махсус муттањид созад, то ки арзиши иловагї гирад» [105]. Барои 

расидан ба ин хадаф ба соњибкор муњити мувофиќї корї лозим аст ва ин 

фаъолият аз рўи принсипњои муайян инкишоф меѐбад. Яъне принсипњои 

асосии афзалияти соњибкорї, ки њамагон эътироф менамоянд, аз инњо 

иборат аст: 

- фаъолнокии пуршиддати иќтисодї; 

- нотарсї аз бохтњо; 

- фаъолнокии инвеститсионї; 

- моилшавї ба инноватсияњо; 

- масъулияти баланд ба натиљаи кор; 

- таъмини фоиданокии фаъолият. 
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Тавре ќайд дар тадќиќоти Алгада Х. ќайд шудааст, «њадафи 

асосии соњибкорї ба даст овардани фоида тавассути истифодаи 

самараноки захирањои мањдуд, инчунин эљоди арзиш ва афзоиши сарват 

мебошад» [71, 16]. Аммо ноил шудан ба ин маќсад мењнати зиѐд, дониш 

ва малакаи зарурї, љањонбинии васеъ ва ќобилияти баланди 

соњибкориро талаб мекунад. Аз њамин нуќтаи назар соњибкориро њамчун 

таъиноти асосии мардон њисоб менамуданд, вале дар дањсолањои охири 

асри ХХ ва дар њазорсолаи нав масъулияти соњибкориро занон низ ба 

уњда гирифта, дар сатњи баланд иљро намуда истодаанд.  

Бинобар ин, дар илми иќтисодии хориљї дар охири асри ХХ сухан 

оид ба соњибкории занон дар нашриѐти илмї ва дар амалияи иќтисодї 

пайдо гардид. Аз тањќиќоти Алгада Х. бар меояд, ки «дар ин радиф, соли 

2015 аз љониби Институти глобалии рушди соњибкорї њисоботи махсус 

оид ба «Шохиси соњибкории занон» аз чоп баромад, ки дар он чунин 

мамлакатњо, аз ҷумла Иѐлоти Муттањидаи Амрико, Британияи Кабир, 

Австралия, Дания, Исландия, Фаронса, Нидерландия, Шветсия, 

Норвегия ва Финляндия, њамчун давлатњои пешсаф дар соњибкорї бо 

њиссаи занон њисобида мешаванд» [71]. 

Умуман, ташаккули фањмиши соњибкории занон таърихи на он 

ќадар тулонӣ дорад, он солњои 70-уми асри ХХ ба миѐн омадааст. Дар 

илми иќтисодии хориљї хронологияи тадќиќоти аввалин дар самти 

омӯзиши фаъолияти занони соњибкор тањия гардидааст, ки онро дар 

љадвали 1.2 пешкаш менамоем. 

Аз мушоњидањо чунин бар меояд, ки соњибкории занон њамчун 

предмети тањќиќ аз адабиѐти илмии хориљї сарчашма гирифта, 

пайдошавии мавњуми «соњибкории занон» ба олимони хориљї мањсуб 

мебошад. Бояд ќайд намоем, ки масъалаи соњибкории занон, якљоя бо 

тањќиќї масъалањои гендерї дар иќтисод ба вуљуд омдааст. 

Вобаста ба ин муњаќќиќи ватанї Юсупова Ш. таъкид менамояд, ки 

«тараќќикарда ва њам дар давлатњои тараќќиѐбанда љой дорад, аксари 

олимон бар онанд, ки барои муваффаќ шудан ба баробарии њаќиќии 
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љинсњо муносибати нав, дурнамо ва усулњои нави кор лозиманд. Яке аз 

чунин стратегияњо назари комплексї ба масъалаи баробарии љинсњо 

гардид, ки он њамчун принсипи сиѐсати давлат дар хуљљатњои 

Конференсияи чоруми умумиљањонии СММ оид ба масъалањои занњо 

соли 1995 дар Пекин пешнињод карда шуд»  [59, 33]. 

Љадвали 1.2. - Хронологияи тадќиќоти аввалин доир ба соњибкории занон 
Соли 
нашр 

Муаллиф Мундариљаи нашр Шакли нашр 

1976 Швартс Э. 
Соњибкорї: марњилаи нави занон.// Журнали 
бизнеси муосир, №5, - 47-76. Маќолаи илмї 

1979 
Гурӯњи кории 
байнимаќомотї 

Соњибкории ѓайримутавозунї дар Амрико// 
Ҳисоботи гурўњи кории байнињукуматии 
президентї. Вашингтон. Иѐлати Колумбия 

њисобот оид ба 
фаъолияти 

соњибкорзанон 

1983 
Хисриљ Р.Д., 
Браш К.Г. 

Соњибкор - зан: оила, тањсилот ва касб. // 
Маводњои конфреренсияи Коллељи Вебсон 
доир ба соњибкорї: Уэлс, Массачусетс: 
Коллељи Бэбсон. – 240-250с. 

Маъруза дар 
конфреренсия 

1983 
Хамадай Г.А., 
Тимонс Г.А., 
Веспер К. 

Тадќиќоти њудудњои соњибкорї. // Маводњои 
конфреренсияи Коллељи Вебсон доир ба 
соњибкорї: Уэлс, Массачусетс: Коллељ Бэбсон.  
-255-270. 

Маъруза дар 
конфреренсия 

1985 
Гоффи Р., Скейс 
Р. 

Занони масъулиятдор: Таљрибаи 
соњибкорзанон. – Лондон; Ҷорљ Аллен и 
Анвин, 1985. 

Монографияи 
илмї 

1998 

Конференсияи 
якумини сиѐсї 
оид ба занони 
соњибкор 

Конференсияи оид ба занони соњибкор. 
Ташкилкунанда Созмони њамкории иќтисодї 
ва рушд (ОЭСР). (http://www.oecd.org/cfe/smes / 
womenentrepreneurskeymessages.htm) 

Маводи 
конфреренсия 

2003 
Конференсияи 
сиѐсї оид ба 
занони соњибкор 

Конференсияи байналмилалии “Диана” оид ба 
занони соњибкор. (http://www.babson.edu/Acad) 

Маводи 
конфреренсия 

2006 
Ҳисоботи GEM 
оид ба занон ва 
соњибкорї 

Ҳисоботи махсуси мавзуии Global 
Entrepreneurship Monitor (GEM) оид ба занон 
ва соњибкорї.  

Ҳисоботи илмї 

2009 Журнали махсус 
Журнали байналмилалї оид ба масъалањои 
гендерї ва соњибкорї 

Журнали илмї 

2015 

Маърузаи 
якумин оид ба 
“Шохиси 
соњибкории 
занон” 

Тањлили шарту шароитњои рушди соњибкории 
занон дар кишварњои љањон. Тартибдињии 
рейтинги кишварњо оид ба рушди соњибкории 
занон 

Маърузаи 
байналмилалї 

Сарчашма: Тањияи муаллиф дар асоси [132] 

Соњибкории занони муосир аз љониби баъзе муҳаққиқон, аз ҷумла 

олими рус Н.Ю.Уткина дар чорчўбаи назарияи гендерї љанбањои 

психологї, иљтимої ва фарњангии занон, ки ба фаъолияти кории занон 

таъсир мерасонад, мавриди тањќиќ ќарор дода шудааст [68, 7]. 
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Азбаски дар бештари кишварњои љањонї њиссаи бештари 

захирањои мењнатї занон мебошанд, тањќиќот оид ба васеъ пањн 

намудани соњибкорї дар байни занон инкишоф ѐфта истодааст.   

Аз ҷумла, экспертони ташкилоти байналмиллалии соњавї «Grant 

Thornton» дар тадњиќоти худ дар мавзуи «Занон дар бизнес: берун аз 

сиѐсат ва ба сўйи рушд» ба чунин хулоса омадаанд: «Бештари 

корхонањое, ки сатњи муайяни тавозуни гендериро таъмин намудаанд, ба 

натиљањои назарраси интизорї дар фаъолияти худ дастрас гардидаанд» 

[164]. 

Оид ба наќши занон дар рушди соњибкорї ва бењтар намудани 

натиљањои бизнеси фаъолият олимони рус низ ибрози аќида кардаанд. 

Дар яке аз асарњои илмї чунин омадааст: «Мављудияти зан дар сатњи 

роњбарияти корхона хеле бењтар аст, вале масъала дар он аст, ки дар 

байни роњбарон то кадом андоза аќидањои онњо арзишманд аст» [114, 5]. 

Боиси таъкид аст, ки дар баробари пайдо шудани мафњуми занони 

соњибкор, дар охири асри ХХ оид ба моњияти соњибкории занон  

аќидањои гуногун низ пешнињод гардида истодааст, ки онро дар шакли 

љадвал инъикос менамоем. 

Мулоњизањо баъзе аз олимони соња оид ба моњият ва мундариљаи 

фаъолияти соњибкории занон дар љадвали 1.3. оварда мешавад. 

Гарчанде соњибкории занон дар илми иќтисодї  падидаи нав 

бошад њам, лекин олимони ватанї нисбати мафњуми мазкур нуқтаи 

назари худро иброз намудаанд. Масалан, дар баромади худ собиќ раиси 

Кумитаи кор бо занон ва оилаи назди њукумати  Љумњурии Тољикистон 

С.С. Таѓоева ќайд намудааст: «Ҳамкорї бо Кумитаи СММ оид ба 

барњам додани табъиз нисбати занон яке аз самтњои афзалиятноки 

кишвар мебошад. Тавсияњои аз Кумитаи СММ гирифташуда барои 

тамоми маќомоти њокимияти давлатї дастури амал гардида, дар 

фаъолияти онњо њамчун принсипи рањнамо хизмат мекунанд» [52, 13].  
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Љадвали 1.3. - Аќидањои олимони хориљї оид ба моњияти соњибкории занон 

Сарчашма Моњият 

Алгада Х.  
 

Соњибкории занонро чунин тавсиф додан мумкин аст: зане, ки 
корхонањои тиљоратиро ташкил ва идора мекунад, инчунин 
навоварињо ворид намуда, фаъолияти бизнесро таъмин 
менамояд. 

Нейсбит Джон.  Дар зери мафњуми соњибкории занон дар амал љорї намудани 
имкониятњои нави бавуљудомада чун алтернатива ба 
хољагидории хонавода, ки занон ройгон машѓул буданд,фаҳмида 

мешавад. 

Соложухина Л.Г.  Соњибкории занон нигоњи љомеаро ба мавќеи зан дигар 
менамояд, вале ин љараѐн хеле суст амалї шуда истодааст, ки 
онро аз соњаи мењнати баландихтисос берун мекунад.  

Абриталина А.С.  Соњибкории занон сатњи сањми занонро аз нуќтаи назари 
ташкили љойњои корї инъикос менамояд. Кишваре, ки сатњи 
баланди соњибкории занонро дорад, ба буњронњои молиявї ва 
иќтисодї тобовар мебошад. 

Малышевская 
Ю.Ю.  

Хусусиятњои хоси соњибкорї дар байни занон чунинанд: синну 
сол аз 25 то 50; масъулияти баланд нисбат ба мардон; бештар дар 
соњањое,ташкил карда мешавад, ки мењнати занонро талаб 
менамояд.  

Галлямов Р.Р.  Соњибкории занон зарурати дарѐфти имкониятњо барои 
нигоњдории оила ва дарѐфти маблаѓ барои таъмини њаѐт. Асосан 
бизнеси оилавї мебошад. 

Сарчашма: Дар асоси сарчашмањои [71, 8], [30, 79], [30, 79], [61, 153], [66, 27] тањия карда шудааст 

 

Њамчунин олими ватанї А.К. Сафоев ба он аќида аст, ки 

«соњибкории занона ба њалли масъалањои мубрами иќтисодию иљтимої 

ва афзоиши устувори фаъолияти умумии иќтисодї мусоидат мекунад» 

[106, 62]. Ҳамзамон ў таъкид менамояд, ки «Соњибкорї барои занон аз 

нигоњи иќтисодї як иќдоми хатарнокест, ки на њар зан љуръати амалї 

кардани онро дорад» [106, 63]. Барои њамин дастгирии иќтисодиву 

молиявї, иљтимоию психологии занон фаъолияти соњибкории онњоро 

таќвият мебахшад. 

Бо баробари ин, боз чанде аз олимони ватанї нуктаи назари 

хешро нисбат ба мафњуми “соњибкории занон” иброз намудаанд, ки дар 

љадвали 1.4 љо менамоем. 
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Љадвали 1.4. - Аќидаи олимони ватанї дар бораи мафњуми “соњибкории занон” 

Сарчашма Моњияти мафњум 

Сафоев А.К.  
 

Соњибкории занона ба њалли масъалањои мубрами иќтисодию 
иљтимої ва афзоиши устувори фаъолияти умумии иќтисодї 
мусоидат мекунад. 

Бобоќулова М.А.  Фаъолияти соњибкории занон дар соњаи кишоварзї, ин шуѓл 
асосан дар дењот пањн шудааст, вале то њол рушди зарурї 
нагирифтааст. Рушди соњибкории занон дар дењот ба афзоиши 
шуѓли занон ва ноил шудан ба суръати баланди рушди 
соњибкорї дар  Љумњурии Тољикистон нигаронида шудааст. 

Мусабекова А.О. Соњибкории занон дар нерумандии занон, ноил шудан ба 
баробарии гендерї ва баланд бардоштани маќоми иќтисодии 
онњо наќши муњим дорад. 

Чоршанбиев П.  Занони соњибкор нисбат ба мардон ба дастгирии оила 
ањаммияти бештар медињанд, зеро ин дастгирї барои муайян 
кардани он, ки зан ба тиљорат оѓоз мекунад, инчунин барои 
фаъолияти умумии корхона ва сармоягузорињои нав муњим аст. 

Комилов Н.Б.  Рушди соњибкории занон шароит фароњам меоварад, ки 
имкониятњои зењнї, ќобилияти кориву роњбарии занон дуруст 
истифода гарданд, нобаробарии гендерї то андозае аз байн 
бардошта шавад ва сатњи бекориву камбизоатї коњиш ѐбад. 
Барои рушди соња эљоди фазои мусоиди соњибкорї, коњиш 
додани бори гарони андоз, маќсаднок истифода бурдани буљети 
давлатї ва мањаллї хеле муњим мебошад. 

Тавсифи муаллифї 

Соњибкории занон маљмуи муносибатњои иќтисодие мебошад, ки бо шуѓли занон 
алоќаманд буда, дар натиҷаи дар асоси ташаббус, масъулият ва таваккали худ аз 
љониби занону бонувон ташкил кардани фаъолияти истењсолї, ѐ тиљоратї, ѐ 
фаъолияти дигари тибќи ќонунгузорї иљозат додашуда бо маќсади ба даст овардани 
фоида, инчунин расидан ба њадафњои худтатбиќнамої, худшиносї, мустаќилияти 
молиявї дар љомеа ба миѐн меояд. 
Сарчашма: Тањияи муаллиф дар асоси [106, 64], [63, 12-18], [97, 307-312], [56, 27], [88, 172-179] 

 

Мувофиќи аќидаи муњаќќиќони ватанї Убайдуллозода Ф.У., 

Ќурбонов Љ.Н. агар соњибкорї хуусусияти навоварї дошта бошад, 

самаранокии баландро таъмин менамояд. Тавре ки онњо таъкид 

менамоянд «соњибкориро метавон њамчун фаъолияти эљодї арзѐбї 

намуд, ки ба љустуљўи соњањои нави маблаѓгузорї, ташкили махсулоти 

нав ва мукаммал намудани онњо, пешравии афзалиятњои худї, 

истифодаи самараноки имкониятњои гуногун барои гирифтани даромад 

равона гардидааст. Дар ин замина, соњибкорї љалби хатмии лањзаи 

инноватсионї ѐ истењсоли молу махсулоти нав барои бозор бошад, ѐ 

ивази самти тахассусии фаъолият, ташкили корхона ѐ соњаи навро дар 

бар мегирад» [110]. Дар самти соњибкории занон низ, омили навоварї яке 
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аз муваффаќќиятҳои ин бахш ба њисоб меравад. Бинобар ин дар татбиќи 

фаъолияти соњибкорї бояд ба ин омил ањаммият додан лозим аст. 

Њамин тариќ, соњаи соњибкории занон вусъат ѐфта, воридшавии 

занон ба ин фазо дар бештари кишварњои љањон, аз он љумла дар  

Љумњурии Тољикистон мушоњида шуда истода бошад њам, вале љараѐни 

соњибкорї байни занон, ки боиси бунѐди корхонањои нав мегардад, то 

њол бо таври бояду шояд омўхта нашудааст. Дар њаќиќат, дар оѓози 

соњибкорї занон нисбат ба мардон ба монеањои зиѐд дучор мегарданд, 

инчунин дастрасии баъзе захирањо ба онњо душвор аст, вале ба ин нигоњ 

накарда, дар шароити муосир аз љониби занони эљодкор ва фаъол 

моделњои гуногуни бизнес-наќша тањия ва амалї гардида истодааст.  

Васеъ пањн гаштани соњибкорї дар байни занон ба ѓанї 

гардонидани назарияи гендерї, консепсияњои соњибкорї, назарияи 

шуѓли занон мусоидат менамояд, ки метавон ин ѓояњоро аз нуќтаи 

назари танзими институтсионалӣ мавриди омўзиш ќарор дод ва он дар 

зербоби навбатї оварда шудааст. 

 

1.2. Заминањои ташаккули соњибкории занон дар иќтисодиѐти муосир 

 

Дар шароити васеъ пањн гаштани муносибатњои бозорї, соњибкорї 

барои њама ќишри ањолї, аз љумла занон ба шакли асосии шуғл табдил 

ѐфтааст. Тавре ки дар сархати аввали боби якуми рисола ќайд карда 

шудааст, соњибкорї шакли махсуси шуѓли ањолї мебошад. Ҳамин тариќ, 

хусусиятњои иљтимоию иќтисодии соњибкорї њамчун як шакли шуѓли 

занон яке аз масъалањои мубрами рушди ин падида мебошад.  

Тањќиќот дар ин самт нишон медињад, ки рушди соњибкории занон 

дар шароити муосир хеле бисѐрљабња мебошад ва яке аз ин љабњањо 

заминањои њуќуќии рушди ин соња баромад мекунад. Тавре ки олимони 

рус ќайд менамоянд, азбаски иштироки њамаљониба дар фаъолияти 

иќтисодї њадафи њаракати занон мебошад, он «ба занњо имкон медињад, 
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ки суботи иќтисодї ба даст оранд ва иќтидори созандаи худро амалї 

созанд, ки ин дар баробари омили ислоњоти ќонунгузорї дар соњаи 

мењнат ва маориф мебошад» [80]. 

Дар мавриди аќидањои феминистї лозим ба зикр аст, онҳо ба 

фароњам овардани шароит барои  рушди соњибкории занон мусоидат 

мекунанд. Шароити мазкур аз ҷумла иборатанд: дар бисѐр муассисањои 

хориљї, аз љумла дар мавридҳои  алоњида дар  Љумњурии Тољикистон 

барои тањсили духтарон квота вуљуд дорад, инчунин зан имкониятњои 

эњтимолии худро дар тамоми соњањои фаъолияти љамъиятї, аз љумла дар 

соњаи тиљорат амалӣ гардонид метавонад. 

Њамзамон, бо назардошти шаклњои гуногуни шуѓли занон, 

фаъолияти соњибкории занонро аз рўи як чанд меъѐр тасниф намудан 

мумкин аст, ки онро аз расми 1.1. мушоњида намудан мумкин аст.  

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

Расми 1.1. - Гурӯњбандии соњибкории занон 
Сарчашма: Тањияи муаллиф 

 

Гурўҳбандии соҳибкории занон  

Аз рўйи рушди 

моликият 

Аз рўйи ҳаҷми 

фаъолият 

Аз рўйи соҳаҳои 

иқтисодиѐт 

Аз рўйи сатҳи 

навоварӣ 

Аз рўйи рафтор 

-соњибкории 

инфиродӣ 

- соҳибкории 

оилавӣ 

- соҳибкории 

ҳамгироӣ 

-соҳибкории 

хурд 

-соҳибкории 

миёна 

- соҳибкории 

калон 

-соҳибкории 

савдо 

-соҳибкории 

кишоварзӣ 

- соҳибкории 

саноатӣ 

-соҳибкорӣ дар 

соҳаи 

хизматрасонӣ 

-соҳибкории 

анъанавӣ 

 

-соҳибкории 

инноватсионӣ 

-соҳибкории ниёзмандӣ (барои таъмини талаботи минимуми зист) 

-соҳибкории аз рўйи имконият  

- соҳибкории иҷтимоӣ (барои қонеъ намудани талабот) 
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Аз расм дида мешавад, ки дар шароити муосир соњибкории занон 

хеле инкишоф ѐфтааст ва рушди ин соња аз як чанд омилњо, ба мисли 

дастрасї ба тањсилот, сиѐсат, афзоиши њиссаи иштироки онњо дар 

иќтисодиѐт ва ѓайрањо вобаста мебошад. Дигаргунињои ба амаломада 

гувоњї медињанд, ки љамъият ба зинаи нави муносибатњои иљтимої 

гузаштааст ва ба андешаи Г.Уиллс, «зинаи инќилобї, озод шудани нисфи 

захирањои насли инсоният» ба њисоб меравад [78, 170]. 

Дар байни шартњои асосии инкишофи соњибкории занона мавќеи 

занњо дар низомњои мутараќќии љамъиятї ањаммияти калон дорад. Ин 

омил дар навбати аввал ба дараљаи маълумот ва маданияти умумї, ба 

сатњи аз љињати моддї ва маишї њал шудани масъалањо таъсир 

мерасонад. Инчунин, дар бисѐр кишварњо барои ташаккули заминаи 

њуќуќї ва тањияи сиѐсати мувофиќи иљтимої хизмат мекунад. Аммо, 

тавре, ки Ражнева Ю.А. таъкид менамояд, «новобаста аз таѓйироти 

мусбат, дар њама кишварњо, аз љумла дар  Љумњурии Тољикистон ба 

маќоми баланди иљтимої расидани занон каме душвор аст. Дар љомеаи 

муосир баробарии гендерї бештар хусусияти расмї дорад. Барои 

тањлили дараљаи баробарии гендерї метавон аз Индекси баробарии 

гендерї истифода бурд (The Gender Equity Index), ки њар сол аз љониби 

СММ нашр мешавад. Индекси баробарии гендерї сатњи баробарии 

гендериро дар кишварњои гуногун инъикос мекунад» [69], яъне дар ин ѐ 

он мамлакат њуќуќњои занону мардон то чї андоза баробаранд, инчунин 

шароити мењнат ва музди кори онњо то кадом андоза баробар аст. 

Индекс аз рўйи се нишондињандањои асосии рушди љомеа - солимии 

репродуктивї, њуќуќу имкониятњои шањрвандї ва имкониятњо дар 

бозори мењнат бањогузорї карда мешавад. Созмони Милали Муттањид 

ин индексро барои њисоб кардани “Индекси рушди инсонї” њамчун як 

ќисми Гузориши рушди инсонї истифода мебарад. Қайд намудан 

бамаврид аст, ки рейтинги кишварњо дар Индекси баробарии гендерї аз 

љињати назариявї бояд њамасола нав карда шавад, аммо гузоришњои 

СММ, маъмулан дертар (як ѐ ду сол пас) ба нашр мерасанд. Сабаб дар он 
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аст, ки индекс дар асоси муќоисаи байналмилалии маълумот аз 

нашрияњои хадамоти омори миллии давлатњо њисоб карда мешавад. Дар 

љадвали 1.5. рейтинги баъзе кишварњои љањон аз рўйи сатњи баробарии 

гендерї оварда шудааст . 

Љадвали 1.5. – Рейтинги баъзе кишварњои љањон аз нигоњи баробарии гендерї дар 
солњои 2014-2024  

 
Кишварњо 

Вазни нишондињандањо дар шохис 
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Шветсария 2 0,021 1 0,025 3 0,018 3 0,018 

Норвегия 9 0,068 2 0,038 2 0,016 2 0,012 

Финляндия 11 0,075 3 0,039 6 0,033 6 0,032 

Нидерландия 7 0,057 4 0,043 5 0,025 5 0,025 

Шветсия 4 0,054 6 0,045 4 0,023 4 0,023 

Кореяи љанубї 17 0,101 7 0,047 15 0,067 16 0,062 

Фаронса 12 0,080 8 0,049 24 0,083 24 0,084 

Исландия 14 0,088 9 0,058 8 0,043 9 0,039 

Словения 1 0,021 10 0,063 18 0,071 13 0,049 

Канада 23 0,136 19 0,080 17 0,069 18 0,069 

Чин 37 0,202 39 0,168 48 0,192 47 0,186 

Казоќистон 59 0,323 44 0,190 41 0,161 42 0,177 

ИМА 47 0,262 46 0,204 44 0,179 44 0,180 

Русия 52 0,314 50 0,225 50 0,203 43 0,178 

Украина 61 0,326 52 0,234 49 0,200 48 0,188 

Узбекистон - - 62 0,288 56 0,227 61 0,242 

Тољикистон 76 0,383 70 0,314 68 0,285 67 0,269 

Қирѓизистон 65 0,348 82 0,369 87 0,370 81 0,345 

Сарчашма: Тањияи муаллиф дар асоси [171] 

 
Чи тавре ки дар боло ќайд намудем, мањз баробарии гендерї аз 

маќоми зан дар љомеа шањодат медињад ва ба некуањволии онњо таъсир 

мерасонад. Бояд зикр намуд, ки аз рўйи GGGI (Global Gender Gap Index) 

дар љањон соли 2024 маќоми пешбарро Дания бо нишондиҳандаи 0,009 

ишѓол намуд, ки дар љадвали мазкур он зикр нагардидааст, зеро дар 

солњои ќаблї онро дар љадвал инъикос карда набудем. Ҳамчунин, дар 

соли 2024 ба давлатњои пешќадами панљгона Норвегия (0,012), 

Шветсария (0,018), Шветсия (0,023) ва Нидерландия (0,025) дохил карда 

шудаанд.  Љумњурии Тољикистон соли 2024 аз рўйи ин  нишондиҳанда 
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дар љойи 67 (0,269) қарор дошт. Шохис чунин маъно дорад: шохис њар 

кадар паст бошад, баробарї дар мамлакат њамон ќадар баланд мешавад. 

Тањлили маълумоти љадвал нишон медињад, ки сатњи баробарии гендерї 

дар Шветсария нисбат ба дигар кишварњои мариди тањлил қарор гирифта 

дар солњои 2014-2019 баландтар аст, яъне бо шохиси 0,021 дар соли 2014 

дар љойи дуюм ва бо шохиси соли 2019  0,025 дар љойи 1-умро ишғол 

карда буд. 

Аммо, мавќеи Шветсария солњои охир таѓйир ѐфт, яъне соли 2024 

ба љойи сеюм гузашта, Норвегия аз Шветсария пештар гузашт. Дар 

солњои мавриди тањќиќ аз рўйи сатњи баробарии гендерї дар гурўњи 

панљгонаи аввал кишвари Шветсия бо њисоби миѐна дар сатњи шохиси 

0,023 – 0,054 ќарор гирифт. Дар солњои ќаблї Нидерландия низ аз рўйи 

нишондиҳандаи мазкур мавќеъњои нисбатан хуб дошт ва сол ба сол 

мавќеи он бењтар гардидааст.  

Байни кишварњои ИДМ дар индекси баробарии гендерї дар соли 

2024 мавќеи пешќадамиро Қазоќистон бо индекси 0,177 ишѓол намуда, 

дар рейтинги умумии кишварњои љањон дар љойи 42-юм қарор дошт, 

Федератсияи Русия бо индекси 0,178 мавќеи дуюм, байни кишварњои 

љањон бошад, маќоми 43-юмро ишғол кардааст. Тољикистон, байни 162 

кишвари љањон бо индекси 0,269, дар зинаи 67-ум ќарор дорад, вале  соли 

2014 бо индекси 0,383 ба маќоми 76-ум баромад, ки ин нишондиҳанда аз 

беҳтар шудани вазъи баробарии гендерӣ шаҳодат медиҳад. Аз ин љо метавон 

хулоса кард, ки пас аз татбиќи барномањои давлатии дастгирии занон 

дар  Љумњурии Тољикистон маќоми зан нисбат ба солњои ќаблї 

баландтар шудааст. Ин яке аз самти муњимми сиѐсати давлатї ба шумор 

меравад, зеро барномањои маќсадноки давлатї бевосита рушди 

фаъолияти соњибкориро њавасманд мегардонад. Дар ин бобат 

муҳаќќиќони ватанї Ҳакимов М.А. ва Буриева М.Ч. дуруст ќайд 

менамоянд, ки «Таљрибаи хориљии фaъолияти ташкилотњои 

ѓaйритиљорaтї собит менамояд, ки барномањои дастгирї дар самти 
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соњибкорї, њамчун механизми ба бозори мењнат бaромaдaни занон, 

гирифтани маълумот ва пайдо кардани мaлaкa оид ба соњибкорї 

баромад менамоянд. Дар ин раванд наќши ташкилотњои ѓaйритиљорaтї 

дар фaъолияти омӯзишї-маълумотдињї, омӯзонидани мaлaкaи 

соњибкорї, таъмин намудани маълумот оид ба вазъи бозори мењнат ва 

ѓaйрa зоњир мегардад, ки дар шароити имрӯза мусбат арзѐбї мегардад» 

[113]. 

Масъалањои марбут ба баробарии гендерї ва иқтидори занон дар 

бисѐр конференсияҳои љањонї, гузоришњо ва њамчунин дар тањлили 

созмонњои байналмилалї баррасї ва муњокима шудаанд. Дар ин замина, 

дар њуљљати нињоии Конференсияи баррасии вазирони кишварњои Осиѐ 

ва уќѐнуси Ором «Пекин+25», ки аз љониби аъзои Комиссияи иќтисодї 

ва иљтимої барои кишварњои Осиѐ ва уќѐнуси Ором (КИИКОО - 

Ташкилоти мазкур бо забони русї ЭСКАТО (Экономическая и 

социальная комиссия для Азии и Тихого океана) мебошад, ки соли 1947 

дар сохтори СММ ташкил карда шудааст) 27-29 ноябри соли 2019 дар 

Бангкок баргузор гардид, соњибкории занон низ чун яке аз масъалањои 

асосї баррасї карда шуд. Дар он зикр гардид, ки «Тамоюлҳои дар 

тамоми кишварҳои Барномаи махсуси барои иқтисодиѐти Осиѐи Марказӣ 

(БМБИОМ) мушоҳида шуда шаҳодат медињанд, ки барои миллионњо зан 

соњибкорї яке аз роњњои калидии иштирок дар иќтисод, баланд 

бардоштани сатњи зиндагии худ ва оилаи худ, ба даст овардани дараҷаи 

муайяни мустақилияти молиявӣ ба њисоб меравад» [19]. Тавре, ки 

муњаќќиќони ватанї ќайд менамоянд «Яке аз дастовардњои асосии 

Тољикистон дар самти баробарии гендерї, татбиќи Декларатсияи Пекин 

ва Чањорчўбаи амалиѐт (1995) ин тањияи сиѐсат ва ќабули ќонунњои 

соњавї дар љодаи баробари гендерї ва баланд бардоштани маќом ва 

њуќуќи зан дар љомеа мебошад. Њукумати Љумњурии Тољикистон ба 

омўзиши вазъи бозори мењнат, аз љумла масъалаи шуѓл ва мушкилоти 

бекорї пайваста таваљљуњи хоса зоњир менамояд» [113, 43]. 
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Њамчунин дар хуљати расмии «Обзори Пекин+25» таъкид мегардад, 

ки «бо вуљуди ин, нобаробарии гендерї дар соњањои мухталиф аз 

дастрасї ба маблаѓгузорї сар карда то ҳосил намудани малакањои 

муњимми фаъолияти соҳибкорӣ боқӣ мемонад. Гузашта аз ин, иштироки 

занон дар соњибкорї дар минтаќаи БМБИОМ дар бахшњои  дорои 

арзиши иловашуди паст, аз ќабили савдои яклухту чакана ва кишоварзї 

мутамарказ шудааст. Зимнан дар баъзе кишварњо фаъолияти  

соњибкории хонаводагӣ наќши муњим дорад, ки он бо уҳдадориҳои  

номутаносибан калони хизматњои хонагии бемузди занон марбут аст» 

[19]. 

Бояд таъкид намуд, ки дар шароити муосир дар  Љумњурии 

Тољикистон аз љониби Њукумати мамлакат тањти роњбарии Асосгузори 

сулњу вањдати миллї – Пешвои миллат, Президенти  Љумњурии 

Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон сиѐсати њавасмандкунандаи 

соњибкорї татбиќ шуда истодааст. Ҳамзамон барои фароњам овардани 

шароити мусоид љињати ташаккули бахши хусусї ва љалби фаъоли занон 

ба фаъолияти иќтисодї чорањои зарурї андешида мешаванд. 

Дар баробари ин, дар Љумњурии Тољикистон хуљати расмии махсус 

бо номи «Стратегияи миллии баланд бардоштани наќши занон дар  

Љумњурии Тољикистон барои солњои 2011-2020» ќабул шудааст, ки ин 

бевосита ба рушди фаъолияти иќтисодии занон мусоидат мекунанд. Дар 

доираи татбиќи ин стратегия давлат ба рушди соњибкории оилавї ва 

хољагињои хонаводагї, таќсимоти одилонаи мењнат дар оила, зиѐд 

намудани шуѓли занон дар бахши кишоварзї ва бозомўзии занони бекор 

ањаммияти махсус медињад. 

Ҳамзамон, Ассотсиатсияи миллии занони соњибкори Тољикистон 

барои дастгирии фаъолияти иќтисодии занон чорањои гуногун 

меандешад. Аз љумла, тавассути озмунњо ба заноне, ки њамчун соњибкор 

сабти ном шудаанд, грантњои давлатї пешнињод гардида, барои рушди 

тиљорати онњо мусоидат карда мешавад. Ғайр аз ин дар шароити муосир 

аз тарафи ташкилотњои байналмилалии иќтисодї барономањои махсус 
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татбиќ мегардад, ки ба соњибкорзанњо грантњо пешнињод мекунанд. 

Аммо тавре, ки муҳаққиқони хориљї ќайд менамоянд «Грантњо барои 

занњои соњибкор низ аз љониби созмонњои байналмилалї, аз љумла 

Бонки осиѐии рушд барои гурўњњои махсуси занњо дода мешавад» [138, 

с.87-144]. 

Дар хулоса ќайд менамоем, ки натиљаи тадќиќоти Бонки Аврупоии 

таљдид ва рушд дар  Љумњурии Тољикистон собит месозад, ки «дар 

љумњурї аз соли 2010 то 2018 шумораи занони соњибкор 95 % афзуда, 

њиссаи онњо 23,6 %-и шумораи умумии соњибкорони кишварро ташкил 

додааст, ки ин аз дигаргунињои куллї дар соњаи соњибкории занон 

шаҳодат медиҳад» [19]. Таѓйироти баамаломада низ аз натиљањои мусбати 

татбиќи барномањои давлатии дастгирии занон ва бењбудии вазъи 

иљтимоии онњо дар  Љумњурии Тољикистон дарак медињад . 

Гузариш ба шаклњои бозории хољагидорї ба таѓйир ѐфтани 

фаъолияти мењнатии занон мусоидат кард, ки ин боиси мустаќилияти 

иќтисодии занњо гардид ва ба онњо имконият дод, ки мавќеи худро дар 

љамъият бењтар намуда, сифатҳои шахсии худро инкишоф дињад. Барои 

занњо ноил шудан ба чунин баробарї бо мардон он ќадар осон набуд. 

Дар шароити имрўза занњо дар рушди љомеа ва иќтисодиѐти миллї (аз 

љумла маориф ва илм) сањми арзанда мегузоранд ва ќисми зиѐди ќувваи 

кориро ташкил медињанд. Яке аз љанбањои афзоиши устувори рушди 

љомеа истифодаи самараноки неруи маънавї ва иќтисодии занон 

мебошад. Аммо, бо вуљуди ин, таѓйироти сиѐсї ва иљтимоию иќтисодии 

солњои охир дар љомеа ба коњишѐбии вазъи иљтимоии занњо оварда, 

њамчунин ба муносибати зану мард таъсир расонид. Дар натиља, ќисми 

зиѐди ањолї (њам мард ва њам зан) неруи касбии худро дар системаи 

стратегияњои зиндамонї ва рўзгузаронї сарф мекунанд. Бо вуљуди он ки 

занон тавонистаанд неруи зењнии худро баланд бардоранд, вале дар 

зинањои болоии њокимияти давлатї онњо нисбатан кам муаррифї 

мешаванд. 
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Аз гуфтањои боло бар меояд, ки соњибкорї яке аз нерўҳои муњимми 

рушди ќтисодиѐт ва ќувваи бузург дар истифодаи иќтидори миллї 

мебошад. Дар ин бобат муњаќќиќи ватанї Зокиров М.А. дуруст таъкид 

менамояд, ки «дар макросатњ соњибкорї ба њамгироии механизми 

мутамарказ ва оѓози бозор, дар микросатњ ба тањкими принсипњои 

банаќшагирии њамкории дохилию байналмилалї мусоидат менамояд. 

Дар сатњи байнифирмавї фаъолияти соњибкорї асоси таљзияи органикии 

принсипњои бозор ва банаќшагирї мебошад, ки чун “конвергенсия”-и 

наќша ва бозор ифода мешавад. Агар наќша хусусияти фармонфармоию 

маъмурї дошта бошад, бозор хусусияти худтанзимкуниро гум мекунад» 

[112, с.17].  

Пешрафти илму техника боиси куллан таѓйир ѐфтани сохтор ва 

мазмуни фаъолияти занон гардида, мењнати онњоро осон кард ва 

имкониятњои истифодабарии мењнати занонро фарох намуд. Дар ин самт 

бояд гуфт, ки амалисозии фаъолияти мењнатии занон бештар аз сатњи 

касбию тахассусии онњо, яъне аз хусусиятњои сифатии онњо вобаста аст 

ва дар оянда низ чунин хоњад буд. 

Тавре, ки олимони ватанї ќайд менамоянд «таназзули 

трансформатсионї дар иќтисодиѐт ва равандњои манфии ба он 

алоќаманд дар соњаи иљтимої, фарзияи мављудияти робитаи 

мутаќобилаи рушди иќтисодї ва рушди иљтимої, инчунин бартарии 

авваларо нисбат ба охирин тасдиќ карданд» [61, 62]. Дар чунин вазъият 

корфармоѐн ба љустуљўи усулњои нави ташкили фаъолияти мењнатї оѓоз 

карданд. Аз ин рў, роњбарияти ширкатњо барои танзими самараноки 

захирањои мењнатї ба истифодаи стратегияњои оптималии идоракунї рў 

оварданд. Дар натиља, ќисми муайяни кормандон аз кор озод гардиданд, 

ки ин барои онњо як њолати нохуш ба њисоб мерафт ва њамзамон боиси 

пайдо шудани шаклњои нави ташкили мењнат гардид. 

Ба вуљуд омадани намудњои муосири шуѓли мењнат боиси 

дигаргуншавии соњаи идоракунии захирањои инсонї гардид, ки он чун 

нишондињандаи тараќќиѐти низоми иљтимоию иќтисодии кишвар хизмат 



46 
 

намуд. Дар ин шароит њам технологияњои кадрї (аутстаффинг, 

аутплейсмент ва ѓ.) ва њам навъњои нави шуѓл (худкорї, шуѓли фосилавї, 

фрилансинг, шуѓли нопурра) пайдо  мешаванд ва инкишоф меѐбанд. 

Созмони байналмилалии мењнат дигаргунсозии муосири бахши «шуѓлро, 

пеш аз њама, бо чунин хусусиятњои иќтисод, ба монанди «иќтисоди 

ѓайрирасмї», «шаклњои ѓайристандартии шуѓл» ва дигар шаклњои нави 

шуѓл алоќаманд мекунад» [31]. 

Шаклњои ѓайристандартии шуѓлро, ки ба онњо шуѓли мустаќилона, 

фрилансинг, шуѓли фосилавї, кори нопурра, кори агентї, аутсорсинг, 

изофакорї, аутстаффинг, смарт-штаффинг, аутплейсмент ва ѓайраро 

дохил кардан мумкин аст, на танњо аз нуќтаи назари худи шуѓл, балки аз 

нуќтаи назари ташкили мењнат, инчунин технологияи кадрї тавсиф 

кардан мумкин аст. Технологияњои кадрї њамчун воситаи идоракунии 

захирањои инсонї баромад намуда, ба танзими хусусиятњои миќдорї ва 

сифатии кормандон мусоидат мекунанд. Онњо барои ноил шудан ба 

њадафњои ташкилот ва баланд бардоштани самаранокии фаъолияти он 

хизмат карда, равандњои муњим, аз љумла интихоб ва љалби кормандон 

ба корро дар бар мегиранд. Мувофиќи аќидаи коршиносони бозори 

мењнат дар Федератсияи Русия шаклњои муосири аутсорсинг (интиќоли 

як ќисми фаъолияти ширкат дар асоси шартнома)-и «ѓайристандартии 

шуѓлро аз рўйи аломатњои зерин гурўњбандї кардан мумкин аст: 

 шакли шуѓл; 

 танзими муносибатњои мењнатї; 

 намуди шартномаи мењнатї; 

 рељаи корї; 

 љойи корї; 

 назорат ба раванди мењнат; 

 корфармо; 

 технологияњои кадрии истифодашаванда» [80]. 

Азбаски дар рисолаи диссертатсионӣ бино ба зарурат ва тақозои замон 

як қатор истилоҳоти иқтибосӣ, ки дар илми иқтисоди муосир, аз ҷумла 
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соҳибкории занон истифода мешаванд, корбаст гардидаанд, шарҳи мухтасари 

баъзеи онҳоро пешниҳод мекунем.  Калимаи „аутсорсинг“-ро њама олимон 

аз нуқтаи назари худ истифода мебаранд. Аз ҷумла, Китсис ва Калабкина 

„аутсорсинг“-ро «њамчун шакли њамкорї мефањманд, ки кормандон 

тибќи шартнома дар ваќти муайян берун аз корхона барои анљом додани 

корњои алоњида даъват карда мешаванд» [35, 175]. 

„Аутплейсмент“ маљмуи хизматрасониҳое мебошад, ки ширкат ба 

кормандони аз кор озодшуда барои мусоидат дар кори минбаъдаи онњо 

пешкаш мекунад. „Фрилансинг“ бошад, ин як намудаи фаъолияти 

фосилавї дар корхона мебошад [162]. 

Ҳамаи шаклҳои нави шуғл, ки дар бозори дохилии меҳнати Ҷумҳурии 

Тоҷикистон ба тариқи „ғайристандартӣ“ ѐ „ғайримуқаррарӣ“ паҳн шудаанд, 

кайҳо боз дар кишварњои пешрафтаи хориҷӣ дар идоракунии захирањои 

инсонї васеъ истифода мешаванд. Шаклҳои ѓайристандартии шуѓл дар 

соњањои хољагии халќ њанўз дар марњалаи ташаккулѐбї мебошад, ки 

арзѐбии  дараљаи таќсимшавї ва самаранокии истифодаи онњо, ба 

сабаби инкишофи сусти заминаи меъѐрии татбиќи онҳо ва дониши 

нокифоя оид ба муаммоњои њифзи њуќуќи иштирокдорони ин бахши 

бозори мењнат, инчунин набудани иттилооти дахлдор хеле душвор 

мегардад.  

Олимони рус Тонких Н.В. ва Коропетс О.А. дар натиљаи тањќиќи 

хусусиятњо ва шаклњои шуѓли занон муайян карданд, ки «айни замон 

шакли фосилавии шуѓл барои занон, бахусус, занони кўдакдор љолиб 

аст, зеро ин намуди шуѓл ба онњо имконият медињад, ки мустаќилона 

ваќти кории худ ва иљрои вазифањои кории худро бозтақсим намоянд. 

Шакли фосилавии шуѓл барои корфармоѐн низ ояндадор аст, зеро 

харољоти таъсис ва нигоњдории љойи кор аз сабаби љойгир шудани љойи 

кории корманд берун аз ширкат коҳиш меѐбад» [109]. Тањлили 

сарчашмањои иттилоотї нишон дод, ки дар љойњои дурдаст барои занон 

бештар чунин касбњо ва љойњои кории холї мављуд мебошанд; 
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мутахассиси ќабули зангњо (кор дар маркази тамос), мудири фурўш, 

менељери тиҷоратї, сехњои хурди дўзандагї ва ѓайра.  

Шакли фосилавиии мењнатро Т.А. Камарова аз рўйи чунин меъѐрњо 

гурўњбандї намудааст: 

 Шакли шуѓл: - шуѓли кироя, ки новобаста аз макони 

љойгиршавии коргар иҷро карда мешавад. 

 Танзими муносибатњои мењнатї: тибќи ќонунгузории 

амалккунандаи  Љумњурии Тољикистон ба танзим дароварда мешавад. 

 Навъи шартномаи мењнатї метавонад ба муҳлати муайян, 

њамчунин ба муњлати номуайян баста шавад.  

 Рељаи кор: муќаррар карда нашудааст. 

 Ҷойи кор: берун аз идора, берун аз истењсолот. 

 Назорати раванди мењнат: ќисман ѐ умуман  вуљуд надорад. 

 Корфармо: ташкилот. 

 Технологияњои кадрии татбиќшаванда: технологияњои стандартии 

кадрї оид ба интихоб ва киро кардани кадрњо [87, 11]. 

Шуѓли фосилавї барои занон дар баробари бартарињои худ боз як 

ќатор мањдудиятњои зеринро низ дорад, ки онњо дар асари олимони рус 

чунин тавсиф гардидааст: 

«- музди мењнат дар кори фосилавї нисбат ба шаклњои анъанавии 

шуѓл камтар аст; 

- рўйхати мањдуди љойњои кории холии фосилавӣ, ки аксарияти онњо 

ба мардон пешбинӣ шудаанд; 

- мављудияти љанбањои манфии иљтимоию психологї (набудани 

муошират ва кори дастаљамъона, натавонистани раванди кор) ва 

ғайра» [109]. 

Дар навбати худ, корфармоѐн низ дар масъалаи шуѓли фосилавї 

барои мардон ва занон бо мушкилиҳо рў ба рў мешаванд, ки 

«асоситарини онњо иборатанд аз: коҳиш ѐфтани назорат ба сифат ва 

муњлати хизматрасонї; назорати пасти кормандон аз сабаби набудани 
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пойгоњи маълумоти пурра» [31]; интизоми пасти кормандон; набудани 

њавасмандї ва масъулият; ноустуворї; мураккабии бастани шартнома ва 

ѓайра. 

Њамин тавр, дар шароити муосир дар иќтисодиѐти миллии 

Љумњурии Тољикистон заминањои зарурї барои рушди соњибкории занон 

ташаккул дода шудааст, ки ин яке аз омилҳои муњим дар инкишофи ин 

соња ба ҳисоб меравад. Мављудияти барномањои махсуси давлатї, 

дастгирии давлатии соњибкории занон, пойгоњи институтсионалї дар ин 

самт заминањои асосї мебошад. Бо вуљуди ин дар самти соҳибкории занон 

як ќатор омилњои институтсионалї љой доранд, ки дар зербоби минбаъда 

мо онњоро мариди тањќиќ ќарор медињем. 

 
1.3. Асосњои институтсионалї ва механизми танзими давлатии 

соњибкории занон дар шароити иќтисодиѐти бозор 

Таѓйирѐбии љомеаи муосир боиси тағйир ѐфтани муносибатњои 

анъанавии оилавӣ гардидааст, зеро њар давру замон ягон падидаи нав ва 

пешрафтаро бо худ меорад. Ҷомеаи муосири мо дар навбати аввал ба 

ташаккули љањонбинии шахс, баъдан ба ѓояву арзишњои маънавї, 

муносибатњо ва ѓайра таъсир расонида истодааст. Ба аќидаи олимоне, ки 

падидаи буњронро меомўзанд, таѓйироту дигаргунсозињое, ки дар љомеа 

ба амал омада истодаанд, вайроншавию халалдор гардии институти 

оиларо ба бар меорад. Аммо олимон бар он аќидаанд, ки ин дигаргунињо 

дар чорчўбаи раванди такмилдињї рух дода, характери мусбатро доро 

мебошанд. Аммо насли муосир метавонад бо мушкилоти зерин дучор 

ояд: эҳтимоли ба муњити институтсионалии оила таъсир расонидани 

таѓйироти бавуљудомада мавҷуд аст. Ражнева Ю.А. дар тањќиќоти худ 

ќайд менамояд, ки «пеш аз њама, тағйироти мазкур метавонад боиси 

вайрон гардидани модели анъанавии оила гардида, мавќеи занро аз 

наќши модар ва шахси хонашин ба соњибкасбу гирандаи даромади 

оилавї мубаддал намояд» [69]. Њамин гуна аќидаро муњаќиќи ватанї 

Шарипова М.Њ. тасдиќ намуда, ќайд менамояд, ки: «сањми занон дар 
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рушди љомеаи инсонї, хусусан, тавлиди насли башар, омўзишу 

парвариш ва љомеапазир намудани он, ташкил ва такомули оиладорї, 

иљрои вазифањои муњимми иљтимої-сиѐсї ва фарњангї басе бузург ва 

назаррас аст. Дар љомеањои беадолат дар Шарќу Ѓарб поймол кардани 

њуќуќи зан ба урфу одат табдил ѐфта буд. Вазъи зан дар љомеа пас аз 

Инќилоби Октябр куллан дигаргун шуд. Дар давлатњои сотсиалистї зан 

бо мард баробарњуќуќ гардид. Аммо то нимаи асри ХХ дар аксарият 

давлатњои љањон нобаробарии зан бо мард дар оила амали воќеї буд» 

[121, 141].  

Дар  Љумњурии Тољикистон дар солњои њокимияти Шуравї бо 

дарназардошти љањонбинї ва арзишњои анъанавї ва сабабњои 

субъективї таъминоти моддии оила бештар ба дўши сардори оила 

гузошта мешуд. Дар заминаи омўзиши адабиѐти илмї чунин хусусиятњои 

гендерии муносибатњои мењнатӣ муайян карда шудаанд: 

- «дар давраи шуравї дар баъзе њолатњо музди мењнати зани коргар 

њамчун манбаи иловагии даромади оила хизмат мекард ва он на он ќадар 

калон буд» [108], чунки музди миѐнаи занон дар он давра 75 %-и музди 

мењнати мардонро ташкил медод [117, 62-64]. 

- принсипњои љомеаи патриархалї њукмрон буд, яъне мардон 

масъулияти пурраро љињати таъмини моливу молиявии оила бар дўш 

доштанд; 

- сиѐсати пурраи шуѓли ањолї аксар ваќт тавассути љалби занон ба 

соњањои истењсолоти љамъиятї (хусусан дар соњаи кишоварзї) тариќи 

маљбурї ба даст оварда мешуд; 

- серфарзанд будани занњо ба онњо имконияти пурраи мењнатро 

намедод (њайъати миѐнаи аъзои оила 6,6 нафарро ташкил медод) [22, 24-

27]; 

- ќисми зиѐди занњо, хусусан занњои дењот, ба мењнати каммузд ва 

беихтисос машѓул буданд. 

Ҳамин тариќ, дар шуури љамъияти шуравї мењнати зан бо 

назардошти самаранокии иќтисодии пасти иштироки онњо дар 
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истењсолоти љамъиятї ањаммият ва арзиши пасттар дошт. 

Дар љањони технологияњои навин ва пешрафти илму техника наќши 

зан дар њаѐти иљтимої, иљтимої-иќтисодї ва сиѐсии љомеа ба таври 

назаррас афзуда, бањри татбиќи ѓояњо ва худмуаррифї имкониятњои нав 

ба вуљуд меоянд. Занон дар љомеаи муосир ќариб дар тамоми соњањои 

фаъолияти инсон, аз љумла соњањои илм, маориф, тандурустї, њифзи 

њуќуќ, алоќа ва коммуникатсия, кишоварзї ва ѓайра фаъолияти 

пурсамар доранд.  

Ба андешаи Л.М. Лисенко: «Занони асри XXI кўшиш мекунанд, ки 

ќавирода бошанд ва баробари мардон мењнат намоянд» [92], ки мо бо ин 

аќида розї њастем. Дар гузориши Созмони Милали Муттањид ќайд 

шудааст, ки масъалаи мавќеъ ва наќши зан дар љомеа дар байни 

мушкилоти глобалии башарият ва амалисозии неруи инсонї дар асоси 

рушди устувор дар љойи дуюм ќарор дорад, зеро баробарии гендерї дар 

таъмини сулњу оромї дар љомеа наќши асосиро мебозад. Дар ин љо бояд 

ќайд намоем, ки баробарии гендерї маънои онро дорад, ки маќоми 

иљтимої, њуќуќњо, масъулиятњо, дастрасї ва назорат аз болои захирањо 

аз љинси шахс вобаста набуда, занон ва мардон барои рушди 

ќобилиятњои фардии худ озоданд. 

Дар  Љумњурии Тољикистон бо ташаббус ва роњнамоии њукумати 

кишвар тањти сарварии Асосгузори сулњу вањдати миллї – Пешвои 

миллат, Президенти  Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон 

ба баланд бардоштани маќом ва наќши занон дар љомеа таваљљуњи 

махсус зоњир карда мешавад. Бо ин маќсад як ќатор санадњои меъѐрии 

њуќуќї ќабул ва амалї гардидаанд, ки ба тањкими мавќеи иљтимої ва 

иќтисодии занон дар љомеа мусоидат менамоянд. Аз љумла, тањияи 

«Стратегияи миллии фаъолгардонии наќши занон дар  Љумњурии 

Тољикистон барои солњои 2021-2030» тасдиќгари ин суханњо мебошад. 

Сарвари давлат борњо дар Паѐму суханронињои худ сањми арзандаи 

занонро дар рушди хољагии халќ ќайд намуда, барои таъмини шуѓли 

занону духтарон андешидани тадбирњои иловагиро таъкид мекунанд. Аз 
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љумла, Президенти кишвар дар Паѐми худ ба Маљлиси Олї соли 2021 вазъи 

рушди њамаи соњањои фаъолияти кишварро тањлил намуда, бори дигар 

таваљљуњи хосро ба масъалањои таълиму тарбия ва шуѓли занњо равона 

карда, чунин нуктаро ќайд намуданд: «Наќши бонувону занон дар эъмори 

љомеаи демократї ва дунявї хеле бузург мебошад. Тибќи маълумоти 

оморї, занон 49,3%-и ањолии кишварро ташкил медињанд. Имрўз дар 

кишвар соњае нест, ки занону бонувони тољик дар он фаъолияти 

пурсамар надошта бошанд» [2]. 

Тавре, ки гурўњи олимони ватанї ќайд менамоянд, «мушкилоти 

иќтисодии кишварњои пасошуравї, ки дар Љумњурии Тољикистон ба 

вуќуъ пайвастанд, аз љумла: љанги шањрвандии солњои 90-ум, ки дар 

натиљаи он аксари оилањо бе саробон мондаанд» [31]; мањдудиятњо дар 

кумакпулињои давлатї ва ѐрии иљтимої ба шахсони воќеї ва оилањои 

онњо; имкониятњои мањдуд дар тањсилот ба вазъи занон таъсири сахт 

расониданд. Зеро барои амалї намудани фаъолияти касбии худ занњо, 

пеш аз њама, бояд соњиби маълумот ва малакаи мувофиќ бошанд. Бар 

асари ин омилњо занон дар Тољикистон, бахусус, занони бешавњар, занон 

аз оилаи серфарзанд нисбат ба мардон бештар ба хатари камбизоатї ва 

фаќирї дучор мешуданд. Агар оид ба ин масъала тибќи 

нишондињандањои миќдорї сухан ронем, пас зиѐда аз нисфи бекоронро 

занњо ташкил медињанд.  

Ба масъалаи бекорї сухан ронида, муњаќќиќи ватанї ќайд 

менамояд, ки «сатњи бекорї яке аз нишондињандањои бештар 

истифодашаванда барои муайян намудани вазъи бозори мењнат 

мебошад. Дар баъзе њолотњо дар маљмуъ барои бањодињии вазъи 

иќтисодиѐт, на танњо барои бањодињии вазьи бозор истифода карда 

мешавад. Дар иќтисоди бозорї ба таври доимї сатњи муайяни бекории 

фриксионї вуљуд дорад, зеро шахсони аз кор озодшуда дар љустуљўи 

љойи нави корї мебошанд ва иштирокдорони нави бозори мењнат ва ѐ 

шахсони ба бозори мењнат бозгашта, фаъолона ба љустуљўи кор машѓул 

мешаванд. Њамзамон бекории сохторї низ вуљуд дошта метавонад, зеро 
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дар давоми ваќти муайян сохтори худи шуѓл низ таѓйир меѐбад. Њамин 

тавр, интизор шудан мумкин, ки сатњи бекорї метавонад аз сатњи сифрї 

боло ќарор дошта бошад» [79, 172]. 

Қисми зиѐди ин бекоронро занон ташкил мекунанд, ки ягон 

малакаи касбиро надоранд ва метавонанд фаќат дар соњаи кишоварзї бо 

корњои каммузд машѓул бошанд. Қисми дигари заноне, ки дар дигар 

бахшњо, аз ќабили маориф ва тандурустї (дар он љо мењнати занон 

бартарият дорад) машѓули кор њастанд, низ бо мушкилоти иќтисодї рў 

ба рў меоянд, ки сабаби он пастравии даромаднокии воќеї баъди ба даст 

овардани Истиќлоли давлатї мебошад. Таљрибаи мамлакатњои ИДМ 

нишон медињад, ки на танњо дао  Љумњурии Тољикистон, балки дар дигар 

давлатњои ИДМ низ «дар аксари мавридњо, ваќте занон кўшиш мекунанд 

аз имкониятњои имтиѐзнок бањри таъмини бехатарї ва баланд 

бардоштани сатњи зиндагии худ истифода баранд, онњо ба монеањои 

иловагї дучор мешаванд» [111, 17], ки асоситарини онњоро чунин омилњо 

ташкил медињанд:  

1) ба сабаби мављудияти харољоти рухсатии њомиладорї барои 

занњо, дар бозори мењнати бахши хусусї ба онњо афзалият дода мешавад;  

2) мањдуд будани дастрасии ќарз аз сабаби надоштани маълумот ва 

малакаи мувофиќ барои рушди тиљорати хусусї. 

Мувофиќи тадќиќоти олими рус Морозова Н.Н. таѓйироти дар 

боло ќайдшуда тамоюлњои ба худ хосро ба миѐн меоварад, ки он, пеш аз 

њама, бо мушкилот дар соњаи шуѓл ва вазъи иќтисодии занон дар  

Љумњурии Тољикистон алоќаманд мебошад: 

«- ташвишовар гардидани тамоюли зиѐдшавии миќдори занон аз 

њисоби сатњи камбизоатї; 

- коњишѐбии сатњи раќобатпазирии занон дар бозори мењнат зимни 

гузаштан ба шаклњои бозории хољагидорї» [95]. 

Лозим ба ѐдоварист, ки њамаи ин дигаргунињо ва душворињои 

давраи гузариш дар ин ѐ он шакл ба љумњурињои собиќ Иттињоди 

Шуравї, аз љумла ба Ӯзбекистон, Қазоќистон, Туркманистон, 
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Қирѓизистон ва ғайра низ хос аст. 

Тавре ки дар тадќиќоти муњаќќиқи Федератсияи Русия муайян 

карда мешавад, «сохторњои ташкилї ва механизмњои миллии 

институтсионалї дар самти пешрафти занон дар раванди мониторинг, 

њамоњангсозї ва банаќшагирии чорабинињо љињати расидан ба рушди 

устувори кишвар ањаммияти муњим доранд» [65]. Дар  Љумњурии 

Тољикистон дар ин самт наќши муњимро Кумитаи кор бо занон ва оилаи 

назди њукумати  Љумњурии Тољикистон мебозад. Ин нињод барои бењтар 

кардани мавќеи занон дар љомеа фаъолият мекунад ва масъули пешбурди 

сиѐсати давлатї дар соњаи њифзи њуќуќу манфиатњои занон ва оила 

мебошад. 

Самтњои асосии кори он ба фароњам овардани имкониятњои 

баробар барои занон, таъмини баробарии гендерї ва дастгирии 

иштироки фаъолонаи онњо дар њаѐти иљтимої ва иќтисодї равона 

шудаанд. Ҳамзамон, кумита кўшиш мекунад, ки занон бештар ба 

идоракунии давлатї ва љамъиятї љалб гардида, дар њаллу фасли 

масъалањои муњимми љомеа сањми назаррас гузоранд. 

Дар ќонунгузории  Љумњурии Тољикистон љињати амалї намудани 

талаботи Конвенсияи Созмони Милали Муттањид оид ба барњам додани 

њама гуна шаклњои табъиз нисбати занон тадбирњои муайяни њуќуќї 

андешида шудаанд. Мувофиќи моддаи 17 Конститутсияи  Љумњурии 

Тољикистон њамаи шањрвандон, новобаста аз љинс, миллат, забон, дин, 

нажод, сатњи тањсил, вазъи иљтимої ва молу мулкї дорои њуќуќу 

озодињои баробар мебошанд. 

Тавре ки дар тадќиќоти муњаќќиқи ватанӣ Юсупова Ш. ќайд 

мегардад «дар ин замина соли 2005 ќонуни  Љумњурии Тољикистон «Дар 

бораи кафолатњои давлатии баробарии мардону занон ва имкониятњои 

баробари татбиќи онњо» ќабул гардид. Мувофиќи ин ќонун давлат 

таъмини имкониятњои баробари занону мардонро дар соњањои гуногуни 

фаъолияти љамъиятї, аз љумла хизмати давлатї, соњањои иљтимоию 
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иќтисодї, њуќуќи интихоб ва дигар самтњои њаѐти љомеа кафолат 

медињад» [120]. 

Илова бар ин, њукумати  Љумњурии Тољикистон тавассути ќабул ва 

татбиќи як ќатор санадњои меъѐрии њуќуќї, аз љумла Кодекси оила ва 

Кодекси мењнат, бо назардошти хусусиятњои биологї ва вазифањои 

репродуктивии занон тадбирњои њифзї ва имтиѐзњои муайянро пешбинї 

намудааст, ки ба њифзи њуќуќу манфиатњои занон ва бењтар намудани 

шароити фаъолияти онњо мусоидат мекунанд [10]. 

Масъалањои вобаста ба пешгирї ва бартараф намудани зўроварї 

нисбати занон дар  Љумњурии Тољикистон дар гузориши Ҳукумати 

кишвар дар Иљлосияи 71-уми Кумитаи Созмони Милали Муттањид оид 

ба барњам додани њама гуна шаклњои табъиз нисбати занон, ки моњи 

ноябри соли 2018 баргузор гардид, мавриди баррасї ќарор гирифтанд. 

Бо дарназардошти тавсияњои зикршуда, соли 2019 Њукумати  Љумњурии 

Тољикистон наќшаи миллии амалро ќабул кард, ки ба иљрои тавсияњои 

нињоии Кумитаи СММ оид ба барњам додани табъиз нисбати занон 

равона шудааст. Лоињаи ин њуљљат бо иштироки васеи созмонњои 

љамъиятї ва ташкилотњои ѓайрињукуматии фаъол дар соњаи гендерї 

баррасї гардида, љанбањои асосии њифз ва таъмини њуќуќњои занонро 

дар соњањои гуногуни фаъолияти иљтимоию иќтисодї дар бар гирифт. 

Айни замон ин наќша аз љониби њукумати  Љумњурии Тољикистон тасдиќ 

шуда, дар амал татбиќ мегардад. 

Ҳамзамон, дар доираи барномањои давлатии мусоидат ба шуѓли 

ањолї дар  Љумњурии Тољикистон барои љалби фаъолонаи занон ба 

фаъолияти мењнатї як ќатор чорабинињои мушаххас пешбинї шудаанд. 

Аз љумла, ба роњ мондани тайѐрии касбї, такмили ихтисос ва бозомўзии 

занон аз рўи ихтисосњое, ки ба талаботи бозори мењнат мувофиќ 

мебошанд. Дар ин бора муњаќиќи ватанї дуруст ќайд менамояд, ки «дар 

љомеаи муосир масъалањои зиѐде дар фазои иљтимоии занњо вуљуд 

доранд, ки онњоро метавон чунин баррасї намуд: шароит ва ташаккули 

фаъолияти сиѐсї, иљтимої, иќтисодии занон; мавќеи занон дар љомеаи 
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муосир ва хусусиятњои хоси танзими фаъолияти занон; баробарии 

гендерї ва дурнамои њалли онњо; зўроварии шифоњї ва љисмонї нисбати 

занон дар оила ва љомеа; заминањои њуќуќї барои рафъи табъиз нисбати 

занон ва ѓайра» [97, 232]. Ин тадбирњо ба бењтар гардидани сатњи шуѓли 

занон, баланд бардоштани фаъолияти иќтисодии онњо ва тањкими 

мавќеи иљтимоии занон дар љомеа мусоидат мекунанд. 

Дар Љумњурии Тољикистон аз соли 1994 инљониб Ассотсиатсияи 

миллии занони соњибкори Тољикистон фаъолият мекунад, ки рисолати 

он густариши њуќуќ ва имкониятњои иќтисодии занони Тољикистон дар 

бозори мењнат ва мусоидат ба дастрасии занон ба тањсил мебошад. Ин 

созмон њамчунин ба рушди ќобилияти соњибкорї дар байни занњо низ 

мусоидат менамояд. Фаъолияти АМЗСТ ба њалли вазифањои зерин 

нигаронида шудааст: 

«-  ба занону духтарон омўзонидани малакањои соњибкорї; 

- љалб намудани занон ба фаъолияти соњибкорї ва расонидани 

дастгирии њамаљониба ба онњо;  

- таъсис додани иттињодия ѐ шабакањои занони соњибкор барои 

мубодилаи таљриба ва њамкории мутаќобила;  

- фароњам овардани шароити мусоид барои рушди соњибкории 

занона; 

- таќвият бахшидан ба ќобилият ва неруи соњибкории занон; 

- татбиќи механизмњои муассир, ки дар асоси ќонунгузории 

Љумњурии Тољикистон ба бењтар шудани вазъи иќтисодии занон равона 

шудаанд ва ѓайра» [42, 91-92]. 

Ассотсиатсияи миллии занони соњибкори Тољикистон ва бисѐр 

созмонњои байналмилалї, њамзамон, ташкилотњои молиявї низ 

лоињањои гуногунро амалї намуда истодаанд, ки њадафи онњо бењтар 

намудани вазъи иљтимоии занон, таъмини баробарии гендерї ва 

дастгирии рушди соњибкории хурду миѐна дар кишвар мебошад. Дар 

байни лоињањое, ки барои рушди соњибкории занона дар  Љумњурии 
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Тољикистон аз љониби АМЗСТ дар солњои соњибихтиѐрї амалї 

гардидаанд, инњоро метавон ќайд кард: 

 Занњо ва соњибкорї, 1995 (шарики лоиња Фонди Авруосиѐ) – 

дастгирии занони бекор; 

 Ташкили шароити мусоид барои рушди соњибкории занона ва 

татбиќи њуќуќњои иќтисодии занњо, 2000 (шарики лоиња Фонди рушди 

занњои СММ); 

 Рушди фазои фаъолияти занон тавассути густариши 

муносибатњои тиљоратии байни Тољикистон ва Афѓонистон, с.2013; 

 Рушди соњибкории занона, маблаѓгузории хурд барои мењнати 

шоиста, 2009-2012 (шарики лоиња СБМ); 

 Рушди муњити соњибкории занона тавассути тањкимбахшии 

муносибатњои тиљоратии байнидавлатї байни Афѓонистон ва 

Тољикистон, 2013 ва ѓайрањо [42, 98-106]. 

Бо баробари ин дар шароити љањонишавї рушди соњибкорї дар 

љумњурї, аз он љумла соњибкории занон аз институтњои љањонї низ 

вобаста мемонад. Муњаќќиќи ватанї Самиров Б.А. фаъолияти 

соњибкориро дар шароити аъзогии Љумњурии Тољикистон бо СУС 

тањќиќ намуда, чунин ќайд менамояд «Солњои охир фаъолияти 

соњибкорї дар Љумњурии Тољикистон, сарфи назар аз мањдудиятњои 

сохторї, институтсионалї ва иќтисодии хориљї, тамоюли устувори 

густаришро нишон медињад. Корхонањои хурду миѐна (КХМ) асоси 

соњибкории мамлакат ва ќисми зиѐди шуѓлро дар бахши хусусї ташкил 

медињанд. Дар баробари ин, тамаркузи зиѐди соњибкорї дар соњаи савдо 

ва хизматрасонї мушоњида мешавад, дар њоле ки соњаи истењсолї суст 

инкишоф меѐбад. Тамоюлњои мусбї инњоро дар бар мегиранд:- афзоиши 

шумораи субъектњои соњибкорї, бахусус соњибкорони инфиродї, ки ба 

ќайд гирифта шудаанд; - фаъолсозии соњибкории занон ва љавонон бо 

дастгирии созмонњои байналмилалї; - тавсеаи хизматрасонищои раќамї 

барои соњибкорон, аз љумла баќайдгирии электронї, пешнињоди 
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эъломияњои андоз ва дастрасї ба хизматрасонищои давлатї; - иштироки 

бахши хусусї дар лоињањои инфрасохторї ва содиротї, махсусан дар 

бахшњои кишоварзї ва нассољї» [49, 351-352]. 

Олими рус Морозова Н.Н. дуруст ќайд менамояд, ки «дар шароити 

рушди иќтисодиѐти бозорї масъалаи ташаккули муњити 

институтсионалї барои рушди соњибкорї, махсусан соњибкории занон, 

ањаммияти махсус пайдо мекунад» [95]. Институтњо њамчун маљмуи 

ќоидањо, меъѐрњо, ташкилотњо ва механизмњое баррасї мешаванд, ки 

рафтори иќтисодии субъектњои бозорро танзим намуда, ба рушди 

фаъолияти иќтисодї таъсир мерасонанд. Аз нуќтаи назари назарияи 

институтсионалї, институтњо муњити муайяни иљтимої ва иќтисодиро 

ташкил медињанд, ки дар доираи он фаъолияти соњибкорї амалї 

мегардад. Мањз њамин муњити институтсионалї имкониятњо ва 

мањдудиятњои фаъолияти соњибкориро муайян намуда, ба рушди 

иќтисодї ва иљтимоии љомеа таъсири назаррас мерасонад. 

Дар илми иќтисод институтњо одатан ба ду гурўњи асосї људо карда 

мешаванд: институтњои расмї ва институтњои ѓайрирасмї. Институтњои 

расмї аз ќонунњо, санадњои меъѐрии њуќуќї, барномањои давлатї ва 

фаъолияти ташкилотњои давлатї иборат мебошанд, ки мо онњоро 

аллакай дар боло тањлил кардем. Институтњои ѓайрирасмї бошад, 

маљмуи меъѐрњои иљтимої, арзишњои фарњангї, анъанањо ва 

муносибатњои иљтимоиро дар бар мегиранд, ки ба рафтори иќтисодии 

шахсони алоњида таъсир мерасонанд. Дар маљмуъ, њам институтњои 

расмї ва њам институтњои ѓайрирасмї ба ташаккули муњити мусоиди 

соњибкорї ва рушди фаъолияти иќтисодии занон таъсири назаррас 

доранд. 

Наќши институтњои расмї дар рушди соњибкории занон пеш аз 

њама бо ташаккули муњити њуќуќї ва иќтисодии мусоид алоќаманд 

мебошад. Дар ин љо бояд таъкид намоем, ки устувории ќонунгузорї 

сифати ин институтњоро муайян мекунад ва дар рушди иќтисодї 

ањаммияти калон доранд. Айнан ин санадњои меъѐрии њуќуќї доираи 
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фаъолияти соњибкории занонро ташкил мекунад, ки ин доира њам 

њавасмандї ва њам љанбањои ўњдадории соњибкории занонро ташкил 

менамояд. 

Тадќиќоти гузаронидашуда дар ин самт аз он шањодат медињад, ки 

«рушди соњибкорї дар бисѐр кишварњо аз самаранокии аъолияти 

институтњои расмї вобаста мебошад. Ќонунгузории мукаммал, сиѐсати 

давлатии дастгирии соњибкорї, дастрасї ба захирањои молиявї ва рушди 

инфрасохтори соњибкорї метавонанд ба ташаккули муњити мусоиди 

соњибкорї мусоидат намоянд. Аз ин рў, наќши давлат дар рушди 

соњибкорї, махсусан соњибкории занон, ањамияти муњим дорад. Яке аз 

институтњои асосии расмї, ки фаъолияти соњибкориро танзим менамояд, 

ќонунгузорї мебошад. Дар Љумњурии Тољикистон дар солњои 

истиќлолият як ќатор ќонунњо ва санадњои меъѐрї-њуќуќї ќабул 

гардидаанд, ки ба рушди соњибкорї равона шудаанд. Аз љумла, Ќонуни 

Љумњурии Тољикистон «Дар бораи њимоя ва дастгирии давлатии 

соњибкорї», инчунин, Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи 

мараторий ва санҷишњои фаъолияти соњибкорї», дигар санадњои меъѐрї 

барои рушди соњибкорї заминаи њуќуќї фароњам овардаанд. Ин 

ќонунњо барои рушди фаъолияти соњибкорї шароити мусоид фароњам 

оварда, њуќуќ ва уњдадорињои соњибкоронро муайян менамоянд. 

њамчунин онњо механизмњои њифзи њуќуќи соњибкорон ва дастгирии 

давлатии фаъолияти соњибкориро муќаррар мекунанд» [4-М, 303]. 

Дар вилояти Суѓд низ рушди соњибкории занон дар доираи сиѐсати 

давлатии дастгирии соњибкорї амалї мегардад. Маќомоти мањаллии 

њокимияти давлатї, марказњои дастгирии соњибкорї, ташкилотњои 

молиявї ва дигар институтњои расмї барои рушди фаъолияти 

соњибкории занон шароити мусоид фароњам меоранд. Бо истифода аз 

барномањои омўзишї, машваратњои иќтисодї, грантњо ва ќарзњои 

имтиѐзнок, занон имконият пайдо мекунанд, ки фаъолияти соњибкории 

худро оѓоз намуда, тадриљан онро рушд дињанд. Њамзамон, дастгирии 

институтсионалї, бахусус дар самти дастрасї ба манбаъњои молиявї ва 
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такмили малакањои соњибкорї, метавонад ба баланд шудани 

самаранокии фаъолияти соњибкории онњо мусоидат намояд. 

Тадќиќоти илмї нишон медињанд, ки дастрасї ба сарчашмањои 

молиявї, имкониятњои омўзиш ва дастгирии институтсионалї аз љумлаи 

омилњои муњимми рушди фаъолияти соњибкории занон ба њисоб 

мераванд. Дар бисѐр њолатњо мањз набудани дастрасии кофї ба 

маблаѓгузорї ва хизматрасонињои молиявї метавонад монеаи љиддї 

барои рушди соњибкории занон гардад.  

Дар баробари институтњои расмї, «институтњои ѓайрирасмї 

метавонанд ба рушди соњибкорї, аз љумла соњибкории занон, таъсири 

назаррас расонанд. Ба чунин институтњо одатан анъанањои фарњангї, 

меъѐрњои иљтимої, муносибати љомеа ба фаъолияти иќтисодии занон, 

дастгирии оила ва сармояи иљтимої дохил мешаванд. Ин омилњо 

метавонанд њам имкониятњо ва њам мањдудиятњоро барои рушди 

фаъолияти соњибкории занон фароњам оваранд» [4-М, 301]. Дар бисѐр 

њолатњо мањз институтњои ѓайрирасмї метавонанд ба фаъолияти 

соњибкории занон таъсири назаррас расонанд, зеро онњо муносибати 

љомеа нисбат ба наќши зан дар иќтисодиѐт ва соњибкориро муайян 

мекунанд. 

Яке аз муњимтарин институтњои ѓайрирасмї дастгирии оила 

мебошад. Оила њамчун муњити иљтимоии наздик метавонад ба 

фаъолияти иќтисодии занон таъсири назаррас расонад. Дастгирии 

фаъолияти соњибкории зан аз ҷониби оила метавонад ба муваффаќияти 

фаъолияти иќтисодии ў мусоидат кунад. Баръакс, набудани чунин 

дастгирї метавонад дар рушди фаъолияти соњибкорї монеањои љиддї 

эљод намояд. Тадќиќот нишон медињанд, ки хусусиятњои оилавї ва 

дастгирии аъзои оила метавонанд ба самаранокии фаъолияти 

соњибкории занон таъсири мусбат расонанд.  

Омили дигари муњимми институтсионалии ѓайрирасмї сармояи 

иљтимої мебошад. Сармояи иљтимої њамчун маљмуи муносибатњои 

иљтимої ва шабакањои њамкорї баррасї мешавад, ки ба субъектњои 
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иќтисодї дастрасиро ба захирањо, иттилоот ва имкониятњои нав фароҳам 

меорад [93]. Барои занони соњибкор сармояи иљтимої ањаммияти махсус 

дорад, зеро дар бисѐр њолатњо онњо ба захирањои молиявї ва иќтисодї 

дастрасии мањдуд доранд.  

Ҳамчунин, тавре ки Ражнева Ю.А. исбот менамояд, «стереотипњои 

гендерї ва муносибатњои иљтимої нисбат ба фаъолияти иќтисодии занон 

метавонанд ба рушди соњибкории занон таъсири муайян расонанд» [69, 

7]. Дар баъзе љомеањо анъанањои фарњангї метавонанд иштироки 

занонро дар фаъолияти соњибкорї мањдуд намоянд. Аммо дар шароити 

рушди иќтисодиѐти бозорї ва баланд гардидани сатњи маърифати 

иќтисодї чунин мањдудиятњо тадриљан кам мегарданд ва занон имконият 

пайдо мекунанд, ки дар фаъолияти иќтисодї фаъолона иштирок 

намоянд. 

Дар вилояти Суѓд институтњои ѓайрирасмї бо хусусиятњои 

иљтимої ва фарњангии минтаќа алоќаманд мебошанд. Анъанањои миллї, 

муносибати љомеа нисбат ба фаъолияти иќтисодии занон ва сатњи 

дастгирии иљтимої метавонанд ба рушди соњибкории занон таъсири 

назаррас расонанд. Дар баробари ин, рушди тадриљии муносибатњои 

бозорї ва афзоиши фаъолияти соњибкории занон ба таѓйир ѐфтани 

муносибати љомеа нисбат ба наќши зан дар иќтисодиѐт мусоидат 

менамояд. 

Бо дарназардошти тањлили муњити институтсионалї олими рус 

Ражнева Ю.Н. хулоса мекунад, ки «рушди соњибкории занон дар 

минтаќа аз њамкории мутавозини институтњои расмї ва ѓайрирасмї 

вобаста мебошад. Институтњои расмї тавассути ташаккули муњити 

њуќуќї, иќтисодї ва молиявї барои фаъолияти соњибкорї шароити 

мусоид фароњам меоранд» [69]. Институтњои ѓайрирасмї бошад, 

тавассути меъѐрњои иљтимої, арзишњои фарњангї ва муносибатњои 

љамъиятї ба рафтори иќтисодии занон таъсир мерасонанд. 

Дар ин љо мо бо Ражнева Ю.А. розї мебошем, ки «барои рушди 

устувори соњибкории занон зарур аст, ки њам механизмњои расмии 
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дастгирии соњибкорї такмил дода шаванд ва њам муњити иљтимої барои 

иштироки фаъолонаи занон дар иќтисодиѐт мусоид гардонида шавад. Ба 

андешаи мо, дар шароити иќтисодиѐти бозорї рушди соњибкории занон 

метавонад ба баланд гардидани сатњи шуѓли ањолї, диверсификатсияи 

иќтисодиѐти минтаќа ва бењтар гардидани вазъи иљтимоию иќтисодии 

љомеа мусоидат намояд» [69]. Аз ин рў, тањкими муњити 

институтсионалии дастгирии соњибкории занон яке аз самтњои муњимми 

сиѐсати иљтимої ва иќтисодии давлат ба њисоб меравад. Таќвияти 

муњити институтсионалї метавонад тавассути такмили сиѐсати давлатї, 

рушди инфрасохтори соњибкорї, баланд бардоштани сатњи маърифати 

иќтисодии занон ва рушди шабакањои њамкории соњибкорон амалї 

гардад.  

Дар хотимаи ин фасли тањќиќоти диссертатсионї ќайд менамоем, ки 

ањаммияти љалби занњо ба муњити соњибкорї имрўз дар тамоми љањон 

эътироф шудааст. Аз ин рў, соли 2019 дар Иљлосияи 74-уми Маљмааи 

Умумии СММ «Барномаи дастгирии соњибкории занона» тањия ва 

роњандозї гардид, ки њадафи он ба њадди аксар расонидани таъсири 

соњибкории занона барои ноил шудан ба њадафњои рушди устувор 

тавассути ташкили экосистемаи мусоид барои занњои соњибкор дар 

саросари љањон мебошад. Рушди соњибкории занон яке аз василањои 

асосии њалли муаммоњои зиѐди сиѐсати гендерї ва иљтимої мебошад. 

Масалан, он ба васеъ намудани имкониятњои занон дар бозори мењнат ва 

ноил шудан ба баробарии гендерї дар шуѓл мусоидат намуда, 

имкониятњои дастрасиро ба захирањои ќарзї ва баланд бардоштани 

истиќлолияти молиявї васеъ менамояд. 
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БОБИ II. ЊОЛАТИ МУОСИР, ТАМОЮЛЊО ВА ОМИЛЊОИ РУШДИ 

ФАЪОЛИЯТИ СОЊИБКОРИИ ЗАНОН ДАР ВИЛОЯТИ СУЃД 

 

2.1. Заминањои иљтимоию иќтисодии рушди фаъолияти соњибкории занон 

дар вилояти Суѓд 

 

Вазъи муосир ва раванди љањонишавї ба иќтисодиѐти њар як 

давлати алоњида, инчунин минтаќањои он ҳам таъсири мусбат ва њам 

манфї дорад. Таъсири мусбат аз ҷумла дар кушодани имкониятњои нави 

рушди иќтисодї ва шуѓли ањолї зоҳир мегардад. Зимни ин, раванди 

љањонишавї аз сабаби баландшавии раќобати љањонї дар пурзўршавии 

фаъолият, боиси ба миѐн омадани муаммоњо ва даъватњое, аз ќабили 

барњам додани љойњои корї ва афзоиши сатњи бекорї гардидааст. Дар 

ин гуна шароит ба давлатњои дар ҳоли тараққӣ, аз љумла ба  Љумњурии 

Тољикистон татбиќи афзалиятњои мутлаќи худ дар бозори љањонї хеле 

муњим мебошад, зеро ин ба дохилшавии мамлакат ба раванди 

сармоягузории љањонї мусоидат менамояд. Қайд намудан зарур аст, ки 

дар њолати ба фазои сармоягузорї ворид нашудан, иќтисодиѐти миллї 

бо дурнамои манфї рў ба рў хоњад шуд. Ба андешаи коршиносони 

Комиссияи љањонї оид ба љанбањои иљтимоии љањонишавї, 

нишондињандањои пасти молиявї, инчунин вазъи ѓайричашмдошти шуѓл 

ва мубориза бо камбизоатї аломати ноодилонаи раванди љањонишавї 

мебошанд [174]. 

Дар иртибот ба ин нукта, дар гузоришоти Созмони байналмилалии 

мењнат (СБМ) дар соњаи баробарии гендерї ќайд шудааст: “Дар он 

кишварњое, ки љањонишавї таъсири мусбат расонидааст, меҳнаткашон 

метавонанд оќибатњои манфии онро эњсос кунанд, зеро раванди 

љањонишавї метавонад ба рушди иќтисодї бидуни зиѐдшавии миќдори 

љойњои корї мусоидат намуда, ба пайдоиши масъалаи ворид намудани 

тасҳеҳот ва мутобиќшавии бозори мењнат оварда расонад.  
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Бартарињо ва камбудињои љањонишавї дар воқеият байни 

шањрвандони алоҳидаи як кишвар нобаробар таќсим мешаванд, њатто  

дар њолате, ки дар маљмуъ, кишвар фоида ба даст меорад. Ҷудо кардан ба  

ѓолибон ва маѓлубон бештар дар бозори мењнат ба мушоњида мерасад, 

ки дар баробари ташкили як љойњои корӣ ихтисорї љойњои дигар ба 

назар мерасад. Раванди ташкил ва барњамхўрии љойњои корї дар як 

бахши иќтисодї, минтаќаи кишвар ва ѐ дар як ширкат рух намедињад. 

Ҳамчунин, ин ду раванд дар як ваќт ба амал намеоянд. Дар баъзе 

њолатњо љойњои корї дар як кишвар барњам дода шуда, дар кишвари 

дигар ташкил карда мешаванд. Одатан, љойи кори барњамдода ва 

таъсисѐфта, аз њамдигар бо сатҳи музди мењнат, тахассуси зарурї, 

талабот ба синну сол ва љинси корманд ва ѓайра фарќ мекунад [9]. 

Дар ин љо мо бо аќидањои Ражнева Ю.А. пурра розї мебошем, зеро 

«дар шароити љањонишавии иќтисодї наќши соњибкорї, бахусус 

соњибкории инфиродї, дар рушди иќтисоди миллї ва ташкили љойњои 

нави корї торафт бештар мегардад» [69]. Фаъолияти соњибкорї на танњо 

ба афзоиши истењсоли молу хизматрасонињо мусоидат менамояд, балки 

њамчун яке аз омилњои муњимми танзими бозори мењнат ва баланд 

бардоштани сатњи шуѓли ањолї баромад мекунад. Бинобар ин тањлил ва 

бањогузории фаъолияти сотибкорї дар ташаккули нишондињандањои 

макроиќтисодї ањаммияти муњим пайдо менамояд. Дар љадвали 2.1 

нишондињандањои асосии вобаста ба њиссаи соњибкорони инфиродї дар 

ташаккули ММД  Љумњурии Тољикистон дар солњои гуногун оварда 

шудаанд. 

Дар асоси маълумоти љадвали 2.1 метавон гуфт, ки њиссаи 

соњибкорї дар ММД назаррас буда, зиѐдшавї низ ба мушоњида мерасад, 

њарчанд ки дар давоми 10 соли охир ин зиѐдшавї на он ќадар назаррас 

буд.  

Тањлил нишон медињад, ки соли 2015 дар Љумњурии Тољикистон 

њиссаи фаъолияти шахсоне, ки бо соњибкории инфиродї машѓуланд, 

нисбат ба ММД 28,8 %-ро ташкил дода бошад, соли 2024 ин 
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нишондињанда ба 32,6 % расида, зиѐда 3 % афзоиш ѐфтааст. Дар маљмуъ, 

метавон гуфт, ки бахши соњибкории инфиродї (шахсоне, ки тибќи 

патент ва шањодатнома фаъолият доранд) дар ММД-и кишвар сањми 

назаррас мегузорад,  ки он таќрибан 30% -ро ташкил мекунад. 

 
Љадвали 2.1. - Њиссаи соњибкорони инфиродї дар ММД Љумњурии Тољикистон 

Нишондињандањо 
Солњо 

2015 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

ММД (млн. 

сомонї) 
50977,8 79109,8 83958,3 101076,3 115739,4 130791,5 153402,2 

ММД ба њар сари 

ањолї (сомонї) 
6031,7 8580,1 8922,2 10312,0 11808,0 12868,8 14752,5 

Соњибкорони 

инфиродї (њазор 

нафар) 

243,8 295,7 304 307,8 307,2 316,5 330,2 

Маљмуи 

мањсулоти дохилї 

аз љониби 

субъектњои 

соњибкорї (млн. 

сомонї)  

1470,53 25371,4 27123,5 31046,9 36272,4 40730 49981,2 

Њиссаи 

фаъолияти 

соњибкорї нисбат  

ба ММД % 

28,8 32,1 32,3 31,4 31,3 31,1 32,6 

Сарчашма: Тањияи муаллиф дар асоси [25, 114]; [8, 232], [16]  
 

Дар асоси ин методология њиссаи соњаи соњибкорї дар ММД-и 

вилояти Суѓдро низ тањлил кардан мумкин аст. Азбаски мавзуи асосии 

тањќиќоти мо ба соњибкории занон бахшида шудааст, мо њамчун 

нишондињандаи асосї њиссаи иштироки занон дар соњибкориро нисбат 

ба ММД муайян намудем. Вазъи умумиро нисбат ба ММД дар 

соњибкории занона метавон аз рўйи љадвали зерин мушоњида намуд. 

Аз маълумоти љадвал равшан мешавад, ки солњои охир дар љумњурї 

марњалаи бунѐдкорї ва рушд ба назар мерасад, ки ин дар 

нишондињандањои иќтисодии минтаќа ифода ѐфтааст. Аз љумла, маљмуи 

мањсулоти дохилии вилояти Суѓд дар соли 2024 нисбат ба соли 2010 дар 

умум 7,4 баробар афзуд. 
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Љадвали 2.2. - Сањми соњибкорони инфиродї дар маљмуи мањсулоти дохилии вилояти 
Суѓд 

Нишондињандањо Солњо 
2010 2020 2021 2022 2023 2024 

МММ (млн. 
омонї ) 

5716,2 21621,9 27465,4 31939,2 35177,4 42433,3 

Миќдори ањолї, 

ҳаз. наф. 

2247,6 2783,0 2823,9 2870,0 2917,3 2966,1 

МММ ба њар 
сари ањолї 
(сомонї) 

2543,2 7769,3 9726,1 11128,6 
12088,4 14306,1 

Шумораи 
умумии 
соњибкорон  

34820 111028 121332 123100 113847 117419 
 

Аз ҷумла занон  615 5872 8433 8789 9228,4 40208 
 

Њиссаи занон дар 
сохтори умумии 
соњибкорї (%) 

17,7 32 33 34 36 14,2 

Сарчашма: тањияи муаллиф дар асоси [26, с.103], [8, с.9, 233]  

 
Новобаста аз зиѐдшавии ањолї, МММ ба њар сари ањолї низ 

натиљањои хуби мусбатро нишон додааст. Дар давраи зикршуда ин 

нишондињанда 5,6 баробар зиѐд гардидааст. Ногуфта намонад, ки дар 

бењтар шудани ин нишондињандањо бахши соњибкорї наќши назаррас 

дорад. Мутобиќи баъзе њисобњо, дар кишварњои дорои иќтисоди бозорї 

беш аз 90% нишондињандањои умумии фаъолият (ММД, МММ ва ѓайра) 

ба бахши соњибкорї рост меояд. Маълумоти љадвал нишон медињад, ки 

њиссаи соњибкории занон дар давраи баррасишаванда нисбат ба 

шумораи умумии соњибкорон тамоюли афзоиши устувор дорад. 

Масалан, агар дар соли 2010 њиссаи соњибкории инфиродии занона 1,77 

%-ро ташкил дода бошад, пас дар соли 2024 он ба 36,0 % расидааст, яъне 

афзоиш ба 2,0 баробар аст. Бо назардошти вазъи кунунии рушди иќтисод 

метавон ба хулосае омад, ки ин нишондињандањо тамоюли устувори 

болоравӣ доранд. 

Таѓйироту ислоњот дар љањон ба тамоюли шуѓли ањолї дар  

Љумњурии Тољикистон низ таъсир расонидааст. Таѓйироти сохторие, ки 

дар  Љумњурии Тољикистон пас аз ба даст овардани Истиќлолияти 

давлатї дар натиљаи ислоњот ба вуљуд омад, дар марњилаи аввал ба 
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монеъњои љиддї рў ба рў шуда буд. Оќибатњои љанги шањрвандї дар 

љумњурї ба кам шудани њаљми истењсолот дар њамаи соњањои хољагии 

халќ оварда расонид, ки дар натиља дараља ва сифати зиндагии ањолї 

хеле паст шуд. Сатњи бекорї дар тамоми соњањои иќтисодиѐт афзоиш 

ѐфт. Ин вазъият дар кишвар боиси ба миѐн омадани чунин мушкилоти 

иљтимої, аз ќабили зиѐдшавии љиноят, нашъамандї, фоњишагарї, 

майзадагї, дуздї, ќаллобї ва ѓайра гардида буд. 

Дар ќатори муаммоњои зикршуда оќибатњои дигари таѓйироти 

сохторї, аз ќабили камшавии харољоти иљтимої низ ба назар мерасад, 

ки маънои ба охир расидани давраи муассисањои томактабии ройгон ва 

камхарљро дошт, ки ба шуѓли занон дар иќтисодиѐт таъсири назаррас 

расонида буд. Миќдори зиѐди корхонањо маљбур шуданд, ки њаљми 

хизматрасониро ба коргарон, аз љумла ѐрдампулиро ба модарон кам 

кунанд. Бинобар ин, ба дӯши занон њам дар кор ва њам дар хона бори 

дучанд меафтод, зеро зимни масъалагузорї оид ба инкишофи онњо дар 

наздашон интихоби душвор – ѐ оила ѐ касб ба миѐн меояд. Монеаи дигар 

дар шароити онваќта барои занон дар он буд, ки љойњои кории нопурра 

кам буд ва роњбарони бахшҳои тиљоратї ва хусусї кӯшиш мекарданд, ки 

коргаронашон ба ваќти пурраи корї кунанд ва дар љойи кор 

нишондодњои бењтареро таъмин намоянд. 

Маълумоти дар љадвали 2.3 нишон медињад, ки дар минтаќа барои 

ташаккул ва рушди соњибкории занон заминањои базавї вуљуд дорад, 

зеро омилњои демографї, бозори мењнат ва рушди бахши хусусї сатњи 

иштироки занонро дар фаъолияти иќтисодї возеҳан инъикос менамояд.  



Љадвали 2.3. - Заминањои рушди фаъолияти соњибкории занон дар вилояти Суѓд 

Нишондињандањо 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Таѓйирѐбї 
дар соли 2024 

нисбат ба 
2018 

Шумораи ањолии доимї, 
њазор нафар 

2658,4 2707,3 2783,0 2823,9 2870,0 2917,3 2966,1 111,6 

Аз он љумла, мардон, њазор 
нафар 

1339,3 1366,6 1387,8 1426,5 1449,3 1474,8 1497,9 111,8 

Занон, њазор нафар 1319,1 1340,7 1365,3 1397,4 1420,7 1442,5 1468,2 111,3 
Афзоиши табиии ањолї, 
њазор нафар 

52,5 52,2 48,9 42,4 48,0 48,9 51,1 97,3 

Шумораи субъектони 
соњибкорї 

52009 55214 58020 61010 64103 68076 72054 138,5 

Аз он љумла 
соњибкорзанон 

15 600 17 050 18 561 20130 21760 23882 25929 166,2 

Сањми занон дар 
фаъолияти соњибкорї, % 

30 31 32 33 34 35 36 120,0 

Сарчашма: тањияи муаллиф дар асоси сарчашмаи [4, 23] (омори солонаи вилояти Суѓд / Сарраѐсати Агентии омори назди Президенти  Љумњурии Тољикистон 
дар вилояти Суѓд, 2025. – С.11, 80-89.) 

 

 



Пеш аз њама, аз маълумоти љадвал бармеояд, ки дар солњои 2018-

2024 дар вилояти Суѓд афзоиши мунтазами шумораи ањолї мушоњида 

мегардад. Агар дар соли 2018 шумораи ањолии доимии вилоят 2658,4 

њазор нафарро ташкил дода бошад, пас дар соли 2024 ин нишондињанда 

ба 2966,1 њазор нафар расидааст. Яъне, дар давраи  мавриди тањлил 

шумораи ањолии минтаќа 307,7 њазор нафар зиѐд гардидааст. Афзоиши 

шумораи аҳолӣ дар соли 2024 нисбат ба соли 2018 111,6 фоизро ташкил 

медињад, ки ин аз афзоиши устувори демографї шањодат медињад. 

Афзоиши шумораи ањолї ба васеъ гардидани захирањои мењнатї 

мусоидат намуда, дар баробари ин талаботро ба љойњои нави корї зиѐд 

менамояд. Дар чунин шароит рушди фаъолияти соњибкорї яке аз роњњои 

муњимми таъмини шуѓли ањолї ва баланд бардоштани сатњи зиндагї ба 

ҳисоб меравад. 

Дар сохтори гендерии ањолї низ таѓйироти муайян ба назар 

мерасад. Тибќи маълумоти љадвал, дар соли 2018 шумораи мардон 1339,3 

њазор нафар ва шумораи занон 1319,1 њазор нафарро ташкил медод. Дар 

соли 2024 бошад, шумораи мардон ба 1497,9 њазор нафар ва шумораи 

занон ба 1468,2 њазор нафар расидааст. Аз ин бармеояд, ки дар давраи  

мавриди тањлил шумораи занон 149,1 њазор нафар зиѐд гардидааст. Ин 

нишон медињад, ки занон ќисми назарраси захирањои мењнатиро ташкил 

дода, мувофиќи тасдиќњои Ражнева Ю.Н. «метавонанд дар рушди 

иќтисоди минтаќа наќши фаъол дошта бошанд. Афзоиши шумораи 

занон дар љомеа зарурати фароњам овардани имкониятњои бештарро 

барои љалби онњо ба фаъолияти иќтисодї, аз љумла соњибкорї, ба миѐн 

меорад» [69]. 

Нишондињандаи муњимми демографї – афзоиши табиии ањолї низ 

дар љадвал инъикос ѐфтааст. Тибќи маълумот, дар соли 2018 афзоиши 

табиии ањолї 52,5 њазор нафарро ташкил додааст. Дар солњои минбаъда 

ин нишондињанда каме таѓйир ѐфта, дар соли 2021 то 42,4 њазор нафар 

коњиш ѐфтааст, аммо дар солњои баъдї боз афзоиш ѐфта, дар соли 2024 

ба 51,1 њазор нафар расидааст. Ин нишон медињад, ки афзоиши табиии 
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ањолї дар вилояти Суѓд дар маљмуъ дар сатњи нисбатан устувор нигоњ 

дошта шудааст. Мувофиќи тањќиќоти муњаќќиќони Ќазоќистон дар 

мамлакатњои ИДМ дар оѓози асри XXI «афзоиши табии ањолї боиси 

зиѐд гардидани шумораи ањолии ќобили мењнат гардида, зарурати рушди 

бозори мењнат ва ташкили љойњои нави кориро ба миѐн меорад. Дар 

чунин шароит фаъолияти соњибкорї, махсусан соњибкории хурд ва 

миѐна, метавонад ба љалби ањолї ба фаъолияти мењнатї мусоидат 

намояд» [98]. 

Яке аз нишондињандањои муњимми рушди иќтисодии минтаќа 

шумораи субъектњои соњибкорї мебошад. Тањлили маълумоти љадвал 

нишон медињад, ки дар солњои мавриди тањлил шумораи субъектњои 

соњибкорї дар вилояти Суѓд мунтазам зиѐд гардидааст. Агар дар соли 

2018 шумораи онњо 52 009 адад бошад, пас дар соли 2024 ба 72 054 адад 

расидааст. Яъне, дар давоми њафт сол шумораи субъектњои соњибкорї 

зиѐда аз 20 њазор адад афзоиш ѐфтааст. Ин тамоюл аз рушди фаъоли 

бахши хусусї ва бењтар гардидани муњити соњибкорї дар минтаќа 

шањодат медињад. Афзоиши шумораи субъектњои соњибкорї барои 

рушди иќтисоди мањаллї ва ташкили љойњои нави корї ањаммияти 

муњим дорад. 

Дар баробари рушди умумии фаъолияти соњибкорї, афзоиши 

шумораи занони соњибкор низ ба назар мерасад. Аз маълумоти љадвали 

2.3. бар меояд, ки дар љумњурї шумораи занони соњибкор дар давраи 

2018-2024 аз 15 600 нафар то 25 929 нафар расидааст. Яъне, дар давраи 

тањлилшаванда шумораи занони соњибкор зиѐда аз 10 њазор нафар зиѐд 

шудааст. Ин тамоюл нишон медињад, ки занон дар фаъолияти соњибкорї 

бештар иштирок намуда, наќши онњо дар рушди бахши хусусии 

иќтисоди минтаќа тадриљан зиѐд мегардад. 

Афзоиши шумораи занони соњибкор ба зиѐд гардидани сањми онњо 

дар фаъолияти соњибкорї низ мусоидат намудааст. Тибќи маълумоти 

љадвал, сањми занон дар фаъолияти соњибкорї аз 30 фоиз дар соли 2018 

то 36 фоиз дар соли 2024 зиѐд шудааст. Ин нишон медињад, ки дар 
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давоми њафт сол сањми занон дар соњибкорї 6 банди фоизї афзоиш 

ѐфтааст. Чунин тамоюл аз он шањодат медињад, ки занон тадриҷан ба 

фаъолияти соњибкорї бештар љалб гардида истодаанд ва барои онњо 

шароити нисбатан мусоид фароњам омадааст. 

Афзоиши иштироки занон дар фаъолияти соњибкорї бо як ќатор 

омилњо вобаста мебошад. Аз љумла, дар солњои охир дар  Љумњурии 

Тољикистон сиѐсати давлатї љињати дастгирии занон ва баланд 

бардоштани наќши онњо дар љомеа амалї мегардад. 

Дар вилояти Суѓд занон бештар дар соњањои савдо, хизматрасонї, 

кишоварзї ва њунармандї фаъолият менамоянд. Ин соњањо нисбатан 

сармояи кам талаб намуда, барои рушди соњибкории хурд ва оилавї 

имкониятњои васеъ фароњам меоранд. Дар бисѐр њолатњо занон 

фаъолияти соњибкории худро дар шакли соњибкории инфиродї ѐ 

соњибкории оилавї амалї менамоянд, ки ин ба бењтар гардидани вазъи 

иќтисодии оилањо ва баланд гардидани сатњи даромади ањолї мусоидат 

мекунад. 

Дар маљмуъ, тањлили маълумоти љадвал нишон медињад, ки дар 

вилояти Суѓд барои рушди соњибкории занон заминањои мусоид 

ташаккул ѐфта истодаанд. Афзоиши ањолї, зиѐд гардидани захирањои 

мењнатї, рушди бахши хусусї ва зиѐд гардидани шумораи субъектњои 

соњибкорї барои иштироки занон дар фаъолияти иќтисодї имкониятњои 

васеъ фароњам меоранд. 

Ҳамин тариќ, натиљањои тањлил нишон медињанд, ки дар солњои 

охир дар вилояти Суѓд раванди фаъол гардидани занон дар фаъолияти 

соњибкорї мушоњида мешавад. Ин раванд ба рушди иќтисодии минтаќа, 

ташкили љойњои нави корї ва баланд гардидани сатњи зиндагии ањолї 

мусоидат мекунад. 

Дар навбати худ, таќсимоти истењсолї ва касбї аз нуќтаи назари 

гендерї хусусияти хоси бозорњои мењнат аст ва бозори мењнати  

Љумњурии Тољикистон низ дар ин ќатор истисно нест. Новобаста аз 

зиѐдшавии иштироки занон дар ќувваи корї, занњо бештар дар корњои 
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тасодуфї, каммузд ва бехатар машғуланд, ки аксар ваќт ба таври 

анъанавї “кори занона” (яъне ба кори хонагии бемузд ва монанди онњо), 

њисобида мешаванд (ниг.ба ҷадвали 2.4.). Ғайр аз ин, занњо майл доранд, 

ки на дар мансабњои баландтар, балки дар вазифањои поинтар кор 

кунанд. Азбаски дар Тољикистон соатњои тулонии корї љоиз аст, занњо 

аз ваќти изофа кор намекунанд ва аз ин рў, бисѐре аз занон ба хотири 

кўтоњ кардани ваќти корї дар бахши ѓайрирасмии иќтисод хоњиши 

фаъолият намудан доранд. Омили дигари муњим муњољират аст, ки 

солњои охир дар љумњурї ба далели њолати ногувор дар бозори мењнат 

зиѐд шудааст.  

 
Љадвали 2.4. - Њиссаи занњои кироякор аз рўйи намуди фаъолияти иќтисодї (дар 
шумораи умумии шуѓли ањолї) дар вилояти Суѓд 

 Нишондињандањо 2015 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Т
а
м

о
м

и
 н

а
м

у
д

њ
о

и
 

ф
а
ъ

о
л

и
я
т
 

њамагї коргари 
кироя (њазор 
нафар) 

402.0 402.7 408.2 421,5 432.4 438,0 435,0 438,5 450,4 

аз љумла занон 
(њазор нафар) 

218,8 156.1 193.6 186.1 196.6 204.4 204,9 205,0 207,3 

њиссаи занон дар 
шумораи умумї 
(%) 

54.4 38.8 47.4 44.2 45.5 46.7 46,7 46,8 46,0 

Б
а
х
ш

и
 в

о
ќ

еї
 

њамагї коргари 
кироя(њазор 
нафар ) 

256,5 255.4 258,8 271.4 281,7 283.6 286,4 287,3 293,2 

аз љумла занон 
(њазор нафар) 

123,3 74.1 107.4 98,9 109.1 114.5 115,5 115,7 115,6 

њиссаи занон дар 
шумораи умумї 
(%) 

48.1 29.0 41.5 36.4 38.7 37.9 40,3 40,3 39,4 

Сарчашма: тањияи муаллиф дар асоси [20, 81-87], [8, 9]   
 

Баъди ба даст овардани истиќлолият ва сар задани љанги шањрвандї 

вазъият дар кишвар аз љињати иќтисодї хеле бад гардид. Мардум ба 

сабаби надоштани имконияти даромад маљбур шуданд, ки ба кишварњои 

дигар муњољират кунанд. Сабаби дигари зиѐдшавии муњољират афзоиши 

ањолї ва мањдуд будани имкониятњои шуѓл буд. Ногуфта намонад, ки 

баробари зиѐд гардидани тамоюли муњољирати мардон ба хориљи 

кишвар, оќибат занњо ба корњои мардон машѓул шуда буданд ва ин 

боиси коњишѐбии саломатї ва дарозумрии байни занон шуда буд. 
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Меъѐрњои иљтимоие, ки дар мамлакат амал мекунанд, то як дараља 

ба таќсимоти мењнат дар оила, яъне вазифањои хољагї ва ѓамхорї таъсир 

мерасонанд. Бояд гуфт, ки дар оилањои тољик як қатор меъѐри иљтимої, 

ба мисли таќсимоти нобаробари вазифањо дар оила заминањои бунѐдӣ 

дорад ва маъмулан дар хонавода кори бемуздро салоњияти зан медонанд 

(чунин меъѐрњо дар тамоми минтаќањои љумњурї амал мекунанд).  

Рушди соњибкории занон метавонад бо як ќатор монеањои иќтисодї 

ва маъмурї мањдуд гардад, ки асосан ба равандњои воридшавии 

корхонањо ба бозор ва тавсеаи фаъолияти онњо вобаста мебошанд. Тавре 

ки муњаќќиќи ватанї Асрорзода А.С. ќайд мекунад, «новобаста аз 

тадбирњои пайвастаи давлат љињати дастгирии фаъолияти соњибкорї ва 

ташаккули муњити мусоиди соњибкорї, то њол як ќатор масъалањои 

њалталаб мављуданд. Аз љумла, мањдуд будани дастрасии субъектњои 

соњибкорї ба сарчашмањои молиявї ва гирифтани ќарзњои 

дарозмуддати бонкї, сатњи нисбатан нокифояи рушди инфрасохтори 

дастгирии соњибкорї, хизматрасонињои машваратї ва иттилоотї аз 

љумлаи чунин мушкилот ба њисоб мераванд» [62, 4]. Ин омилњо 

метавонанд ба паст гардидани фаъолият ва ташаббусњои соњибкорон 

таъсир расонанд. Маълумоти Сарраѐсати Агентии омори назди 

Президенти  Љумњурии Тољикистон дар вилояти Суѓд дар бораи 

шумораи заноне мебошад, ки бо кори кироя аз рўйи намудњои 

фаъолияти гуногуни иќтисодї машѓуланд, исботи ин гуфтаҳо мебошад. 

Тибќи маълумоти љадвали 2.4, мо ба хулоса омадем, ки њиссаи 

занњое, ки дар бахши воќеии иќтисодиѐт дар вилояти Суѓд дар солњои 

2015 то 2024 кор мекардаанд, хусусияти нобаробар ва хаотикӣ  дорад, 

яъне дар баъзе солњо тамоюли афзоиш мушоҳида мешавад дар баъзе 

солњо бошад камшавї ба назар мерасад, аммо тафовут дар 

нишондиҳанда зиѐд нест. Чи тавре ки аз љадвал бармеояд, соли 2015 

шумораи коргарони кироя дар умум  дар вилояти Суғд 402,0 њазор 

нафар, аз ҷумла занон ба 218,8 њазор нафар буд, ки ин ба 54,4% баробар 
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буд. Дар соли 2024 бошад, теъдоди умумии коргарони кироя 450,4 њазор 

нафар буд, аз онҳо 207,3 њазор нафар  коргари кирояро занон ташкил 

карданд, ки ба њисоби фоиз он ба 46,0 % рост меояд. Тибќи додаҳои 

омории љадвал солњои 2015-2024 шумораи умумии занони кироякори 

вилояти Суѓд, аз 218,8 њазор нафари соли 2015 то 207,3 њазор нафари дар 

соли 2024 коњиш ѐфтааст. 

Сањми занњое, ки дар бахши воќеї кор мекунанд, бо раќамњои 

мутлаќ дар солњои мавриди баррасӣ тамоюли гуногун дорад. Масалан, 

дар соли 2015 дар бахши воќеии иќтисод њамагї 256,5 њазор нафар кору 

фаъолият доштанд, соли 2024 он ба 293,2 њазор нафар расидааст. Агар бо 

нишондиҳанди нисбї арзѐбї намоем, тамоюл назаррас дигаргун 

нагардидааст. Дар солњои баррасишаванда њиссаи занон аз њисоби 

коргари кироя дар умум 46-55% машѓулбудагонро ташкил дод, ки он дар 

бахши воќеї дар умум, то 37-42% дар солњои баррасигардида баробар 

мебошад. 

Барои он, ки хусусияти шуѓли занон бо тарзи боз њам амиќтар 

муайян карда шавад, сохтори шуѓли ањолиро тањлил намудан ба маќсад 

мувофиќ аст. Бинобар ин дар љадвали навбатї сохтори шуѓли ањолиро 

дар  Љумњурии Тољикистон баррасӣ мекунем. 

Тањлили сохтори гендерии шуѓл дар иќтисодиѐти миллї нишон 

медињад, ки занњо бештар дар соњањои иљтимої кору фаъолия мекунанд, 

мувофиќан сањми соњибкории занон дар ин соњањо низ назарраст 

мебошад. Чи тавре ки аз љадвали 2.5 дида мешавад, дар љумњурї 

бештари ќувваи корї дар соњаи кишоварзї кор карда, соњаи 

хизматрасонї љойи дуюм, маориф  љойи сеюм ва тиб ҷойи чорумро ишғол 

мекунад. 

Cоли 2024 дар умум зиѐда аз 60 % шумораи умумии одамони 

машғули кор дар соњаи кишоварзї, 30,4% дар соњаи хизматрасонї, 10,1% 

дар маориф, 4,8% дар соњаи тандурустӣ кор мекарданд. Дар соњањои 

дигари бахши воќеї ва ѓайра њиссаи одамони машѓули кор хеле кам аст. 



75 
 
Љадвали 2.5. - Таќсимоти ањолии аз љињати иќтисодї фаъол аз рўйи намуди фаъолият 
дар  Љумњурии Тољикистон (њазор нафар) 

Сарчашма: Тањияи муаллиф дар асоси [25, 86-87], [8, 86]. 

 

Агар ин маълумотро дар байни минтаќањои љумњурї тањлил кунем, 

таќсимоти ањолии аз љињати иќтисодї фаъол аз рўйи намудњои фаъолият 

дар вилояти Суѓди  Љумњурии Тољикистон њолати зерин дорад (љадвали 

2.6). 

Маълумоти љадвал маълум менамояд, ки дар давраи мавриди тањлил 

шуѓли занон дар иќтисодиѐти вилояти Суѓд тамоюли зиѐдшавиро дорад. 

Аз љумла ањолии аз љињати иќтисодї фаъоли вилояти Суѓд дар соли 2023 

дар њамаи намудњои фаъолият 450,4 њазор нафарро ташкил дод, ки 

нисбат ба соли 2011 дар умум 115,0 % зиѐд мебошад (соли 2011 ин 

нишондиҳанда 391,7 њазор нафар буд).  

Далели дигари мусбат арзѐбї гардидани он ин аст, ки дар њиссаи 

занони бо кор таъминшуда аз рўйи бахшњои иќтисодиѐт тамоюли 

зиѐдшавї дар соњаи хизматрасонї хеле назаррас аст. Масалан, дар соњаи 

маориф соли 2011 њамагї 62,9 њазор нафар занон ба кор љалб шуда 

буданд, аммо соли 2024 ин бахш 75,0 њазор нафарро ташкил кард, ки он 

Нишондињандањо  
(њазор нафар) 

 
Солњо 

2024 
нисбат ба 

2020  
(бо %) 

2020 2021 2022 2023 2024  

Кишоварзӣ ва 
љангалпарварї 

1525,6 1535,3 1608,8 1618,7 
1629,4 

 
106,8 

Саноати кўњї ва 
коркарди маъдан 

12,5 13,5 13,7 14,0 17,1 136,8 

Саноати коркард 86,4 88,4 88,5 92,3 103,4 119,7 

Таъмини барќ, газ ва 
об 

15,4 16,1 16,6 16,8 16,9 - 

Сохтмон 101,9 98,3 100,1 101,6 117,2 115,0 

Соњаи хизматрасонї 
751,8 769,4 705,5 770,8 851,8 113,3 

Маориф 247,1 256,0 252,2 251,7 270,1 109,3 

Тандурустї ва 
хизматрасонии 
иљтимої 

116,7 120,9 116,7 120,0 127,0 108,8 

Соњаи дигари 
хизматрасонї  

25,4 24,8 19,6 27,3 33,4 131,5 
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ба 112,5 % баробар буд. Ин дар њолест, ки дар бахши воќеї афзоиши 

шумораи занон чандон назаррас нест, яъне дар ин давра суръати умумии 

зиѐдшавї њамагї 101,8 %-ро ташкил додааст. Ин маънои онро дорад, ки 

занон дар вилояти Суѓд њанўз ҳам дар бахшњои мењнатталаб, яъне дар 

корњое, ки шароити мењнаташон душвор аст, аз љињати иќтисодї фаъол 

мебошанд. Махсусан, дар соњањои бахши воќеї, аз ќабили соњаи 

кишоварзї ба мењнати занон эњтиѐљ бештар аст.  

 
Љадвали 2.6. - Таќсимоти ањолии аз љињати иќтисодї фаъол аз рўйи намуди фаъолият 
дар вилояти Суѓд барои солњои 2011-2024 
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Ҳама намудњои 

фаъолият 

391,7 176,1 432.4 196.6 438,0 204,9 438,5 205,0 450,4 207,3 115,0 

Бахши воќеї 260,6 113,7 281,7 109.1 286,4 115,5 287,3 115,7 293,2 115,6 112,5 

Кишоварзӣ ва 

љангалпарварї 

219,7 100,6 239,5 98.7 244,5 106,0 243,9 105,5 247,3 105,4 112,5 

Саноати кўњї  

ва коркарди 

маъдан 

6,3 0,9 9.1 1.1 9,3 0,9 9,2 0,9 9,5 0,8 150,8 

Саноати 

истењсолї 

26,0 11,0 22.4 7.1 22,3 6,9 23,8 7,6 25,7 7,6 98,8 

Таъмини барќ, 

газ ва об 

3,1 0,6 3.1 0.4 2,9 0,3 2,8 0,3 3,0 0,4 96,7 

Сохтмон 5,5 0,6 4.0 0,5 4,4 0,4 4,7 0,4 5,0 0,5 91,0 

Соњаи 

хизматрасонї 

131,1 62,4 150.7 87,5 151,6 89,4 151,2 89,3 157,2 91,7 120,0 

Маориф 62,9 38,2 73.6 48.9 73,0 49,1 72,3 49,2 75,0 50,6 119,2 

Тандурустї ва 

хизматрасонии 

иљтимої 

28,7 10,9 34.5 24.8 34,2 25,1 34,1 25,1 34,8 25,4 121,2 

Сарчашма: Тањияи муаллиф дар асоси [20, 81,87].  
 

Бояд зикр намуд, ки ин далел объективї аст, зеро зиѐда аз 70 %-и 

ањолии кишвар дар дењот зиндагї мекунанд. Аз ин рў, њиссаи занњое, ки 
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дар соњаи кишоварзї машѓуланд, нисбат ба њаљми умумии бахши воќеї 

ќариб 42,6 %-ро ташкил медињад, њол он ки дар умум, шумораи умумии 

занони бо кор таъмин буда, дар соли 2024 нисбат ба миќдори умумии 

шуѓл 46,0%-ро ташкил кардааст. Ин аз он гувоњї медињад, ки шумораи 

бештари заноне, ки дар иќтисодиѐти вилоят кор мекунанд, дар соҳаи 

кишоварзӣ фаъолият мебаранд. 

Дар соли мавриди тањлил дар иќтисодиѐти вилоят њиссаи занон дар 

ин соњаи хизматрасонї 58,3 %-и шумораи умумии занони бо кор 

таъминбударо ташкил дод. Соњаи хизматрасонї барои занон нисбатан 

ба соњаи маориф љолибтар боќї мемонад. Сањми заноне, ки дар бахши 

маориф машѓули кор њастанд, соли 2024 67,5 %-ро ташкил дод. 

Њамзамон, солњои охир шуѓли занон њам дар соњаи тандурустї ва њам 

дар бахшњои иљтимої зиѐд шуда истодааст. Масалан, соли 2024 шумораи 

занони машғули кор дар соњаи тандурустї нисбат ба соли 2011 дар умум 

2,3 маротиба зиѐд шудааст. Ин маънои онро дорад, ки дар байни занњо 

солњои охир тамоюли бештар ба кори ихтисоснок ба мушоњида мерасад. 

Таҳлил собит месозад, ки рушди фаъолияти соњибкорї яке аз 

омилҳои муњимми афзоиши шуѓл дар иќтисодиѐт мебошад. Дар ин 

масъала муњаќќиќи ватанї Назарова Н.Н. дуруст ќайд менамояд, ки 

«амалї гардонидани низоми ягонаи энергетикї, таќвияти раванди 

сармоягузорию ќарздињї, пешнињод гардидани имтиѐзњо ва фароњам 

овардани шароити мусоид барои боз њам тараќќї ѐфтани њаматарафаи 

бахши хусусї ва фаъолияти соњибкорї вусъат мебахшад» [99]. Њамчунин 

дар ин самт коркард ва татбиќи барономањои давлатї ањаммияти муњим 

дорад, зеро маълумот дар бозори мењнат ва тањлили он заминаро барои 

коркарди стратегияњои њамаљониба, принсипњо ва њуќуќњои асосї дар 

љойи кор, њосилнокии бо шуѓл таъмин будан, њифзи иљтимої ва 

муколамаи шарикони иљтимої, инчунин барои њалли масъалањои 

умумии баробарии гендерї ва рушд ташкил мекунад. Чи тавре дар боло 

зикр гардид, ќисми зиѐди занњо дар бахши ѓайрирасмии иќтисодиѐт шуѓл 

доранд ва мусаллам аст, иќтисоди ѓайрирасмї дар таъсиси љойњои корї, 
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афзоиши даромад ва истењсолот наќши муњим дорад. Ҳарчанд 

фаъолияти корї дар иќтисоди ѓайрирасмї як ќатор муаммоњоро, аз 

ќабили набудани системањои њифзи иљтимої, шароити бади мењнат, 

мањдуд будани њуќуќу озодї ва ғайраро дар бар мегирад, «мувофиќи 

пажўњишњои Созмони байналмилалии мењнат, беш аз 60 %-и аҳолии 

машғули меҳнати љањон даромадро барои пешбурди зиндагии худ аз 

иќтисоди ѓайрирасмї ба даст меорад» [31]. Бояд гуфт, ки 2 миллиард 

занону мардоне, ки дар бахши ѓайрирасмї кор мекунанд, шароити 

муносиби корӣ надоранд. Зиѐдшавии њиссаи иќтисодиѐти ѓайрирасмї, 

пеш аз њама, бо пайдоиши шаклњои нави чандир (ѓайристандартї)-и 

шуѓл алоќаманд аст, зеро истифодаи ин шаклњо ва намудњои шуѓл дар 

муносибатњои мењнатии ѓайрирасмї барои корфармоѐн муфид аст. 

Омили дигаре, ки ба рушди шаклњои ѓайристандартии шуѓл дар кишвар 

таъсир мерасонад, рушди бахши нињонии иќтисод мебошад [82, 1355]. 

Дар ин самт ќайд кардан зарур аст, ки доштани маълумот оид ба 

шумораи коргарони  мағули кор дар иќтисодиѐти ѓайрирасмї нуќтаи 

ибтидої барои муайян кардани њаљм ва чорањои зарурии сиѐсї мебошад. 

Бо дарназардошти он, ки бахши ѓайрирасмии иќтисод аз љониби давлат 

пурра танзим намешавад, муайян кардани њолати воќеии шуѓли занон 

дар Љумњурии Тољикистон ва вилояти Суѓд кори осон нест. 

Дар тадќиќоти олими ватанї Рустамзода Р.Р. таъкид мегардад, ки 

дар натиљаи пешрафти илму техника дар ибтидои солњои 90-ум 

муносибатњои мењнатї дар иќтисодиѐти миллї ќуллан таѓйир ѐфтааст. 

Тавре ки ў ќайд менамояд, «яке аз таѓйиротњое, ки дар соњаи мењнат 

пайдо шуд, ин љорї шудани платформањои раќамии мењнат мебошад, ки 

раванди муоширатро ба таври назаррас сода ва имкониятњои шуѓли 

ањолиро васеъ кардааст» [70, 154]. Платформањои раќамии корї дар 

миќѐси љањонї омилњои инноватсиониро ворид намуданд, ки барои 

коргарон, корхонањо ва љомеа имкониятњои бемањдудро фароњам 

меоранд. Пандемияи Covid-19 омили зиѐдшавии њиссаи ќувваи корї бо 

истифода аз платформањои раќамии мењнатї гардида, самти 
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афзалиятдоштаро дар рушди бозори љањонии мењнат ташаккул дод. 

Мувофиќи маълумоти Созмони байналмилалии мењнат, пеш аз пандемия 

таќрибан 7,5% одамон дар хона кор мекарданд ва дар моњњои аввали 

Covid 19 ин таносуб то 20% зиѐд гардидааст. Қайд намудан зарур аст, ки 

технологияњои раќамї ба як љузъи људонашавандаи њаѐти одамон табдил 

ѐфтаанд ва чи хеле ки коршиносони Форуми љањонии иќтисодї пешгўйї 

намуда будаанд, дар 5 соли оянда 84% корфармоѐн як ќисми кормандони 

худро ба кори фосилавї мегузаронанд, ки онҳо таќрибан 44% -ро ташкил 

мекунанд [129]. Ҳамин тариќ, њамаи ин далелњо боиси зиѐдшавии њиссаи 

ќувваи корї дар платформањои мењнатии раќамї мегардад. Таъсири ин 

раванд ба он оварда мерасонад, ки бозори анъанавии мењнат оњиста-

оњиста љойи худро ба бозори шабакавї табдил медињад. Ба рушди 

платформањои раќамии мењнатї буњрони љањонии ибтидои солњои 2000-

ум мусоидат намуд, зеро аксарияти ширкатњо ва корхонањо ин 

платформаро фаъолона истифода бурда, баъзе вазифањои худро ба 

аутсорсинг супорида буданд. Мувофиќи маълумоти СБМ, то моњи 

январи соли 2021 дар љањон таќрибан 800 платформаи раќамии мењнатї 

вуљуд дошт, ки калонтарини онњо дар бахши дастраснамої (383), таксї 

(106) ва платформањое мебошанд, ки доираи васеи хизматрасонињоро 

пешнињод мекунанд (тиљорати электронї, фрилансерњо ва ѓайра). 

Дар ин љо ќайд кардан ба маврид аст, ки соњибкории раќамї ба яке 

аз омилњои рушди ин соња табдил ѐфтааст. Дар ин бора татќиќотчии 

ватанї Давлатов С.М. дуруст ќайд менамояд, ки «Яке аз афзалиятњои 

асосии соњибкории раќамї ин аст, ки он имконият медињад, ки субъекти 

фаъолияти соњибкорї тиљорати худро бо истифода аз интернет ва дигар 

платформањои раќамї ташкил ва инкишоф дињад. Дар шароити муосир, 

чи тавре, ки тањлили мо нишон дод ин намуди соњибкорї дар байни 

љавонон бештар пањн гардида, барои Љумњурии Тољикистон, ки атрофи 

75% ањолии онро љавонон ташкил медињанд метавонад ба сифати омили 

асосии таъмини шуѓл баромад кунад» [45, 115]. Њамчунин муњаќќиќи 

дигари ватанї ќайд менамояд, ки «Соњибкорї – ќисми асосии 
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иќтисодиѐти раќамӣ ба њисоб меравад, зеро вай ба таѓйирот ва ќаишї 

зуд вокуниш нишон медињад. Њангоми мављуд будани раќобати баланд 

дар бозор, соњибкорон аксар ваќт маљбур мешаванд, ки ба фаъолияти 

худ инноватсия ва технологияњои раќамиро ворид намоянд. Корхонањои 

бузург ќабули стандартњои гуногуни иќтисоди раќамиро дар љараѐни 

фаъолияти худ мушкилтар ва сусттар ворид менамоянд, аз ин рў 

иќтисодиѐти раќамӣ бояд рушди худро аз корхонањои хурд оѓоз  намояд. 

Инкишофи минбаъдаи он бо таѓйир додани шароити соњибкори 

имконпазир мегардад. Иќтисоди раќамї метавонад як шарти рушди 

устувори соњибкории хурд гардад. Технологияњои нав, ба монанди 

алоќаи мобилї, Интернет, атмосфера, имзои электронї, зењни сунъї 

воситаи пешбурди бизнес гардида имкон медињанд, ки ба мављи нав зуд 

мутобиќ шаванд» [32, 167]. Аз ин гуфтањо бар меояд, ки раќамикунонии 

иќтисодиѐт, яке аз омилњои муњими рушди фаъолияти соњибкорї, аз он 

љумла соњибкории занон баромад мекунад.  

Омори платформањои раќамии мењнатї дар љањон аз љониби 

Созмони байналмилалии мењнат интишор карда мешавад ва омўзишу 

тањлили он равшан намуд, ки дар бораи  Љумњурии Тољикистон 

маълумот вуљуд надорад. Ҳисоб кардани шумораи одамоне, ки дар 

платформањои раќамии мењнатї дар  Љумњурии Тољикистон ва 

минтаќањои он кор мекунанд, аз сабаби набудани маълумот ва мављуд 

набудани пешбурди чунин маълумот аз тарафи маќомоти давлатї 

ѓайриимкон аст. Ояндаи наздик Вазорати мењнат, муњољират ва шуѓли 

ањолии  Љумњурии Тољикистон тасмим гирифтааст, ки ба зудї 

платформаи раќамиро барои сабти номи љавонони бекор ба роњ монад, 

ки вазифаи муњимми он таъмини љавонон бо љойи кори доимї ва 

касбомўзї мебошад. Ба андешаи намояндагони ин вазорат, дар 

платформаи мазкур, њамчунин, бањисобгирии шањрвандоне, ки 

маълумоти касбӣ  надоранд, ба роњ монда мешавад. 

Дар баробари ин, таѓйироти технологї ва густариши иќтисоди 

раќамї дар бозори љањонии мењнат ба пайдоиши шаклњои нави шуѓл 
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мусоидат менамояд. Пайдоиши платформањои раќамии мењнатї, рушди 

кори фосилавї ва густариши њамкорињои байналмилалї нишон 

медињанд, ки бозори мењнат тадриљан хусусияти љањонї ва раќамї касб 

мекунад. Мувофиќи аќидањои олими рус Баскакова М.Е. «дар чунин 

шароит омилњои љањонишавї на танњо ба сохтори иќтисод, балки ба 

имкониятњои шуѓл ва иштироки гурўњњои гуногуни ањолї, аз љумла 

занон, таъсири назаррас мерасонанд» [169]. Аз ин рў, барои дарки амиќи 

равандњои муосири бозори мењнат омўзиш ва тањќиќи сохтори гендерии 

шуѓл ањаммияти махсус пайдо менамояд. 

Ќайд кардан љоиз аст, ки дар шароити љањонишавї муайян 

намудани сохтори шуѓл аз нуќтаи назари гендерї мушкил аст. Дар ин љо 

Ражнева Ю.Н. дуруст ќайд менамоялд, ки «агар дар як мамлакат саноат ѐ 

бахши алоњидаи иќтисодиѐт шумораи бештари коргарони зан дошта 

бошад, дар кишварњои дигар занон бештар дар соњаи хизматрасонї 

машѓули кор доранд» [69]. Мусаллам аст, ки ваќтњои охир дар саросари 

љањон њаракати пурќуввати ширкату корхонањои калон барои дарѐфти 

ќувваи корї ва ашѐи хоми низбатан арзон ба мушоњида мерасад ва аксар 

ваќт чунин ширкатњо як ќисми дороии худро ба зертаъминкунандагони 

беруна дар дигар кишварњо месупоранд (дар бисѐр њолатњо аз давлатњои 

мутараќќии саноатї ба кишварњои рў ба тараќќї). Илова бар ин, низоми 

савдои љањонї вобаста ба њиссаи занон ѐ мардон ба њайъати ќувваи корї 

дар як бахши муайяни иќтисодї таъсири гуногун мерасонад. Зиѐд 

гардидани шумора занони муњољир як сабаби дигаре мебошад, ки 

дараљаи таъсири раванди љањонишавиро ба соњаи шуѓли занон муайян 

мекунад. 

Агар доир ба тамоюле, ки ваќтњои охир дар бозори љањонии мењнат 

ба амал меояд, сухан ронем, пас дар тамоми љањон кам шудани њиссаи 

занон дар ќувваи корї ба назар мерасад. Сабаби асосии кам шудани 

њиссаи занон дар вазъи умумии ќувваи корї метавонад бахши 

ѓайрирасмии иќтисодиѐт бошад, ва бо тасдиќњои гурўњи олимони рус 

«чун ќоида, ин навъи шуѓл аз љониби маќомоти давлатї амалан танзим 
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карда намешавад ва механизмњои њифзи иљтимої таъмин нестанд, 

инчунин дараљаи баланди равонї ва таѓйирпазириро доранд» [31]. 

Маълумоти љадвали 2.7 дар бораи падидањои номбурда гувоњї 

медињанд.  

 
Љадвали 2.7. - Нишондињандањои бозори мењнати љањонї аз рўйи категорияњо 

 Мардон Занон њамагї 

2000 2023 2000 2023 2000 2023 

Қувваи корї (млн 
нафар) 

1658,2 2196,1 1093,5 1444,4 2751,7 3640,5 

Бо кор машѓул 
будагон (млн 
нафар) 

1559,0 2069,8 1025,6 1359,7 2584,6 3429,5 

Бекорон 99,2 126,3 67,9 84,7 167,1 210,9 

Ҳиссаи бо кор 
таъмин будагон дар 
шумораи умумии 
ќувваи кории ањолї 
(%) 

73,1 68,0 47,6 44,4 60,3 56,1 

Сатњи бекорї (%) 6,0 5,7 6,2 5,9 5,8 5,8 
Сарчашма: Тањияи муаллиф дар асоси [155, 138] 

 
Масалан, дар соли 2023 шумораи ќувваи кории занон дар љањон 

1444,4 миллион нафарро ташкил дод, ки ин нисбат ба нишондиҳандаи 

соли 2000-ум 32,1 % зиѐд мебошад. Ба њисоби миѐна соли 2000-ум ќувваи 

кории занон 1093,5 миллион нафарро ташкил карда буд. Умуман, аз 

маълумоти љадвал бармеояд, ки дар самти шуѓли занон дар 23 соли охир 

таѓйироти љиддї ба вуљуд наомадааст. Масалан, агар соли 2000-ум дар 

соњаи гуногуни иќтисодиѐт занони машғули кор 47,6%-ро ташкил карда 

бошанд, соли 2023 ин нишондиҳанда ба 44,4 % баробар шудааст, ки 

коњишѐбиро инъикос менамояд ва бо фаъолияти бахши ѓайрирасмии 

иќтисодиѐт алоќаманд аст.  

Ҳарчанд солњои охир дар самти меъѐрњои гендерї таѓйирот ворид 

шудааст, то њол баъзе мањдудиятњо ба чашм мерасад. Қувваи кории 

занон сарчашмаи асосии афзоиши иќтидори иќтисодї мебошад. Бо 

вуљуди ин, тафовути амиќи гендерї дар бозори мењнат боќї мемонад  он 

яке аз хусусиятҳои муњимми ин сегменти бозори миллї ба ҳисоб меравад. 
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Тадќиќоти коршиносони СММ дар ин самт нишон медињад, ки дар 

муќоиса бо Узбекистон (аз кишварњои ИДМ Узбекистон ва 

Туркманистон аз рўйи анъана, урфу одат, дин ва меъѐрњои иљтимої ба 

мо наздиктаранд) шумораи ќувваи кории занон дар  Љумњурии 

Тољикистон 33,5% камтар аст ва нисбат ба Туркманистон 32,8 фоиз кам, 

яъне фосила назаррас аст. Дар маљмуъ, дар байни кишварњои 

тањлилшуда Тољикистон аз рўйи њиссаи шуѓли занон дар љойи охирин 

ќарор дорад [172]. 

Сарфи назар аз он, ки Тољикистон дар соли 2022 рейтинги худро дар 

индекси “Зан, тиљорат ва ќонун”, ки Бонки љањонї нашр кардааст, дар 

муќоиса бо дигар кишварњои њамсоя, аз ќабили Узбекистон, Қазоќистон, 

Қирѓизистон боло бурдааст, аммо то њол ин масъала ба таври зарурї 

роњандозї нашудааст, яъне аз мадди назар дур мондааст. Чи тавре ки 

мутахассисони соњаи бонкдорї дар соњаи меъѐрии њуќуќї дар  Љумњурии 

Тољикистон ќайд менамоянд, њанўз имкониятњои хеле зиѐд барои бењтар 

намудани ин њолат љой дорад. 

Тањлил дар ин самт нишон медињад, ки масъалаи шуѓли занон ва 

рушди соњибкории занон дар шароити љањонишавї ањаммияти хоса 

дорад. љањонишавї њамчун раванди мураккаби иќтисодї ба бозори 

мењнат ва сохтори шуѓли ањолї таъсири гуногун мерасонад. Аз як тараф, 

он имкониятњои нави иќтисодї, рушди технологияњои раќамї ва 

шаклњои нави шуѓлро фароњам меорад, аз љониби дигар бошад, боиси 

пурзўр шудани раќобат дар бозори мењнат, таѓйироти сохторї дар 

иќтисодиѐт ва пайдоиши мушкилоти нави иљтимої мегардад. 

Тањлил нишон медињад, ки таѓйироти љањонї ба иќтисодиѐти  

Љумњурии Тољикистон низ таъсири назаррас расонидаанд. Пас аз ба даст 

овардани истиќлолияти давлатї ва хусусан дар солњои аввали 

истиќлолият, иќтисодиѐти кишвар бо як ќатор мушкилоти љиддї рў ба 

рў гардид. Ҷанги шањрвандї, коњиши истењсолот, мањдуд гардидани 

сармоягузорї ва норасоии љойњои корї боиси афзоиши сатњи бекорї ва 

муњољирати мењнатї гардиданд. Дар чунин шароит занон ба гурўњи 



84 
 

осебпазири бозори мењнат табдил ѐфтанд, зеро онњо аксаран дар 

бахшњои каммузд ва камњимояи иќтисодиѐт фаъолият менамоянд. 

Дар айни замон тањлил нишон медињад, ки дар солњои охир барои 

рушди соњибкории занон дар вилояти Суѓд ва дар маљмуъ дар  Љумњурии 

Тољикистон заминањои муайян ташаккул ѐфтаанд. Афзоиши шумораи 

ањолї, зиѐд гардидани захирањои мењнатї ва рушди бахши хусусї 

имкониятњои васеъ барои љалби занон ба фаъолияти иќтисодї фароњам 

меоранд. Маълумоти оморї нишон медињад, ки шумораи субъектњои 

соњибкорї ва махсусан шумораи занони соњибкор дар вилояти Суѓд 

мунтазам зиѐд гардидааст. Ҳамчунин сањми занон дар фаъолияти 

соњибкорї аз 30 фоиз дар соли 2018 то 36 фоиз дар соли 2024 афзоиш 

ѐфтааст. Ин тамоюл аз фаъол гардидани занон дар бахши соњибкорї ва 

баланд гардидани наќши онњо дар рушди иќтисоди минтаќа шањодат 

медињад. 

Бо вуљуди ин, тањлил нишон медињад, ки дар бозори мењнати 

вилояти Суѓд ва  Љумњурии Тољикистон њанўз њам нобаробарии гендерї 

ба назар мерасад. Занон бештар дар бахшњои анъанавии иќтисодиѐт, аз 

љумла кишоварзї, маориф, тандурустї ва хизматрасонї фаъолият 

менамоянд. Дар бахшњои воќеии иќтисодиѐт ва соњањои истењсолї 

иштироки онњо нисбатан кам мебошад. Ин њолат бо як ќатор омилњо, аз 

љумла меъѐрњои иљтимої ва таќсимоти анъанавии мењнат дар оила, 

алоќаманд аст. Ин њолат боиси мањдуд гардидани имкониятњои њифзи 

иљтимої, дастрасї ба кафолатњои мењнатї ва таъмини њуќуќњои корї 

мегардад. Иќтисоди ѓайрирасмї, њарчанд дар ташкили љойњои корї ва 

таъмини даромади ањолї наќши муњим дорад, аммо барои занон як 

ќатор мушкилоти иљтимої ва иќтисодиро ба вуљуд меорад. 

Дар баробари ин, рушди технологияњои раќамї ва пайдоиши 

платформањои раќамии мењнатї метавонад имкониятњои нави шуѓлро 

барои занон фароњам оварад. Платформањои раќамї имкон медињанд, ки 

занон фаъолияти мењнатиро фосилавӣ анљом дода, имкониятњои нави 

иќтисодиро истифода намоянд. Бо вуљуди ин, дар  Љумњурии Тољикистон 
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то њол маълумоти мукаммал оид ба шумораи коргароне, ки дар 

платформањои раќамии мењнатї фаъолият мекунанд, мављуд нест. Аз ин 

рў, тањияи механизмњои бањисобгирї ва тањлили чунин маълумот барои 

ташаккули сиѐсати самараноки бозори мењнат ањаммияти махсус дорад. 

Дар маљмуъ, тањлил нишон медињад, ки рушди соњибкории занон 

метавонад њамчун яке аз механизмњои муњимми баланд бардоштани 

шуѓли занон ва рушди иќтисоди минтаќа хизмат намояд. Дар ин самт 

муњим аст, ки дастгирии соњибкории занон таќвият ѐбад, имкониятњои 

дастрасї ба сарчашмањои молиявї зиѐд карда шаванд ва барномањои 

омўзишї барои рушди малакањои соњибкорї васеъ гарданд. Танњо дар 

чунин њолат занон метавонанд њамчун яке аз неруњои муњимми рушди 

иќтисодї ва иљтимоии љомеа сањми назаррас гузоранд. 

 

2.2. Тамоюлњо ва хусусиятњои рушди соњибкории занон дар вилояти Суѓд 

Тавре ки дар тадќиќоти коллективии олимон иќтисоддонон таъкид 

мегардад, «рушди соњаи соњибкорї яке аз масъалањои мубрам ва мунтазам 

баррасишавандаи замони муосир ба њисоб меравад, зеро ин бахш ба 

фаъолиятњои иљтимої, иќтисодї, сиѐсї ва ѓайра» [46,19] таъсир 

мерасонад. Мувофиќи методологияи Ражнева Ю.Н. «барои бањодињии 

дурусти вазъи соњаи соњибкорї ва муайян намудани омилњои рушди он бо 

маќсади тањияи тавсияњо оид ба дастгирии соња дар сатњи љумњурї ва 

минтаќањои он, тавсия дода мешавад» [69], ки нишондињандањои оморие, 

ки фаъолияти соњибкоронро дар бозори дохила муайян менамояд, тањлил 

кунем. Тањлили динамикаи рушди ширкатњо (ташкилотњо, стартапњо)-ро 

ба андешаи мо, танњо аз мављудияти мањдудиятњо арзѐбї намудан 

нодуруст аст. Дар сатњи байналмилалї пажўњиши пешсафи љањонї дар 

соњаи соњибкорї ба мисли «Мониторинги љањонии соњибкорї» (Global 

Entrepreneurship Monitor, GEM) мављуд мебошад, ки бо бањодињии 

њарсолаи сатњи миллии фаъолияти соњибкориро машѓул мебошад. 

Global Entrepreneurship Monitor соли 1999 аз љониби London 
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Business School (Британияи Кабир) ва Babson College (ИМА) таъсис дода 

шудааст. Дар шароити муосир GEM - ин иттињодияи донишгоњњо, 

бизнес-мактабњо ва марказњои тањќиќотие мебошад, ки дар миќѐси љањон 

барои љамъоварї ва табодули иттилоот оид ба соњибкорї ва фаъолияти 

соњибкорї фаъолият менамояд. Лоињаи GEM дар масоили баланд 

бардоштани сатњи огоњии њукумат оид ба масъалањои соњибкорї ва 

такмилдињии сиѐсат оид ба рушди соњибкорї дар бисѐре аз кишварњои 

љањон кумак мерасонад. Хусусияти фарќкунандаи равиши 

байнифарњангї љињати дарки соњибкорї дар кишварњои гуногун, 

пешнињоди иттилоот ва арзѐбии фаъолияти соњибкорї дар љањон 

мебошад. 

Дар асоси мониторинги глобалии GEM, чунин созмонњои калидии 

байналмилалї, аз ќабили Созмони Милали Муттањид (СММ), Форуми 

љањонии иќтисодї (ФҶИ), Бонки љањонї (БҶ) ва Созмони њамкорињои 

иќтисодї ва рушд (OECD) гузоришњо ва хулосањои худро тањия 

мекунанд. Бартарии мониторинг аз он иборат аст, ки дар он њам 

шароити баќайдгирии ширкат ва њам љалби ањолї ба соњибкорї ба 

инобат гирифта мешавад. Ин мониторинг беш аз 100 мамлакати љањонро 

фаро гирифта, барои њар як кишвар GEM чунин унсурњо, ба монанди 

рафтори соњибкорї ва дарки соњибкорї дар љомеа, заминаи миллї ва 

таъсири он ба соњибкориро баррасї мекунад [75, 92-116]. Аз кишварњои 

Осиѐи Марказї, чунин давлатњо, ба монанди Ҳиндустон, Қазоќистон, 

Тайван, Индонезия ва Ҷумњурии Корея тањти назорати ин мониторинг 

фаро гирифта шудаанд. Ҳамчунин, Федератсияи Русия низ ба ин 

пажўњиш дохил шудааст, аммо мутаассифона,  Љумњурии Тољикистон 

иштирокдори мониторинги мазкур ба њисоб намеравад. Мављуд 

набудани механизми мукаммали идоракунии ин бахш аз он шањодат 

медињад, ки давлати мо дар раванди маниторинги GEM ќарор 

намегирад. Ин омил бори дигар мубрамият ва сариваќтии тањќиќоти 

илмии моро ќайд менамояд. 

Шуѓли занон дар соњаи соњибкорї тааљљубовар нест ва имрўз 
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соњибкории занона яке аз шаклњои худмашѓулият буда, ба 

худтатбиќнамої ва ояндаи занон нигаронида шудааст. Яке аз нуктањои 

калидии рушди бахши соњибкорї дар он аст, ки он барои ба кор ќабул 

гардидани шумораи зиѐди коргарон мусоидат мекунад, ки ин бевосита 

ба баландшавии сатњи шуѓли ањолї таъсир мерасонад. Аксари нињодњои 

байналмилалї барои арзѐбии вазъи соњибкории занон дар кишварњои 

љањон ва бо мақсади ошкор кардани муаммоњои љойдошта ва сари ваќт 

андешидани тадбирњо љињати боз њам бењтар кардани фазои соњибкории 

занон корњои тањќиќотї ва тањлилњои омориро иљро мекунанд. Рейтинги 

Index of Women Entrepreneurs аз он ҷумла мебошад, ки аз љониби 

Mastercard омўхта шудааст. Ин рейтинг дар асоси андозагирии 12 

нишондињанда ва 25 зернишондињанда дар байни 65 кишвари љањон 

тањия шудааст. Асоси рейтинги Mastercard Index of Women 

Entrepreneurs-ро нишондињандањои зерин муайян менамоянд: 

 Нишондињандаи тахассусмандии занон (суботнокии молиявї ва 

майл ба фаъолияти соњибкорї, сатњи нобоварї нисбат ба занон - 

кормандони љомеаи мењнатї, роњбарони сиѐсї ва тиљоратї); 

 «Фондњои таълимї ва молиявї (шароитњои мусоид ва дастгирии 

давлатї барои соњибкории хурду миѐна; дастрасї ба тањсил барои занон 

ва хизматрасонињои молиявї); 

 Вазъияти соњибкорон дар кишвар» [106, 62] (мављудияти монеа ва 

душвории пешбурди тиљорат дар кишвар, сифати танзими мањаллї, 

фикри занњо доир ба сатњи бехатарї; андешањои фарњангї дар бораи 

таъсири зан ба буљети оилавї). 

«Ба дањгонаи кишварњои бењтарини дорои шароит ва имконоти 

бењтарин барои муваффаќ шудани занон дар тиљорат кишварњое аз 

љумла Зеландияи Нав (љойи 1, бо 74,4 хол), Канада (љойи 2, бо 72,4 хол) 

ва ИМА (љойи 3, бо 69,9 хол) дохил шудаанд, ки соњиби бозорњои 

пешрафта мебошанд» [119]. Мутахассисони Mastercard ќайд мекунанд, ки 

дар ин кишварњо барои дастгирии соњибкории занон шароитњои 

бењтарин, аз љумла мављудияти љомеањои фаъоли соњибкории хурду 
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миѐна, танзими фаъолияти баландсифат, шароити одии пешбурди 

тиљорат ва ѓайра фароњам оварда шудааст. 

Як ќатор кишварњо дар Осиѐи Марказї, ба монанди Эрон, 

Ҳиндустон ва Бангладеш чун узви индекси љањонии соњибкории занон 

мебошанд. Мутаассифона, Љумњурии Тољикистон њоло ба рўйхати 

иштирокдорони ин рейтинги љањонї дохил нашудааст. Ба андешаи мо, 

иштирок дар рейтингњои љањонии риштаи соњибкорї имкон медињад, ки 

вазъи соњибкории занон дар байни кишварњои пешрафта муайян гардида, 

муаммоњои мављуда тавассути натиљаи нишондињандањои рейтинги 

љањонї рафъ карда шавад. Дар навбати худ, натиљаи рейтинг ба муайян 

намудани роњњои ташаккулдињии фазои соњибкории занон ва дарки амиќи 

муњити соњибкорї мусоидат менамояд. 

Дар ин љо Ражнева Ю.А. дуруст ќайд мекунад, ки «бо вуљуди он, ки 

барои рушди соњибкории занон заминањои институтсионалї фароњам 

оварда шудааст, ин соња бо баробари инкишофи бахшњои дигари 

иќтисодиѐт, ки дар он љо шуѓли занон назаррас аст, инкишоф меѐбад» 

[69]. Бояд зикр намуд, ки «солњои охир шумораи бештари шањрвандон ба 

фаъолияти соњибкорї машѓул шуда истодаанд, зеро ин бахши 

иќтисодиѐт даромаднок мањсуб ѐфта, имконияти татбиќи ќобилияти 

мењнатии соњибкорро медињад» [71, 12]. 

Гузариш ба шароити иќтисоди бозорї, таъсири омилњои буњронї ва 

љанги шањрвандї дар љумњурї ба наќш ва мавќеи занон дар бозори 

мењнат таъсир расониданд. Аз солњои 90-ум, дар замони љанги 

шањрвандї ќисми зиѐди занњо дар кишвар, ки бе саробон монда буданд, 

маљбур шуданд, ки ба бахши хусусї раванд ва ба тиљорати хурд машѓул 

шаванд. Далели ин гуфтањо маълумоти омории дар љадвал оварда шуда 

мебошад.  

Маълумоти љадвали 2.8. доир ба њиссаи занњои машғули кор аз рўйи 

бахшњои иќтисодї бартарии бахши хусусиро дар муќоиса бо бахши 

давлатї дар вилояти Суѓд инъикос менамоянд. 
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Љадвали 2.8. - Вазни ќиѐсии занњои машғули кор аз рўйи бахшњои иќтисодиѐт дар 
вилояти Суѓд (њазор нафар) 
Нишондињандањо Солњо 

2015 2020 2022 2023 2024 

њаз. 
наф. 

% њаз. 
наф. 

% њаз. 
наф. 

% њаз. 
наф. 

% њаз. 
наф. 

% 

њамагї, занон дар 
вилоят  

218,8 
100 

196,6 
100 

204,9 
100 205,0 100 207,3 100 

Бахши вокеї 

Кишоварзї, 
хољагии љангал ва 
моњипарварї 

115,1 52,6 98,7 50,2 106,0 51,7 105,5 51,2 105,4 50,8 

Истихрољи 
канданињои 
фоиданок 

0,8 0,3 1,1 0,55 0,9 0,43 0,9 0,43 0,8 0,4 

Саноати коркард 6,1 2,7 7,1 3,6 6,9 3,36 7,6 3,7 7,6 3,6 
Таъмини неруи 
барќ, газ ва 
таъминоти об 

0,9 0,4 0,4 0,2 0,3 0,14 0,3 0,14 0,4 0,19 

Сохтмон 0,4 0,18 0,5 0,25 0,4 0,19 0,4 0,19 0,5 0,24 
Аз љумла, дар бахши хизматрасонї 

Савдои яклухт ва 
чакана, таъмири 
наќлиѐти 
автомобилї ва 
мотосикл 

2,5 1,14 1,4 0,7 1,6 0,78 1,7 0,82 1,8 0,86 

Мењмонхонањо ва 
тарабхонањо 

0,6 0,27 0,7 0,35 0,9 0,43 1,1 0,53 1,3 0,62 

Наќлиѐт ва 
хољагии анбор 

0,7 0,3 0,7 0,35 0,7 0,34 0,7 0,34 0,7 0,34 

Почта ва алоќа 0,4 0,18 0,6 0,3 0,6 0,29 0,5 0,24 0,5 0,24 
Фаъолияти 
молиявї ва 
суѓурта 

2,4 0,97 2,3 1,16 2,2 1,07 2,5 1,2 2,6 1,2 

Маќомоти 
давлатї ва 
мудофиа, суѓуртаи 
њатмии иљтимої 

1,9 0,86 4,3 2,18 4,5 2,19 4,3 2,09 4,5 2,1 

Маориф 58,1 26,5 48,9 24,8 50,5 24,6 49,2 24 50,6 24,4 
Тандурустї ва 
хизматрасонињои 
иљтимої ба ањолї 

22,9 10,4 24,8 12,6 25,1 12,2 25,1 12,2 25,4 12,2 

Хизматрасонињои 
дигари 
коммуналї, 
иљтимої ва шахсї 

4,8 2,19 0,9 0,45 1,1 0,53 1,2 0,58 1,0 0,48 

Сарчашма: [20, 86-87] 
 

Тањлили маълумоти љадвали 2.8 нишон медињад, ки дар иќтисодиѐти 

минтаќа шумораи заноне машѓулбуда сол то сол афзоиш меѐбад. Бо 

сабаби он, ки иќтисодиѐти вилояти Суѓд бештар хусусияти аграрї дорад, 

бештари занњо дар ин соња машѓули кор мебошанд. Шумораи онњо дар 

соли 2024 дар умум, 105,4 њазор нафарро ташкил кардааст ва ба 50,8 %-и 
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њиссаи занони коргар баробар мебошад. Дар давраи мавриди баррасӣ, 

яъне дар давоми 9 сол шумораи занњо дар соњаи кишоварзї ќариб 

бетаѓйир боќї монда, дар бахши хизматрасонї бошад, бештари занон 

дар соњаи маориф ва тиб бо кор машѓуланд. Масалан, дар соли 2024 

њамагї 50,6 њазор нафар дар соњаи маориф ва 25,4 њазор нафар дар соњаи 

тиб машғули меҳнат буданд, ки мутаносибан 24,4% ва 12,2 %-ро аз 

шумораи умумии заноне, ки дар иќтисодиѐти вилояти Суѓд машѓуланд, 

ташкил медињанд. Яъне ќисми назарраси занон дар соњаи кишоварзї 

машѓули кор буда, маориф дар љойи дуюм, тиб дар љойи сеюм, баъд 

саноат ва дигар бахшњо ќарор доранд. 

Вобаста ба сањми занон дар бахши соњибкорї, ќайд намудан зарур 

аст, ки соњибкории занон барои Љумњурии Тољикистон падидаи 

нисбатан нав аст ва боиси таҳкими мавќеи занон дар соњањои иќтисодї 

ва иљтимої мегардад. Аммо, бо вуљуди он, ки аз тарафи Њукумати  

Љумњурии Тољикистон дар самти шуѓли занон чорањои мушаххас 

андешида мешавад, то њол бекории занон дар мамлакат дар сатњи баланд 

боќї мемонад. Дар минтаќањои гуногуни љумњурї занон дар намуди 

ѓайрирасмї бо кори кироя машѓул мешаванд, ки ин гуна фаъолияти онњо 

хусусияти мавсимї дорад ва устувории даромадро ба онњо таъмин карда 

наметавонад. Илова бар ин, аксари онњо дар бахши нињонии иќтисод кор 

мекобанд, зеро дар он имкони машѓул шудан ба фаъолияти соњибкориро 

доранд. Дар ин бобат Ражнева Ю.А. дуруст ќайд менамояд, ки «барои 

занњо муњим аст, ки тиљорати шахсии худро на танњо барои 

худтаќвиятдињї оѓоз намоянд, балки пеш аз њама, барои гирифтани 

музди мењнати барои рӯзгузаронии зарурӣ аст» [68, 17]. Омилҳои дигар, 

кам будани музди мењнат, душворињои вобаста ба кор, фарќи музди 

мењнати байни мардону занон ва ғайра ба ҳисоб мераванд. Бо баробари 

ин, фаъолияти соњибкорї метавонад бидуни баќайдгирии шахси њуќуќї ѐ 

дар асоси њуљљати инфиродї (патент ѐ шањодатнома) сурат гирад, ки ин 

шакли содаи фаъолияти соњибкорї мебошад. 
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Пас аз ноил шудан ба истиќлолияти давлатї ва ташаккул ѐфтани 

муносибатњои бозорї дар иќтисодиѐти миллї барои занон имконияти 

бештари машғул шудан ба фаъолияти соњибкорї пайдо гардад. Бо вуљуди 

ин як ќатор омилњо, ба мисли нобаробарии гендерї, норасоии дониш ва 

таљрибаи соњибкорї, мушкилињои молиявї боис гардиданд, ки занон 

бештар дар соњибкории хурд фаъолият кунанд ва корхонањои хурдро 

роњандозї намоянд. Сабаб дар он аст, ки бо дастгирии њукумати  

Љумњурии Тољикистон барои занон аз рўйи баъзе намудњои фаъолияти 

соњибкорї имтиѐзњо пешнињод гардидаанд. Дар шароити имрўза 

аксарияти занони соњибкор дар кишвар дар бахшњои зерини савдо ба 

соњибкорї машѓуланд: маѓозањои хурд, нуќтањои хўрокворї, нуќтањои 

алоњидаи фурўш дар бозор, дўзандагї, пазандагї, ќаннодї, гулдўзї, 

маркетинги шабакавї ва ѓайра. Илова бар ин, бештари занони соњибкор 

фаъолияти худро дар бахши хизматрасонї пеш мебаранд, ки онњо асосан 

аз толори арўсї, толори зебої, дўзандагї, косметологї, марказњои тиббї 

ва ѓайра иборат мебошанд. Дар ин самт шумораи занњоеро, ки дар асоси 

патенту шањодатнома дар вилояти Суѓд ба фаъолияти соњибкорї 

машѓуланд, баррасї менамоем. 

Љадвали 2.9. - Шумораи соњибкорони инфиродие, ки дар вилояти Суѓд тибқи патент ва 
шањодатнома фаъолият доранд 

Номгўйи фаъолият Солњо 

2018 2019 2020 2022 2023 2024 

Шумораи соњибкорони тибќи 
патент фаъолияткунанда, нафар 

31452 33921 35478 35768 35667 20113 

Аз љумла соњибкорзан (тибќи 
патент), нафар 

1264 1356 2376 3508 5252 7421 

Њиссаи занон аз шумораи 
умумї, % 

4 3,99 6,69 9,8 14,7 36,9 

Шумораи соњибкорони тибќи 
Шањодатнома 
фаъолияткунанда, нафар 

10098 10445 10644 11155 11735 10777 

Аз љумла соњибкорзан (тибќи 
шањодатнома), нафар 

1001 1131 1731 2360 3174 3808 

Њиссаи занон аз шумораи 
умумї, % 9,9 10,8 16,2 21,5 27 35,3 
Сарчашма: Тањияи муаллиф дар асоси [8, 233] 

Тањлили маълумоти љадвал нишон медињад, ки дар вилояти Суѓд 

шумораи соњибкорони инфиродї, ки тибқи патент ва шањодатнома 
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фаъолият менамоянд, дар солњои охир назаррас  тағйир ѐфтааст. Аз рӯи 

маълумоти љадвал, шумораи соњибкорони тибќи патент 

фаъолияткунанда аз 31 452 нафари соли 2018 то ба 35 667 нафар дар соли 

2023 афзоиш ѐфтааст. Аммо дар соли 2024 шумораи онњо то 20 113 нафар 

коњиш ѐфтааст. Ин коњиш метавонад ба таѓйироти низоми андозбандї, 

ислоњоти иќтисодї ѐ гузариши соњибкорон ба шаклњои дигари фаъолият 

вобаста бошад.  

Њамзамон, иштироки занон дар соњибкорї тамоюли мусбат дорад. 

Шумораи соњибкорзанон, ки тибќи патент фаъолият мекунанд, аз 1 264 

нафари соли 2018 то ба 7 421 нафар дар соли 2024 расидааст. Ин нишон 

медињад, ки дар давоми шаш сол шумораи занони соњибкор ќариб шаш 

баробар зиѐд гардидааст. Ҳиссаи занон низ аз 4 фоиз дар соли 2018 то ба 

36,9 фоиз дар соли 2024 афзоиш ѐфтааст. Ин нишондињанда далели 

баланд гардидани наќши занон дар иќтисодиѐти минтаќа ва бењтар 

шудани шароити ҷалби онњо ба фаъолияти соњибкорї мебошад. 

Дар бахши соњибкорони тибќи шањодатнома фаъолияткунанда низ 

афзоиши муайян мушоњида мегардад. Шумораи умумии чунин 

соњибкорон аз 10 098 нафари соли 2018 то ба 11 735 нафар дар соли 2023 

расида, дар соли 2024 ба 10 777 нафар баробар шудааст. Гарчанде ки дар 

соли охир коњиш ба назар мерасад, нишондињанда нисбат ба соли 2018 

баландтар мебошад. 

Теъдоди соњибкорзанон дар ин гурӯњ низ пайваста зиѐд гардидааст. 

Агар дар соли 2018 шумораи онњо 1 001 нафарро ташкил карда бошад, 

пас дар соли 2024 ин нишондињанда ба 3 808 нафар расидааст. Ҳиссаи 

занон дар байни соњибкорони тибќи шањодатнома фаъолияткунанда аз 

9,9 фоиз дар соли 2018 дар соли 2024 то ба 35,3 фоиз афзоиш ѐфтааст. Ин 

нишон медињад, ки занон бештар ба соњибкории расмї ва устувор 

таваҷҷуњ доранд. 

Рушди соњаи соњибкориро дар вилояти Суѓд ва њиссаи занонро дар 

ин бахш аз рўйи миќдори соњибкорони инфиродии фаъол муайян кардан 

мумкин аст, ки дар љадвали 2.10. нишон дода шудааст. 
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Љадвали 2.10. - Миќдори соњибкорони инфиродии (СИ) фаъол дар вилояти Суѓд 

 
 

Солњо 

2010 2015 2020 2023 2024 

Њамагї, СИ  34820 89253 111028 121332 117419 

Аз љумла занон 615 1848 5872 8433 40208 
Њиссаи занон нисбат ба 

шумораи СИ, % 

1,7 2,1 5,3 6,9 34,2 

Сарчашма: Тањияи муаллиф дар асоси [8, 232-233] 

 
Маълумоти љадвали 2.10 нишон медињад, ки дар вилояти Суѓд 

шумораи соњибкорони инфиродї дар солњои охир тамоюли афзоиш 

доштааст. Агар дар соли 2010 шумораи умумии соњибкорони инфиродї 

34 820 нафарро ташкил дода бошад, пас ин нишондињанда дар соли 2015 

ба 89 253 нафар ва дар соли 2020 ба 111 028 нафар расидааст. Дар соли 

2023 шумораи соњибкорони инфиродї то ба 121 332 нафар афзоиш ѐфта, 

соли 2024 каме коњиш ѐфта, 117 419 нафарро ташкил намудааст. Ин 

нишон медињад, ки фаъолияти соњибкории инфиродї дар минтақа 

тадриљан рушд ѐфта, ба яке аз бахшњои муњимми иқтисодиѐти вилоят 

табдил гардидааст. 

Дар баробари зиѐд шудани шумораи умумии соњибкорон, 

иштироки занон низ дар ин самт сол ба сол афзоиш меѐбад. Аз љумла, 

агар дар соли 2010 аз шумораи умумии соњибкорони инфиродї њамагї 

615 нафар занон бошанд, пас дар соли 2015 ин нишондињанда ба 1 848 

нафар ва дар соли 2020 ба 5 872 нафар расидааст. Дар соли 2023 шумораи 

занони соњибкор ба 8 433 нафар, соли 2024 бошад, ба 40 208 нафар 

расидааст. Ин афзоиш аз болоравии фаъолнокии иқтисодии занон ва 

љалби бештари онњо ба фаъолияти соњибкорї шањодат медињад. 

Тањлили њиссаи занон нисбат ба шумораи умумии соњибкорони 

инфиродї нишон медињад, ки сањми онњо дар солњои аввал нисбатан 

паст буд. Масалан, дар соли 2010 њиссаи занон њамагї 1,7 фоизро ташкил 

медод. Ин нишондињанда дар соли 2015 ба 2,1 фоиз, дар соли 2020 ба 5,3 

фоиз ва дар соли 2023 ба 6,9 фоиз расидааст. Дар соли 2024 бошад, 

њиссаи занон ба 34,2 фоиз баробар гардидааст, ки нисбат ба солњои 

пешин хеле баланд мебошад. 
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Њамчунин, омўзиши динамикаи ањолии ба фаъолияти инфиродї 

машѓулбуда аз рўйи соњаҳои иќтисодї имкон медињад, ки дар солњои 

соњибихтиѐрї дар љумњурї ва минтаќањои он кадом соњањои соњибкорї 

бештар рушд кардаанд, муайян карда шавад. Дар љадвали 2.11. 

динамикаи таѓйирот дар соњаи соњибкорї дар вилояти Суѓд аз рўйи 

бахшњои иќтисодї оварда шудааст. 

 
Љадвали 2.11. - Шумораи соњибкорони инфиродии амалкунанда дар  
Љумњурии Тољикистон аз рўйи бахшњои иќтисодї 

 
Соњаи иќтисодиѐт 

Солњо 

2
0
0
0
 

2
0
0
5
 

2
0
1
5
 

2
0
2
0
 

2
0
2
1
 

2
0
2
2
 

2
0
2
3
 

   

2
0
2
4
 

Њамагї, њаз.нафар 62,2 88,6 243,3 304,0 307,8 307,2 316,5 330,2 

Хизматрасонии маишї (бо %) 
8,5 5,6 2,9 2,0 2,5 2,3 2,4 2,6 

Фарњангию иљтимої (бо %) 
0,1 - - 0,4 0,5 0,7 0,8 0,9 

Савдо ва хўроки умумӣ (бо %) 
77,0 62,4 35,2 25,2 25,2 18,6 17,5 19,2 

Намудњои дигар (бо %) 
14,4 32,0 61,9 72,4 71,8 78,4 79,3 77,3 

Сарчашма: Тањияи муаллиф дар асоси [25, 238]; [20, 232-233]  

 

Дар асоси маълумоти љадвал ба хулосае омадан мумкин аст, ки дар  

Љумњурии Тољикистон соњибкорї дар соњањои савдо ва хўроки омма, 

инчунин дар дигар намудњои фаъолият, ки соњаи хизматрасониро дар 

бар мегирад (толорњои ҳусн, дўзандагї ва ѓайра), инкишоф ѐфтааст.  

Агар дар соли 2000 дар љумњурї њамагї 62,2 њазор соњибкор 

фаъолият дошта бошад, соли 2024 шумораи онњо 330,2 њазор нафарро 

ташкил дод, яъне ќариб 6 баробар афзудааст. Аз ин ба хулосае омадан 

мумкин аст, ки соњаи соњибкории иќтисодиѐти  Љумњурии Тољикистон 

рушд мекунад. 

Вазъият дар вилояти Суѓд низ ќариб дар сатњи љумњуриявї мебошад. 

Тањлил нишон медињад, ки занон дар соњањои гуногуни иќтисодиѐт 

фаъолият дошта, сањми онњо дар рушди бахши хусусї назаррас мебошад. 

Маълумотњои пешнињодшуда нишон медињанд, ки фаъолияти 
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соњибкории занон бештар дар соњањое мутамарказ шудааст, ки сармояи 

нисбатан кам талаб намуда, имконияти ташкили соњибкории хурд ва 

оилавиро фароњам меоранд. 

Љадвали 2.12. - Сохтори фаъолияти соњибкории занон аз рўи соњањои 

иќтисодї дар вилояти Суѓд дар соли 2024 

Соњањо Шумораи умумии 

соњибкорзанон 

Сањми занон (%) 

Савдо 9399 36,2 

Хизматрасонї 6842 26,4 

Кишоварзї 5186 20,0 

Хунарњои мардумї 2109 8,1 

Истењсолоти хурд 1564 6,0 

Дигар фаъолият 829 3,3 

Сарчашма: Тањияи муаллиф аз руи њисоботњои шўъбаи соњибкории Сарраѐсати Агентии омори назди 

Президенти  Љумњурии Тољикистон дар вилояти Суѓд 

Аз рўи маълумоти љадвали 2.12, ќисми зиѐди соњибкорзанон дар 

соњаи савдо фаъолият менамоянд. Дар соли 2024 шумораи заноне, ки дар 

ин соња ба фаъолияти соњибкорї машѓул буданд, 9399 нафарро ташкил 

кардааст, ки ба 36,2 фоизи шумораи умумии соњибкорзанон баробар 

мебошад. Ин нишондињанда аз он шањодат медињад, ки соњаи савдо 

барои занон яке аз самтњои асосии фаъолияти соњибкорї ба њисоб 

меравад. Сабаби чунин тамоюл дар он аст, ки ин соња барои оѓоз 

намудани фаъолияти соњибкорї сармояи зиѐд талаб намекунад ва 

имкониятњои нисбатан васеъ барои ташкил ва рушди тиљорати хурд 

фароњам меорад. 

Дар љойи дуюм аз рўи шумораи соњибкорзанон соњаи хизматрасонї 

ќарор дорад. Дар ин соња 6842 нафар зан ба фаъолияти соњибкорї 

машѓул буда, сањми онњо 26,4 фоизро ташкил медињад. Соњаи 

хизматрасонї низ барои занон имкониятњои мусоид фароњам оварда, 

фаъолият дар самтњои гуногун, аз љумла хизматрасонињои маишї, 

марказњои зебої, дўзандагї, таъмири либос ва дигар хизматрасонињоро 

дар бар мегирад. 

Соњаи кишоварзї низ дар фаъолияти соњибкории занон љойгоњи 

муњим дорад. Дар соли 2024 дар ин бахш 5186 нафар зан фаъолият 
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намудаанд, ки њиссаи онњо 20,0 фоизро ташкил мекунад. Бо назардошти 

он ки ќисми зиѐди ањолии вилояти Суѓд дар дењот зиндагї мекунад, 

фаъолияти соњибкории занон дар соњаи кишоварзї бештар дар шакли 

хољагињои дењќонї, парвариши мањсулоти кишоварзї ва коркарди 

мањсулоти хољагї амалї мегардад. 

Ҳамзамон ќисми муайяни соњибкорзанон ба рушди њунарњои 

мардумї машѓул мебошанд. Шумораи онњо 2109 нафар буда, сањмашон 

8,1 фоизро ташкил мекунанд. Ин соња барои нигоњдорї ва рушди 

анъанањои миллї, инчунин ташкили љойњои нави корї барои занон 

ањаммияти муњим дорад. 

Дар соњаи истењсолоти хурд 1564 нафар зан фаъолият мекунанд, ки 

сањми онњо 6,0 фоизро ташкил медињад. Илова бар ин, 829 нафар зан дар 

дигар намудњои фаъолияти соњибкорї машѓул буда, њиссаи онњо 3,3 

фоизро ташкил медињад. Дар ин бора тањлилњои олими ватанї Шодиев 

К.К. низ нишон медињад, ки «соњибкории занон дар вилояти Суѓд асосан 

дар соњањои савдо, хизматрасонї ва кишоварзї мутамарказ буда, ин 

соњањо барои рушди фаъолияти иќтисодии занон заминаи мусоид 

фароњам меоранд» [175]. 

Тањлили маълумотњо оид ба сањми занон дар фаъолияти соњибкорї 

аз рўи шањру ноњияњои вилояти Суѓд дар соли 2024 нишон медињад, ки 

иштироки занон дар рушди бахши соњибкорї дар минтаќа тадриљан 

афзоиш ѐфта, дар бисѐр шањру ноњияњо онњо ќисми назарраси 

субъектњои соњибкориро ташкил медињанд (љадвали 2.13). Ин њолат аз 

фаъол гардидани занон дар фаъолияти иќтисодї ва бењтар гардидани 

имкониятњои онњо дар пешбурди тиљорат шањодат медињад. 
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Љадвали 2.13. – Сањми занон дар фаъолияти соњибкорї аз рўи шањру ноњияњои 

вилояти Суѓд дар соли 2024 

Шањру ноњияњо Шумораи умумии 

соњибкорон 

Шумораи занони 

соњибкор 

Сањми занон (%) 

Хуљанд 9510 3811 40 

Исфара 7199 2694 37 

Конибодом 6101 2197 36 

Панљакент 5814 1996 34 

Истаравшан 5386 1900 35 

Б.Ғафуров 6433 2108 33 

Ҷаббор Расулов 4267 1497 35 

Спитамен 3904 1298 33 

Деваштич 3597 1197 33 

Ашт 3399 1100 32 

Сарчашма: Тањияи муаллиф аз руи њисоботњои шўъбаи соњибкории Сарраѐсати Агентии омори назди 

Президенти  Љумњурии Тољикистон дар вилояти Суѓд 

 

Аз рўи маълумоти пешнињодшуда, баландтарин сањми занон дар 

фаъолияти соњибкорї дар шањри Хуљанд ба ќайд гирифта шудааст. Дар 

ин шањр шумораи умумии соњибкорон 9510 нафар буда, аз ин шумора 

3811 нафарро занон ташкил медињанд. Сањми занон дар фаъолияти 

соњибкорї дар Хуљанд 40 фоизро ташкил медињад, ки ин нишондињанда 

нисбат ба дигар шањру ноњияњои вилоят баландтар мебошад. Ин њолат 

бо рушди инфрасохтори иќтисодї, имкониятњои васеи бозор ва 

мутамарказ гардидани фаъолияти савдо ва хизматрасонї дар маркази 

маъмурии вилоят алоќаманд мебошад. 

Дар љойи дуюм аз рўи иштироки занон дар соњибкорї шањри 

Исфара ќарор дорад. Дар ин шањр аз 7199 нафар соњибкорон 2694 нафар 

занон мебошанд, ки сањми онњо 37 фоизро ташкил мекунад. Пас аз он 

шањри Конибодом ќарор дорад, ки дар он аз 6101 нафар соњибкор 2197 

нафар занон буда, сањми онњо 36 фоизро ташкил медињад. 

Дар шањрњои Истаравшан ва Панљакент низ иштироки занон дар 

соњибкорї назаррас мебошад. Дар Истаравшан аз 5386 соњибкор 1900 

нафар занон мебошанд, ки сањми онњо 35 фоизро ташкил медињад. Дар 

Панљакент бошад, аз 5814 нафар соњибкор 1996 нафар занон буда, сањми 

онњо ба 34 фоиз баробар аст. 
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Дар ноњияњои Бобољон Ғафуров, Спитамен ва Деваштич сањми 

занон дар соњибкорї ба њисоби миѐна 33 фоизро ташкил медињад. 

Масалан, дар ноњияи Б. Ғафуров аз 6433 соњибкор 2108 нафар занон 

мебошанд. Дар ноњияи Спитамен 1298 нафар зан аз 3904 соњибкор ва дар 

ноњияи Деваштич 1197 нафар зан аз 3597 соњибкор фаъолият доранд. 

Нисбатан нишондињандаи пасттар дар ноњияи Ашт ба назар 

мерасад, ки дар он аз 3399 нафар соњибкор 1100 нафарро занон ташкил 

медињанд ва сањми онњо 32 фоизро дар бар мегирад. 

Дар маљмуъ, тањлил нишон медињад, ки занон дар њамаи шањру 

ноњияњои вилояти Суѓд дар фаъолияти соњибкорї иштироки назаррас 

доранд. Ин тамоюл аз густариши имкониятњои иќтисодї барои занон ва 

наќши рўзафзуни онњо дар рушди бахши хусусии иќтисодиѐти минтаќа 

шањодат медињад. 

Тањлили маълумоти оморї оид ба робитаи байни рушди 

соњибкории занон ва сатњи шуѓли занон дар вилояти Суѓд барои солњои 

2018–2024 нишон медињад, ки байни ин нишондињандањо вобастагии 

назарраси мусбат мављуд аст (љадвали 2.14). Омўзиши чунин робита 

барои муайян намудани наќши соњибкории занон дар баланд 

бардоштани сатњи шуѓл ва иштироки иќтисодии занон ањаммияти муњим 

дорад. 

Љадвали 2.14. – Тањлили коррелятсионии робитаи соњибкории занон ва шуѓли занони 

вилояти Суѓд дар солњои 2018–2024 

 

Солҳо 

Шумораи 

соњибкорзанњо, 

њаз. нафар 

Сањми занон дар 

фаъолияти 

соњибкорї, % 

Шумораи 

занони маш-

ѓули мењнат, 

њазор нафар 

Сатњи 

шуѓли 

занон, % 

2018 15,6 30 188,3 45,8 

2019 17,1 31 194,1 46,0 

2020 18,6 32 199,0 46,1 

2021 20,1 33 202,9 46,3 

2022 21,8 34 208,5 46,5 

2023 23,8 35 214,2 46,7 

2024 25,9 36 221,2 47,2 

Сарчашма: Дар асоси маълумотњои 2.3 њисоб карда шудааст. 
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Пеш аз њама, тањлили нишондињандањои динамикї нишон медињад, 

ки дар давраи баррасишаванда шумораи занони соњибкор дар вилояти 

Суѓд мунтазам афзоиш ѐфтааст. Агар дар соли 2018 шумораи онњо 15,6 

њазор нафарро ташкил дода бошад, пас дар соли 2024 ин нишондињанда 

ба 25,9 њазор нафар расидааст. Яъне, дар давоми њафт сол шумораи 

занони соњибкор ќариб 1,7 маротиба зиѐд гардидааст. Ин тамоюл аз 

афзоиши фаъолнокии иќтисодии занон ва бењтар гардидани муњити 

соњибкорї дар минтаќа шањодат медињад. 

Ҳамзамон, сањми занон дар фаъолияти соњибкорї низ тамоюли 

афзоиш дорад. Аз ҷумла агар дар соли 2018 ин нишондињанда 30 фоизро 

ташкил дода бошад, дар соли 2024 ба 36 фоиз расидааст. Афзоиши 

пайвастаи ин нишондињанда собит месозад, ки занон тадриљан ба 

фаъолияти соњибкорї бештар љалб гардида истодаанд ва барои онњо 

шароити нисбатан мусоид фароњам оварда шудааст. Ин раванд 

метавонад бо татбиќи сиѐсати давлатї дар самти дастгирии соњибкории 

занон, рушди барномањои омўзишї ва пешнињоди ќарзњои имтиѐзнок 

алоќаманд бошад. 

Дар баробари афзоиши шумораи занони соњибкор, 

нишондињандањои шуѓли занон низ тамоюли мусбат доранд. Масалан, 

шумораи занони машѓули мењнат аз 188,3 њазор нафар дар соли 2018 то 

221,2 њазор нафар дар соли 2024 зиѐд гардидааст. Ин нишон медињад, ки 

дар давраи мавриди баррасӣ шумораи занони бо кор таъминшуда зиѐда 

аз 30 њазор нафар афзоиш ѐфтааст. Дар баробари ин, сатњи шуѓли занон 

низ аз 45,8 фоиз дар соли 2018 то 47,2 фоиз дар соли 2024 баланд 

гардидааст. Гарчанде ки афзоиши ин нишондињанда нисбатан муътадил 

мебошад, аммо он аз бењтар гардидани иштироки занон дар бозори 

мењнат шањодат медињад. 

Барои муайян намудани дараљаи вобастагии байни ин 

нишондињандањо тањлили коррелятсионї истифода шудааст. Натиљањои 

матритсаи коррелятсионї нишон медињанд, ки байни шумораи занони 

соњибкор ва сањми занон дар фаъолияти соњибкорї робитаи хеле ќавї 
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мављуд аст (коэффитсиенти коррелятсия 0,97) (љадвали 2.15). Ин маънои 

онро дорад, ки афзоиши шумораи занони соњибкор бевосита ба зиѐд 

гардидани њиссаи занон дар бахши соњибкорї мусоидат мекунад. 

Ҳамчунин, байни шумораи занони соњибкор ва сатњи шуѓли занон 

робитаи мусбати баланд мушоњида мешавад (0,95). Ин нишон медињад, 

ки рушди соњибкории занон метавонад ба баланд гардидани сатњи шуѓли 

занон таъсири мусбат расонад. Ба ибораи дигар, зиѐд гардидани 

фаъолияти соњибкории занон имкониятњои нав барои ташкили љойњои 

корї фароњам оварда, метавонад ба бењтар гардидани вазъи шуѓли занон 

мусоидат намояд. 

Љадвали 2.15. - Матритсаи коррелятсионї 

Нишондињандањо 1 2 3 

Шумораи занони 

соњибкор 

1,0 - - 

Сањми занон дар 

соњибкорї 

0,97 1,0 - 

Сатњи шуѓли занон 0,95 0,93 1,0 

Сарчашма: Дар асоси маълумотњои 2.3 њисоб карда шудааст. 

 

Илова бар ин, байни сањми занон дар фаъолияти соњибкорї ва 

сатњи шуѓли занон низ робитаи мусбати назаррас (0,93) ба ќайд гирифта 

шудааст. Ин њолат нишон медињад, ки зиѐд гардидани иштироки занон 

дар соњибкорї ба баланд гардидани фаъолнокии иќтисодии онњо дар 

маљмуъ таъсир мерасонад. 

Дар маљмуъ, натиљањои тањлили коррелятсионї нишон медињанд, 

ки байни рушди соњибкории занон ва сатњи шуѓли занон дар вилояти 

Суѓд вобастагии мустаќим ва ќавї мављуд мебошад. Аз ин рў, дастгирии 

соњибкории занон метавонад њамчун яке аз воситањои муњимми баланд 

бардоштани сатњи шуѓл ва рушди иќтисодии минтаќа хизмат намояд. 

Ҳамин тавр арзѐбии вазъи рушди соњибкории занон дар  Љумњурии 

Тољикистон ва махсусан дар вилояти Суѓд нишон медињад, ки ин соња 

дар солњои охир ба яке аз омилњои муњимми рушди иќтисодї ва таъмини 

шуѓли ањолї табдил ѐфтааст. Соњибкорї дар шароити иќтисоди бозорї 

на танњо манбаи даромад ва худмашѓулиятии ањолї мебошад, балки ба 



101 
 

рушди бозори мењнат, афзоиши истењсолот, баланд бардоштани сатњи 

зиндагии ањолї ва фаъол гардидани иќтидори иќтисодии љомеа мусоидат 

мекунад. Дар ин раванд наќши занон низ тадриљан зиѐд гардида, онњо 

њамчун субъекти фаъоли иќтисодї дар рушди бахши хусусї сањми 

назаррас мегузоранд. 

Тањлил нишон медињад, ки дар солњои охир дар вилояти Суѓд 

шумораи субъектњои соњибкорї ва махсусан шумораи занони соњибкор 

мунтазам афзоиш ѐфта истодааст. Афзоиши шумораи соњибкорони 

инфиродї, васеъ гардидани фаъолияти соњибкорї дар асоси патент ва 

шањодатнома, инчунин зиѐд шудани сањми занон дар бахши соњибкорї 

аз рушди тадриљии ин соња шањодат медињад. Маълумотњои оморї 

нишон медињанд, ки дар давоми солњои охир шумораи занони соњибкор 

якчанд маротиба афзоиш ѐфта, имкониятњои нави иќтисодї барои 

иштироки онњо дар фаъолияти соњибкорї фароњам омадаанд. 

Дар баробари ин тањлил нишон медињад, ки фаъолияти соњибкории 

занон бештар дар соњањое мутамарказ шудааст, ки сармояи нисбатан кам 

талаб мекунанд. Аз љумла, соњањои савдо, хизматрасонї ва кишоварзї 

самтњои асосии фаъолияти соњибкории занон дар вилояти Суѓд ба њисоб 

мераванд. Ин њолат бо хусусияти иљтимоию иќтисодии минтаќа, сатњи 

дастрасї ба сармоя, имкониятњои бозор ва инчунин анъанањои иљтимої 

алоќаманд мебошад. Дар баробари ин, рушди њунарњои мардумї ва 

истењсолоти хурд низ барои љалби занон ба фаъолияти соњибкорї 

имкониятњои муайян фароњам овардааст. 

Тањлили минтаќавии фаъолияти соњибкории занон нишон медињад, 

ки дар њамаи шањру ноњияњои вилояти Суѓд занон дар рушди бахши 

соњибкорї иштирок доранд. Дар баъзе минтаќањо, махсусан дар шањри 

Хуљанд, Исфара ва Конибодом, сањми занон дар фаъолияти соњибкорї 

нисбатан баланд мебошад. Ин њолат бо рушди инфрасохтори иќтисодї, 

имкониятњои бозорї ва фаъол гардидани муњити соњибкорї дар ин 

минтаќањо вобаста мебошад. 



102 
 

Оид ба љой доштани робитаи коррелятсионї аввалин бор дар асари 

олимони рус Леонова В.А. ва Никулина И.Е. исбот шуда буд. Онњо дар асари 

худ ќайд намуда будаанд, ки «натиљањои тањлили коррелятсионї нишон 

медињанд, ки байни рушди соњибкории занон ва сатњи шуѓли занон 

робитаи мустаќим ва мусбати ќавї мављуд мебошад» [163]. Афзоиши 

шумораи занони соњибкор ва зиѐд гардидани сањми онњо дар бахши 

соњибкорї ба баланд гардидани сатњи шуѓли занон мусоидат мекунад. 

Инро Ражнева Ю.А. низ тасдиќ намуда, ќайд мекунад, ки «рушди 

соњибкории занон метавонад њамчун яке аз механизмњои муњимми коњиш 

додани сатњи бекорї ва баланд бардоштани фаъолнокии иќтисодии 

занон баромад намояд» [69]. 

Бо вуљуди ин, тањлил нишон медињад, ки дар рушди соњибкории 

занон њанўз њам як ќатор мушкилот мављуданд. Аз љумла, мањдуд будани 

дастрасї ба захирањои молиявї, набудани таљрибаи кофии соњибкорї, 

сатњи нокифояи донишњои иќтисодї ва таъсири омилњои иљтимоию 

фарњангї метавонанд ба фаъолияти соњибкории занон таъсири манфї 

расонанд.  

Тањлили рушди фаъолияти соњибкории занон аз он шањодат 

медињад, ки рушди соњибкории занон њамчун яке аз самтњои муњимми 

сиѐсати иљтимоию иќтисодии давлат баромад мекунад. Таќвияти 

дастгирии давлатї, фароњам овардани муњити мусоид барои пешбурди 

фаъолияти соњибкорї, баланд бардоштани малака ва дониши занони 

соњибкор, инчунин васеъ намудани дастрастии занон ба манбањои 

молиявї бевосита ба рушди минбаъдаи соњибкории занон ва афзоиши 

сатњи шуѓли онњо мусоидат менамояд. Дар ин љо мо бо фикри 

муњаќќионаӯи ватанї рози њастем, ки «Такомул додани фаъолияти 

соњибкорї ва мунтазам мусоидат кардан ба рушди он бо истифодаи 

тамоми имкониятњо, аз љумла имкониятњои табиї, иќтисодї, технологї 

ва истењсолї, рушди мунтазами  соњибкории саноатї ва исењсолї дар 

рушди иљтимоию иќтисодии шањру ноњияњо, барои афзоиш додани 

раќобатпазирии иќтисодиѐти миллї мусоидат менамояд» [37, 256]. 
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Њамин тавр, рушди соњибкорї, инчунин соњибкории занон дар вилояти 

Суѓд метавонад ба тањкими иќтисоди минтаќа, бењтар шудани вазъи 

иљтимої ва баланд гардидани сатњи зиндагонии ањолї таъсири мусбат 

расонад. 

 

2.3. Омилњои рушди соњибкории занон дар вилояти Суѓд ва роњњои 
идоракунии онњо 

 
Соњибкории занон дар марњилаи њозираи рушди љомеа бахши 

тараќќиѐфтатарини соњибкории хурду миѐна ба њисоб меравад, зеро дар 

сатњи микро вай ба дигаргунсозии иќтисодиѐт, баланд бардоштани 

њосилнокї, њавасмандгардонии суръати рушди иќтисодї, паст намудани 

сатњи бекорї ва мусоидат ба рушди иќтисодиѐт ва суботнокї наќши 

муњим мебозад. Мувофиќи аќидањои Баcкакова М.Е. «сањми занњо дар 

рушди иќтисодии кишвар назаррас аст (асосан дар сатњи 

микроиќтисодиѐт), чунки занњо дорои ќобилият ва мањорати беназир ва 

мањорати баланди ќабули ќарор мебошанд» [169]. Ба даст овардани 

суботи иќтисодї, пасткунии сатњи бекорї ва бартарафнамоии бисѐре аз 

муаммоњои иљтимоиву иќтисодї яке аз омилњои рушди соњибкорї, аз 

љумла соњибкории занон мебошад. 

Дар шароити имрўза бахши соњибкорї гирифтори ќолабњои 

иљтимої, фарњангї асир буда, «муносибатњои психологиеро, ки ба 

рафтори мардону занон дар бозори мењнат таъсир мерасонад, инъикос 

менамояд ва фаъолияти касбию сатњи фаъолияти онњоро муайян 

мекунад» [68, 19]. Боиси таассуф аст, ки аќидањои гендерї ба рафтор ва 

шуур, хусусияти муоширати байни мардон ва занон таъсир расонида, дар 

натиља занњо ба имкониятњои худ шубња мекунанд ва аз оғоз намудани 

тиљорати худ мењаросанд. Зеро бањодињии пессимистии ќобилиятњои 

онњо ва бартарияти аќидањои гендерї занонро дар интихоби самтњои 

фаъолияти соњибкорї мањдуд намуда, миќѐси тиљоратро мањдуд мекунад 

ва занонро “бозигарони” эњтиѐткор намуда, раќобатпазирии онњоро 

паст мекунад [107, 109-112]. 
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Муњаќќиќи рус Н.Ю. Уткина чунин ќайд менамояд, ки: «Имрўз 

омили асосие, ки фаъолияти занони русро дар соњаи тиљорати хусусї ба 

таври ќобили мулоњиза мањдуд мекунад, на аќидае мебошад, ки ба зан 

корношоямии касбї ва мањдудиятњоро нисбат медињад, балки аќидаест, 

ки тибќи он зан бояд худро пеш аз хама ба оилааш бахшад» [111, 17]. 

Анъанањои фарњангї, динї, одобу ахлоќ рафтори занро новобаста аз 

хоњиш ва орзуњои шахсии онњо дар бозор муайян мекунад. Ваќте ки вай 

мувофиќи ин аќида зиндагї мекунад, ќадамњои ў фавран маљбурї ва 

ѓайриодї њисобида мешаванд. Аз тарафи дигар, корфармоѐн аксаран дар 

доираи ин аќида амал карда, аз киро кардани занњо худдорї менамоянд 

ва гумон мекунанд, ки зан аз таҳти дил кор намекунад, зеро кор барои ў 

дуюмдараља (пас аз оила) мебошад. Тавре ки дар асари ин олими хориљї 

ќайд мегардад, «илова бар ин, харољоти эњтимолии марбут ба 

функсияњои репродуктивии зан пешакї муайян шудааст: кўдакони ба 

нигоњубин ниѐз дошта, рухсатии беморї, аз љумла барои њомиладорї» 

[111, 17-27]. 

Олими иќтисоддон О.Коробова ба муаммои рушди соњаи 

соњибкории занон заминањои иќтисодї (набудани имкониятњои молиявї 

барои оѓози фаъолият мушкилї дар љалби сармоягузорї, дастрасии 

нобаробар ба ќарз ва захирањои молиявї, зарурати маблаѓгузории 

иловагї дар оянда), њуќуќї, маъмурї (надоштани шароит барои ворид 

шудан ба фаъолияти соњибкорї вобаста ба иљозатномадињї, 

баќайдгирии давлатї ва имтињон, сертификатсияи њатмии мањсулот ва 

ѓайра) ва иљтимоию психологї (надоштани дониш, тањсилоти дахлдор ва 

таљрибаи корї)-ро дохил мекунад [42,25]. Мувофиќи аќидаи 

муњаќќиќони ватанї Ќличев З.Р. ва Бахронова Х.А. «дар шароити 

муосир афзалиятњои рушди соњибкорї фарогири омилњои иќтисодии 

рушди соњибкорї, ташаккули устувор ва таъминоти инфрасохторї, 

самтњои ташаккули раванди њамгирої ва пешбурди фаъолияти 

соњибкориро дар бар мегирад. Дар ин замина омилњои иќтисодие, ки ба 

ривољу равнаќи фаъолияти соњибкорї таъсир мерасонанд, бояд дар 
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мадди аввал гузошта шаванд» [91]. Ба андешаи онњо, ин омилњо се 

гурўњи асосии шароитро ташкил медињанд: «сиѐсати давлат нисбат ба 

соњибкории хусусї; фарњанг ѐ системаи арзишњои љомеа; майл ва 

ќобилияти одамон ба соњибкорї (дутои охирин, ба андешаи ў, бештар аз 

љанбањои гендерї вобаста аст)» [111, 21]. 

Айнан, њамин аќидаро олимони дигари иќтисоддон Э.Р.Гилманова 

ҷонибдорӣ карда, омилњои рушди соњибкории занонро дар се гурўњ 

тасниф мекунад. Вай сабабњои сиѐсию њуќуќї ва мављуд набудани 

маќомоти махсуси идоравї дар шохањои гуногуни њукуматро ба гурўњи 

аввал дохил намудааст. Гурўњи дуюм монеањои иљтимої-фарњангї ва 

гурўњи сеюм монеањои иќтисодиро дар бар мегирад [82, 230-233]. 

Дар асоси аќидањои олимон оид ба омилњои рушди соњибкории 

занон хулосабандї намудан мумкин аст. Њамаи омилњоеро, ки ба рушди 

соњибкории занон дар  Љумњурии Тољикистон таъсир мерасонанд, ба 

гурўњњои зерин људо намудан мумкин аст: 

- Омилњои сохтори демографї ва шуѓл дар иќтисодиѐт; 

- Омилњои иќтисодию молиявї (дастрасї ба сармоя ва ќарзњои 

имтиѐзнок, вусъати бозор ва талабот ба мањсулот/хизматрасонї, 

дастгирии давлатї аз љињати андоз, субсидияњо ва грантњо ва 

ѓайра); 

- Омилњои иљтимоию психологї; 

- Омилњои институтсионалї ; 

- Омилњои технологї ва инфрасохторї. 

Баъзеи онњоро бо факту раќамњои оморї дида мебароем. Ањаммияти 

соњибкории хурд дар рушди иќтисоди муосири миллї бебањо аст, зеро 

мањз соњибкории хурд бояд муњити табиии раќобатро дар бозор таъмин 

намояд ва воситаи мубориза бо монополияи бозорї бошад. Хусусияти 

соњибкории хурд дастрасии баланди он ба доираи васеи шањрвандон 

мебошад. Ин чунин маъно дорад, ки њар як шањрванд бидуни 

маблаѓгузорї, сарфи зиѐди захирањои моддї ва мехнатї ба фаъолият 

шуруъ карда наметавонад. Дар баробари ин, рушди соњибкории хурду 
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миѐна, пеш аз њама, ба шароити зерсохторї, баъдан аз њолати омодагии 

соњибкорон ва дигар омилњо вобаста аст. Қайд кардан зарур аст, ки 

рушди соњибкории хурду миѐна аз шароите, ки дар љумњурї аз љониби 

маќомоти давлатї фароњам оварда шудааст, вобаста аст. Яъне фазои 

соњибкорї дар кишвар бевосита ба њар як бахши иќтисод таъсир 

мерасонад. Бинобар ин то чи андоза дар Ҷумҳурии Тоҷикистон рушд 

ѐфтани соҳибкориро метавон бо истифода аз рейтинги кишварњои љањон аз 

рўйи осонии оѓози тиљорат, ки аз љониби Бонки љањонї тањти унвони 

Doing Business мавриди омўзиш ќарор гирифтааст, ба риштаи тањлил 

кашид. Рейтинги Doing Business мураккабии оѓоз ва пешбурди тиљорати 

хусусиро дар кишварњои гуногуни љањон инъикос мекунад, яъне вай 

сатњи фазои соњибкориро инъикос намуда, ба суръати воридшавии 

сармоя ва сатњи зиндагии давлат таъсири мусбат мерасонад. 

Дастрасї ба захирањои молиявї яке аз омилњои асосии рушди 

соњибкорї ба њисоб меравад. Барои ташкили фаъолияти соњибкорї, 

васеъ намудани истењсолот, харидории таљњизот ва зиѐд намудани 

гардиши маблаѓ соњибкорон аксаран аз ќарзњои бонкї истифода 

мебаранд. Махсусан барои занон, ки бештар дар соњаи соњибкории хурд 

фаъолият мекунанд, дастрасии ќарзњои бонкї наќши муњим дорад.  

Дар њамин замина, меъѐри фоизи ќарзи бонкї яке аз омилњои 

муњимме мебошад, ки метавонад ба рушди соњибкории занон таъсири 

мусбат ѐ манфї расонад. Агар фоизи ќарз баланд бошад, имконияти 

гирифтани ќарз барои соњибкорон мањдуд гардида, хавфи молиявии 

фаъолияти соњибкорї зиѐд мегардад. Баръакс, паст будани меъѐри фоизи 

ќарз метавонад ба љалби занон ба фаъолияти соњибкорї, васеъ намудани 

тиљорат ва баланд бардоштани сатњи шуѓли онњо мусоидат намояд. Аз 

ин рў, тањлили динамикаи меъѐрњои фоизи ќарзи бонкї барои арзѐбии 

имкониятњои маблаѓгузории соњибкорї, аз љумла соњибкории занон, 

ањаммияти муњим дорад. 

Дар љадвали 2.16 нишондињандањои меъѐри фоизи ќарзи бонкї дар  

Љумњурии Тољикистон бо асъори миллї ва хориљї барои солњои гуногун 
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пешнињод гардидааст, ки ба арзѐбии сатњи дастрасии захирањои ќарзӣ 

барои соњибкорон имкон медињанд. 

Љадвали 2.16. - Меъѐрњои фоизи ќарзи бонкї дар  Љумњурии Тољикистон (бо % солона) 

Ном Солњо 

2017 2018 2019 2020 2022 2023 2024 

Барои њама ќарзњо 
бо асъори миллї 

28,18 26,03 22,72 14,83 23,95 23,34 22,70 

Аз љумла:  
ќарзњои муњлатнок 28,33 26,44 22,81 14,36 25,26 24,18 23,6 
то 1 моњ 26,27 22,12 19,78 17,90 22,52 19,90 16,12 

аз 1 моњ то 3 моњ 33,17 24,34 18,50 20,85 21,83 17,58 19,29 
аз 3 моњ то 6 моњ 17,93 24,25 23,49 26,15 23,51 15,78 21,03 
аз 6 моњ то 1 сол 31.61 26,25 24,93 26,13 26,53 27,33 25,61 
аз 1 сол 29,64 28,59 21,84 13,19 25,11 24,47 24,40 
ќарзњои дигар 25,19 18,98 20,23 19,01 17,44 17,89 16,33 
Барои њамаи 
ќарзњо бо асъори 
хориљї 

21,05 17,22 15,89 13,17 12,94 11,97 11,69 

Аз љумла:  
ќарзњои муњлатнок 21,02 17,55 16,28 12,72 13,23 12,19 12,11 
то 1 моњ 20,08 14,44 14,58 7,86 11,91 9,40 5,79 
аз 1 моњ то 3 моњ 18,29 16,43 14,99 15,39 12,87 11,80 11,27 
аз 3 моњ то 6 моњ 19,21 18,90 16,33 14,72 13,95 14,02 11,92 
аз 6 моњ то 1 сол 18,23 16,33 15,84 10,64 12,81 12,49 12,84 
зиѐда аз 1 сол 21,78 18,53 17,04 14,55 13,89 12,15 12,55 
ќарзњои дигар 21,10 15,29 13,26 15,68 9,55 6,90 9,23 
Сарчашма: Тањияи муаллиф дар асоси [3]; [27] . 

 

Тањлили маълумоти љадвал нишон медињад, ки дар 6 соли охир 

меъѐри фоизи ќарзи бонкї дар  Љумњурии Тољикистон њам бо асъори 

миллї ва њам бо асъори хориљї тамоюли пастшавї дорад. Аз ҷумла, агар 

дар соли 2017 фоизи њама намуди ќарзњо бо асъори миллї 28,18 %-и 

солонаро ташкил дода бошад, соли 2024 он то 22,7 % паст шудааст, яъне 

фарќ ќариб 5,48 %-ро ташкил медињад, ки ин хеле калон аст. 

Њамин њолат нисбат ба фоизи ќарз бо асъори хориљї мушоњида 

мешавад, бинобар ин, агар фоизи солонаи њамаи намудњои ќарз бо 

асъори хориљї дар соли 2017 21,05 %-ро ташкил дода бошад, пас ин 

нишондињанда дар соли 2023 11,69 %-ро ташкил кард, яъне ќариб ду 

баробар афзуд. Ин камшавиро метавон бо баландшавї ва ноустувории 

ќурби асъори хориљї (яъне доллари ИМА) ва буњрони љањонї шарњ дод. 

Бо суханони дигар бо асъори хориљї ќарз гирифтан барои соњибкор 
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хавфи иловагї тавлид менамояд. Ҳамин тариќ, бонкњо ба хотири љалби 

муштариѐн бо пасткунии фоизи ќарзњо бо асъори хориљї шуруъ карданд. 

Агар фоизи ќарзњоро бо асъори хориљї ва асъори миллї муќоиса 

намоем, маълум мешавад, ки фоизи ќарз бо асъори хориљї нисбат ба 

пули миллї хеле пасттар аст, Масалан, дар соли 2024 фоизи солонаи ќарз 

бо асъори миллї 22,70%, бо асъори хориљї бошад – 11,64% буд, яъне 

фарќ калон аст (зиѐда аз 2 маротиба). 

Маълумоти љадвал бори дигар гувоњї медињад, ки меъѐри фоизи 

ќарз дар  Љумњурии Тољикистон њарчанд тамоюли пастшавї дошта 

бошад њам, њанўз баланд аст ва ин дар навбати худ, ба рушди соњаи 

соњибкории кишвар таъсири худро мегузорад. Ин вазъияти 

баамаломада, мутаассифона, натиљаи буњрони иќтисодї мебошад, ки  

метавонад ба ноустувории молиявии соњибкорон оварда расонад. 

Вобаста ба ин, мо хусусияти вазъи субъектњои хољагидории  Љумњурии 

Тољикистон ва минтаќањои онро баррасї намудем. 

 
Љадвали 2.17. - Шумораи соњибкорони инфиродї дар  Љумњурии Тољикистон (то 
01.01.2024) 

 Шањрњо ва минтаќањо 

ҶТ шахри 
Душанбе 

ВМБК вилояти 
Хатлон 

вилояти 
Суѓд 

НТҶ 

Амалкунанда  316463 37103 7531 102472 113847 55510 
Барњамдодашуда 369583 84948 8849 82245 125855 67686 

Ҳамагї 686046 122051 16380 184717 239702 123196 

Сарчашма: Тањияи муаллиф дар асоси [25, 231] 

 

Чи хеле ки аз маълумоти љадвали 2.17 дида мешавад, дар  Љумњурии 

Тољикистон то 1-уми январи соли 2024 њамагї 627173 нафар соњибкорони 

инфиродї фаъолият доштанд, ки аз онњо 307878 нафарашон фаъол 

буданд, фаъолияти 319295 нафар бошад барњам дода шуда буд, яъне 

таќрибан нисфи соњибкорони инфиродї дар соли 2023 фаъолияти худро 

ќатъ карданд. Дар вилояти Суѓд низ њамин њолат ба мушоњида мерасад, 

яъне аз шумораи умумии соњибкорон, ки 220233 нафарро ташкил 

мекунад, 107278 нафар барњам дода шуда, 112955 нафари онњо фаъол 

мебошанд. Дар шањри Душанбе фаъолияти соњибкорони инфиродї дар 
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аввали соли 2023 аз 111 922 нафар то 76087 нафар коҳиш ѐфтааст, яъне 

ќариб аз се як њиссаи соњибкорон фаъолияти худро ќатъ карданд. Чунин 

њолат дар дигар ноњияњои љумњурї низ ба мушоњида мерасад. Ин вазъ, 

яъне якбора кам шудани шумораи соњибкорон аз таъсири манфї ба 

иќтисодиѐт шањодат медињад, яъне соњибкорон  ояндаи мусоиди 

фаъолияти минбаъдаи худро  намебинанд. Омили дигари камшавии 

шумораи соњибкорон гаронии андоз мебошад.  

Азбаски занњо дар  Љумњурии Тољикистон, аз љумла дар вилояти 

Суѓд, ба тиљорати хурд машѓул буда, њамчун соњибкори инфиродї 

фаъолият доранд, њиссаи занони соњибкорро дар шумораи умумии 

соњибкорони инфиродї, ки дар асоси патент ва шањодатнома дар њудуди 

вилояти Суѓд фаъолият мекунанд, баррасї ва тањлил менамоем.  

 
Љадвали 2.18. - Шумораи соњибкорони инфиродї, ки дар тибқи ва шањодатнома дар 
вилояти Суѓд фаъолият мебаранд 

Нишондињандањо 

Солњо 

2015 2020 2023 2024 

њ
а
м

а
гї

 

А
з 

о
н

 

за
н

о
н

 

њ
а
м

а
гї

 

А
з 

о
н
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о
н
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гї

 

А
з 

о
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н

о
н

 

њ
а
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гї

 

А
з 

о
н

 

за
н

о
н

 

Шумораи умумии 
соњибкорони 
инфиродї (њамагї 
нафар) 

141038 41299 108790 31754 123100 32664 117419 40208 

Соњибкорони 
инфиродї, ки тибќи 
шањодатнома кор 
мекунанд (нафар) 

66602 27769 10957 1964 10700 12028 10777 3808 

Соњибкорони 
инфиродї, ки тибќи 
патент кор мекунанд 

74436 13530 35499 10259 18000 10989 20113 7421 

Хољагињои дењќонї 
(воњид) 

- - 62334 19531 122107 67300 67755 22101 

Сарчашма: Тањияи муаллиф дар асоси [25, 8]; [8, 232-233] 

 

Маълумоти љадвал нишон медињад, ки иштироки занон дар ин 

самт тадриҷан афзоиш ѐфтааст. Тибќи маълумот, шумораи умумии 

соњибкорони инфиродї дар соли 2015 ба 141 038 нафар баробар буда, аз 

ин шумора 41 299 нафарро занон ташкил додаанд. Дар солњои минбаъда 
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таѓйироти муайян ба назар мерасад: дар соли 2020 шумораи умумии 

соњибкорон то 108 790 нафар коњиш ѐфта, шумораи занон 31 754 нафарро 

ташкил кардааст. Аммо дар соли 2023 шумораи соњибкорони инфиродї 

боз афзоиш ѐфта, ба 123 100 нафар расидааст, ки аз ин шумора 32 664 

нафар занон мебошанд. Дар соли 2024 шумораи умумии соњибкорон ба 

117 419 нафар, шумораи занони соҳибкор ба 40 208 нафар расидааст. 

Тањлили шаклњои фаъолияти соњибкорї нишон медињад, ки ќисми 

муайяни соњибкорон тибќи шањодатнома фаъолият мебаранд. Дар соли 

2015 шумораи соњибкорони тибќи шањодатнома фаъолияткунанда 66 602 

нафарро ташкил дод, ки аз ин шумора 27 769 нафар занон буданд. Аммо 

дар соли 2020 ин нишондињанда то 10 957 нафар коњиш ѐфтааст, ки танњо 

1 964 нафари онњоро занон ташкил мекарданд. Дар солњои 2023-2024 

шумораи чунин соњибкорон нисбатан устувор боќї монда, мутаносибан 

10 700 ва 10 777 нафарро ташкил намудааст. Шумораи занон бошад, дар 

соли 2024 ба 3 808 нафар расидааст. Ин њолат нишон медињад, ки занон 

бештар ба шаклњои расмии соњибкорї рў меоранд. 

Дар бахши соњибкорони тибќи патент фаъолияткунанда низ 

тағйироти назаррас мушоњида мешавад. Агар дар соли 2015 шумораи 

онњо 74 436 нафар бошад, пас дар соли 2020 то 35 499 нафар коњиш 

ѐфтааст. Дар соли 2024 шумораи онњо ба 20 113 нафар баробар 

гардидааст. Бо вуљуди коњиши шумораи умумї, иштироки занон дар ин 

бахш нисбатан фаъол боќї мондааст. Масалан, шумораи занони 

соњибкор тибќи патент дар соли 2024 ба 7 421 нафар расидааст. 

Дар соли 2020 шумораи онњо 62 334 воњидро ташкил дода, аз ин 

шумора 19 531 воњид ба занон тааллуќ дошт. Дар соли 2023 шумораи 

хољагињои дењќонї ба 122 107 воњид расид, ки 67 300 воњиди онҳоро 

занон идора мекарданд. Дар соли 2024 бошад, шумораи умумии 

хољагињо 67 755 воњид буда, хоҷагињои занона 22 101 воњидро ташкил 

намудааст. 

Новобаста аз он ки дар Тољикистон аз масоњати умумии замин 

њамагї 7% заминњои корам аст, кишоварзӣ дар хољагии халќ наќши 
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калонро мебозад, зеро вай ќариб 48 %-и ањолии ќобили мењнатро бо кор 

таъмин намуда, 23 %-и маљмуи мањсулоти дохилии кишварро ташкил 

мекунад. Аммо рушди тиљорат дар ин самт ба сабаби мањдуд будани 

дастрасии молї, набудани таљњизоти зарурии кишоварзї, тахассуси 

пасти кишоварзон, мушкилии харидории нурињои минералї ва тухмї ва 

ѓайра муаммоҳо дорад. Ин муаммо, бахусус, ба занони соњибкори 

кишоварзї дахл дорад, зеро дороии занњои кишоварз дар Тољикистон 

нисбат ба мардон  камтар буда, дастрасиашон ба воридот ва 

хизматрасониҳо маҳдудтар мебошад. 

Њамин тариќ, ќайд менамоем, ки дастгирї ва рушди соњибкории 

занњо на танњо ба васеъ намудани имкониятњои иќтисодии занњо, балки 

дар тамоми љумњурї (суботи молиявии оилањо ва дар маљмуъ кишвар 

меафзояд) оварда мерасонад.  

Дар маљмуъ, рушди фаъолияти соњибкории занонро дар вилояти 

Суѓд баррасї намуда, ба чунин хулоса омадан мумкин аст, ки ба дар ин 

самт як чанд мањдудиятњо љой доранд. Аз ҷумла:  

- сатњи баланди фоизи ќарзи бонкї. Ҳолати умумї ин аст, ки њамаи 

ташкилотњо ва бонкњое, ки дар вилояти Суѓд фаъолият мекунанд, барои 

рушди соњибкорї бо фоизи солонаи аз 20 то 30 % ќарз медињанд; 

- дар аксарияти бонкњо ва ташкилотњои ќарзии хурди вилояти Суѓд 

барномањои пешбурд ва рушди соњибкории занона вуљуд надорад; 

- дар њамаи бонкњо ва ташкилотњои ќарзї тамоман вуљуд 

надоштани ќарздињии имтиѐзнок ба субъектњои соњибкорї, аз љумла ба 

занњо; 

- шартњои мураккаб барои пешнињоди ќарз ва ѓайра. 

Тањлили иќтидори ќарзии занони соњибкор дар вилояти Суѓд 

бинобар дастрас набудани маълумоти оморї мушкил аст, вале дар ду 

соли охир аз тарафи шуъбаи омори Раѐсати омор ва тавозуни пардохти 

Бонки миллии Тољикистон намудњои нави нишондињандањо дар 

Бюллетени љумњуриявии омори бонкї њамчун њаљми ќарзњои хурд ба 

занон аз рўйи намуди ташкилотњои молиявї ба нашр расида истодааст. 
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Дар љадвали 2.19. маълумоти оморї оид ба ташкилотњои молиявие, ки 

ба ањолии  Љумњурии Тољикистон, аз љумла ба занњо ќарзњои хурд 

додаанд, оварда шудааст. 

Тањлили љадвал нишон медињад, ки дар  Љумњурии Тољикистон 

ќисми зиѐди ќарзњои хурдро бонкњо медиҳанд. Аз рӯи ин нишондиҳанда 

ташкилотњои маблаѓгузории хурд дар ҷои аввал, ташкилотњои ќарзии 

хурд дар мавқеи дувум ва дар љойи охир фондњои ќарзии хурд қарор 

доранд. Мувофиќи маълумоти њисоботии ташкилотњои ќарзии молиявї 

дар Љумњурии Тољикистон дар ду соли охир аз њаљми умумии ќарзњои 

хурд зиѐда аз сеяки онњо ба занњо дода шуда, 32-40 %-и њаљми умумиро 

ташкил мекунанд. 

Љадвали 2.19. - Ќарзњои хурди пешнињодшуда аз рўйи намудњои ташкилотњои ќарзии 
молиявї дар  Љумњурии Тољикистон (млн.сомонї) 

Номгўй 

Солњо 

2021 2023 2024 

Ҳамагї 

Аз 
љумла 

ба занон 

Бо 
% 

њамагї 

Аз 
љумла 

ба 
занон 

Бо 
% 

Ҳамагї 

Аз 
љумла 

ба 
занон 

Бо % 

Дода шудааст, 
њамагї 

9262,8 3238,7 35,0 10527,2 3729,0 35,4 108202,2 36840,8 34,0 

Бонкњо 5790,7 2033,7 35,1 6471,4 2285,4 35,3 69868,0 23282,1 33,3 

Ташкилотњои 
микромолиявї 

3472,1 1205,0 34,7 4055,8 1443,6 35,6 38243,6 13537,0 35,4 

Ташкилотњои 
микроќарзии 
депозитї 

3072,7 1071,1 34,9 3687,7 1299,3 35,2 35219,2 12755,0 36,2 

Ташкилотњои 
микроќарзї 

300,6 98,4 32,7 222,2 90,4 40,7 1793,8 391,9 21,8 

Фондњои 
микроќарзї 

98,8 35,5 35,9 145,9 53,9 36,9 1230,6 390,1 31,7 

Сарчашма: Тањияи муаллиф дар асоси [3], [27, 27]. 

 

Инчунин, тибќи љадвал, метавон хулоса кард, ки њаљми ќарзњои 

хурде, ки аз љониби занњо гирифта шудаанд, майли афзоиш дорад. Занњо 

дар љумњурї мисли мардон барои дарѐфти ќарзњои хурд асосан ба 

бонкњо мурољиат мекунанд, яъне афзалиятро ба бонкњо, баъд ба 

ташкилотњои маблаѓгузории хурд ва ѓайра медињанд. 

Њамин тавр, тањлили дастрасии занон ба захирањои ќарзї нишон 

медињад, ки имкониятњои муайяни молиявї барои рушди соњибкории 

занон дар кишвар мављуданд. Дар ин бора Ражневав Ю.А ќайд 
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менамояд, ки «бо вуљуди ин, самаранокии фаъолияти соњибкорї на 

танњо аз дастрасии ќарзњо, балки аз сатњи рушди муњити 

институтсионалї ва шароити умумии пешбурди тиљорат низ вобаста 

мебошад» [69]. Дар ин замина арзѐбии фазои соњибкорї ва сатњи осонии 

оѓоз ва пешбурди фаъолияти иќтисодї ањаммияти муњим пайдо мекунад. 

Яке аз нишондињандањои байналмилалї, ки чунин шароитро инъикос 

менамояд, рейтинги љањонии Doing Business мебошад, ки имкониятњои 

ташкили тиљорат ва фаъолияти соњибкориро дар кишварњои гуногун 

арзѐбї мекунад. 

Рейтинги кишварњо аз рўйи осонии оѓози тиљорат - Doing Business 

фарогири 190 давлати дунѐ буда, дар асоси 10 нишондињандаи танзими 

тиљорат ташаккул ѐфтааст, ки њар кадоми онњо вазни баробар доранд. 

Ҳангоми тартиб додани рейтинги мазкур чунин нишондињандањо, аз 

ќабили ваќт ва харољоти соњибкоре, ки талаботи давлатиро барои 

баќайдгирии корхонаи нав иљро мекунад, инчунин фаъолияти корхона, 

анљом додани амалиѐти тиљоратї, иљрои шартномањо, андозбандї ва 

бастани корхонаро ба назар гирифтшудааст. Ин нишондињандањо 

чунинанд (ниг. ба љадвали 2.20): 

1. Баќайдгирии корхонањо; 

2. Гирифтани иљозатнома барои сохтмон; 

3. Пайвастшавї ба низоми таъминоти барќ; 

4. Баќайдгирии амвол; 

5. Қарздињї; 

6. Ҳифзи сармоягузорон; 

7. Андозбандї; 

8. Савдои байналмилалї; 

9. Таъмини иљрои шартномањо; 

10. Барњам додани корхонањо. 

Дар рейтинг чунин параметрњо, аз ќабили сифати инфрасохтор, 

сиѐсати макроиќтисодї, таѓйирѐбии ќурби асъор, тахассуси неруи корї, 

андешаи сармоягузор, амният ва сатњи фасод ба назар гирифта 
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намешавад. Дигар хел карда гуем, фазои тиљоратии кишварњои љањон бе 

назардошти љанбањои сиѐсї баррасї мешавад, яъне он танњо дар сатњи 

танзими давлатї тартиб дода мешавад. Дар рейтинги нињої њамаи 

кишварњо аз рўйи сатњи шароити мусоиди соњибкорї аз 1 то 189 зина љой 

гирифтаанд. Мавќеи баланди кишвар маънои онро дорад, ки кушодан ва 

пешбурди тиљорат дар ин кишвар зуд, осон ва бехатар аст. 

 

Љадвали 2.20. - Рейтинги баъзе кишварњои љањон аз рўйи сабукии пешбурди тиљорат 

дар соли 2023 

 
Номи давлатњо 

љ
о
й

 д
а
р
 

р
ей

т
и

н
г 

Нишондињандањо 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Зеландияи Нав 1 1 7 48 2 1 3 9 63 23 36 

Сингапур 2 4 5 19 21 37 3 7 47 1 27 

Кореяи Ҷанубї 5 33 12 2 40 67 25 21 36 2 11 

ИМА 6 55 24 64 39 4 36 25 39 17 2 
Норвегия 9 25 22 44 15 94 21 34 22 3 5 
Малайзия 12 126 2 4 33 37 2 80 49 35 40 
Канада 23 3 64 124 36 15 7 19 51 100 13 
АМА (ОАЭ) 16 17 3 1 10 48 13 30 92 9 80 

Қазоќистон 25 22 37 67 24 25 7 64 105 4 42 

Федератсияи 
Русия 

28 40 26 7 12 25 72 58 99 21 57 

Узбекистан 69 8 132 36 72 67 37 69 152 22 100 

Қирѓизистон 80 42 90 143 7 15 128 117 89 134 78 

Тољикистон 106 36 137 163 77 11 128 139 141 76 153 

Эрон 127 178 73 113 70 104 128 144 123 90 133 
Сарчашма: Тањияи муаллиф дар асоси [151] 

 

Тањлили љадвали дар боло оварда собит месозад, ки фазои 

соњибкорї дар байни давлатњои хориљаи дур дар Зеландияи Нав 

баландтар арзѐбї мешавад, яъне ин давлат маќоми аввалро дорост. Аз 

рўйи нишондињандањо маълум мегардад, ки дар он ба ќайд гирифтани 

тиљорат, баќайдгирии амвол, шароити хуби ќарздињї ва њифзи 

сармоягузорон хеле осон аст. Баъзе аз муаммоњои пешбурди тиљорат дар 

Зеландияи Нав пайвастшавї ба шабакаи барќ, тиљорати байналмилалї 

ва бастани тиљоратро дар бар мегиранд. Аз рўйи ин индекс, дар мавќеи 

дуюм Сингапур, баъдан Кореяи Ҷанубї, ИМА, Норвегия ва дигар 
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кишварњои ѓарбї ќарор доранд. Дар байни кишварњои ИДМ, осонии 

пешбурди тиљорат дар Қазоќистон ќайд карда мешавад ва ин давлат дар 

индекс дар љойи 25-ум ќарор гирифтааст. Аммо дар Қазоќистон зимни 

пешбурди тиљорати байналмилалї, пайвастшавї ба низоми таъмини 

нерўи барќ ва андозбандї баъзе аз муаммоњо вуљуд дорад. Федератсияи 

Русия аз рўйи индекси мазкур дар љойи 28-ум ќарор дорад. Дар 

Федератсияи Русия мушкилоти баќайдгирии корхонањо, сатњи њимояи 

сармоягузорон, андозбандї ва барњамдињии корхона, инчунин 

мушкилоти марбут ба тиљорати байналмилалї то њол вуљуд доранд. 

Ҷумњурии Узбекистон аз лињози осонии тиљорат дар љойи 69-ум, 

Қирѓизистон дар љойи 80-ум ва Тољикистон дар љойи 106-ум ќарор 

доранд. Мутаассифона, Тољикистон дар индекси Doing Business яке аз 

мавќеъњои пастро соњиб аст. Ҷумҳурии Тоҷикистон нисбат ба Ҷумњурии 

Узбекистон ва Ҷумњурии Қирѓизистон мавқеи назаррас пастро ишғол 

кардааст. Дар Тољикистон ҳини пешбурди тиљорат дар нишондиҳандаҳои 

зерин муаммоҳо ҷой доранд: гирифтани иљозатнома барои сохтмон, 

пайвастшавї ба низоми таъминоти барќ, њифзи сармоягузорон, 

андозбандї, тиљорати байналмилалї ва барњамдињии корхонањо. Тањлил 

нишон медињад, ки ќариб дар њамаи кишварњои мавриди баррасӣ 

мушкилоти савдои байналмилалї ва пайвастшавї ба системаи таъмини 

барќ вуљуд дорад, ки ин раванд объективист. Дар њолати Тољикистон 

бошад, коршиносони Бонки љањонї мураккаб будани андозбандиро низ 

ќайд мекунанд. 

Дар шароити муосир танзими андозии фаъолияти соњимкорї яке аз 

омили муњимми рушди ин соња ба ҳисоб меравад. Танзими андозии 

фаъолияти соњибкорї ду љанбаи худро дорад. Аз як тараф, тавассути 

андозњо намудњои алоњидаи фаъолияти соњибкорї ҳавасманд гардонида 

шавад, аз тарафи дигар, фаъолияти соњибкорї манбаи асосии андоз ва 

даромади андозии буљети давлатї мебошад. Бинобар ин дар татбиќи 

танзими андозии фаъолияти соњибкорї њар дуи ин љанбањо ба назар 
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гирифта мешавад. Ҳамин тариќ, метавон гуфт, ки андозњо ва меъѐрњои 

андозї ба рушди соњибкории хурду миѐна, аз љумла ба рушди 

соњибкории занон таъсири бевосита мерасонанд. Ба ибораи дигар, 

сарбории андозї дар иќтисодиѐт боиси рушд мегардад ва баръакс, 

фаъолияти соњибкорї боз дорад, ки ин дар нињоят ба њолати молиявии 

субъекти хољагидорї таъсири мусбат мерасонад. 

Аз сабаби он ки андоз омили рушди иќтисодї мебошад, баррасии 

гаронии андозии  Љумњурии Тољикистонро мувофиќи маќсад аст. Дар 

натиљаи омўзиш ва тањлили низоми андозбандии баъзе давлатњо, маълум 

гардид, ки  Љумњурии Тољикистон аз рўйи андозњои баландтарин байни 

давлатњои љањон мавќеи пешсафро ишѓол менамояд. Дар љадвали 2.21 

рейтинги давлатњо аз рўйи андозњои баландтарин оварда шудааст. 

Љадвали 2.21. - Баъзе кишварњои љањон аз рўйи гаронии андоз дар соли 2023 

Номи давлатњо Љой дар рейтинг  Њаљми умумии  
меъѐри андоз (бо %) 

Аргентина 1 137,3 

Боливия 2 83,7 

Тољикистон 3 80,9 

Бразилия 7 69 

Фаронса 9 66,6 

Италия 12 65,4 

Чин 13 64,6 

Ҳиндустон 18 61,7 

Украина 23 52,9 

Мексика 26 51,8 

Япония 27 51,3 

Сарчашма: Тањияи муаллиф дар асоси [170] 

 
Маълумоти љадвали 2.21 гувоњї медињад, ки Тољикистон аз рўйи 

меъѐрњои баландтарини андоз байни давлатњои љањон љойи 3-юмро 

ишѓол мекунад ва ин омил бевосита ба иќтисодиѐти кишвар таъсири 

худро мерасонад. Нињоят, меъѐрњои баланди андозбандии давлат 

раќобатпазирии кишварро нисбат ба дигар давлатњо коњиш медињанд. 

Дар ин замина, муќоисаи баъзе намудњои андози  Љумњурии 

Тољикистон бо баъзе давлатњои њамсоя мувофиќи маќсад аст: 

Маълумоти љадвал собит месозад, ки дар  Љумњурии Тољикистон 
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андоз аз арзиши иловашуда, андоз аз фоида ва андоз аз даромад нисбат 

ба дигар кишварњо меъѐри баланд дорад. Масалан, андоз аз даромад 

нисбат ба Қирѓизистон ќариб 3 маротиба, нисбат ба Чин ва Қазоќистон 

ќариб 2 маротиба зиѐдтар аст. Андоз аз даромади шахсони воќеї дар  

Љумњурии Тољикистон низ нисбат ба дигар кишварњо, ба истиснои 

Ҷумњурии Халќии Хитой хеле баланд аст. Ҳаҷми он 12-13% -ро ташкил 

мекунад. 

Љадвали 2.22. - Муќоисаи сатњи андозњо дар баъзе кишварњо дар соли 2023 

Намудњои 
андоз 

Номи давлатњо 

Ќирѓизистон Чин Ќазоќистон Тољикистон Ӯзбекистон 

ААИ 12% 17% 10-15% 18% 12% 

Андоз аз 
фоида 

10% 15-25% 16% 14% 15% 

Андоз аз фои-
даи шахсони 
воќеї 

10% 5-45% 10-15% 12-15% 12% 

Сарчашма: Тањияи муаллиф дар асоси [144] 

 

Њамин тавр, бо такя ба омилњои муайяншуда, мо хусусиятњои рушди 

соњибкории занонро дар вилояти Суѓд ошкор намудем, ки он дар 

шароити муосир дар марњилаи тараққӣ ќарор дорад. Тавре ки дар боло 

ќайд шуда буд, яке аз монеъањои асосї дар ин самт мањдуд будани 

дастрасии занон ба хизматрасонињои молиявї ба њисоб меравад, ки онро 

мутахасисони Бонки миллии Тољикистон низ таъкид менамоянд. ТАЌХ 

«Имон Интернешнл» низ як ќатор хусусиятњои фарогирии молиявии 

занњоро дар Љумњурии Тољикистон, аз љумла сатњи баланди пардохти 

ќарз (чунки занон камтар ќарз мегиранд ва бештар захира мекунанд) ва 

набудани имкониятњои молиявию саводнокии техникиро таъкид мекунад 

[40, с.259]. Бо маќсади ба даст овардани тасаввуроти пурраи дастрасии 

занони Суѓд ба хизматрасонињои молиявї, мо њиссаи ќарзњои аз љониби 

бонкњо ва ташкилотњои ќарзии хурд ба занони соњибкор додашударо 

мавриди тањлил ќарор додем. Азбаски байни бисѐре аз бонкњо ва 

ташкилотњои ќарзии хурд дар вилояти Суѓд ТАЌХ «Имон Интернешнл» 

назди худ њадафи баландбардории њиссаи муштариѐни љинси занро 
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гузоштааст ва аз соли 2008 инљониб ин ташкилот занонеро, ки тиљорати 

худро оѓоз мекунанд, фаъолона дастгирї менамояд, њиссаи ќарзњои ба 

занони соњибкор додаи ин ташкилотро мавриди тањлил ќарор медињем 

(љадвали 2.23). 

Љадвали 2.23. – Қарзи дар солҳои 2019-2024 барои фаъолияти соҳибкорӣ додаи ТАҚХ 

«Имон Интернешнл» дар вилояти Суғд 

Асъор доллари ИМА сомонї 

Ҷинс мардњо занњо њамагї мардњо занњо њамагї 

Шумораи 
ќарзгирандагон 

223 191 414 313 1326 1639 

Маблаѓи ќарз 815561 515248 1330809 3701381 72436629 76138010 
Сарчашма: Тањияи муаллиф дар асоси [28] 

 
Додаҳои љадвал собит месозад, ки бонкњо ба занњо барои рушди 

соњибкорї нисбат ба мардњо камтар ќарз медиҳанд. Ҳамчунин, маълум 

аст, ки занон ќарзро бо асъори миллї бештар истифода мебаранд ва дар 

њиссаи умумии шумораи ќарзгирандагон ќарзи занон 80,9% -ро ташкил 

мекунад. Мардон бештар бо асъори хориљї (дар мавриди мо доллари 

ИМА) ќарз мегиранд. Мардоне, ки бо асъори хоричӣ қарз мегиранд 53,8% 

шумораи умумии ќарзгирандагонро ташкил мекунанд. Ҷадвали мазкур 

аз мављуд будани фарќи гендерї дар соњаи соњибкории вилояти Суѓд 

шањодат медињад. Занон  дар гирифтани ќарз нисбат ба мардњо бо 

сабаби нобоварї дар бораи ќобилияти пардохти ќарз ва навиштани 

бизнес-наќшањо бештар мушкилї доранд. 

Дар самти дастгирии занњои соњибкор омилњои дигар, яъне 

пешнињоди ќарзњои имтиѐзнок аз тарафи бонкњо ва ташкилоњои ќарзии 

хурд дар вилояти Суѓд ањаммияти хело бузург дорад. Масалан, барои 

дастгирии занњои соњибкор бо маќсади рушди саноати сабук БДА ЉТ 

“Амонатбонк” ќарзро бо 22 %-и солона пешнињод намуда истодааст. Дар 

навбати худ, бонк ба занони соњибкор, ки ба ќолинбофї, дўзандагї, 

гулдўзї ва адрасбофї машѓуланд, ҳамчунин барои рушди сайѐњї ва 

њунарњои мардумї бо 18 %-и солона ќарзи имтиѐзнок људо мекунад. 

Њамзамон, аз љониби ТАЌХ “Њумо-Бонк” ба занњо барои рушди 

њунарњои мардумї то 30 њазор сомонї бо 25%-и солона ба муњлати то 36 
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моњ бе пешнињоди гарав ќарз пешнињод мегардад. Ба шахсони воқеи 

барои  рушди сайѐњї, агар роњбари ташкилот зан бошад, то 250 њазор 

сомонӣ, ба шахсони њуќуќї то 500 њазор сомонї, ба муҳлати то 36 моњ 

бидуни комиссия, бо дарназардошти 6 моњи имтиѐзнок ќарз пешнињод 

мегардад. Барои рушди истењсолот, ба шахсони воќеї то 50 њазор сомонї 

бо 26 %-и солона барои шахсони њуќуќї аз 50 то 500 хазор сомонї бо 24 

%-и солона (ќисми зиѐди коргаронро бояд занњо ташкил кунанд) қарз 

дода мешавад. Барои оѓози тиљорат ба занњое, ки соњибкории худро 

бори аввал тшкил кардаанд, то 30 њазор сомонї қарз бо 30% -и солона бо 

4 моњи имтиѐзнок дода мешавад. 

Дар ин самт, бонки “Арванд” ба занон барои фаъолияти соњибкорї 

дар њаљми 1000 то 250 000 сомонї бо 32%-и солона аз 36 то 60 моњ ќарз 

медињад. Бонки “Эсхата” барои занони соњибкор то 500 њазор сомонї бо 

меъѐри 24% то 29% солона ќарз медињад. Дар баробари ин, фонди ќарзии 

«Имон Интернешнл» барои занони соњибкор то 250 њазор сомонї бо 

18%-и солона бо 36 моњи имтиѐзнок ќарзро пешнињод менамояд. Барои 

занњои соњибкор, ки бори нахуст ба тиљорат шуруъ мекунанд, семинару 

тренингњо гузаронида мешаванд, сертификатњо то 50 000 сомонї бо 16 

%-и солона ба муњлати 48 моњ дода мешавад. Барои занњои њунарманд то 

20 њазор сомонї бо 20 %-и солона аз 3 то 36 моњи давраи имтиѐзнок, 

барои бахши кишоварзї то 3 моњ, давраи имтиѐзнок то 9 моњ ќарз 

пешнињод карда мешавад. 

Бонки “Имон Интернешнл” ба занњое, ки ба њунарњои мардумї 

машѓул мебошанд, аз 1000 то 500000 сомонї бо муњлати аз 2 то 24 моњ бо 

24%-и солона ќарз медињад. 

Њамин тариќ, дар асоси тањлил метавон ба хулосае омад, ки бо 

вуљуди он ки бонкњо ва ташкилотњои ќарзии хурд дар вилояти Суѓд ба 

занони соњибкор ќарзњои имтиѐзнок медињанд, вале њаљми ќарзњои 

гирифтаи занон хеле кам аст. Ба андешаи мо, ин пеш аз њама аз он 

вобаста аст, ки фоизи ќарзи банкњо  баланд буда, аз 22 то 30 %-и 

солонаро ташкил медиҳад. Тавре ки дар тањќиќоти масуси СММ дар ин 
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самт таъкид мегардад, «инчунин, омили дигари кам будани маблаѓи ќарз 

барои занон аз набудани захираи молиявии онњо замина мегирад, ки 

зимни бањодињии вазъи пардохтпазирии ќарз ќобилияти ќарзадокунии 

занон бештар арзѐбї мегардад» [19]. Агар ин нишондињандањоро бо 

дигар кишварњо муќоиса кунем, масалан, дар Русия бонкњо ба занони 

соњибкор аз 9 то 11 %, дар Ӯзбекистон то 14 %-и солона, дар Қазоќистон 

то 13 %-и солона ќарз медињанд, чи тавре ки мебинем фоизи қарз нисбат 

ба вилояти Суѓд 2 маротиба камтар аст. 

Шароити муосири фаъолияти иќтисоди љањонї ва миллї бо рушди 

технологияњои раќамї зич алоќаманд аст. Дар марњалаи рушди 

иќтисодиѐти кишвар технологияњои раќамї воситаи људонашавандаи 

рушди раќобатпазирии њама гуна намуди тиљорат, аз љумла фаъолияти 

занон мебошад. Ба шарофати љорї намудани технологияњои раќамї дар 

фаъолияти ширкату корхонањо, аз љумла низоми пардохтњои электронї 

(НПЭ) устувории молиявии субъектњои соњибкорї баланд мешавад. Дар 

ин љо мехостем ба моњият ва зарурати низоми пардохти электронї 

(НПЭ) диќќат дињем. Зеро НПЭ хизматрасонии молиявист, ки пардохтро 

бо пули электронї барои ягон намуди хизматрасонї ѐ мањсулот байни 

корбарони Интернет ѐ байни корбари интернет ва веб-сомона (ѐ 

муассиса) таъмин менамояд. Тавассути истифодаи низоми пардохтњои 

электронї дар фаъолияти молиявии ташкилотњо низоми самаранокии 

пардохтњо байни контрагентњо бењтар мегардад, зеро истифодаи низоми 

пардохтњои электронї барои соњибкории хурду миѐна роњи њалли бисѐр 

аз масъалањои пардохт мебошад. Ба туфайли истифодаи НПЭ, ширкатњо 

ва ташкилотњо як ќатор бартарињоро, аз љумла њаракат, дастрасї, 

амният, самаранокї, осонии истифодабарї ва ѓайра соњиб мешаванд.  

Њамчунин, нишондињандањои асосии бозори кортњои пардохтии 

бонкї, ки дар љадвали 2.24. оварда шудаанд, мавриди тањлил ќарор дода 

шудааст. 
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Љадвали 2.24. - Нишондињандањои асосии бозори кортњои пардохтии бонкї дар 
вилояти Суѓд 

Нишондињандањо 
Солњо 

2018 2020 2021 2022 2023 

Шумораи пардохтњо, (њазор) адад 125331 13445 16980.12 22371 22911 
Аз онњо: 

Дар шакли њуљљатњои электронии 
пардохтї 

3975 462 434.58 2289 4362 

Ба воситаи интернет 494 44 89.41 77 105 
Тавассути таљњизоти телефонї 
(мобилї). 

79 120 750.79 1848 4067 

њаљми пардохтњо (млн. сомонї ) 706415 111484 134180.52 104515 147214 

Аз онњо: 

Дар шакли њуљљатњои электронии 
пардохт 

217008 42593 38887.06 27921 26631 

Ба воситаи интернет 10222 2247 2447.04 2225 2875 
Тавассути таљњизоти телефонї 
(мобилї). 

92 34 286.31 547 1761 

Сарчашма: Тањияи муаллиф дар асоси [27, 96-98] 

 

Дар асоси тањлили маълумоти љадвал ќайд намудан мумкин аст, ки 

њаљми пардохтњо дар шакли њуљљатњои электронии пардохт тамоюли 

зиѐдшавиро дорад. Њарчанд пардохтњои электронї маҷуданд, њиссаи 

онњо дар маљмуи умумии пардохтњо кам боќї мемонад, ки аз рушди 

нисбатан сусти раќамикунонї дар кишвар шањодат медињад. Агар доир 

ба њаљми пардохтњо сухан ронем, пас тибќи шабакаи Интернет ва 

таљњизоти мобилї њаљми онњо низ нисбат ба њаљми умумии пардохтњо 

паст аст, њарчанд дар шакли њуљљатњои электронии пардохтї њиссаи онњо 

ќариб нисфро ташкил медињад. 

Њамин тариќ, дар асоси гуфтањои боло ба хулосае омадан мумкин 

аст, ки низоми пардохтњои электронї НПЭ дар љумњурї тамоюли 

афзояндаро соњиб аст, чунки барои ширкатњо ва корхонањо низоми 

пардохтњои электронї њангоми анљом додани муомилоти молиявї бо 

мизољони худ ба воситаи асосї табдил меѐбанд. Дар навбати худ, њаљми 

пардохтњо бо истифода аз НПЭ торафт зиѐд мешавад ва пардохтњо бо 

истифода аз кортњои дебетї ва кредитї торафт кам мешаванд. 

Дар тадќиќоти муњаќиќи рус ќайд мегардад, ки «пайдоиши 

технологияњои раќамї инчунин гузариш ба иќтисоди раќамї аз одамон 

малака ва салоњиятњои нав, њамчунин омодагиро барои истифодаи 
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технологияњои нав дар њаѐти њаррўза таќозо мекунад» [84]. Дар чунин 

шароит донистани ќонунњои иќтисодию молиявї ањаммияти калон 

дошта, амнияти молиявии шахсиро мустањкам менамояд ва ба баланд 

шудани дараљаи некуањволии мардум мусоидат мекунад. Ба ибораи 

дигар, сатњи кофии дониш ва малакаи касбї дар соњаи молия имкон 

медињад, ки вазъи бозор дуруст арзѐбї карда, ќарорњои оќилона ќабул 

карда шаванд. Ҳамин тариќ, метавон гуфт, ки дониши молиявї барои 

рушди соњибкорї наќши муњим бозида, яке аз омилњои рушди он 

мебошад. Дар ин самт истифодаи технологияњои бонкї ва каналњои 

хизматрасонии фосилавиро аз тарафи занњо дар вилояти Суѓд тањлил 

менамоем, чунки истифодаи пардохтњои ѓайринаќдї ва кортњои бонкї 

ваќтњои охир хеле равнаќ ѐфтаанд (љадвали 2.25.). 

Љадвали 2.25. - Истифодаи кортњои бонкї ва каналњои хизматрасонии фосилавї дар 
вилояти Суѓд дар соли 2024 

Љинс 

Нишондињандањо 

 
Њаљми 
маблаѓ, 
сомонї 

Њисса дар 
њаљми 

умумї, бо % 
Миќдор 

Интернет, 
банкинги 
мобилї 

Њисса дар 
њаљми 

умумии 
муомилот. 

бо % 

Занњо 2458722 28% 7443 38% 34,2% 
Мардњо 6313529 72% 14317 62,0% 65,8% 
Сарчашма: Тањияи муаллиф дар асоси [28] 

 

Аз маълумоти љадвал маълум мегардад, ки дар самти истифодаи 

хизматрасонињои бонкї занони соњибкори вилояти Суѓд аз мардон хеле 

ќафо мондаанд. Аз љумла, њаљми маблаѓ ва муомилот бо кортњои бонкии 

анљомѐфтаи занон дар соли 2023 2458722 сомониро ташкил додааст, 

азони мардон бошад 6313529 сомонӣ мебошад. Ҳиссаи занон дар 

миќдори умумии чунин пардохтњо њамагї 28%-ро ташкил медиҳад, ҳол он 

ки ҳиссаи мардон 72%-ро дар бар мегирад. Занон 7443 амалиѐтро анљом 

додаанд, ки он 34,2 %-и миќдори умумии амалиѐтњоро ташкил медињад. 

Ҳамчунин, њиссаи истифодаи интернет (банкинги мобилї) нишон 

медињад, ки њаљми умумии муомилоти аз љониби мардњо анљомѐфта 
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нисбат ба занњо бештар аст, яъне њиссаи занњо дар њаљми амалиѐти 

электронї њамагї 38 %, ҳиссаи мардон бошад 62 %ро ташкил кардааст. 

Чи хеле ки дар боло ќайд намудем, омили дигари рушди соњибкории 

занона ин мављуд набудани заминаи ќонунгузорї мебошад. Қонунгузорї 

љузъи муњимми фароњам овардани муњити мусоид барои 

баландбардории иќтидори занон мебошад. Дар масъалаи пардохти 

одилона барои кори якхела ва манъи зўроварї дар байни кишварњои 

узви БМБИОМ, ба андешаи коршиносони Бонки љањонї, Тољикистон 

мавќеи пешсафро ишѓол мекунад, ки дар гузориши созмони мазкур ќайд 

гардидааст: “Дар байни кишварњои БМБИОМ Тољикистон бо талаботи 

ќонунан муќарраршуда дар бораи музди одилона барои кори арзишаш 

ягона фарќ мекунад ва зўровариро аз рўйи аломати љинсї њангоми ба 

кор ќабул намудан манъ мекунад [18, 48]. 

Мавриди зикр аст, ки аз тарафи АМДЗТ тренингњои омўзишї 

гузаронида шуда, ба занњои соњибкор дастгирии њуќуќї (дар масъалањои 

андоз ва андозбандї, баќайдгирї ва иљозатномадињї, бољњои гумрукї ва 

ѓайра) пешнињод карда мешавад. Тањќиќоте, ки аз тарафи Бонки љањонї 

доир ба муайян намудани њиссаи ширкатњо бо иштирок ва соњибмулкии 

занњо байни кишварњои БМБИОМ анљом дода шудааст, нишон медињад, 

ки дар љумњурї барои рушди соњибкории занон шароити мусоид мављуд 

аст. Аз ҷумла, дар њисоботи “Шарњи њуќуќњои иќтисодї ва имконияти 

занњо дар кишварњои БМБИОМ” Тољикистон байни давлатҳои  

Афѓонистон, Озарбойљон, Қазоќистон ва Узбекистон пас аз Қирѓизистон 

дар љойи 2-юм ќарор дорад [18, 48]. 

Њамзамон, интиқоли соњибкории занон аз бахшњои анъанавии 

каммањсул, ба монанди савдо, хизматрасонї ва кишоварзї ба чунин 

соњањо, аз ќабили сохтмон, наќлиѐт ва логистика, технологияњои 

иттилоотї, тандурустї, сайѐњї, молия, истењсолот ба мушоњида мерасад. 

Дар рафти тањќиќоти диссертатсионї муайян карда шуд, ки 

инфрасохтори љорї дар  Љумњурии Тољикистон барои рушди соњаи 

соњибкорї низоми пайваста инкишофѐбандаро дар худ таљассум 
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менамояд. Аммо ќайд намудан зарур аст, ки ин инфрасохтор барои 

пешбурд ва дастгирии соњибкории занон ба ќадри зарурї самаранок 

нест. Ба фикри мо, барои такмили механизмњои мављудаи 

њавасмандкунии соњибкории занон, бояд чорањои махсуси њимояи 

манфиатњои занони соњибкор дар соњаи соњибкории хурд ва миѐна 

андешида шавад. Аз љумла, бояд барномаи ќарздињии имтиѐзнок барои 

занони соњибкор тањия карда шавад. Дар баробари ин, бояд ба назар 

гирифт, ки соњибкории занона асосан ба рушди иќтисоди ѓайрирасмї, аз 

љумла дар дењот мусоидат мекунад. Ҳамин тариќ, аз тарафи давлат бояд 

тадбирњо ва санадњою ќонунгузории сариваќтї андешида шавад, ки ба 

паст намудани осебпазирї тавассути фарохгардонии њифзи иљтимоии 

њамагон ва мусоидат ба бењтар шудани сифати кор, дастрасї ба бозорњо 

ва хизматрасонињо нигаронида шаванд. 

Сатњи тањсил яке аз омилњои асосии муайянкунандаи шароити 

зиндагии занон ба њисоб меравад, чунки соњибони маълумоти олї одатан 

даромади бештар доранд ва мањз њамин омил дар оянда монеаи дастрасї 

ба тахассусњо ва мансабњои баландтар мегардад, ки дар бозори мењнат 

талаботи бештар доранд. Доир ба њамин масъала раиси АМЗСТ 

Гулбањор Мањкамова чунин ќайд мекунад: “Таљрибаи байналмилалї аз 

он гувоњї медињад, ки соњибкорї ва ташаккули малакањои бозорї бояд 

аз мактаб омўзонида шавад ва он дар низоми тањсилоти умумї ва 

муассисањои тањсилоти олї бояд фанни њатмї бошад» [168]. Дар ин љо 

бояд њолатеро ќайд намуд, ки сатњи маълумот ба имкониятњои 

иќтисодии њам занњо ва њам мардњо таъсир мерасонад. Дар идомаи ин 

гуфтањо, бањодињии сатњи фарогирии таълимии занњоро дар вилояти 

Суѓд ба таври миќдорї муайян менамоем. Дар љадвали зерин маълумот 

доир ба њиссаи духтарон дар теъдоди донишљўѐни мактабњои олї оварда 

шудааст. 
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Љадвали 2.26. - Њиссаи духтарони донишљў дар муассисањои тањсилоти олии касбї дар 
вилояти Суѓд (дар солњои 2015-2024) 

Нишондињандањо 

Солњо 

2015-

2016 

2017-

2018 

2018-

2019 

2021-

2022 

2022-

2023 

2023-

2024 

Фоизи духтарњо нисбат ба 

шумораи донишљўѐн, бо %  
45 49 49 47 

51 48 

Аз онњо: (бо фоиз):       

Саноат  19 21 17 17 20 15 

Кишоварзӣ - - - -   

Иќтисодиѐт 30 37 34 33 35 33 

Тандурустї, тарбияи љисмонї ва 

варзиш  
18 - - - 

  

Маориф, фарњанг ва синамо 63 66 67 64 66 61 

Сарчашма: Тањияи муаллиф дар асоси [20, 69] 

Аз маълумоти љадвал равшан мегардад, ки дар вилояти Суѓд аз 

миќдори умумии донишљўѐни муассисањои тањсилоти олии касбї ќариб 

45-51%-ро занону духтарон ташкил медињанд. Аз ин шумора, дар соњаи 

саноат аз 17 то 21 % ва дар соњаи иќтисодиѐт аз 30 то 37 %-ро дар давраи 

баррасишаванда занону духтарон ташкил медињанд. Қисми бештари 

занњо дар бахшњои маориф, фарњанг ва синамо тањсил мекунанд, яъне 

њиссаи онњо дар ин соња аз 63 то 67 %-ро ташкил медињад.  Аммо дар 

соҳаи тандурустӣ бошад, аз соли таҳсили 2016-2017 инҷониб аз вилояти Суғд 

занону бонувон дар таҳсилоти олии касбии тиббӣ намоянда надоранд. Ин аз 

он сабаб аст,ки дар вилоят мактабҳои олии касбии соҳаи тиб вуҷуд 

надоранд. Дар соҳаи кишоварзӣ низ чунин вазъият ҳукмфармо аст. 

Дар ин замина, тамоюли њиссаи донишљўдухтаронро дар 

муассисањои тањсилоти миѐнаи касбии вилояти Суѓд баррасї менамоем 

(љадвали 2.27). 

Чи хеле ки аз маълумоти љадвал бармеояд, дар вилояти Суѓд аз 

миќдории умумии муњассилини муассисањои тањсилоти миѐнаи касбї 

ќариб 70%-ро занону духтарон ташкил мекунанд. Аз ин миќдор, 

тањсилкунандагон дар давраи мавриди баррасӣ занону бонувон дар 

бахши саноат аз 26 то 36 % ва дар бахши иќтисодї аз 16 то 41 %-ро 

ташкил карданд. Қисми зиѐди занону духтарон дар соњаи тиб ва маориф 
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тањсил мекунанд, яъне њиссаи онњо аз 73 то 82 %-ро ташкил медиҳад. Ин 

пеш аз њама ба он вобаста аст, ки дар вилояти Суѓд якчанд коллељњои 

тиббию омўзгорї амал мекунанд.  

Љадвали 2.27. - Њиссаи донишљўдухтарони тањсилкунанда дар муассисањои тањсилоти 
миѐнаи касбии вилояти Суѓд (барои солњои 2015-2024) 

Нишондињандањо 

(дар %) 

Солњо 

2015-

2016 

2016-

2017 

2017-

2018 

2018-

2019 

2019-

2020 

2021-

2022 

2022-

2023 

2023-

2024 

Фоизи занњо нисбат 

ба шумораи 

донишљўѐн, бо %  

72 70 70 69 73 73 

80 83 

Аз онњо(бо %)         

Саноат  34 36 26 34 32 27 34 34 

Кишоварзӣ 10 8 4 6 8 8 9 12 

Иќтисодиѐт 16 41 29 34 32 29 55 64 

Тандурустї, 

тарбияи љисмонї ва 

варзиш  

81 80 82 78 81 82 

86 87 

Маориф, фарњанг ва 

синамо 
74 73 73 73 75 79 

77 77 

Сарчашма: Тањияи муаллиф дар асоси [20, 69] 

Дар соњаи саноат бошад, дар муассисањои миѐнаи касбии техникї, 

ки дар онњо мутахассисони соњаи саноат омода карда мешавад, аз 26 то 

36 % -и талабагонро духтарон ташкил мекунанд. Ҳамчунин, дар 

муассисањои тањсилоти миѐнаи касбї, ки мутахассисони соњаи 

кишоварзї тайѐр карда мешавад, њиссаи занон кам буда, ҳамагӣ аз 4 

то10%-ро фаро мегирад. 

Дар идома, тамоюли омода намудани мутахассисонро аз тарафи 

муассисањои тањсилоти миѐнаи касбии вилояти Суѓд тањлил менамоем 

(Љадвали 2.28). 

Нишондињандањои љадвал собит месозанд, ки дар миќдори умумии 

хонандагони муассисањои тањсилоти миѐнаи касбии вилояти Суѓд њиссаи 

духтарон ва занон хело назаррас мебошанд. Масалан, агар дар соли 

хониши 2016-2017 њиссаи онњо 70% аз миќдори умумии донишљўѐнро 

ташкил карда бошанд, соли 2023 дар умум ба 80,6% расидааст. Танњо дар 

соли хониши 2018-2019 ин нишондињанда аз 70% кам буд, яъне 69 %-ро 
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ташкил дод. Ҳамчунин, аз маълумоти љадвал бармеояд, ки дар вилояти 

Суѓд дар давраи мавриди тањлил зиѐдшавии шумораи хонандагон дар 

муассисањои тањсилоти миѐнаи касбї ба назар мерасад. 

Љадвали 2.28. - Њиссаи духтарони донишљў дар муассисањои тањсилоти касбии вилояти 
Суѓд (дар солњои 2016-2023) 

Нишондињандањо 

Солњо 

2016-

2017 

2017-

2018 

2018-

2019 

2019-

2020 

2020-

2021 

2021-

2022 

2022-

2023 

Миќдори тањсилку-

нандагон, њамагї 

(њазор нафар)  

20.7 20.3 21.7 21.9 22.6 22,1 20,1 

Аз љумла, духтарон 

(њазор нафар) 
14.5 14.2 15.0 15.9 16.4 16,9 16,2 

Бо % аз миќдори 

умумї 
70 70 69 73 72,6 76,5 80,6 

Миќдори ќабул 

(њазор нафар) 
6.8 6.2 6.8 6.4 7.6 7,1 6,7 

Хатми мутахассисон 

(њазор нафар) 
4.1 5.2 5.4 5.3 5.9 6,0 5,9 

Сарчашма: Тањияи муаллиф дар асоси [20, 59-60] 

 

Омили дигари муњим дар соњаи шуѓли занон, ин гузариш ба 

иќтисодиѐти раќамї мебошад. Баробари рушди босуръати 

инноватсияњои технологї дар бозори мењнат дониш ва таљриба дар 

соњаи технологияњои иттилоотию иртиботї ба як шарти њатмї табдил 

ѐфтааст. Ташаккул ва рушди иќтисоди раќамї муаммоњои навро дар 

робита бо рушди иќтисодї, мањсулнокї, инчунин баробарии гендерї дар 

ќувваи корї, бахусус дар соњањои технологияњои муосир ва соњаи илм 

муайян кардааст. Ин рушд махсусан ба занон таъсир расонд, зеро занон 

дар ин соњањо танњо ќисми ками љойњои кориро ишѓол мекунанд 

(њарчанд занњо ќариб нисфи ањолии ќобили корро ташкил медињанд). 

Дар баробари ин, дар кишвар норасоии шадиди мутахассисони 

технологияњои иттилоотию иртиботї ва зењни сунъї вуљуд дорад. Ҳамин 

тариќ, донишу таљриба дар соњаи технологияњои иттилоотї ва иртиботї 

шарти асосии ќабул ба кор шуда истодааст. 

Нобаробарии гендерї бештар дар соњаи омўзиши компютерї, дар 

соњаи таъминоти барномавї, хизматрасонињои технологияњои 
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иттилоотию иртиботї ва зењни сунъї ба мушоњида мерасад. Мављуд 

набудани занњо дар соњаи иќтисоди раќамї боиси аз даст додани 

имконияти иќтисодї барои њар кишвар аст, зеро иштироки занњо дар 

бахшњои технологї метавонад ба афзоиши солонаи ММД оварда 

расонад. 

Дар соњаи иљтимої иќтисодиѐти раќамї боиси баландшавии 

нобаробарии гендерї дар шуѓл ва дар љомеа мегардад. Ин пеш аз њама 

ба якбора зиѐд шудани миќдори ањолии бекор аз њисоби љорї намудани 

технологияњои нав, аз љумла робототехника ва зењни сунъї таъсир 

мерасонад. 

Тавре ки пештар таъкид шуда буд, «нобаробарии гендерї дар 

соњаи соњибкорї ба шароитњои гуногуни ибтидої вобаста аст. 

Намояндагии ками занон дар вазифањои роњбарикунанда онњоро аз 

истифодаи захирањои бахши давлатї дар марњилањои аввали фаъолияти 

худ монеъ намуд. Илова бар ин, занон дар дастрасї ба захирањои ќарзї 

ва иттилоотї душворињои махсус доранд, зеро чунин дастрасї дар 

шароити муосир асосан тавассути робитањои шахсї, ки њатто дар давраи 

пеш аз ислоњот дар соњаи идоракунии иќтисодиѐт ва идоракунї 

инкишоф ѐфта буданд, таъмин карда мешавад. Карахтии шуури омма, 

стереотипњое, ки дар љомеа ба вуљуд омадаанд, ки дар он роњбарии 

занон ва ба даст овардани мансабњои роњбарикунанда дар иерархияи 

олии корхонањо низ наќши муњим бозида, на танњо дар байни мардон, 

балки дар байни худи занон њам ба муќобилияти дохилї дучор 

мешаванд» [3-М, с.160].  

Умуман, дар шароити иқтисодӣ бозорӣ барои ноил шудан ба 

баробарии гендерї мушкилоти љиддие вуљуд дорад, ки оид ба љалби 

занон ба бахши раќамӣ андешидани чорањо ва татбиќи барномањои 

давлатиро талаб менамояд. Яке аз воситањои имконпазири њалли ин 

муаммо такмили ихтисоси кадрњо дар бахшњое мебошад, ки дар он 

шуѓли занон зиѐдтар аст. Сониян бо маќсади кор кардани занњо на танњо 

дар бахшњои анъанавии шуѓли занњо, балки дар љойњои кории марбут ба 
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технологияњои пешрафтаи раќамї, духтарон ва љавонзанонро барои ба 

мактабњои олии техникї дохил шудан њавасманд гардондан зарур аст.  

Боз як муаммои дигар кам будани њиссаи духтарон дар 

донишгоњњои техникї мебошад, ки ба аќидаи мо, сабаби ин ҳолат 

набудани ќобилият ва шавќу раѓбат ба илмњои даќиќ ва нобаробарии 

гендерї дар ин соња мебошад. Дар љомеаи имрўзаи мо аксари волидайн 

ва худи духтарон њангоми интихоби донишгоњ фоизи духтарони 

донишҷӯро дар мактаби олӣ  ба назар мегиранд (яъне аз сабаби он ки дар 

донишгоњњои техникї асосан љавонписарон тањсил мекунанд, падару 

модарон намехоҳанд, ки духтаронашон ба ин донишгоњ ѐ факултет ба 

хондан дароянд. 

Яке аз мутахассисони соњаи шуѓли иќтисоди раќамї М.Габриэл 

њангоми тањияи чорањо оид ба баланд бардоштани иштироки занон дар 

бахши раќамї се самти асосии амалро муайян кард: мубориза бо 

стереотипњо, рушди малакањои раќамї ва тањсилот, дастгирии бештари 

занони соњибкор. 

Дар муњити раќамї дониш ва малакањои технологияњои раќамї на 

танњо ба мутахассисони соњаи технологияњои иттилоотї, балки ба 

кормандону намояндагони дигар касбњо (муаллимон, табибон, 

иќтисодчиѐн, кормандони соњаи хизматрасонї ва ѓайра), аз љумла 

соњибкорон низ зарур хоњад буд. Имрўз аллакай мушоњида мешавад, ки 

муњити раќамї як ќисми рушди бисѐр соњањои фаъолият, аз љумла 

тандурустї, маориф ва кори иљтимої мегардад. 

Наќш ва ањаммияти технологияњои раќамї дар фаъолияти 

соњибкорї бебањо аст. Дониш дар соњаи технологияњои раќамї барои 

соњибкорон хеле муњим аст, зеро истифодаи навтарин коркардњо ва 

технологияњои раќамї боиси тиљорати муваффаќ мегардад, яъне яке аз 

омилњои асосї мебошад. Дар марњалаи њозира бе истифодаи 

технологияњои раќамї на танњо тиљорат, балки дигар соњањои 

фаъолиятро низ рушд додан ѓайриимкон аст. Имрўз технологияњои 

гуногуни раќамї мављуданд, ки аз љониби соњибкорон вобаста ба 
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намуди тиљораташон истифода мешаванд. Масалан, агар тољир бо 

соњибкории тарабхонавї машѓул бошад (омодакунї ва дастраснамоии 

хўрок), пас дар фаъолияти ў технологияњои нав, ба монанди телеграм-

бот, геолокатсия, сенсорњои њароратї ва паѐмнависии фаврї истифода 

мешаванд. Ташкилотњои маблаѓгузории хурд дар фаъолияти худ аз 

системаи CRM истифода мебаранд (ин таъминоти барномавиест, ки 

профили  муфассали муштариро нигоњ медорад: љинс, синну сол, 

таърихи харид ва робита бо бренд, имзои электронї ва ѓайра). 

Ширкатњои суѓуртавї бомуваффаќият барномањои мобилї ва РБП 

(Risk-Based Pricing) (методологияи њисоби меъѐрњои фоизї, дар асоси 

бањодињии эътимоднокии сањмдорон)-ро васеъ истифода мебаранд. 

Инчунин, соњибкорон низ аз технологияњои интернет-банкинг ва 

интернет-маркетинг бомуваффаќият истифода бурда истодаанд. 

То имрўз дањњо кишварњо барномањои давлатї ва стратегияњои 

рушди технологияњои раќамї ѐ раќамикунонии иќтисодиѐти миллиро 

тањия ва татбиќ мекунанд. Ин ба  Љумњурии Тољикистон низ таъсир 

расонд, аз ин рў, бо маќсади рушди дарозмуддати кишвар Консепсияи 

иќтисоди раќамї дар  Љумњурии Тољикистон то соли 2030 ќабул 

гардида, бо ќарори њукумати  Љумњурии Тољикистон аз 30 августи соли 

2030 тањти № 429 тасдиќ карда шуд. Дараљаи раќамикунонии 

иќтисодиѐти миллї дар рейтингњо ва гузоришњои байналмилалї 

инъикос меѐбад. Масалан, дар индекси байналмилалии «Рушди 

малакањои раќамии ањолї» Тољикистон соли 2020 дар байни 141 

кишвари љањон дар љойи 57-ум ќарор гирифт. Ё худ, соли 2023 индекси 

љањонии омодагї ба тањияи инноватсияњои пешрафта барои 

раќобатпазирии иќтисодиѐт Љумњурии Тољикистон дар љойи 104 ќарор 

гирифт. 

Технологияњои раќамї имкониятњои бештарро барои соњибкорон, 

аз љумла худмашѓулбудагон фароњам меорад (чи тавре ки маълум аст, 

аксарияти худмашѓулбудагон занони соњибкор мебошанд). Чи хеле ки 

коршиносон ќайд мекунанд, таќрибан 2%-и бартарињои иќтисоди 
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раќамї пурра истифода шуда истодааст [144]. Мањз барои њамин байни 

корхонањои хурду миѐна ва ширкатњои бузург фарќи назаррас дар самти 

татбиќи технологияњои раќамї вуљуд дорад. Татбиќи технологияњои 

раќамї дар соњаи соњибкорї чунин афзалиятњоро пешнињод менамояд: 

- љалби аудиторияи васеъ бо харољоти нисбатан кам барои 

реклама ва пайдо кардани мизољони нав;  

- дастрасї ба маълумот ва тањќиќоти бозор барои ќабули 

ќарорњои дуруст;  

- таъсис ва истифодаи роњњои нави фурўш;  

- рушди фурўши молу хизматрасонињо;  

- бењтар кардани муносибат бо муштариѐн тавассути шабакањои 

иљтимої;  

- муайян ва истифодаи каналњои самараноки фурўш;  

- мутобиќсозии платформа ба талаботи бозор;  

- пайдо намудани шарикони нав ва густариши њамкорї. 

Истифодаи технологияњои раќамї, махсусан барои субъектони 

соњибкорие, ки сармояашон дар сатњи ҳадди ақал ќарор дорад, самараи 

баланд дорад. Ин бо он алоќаманд аст, ки љорӣ намудани технологияњои 

раќамӣ нисбатан бо арзиши арзон дараљаи фоиданокии фаъолияти 

соњибкориро баланд мебардорад.  

Њамин тариќ, дар асоси тањќиќоти гузаронидашуда метавон ба 

хулосае омад, ки дар рушди соњибкории занон дар вилояти Суѓд, 

бешубња, омилњои гуногун вуљуд доранд, ки бо ќолабњою стереотипњо 

алоќаманд буда, дар асоси он зан дар љомеаи имрўза, пеш аз њама, 

мехоњад худро ба оилаи худ, ки аз дину анъанањо бар меояд, бахшад.  

Аммо, дар навбати худ, њам занон ва њам мардоне, ки роњи 

соњибкориро интихоб мекунанд, бо муаммоњое вомехўранд, ки характери 

гуногун доранд. Чунин мушкилот дар пешбурди соњибкорї бо 

камбудињои ќонунгузорї (зеро бахши соњибкорї системаи рушдѐбанда 

аст), омилњои коррупсионї, хусусиятњои низоми молиявї, гаронии андоз 

ва ѓайра алоќаманд аст. Агар доир ба масъалањои соњибкории занон дар 
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вилояти Суѓд сухан ронем, пас монеањо барои занњо дар ин самт 

нокифоягии дониши молиявї (аз љумла надонистани истифодаи 

технологияњои бонкии фосилавї), мушкилот дар дарѐфти ќарз (фоизи 

баланд), нокифоя будани сармояи ибтидої, набудани раќобатпазирї, 

меъѐри баланди андозњо, надоштани дониш дар соњаи технологияњои 

иттилоотї, надоштани таљрибаи корї дар соња ва ѓайра ба њисоб 

мераванд.  
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БОБИ III. САМТЊОИ ТАКМИЛ ВА ДУРНАМОИ РУШДИ 

ФАЪОЛИЯТИ СОЊИБКОРИИ ЗАНОН ДАР ВИЛОЯТИ СУЃД  

 

3.1. Равияњои асосии мусоидат ба рушди соњибкории занон барои давраи 

оянда 

 

Тавре ки дар боло ќайд карда шуда буд, фаъолияти соњибкорї, аз 

љумла соњибкории занон яке аз самти муњим дар њалли масъалањои 

низомии иќтисодбаромад намуда, барои ташаккул ва рушди бозори 

мењнат дар минтаќа таъсири мустаќим дорад. Вобаста ба ин олими рус 

Уткина Н.Ю. дуруст ќайд менамояд, ки «дар љараѐни ташаккулдињии 

бозори мењнат масъалаи ба вуҷуд овардани љойи кор ва пешнињоди 

ќувваи корї ба бозор ањаммияти калидї дорад» [111]. Яке аз хусусияти 

бозори мењнати  Љумњурии Тољикистон дар он аст, ки дар соњањои 

гуногуни хољагии халќ занон барои дарѐфти љои корї мушкилї 

мекашанд, бинобар ин омўзиши хусусиятњои вазъи занон дар бозори 

мењнат сазовори таваљљуњи махсус мебошад. Аз ин сабаб, маќомоти 

давлатї ва иљтимої бояд њангоми тањия ва татбиќи барномањо, лоињањо 

ва чорабинињои давлатї, ки ба занњо имкон медињанд, вазифањои кор ва 

оилавию хољагиро пурра ба њам пайваст намоянд, таваљљуњи махсус 

зоњир намоянд. Аммо дар ин њолат, пеш аз њама, ин хадамот бояд 

хусусиятњои бекории занонро муайян намуда, онро мавриди омўзиш 

ќарор дода, минбаъд њангоми тањия ва татбиќи барномањои давлатии 

мусоидат ба шуѓли занон, ки асосан дар сатњи минтаќавї зуњур мекунад, 

ба назар гиранд. Дар навбати худ, хадамоти минтаќавии шуѓли ањолї 

бояд барномањои омўзишї ѐ бозомўзї дошта бошанд. Масалан, дар 

Федератсияи Русия дар доираи лоињаи таълимии рушди соњибкории 

занон «Модар-соњибкор» хадамоти минтаќавии шуѓли ањолї як ќатор 

вазифањо ва ваколатњои зеринро иљро мекунад: 

1. “Машваратдињї ба занон оид ба интихоби барномаи таълимї 

барои бозомўзї; 
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2. Интихоби муассисаи таълимии нисбатан мувофиќ барои 

бозомўзї аз байни муассисањои таълимии минтаќавї (дар ин марњала 

имконпазир аст: а) занон метавонанд мустаќилона муассисаи 

таълимиеро интихоб кунанд, ки дар он тањсил ѐ бозомўзї мегузаранд; б) 

корфармо барои тайѐр кардан ва бозомўзии кормандони зан муассисаи 

таълимиро интихоб мекунад, ѐ метавонад мустаќилона бозомўзии 

онњоро ташкил намояд); 

3. Бастани шартномаи таълимї бо муассисаи таълимї ва 

коргарзан; 

4. Пешнињоди роњхат ѐ шањодатнома барои омўзиш ва бозомўзї, ки 

ба он шартномаи байни хадамоти шуғли аҳолӣ ва ва коргарзан дар бораи 

шартҳои истифодаи ин ҳуҷҷат замима мегардад; 

5. Пардохти идрорпулї ба донишљўдухтарон дар давраи тањсил 

(кор намекунанд); 

6. Баќайдгирии заноне, ки аз омўзиш ва бозомўзї гузаштаанд; 

7. Ҳамоњангсозї ва назорати татбиќи лоиња, риояи њама меъѐрњо ва 

ќоидањо (пешгирии бозомўзии такрорї)” [89, с.86-94]. 

Дар навбати худ, дар доираи лоињаи мазкур ба занон ба њисоби 

миѐна то 3 моњ касбњои дар бозори мењнат талаботи бисѐрдошта 

омўзонида мешаванд. Муњимтарин нуктаи ин лоиња он аст, ки 

механизми шарикии иљтимої истифода мешавад ва чанд ташкилотњои 

љиддиро барои ноил шудан ба њадафи ягонаи ањаммияти иљтимоидошта 

муттањид месозад. Ба андешаи мо, чунин лоињањоро бояд хадамоти 

минтаќавии шуѓли ањолии  Љумњурии Тољикистон низ барои татбиќ 

намудан истифода барад.  

Муњаќќиќи рус Безкоровайная Е.С. ќайд менамояд, ки «дар раванди 

гузариш ба иќтисодиѐти раќамї, шарту шароити корї низ таѓйир 

меѐбад, љойњои нави корї, ба мисли краудсоринг, фриланс, онлайн-

гигэкономика» [76] (намуди дигари фриланс), блогер ва ѓайрањо ташкил 

карда мешаванд. Вобаста ба ин муњаќиќи ватанї Юсупова З.Ш. таъкид 

намудааст «иќтисоди раќамї барои рушди соњибкории занон як ќатор 



135 
 

афзалиятњоро дорад, ки занони соњибкор метавонанд лоињањои худро 

самараноктар идора намуда, ба ин васила шарикон ва мизољони навро 

пайдо кунанд» [120].  

Ба њайси муҳаррики рушди раќамикунонии њамарўзаи корхонањо, аз 

љумла соњибкории хурду миѐна ва гузариши онњо ба истифодаи 

технологияњои раќамї бемории сироятии коронавирус дар соли 2021 

баромад намуд. Тавре, ки олими рус Морозова Н.Н. ќайд менамяод 

«ташкили платформањои раќамї ба корхонањои хурд имкон дод, ки 

тавассути дастрасї ба бозорњо ва шарикони нав, аз технологияњо, 

мањорату малакањо ва маблаѓгузорї бањра баранд» [95]. 

Дар ин самт, бо маќсади њавасмандгардонии давлатї ба шуѓли 

ањолии љумњурї, аз љумла шуѓли занон дар иќтисодиѐти раќамї, тањлили 

омории чунин нишондињандањо, аз ќабили шумораи занњо дар соњаи 

раќамикунонї, њаљми даромади онњо, намудњои фаъолияти раќамї ва 

ѓайра, њам дар сатњи минтаќавї ва њам дар сатњи кишвар бояд 

гузаронида шавад. Мутаассифона, ин навъи омор дар  Љумњурии 

Тољикистон ва минтаќањои он мављуд нест ва гузаронидани тањлили 

амиќ ѓайриимкон мебошад. 

Дар шароити имрўза тиљорати раќамии занон дар Федератсияи 

Русия бештар рушд кардааст, зеро соли 2020 дар Форуми дуюми занони 

Авруосиѐ ташаббуси таъсиси платформаи раќамї барои Иттињодияи 

тиљоратии занони БРИКС пешнињод шуда буд, ки аз љониби њамаи 

шарикони БРИКС якдилона дастгирї карда шуд. Ин платформаи 

глобалї барои пешбурди тиљорати занон дар кишварњои БРИКС 

фаъолияти занони соњибкорро ба низом дароварда, ба ташкили 

робитањои устувор, муттањидсозии шахсони тасмимгиранда мусоидат 

мекунад. Ҳамчунин, ба занони соњибкор имконият медињад, ки ѓояњои 

нав, маслињатњои коршиносон ва таърихи муваффаќиятро мубодила 

кунанд. Маќсади таъсиси Иттињодияи тиљоратии занони БРИКС 

ташаккули пойгоњи ягона дар кишварњои аъзо, яъне платформаи ягонаи 

электронї барои иштирокдорони фаъолияти иќтисоди хориљї, 
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платформаи таълимии онлайн ва дигар манбаъњои иттилоотї мебошад. 

Ифтитоњи версияи мукаммалгардидаи ин платформа дар соли 2023 ба 

наќша гирифта шуда буд. Чунин иттињодияњо, ки соњибкории занонро 

дастгирӣ мекунанд, кам нестанд ва яке аз онњо Барномаи дастгирии 

соњибкорзанњо (Women’s Entrepreneurship Accelerator, WEA) мебошад, 

ки барои ташкили як экосистемаи мукаммали инноватсионии раќамї 

барои занони соњибкор фаъолият мекунад, то кишварњо тавонанд аз 

таѓйироти љории раќамї барои ноил шудан ба љањони фарогир ва 

устувор истифода баранд. 

Ба андешаи мо, узвият дар чунин иттињодияњо ба давлатњо, аз љумла 

Љумњурии Тољикистон имкон медињад, ки ба њадафњои зерин ноил 

шаванд: 

 Пешбурди соњибкории занон; 

 Дохил намудани тиљорати занона ба шабакањои глобалии арзиши 

иловашуда; 

 Ба роњ мондани њамкории байналмилалї; 

 Ҳамкории фаъолона барои зиѐд кардани иштироки занон дар 

равандњои иќтисодї. 

Дар асоси тањлили њамаљонибаи аќидаи олимон дар самти объекти 

тањќиќот, њамчунин вазъияти бавуљудомада дар  Љумњурии Тољикистон 

имконияти такмили механизми њавамандкунии рушди соњибкории занон 

ба тариқи зайл ироа мегардад: 

1. Аз тарафи маќомоти хизматрасонии минтаќавии бо кор таъмин 

намудани ањолї, иљрои барномањои мусоидат ба шуѓли занон. Ин 

маънои омўзиш ва бозомўзии занон, амалї намудани барномањои баланд 

бардоштани мутаҳаррикии касбї ва раќобатпазирї дар бозори мењнатро 

дорад. Бояд ќайд намоем, ки ин раванд дар асоси талаботи бозори 

мехнат амалї карда шавад. 

2. Таъсиси марказњои машваратї доир ба роњњои муосири дарѐфти 

намудњои ѓайристандартии шуѓл, яъне огоҳнамоии занњо оид ба 

намудњои ѓайристандартии шуѓл бо истифода аз технологияњои муосири 
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иттилоотї (ба монанди, планшетњо ва замимањои компютерї), аз љумла 

намудњои ѓайристандартии шуѓл, ба мисли фрилансинг, аутсорсинг ва 

ѓайра. Азбаски тиљорати раќамї ваќтњои охир хеле рушд кардааст ва 

сатњи тахассусмандии занон дар кишвар паст аст, занон дар бораи 

шаклњои нави тиљорат тавассути интернет маълумоти кам доранд. Аз ин 

лињоз, зарур аст, ки марказњо барои роњандозии барномањои омўзиши 

технологияњо таъсис дода шаванд. Дар ин љо ќайд кардан муњим аст, ки 

дар шароити муосир шаклњои инноватсионии шуѓл бо истифода аз IT 

технологияњо хеле муњим мебошанд. 

3. Ташкил ва таъсиси онлайн-платформањо барои рушди 

механизмњои шарикї бо кишварњои дигар, ки тавассути онњо занони 

соњибкор метавонанд робитањои устуворро бо маќсади рушди тиљорати 

худ пайдо кунанд. Ин раванд ба онњо имкон медињад, ки ѓояњои навро 

мубодила кунанд, аз коршиносон маслињат гиранд ва ѓайра. 

4. «Гузаронидани рекламаи самараноки иљтимої тавассути васоити 

ахбори омма дар бораи наќши занон дар рушди љомеа (масалан, дар 

реклама фаъолияти занони соњибкор, интернет-блоггерњо» [69] ва ѓайра 

тарғибу ташвиқ мешавад, ки модарони серфарзанд буда, фаъолияти 

худро бомуваффаќият пеш мебаранд). 

5. Пешнињоди ќарзњои имтиѐзнок аз љониби ташкилотњои ќарзї ба 

занони соњибкор бо фоизњои пасти солона (мутаассифона, дар шароити 

имрўза дар  Љумњурии Тољикистон меъѐри ќарз ба занони соњибкор дар 

сатњи баланд, яъне аз 18 то 22% -и солона боќї мемонад ва ин дар њолест 

ки дар чунин кишварњо, ба монанди Узбекистон, Қазоќистон, 

Федератсияи Русия ва ѓайра ин меъѐр аз 9 то 12 %-ро ташкил медињад.  

6. Њавасмандгардонии рушди фаъолияти соњибкории занон, яъне 

ташкили марказњои машваратї ва омўзонидани занон ба тарзи ташкили 

фаъолияти соњибкорї, кумаки якдафъаинаи молиявї, кумак дар тањияи 

бизнес- наќшањо. Чунин марказњо ба занон кумак мекунанд, ки 

малакањои шахсии ташкили тиљорати худро пайдо кунанд, стратегияњои 

нави рафтори мењнатиро азхуд кунанд ва ба бозори мењнат мутобиќ 
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шаванд. Тавассути кумаки мутахассис ва роњнамої оид ба касбу њунар, 

аз ќабили ќаннодї, дўзандагї, њунармандї, ташкили чорабинињои 

оилавї ва ѓайраро ба кори ояндадор табдил додан мумкин аст. Фикрњои 

баѐншударо љамъбаст намуда, метавонем самтњои такмили рушди 

соњибкорї дар байни занњоро муайян намоем, ки дар расми 3.1 нишон 

дода шудааст. 

Дар натиљаи татбиќи самтњо ва чорабинињои пешнињодшуда 

љињати мусоидат ба рушди соњибкории занон дар вилояти Суѓд ба 

натиљањои зерин ноил шудан мумкин аст: 

1) Дар сатњи минтаќавї: 

а) баланд бардоштани маќоми зан дар љомеа ва бозори мењнат; 

б) зиѐдшавии миќдори занони соњибкор дар минтаќа; 

в) мутобиќгардонии шарту шароити бозори мењнат ба тарзу 

хусусиятњои љомеа; 

г) таъмини раќобатпазирї ва давраи нисбатан дарози фаъолияти 

соњибкории занон; 

д) коњиш додани сатњи бекории занон; 

е) љалби бештари занон ба фаъолияти мењнатї дар корхонаю 

ташкилотњо; 

ж) рушди захирањои инсонї ва иќтидори демографии минтаќа ва 

ѓайра. 

2) Дар байни занон: 

а) ташаккули мањоратњои касбии занон; 

б) мутобиќгардонии холати равонии занон ба муњити соњибкорї; 

в) баланд бардоштани самаранокии фаъолияти мењнатии занон; 

г) рушди тафаккури инноватсионї дар байни занон ва фаъолияти 

соњибкорї; 

д) баланд бардоштани дараљаи некуањволии љамъиятии занон ва 

ѓайра. 

Рушди минбаъдаи соњибкории занонро метавон тавассути коњиш 

додани монеањои маъмурї, пешнињоди ќарзњои имтиѐзнок, љорї ва 
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татбиќ намудани механизмњои самараноки дастгирии давлатї, иштироки 

занон дар озмунњои соњибкорї барои пешбурди фаъолияти соњибкорї ва 

фаъолнокии иљтимої таъмин намуд. 

 

 

Расми 3.1. Татбиќи самтњои мусоидат ба рушди соњибкории занон дар вилояти Суѓд 

Сарчашма: коркарди муаллиф 

 

Њамин тариќ, ба андешаи мо, њалли мушкилоти рушди соњибкории 

занон дар вилояти Суѓд бештар ба таваљљуњи доимї ва амалњои 

маќсадноки маќомоти давлатї дар самти ќабул ва татбиќи сариваќтии 

барномаю лоињањои давлатї доир ба мусоидат ба шуѓли ањолї ва 

Сохторҳо ва мақомоти 
давлатӣ 

Қабули санадҳои меъѐрии ҳуқуқӣ оид 
ба дастгирии занони соҳибкор 

Ташкил ва маблағгузории марказҳои 
дастгирӣ ва машварати занони 

соҳибкор 

Додани қарзҳои имтиѐзнок ба занон 
барои рушди соҳибкорӣ бо фоизи паст 

Таъсиси онлайн-платформаҳо барои 
рушди механизмҳои шарикӣ бо 

кишварҳои дигар 

Рекламаҳои фаҳмондадиҳӣ ва 
тарбиявӣ дар ВАО оид ба вазъи занон 

Ташкили семинарҳо бо иштироки занони 
соҳибкор аз кишварҳои хориҷӣ ѐ мусоидат 
ба иштироки занон дар семинарҳои хориҷи 

кишвар 

Барои занони соҳибкор 

Мустаҳкам намудани мавқеи худ 
дар ҷомеа 

Омӯзиш ва такмили дониши худ 

Инкишофи эҷодкорӣ 

Ташаккули маҳоратҳои касбӣ  

Рушди тафаккури инноватсионӣ 
ва фаъолияти соҳибкорӣ 

Баланд бардоштани некуаҳолии 
занон 

Афзоиши шумораи занони 
соҳибкор дар вилоят 
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фаъолияти занњо дар вилояти Суѓд, ки дар нињоят метавонад ба як ќатор 

нишондињандањо таъсири мусбат расонад ва њамчун пешгирии 

самаранок дар бозори мењнати минтаќавї хизмат кунад, алоқаманд 

мебошад. Вобаста ба ин Ражнева Ю.А. ќайд намудааст, ки «рушди соњаи 

соњибкории кишвар, аз љумла бахши занон яке аз нишондињандањои 

баландбардории сатњи иљтимоию иќтисодии рушди њам кишвар ва њам 

минтаќањои он ба њисоб меравад» [69]. Дар бобати такомули соњибкории 

занон, махсусан, иштироки занон дар соњибкорї, ба аќидаи 

коршиносони варзида, метавон то 13-15 % мањсулнокии бахшњои 

гуногуни иќтисодиѐтро баланд намудан мумкин. Дар натиљаи рушди 

фаъоли соњибкории занона баробарии гендерї дар бозори мењнат ва 

рушди иќтисодї таъмин карда мешавад. 

Дар ин љо як нуктаи дигарро таъкид намудан бамаврид аст. Шуѓли 

самараноки занон на танњо ба фароњам овардани шароити мусоид аз 

љониби давлат, балки ба хоњиши худи занњо барои баланд бардоштани 

вазъи иќтисодї ва иљтимоии хољагии хонавода, нишон додани масъулият 

ва навоварї дар ташкили фаъолияти кории худ ва, бахусус, соњибкорї 

вобаста хоњад буд, ки он хеле муњим аст. 

Олими рус Глухих И.А. дуруст ќайд менамояд, ки «масъалаи 

дастгирї ва рушди соњибкории хурду миѐна хеле муњим аст, зеро дар 

саросари љањон њудуди 90 %-и корхонањо, 60-70 %-и шуѓли ањолї ва 50 %-

и ММД-ашон ба њиссаи ин бахш мувофиќ меояд» [65]. Ҳамчун такягоњи 

љомеањои саросари љањон, онњо ба иќтисодиѐти мањаллї ва миллї ва 

воситањои зиндагї, махсусан дар байни камбизоатон, занон, љавонон ва 

гурўњњои осебпазир сањм мегузоранд. Корхонањои хурду миѐна дорои 

иќтидори таѓйир додани иќтисодиѐт, ташкили љойњои корї ва омили 

рушди иќтисодӣ мебошанд. Ин андешаро коршиносони Созмони 

Милали Муттањид иброз доштаанд, ки дар гузориши худ чунин ќайд 

намудаанд: «Соњибкории хурду миѐна 70 %-и тамоми љойњои кориро дар 

љањон таъмин намуда, њиссаи онњо дар ММД 50%-ро ташкил медињад. 
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Ҳамин тариќ, корхонањои хурд ва миѐна субъекти асосии барќарорсозии 

иќтисодиѐт мебошанд» [171]. 

Солњои охир, бинобар таъсири бемории сироятии COVID-19, 

соњибкории хурду миѐна дар љањон бо муаммоњои љиддї рў ба рў 

шудааст, зеро тибќи пажўњиши Маркази байналмилалии савдо оид ба 

таъсири пандемияи COVID-19 ба тиљорат дар 136 кишвари љањон, 62%-и 

соњибкории хурди занона дар давраи буњрон зарари љиддї дидааст. Ин 

дар њолест, ки байни корхонањое, ки ба онњо мардњо сарварї мекунанд, 

ин нишондињанда 50 %-ро ташкил медињад. Соњибкорие, ки ба зан 

тааллуќ дорад, нисбат ба соњибкории мардона бештар аз 27% аз 

оќибатњои пандемия наљот ѐфтаанд. Албатта, «ин падида тамоми 

кишварњоро фаро гирифт, ки дар натиља ширкатњои хурд бештар зарар 

диданд, зеро ширкатњои бузург захирањои худро доранд ва имкониятњои 

зиѐдтареро доранд, аз ин љињат онњо ба ин гуна буњронњо 

тобовартаранд» [76]. 

Ба наќши соњибкории хурду миѐна (СХМ) дар иќтисоди љањонї аз 

будаш бештар бањо додан душвор аст. Мувофиќи аќидањои Морозова 

Н.Н. «дар марњалаи кунунии рушди иљтимоию иќтисодї бошад он 

ањаммияти фавқулода калон касб кардааст. Таъмини рушди босуръати 

иљтимоию иќтисодии давлат ва тањкими мавќеи он дар иќтисоди љањонї 

бидуни њавасмандгардонии соњибкории хурду миѐна ѓайриимкон аст» 

[95]. Наќши корхонањои хурду миѐна аз соли 2020 пас аз зарбаи љањонии 

иќтисодї, ки дар натиљаи бемории сироятии Covid-19 ба вуљуд омадааст, 

дучанд шуд ва афзоишро идома медињад. Ба андешаи коршиносон: 

“Мањз ба корхонањои хурду миѐна њукумати кишварњои пешрафта умед 

баста, ба онњо чун муҳаррике, ки метавонад тамоми оламро аз таназзули 

љањонї берун кунад, такя менамоянд” [85, 90-91]. 

Наќши назарраси соњибкории хурду миѐна дар рушди иќтисодии 

кишвар ва умуман љањон, дар тањќиќоти бисѐри илмии олимони 

иќтисоддон, инчунин мутахассисони созмонњои байналмилалї ва бонкњо 

ќайд карда мешавад. Дар робита ба ин, коршиносони Бонки љањонї 
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чунин ќайд менамоянд: “Корхонањои хурду миѐна ба рушди иќтисоди 

мањаллї мусоидат намуда, ба таъсиси љойњои корї сањм мегузоранд, ки 

ин бахш дар њалли масъалањои мубрами рушд, бахусус масъалањои 

марбут ба рушди устуворї ва сифати хизматрасонї наќши муассир 

доранд”. [95] 

Бо дарназардошти он, ки ќисми зиѐди занон, асосан, дар соњаи 

соњибкории хурду миѐна машѓули кор мебошанд, барои муайян кардани 

миќдори фаъолияти соњибкории хурду миѐна аз як ќатор 

нишондињандањо метавон истифода кард. Масалан, муњаќќиќи русзабон 

Н.Н. Морозова нишондињандањо ва усулњои зерини њисобкунии онњоро 

пешнињод мекунад: 

 Вазни ќиѐсии ММД-и соњибкорї дар њаљми умумї. Ин 

нишондињанда њамчун ММД истењсолкардаи тиљорати хурд ба ММД-и 

кишвар таќсим карда мешавад. Маънои иќтисодии он аз муайян 

намудани њиссаи молњо ва хизматрасонињои дар кишвар аз љониби 

соњибкорони хурд барои њамаи намудњои фаъолияти иќтисодї ва барои 

истеъмоли нињої, љамъоварї ва содироти соф пешбинишуда иборат аст. 

 Шумораи миѐнаи соњибкорони инфиродї ва шахсони кироя, ки аз 

љониби онњо љалб карда шудаанд. Ин нишондињанда барои муайян 

кардани шумораи миѐнаи шањрвандоне, ки дар корхонањои хурд кор 

мекунанд, њисоб карда мешавад. Њисобкунии он бо љамъ намудани 

шумораи миѐнасолонаи кормандони доимї, кормандони беруна ва 

шахсоне, ки тибќи шартнома корњоро иљро мекунанд, амалї карда 

мешавад. 

 Њиссаи даромади соҳибкор аз фурўши мањсулот, мол, кор, 

хизматрасонї. Маънои ин нишондињанда муайян кардани њиссаи 

даромади соҳибкорон аз фурўши мањсулот, мол, кор ва хизматрасонї 

соњибкорон мебошад. Усули њисоб: даромади соњибкорон/ даромад дар 

маљмуъ. 

 Њиссаи сармоягузорињо ба сармояи асосии соњибкорон  
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Усули њисоб: сармоягузории соњибкорон ба сармояи 

асосї/сармоягузории кишвар ба сармояи асосї. Маънои иктисодии ин 

нишондиханда: њиссаи харочоте, ки барои азхуд кардан, такрористењсол 

намудан ва ба вуљуд овардани фондњои асосии нав аз тарафи соњибкорон 

људо карда мешавад. 

Содироти мол. Њаљми умумии молњое, ки аз љониби субъектњои 

соњибкорї ба бозорњои хориљї содир карда мешаванд, бо доллари ИМА 

њисоб карда мешавад.  

Воридоти мол. Маблаѓи умумии молњое, ки соњибкорон аз хориљи 

кишвар ба дохили давлат ворид менамоянд, бо доллари ИМА муайян 

карда мешавад.  

Баќияи савдои берунии молњои соњибкорон. Ин дар намуди фарќият 

байни содирот ва воридоти молу махсулот баромад мекунад. 

Тарзи њисоб: њамчун фарќи байни арзиши умумии молњои содиротї 

ва воридотии субъектњои соњибкории хурд муайян карда мешавад [136]. 

Аз усулњои дар боло номбаршуда барои муайян кардани 

самаранокии фаъолияти соњибкории хурду миѐнаи вилояти Суѓд ва дар 

маљмуъ  Љумњурии Тољикистон танњо баъзе нишондињандањоро 

истифода бурдан мумкин аст, чунки дар маљмуањои оморї баъзе 

нишондињандањои барои њисобкунї зарурї дастрас нестанд.  

Дар мавриди тањия, ќабул ва татбиќи барномањо ва стратегияњои 

давлатї дар соњаи рушди соњибкории хурду миѐна, пеш аз њама, 

хусусиятњои гендерї бояд ба инобат гирифта шаванд. Чи  таврки 

таљрибаи љањонї нишон медихад, фаъолияти иктисодии занњо сол то сол 

меафзояд. Ба андешаи коршиносони яке аз ширкатњои консалтингии 

молиявии пешрафтаи љањон-«Bloomberg», ки маълумот ва иттилоотро 

дар бораи бозори сањомї пешнињод намуда, системањои компютерї ва 

терминалњоро пешнињод мекунад (бо ѐрии онњо одамон дар саросари 

љањон метавонанд барои ќабули ќарор ба иттилооти иќтисодї дастрасї 

пайдо кунанд), занњо дар соли 2050 метавонанд барои рушди иќтисодї 20 

триллион доллар ба даст оранд. Онњо таъкид менамоянд, ки « барои 



144 
 

иќтисодњое, ки аз пандемия барќарор мешаванд, рафъи фарќи гендерї 

муњим аст ва иштироки занон дар бозори мењнат калиди рушди иќтисодї 

мебошад» [163]. 

Ваќтњои охир дар вилояти Суѓд намудњои нави шуѓл, аз ќабили 

фрилансинг, аутсорсинг, блоггерї ва ѓайра инкишоф ѐфта истодаанд, 

вале дар низоми омории тањќиќоти давлатии  Љумњурии Тољикистон 

чунин маълумот мављуд нест. Ин ҳолат тањќиќи чуќури объекти 

тадќиќоти илмии моро душвор месозад. Тавре маълум аст, ба назар 

гирифтани намудњои нави нишондињандањои оморї дар сатњи давлатї ба 

љумњурї имкон медињад, ки манзараи умумии вазъи кишварро ошкор 

сохта, њангоми тањия ва татбиќи Консепсияи миллии рушди иќтисодии  

Љумњурии Тољикистон онро ба назар гирад.  

Дар асари гурўњи олимони хориљї ќайд карда мешавад, ки «бо 

сабаби рушди босуръати технологияњои иттилоотї, бисѐр кишварњо 

барои пешнињоди њисобот ва омори иќтисодї аз технологияњои раќамї 

ва платформањо истифода менамоянд, ки ин харољоти трансаксионии 

онњоро хеле коњиш медињад» [46]. Ғайр аз ин, маълумотњое, ки дар ин 

гуна њисоботу гузоришњо оварда шудаанд, омори муфассалтар доранд, 

ки тањлили вазъияти мамлакатро дар соњаи муайян осон мегардонад. 

Мутаассифона, дар рафти тадќиќоти мо дарѐфти маълумот ва тањлили 

он барои тањияи тавсияњо оид ба бењтар намудани соњаи соњибкории 

занона мушкил буд. 

Тањлили равияњои асосии мусоидат ба рушди соњибкории занон 

нишон медињад, ки дар шароити муосир ин раванд ба яке аз омилњои 

муњимми таъмини рушди иљтимоию иќтисодии минтаќа ва баланд 

бардоштани сатњи шуѓли ањолї табдил ѐфтааст. Рушди соњибкории 

занон, пеш аз њама, ба баланд гардидани фаъолнокии иќтисодии занон, 

васеъ шудани имкониятњои худтатбиќнамоии онњо ва бењтар гардидани 

вазъи иљтимоии оилањо мусоидат менамояд. Аз ин рў, дастгирии 

њамаљонибаи ин самти фаъолияти иќтисодї аз љониби давлат ва љомеа 

ањаммияти муњим дорад. 
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Тањлилњои гузаронидашуда дар боби дуюми диссертатсия нишон 

доданд, ки барои рушди минбаъдаи соњибкории занон дар вилояти Суѓд, 

татбиќи маљмуи чорабинињои иќтисодї, иљтимої ва институтсионалї 

зарур мебошад. Дар ин љо Ражнева Ю.А. дуруст таъкид менамояд, ки 

«таќвияти фаъолияти хадамоти шуѓли ањолї, ташкили барномањои 

омўзишї ва бозомўзии касбї барои занон, баланд бардоштани сатњи 

раќобатпазирии онњо дар бозори мењнат ва дастгирии ташаббусњои 

соњибкоронаи онњо ањаммияти калон дорад» [69]. Дар баробари ин, 

таъсиси марказњои машваратї, рушди инфрасохтори дастгирии 

соњибкорї ва љорї намудани технологияњои муосири иттилоотї 

метавонанд имкониятњои нави иќтисодиро барои занон фароњам 

оваранд. 

Дар шароити рушди иќтисоди раќамї истифодаи шаклњои нави 

фаъолияти мењнатї, ба монанди фрилансинг, аутсорсинг, тиљорати 

электронї ва дигар шаклњои фаъолияти онлайн барои љалби занон ба 

фаъолияти соњибкорї имкониятњои васеъ фароњам меорад. Бо вуљуди ин, 

барои истифодаи самараноки чунин имкониятњо баланд бардоштани 

саводнокии раќамї ва ташкили барномањои омўзишии махсус барои 

занон зарур мебошад. 

Њамин тариќ, рушди соњибкории занон дар вилояти Суѓд 

метавонад њамчун яке аз воситањои муњимми баланд бардоштани сатњи 

шуѓл, паст кардани сатњи бекорї ва тањкими суботи иљтимоию иќтисодї 

хизмат намояд. Татбиќи чорабинињои пешнињодшуда на танњо ба баланд 

гардидани наќши занон дар иќтисодиѐт, балки ба рушди устувори 

иќтисодиѐти минтаќа ва бењтар гардидани сатњи некуањволии ањолї 

мусоидат хоњад кард. 
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3.2. Авлавиятњои афзоиши таъминнокии молиявї дар рушди соњибкории 

занон 

Рушди шуѓли занон дар соњаи тиљорат бештар аз њама аз 

маблаѓгузории он, инчунин фароњам овардани шароити мусоид барои 

фаъолияти он вобаста аст. Бинобар ин дар самти афзоиши шуѓли занон 

як чанд барномањои давлатї ва чорањои мушаххасї њукуматї татбиќ 

шуда истодааст. 

Муњаќќиќи ватанї Шарофуддинзода ќайд менамояд, ки яке аз 

консепсияњои муњимми дахолати давлат ба фаъолияти соњибкорї ин 

«назарияи нокомии бозор ба шумор меравад. Тибќи ин назария бозор на 

њама ваќт захирањоро оќилона ва самаранок таќсим карда метавонад» 

[118]. Бинобар ин давлат дар раванди таќсимоти захирањои иќтисодї 

байни соњибкорон њама ваќт чорањои танзимиро татбиќ ва амалї 

месозад. Ин гуна чорањо дар нињояти кор ба шуѓли занон ва баланд 

бардоштани иќтидори иљтимоию иќтисодии онњо мусоидат менамояд.  

Азбаски занњо асосан бо тиљорати хурд машѓуланд, маблаѓгузории 

ин соња як ќатор хусусиятњои худро дорад.  Аз љумла: 

- зиѐд будани хавфи сармоягузории захирањои молиявї аз њисоби 

хурд будани миќѐси фаъолият, «набудани захирањои шахсї, 

диверсификатсияи ночиз дар истењсолот; 

- харољоти нисбатан баланди бонкї барои хизматрасонї ба 

корхонањои хурд нисбат ба корхонањои калон; 

- зиѐд будани маблаѓњои худї дар сохтори сарчашмањои 

маблаѓгузорї ва баланд будани эњтиѐљ ба маблаѓњои ќарзї» [175]; 

- кам будани имкониятњои истифодаи он барои маблаѓгузории 

бозори коѓазњои ќиматнок. 

Мувофиќи аќидањои Бескороваяная Е.С. «бо дарназардошти 

хусусиятњои сармоягузории соњибкории хурд гуфтан мумкин аст, ки аз 

љониби њукумат ва маќомот истифодаи механизмњои бозории 

маблаѓгузории он ќариб имконнопазир аст». Дар ин маврид дастгирии 

маќсадноки молиявию сармоягузорї аз љониби маќомоти њокимияти 
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давлатї зарур аст, зеро ин бо муътадилии макроиќтисодї, мувофиќан бо 

рушди устувори фаъолияти соњибкорї дар мамлакат ва дар минтаќањои 

он вобаста мебошад. 

Дар Љумњурии Тољикистон ва дар минтаќањои он чанд сол инљониб 

механизми дастгирии давлатии соњибкории занон амал мекунад, вале 

мутаассифона, аз буљети давлатї ва мањаллї маблаѓњои нисбатан кам 

људо карда мешавад. Ба андешаи мо, дар ин њолат, барои њавасмандии 

занони соњибкор, бењтар мебуд, ки давлат аз буљет камаш аз 3 %-и 

маблаѓњои дар шакли андоз ва дигар пардохтњо аз соњибкории хурд 

гирифташударо људо мекард. 

Тањлили корњои илмии олимони иќтисоддон доир ба масъалаи 

дастгирии давлатии корхонањое, ки ба онњо занњо сарварї мекунанд, 

нишон дод, ки андозбандии имтиѐзнок яке аз вазифањои аввалиндараљаи 

давлат дар самти дастгирии соњибкории занон мебошад. Дар баъзе 

кишварњо њатто таљрибаи комилан озод кардани занони соњибкор аз 

андоз вуљуд дорад, аммо истифодаи ин механизм дар љумњуриии мо ба 

он оварда мерасонад, ки тамоми корхонањо ба таври ќонунї ба номи 

занон сабти ном карда мешаванд ва дар паси онњо мардоне, ки воќеан 

тиљоратро идора мекунанд, фаъолият мебаранд.  

Албатта, андозбандии имтиѐзнок ба зиѐдшавии шуѓли занон дар 

соњаи соњибкорї мусоидат хоњад кард. Њарчанд андоз яке аз манбаъҳои 

асосии даромади мамлакат ба ҳисоб меравад, давлат барои муайян кардани 

имтиѐзҳои муайян аз њисоби андоз аз даромад, андоз арзиши иловашуда 

имкониятҳои васеъ дорад. Татбиќи ин тадбирњо асосан ба соњибкории 

хурду миѐна фоида меорад. Аммо, дар навбати худ, пасткунии чунин 

андозњо, чун ќоида, боиси аз даст додани ќисми муайяни даромади 

буљети давлатї мегардад. Бо вуљуди ин, тавре ки Ражнева Ю.А. ќайд 

менамояд «дар шароити њозира, аксари давлатњо аз зиѐдшавии касри 

буљет он ќадар наметарсанд, зеро нигоњ доштани фаъолияти соњибкорї 

ва шуѓл дар айни замон фоидаовар ва муњимтар аст» [69]. Нуктаи 

муњимми дигар ин аст, ки њоло пасткунї ва зиѐдкунии меъѐрњои андоз 
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дар оянда метавонад боиси норозигии андозсупорандагон ва 

соњибкорон шавад. Пешнињоди баъзе имтиѐзњои андозї ба тиљорати 

хурд, ки аксари љойњои корї дар онњо махсус барои шуѓли занон 

пешбинї шудаанд, мувофиќ мебошад. Мо чунин мешуморем, ки 

такмили ќонунгузории андоз аз нигоњи содагардонї, дастрасї ва 

мутобиќати он шарти зарурии тамоюли мусбатро ифода менамояд ва 

танзими он ба рушди соњибкории инфиродї ва такмили ќонунгузории 

он мусоидат хоњад кард. 

Дар ин љо як нуктаро таъкид кардан муњим аст. Сатњи баланди 

сарбории андоз метавонад боиси афзоиши иќтисодиѐти пинњонї гардад. 

Ба ибораи дигар, корхонањо роњњоеро дарѐфт менамоянд, ки одатан, 

берун аз  низоми андоз қарор доранд ва аз даромади онњо андоз ситонида 

намешавад. Бо вуљуди ин, соњибони тиљорати ѓайрирасмї метавонанд 

тавассути харид аз ширкатњои расмї, ки маъмулан андоз месупоранд, 

фоидаи ѓайримустаќим ба даст оранд. Муҳиммияти ин нукта дар он 

ифода меѐбад, ки дар  Љумњурии Тољикистон ва дар минтаќањои он 

намудњои нави шуѓл инкишоф меѐбанд, ки то њол ба ќайд гирифта 

нашудаанд ва бањисобгирии онњо то њол ба роњ монда нашудааст, яъне 

њиссаи иќтисодиѐти пинњонї хеле зиѐд аст.  

Таљрибаи кишварњои хориљї нишон медињад, ки механизми 

ќарздињии имтиѐзнок бомуваффаќият татбиќ мешавад. Мувофиќи 

маълумоти тадќиќоти олимони рус «соли 2019 дар Федератсияи Русия 

дар доираи лоињаи миллии «Корхонањои хурд ва миѐна» низоми махсуси 

андоз љорї гардид, ки дар он меъѐрњои андоз барои шахсони худмашѓул 

4% аз даромади шахсони воќеї ва 6 % аз пардохтњои шахсони њуќуќї 

таъин карда шуд» [119]. Баъди баќайдгирї, соњибкорон ба таври 

автоматӣ бонуси андозро ба маблаѓи 10 њазор рубл мегирифтанд. Бонус 

як ќисми андозро фаро мегирифт: то ба охир расидани он, меъѐрњои 

воќеї мутаносибан 3 ва 4% -ро ташкил медоданд. 

Дастрасии мањдуди соњибкории хурд (аз љумла занњо) ба 

сарчашмањои берунии маблаѓгузорї яке аз муаммоњои асосии рушди 
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соњибкории хурд мебошад. Таљрибаи љањонї нишон медињад, ки 

соњибкории хурд ба гирифтани ќарзњои бонкї камтар рў меорад ва 

асосан барои оѓози фаъолият ва пешбурди минбаъда аз маблаѓњои худ 

он истифода мекунад. Мувофиќи тањќиќоти GEM-2020 (Ассотсиатсияи 

донишгоњњо, бизнес-мактабњо ва марказњои илмї дар тамоми љањон 

барои љамъоварї ва додугирифти иттилоот доир ба соњибкорї ва 

фаъолнокии соњибкорї), беш аз 50% корхонањои хурду миѐна ба ќарз 

дастрасї надоранд [157]. Тавре коршиносони Бонки љањонї ќайд 

мекунанд, танњо ба зиммаи нисфи корхонањои хурду миѐнаи 

навташкилшуда, пас аз 3 сол - 7-8% ва пас аз панљ соли фаъолият на 

бештар аз 3% -и ќарз боќї мемонад [142]. 

Ин гуфтањо гувоњї медињанд, ки омўзиши ҳамаҷонибаи таљрибаи 

хориљї, тањлили он ва дар амал татбиќ намудани тадбирњои мушаххаси 

муассир дар шароити Љумњурии Тољикистон, ки ба њавасмандгардонии 

фаъолияти корхонањои хурд нигаронида шудаанд, зарур аст. Мувофиќи 

аќидањои Ражнева Ю.А, «дар бештари мамлакатњои тараќќиѐфта 

маблаѓгузории хурди молиявї яке аз роњњои самараноки дастгирии 

соњибкории хурду миѐна мебошад ва омили муњимми дастрастии 

субъектони соњибкорї ба манбањои молиявї ба шумор меравад». Ба 

қатори ин гуна манбаъҳо дохил мешаванд: 

- пешнињоди ќарз ба гурўњњои осебпазири ањолї, бахусус ба 

шахсони бекор; 

- имконияти васеи ќарзї барои субъектони соњибкорї, ки лоињањои 

навро татбиќ менамоянд; 

- татбиќи сармоягузории венчурї ва дастрастии соњибкорони хурду 

миѐна ба онњо. 

Дар сатњи далатї низ ќарзњои хурду имтиѐзнок ањаммияти муњим 

дорад. Ин гуна ќарзњо барои таъсиси корхонањои нав, мувофиќан шуѓл 

дар иќтисодиѐт мусоидат намуда, ба рушди соњибкори таъсири мусбат 

мерасонанд. Чунин сиѐсати давлатии дастгирии соњибкорї дар рушди 

минбаъдаи ин бахши иќтисодиѐт ањаммияти махсус дорад. Масалан, як 
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ќатор кишварњои пешрафта аз маблаѓгузории хурд њамчун воситаи 

муассири дастрасї ба маблаѓ истифода мебаранд, ки мантиќан ба њалли 

муаммоњои зерин нигаронида мешавад: 

«- пешнињоди ќарз ба ќишрњои аз љињати иљтимої осебпазири 

ањолї (пеш аз њама бекорон), ки хоњиши ташкили тиљорати шахсии 

худро доранд, вале имконияти истифодаи хизматрасонињои анъанавї ва 

бонкиро надоранд; 

- дастрасии васеъ барои соњибкороне, ки тиљорати хурди худро 

доранд, ѐ соњибкорони хоњишманд ба захирањои молиявї» [80]; 

- маблаѓгузории венчурї барои корхонањои нав ва лоињањои 

мављудаи тиљорати хатарнок. 

Дар сатњи давлатї ќарзи хурд барои фаъолияти соњибкории хурд (ба 

кушодашавии корхонањои нави хурд ва паст кардани ташаннуҷи 

иљтимої дар љомеа), њамчунин барои нигоњдорї ва рушди соњибкории 

хурд мусоидат мекунад. Њамаи ин дар навбати худ ба ташкилшавии 

љойњои нави корї ва таъмини даромади ќисми зиѐди ањолї мусоидат 

мекунад. Қарзњои хурд низ яке аз механизмњои мубориза бо камбизоатї 

мањсуб меѐбанд, зеро онҳо ба ањолї имконият медињанд, ки тиљорати 

шахсии худро кушода, ба ин васила сатњи даромади худро баланд 

бардоранд. 

Аксарияти олимони иќтисоддон дар бораи маблаѓгузории хурд 

чунин аќида доранд, ки онњо яке аз механизмњои самараноки рушди 

иќтисодї мебошанд ва дар ин самт бояд дастрасии молиявиро барои 

ањолї таъмин намудан омили муњим мебошад. Бисѐре аз созмонњои 

байналмилалї ва институтњои молиявї робитаи рушди иќтисодии 

кишвар ва татбиќи воситаи молиявии маблаѓгузории хурдро меомўзанд. 

Аз ҷумла, соли 2016 як гурўњи олимони Донишгоњи Ренн (Фаронса) 

фаъолияти ташкилотњои маблаѓгузории хурдро дар 52 кишвари рў ба 

тараќќї мавриди тањќиќ ќарор доданд. Дар натиљаи он робитаи байни 

маблаѓгузории хурд ва пастшавии нобаробарии даромад дар кишварҳое, 

аз қабили Бразилия, Боливия, Ҷумњурии Доминикан, Салвадор, Эквадор, 
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Колумбия, Гватемала, Панама, Коста-Рика, Мексика, Никарагуа, 

Парагвай, Аргентина ва Перу муќаррар карда шуд. Онњо инчунин 

муайян карданд, ки дар кишварњои Осиѐи Марказї (Қазоќистон, 

Қирѓизистон, Тољикистон) ва Аврупои Шарќї (Руминия, Арманистон, 

Федератсияи Русия, Гурљистон, маблаѓи миѐнаи ќарзи микромолиявї аз 

андозаи миѐнаи ќарз зиѐдтар аст. Бо вуљуди ин, тадќиќоти онњо нишон 

дод, ки маблаѓи ќарз як меъѐри муњимми муваффаќияти маблаѓгузории 

хурд дар мубориза бо камбизоатї мебошад: «андозаи ќарз њар ќадар 

калонтар бошад, њамон ќадар дастгирии соњибкороне, ки маблаѓгузории 

хурдро њамчун манбаи захирањои молиявї истифода мебаранд, зиѐдтар 

мешавад» [69]. 

Дар ин самт, мутахассисони ташкилот оид ба расонидани кумак ба 

ќишри камбизоати ањолї Consultative Group to Assist the Poor (CGAP) 

робитаи байни рушди бахши молиявии иќтисод ва пасткунии 

нобаробарї (васеъ кардани филиалњои бонк, аз љумла дар дењот)-ро 

муайян намуданд [142]. Онњо дар гузориши худ, њамчунин таъсири ќарзи 

хурдро ба рушди фарогир дар давлатњои Чин, Ҳиндустон, Осиѐ ва 

Уќѐнуси Ором, Халиљи Форс ва Африќо ќайд кардаанд. Аз ҷумла, дар 

натиљаи истифодаи усулњои ин механизм рушди иќтисодї дар Ҳиндустон 

(солњои 1980-2014), дар кишварњои узви Созмони њамкории исломї 

(солњои 1990-2013), инчунин дар Кения таъмин гардида, истифодаи 

хизматрасонии интиќоли ѓайринаќдї то 10 % зиѐд шудани даромади 

ањолї мусоидат намуд (солњои 2007-2013). 

Дар кишварњои љањон, аз љумла Чин (соли 1993) аз маблаѓгузории 

хурд њамчун неруи пешбарандаи иќтисод барои мубориза бо камбизоатї 

истифода мебаранд. Дар баробари ин дар Љумњурии Тољикистон 

њангоми татбиќи барномаи маблаѓгузории хурд ба дастгирии 

минтаќањои суст рушдѐфта ва ањолии дурдаст таваљљуњи хосса дода 

мешавад. Дар натиљаи ќабул ва татбиќи ин механизм, маќомоти 

Ҷумњурии Чин дар охири соли 2018 тавонистанд портфели умумии 

маблаѓгузории ташкилотњои ќарзии хурдро то 13,39 триллион юан бо 
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суръати афзоиши солонаи 13,8% зиѐд кунанд [156].  

Рушди соњибкории хурд аз бисѐр омилњо вобаста мебошад. Дар 

байни ин омилњо аз тама муњимтаринашон гаронии андоз дар 

иќтисодиѐт, муњити институсионалї ва фаъолияти корї баромад 

мекунанд. Аксари олимони иќтисоддон бар он назаранд, ки ќарздињї 

яке аз василањои муассири рушди соњибкории хурду миѐна аст. Дар 

навбати худ, додани ќарз ба соњибкории хурд аз љониби бонкњо ва 

ташкилотњои молиявї на танњо барои соњибкорон, балки барои худи ин 

ташкилотњо низ муфид аст, зеро њардуи ин иштирокдорони 

муносибатњои иќтисодї манфиатњои иќтисодии худро амалї мекунанд. 

Масалан, ќарз додан ба тиљорати хурд барои бонкњои тиљоратї боиси 

васеъ шудани доираи  мизољони бонк, љалби бештари муштариѐн, 

афзоиши хизматрасонї ва бешубња, зиѐд шудани фоида мегардад. Дар 

марњалаи њозираи тараќќиѐти иќтисодиѐт соњибкории хурд ќариб њамаи 

ташкилотњои молиявї ва бонкњоро ба худ љалб мекунад. Дар навбати 

худ, байни бонкњо ва ташкилотњои молиявї барои љалби соњибкорони 

хурд раќобати озод пайдо мешавад, ки дар натиља ба соњибкорон 

ќарзњои имтиѐзнок дода мешаванд. Бонкњо на танњо барои рушди 

корхонањои воќеӣ, балки барои кушодани корхонањои нав ќарз 

медињанд, ки ин боиси рушди соњибкории хурд шуда метавонад. Ба 

соњибкор ќарзи бонкї барои васеъгардонии фаъолияти соњибкорї, 

амалї намудани наќшањои рушди соњибкорї, пўшонидани харољот, 

таъмини амният ва ѓайра имконият медињад  

Дар ин самт мо тањлили маблаѓгузории соњибкории занонро аз 

љониби ташкилотњои маблаѓгузории хурд ва бонкњои вилояти Суѓд ва 

муайян намудани мушкилоти мављуда бамаврид мешуморем. 

Дар рафти тањқиќоти илмии мо фаъолияти ҶСП ТАЌХ «Имон 

Интернешнл», ки яке аз калонтарин ташкилотњои маблаѓгузории хурд 

дар  Љумњурии Тољикистон буда, аз рўйи шумораи ќарзгирандагон дар 

бозори муассисањои молиявии Тољикистон пешсаф аст, тањлил карда 

шуд. ҶСП ТАЌХ «Имон Интернешнл», ки дар вилояти Суѓд фаъолият 
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дорад, дар њамкорї бо Вазорати рушди иќтисод ва савдои  Љумњурии 

Тољикистон, Бонки исломии рушд, Бонки миллии Тољикистон ва дигар 

ташкилотњои байналмилалї лоињањои дастгирии соњибкории хурду 

миѐнаро аз љумла лоињањои Маблаѓгузории манзил, Рушди низоми 

молиявї дар дењот, тиљоратї намудани кишоварзї, VOLIP, Ташаккули 

устувории иќлим дар њавзаи бањри Арал, CLIMADAPT, Маблаѓгузории 

иловагї барои лоињаи «Тиљоратикунонии соњаи кишоварзї», Дастрасї 

ба маблаѓгузории сабз, Барномаи озуќаи љањонии СММ, Занон дар 

тиљорат, Баланд бардоштани устуворї ба таѓйирѐбии иќлим дар њавзаи 

дарѐи Панљ, Дастгирии муфид (грант)-ро тањия ва амалї менамояд [167].  

Хусусиятњои ин лоињањоро омўхта, мо ба хулосае омадем, ки ќисми 

асосии лоињањо ба дастгирии Стратегияи давлатии рушди устувори 

бахши саноати љумњурї, яъне стратегияи чоруми мамлакат равона 

шудааст. Бо маќсади дастгирии соњибкории занона лоињаи «Занон дар 

тиљорат» амалї ва анљом дода шуд, ки њадафи он дастгирии соњибкории 

занона тавассути пешнињоди маблаѓгузории маќсаднок, дастрасї ба 

инноватсияњо ва дастгирии машваратї ба низоми байналмилалии 

тандурустї тањти роњбарии занон мебошад. Дар љараѐни татбиќи лоињаи 

мазкур 450 њазор доллари ИМА људо карда шудааст, ки аз љониби 

Фонди рушди тиљорати хурди БАТР маблаѓгузорї мешавад ва донорњои 

он Италия, Ҷумњурии Халќии Чин (Тайбэй), Корея, Люксембург, ИМА, 

Шветсария ва Шветсия мебошанд. 

Маљмуи хизматрасонињое, ки барои дастгирии соњибкории миѐна ва 

хурд аз љониби ЉСП «ИМОН ИНТЕРНЕЙШНЛ» пешнињод мегардад, 

албатта, боиси хушнудист, чунки вай ќариб тамоми соњањоро фаро 

мегирад. Аммо, мутаассифона, дар байни хизматрасоние, ки аз љониби 

ташкилот ба ањолї расонида мешавад, дар ќарз барои занњо ќариб њељ 

гуна имтиѐз дода намешавад. Андозаи ќарз ва меъѐрњои фоизї низ 

нигаронкунанда аст (фоиз одатан, баланданд, яъне аз 24% то 30%). 

ЉСП «Арвандбонк» инчунин ба соњибкорон як навъи ќарзро бо 

номи “ќарзи тиљоратї” пешкаш менамояд, ки хусусияти тиљорати 
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муштариро ба инобат мегирад. Ин ташкилот дар доираи ин намуди ќарз 

ба соњибкор имкон медињад, ки давраи имтиѐзнок ва баргардонидани 

пеш аз муњлатро бидуни љарима ва пардохти фоиз танњо барои рўзњои 

воќеии истифодашуда дарѐфт кунад. Маблаѓи ќарз то 1 000 000 сомонї 

ва 19% барои тамоми муњлати ќарз ва то 36 % барои муњлати ќарз то 36 

моњ мебошад. 

Дар вилояти Суѓд њамчунин банкњо ва ташкилотњои дигари ќарзии 

хурд низ амал мекунанд, ки хизматрасонињоро доир ба дастгирии 

тиљорат таъмин мекунанд. Ба чунин ташкилотњо Бонки сањомии 

тиљоратии мусоидат ва дастгирии соњибкории «Тавњидбонк» (Бонки 

инноватсионии исломї) дохил мешаванд. Ин бонк фаъолияти худро дар 

асоси консепсияи даст кашидан аз фоизи ќарз ва љорї намудани 

бонкдории бефоиз, яъне дар асоси принсипњои шариати исломї амалї 

менамояд. 

«Тавњидбонк» барои рушди тиљорат соњибкорони инфиродиро дар 

доираи намуди хизматрасонии худ, дар мисоли «Мурабаха Business» 

маблаѓгузорї мекунад. Ин намуди хизматрасонии бонкї ба дастгирии 

соњибкорони инфиродї нигаронида шудааст. Бонк ба соњибкорони 

инфиродї ба маблаѓи на бештар аз 3 000 000 сомонї ба муњлати то 36 

моњ ќарз медињад. «Мурабаха Business» (бо доллари ИМА ) бо ќурби 

муќарраршуда 7,4% ва барои фоида 13%, бо пули миллї 13,1% ва 23% 

мебошад. 

Дар ин самт, «Аввалин бонки маблаѓгузории хурд», ки дар вилояти 

Суѓд низ фаъолият дорад, барои дастгирии соњибкории хурду миѐна 

хизмат мерасонад. Ин бонк ба муштариѐнаш барои рушди соњибкорї бо 

фоизи солона аз 20 то 28% бо пули миллї ва бо доллари ИМА аз 10 то 

16% ќарз медињад. Пас аз омўхтани иќтидори ќарздињии Аввалин бонки 

микромолиявї мо ба хулосае омадем, ки њаљми ќарз њар ќадар калон 

бошад, фоизи он паст мешавад. Масалан, агар соњибкор мехоњад то 500 

њазор сомонї ќарз гирад , пас ў бояд фоизи солонаи аз 22 то 26 %-ро 

пардохт кунад . 
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Бонки байналмилалии Тољикистон дар вилояти Суѓд низ бо 

муваффаќият фаъолият дорад, ки ба ањолї хизматҳои бонкї (ќарз, 

пасандозњо, интиќоли пул, пардохтњои наќдї ва ѓайринаќдї, мубодилаи 

асъорї) пешниҳод мекунад. Дар байни навъњои ќарзи  ин ташкилот қарз 

барои рушди кишоварзї ва соњибкорї низ вуљуд дорад. Шартњои 

додани ќарз бо дигар ташкилотњои молиявие, ки дар боло мавриди 

баррасї ќарор гирифтанд, ќариб якхела буда, меъѐри фоиз аз 24% 

иборат аст. 

Мутаассифона, дар байни намудњои ќарзи пешниҳодкунандаи 

ташкилотњое, мисли «Тавњидбонк», «Аввалин бонки маблаѓгузории 

хурд» ва «Имон Интернешнл» ягон ќарзи имтиѐзнок барои дастгирии 

соњибкории занона вуљуд надорад, ки дар рушди соњибкории занона дар 

вилояти Суѓд таъсири худро гузорад. 

Дар вилояти Суѓд яке аз бузургтарин иштирокдорони бозори 

хизматрасонињои бонкї, ки тамоми намудњои асосии амалиѐти бонкиро 

анљом медињад, бонки «Эсхата» мебошад. Яке аз хизматрасонињои 

асосии он ќарз барои рушди тиљорат мебошад. Бо маќсади дастгирї ва 

рушди соњибкории занона, бонки «Эсхата» дар доираи Барномаи «Зан 

дар тиљорат» (якљоя бо Бонки Аврупоии таљдид ва рушд) мањсулоти 

ќарзии «Имкон»-ро пешнињод менамояд. Шартњои ин намуди ќарз 

таќрибан ба ќарзњои бонкњо ва ташкилотњои дигари дар вилояти Суѓд 

фаъолияткунанда монанд аст (маблаѓи ќарз: то 500 000 сомонї , 

имконияти гирифтани давраи имтиѐзнок вуљуд дорад, асъори ќарз: 

сомонї , фоизи солона: аз 29 % то 24 %, муњлати ќарз то 24 моњ). 

Дар байни ташкилотњои амонатии ќарзии хурд, ки дар вилояти 

Суѓд фаъолият мекунанд, метавон фаъолияти Ҷамъияти сањомии 

пўшидаи «Ҳумо»-ро низ ќайд кард, ки њадафи асосии он мусоидат ба 

рушди соњибкории хурду миѐна дар минтаќањои камбизоати љумњурї 

мебошад. Барои рушди соњибкории занона дар дењот ҶСП «Ҳумо» ќарзи 

«Старт бизнес»-ро танњо ба занњо пешкаш мекунад. Маблаѓи ќарз аз 500 

то 10 000 сомонї, муњлати ќарз аз 3 то 24 моњ. 
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Дар маљмуъ, тањлил нишон дод, ки дар вилояти Суѓд имкониятњои 

муайяни маблаѓгузории соњибкорї вуљуд доранд. Бо вуљуди ин, меъѐри 

нисбатан баланди фоизи ќарзњо метавонад ба занони соњибкор як 

монеаи љиддї гардад. Аз ин рў, барои такмили рушди соњибкории занон 

муњим аст, ки барномањои махсуси ќарзии имтиѐзнок бо фоизњои паст ва 

муњлати дарозтар пешнињод карда шаванд. Ин метавонад ба афзоиши 

шумораи занони соњибкор, рушди тиљорати хурд ва баланд гардидани 

сатњи шуѓли занон дар минтаќа мусоидат намояд. 

Ба андешаи мо, барои рушд ва бењбудии соњибкорї, аз љумла 

соњибкории занона дар вилояти Суѓд татбиќи самтњои зерин ба маќсад 

мувофиќ аст: 

- имконияти дастгирии молиявии дастгирии лоињањое, ки ба 

ташкили љойи корї барои занњо нигаронида шудааст, ба назар гирифта 

шавад; 

- ташкил ва гузаронидани озмунњо барои бењтарин лоињањои 

тиљоратии занони соњибкор; (таъсири фаврии лоињањои ояндадортарин). 

Ин дар навбати худ, ба пешрафт ва рушди тиљорати занон дар минтаќа 

мусоидат мекунад. Дар ин самт метавон чорабинињои таблиѓотиро дар 

ВАО, шабакањои иљтимої (шабакањои иљтимої аудиторияи зиѐдро фаро 

гирифтаанд) ва телевизион гузаронд;  

- пешнињоди ќарз бо фоизи нисбатан камтар; 

- квота барои занони соњибкор дар татбиќи барономањои давлатї.  

Тавсияњои пешнињодшуда, ба андешаи мо, ба вусъат бахшидани 

иќтидори соњибкории занон, такмилдињии шуѓли онњо, ба таври 

назаррас паст намудани сатњи бекорї дар байни ањолї ва мутобиќан 

мусоидат намудан ба рушд ва баландшавии раќобатпазирии 

иќтисодиѐти вилояти Суѓд дар умум мусоидат мекунанд. 

Тањлили масъалаи таъминнокии молиявї дар рушди соњибкории 

занон нишон медињад, ки дастрасї ба захирањои молиявї яке аз омилњои 

асосии густариши фаъолияти соњибкорї ва баланд бардоштани сатњи 

шуѓли занон мебошад. Тањќиќотї олимони ватанї собит менамояд, ки 
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«аксарияти занон асосан ба соњибкории хурд машѓул буда, имкониятњои 

мањдуди молиявї, набудани сармояи кофї ва душвории гирифтани ќарз 

аз љумлаи мушкилоти асосии рушди фаъолияти онњо ба њисоб мераванд» 

[175]. Аз ин рў, таќвияти механизмњои маблаѓгузорї ва фароњам 

овардани шароити мусоиди молиявї барои рушди соњибкории занон 

ањаммияти муњим дорад. 

Дар тадќиќоти пешинаи худ мо муайян намуда будем, ки 

«соњибкории занон яке аз омилњои муњимми рушди иљтимоию иќтисодии 

минтаќа ба њисоб меравад. Дар шароити иќтисодиѐти бозорї фаъолияти 

соњибкорї имконият фароњам меорад, ки захирањои мењнатї самаранок 

истифода шуда, сатњи шуѓли ањолї баланд гардад. Дар ин раванд занон 

метавонанд њамчун як ќувваи муњимми иќтисодї дар рушди иќтисоди 

миллї ва минтаќа сањми назаррас гузоранд » [4-М, с.307]. 

Бо вуљуди ин, рушди соњибкории занон дар минтаќа бо як ќатор 

мушкилот рў ба рў мебошад. Аз љумла, дастрасии мањдуд ба захирањои 

молиявї, нокифоя будани дониш ва малакањои соњибкорї, мањдудиятњои 

иљтимої ва фарњангї, инчунин сатњи пасти дастрасї ба бозорњо 

метавонанд рушди фаъолияти соњибкории занонро мањдуд намоянд. Аз 

ин рў, барои рушди минбаъдаи соњибкории занон ва баланд бардоштани 

наќши онњо дар иќтисоди минтаќа татбиќи як ќатор тадбирњои иловагї 

зарур мебошад. Бо маќсади рушди минбаъдаи фаъолияти соњибкории 

занон ва баланд бардоштани наќши онњо дар иќтисоди вилояти Суѓд 

пешнињодњои зерин манфиатбахш ба њисоб мераванд:  

«Аввалан, зарур аст, ки дастгирии давлатии соњибкории занон 

таќвият дода шавад. Дар ин самт татбиќи барномањои махсуси давлатї, 

ки ба рушди соњибкории занон равона гардидаанд, метавонад ба зиѐд 

гардидани шумораи занони соњибкор мусоидат намояд. Аз љумла, 

таъсиси барномањои махсуси грантї ва ќарзњои имтиѐзнок ба занони 

соњибкор метавонад имкониятњои онњоро дар самти оѓоз кардан ва рушд 

додани фаъолияти соњибкорї васеъ намояд. 



158 
 

Дуюм, баланд бардоштани сатњи дониш ва малакањои соњибкорї 

дар байни занон ањаммияти махсус дорад. Бо ин маќсад зарур аст, ки 

барномањои омўзишї, семинарњо ва курсњои махсуси омўзиши 

соњибкорї барои занон ташкил карда шаванд. Ин тадбирњо метавонанд 

ба баланд гардидани савияи иќтисодї ва идоракунии фаъолияти 

соњибкорї мусоидат намоянд.  

Сеюм, бењтар намудани дастрасии занон ба захирањои молиявї 

яке аз омилњои муњимми рушди соњибкории занон мебошад. Дар ин самт 

зарур аст, ки фаъолияти муассисањои молиявї, аз љумла бонкњо ва 

ташкилотњои ќарзии хурд љињати пешнињоди ќарзњои имтиѐзнок ба 

занони соњибкор густариш дода шавад. Инчунин, татбиќи барномањои 

махсуси микромолия барои дастгирии соњибкории занон метавонад 

натиљањои мусбат ба бор орад.  

Чорум, рушди инфрасохтори соњибкорї дар минтаќа метавонад 

ба бењтар гардидани фаъолияти соњибкории занон мусоидат кунад. Аз 

љумла, таъсиси марказњои дастгирии соњибкорї, марказњои машваратї 

ва инкубаторњои соњибкорї барои занон метавонад имкониятњои онњоро 

барои рушди фаъолияти соњибкорї васеъ намояд.  

Панљум, дастгирии соњибкории оилавї ва њунармандї њамчун яке 

аз самтњои муњими фаъолияти соњибкории занон ањаммияти калон дорад. 

Дар вилояти Суѓд занон дар соњањои њунармандї, дўзандагї, истењсоли 

мањсулоти хонагї ва дигар фаъолиятњои анъанавї имкониятњои васеъ 

доранд. Аз ин рў, дастгирии чунин фаъолиятњо метавонад ба рушди 

соњибкории занон ва бењтар гардидани вазъи иќтисодии оилањо 

мусоидат намояд.  

Шашум, баланд бардоштани наќши ташкилотњои љамъиятї ва 

ассотсиатсияњои занони соњибкор дар рушди соњибкории занон 

ањаммияти муњим дорад. Ин ташкилотњо метавонанд ба занон дар самти 

омўзиши соњибкорї, дастрасї ба захирањои молиявї ва рушди 

шабакањои тиљоратї мусоидат намоянд» [4-М, с.307]. 
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Таљрибаи кишварњои хориљї нишон медињад, ки истифодаи 

механизмњои маблаѓгузории хурд, пешнињоди ќарзњои имтиѐзнок, сабук 

намудани сиѐсати андоз ва татбиќи барномањои давлатии дастгирии 

соњибкорї метавонанд ба рушди фаъолияти соњибкории занон 

мусоидати назаррас намоянд. Тавре, ки Асрорзода А.С. ќайд менамояд 

«Њиндустон ба шарофати механизмњои њадафманд, бахусус барои 

дастгирии соњибкории занон ва гурўњњои осебпазир, тавонист фаъолияти 

ШДБХ-ро бо татбиќи барномањои ќарздињии имтиѐзнок тавсеа дињад. 

Механизмњои мазкур ба соҳибкорони нав имкон медињанд, ки бе гарав 

ва бо шартњои сода маблаѓгузорї шаванд. Ин таљриба дар кишварњое 

чун Тољикистон, ки дорои сатњи баланди нобаробарии минтаќавии 

иќтисодї мебошанд, ќобили истифода мебошад» [75, 71]. Дар ин раванд 

давлат бояд барои васеъ намудани имкониятњои молиявї, љорї 

намудани барномањои махсуси ќарздињї ва дастгирии сармоягузории 

лоињањои соњибкории занон тадбирњои муассир андешад. 

Ҳамин тариќ, рушди соњибкории занон дар вилояти Суѓд бевосита 

ба бењтар гардидани дастрасии онњо ба сарчашмањои маблаѓгузорї 

вобаста мебошад. Татбиќи механизмњои самараноки молиявї, аз љумла 

паст намудани меъѐрњои фоизи ќарзњо, пешнињоди имтиѐзњои андозї ва 

рушди низоми маблаѓгузории хурд метавонад ба афзоиши фаъолияти 

соњибкорї, ташкили љойњои нави корї ва баланд гардидани сатњи 

некуањволии ањолї мусоидат намояд. Ин раванд дар маљмуъ ба рушди 

устувори иќтисодиѐти минтаќа ва тањкими наќши занон дар фаъолияти 

иќтисодї заминаи мусоид фароњам меорад. 
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ХУЛОСА 

Натиљањои тањќиќот оид ба њалли муаммоњои рушди соњибкорї 

њамчун механизми таъмини шуѓли занон дар вилоят ба мо имкон дод, ки 

хулосањои зеринро барорем: 

1. Дар љањони муосир зери таъсири равандњои демократикунонии 

умумї, љањонишавї, пешрафти илмию техникї наќши занон дар њаѐти 

иљтимої, иљтимої-фарњангї ва сиѐсии љомеа беш аз пеш афзуда, 

имкониятњои нав ба вуљуд меоянд. Занон дар љомеаи муосир ќариб дар 

тамоми соњањои фаъолияти инсонї, аз љумла дар соњањои илм, маориф, 

тандурустї, кишоварзї ва ѓайра фаъолияти пурсамар доранд. Насли 

муосир бо муаммоњое рӯ ба рӯ мешаванд, ки натиљаи равандњои 

трансформатсионї дар фазои институтсионалии оила мебошад. Пеш аз 

њама, таѓйирот дар модели анъанавии оила ба он таъсир расонд, ки њоло 

зан на танњо наќши модар ва соњибхонаро иљро мекунад, балки 

баробари шавњараш пул кор карда, фаъолияти касбии худро 

бомуваффаќият амалї менамояд, аз ин сабаб  масъулияти хонавода 

аксар ваќт баробар бо созиши тарафайн таќсим мешавад. 

2. Дар Љумњурии Тољикистон тањти роњбарии Асосгузори сулњу 

вањдати миллї – Пешвои миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон 

муњтарам Эмомалї Рањмон ба баланд бардоштани маќом ва наќши 

занон дар љомеа ањамияти махсус дода мешавад. Дар ин замина як ќатор 

санадњои меъѐрии њуќуќї ќабул гардидаанд, ки ба тањкими мавќеи 

иљтимої ва иќтисодии занон мусоидат менамоянд. Аз љумла, барои 

густариши иштироки занон дар њаѐти љомеа «Стратегияи миллии 

фаъолгардонии наќши занон дар Љумњурии Тољикистон барои солњои 

2021-2030» тањия гардида, ба татбиќ ќабул шудааст. Сарвари давлат дар 

паѐмњои њамасола ва суханронињои худ ба андешидани тадбирњои 

иловагии бо кор таъмин намудани занону духтарон ба таври алоњида 

таъкид намуда, масъулинро вазифагузорї менамоянд [1-М]. 

3. Аз љониби олимон мафњуми нав дар иќисодиѐт «маќоми зан» 

ворид карда шуд, ки асоси онро муайянкунии чунин меъѐрњои арзѐбии 
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маќоми зан: сиѐсї (дараљаи иштироки занњо дар ќабули ќарорњои 

идоракунї);  идеологї (бањодињии ѓояњои иљтимоию фарњангї доир ба 

фарќиятњои љинсї ва сиѐсати стандартњои дугона нисбат ба занон дар 

љойи кор); иљтимої (муайян кардани хусусиятњои таќсимоти кори 

њаррўзаи хољагї байни занону мардон ва самтњои шуѓли занон);  

иќтисодї (њаљми њиссаи пулї ба буљети оилавї, сањм ба иќтисодиѐти 

миллї, мукофотпулї) ташкил медињад [3-М]. 

4. Дар шароити муосири иќтисоди бозорї соњибкорї ба механизми 

махсуси таъмини шуѓли ањолї табдил ѐфтааст, ки ба  даст овардани 

фоида дар асоси таваккали хусусї, ташаббусњое, ки худтатбиќнамої ва 

худшиносии шахсро њамчун шахсият муайян мекунанд, нигаронида 

шудааст . Дар ин самт, соњибкории занона њамчун як шакли шуѓл дар он 

ифода меѐбад, ки чунин хислатњои фард, ба монанди эљодкорї, њисси 

озодии ботинї ва фаъолияти фаъолонаи ў ба асосњои танзими бозории 

иќтисодиѐт мувофиќат мекунанд [4-М]. 

5. Шартњои рушди соњибкории занона ба гурўњњои иљтимоию 

фарњангї, иќтисодию сиѐсї, њуќуќї, шахсї ва иљтимоию равонї људо 

мешавад. Дар байни шартњои њуќуќї бошад, ислоњоти ќонунгузорї дар 

соњаи мењнат ва тањсилоти занон мубрамияти махсус дорад. Дар 

Љумњурии Тољикистон барои тањсили духтарон квота вуљуд дорад. 

Шароитњои иљтимоию фарњангї: дастрасї ба тањсилот, сиѐсат, 

зиѐдшавии њиссаи занњо дар иќтисодиѐт мебошад. Яке аз шартњои асосии 

рушди соњибкории занон дар љомеаи муосир сатњи баробарии гендерї 

(The Gender Equity Index) мебошад, ки њар сол аз љониби СММ нашр 

мешавад [1-М]. 

6. Баробарии гендерї маќоми занро дар љомеа инъикос менамояд 

ва ба некуањволии онњо таъсир мерасонад. Сатњи баробарии гендерї дар 

Шветсария нисбат ба дигар кишварњо баландтар аст. Байни кишварњои 

ИДМ ќазоќистон дар индекси баробарии гендерї дар љойи аввал ва 

Федератсияи Россия дар љойи дуюм ќарор доранд. Тољикистон дар 

байни 162 кишвари љањон дар мавќеи 70-ум ќарор дорад. Пас аз татбиќи 
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барномањои давлатии дастгирии занон дар Љумњурии Тољикистон 

маќоми зан нисбат ба солњои пешина боло рафтааст [8-М].. 

7. Дар Љумњурии Тољикистон бо маќсади таќвияти мавќеи занон 

дар љомеа ва дастгирии фаъолияти соњибкории онњо як ќатор сохторњои 

институтсионалї таъсис дода шудаанд. Аз љумла, Кумитаи кор бо занон 

ва оилаи назди њукумати Љумњурии Тољикистон, инчунин Гурӯњи кории 

байниидоравї оид ба рушди соњибкории занон дар назди Кумитаи 

давлатии сармоягузорї ва идораи амволи давлатии Љумњурии 

Тољикистон фаъолият менамоянд. Самти асосии фаъолияти ин гурӯњи 

корї ба баланд бардоштани сатњи малака ва донишњои касбии занону 

духтарон равона гардида, масъалањои рушди њунармандї, бењтар 

намудани дастрасї ба захирањои молиявї, такмили идоракунии 

фаъолияти соњибкорї ва роњбарї, инчунин тањкими иштироки занон дар 

соњаи кишоварзиро дар бар мегирад. њамзамон, ин сохтор барои 

густариши њамкории минтаќавї ва рушди шабакаи ассотсиатсияњои 

занони соњибкор дар кишварњои Осиѐи Марказї ва Афѓонистон 

мусоидат менамояд [5-М]. 

8. Њадафи асосии Стратегияи миллии баланд бардоштани наќши 

занон дар Љумњурии Тољикистон фароњам овардани шароити мусоид 

барои рушди соњибкории занон ва дар маљмуъ таќвияти раќобатпазирии 

онњо дар бозори мењнат мебошад. Дар ин раванд Ассотсиатсияи миллии 

занони соњибкори Тољикистон (АМЗТ) наќши муњим дорад. Ин 

ташкилот бо маќсади дастгирии ташаббусњои иќтисодии занон ва 

густариши фаъолияти соњибкории онњо тавассути баргузории озмунњо 

ба заноне, ки ба сифати соњибкор ба ќайд гирифта шудаанд, грантњои 

давлатї пешнињод менамояд [3-М]. 

9. Оќибатњои таѓйироти сохторї камшавии харољоти иљтимої буд, 

ки маънои ба интињо расидани давраи низомњои ройгон ва арзони 

томактабиро дошт, ки ба шуѓли занон дар иќтисодиѐт таъсири назаррас 

расонд. Аз ин лињоз, ба дӯши занон дар кор ва дар хона бори дучанд 
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фаромад, зеро ваќте ки онњо инкишоф меѐбанд, ба онњо интихоби 

душвор - оила ѐ касб пешнињод карда мешуд [7-М]. 

10. Тољикистон кишвари аграрї ба њисоб рафта, аксари мардону 

занони синни ќобили мењнат асосан дар бахши кишоварзии иќтисодиѐт 

машѓули кор мебошанд. Одатан, занњо дар корњои мавсимї ва 

ѓайриихтисос кор мекунанд ва асосан дар бахшњои маориф, соњаи 

хизматрасонї ва тибби иќтисодиѐт машѓуланд. Дар минтаќа бештари 

занњо дар соњаи кишоварзї машѓули кор буда, бахши хизматрасонї дар 

љойи дуюм, маориф дар љойи сеюм ва баъдан тиб ќарор дорад. Дар 

соњањои хизматрасонї, саноат, сохтмон ва ѓайра њиссаи занон хеле кам 

аст [10-М].. 

11. Барои занон оѓоз намудани фаъолияти соњибкории шахсї на 

танњо воситаи амалї намудани ќобилияту имкониятњои шахсї мебошад, 

балки пеш аз њама имконият фароњам меорад, ки манбаи устувори 

даромад ба даст оварда, сатњи зиндагии худро бењтар намоянд. Сониян, 

ин аз кам будани музди мењнат, душворињои вобаста ба кор таъминшавї, 

фарќияти музди мењнат байни мардњо ва занњо ва ѓайра мебошад. Илова 

бар ин, фаъолияти соњибкорї метавонад бидуни баќайдгирии шахси 

њуќуќї ѐ дар асоси инфиродї сурат гирад. Баъдан, ин ба рељаи кори 

мувофиќ ва чандир алоќаманд мебошад [1-М]. 

12. Дар вилояти Суѓд аз шумораи умумии соњибкорони инфиродии 

амалкунанда шумораи занони соњибкор кам аст. њарчанд дар даврањои 

охир теъдоди онњо якбора афзудааст, ки ин далели рушди соњаи 

соњибкории занона дар вилоятро тасдиќ мекунад. Ба рушди соњибкории 

занона  нокифоя будани маблаѓ, рушди нокифояи институтњо ва 

сохторњои институтсионалї, мављуд набудани инфрасохтори зарурї ва 

ѓайра таъсири манфї расонд. Ба занњо барои рушди соњибкорї нисбат ба 

мардон камтар ќарз медињанд ва онњо бо асъори миллї ќарз гирифтанро 

афзалтар медонанд, ки ин маънои онро дорад, ки онњо бештар таваккал 

намекунанд. Занон низ дар гирифтани ќарз нисбат ба мардон бо сабаби 
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нобоварї дар бораи ќобилияти пардохти ќарз ва навиштани бизнес-

планњо мушкилии бештар доранд [5-М]. 

13. Барои дастгирии занони соњибкор бо маќсади рушди саноати 

сабук, ќолинбофї, дӯзандагї, гулдӯзї ва бофандагї (адрасбофї), 

њунарњои мардумї БДА “Амонатбонк” ќарзњои имтиѐзнокро пешнињод 

менамояд. Дар вилояти Суѓд боз якчанд бонкњо ва ташкилотњои ќарзии 

хурд амал менамояд, ки ба занони соњибкор бо шароитњои имтиѐзнок 

ќарз медињад, дар байни онњо чунин ташкилотњо, ба монанди «Банк 

њумо», бонки «Арванд», “ЭсхатаБонк”, инчунин фонди “Имон” ва бонки 

“Имон интернешнл”-ро ќайд намудан мумкин аст [2-М].. 

14. Яке аз омилњои асосии ба сатњи зиндагии занон таъсиркунанда 

ин сатњи фарогирии тањсилот мебошад, чунки онњое, ки дорои 

дастовардњои тањсилоти олї мебошанд, даромади шахсии баланд доранд 

ва мањз њамин омил дар оянда монеаи дастрасї ба мансабњои баландтар 

ва ба даст овардани тахассусњое, ки дар бозори мењнат талаб доранд, 

мегардад. Дар вилояти Суѓд аз шумораи умумии донишљӯѐни мактабњои 

олии касбї таќрибан нисфи онњоро занону духтарон ташкил медињанд. 

ќисми бештари занон дар бахшњои таълими омӯзгорї, тандурустї ва 

иќтисод тањсил намуда, дар соњаи саноат ин нишондињанда хеле кам аст 

[2-М]. 

15. Дар вилояти Суѓд зиѐда аз сеяки соњибкорони инфиродї занон 

буда, беш аз нисфи онњо дар хољагињои инфиродии кишоварзї фаъолият 

менамоянд ва дар хољагињои дењќонї њамчун соњибкори инфиродї 

фаъолият доранд. Сабаби ин аз љумњурї ба сифати муњољир ба дигар 

кишварњо рафтани мардон аст (дар чунин шароит ба дӯши занон кори 

иловагии нигоњубини кўдакон ва хољагидории хона вогузор мешавад) [1-

М]. 

16. Дар њудуди вилояти Суѓд як ќатор мушкилотро вобаста ба 

нигоњ доштани шуѓли занон дар соњибкорї муайян кардан мумкин аст, 

ки ба ќатори онњо дохил мешавад:  меъѐри баланди фоизњо;  дар аксари 
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бонкњо ва ташкилотњои ќарзии хурд дар вилояти Суѓд барномањои 

пешбурд ва рушди соњибкории занона вуљуд надорад; дар њамаи бонкњо 

ва ташкилотњои ќарзї тамоман вуљуд надоштани ќарздињии имтиѐзнок 

ба субъектњои соњибкорї, аз љумла ба занњо;  шартњои душвори додани 

ќарз ва ѓайра [5-М]. 

Тавсияњо барои истифодаи амалии натиљањо 

Дар маќомоти мањаллии њокимияти давлатї ва хадамоти шуѓли 

ањолї бояд барои рушди соњибкории занона барномањо мављуд бошад 

ва мувофиќи маќсад аст, ки ин барномањо татбиќнамоии чунин 

самтњоро соњиб бошад: 

- имконияти дастгирии молиявии дастгирии лоињањое, ки ба 

ташкили љойи корї барои занњо нигаронида шудааст, ба назар  гирифта 

шавад; 

- ташкил ва гузаронидани озмунњо барои бењтарин лоињањои 

тиљоратии занони соњибкор. Ин, дар навбати худ, ба пешрафт ва рушди 

тиљорати занон дар минтаќа мусоидат мекунад. Дар ин љо метавон 

чорабинињои таблиѓотиро дар ВАО, шабакањои иљтимої (шабакањои 

иљтимої аудиторияи зиѐдро фаро гирифтаанд) ва телевизион гузаронд;  

- аз тарафи бонкњо ва ташкилотњои молиявї пешнињоди имтиѐзњо 

барои гирифтани ќарз ба занњо љињати ташкили тиљорати шахсї. Дар ин 

љо унсури муњим ин пешнињоди ќарзњо бо фоизи нисбатан камтар аст; 

- квотаи иштироки корхонањои хурд аз соњаи соњибкории занонро 

дар татбиќи давлатї, пеш аз њама сармоягузорї, барномањо ва 

фармоишњо муќаррар намояд; 

- дастгирии ташаббуси занон дар чунин бахшњои ояндадори соњаи 

хизматрасонї, ба монанди хизматрасонии иттилоотї, тиљорати аудитї, 

арзѐбии амвол, хавфњо ва дигар намудњои бањодињї. 
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