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М У Қ А Д Д И М А  

Мубрамии мавзуи таҳқиқот бо афзоиши талаботи иқтисоди миллӣ ва 

соҳаҳои он ба низоми саривақтӣ ва самараноки баҳисобгирии равандҳои 

идоракунӣ асоснок мегардад. Низоми мазкур бояд дар марҳалаҳои гуногуни 

қабули қарорҳои истеҳсолӣ маълумоти боэътимодро таъмин намояд. Дар 

айни замон комплекси агросаноатӣ дар иқтисоди Ҷумҳурии Тоҷикистон ва 

минтақаҳои он мавқеи муҳим дорад. Рушди он ба таъмини аҳолӣ бо 

озуқаворӣ, устувории даромади оилаҳои деҳот ва таъмини саноат бо 

маҳсулоти коркард алоқаманд аст. Ин масъала барои вилояти Хатлон 

аҳаммияти махсус дорад, зеро қисми зиѐди аҳолии вилоят ба истеҳсол ва 

коркарди маҳсулоти кишоварзӣ машғул мебошад. 

Дар Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то 

соли 2030 дар қатори мушкилоти асосии КАС инҳо шуморидла шудаанд: ―... 

механизми заифи дастгирии давлатии молиявии корхонаҳои КАС; монеаҳо 

барои муттаҳидсозии қитъаҳои замин, ки барои сармоягузорӣ дар бунѐди 

корхонаҳои азими кишоварзӣ мушкилӣ эҷод мекунанд; заминаи ақибмондаи 

моддию техникии КАС дар сурати маҳдуд будани дастрасии корхонаҳои он 

ба иттилоот доир ба бозорҳои фурӯши пуриқтидор, дарозмуҳлат ва гарон 

будани амалиѐтҳои тиҷорати беруна, ки ба таъмини амнияти озуқаворӣ 

таҳдид менамоянд» [38, С. 74]. Яке аз сабабҳои чунин вазъ мавҷуд набудани 

низоми самараноки баҳисобгирии идоракунӣ дар корхонаҳои кишоварзӣ ва 

саноатии ҷумҳурӣ мебошад. 

Давраи муосир бо рушди босуръати технология ва усулҳои 

баҳисобгирии идоракунӣ фарқ мекунад. Дар кишварҳои пешрафта 

технологияҳои навтарин барои гирифтани маълумоти боэътимод оид ба 

хароҷот, даромад ва натиҷаҳои фаъолияти воҳидҳои истеҳсолӣ истифода 

мешаванд. Баҳисобгирии идоракунӣ ба марҳалаи нави рушд ворид 

гардидааст. Хусусияти асосии ин марҳала истифодаи васеи технологияҳои 

рақамӣ ҳангоми ҷамъоварӣ, коркард ва ҷамъбасти иттилооти идоракунӣ 

мебошад. 

Дар шароити муосир субъектҳои иқтисодӣ дар муҳити рақобат 

фаъолият намуда, бо унсурҳои муҳити беруна пайваста ҳамкорӣ мекунанд. 

Сатҳ ва тарзи ин ҳамкорӣ сифати фаъолияти экосистемаи шарикии стратегии 

субъектҳоро муайян менамояд. Хусусияти фаъолияти экосистема ва шиддати 

робитаҳои байни субъектҳои хоҷагидорӣ истифодаи низоми ягонаи 

баҳисобгирии равандҳои идоракуниро тақозо мекунад. Ин низом бояд 

ҳисоботдиҳӣ ва мубодилаи саривақтии иттилоотро таъмин намояд. Аз ин рӯ, 

барои такмили баҳисобгирии идоракунӣ дар муҳити фаъолияти субъектҳои 

комплекси агросаноатӣ истифодаи равиши экосистемавӣ зарур мегардад. 

Технологияҳои рақамӣ меҳвари тағйироти таҳаввулӣ дар баҳисобгирии 

идоракунӣ ба шумор мераванд. Рақамикунонии баҳисобгирии идоракунӣ 

ҳамзамон бо мураккаб гардидани муносибатҳои байнисубъектӣ дар доираи 

равиши экосистемавӣ сурат мегирад. Дар чунин шароит таъминоти методии 
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баҳисобгирии идоракунӣ бояд ба талаботи муҳити рақобат ва хусусияти 

фаъолияти муосири соҳибкорӣ ҷавобгӯ бошад. 

Сарфи назар аз тағйироти мусбати солҳои охир дар комплекси 

агросаноатии вилояти Хатлон, сифат ва самаранокии баҳисобгирии 

идоракунӣ ҳанӯз ба талаботи мавҷуда пурра ҷавобгӯ нест. Барои баланд 

бардоштани натиҷаҳои идоракунии корхонаҳои кишоварзӣ муайян намудани 

ҳудуд ва имконоти истифодаи равиши экосистемавӣ дар баҳисобгирии 

идоракунӣ аҳаммияти калон дорад. Татбиқи он метавонад истифодаи 

мутавозини технологияҳои нави баҳисобгириро дар муҳити фаъолият ва 

ҳамкории субъектҳои хоҷагидорӣ таъмин намояд. Масоили зикршуда 

интихоби мавзуи диссертатсияро муайян намуданд. Ҳалли онҳо барои баланд 

бардоштани сифати иттилооти идоракунӣ ва таҳкими устувории иқтисодии 

корхонаҳои вилояти Хатлон зарур мебошад. 

Дараҷаи омузиши мавзуъ. Масъалаҳои марбут ба ташаккул ва рушди 

баҳисобгирии идоракунӣ, бо таъкид ба такмили системаҳои идоракунии 

хароҷот, ташкили марказҳои масъулият ва истифодаи маълумоти 

баҳисобгирӣ дар қабули қарорҳои идоракунӣ, солҳои тӯлонӣ дар маркази 

таваҷҷӯҳи олимони хориҷӣ ва ватанӣ қарор доштанд. Бо рушди 

муносибатҳои бозорӣ, доираи масъалаҳои баҳисобгирии идоракунӣ низ васеъ 

шуда, яке аз унсурҳои асосии дастгирии иттилоотии идоракунии корхонаҳо 

гардид. Саҳми назарраси олимони машҳури хориҷӣ, аз ҷумла Р. Энтони [51], 

Ҷ. Хорнгрен [55], Р. Каплан [56], К. Дрюри [53], Р. Хансен [54], Ҷ. Шанк [57], 

Ҷ. Аткинсон [52], Р. Саймонс [58] ва дигарон дар ташаккули асосҳои 

назариявӣ ва методологии баҳисобгирии идоракунӣ гузоштаанд. Асарҳои 

онҳо омӯзиши амиқи масъалаҳои марбут ба ташкили баҳисобгирии 

идоракунӣ, баҳисобгирии хароҷот, буҷетсозӣ, марказҳои масъулият, 

гузоришдиҳии дохилии идоракунӣ, идоракунии занҷираи арзиш ва усулҳои 

муосири таҳлили фаъолияти корхонаро пешниҳод мекунанд. 

Ҷанбаҳои гуногуни ташкили баҳисобгирии идоракунӣ, такмили 

баҳисобгирии хароҷот, таҳлили фаъолияти субъектҳои хоҷагидорӣ ва 

мутобиқ намудани низоми баҳисобгирӣ ба шароити иқтисоди бозорӣ дар 

корҳои олимони мамлакатҳои ИДМ, аз ҷумла С. А. Николаева [29], В. Б. 

Ивашкевич [11], М. А. Вахрушина [4], Я. В. Соколов [37], В. Ф. Палий [30], 

О. Д. Каверина [12], Н. Г. Чумаченко [48], В. Э. Керимов [16], Т. П. Карпова 

[14], А. Д. Шеремет [50] ва дигарон инъикоси васеъ ѐфтаанд. 

Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон низ масъалаҳои назария ва амалияи 

баҳисобгирии муҳосибӣ ва идоракунӣ, баҳисобгирии хароҷот, таҳлили 

фаъолияти хоҷагидорӣ ва рушди комплекси агросаноатӣ дар корҳои як қатор 

олимони ватанӣ мавриди таҳқиқ қарор гирифтаанд. Дар ин самт корҳои Д.Н. 

Дадоматов [7], С.Х. Раҳимов [32], Б.Ҳ. Каримов [13], М.Р. Кошонова [20], 

Б.М. Кузибаева [21], Т.Б. Раҷабов [33], Ҳ.Қ. Қурбонализода [23], Д.С. 

Амонова [2], И.О. Шарипов [49], А.Амирҷони [1], С.Ҷ. Комилов [18], Р.Н. 

Қодиров [22], М.Ш. Мирзозода [27], З.Т. Набиева [28], С.С. Сайфиддинзода 
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[34], Ҷ.Ҳ. Тағоев [40], Н.Хоналиев [43], Қ.Х. Хушвахтзода [45], М.А. 

Ҳакимова [46] ва дигар муҳаққиқон қобили зикр мебошанд.  

Асарҳои илмии муаллифони ватанӣ раванди баҳисобгирии хароҷотро 

дар истеҳсолоти кишоварзӣ меомӯзанд. Онҳо усулҳои муайян кардани 

хароҷот ва назорати дохилиро меомӯзанд. Аммо, аксари таҳқиқот ба 

фаъолияти як субъекти алоҳидаи соҳибкорӣ маҳдуданд. Робитаҳои корхона 

бо дигар иштирокчиѐни истеҳсолоти кишоварзӣ одатан берун аз системаи 

баҳисобгирӣ боқӣ мемонанд. 

Ташкили баҳисобгирии идоракунӣ дар экосистемаи кишоварзӣ ба қадри 

кофӣ омӯхта нашудааст. Масалан, тартиби ягонаи инъикоси хароҷот дар 

тамоми занҷираи арзиш ҳанӯз таҳия нашудааст. Принсипҳои таъсиси 

марказҳои масъулият дар корхонаҳои агросаноатӣ ба таҳияи минбаъда ниѐз 

доранд. Методологияи арзѐбии фаъолияти онҳо бо назардошти хусусиятҳои 

соҳа низ зарур аст. 

Ҷанбаи рақамии мушкилот низ пурра омӯхта нашудааст. Таҳаввулоти 

мавҷуда бештар бо автоматикунонии баҳисобгирии молиявӣ алоқаманданд. 

Имконияти муттаҳид кардани маълумоти баҳисобгирӣ ва истеҳсолӣ камтар 

омӯхта шудааст. Пайдарпайии татбиқи абзорҳои рақамӣ дар корхонаҳо бо 

сатҳҳои гуногуни омодагии техникӣ муайян карда нашудааст. 

Мавҷудияти ин камбудиҳо самти асосии таҳқиқоти рисоларо муайян 

кард. Дар кор баҳисобгирии идоракунӣ бо ҷараѐни хароҷот дар тӯли 

занҷираи арзиш алоқаманд аст. Сохтори дохилии он ба марказҳои масъулият 

асос ѐфтааст. Роҳҳои ҳалли пешниҳодшуда вазъи кунунии корхонаҳои 

агросаноатии вилояти Хатлонро ба назар мегиранд. 

Робитаи таҳқиқот бо барномаҳо (лоиҳаҳо) ва мавзуъҳои илмӣ. 

Мавзуи диссертатсия бо афзалиятҳои сиѐсати иқтисодии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон мувофиқ аст. Самтҳои асосии кор бо Стратегияи миллии рушди 

Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030, Барномаи миѐнамуҳлати 

рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2021-2025 (Қарори Маҷлиси 

намояндагони Маҷлиси Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 16 июни соли 2021, 

№441), «Дар бораи чораҳои иловагӣ оид ба амалигардонии Стандартҳои 

байналмилалии ҳисоботи молиявӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон» (Қарори 

Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 3 майи соли 2010, №231), «Дар бораи 

тадбирҳои иловагии танзими баҳисобгирии муҳосибӣ ва ҳисоботи молиявӣ» 

(Қарори Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 3 апрели соли 2012, №154) 

алоқаманданд.  

Натиҷаҳои тадқиқот дар доираи ду мавзуи илмии давлатӣ ба даст 

оварда шудаанд. Мавзуи аввал рақами бақайдгирии 0121TJ1092 дорад ва ба 

таҳияи механизми иҷтимоию иқтисодии ташаккули инфрасохтори деҳот дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2021-2025 бахшида шудааст. Мавзуи 

дуюм, ки таҳти рақами 0126TJ01759 ба қайд гирифта шудааст, ба таҳияи 

система барои рушди инфрасохтори рақамӣ барои кишоварзӣ дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон барои солҳои 2026-2030 нигаронида шудааст. 
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ТАВСИФИ УМУМИИ ТАҲҚИҚОТ 

Таҳқиқот ба мукаммалгардонии низоми баҳисобгирии идоракунӣ дар 

корхонаҳои комплекси агросаноатӣ дар шароити ташаккули экосистемаи 

аграрӣ равона шудааст. Механизми ҳамгироии марказҳои масъулият ва 

занҷираи арзиш барои назорати хароҷот ва муайян намудани саҳми воҳидҳои 

корхона дар натоиҷи фаъолият пешниҳод гардидааст. Модели иқтисодӣ-

риѐзӣ имкони арзѐбии самаранокии қарорҳои идоракуниро фароҳам меорад. 

Модели рақамӣ ва харитаи роҳи татбиқи он ба муттаҳид намудани 

маълумоти муҳосибӣ, истеҳсолӣ, анборӣ ва буҷетӣ нигаронида шудаанд. 

Натоиҷи таҳқиқот барои такмили ҳисоботи дохилӣ ва таъмини роҳбарият бо 

иттилооти саривақтию боэътимод дар корхонаҳои комплекси агросаноатии 

вилояти Хатлон пешбинӣ шудаанд. 

Мақсади таҳқиқот аз таҳияи асосҳои назариявӣ, методӣ ва тавсияҳои 

амалии мукаммалгардонии низоми баҳисобгирии идоракунӣ дар корхонаҳои 

комплекси агросаноатӣ дар асоси истифодаи равиши экосистемавӣ бо 

таваҷҷуҳ ба баланд бардоштани самаранокии фаъолияти субъектҳои 

хоҷагидорӣ иборат мебошад. 

Барои ноил шудан ба мақсади таҳқиқот вазифаҳои зерин муайян ва ҳал 

карда шуданд: 

 таҳқиқ асосҳои назариявии баҳисобгирии идоракунӣ, муайян 

намудани моҳияти иқтисодӣ ва нақши он дар идоракунии фаъолияти 

корхонаҳои комплекси агросаноатӣ; 

 муайян намудани хусусиятҳои иқтисодӣ, соҳавӣ ва ташкилии 

фаъолияти корхонаҳои комплекси агросаноатӣ ва арзѐбии таъсири онҳо ба 

ташкили низоми баҳисобгирии идоракунӣ; 

 таҳқиқи таҷрибаи хориҷии ташкили баҳисобгирии идоракунӣ дар 

соҳаи агросаноатӣ ва муайян намудани имкониятҳои истифодаи он дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон; 

 таҳлили тамоюлҳои рушди комплекси агросаноатӣ ва муҳити 

ташаккули экосистемаи аграрӣ дар вилояти Хатлон; 

 моделсозии таъсири омилҳои баҳисобгирии идоракунӣ ба 

самаранокии қарорҳои идоракунӣ ва асоснок намудани нишондиҳандаҳои 

арзѐбии он; 

 коркард ва пешниҳоди механизми мукаммалгардонии баҳисобгирии 

идоракунӣ дар асоси марказҳои масъулият ва занҷираи арзиш дар 

корхонаҳои комплекси агросаноатӣ. 

Объекти таҳқиқот фаъолияти баҳисобгирӣ ва идоракунии корхонаҳои 

комплекси агросаноатии вилояти Хатлон мебошад, ки дар шароити 

ташаккули экосистемаи аграрӣ фаъолият намуда, барои ташкили низоми 

самараноки таъминоти иттилоотии идоракунӣ, назорати истифодаи захираҳо 

ва қабули қарорҳои идоракунӣ замина фароҳам меоранд. 

Предмети таҳқиқот муносибатҳои иқтисодӣ, ташкилӣ ва иттилоотие 

мебошанд, ки дар раванди ташаккул, амалисозӣ ва мукаммалгардонии 
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низоми баҳисобгирии идоракунӣ дар корхонаҳои комплекси агросаноатӣ ба 

вуҷуд меоянд. 

Фарзияи таҳқиқот ба он асос меѐбад, ки барои қабули қарорҳои 

асосноки роҳбарӣ, коҳиш додани хароҷоти ғайриистеҳсолӣ, беҳтар истифода 

намудани захираҳои моддию меҳнатӣ ва молиявӣ, баланд бардоштани 

даромаднокӣ ва рақобатпазирии корхонаҳо замина фароҳам меорад. 

Асоси назариявии таҳқиқотро асарҳои олимони хориҷӣ ва ватанӣ оид 

ба назарияи баҳисобгирии муҳосибӣ ва баҳисобгирии идоракунӣ, назарияи 

экосистемаҳои аграрӣ, идоракунии рақамӣ ва ташкили низомҳои иттилоотии 

идоракунӣ ташкил медиҳанд. Ҳангоми таҳияи диссертатсия инчунин 

санадҳои меъѐрии ҳуқуқии Ҷумҳурии Тоҷикистон, стратегияҳо ва 

барномаҳои давлатии рушди иқтисоди миллӣ, санадҳои байналмилалии 

танзимкунандаи баҳисобгирӣ ва аудит, инчунин маводи ташкилотҳои 

байналмилалӣ истифода гардидаанд. 

Асоси методологии таҳқиқот ба истифодаи равишҳои системавӣ, 

комплексӣ, институтсионалӣ ва экосистемавӣ такя намуда, имконият 

медиҳад фаъолияти корхонаҳои комплекси агросаноатӣ ҳамчун низоми 

ягонаи иқтисодӣ ва иттилоотӣ мавриди омӯзиш қарор дода шавад. Дар 

ҷараѐни таҳқиқ усулҳои таҳлилу таркиб, муқоиса, гурӯҳбандӣ, мушоҳида, 

ҷамъбаст, таҳлили оморӣ, таҳлили иқтисодӣ, моделсозии иқтисодию риѐзӣ, 

графикӣ ва усулҳои баҳодиҳии самаранокии қарорҳои идоракунӣ истифода 

шудаанд. 

Сарчашмаҳои маълумоти таҳқиқотро санадҳои меъѐрии ҳуқуқии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон, паѐмҳои Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, 

стратегияҳо ва барномаҳои давлатии рушди иқтисодӣ ва кишоварзӣ, 

маълумоти омории Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, 

Сарраѐсати Агентии омор дар вилояти Хатлон, Вазорати кишоварзии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон, ҳисоботи муҳосибӣ ва омории корхонаҳои комплекси 

агросаноатии вилояти Хатлон, инчунин маводи нашршудаи ташкилотҳои 

байналмилалӣ, натиҷаҳои таҳқиқоти илмии олимони хориҷӣ ва ватанӣ, 

мақолаҳои илмӣ, монографияҳо, маводи конференсияҳои илмӣ ва манбаъҳои 

дигари иттилоотӣ ташкил медиҳанд. 

Дар ҷараѐни таҳқиқ аз маълумоти ҳисоботии як қатор корхонаҳои 

комплекси агросаноатии вилояти Хатлон истифода гардида, натиҷаҳои 

таҳлил, хулосаҳо ва пешниҳодҳои илмӣ дар асоси коркарди маълумоти 

воқеии фаъолияти онҳо таҳия шудаанд. Ҳангоми таҳияи диссертатсия аз 

мушоҳидаҳои бевоситаи муаллиф, натиҷаҳои таҳлилҳои муқоисавӣ ва 

ҳисобҳои иқтисодӣ низ истифода шудааст. 

Пойгоҳи таҳқиқот. Рисола дар солҳои 2023-2026 дар шуъбаи 

равандҳои кластерикунони дар комплекси агросаноатии Институти 

иқтисодиѐт ва таҳқиқи системавии рушди кишоварзии Академияи илмҳои 

кишоварзии Тоҷикистон анҷом дода шудааст.  

Навгонии илмии таҳқиқот аз асоснок намудани муқаррароти 

назариявӣ ва методии мукаммалгардонии низоми баҳисобгирии идоракунӣ 
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дар корхонаҳои комплекси агросаноатӣ дар асоси истифодаи равиши 

экосистемавӣ бо таваҷҷуҳ ба коркарди тавсияҳои амалӣ ҷиҳати баланд 

бардоштани самаранокии фаъолияти субъектҳои хоҷагидорӣ, иборат 

мебошад.  

Унсурҳои асосии навгонии илмӣ, ки хусусияти махсусан муҳим доранд, 

аз инҳо иборатанд. 

 равиши назариявию методии ташкили баҳисобгирии идоракунӣ дар 

корхонаҳои комплекси агросаноатӣ дар шароити ташаккули экосистемаи 

аграрӣ такмил дода шудааст, ки фарқияти он дар ба ҳам пайвастани 

хусусиятҳои соҳавӣ, омилҳои ташкилӣ, иқтисодӣ, институтсионалӣ ва 

рақамӣ бо принсипҳои ташкили баҳисобгирии идоракунӣ ифода меѐбад.  

 модели интегралии иқтисодӣ-риѐзии баҳодиҳии самаранокии 

қарорҳои идоракунӣ таҳия шудааст, ки фарқияти он дар арзѐбии ҳамзамони 

омилҳои дохилии баҳисобгирии идоракунӣ - рақамикунонӣ, буҷетгузорӣ, 

марказҳои масъулият, мониторинги хароҷот ва ҳисоботи идоракунӣ - бо 

омилҳои экосистемавӣ, аз ҷумла ҳамгироии иштирокчиѐни занҷираи арзиш, 

суръати мубодилаи иттилоот ва устувории занҷираи арзиш мебошад.  

 механизми ташкили баҳисобгирии идоракунӣ дар асоси ҳамгироии 

марказҳои масъулият ва занҷираи арзиш пешниҳод шудааст, ки фарқияти он 

дар фарогирии тамоми раванди ташаккули арзиш - аз таъминоти захираҳо ва 

истеҳсолот то коркард ва фурӯши маҳсулоти тайѐр - ва пайвастани 

масъулият, хароҷот, натиҷа ва иттилооти идоракунӣ дар муҳити ягонаи 

экосистемаи аграрӣ мебошад.  

 модели рақамии баҳисобгирии идоракунӣ ва харитаи роҳи татбиқи 

марҳилавии он таҳия шудааст, ки фарқияти он дар ҳамгиро намудани 

маълумоти муҳосибӣ, истеҳсолӣ, анборӣ, буҷетӣ ва идоракунӣ дар муҳити 

ягонаи иттилоотӣ ва таъмин намудани мубодилаи маълумот байни корхона 

ва дигар иштирокчиѐни экосистемаи аграрӣ ифода меѐбад. 

Муқаррароти асосии ба ҳимоя пешниҳодшаванда: 

1. Асоснок карда шудааст, ки ташкили баҳисобгирии идоракунӣ дар 

корхонаҳои комплекси агросаноатӣ бояд бо дарназардошти хусусиятҳои 

соҳавӣ, ташкилӣ, иқтисодӣ, иттилоотӣ ва рақамии экосистемаи аграрӣ амалӣ 

гардида, ҳамчун низоми таъминоти иттилоотию таҳлилии қабули қарорҳои 

идоракунӣ ташаккул дода шавад. 

2. Дар асоси арзѐбии фаъолияти корхонаҳои комплекси агросаноатии 

вилояти Хатлон мушкилоти асосии низоми амалкунандаи баҳисобгирии 

идоракунӣ муайян гардида, зарурати такмили баҳисобгирии хароҷот, 

буҷетгузорӣ, марказҳои масъулият ва ҳисоботи дохилии идоракунӣ асоснок 

карда шудааст. 

3. Модели иқтисодию риѐзии баҳодиҳии самаранокии қарорҳои 

идоракунӣ таҳия гардидааст, ки таъсири маҷмуии омилҳои дохилии 

баҳисобгирии идоракунӣ ва омилҳои экосистемавиро ба назар гирифта, 

имкони моделсозии сенарияҳои гуногуни фаъолияти корхонаро фароҳам 

меорад. 
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4. Механизми мукаммалгардонии баҳисобгирии идоракунӣ дар асоси 

ҳамгироии марказҳои масъулият, занҷираи арзиш ва технологияҳои рақамӣ 

пешниҳод гардида, харитаи роҳи марҳилавии татбиқи он дар корхонаҳои 

комплекси агросаноатии вилояти Хатлон таҳия карда шудааст. 

Аҳаммияти назариявӣ ва амалии таҳқиқот. Аҳаммияти назариявии 

таҳқиқот дар рушди фаҳмиши илмии ташкили баҳисобгирии идоракунӣ дар 

корхонаҳои агросаноатӣ дар заминаи ташаккули экосистемаи кишоварзӣ 

мебошад. Таҳқиқот асосҳои назариявӣ ва методологии татбиқи равиши 

экосистемаро равшан мекунад. Нақши марказҳои масъулият ва занҷираи 

арзиш дар дастгирии иттилоотии идоракунӣ ошкор карда мешавад. 

Аҳаммияти технологияҳои рақамӣ барои рушди баҳисобгирии идоракунӣ 

муайян карда мешавад. Натиҷаҳоро метавон дар таҳқиқоти минбаъда оид ба 

баҳисобгирӣ ва баҳисобгирии идоракунӣ истифода бурд. 

Аҳаммияти амалии таҳқиқот дар татбиқи тавсияҳои таҳияшуда дар 

корхонаҳои агросаноатӣ мебошад. Пешниҳодҳо барои беҳтар кардани 

системаи баҳисобгирии идоракунӣ ва ташкили марказҳои масъулият 

пешбинӣ шудаанд. Онҳоро метавон дар таҳияи гузоришҳои дохилии 

идоракунӣ ва рақамикунонии равандҳои баҳисобгирӣ истифода бурд. 

Татбиқи онҳо идоракунии хароҷотро беҳтар мекунад. 

Натиҷаҳои таҳқиқотро роҳбарон ва мутахассисони корхонаҳои 

агросаноатӣ метавонанд истифода баранд. Баъзе тавсияҳо барои мақомоти 

давлатӣ ҷолибанд. Маводҳои таҳқиқотро муассисаҳои илмӣ ва муассисаҳои 

таҳсилоти олӣ метавонанд истифода баранд. Онҳо барои таҳияи барномаҳои 

таълимӣ ва васоити таълимӣ оид ба баҳисобгирӣ ва аудит мувофиқанд. 

Эътимоднокии натиҷаҳои тадқиқот. Эътимоднокии натиҷаҳо бо 

истифода аз равишҳои муосири илмӣ таъмин карда мешавад. Таҳқиқот ба 

принсипҳои назарияи иқтисодӣ, баҳисобгирӣ ва баҳисобгирии идоракунӣ 

асос ѐфтааст. Дар кор усулҳои таҳлили иқтисодӣ ва оморӣ истифода 

шудаанд. Ҳисобҳо бо истифода аз моделсозии иқтисодӣ ва математикӣ анҷом 

дода шудаанд. Хулосаҳои таҳияшуда бо ҳадафҳо ва вазифаҳои таҳқиқот 

мувофиқанд. 

Хулосаю пешниҳодҳои тадқиқотӣ дар асоси санадҳои меъѐрии ҳуқуқии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон ва асарҳои олимони ватанӣ ва хориҷӣ омода карда 

шудаанд. Маълумоти расмии мақомоти давлатӣ истифода шудаанд. Асоси 

амалиро ҳисоботҳои молиявӣ ва маълумоти воқеӣ дар бораи фаъолияти 

корхонаҳои кишоварзии вилояти Хатлон ташкил доданд. 

Эътимоднокии натиҷаҳо бо муҳокимаи онҳо дар конфронсҳои илмӣ ва 

амалии миллӣ ва байналмилалӣ тасдиқ карда шуд. Муқаррароти асосии 

таҳқиқот дар маҷаллаҳои илмии аз ҷониби ҳамсолон баррасишаванда нашр 

шудаанд. Тавсияҳои муайян дар фаъолияти корхонаҳои кишоварзӣ амалӣ 

карда шудаанд. 

Мутобиқати диссертатсия ба шиносномаи ихтисоси илмӣ. Мавзуъ, 

мақсад, вазифаҳо, мазмун ва натиҷаҳои диссертатсия ба Шиносномаи 

ихтисоси 6D050800 – Баҳисобгирӣ ва аудит (6D050801 – Баҳисобгирии 
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муҳосибӣ ва аудит) мутобиқат менамоянд. Аз ҷумла, таҳқиқот ба бандҳои 

1.3. Асосҳои методологӣ ва вазифагузориҳои мақсадноки баҳисобгирии 

муҳосибӣ; 1.7. Баҳисобгирии муҳосибӣ (молиявӣ, идоракунӣ, андозӣ, 

корпоративӣ ва ғайра) дар корхонаҳои шаклҳои ташкилию ҳуқуқияшон 

гуногун, ҳамаи соҳаҳо ва сатҳҳо; 1.8. Вижагии ташаккули ҳисоботи муҳосибӣ 

(молиявӣ, идоракунӣ, андозӣ, корпоративӣ ва ғайра) дар соҳаҳо, минтақаҳо 

ва дигар бахшҳои фаъолияти хоҷагидорӣ мувофиқ мебошад. 

Саҳми шахсии довталаб барои гирифтани дараҷаи илмӣ. Муаллиф 

самти тадқиқотро муайян карда, ҳадаф ва вазифаҳои онро таҳия кардааст. 

Номзад вазъи баҳисобгирии идоракуниро дар корхонаҳои комплекси 

агросаноатии вилояти Хатлон омӯхта, натиҷаҳоро ҷамъбаст кардааст. Дар 

асоси таҳлил, модели муттаҳид барои арзѐбии самаранокии қарорҳои 

идоракунӣ таҳия шудааст. Механизми ташкили баҳисобгирии идоракунӣ, ки 

марказҳои масъулият ва пайвандҳои занҷираи арзишро муттаҳид мекунад, 

пешниҳод карда шуд. Муаллиф инчунин модели рақамии баҳисобгирии 

идоракуниро таҳия карда, марҳилаҳои татбиқи онро дар корхонаҳо муайян 

кардааст. 

Тасдиқ ва татбиқи натиҷаҳои тадқиқот. Муқаррароти асосии 

таҳқиқот дар конфронсҳои илмӣ ва амалии миллӣ ва байналмилалӣ 

пешниҳод карда шуданд. Натиҷаҳо дар маҷаллаҳои илмии тақризшаванда 

нашр шуданд.  

Тавсияҳои назариявию методӣ диссертатсия дар рафти таълим ҳангоми 

гузаронидани машғулиятҳои дарсӣ дар Коллеҷи информатика ва техникаи 

компютерии ш. Душанбе (санади № 40 аз 18.02.2026), Коллеҷи 

махсусгардонидашудаи ш. Бохтар (санади татби №4, 12/2 аз 28.01.2026) ва 

тавсияҳои амалии муайян дар фаъолияти сарраѐсати кишоварзии вилояти 

Хатлон (санади татбиқ № 01/211 аз 07 августи соли 2026) истифода карда 

шуданд. 

Интишорот аз рӯйи мавзуи диссертатсия. Дар асоси натиҷаҳои 

тадқиқот 12 мақолаи илмӣ нашр шуданд. Аз ин шумора 5 мақола дар 

маҷаллаҳои илмии аз ҷониби Комиссияи олии аттестатсионии назди 

Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон тавсияшуда нашр шудаанд. Ҳаҷми 

умумии маводи нашршуда зиѐда аз 5,6 ҷузъи чопӣ мебошад. Нашрияҳо 

натиҷаҳо, хулосаҳо ва пешниҳодҳои асосии рисоларо инъикос мекунанд. 

Сохтор ва ҳаҷми диссертатсия. Диссертатсия аз муқаддима, се боб, 

хулоса ва рӯйхати адабиѐти истифодашуда иборат аст. Матни асосӣ дар 198 

саҳифа пешниҳод шудааст. Асар аз 22 ҷадвал ва 30 расм иборат аст. Рӯйхати 

адабиѐти истифодашуда 196 унвонро дар бар мегирад. 
 

МАЗМУНИ АСОСИИ ДИССЕРТАТСИЯ 
 

Дар муқаддимаи диссертатсия мубрамии мавзуи таҳқиқот асоснок 

гардида, объекту предмет, мақсаду вазифаҳо, навгонии илмӣ ва муқаррароти 

ба ҳимоя пешниҳодшаванда муайян шудаанд. Хулосаҳо ва натоиҷи аз ҷиҳати 

илмӣ асоснокшуда низ оварда шудаанд, ки ба таври муфассал дар 

диссертатсия инъикос гардидаанд. 
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Дар боби якум – «Асосҳои назариявӣ ва методии баҳисобгирии 

идоракунӣ дар шароити ташаккули экосистемаи аграрӣ» – мазмуни 

комплекси агросаноатӣ таҳқиқ гардидааст. Сохтори он шарҳ дода шуда, 

мавқеи комплекс дар экосистемаи аграрӣ муайян карда шудааст. Таваҷҷуҳи 

асосӣ ба баррасии комплекси агросаноатӣ ҳамчун объекти баҳисобгирии 

идоракунӣ равона гардидааст. 

Комплекси агросаноатӣ дар иқтисоди миллӣ мавқеи махсус дорад. Он 

истеҳсолоти кишоварзӣ ва коркарди саноатиро муттаҳид менамояд. Ба 

таркиби он ташкилотҳои нигоҳдорӣ ва фурӯши маҳсулот низ дохил 

мешаванд. Фаъолияти субъектҳои мазкур ба робитаҳои устувори истеҳсолӣ 

асос меѐбад. 

Дар адабиѐти илмӣ мазмуни комплекси агросаноатӣ аз мавқеъҳои 

гуногун шарҳ дода мешавад. Б. Воронин ва ҳаммуаллифони ӯ чунин 

мешуморанд, ки «комплекси агросаноатӣ маҷмуи соҳаҳои аз ҷиҳати 

иқтисодӣ бо ҳам алоқаманд мебошад, ки ба истеҳсоли маҳсулоти кишоварзӣ, 

коркарди саноатӣ, нигоҳдорӣ ва фурӯши он, инчунин бо воситаҳои 

истеҳсолот таъмин намудани кишоварзӣ ва саноати коркард тахассус 

доранд» [5, С. 56]. Дар ин таъриф таркиби соҳавии комплекс инъикос 

ѐфтааст. Он ҳамчунин пайдарҳамии ҳаракати маҳсулотро нишон медиҳад. 

Ҳалқаи ибтидоӣ таъмини истеҳсолот бо захираҳо мебошад. Баъдан ашѐи 

хоми кишоварзӣ истеҳсол мегардад. Марҳалаҳои минбаъда коркард ва 

фурӯши маҳсулоти тайѐрро фаро мегиранд. 

Ю. Северина ва А. Улетско комплекси агросаноатиро ҳамчун объекти 

махсуси идоракунӣ баррасӣ мекунанд. Ба андешаи онҳо, «комплекси 

агроозуқаворӣ шакли классикии тақсимоти ҳудудӣ ва соҳавии меҳнат буда, 

робитаи байни намудҳои алоҳидаи фаъолияти иқтисодиро таъмин менамояд» 

[35, С. 54]. Ин мавқеъ имкон медиҳад, ки якчанд сатҳи идоракунии комплекс 

ҷудо карда шаванд. Дар сатҳи миллӣ сиѐсати давлатии аграрӣ ва қоидаҳои 

умумии танзим муайян мегарданд. Сатҳи минтақавӣ ҳамкории соҳаҳо ва 

ҳудудҳоро фаро мегирад. Қарорҳои истеҳсолӣ дар сатҳи корхона қабул шуда, 

баҳисобгирии амалиѐти хоҷагидорӣ низ дар ҳамин сатҳ ташкил карда 

мешавад. 

Комплекси агросаноатӣ дорои сохтори дохилӣ мебошад. Ин сохтор дар 

атрофи соҳаи кишоварзӣ ташаккул меѐбад. Корхонаҳои коркард ва 

ташкилотҳои хизматрасон бо он робитаи мустақим доранд. Б. Воронин ва 

ҳаммуаллифони ӯ қайд мекунанд, ки «комплекси агросаноатиро бояд ҳамчун 

иттиҳоди соҳаҳо ва корхонаҳои дар атрофи кишоварзӣ муттаҳидшуда 

баррасӣ намуд, ки ташкилотҳои хизматрасонии технологӣ ва техникиро низ 

фаро мегирад» [5, С. 56]. Муқаррароти мазкур барои ташкили баҳисобгирии 

идоракунӣ аҳаммият дорад. Фаъолияти корхонаи алоҳида объекти он ба 

ҳисоб меравад. Дар айни замон робита бо таъминкунандагон ва корхонаҳои 

коркард низ ба инобат гирифта мешавад. Ҳаракати маҳсулот то 

истеъмолкунандаи ниҳоӣ низ аз доираи баҳисобгирӣ берун намемонад. 
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Натоиҷи фаъолияти як иштирокчӣ аз фаъолияти субъектҳои дигар 

вобаста мебошад. Дер расидани захираҳо ба муҳлати истеҳсол таъсир 

мерасонад. Талафоти ашѐи хом хароҷоти корхонаи коркардро зиѐд мекунад. 

Риоя нагардидани талаботи нигоҳдорӣ ҳаҷми маҳсулоти барои фурӯш 

мувофиқро кам менамояд. Аз ин рӯ, иттилоот бояд тамоми занҷираи 

ташаккули арзишро фаро гирад. 

Нақши иқтисодии комплекси агросаноатӣ бо таъмини аҳолӣ бо 

озуқаворӣ алоқаманд аст. М.В. Масалева қайд менамояд, ки «комплекси 

агросаноатӣ қисми муҳими иқтисодиѐти ҳар як давлати пешрафта буда, 

аҳолиро бо маҳсулоти хӯрокворӣ таъмин мекунад ва амнияти озуқавории 

кишварро ташаккул медиҳад» [26, С. 331]. 

Рушди комплекс ба вазъи минтақаҳои деҳот таъсир мерасонад. Дар 

ташкилотҳои он ҷойҳои нави корӣ таъсис меѐбанд. Талабот ба 

хизматрасониҳои нақлиѐтӣ ва анборӣ меафзояд. Истеҳсоли ашѐи хоми 

кишоварзӣ барои фаъолияти мунтазами корхонаҳои коркард замина фароҳам 

меорад. 

Дар диссертатсия мафҳумҳои комплекси агросаноатӣ ва экосистемаи 

аграрӣ аз ҳам ҷудо карда шудаанд. Комплекси агросаноатӣ таркиби соҳавии 

истеҳсолотро инъикос менамояд. Экосистемаи аграрӣ мазмуни васеътар 

дошта, ташкилотҳои истеҳсолӣ ва хизматрасонро фаро мегирад. Сохторҳои 

давлатӣ ва муассисаҳои илмӣ низ ба таркиби он дохил мешаванд. 

Дар экосистемаи аграрӣ бонкҳо ва ташкилотҳои суғуртавӣ фаъолият 

мекунанд. Муассисаҳои таълимӣ ва платформаҳои рақамӣ низ иштирокчиѐни 

он мебошанд. Ин субъектҳо на ҳамеша бевосита маҳсулот истеҳсол 

мекунанд. Аммо маблағгузорӣ, таъмини кадрӣ ва ҳаракати иттилоот аз 

фаъолияти онҳо вобаста аст. 

Ҳамин тариқ, комплекси агросаноатӣ қисми истеҳсолию иқтисодии 

экосистемаи аграриро ташкил медиҳад. Занҷираи арзиш ҳалқаҳои асосии 

онро бо ҳам мепайвандад. Ҳамгироӣ хусусияти муносибатҳои байни 

иштирокчиѐнро муайян мекунад. Кластер ва кооператив ҳамчун шаклҳои 

ташкилии чунин ҳамкорӣ баромад мекунанд. 

Т.Ю. Серебрякова менависад, ки «робитаҳои дохилии комплекси 

агросаноатӣ дар занҷираи ―таъминоти моддию техникӣ – истеҳсоли 

маҳсулоти кишоварзӣ – коркард – фурӯш‖ ташаккул меѐбанд, ки зарурати 

муносибати комплексиро ба банақшагирӣ, идоракунӣ ва назорат муайян 

менамояд» [36, С. 2349]. 

Пайдарҳамии мазкур раванди ташаккули арзишро нишон медиҳад. Дар 

ҳар як марҳала захираҳо истифода мешаванд. Хароҷот ва хавфҳои 

хоҷагидорӣ ба вуҷуд меоянд. Натоиҷи бадастомада ба иштирокчии навбатӣ 

интиқол дода мешаванд. Аз ин рӯ, баҳисобгирии идоракунӣ бояд хароҷотро 

аз рӯйи марҳалаҳои ҳаракати маҳсулот инъикос намояд. Дар ин раванд 

робитаҳои амудӣ аҳаммияти махсус доранд. 
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Робитаҳои амудӣ истеҳсоли ашѐи хомро бо коркарди он мепайванданд. 

Робитаҳои уфуқӣ байни хоҷагиҳои як сатҳ ба вуҷуд меоянд. Чунин робитаҳо 

ҳангоми хариди якҷояи захираҳо ва фурӯши маҳсулот истифода мешаванд. 

Вайрон гардидани робитаҳои мазкур устувории тамоми комплексро 

коҳиш медиҳад. Чунончи, «дар натиҷаи аз байн рафтани сохтори ягонаи 

комплекси агросаноатӣ ва занҷираҳои технологӣ робитаҳои байни субъектҳо 

халалдор гардида, ташкилотҳои алоҳида ҳамкории худро байни ҳам ва бо 

истеъмолкунандагони маҳсулоти ниҳоӣ аз даст доданд» [25, С.141]. 

Бартараф намудани парокандагӣ мувофиқсозии манфиатҳои иқтисодии 

иштирокчиѐнро талаб мекунад. Барои ин маълумоти муқоисашаванда оид ба 

хароҷот ва натиҷаи фаъолият зарур аст. Баҳисобгирии идоракунӣ чунин 

иттилоотро омода менамояд. Тавассути он инҳирофҳо муайян гардида, 

маҳалли ба вуҷуд омадани талафот ошкор карда мешавад. 

Дар дохили корхона иттилооти идоракунӣ аз рӯйи воҳидҳои сохторӣ 

ташаккул меѐбад. Дар хоҷагии кишоварзӣ бригадаҳо ва қитъаҳои истеҳсолӣ 

метавонанд чунин воҳидҳо бошанд. Дар корхонаи коркард баҳисобгирӣ аз 

рӯйи сехҳо ташкил карда мешавад. Барои воҳидҳои хизматрасон 

нишондиҳандаҳои алоҳидаи хароҷот муқаррар мегарданд. 

З.Т. Набиева қайд менамояд, ки «азнавсозии корхонаҳо ва ташкили 

марказҳои хароҷот ва марказҳои масъулият имкон медиҳанд, ки назорати 

мунтазами истифодаи захираҳо ва идоракунии равандҳои истеҳсолу фурӯши 

маҳсулот таъмин карда шавад» [28, С.72]. 

Дар таҳқиқот табиати бисѐрсатҳаи комплекси агросаноатӣ қайд 

гардидааст. Ин хусусият тартиби махсуси пешбурди баҳисобгирии 

идоракуниро дар ҳар як сатҳ тақозо менамояд (расми 1). 

 Тавре аз расми 1 бармеояд, ҳар як сатҳ тавассути унсурҳои муайян бо 

субъектҳои сатҳҳои дигар робита дорад. Аз ин рӯ, пешбурди ягона ва 

унификатсияшудаи баҳисобгирии идоракунӣ зарур мегардад. Чунин зарурат 

такмили робитаҳои байнисубъектиро тақвият дода, баланд бардоштани 

самаранокии таъминоти иттилоотии ҳамкории субъектҳои сатҳҳои гуногунро 

ба яке аз вазифаҳои муҳим табдил медиҳад. 

Дар диссертатсия таъсири хусусиѐти соҳавии комплекси агросаноатӣ 

ба самаранокии баҳисобгирии идоракунӣ таҳқиқ карда шудааст. Ин хусусиѐт 

ба тарзи гурӯҳбандии хароҷот ва ҳисоб намудани арзиши аслӣ низ таъсир 

мерасонанд. 

Хусусияти аввал мавсимияти истеҳсолот мебошад. Дар растанипарварӣ 

хароҷот дар давоми якчанд моҳ ба вуҷуд меояд. Маҳсулоти тайѐр баъд аз 

анҷоми давраи кишоварзӣ ба даст оварда мешавад. Аз ин сабаб, давраи анҷом 

додани хароҷот аксар вақт бо давраи гирифтани даромад мувофиқат 

намекунад. 

К.Х. Барфиев ва ҳаммуаллифони ӯ менависанд, ки «раванди истеҳсолот 

дар соҳаи кишоварзӣ хусусияти давомнок дошта, ба растанипарварӣ ва 

чорводорӣ хос мебошад. Хароҷоти соли ҷорӣ метавонад бо гирифтани 

маҳсулот дар давраҳои минбаъдаи мавсимӣ алоқаманд бошад» [44, С. 244].  
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Дар баҳисобгирӣ хароҷоти солҳои гузашта ва ҷорӣ бояд аз ҳам ҷудо 

карда шаванд. Хароҷоти давраҳои гузашта метавонад ба ҳосили соли ҷорӣ 

тааллуқ дошта бошад. Қисме аз хароҷоти ҷорӣ бо ҳосили солҳои минбаъда 

алоқаманд аст. Хароҷоти давраҳои оянда низ алоҳида ба ҳисоб гирифта 

мешавад. 
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Расми 1. Табиати бисѐрсатҳа ва ҳамгироишудаи комплекси агросаноатӣ дар низоми робитаҳои  

иқтисодӣ (таҳияи муаллиф) 
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Мавсимият ба ҳаракати воситаҳои пулӣ таъсир мерасонад. Ҳаҷми 

бештари хароҷот дар давраи омода намудани замин ва кишт ба вуҷуд меояд. 

Даромад аз фурӯш баъд аз ҷамъоварии ҳосил ворид мегардад. Байни ин 

марҳалаҳо фосилаи муайяни вақт ба вуҷуд меояд. Аз ин рӯ, буҷети даромад 

ва хароҷот бояд аз рӯйи давраҳои истеҳсолӣ тартиб дода шавад. 

Хусусияти дуюм давомнокии давраи истеҳсолӣ мебошад. То анҷом 

ѐфтани корҳо хароҷот ҳамчун истеҳсолоти нотамом ба ҳисоб гирифта 

мешавад. Э.Е. Тихонов ва Н.П. Магомедова қайд мекунанд, ки «то анҷом 

ѐфтани фармоиш тамоми хароҷоти бо он алоқаманд ҳамчун истеҳсолоти 

нотамом баррасӣ карда мешавад» [41, С. 50]. 

Баҳодиҳии боэътимоди истеҳсолоти нотамом аҳаммияти амалӣ дорад. 

Кам нишон додани арзиши он боиси зиѐд гардидани хароҷоти давраи 

ҳисоботӣ мешавад. Баланд нишон додани арзиш натиҷаи молиявиро ба таври 

сунъӣ зиѐд мекунад. Бинобар ин, корхона бояд тартиби ҷамъоварии 

хароҷотро аз рӯйи давраҳои истеҳсолӣ муқаррар намояд. 

Хусусияти сеюм бо табиати биологии истеҳсолот алоқаманд аст. 

Растаниҳо ва ҳайвонот дар раванди фаъолияти хоҷагидорӣ тағйир меѐбанд. 

Ин тағйирот хусусияти миқдорӣ ва сифатӣ доранд. Онҳо ба арзиши дороиҳои 

биологӣ ва маҳсулоти бадастомада таъсир мерасонанд. 

Н.М. Семба таъкид менамояд, ки «растаниҳо ва ҳайвонот ба 

биотрансформатсия дучор мешаванд, ки равандҳои рушд, таназзул, истеҳсол 

ва такрористеҳсолро фаро мегирад ва дар натиҷаи онҳо тағйироти сифатӣ ва 

миқдорӣ ба амал меоянд» [47, С. 197]. 

Равандҳои биологӣ на ҳамеша бо давраҳои тақвимии ҳисоботӣ 

мувофиқат мекунанд. Аз ин рӯ, дар баҳисобгирии идоракунӣ пешбурди 

маълумоти иловагии таҳлилӣ зарур мебошад. Чунин маълумот аз рӯйи 

намудҳои зироат ва гурӯҳҳои ҳайвонот ташаккул меѐбад. Марҳалаҳои рушд 

ва ҷойи нигоҳдории онҳо низ ба ҳисоб гирифта мешаванд. 

Истеҳсолот аз шароити табиӣ вобаста аст. Ҳолати замин ба ҳосилнокӣ 

таъсир мерасонад. Таъминот бо об ҳаҷми майдони киштро муайян мекунад. 

Тағйирѐбии обу ҳаво ба муҳлати иҷрои корҳо таъсир мегузорад. Ин ҳолатҳо 

хавфи аз буҷет дур шудани нишондиҳандаҳои воқеиро зиѐд менамоянд. 

М.Т. Лукянова ва В.Ш. Топонова қайд мекунанд, ки «ҳосилнокӣ яке аз 

нишондиҳандаҳои муҳимтарини сифати фаъолияти истеҳсолӣ мебошад. Ба 

он муҳити зист, иқлим, технологияи парвариш ва истифодаи нуриҳо таъсир 

мерасонанд» [24, С. 197]. 

Барои баҳисобгирии идоракунӣ ин ҳолат зарурати муқоисаи 

нишондиҳандаҳои пулӣ ва натуралиро ба миѐн меорад. Маблағи хароҷот дар 

алоҳидагӣ натиҷаи истеҳсолотро пурра нишон намедиҳад. Он бояд бо 

майдони кишт ва ҳосилнокӣ муқоиса карда шавад. Дар чорводорӣ 

нишондиҳандаҳои саршумор ва маҳсулнокӣ истифода мегарданд. 

Хавфҳои истеҳсолӣ ва бозорӣ низ ба мазмуни баҳисобгирӣ таъсир 

мерасонанд. Ба гурӯҳи аввал хушксолӣ ва норасоии об дохил мешаванд. 

Гурӯҳи дуюм тағйирѐбии нарх ва коҳиши талаботро фаро мегирад. Ҳангоми 
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таҳияи буҷет эҳтимоли ба вуҷуд омадани чунин инҳирофҳо бояд ба инобат 

гирифта шавад. 

А.А. Кемпф қайд менамояд, ки «хусусияти бисѐрсолаи парвариши 

зироатҳои алоҳида, мавсимияти истеҳсолот, истифодаи замин ҳамчун 

воситаи асосии истеҳсолот ва мавҷудияти истеҳсолоти нотамом хусусиѐти 

раванди калкулятсияро муайян мекунанд» [15, С.77]. 

Сохтори хароҷот аз самти фаъолияти корхона вобаста мебошад. Дар 

растанипарварӣ қисми назарраси хароҷотро тухмӣ ва нуриҳо ташкил 

медиҳанд. Хароҷоти обѐрӣ низ мавқеи муҳим дорад. Дар чорводорӣ хароҷоти 

хӯрока ва нигоҳубини саршумор бартарӣ дорад. 

Дар корхонаҳои коркард сохтори дигари хароҷот ташаккул меѐбад. Дар 

ин корхонаҳо арзиши ашѐи хом ва хароҷоти коркарди он ба ҳисоб гирифта 

мешаванд. Талафоти ҳангоми нигоҳдорӣ алоҳида инъикос меѐбад. Хароҷоти 

бастабандӣ ва расонидани маҳсулот низ ба ҳисоб ворид карда мешавад. 

Дар истеҳсолоти агросаноатӣ маҳсулоти асосӣ ва иловагӣ ба даст 

оварда мешавад. Дар баъзе намудҳои истеҳсолот маҳсулоти муштарак низ 

пайдо мегардад. Бинобар ин, хароҷоти умумӣ бояд байни якчанд объекти 

калкулятсия тақсим карда шавад. 

Интихоби нодурусти заминаи тақсимоти хароҷоти ғайримустақим 

арзиши аслиро таҳриф мекунад. Ба як намуди маҳсулот метавонад маблағи 

зиѐдатии хароҷот мансуб карда шавад. Дар намуди дигари маҳсулот арзиши 

аслӣ кам нишон дода мешавад. Ин ҳолат ба нархгузорӣ ва баҳодиҳии 

даромаднокӣ таъсир мерасонад. 

Е.Л. Путникова ва К.Н. Пилипчук қайд мекунанд, ки «ташкили 

баҳисобгирии хароҷоти истеҳсолӣ ва интихоби усулҳои калкулятсияи 

арзиши аслӣ аз соҳа, намуди истеҳсолот, тарзи ташкили раванди технологӣ 

ва таркиби маҳсулоти истеҳсолшаванда вобаста мебошад» [31, С. 10]. 

Дар истеҳсолоти кишоварзӣ моддаҳои баҳисобгирии хароҷот бо 

марҳалаҳои раванди технологӣ алоқаманд мебошанд. Аввал хароҷоти омода 

намудани замин ва кишт ба ҳисоб гирифта мешавад. Баъдан хароҷоти 

нигоҳубини зироат инъикос мегардад. Марҳалаи хотимавӣ ба ҷамъоварии 

ҳосил вобаста аст. 

Дар чорводорӣ фаъолияти истеҳсолӣ хусусияти нисбатан муттасил 

дорад. Ғизодиҳӣ ва нигоҳубини ҳайвонот мунтазам анҷом дода мешаванд ва 

онҳоро ба давраҳои кӯтоҳ ҷудо кардан душвор аст. Д.С. Дмитриева ва Н.Н. 

Костова қайд мекунанд, ки «дар чорводорӣ давраи истеҳсолӣ метавонад 

якчанд сол идома ѐбад, ки баҳисобгирӣ ва назорати дарозмуддати хароҷотро 

талаб мекунад» [10, С. 94]. 

Хусусиѐти муайяншуда принсипҳои ташкили баҳисобгирии 

идоракуниро муқаррар менамоянд (расми 2).  

Барои корхонаҳои комплекси агросаноатӣ муаллиф ин муқарраротро бо 

принсипҳои назоратшавандагӣ ва таҳлилпазирӣ пурра менамояд. Принсипи 

назоратшавандагӣ вобаста намудани нишондиҳандаҳоро ба воҳидҳои масъул 

талаб мекунад. Таҳлилпазирӣ барои муайян намудани инҳирофҳо шароит 
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фароҳам меорад. Принсипи ҳамгироӣ баҳисобгириро бо банақшагирӣ ва 

назорати дохилӣ мепайвандад. 

Қисми минбаъдаи таҳқиқот ба объектҳои баҳисобгирии идоракунӣ 

бахшида шудааст. Ба онҳо намудҳои маҳсулот ва равандҳои истеҳсолӣ дохил 

мешаванд. Захираҳо ва хароҷот алоҳида ба ҳисоб гирифта мешаванд. 

Иттилооти таҳлилӣ аз рӯйи воҳидҳои сохторӣ ташаккул меѐбад. 

М.Ш. Мирзозода ва Д.Б. Расулзода менависанд, ки «тақсим намудани 

хароҷот аз рӯйи намудҳои корҳои иҷрошуда имкон медиҳад, ки арзиши 

воқеии маҳсулоти растанипарварӣ муайян гардида, ташаккули хароҷот дар 

ҳар як марҳалаи технологӣ назорат карда шавад» [27, С.350]. 
 

 

Расми 2. Принсипҳои ташкили баҳисобгирии идоракунӣ дар корхонаҳои 

КАС (таҳияи муаллиф) 

Майдонҳо ва фермаҳо метавонанд ҳамчун марказҳои хароҷот муайян 

карда шаванд. Сехҳо ва воҳидҳои таъмирӣ низ ба чунин марказҳо дохил 

мешаванд. Анборҳо метавонанд марказҳои мустақили хароҷот бошанд. Барои 

ҳар як марказ буҷети алоҳида тасдиқ карда мешавад. 

Маркази масъулият мазмуни васеътар дорад. Роҳбари он барои иҷрои 

нишондиҳандаҳои муқарраршуда масъул мебошад. Марказҳои масъулият ба 

марказҳои хароҷот ва даромад ҷудо мешаванд. Дар корхонаҳои калон 

марказҳои фоида ва сармоягузорӣ низ таъсис дода мешаванд. Маркази 

хароҷот риояи буҷети муқарраршударо назорат мекунад. Маркази даромад 

барои ҳаҷми фурӯш масъул аст. Маркази фоида даромад ва хароҷоти воҳиди 

худро назорат менамояд. Фаъолияти маркази сармоягузорӣ аз рӯйи 

самаранокии истифодаи дороиҳо арзѐбӣ мегардад. 

Таъсиси марказҳои масъулият тақсимоти дақиқи ваколатҳоро талаб 

мекунад. Барои ҳар як нишондиҳанда шахси мансабдори мушаххас масъул 

таъин карда мешавад. Ба воҳид супориши нақшавӣ дода мешавад. Сипас 

натоиҷи фаъолияти он дар ҳисоботи дохилӣ инъикос меѐбанд. Ҳисоботи 

идоракунӣ бояд роҳбарро бо иттилооти фаврӣ таъмин намояд. Е.И. 

МУТОБИҚШАВӢ 

Баҳисобгирӣ бо назардошти тахассуси корхона ва хусусияти истеҳсолот ташкил карда 

мешавад. 

Низом бояд ба андозаи хоҷагӣ мувофиқат намояд. 

 

ПАЙДАРҲАМӢ 

Усулҳои баҳисобгирӣ дар давраи муқарраршуда бетағйир нигоҳ дошта мешаванд. 

Дар натиҷа нишондиҳандаҳо муқоисашаванда мемонанд. 

Тағйир додани усул асосноккуниро талаб мекунад. 

 

ЭЪТИМОДНОКӢ ВА САРИВАҚТӢ 

Амалиѐти хоҷагидорӣ пурра инъикос меѐбанд. 

Иттилоот дар муҳлате пешниҳод мегардад, ки барои қабули қарорҳои идоракунӣ зарур аст. 

 

Расми 2. Принсипҳои ташкили баҳисобгирии идоракунӣ дар корхонаҳои КАС (таҳияи муаллиф) 
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Костюкова ва ҳаммуаллифонаш баҳисобгирии идоракуниро ҳамчун «пойгоҳи 

асосии иттилоотӣ барои қабули қарорҳои фаврии идоракунӣ дар 

ташкилотҳои кишоварзӣ» арзѐбӣ мекунанд [19, С. 25]. 

Дар таҳқиқот пайдарҳамии гардиши иттилооти идоракунӣ пешниҳод 

шудааст, ки дар расми 3 инъикос меѐбад. 
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Расми 3. - Алгоритми қабули қарор дар марказҳои баҳисобгирии идоракунии корхонаҳои  

агросаноатӣ (таҳияи муаллиф) 
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Расми 3 робитаи объектҳои баҳисобгириро бо марказҳои масъулият 

нишон медиҳад. Иттилооти истеҳсолӣ аз якчанд марҳалаи коркард мегузарад. 

Дар натиҷа нишондиҳандаҳои зарурӣ барои роҳбарият ташаккул меѐбанд. 

Онҳо асоси қабули қарорҳоро ташкил медиҳанд. Алгоритми пешниҳодшуда 

алоқаи баръаксро таъмин менамояд. Натоиҷи қарор ба низоми баҳисобгирӣ 

баргардонида мешаванд. Ин имкон медиҳад, ки оқибатҳои қарор арзѐбӣ 

гарданд. Дар ҳолати зарурат буҷет ва нишондиҳандаҳои истеҳсолӣ ислоҳ 

карда мешаванд. 

Баҳисобгирии идоракунӣ ба механизми дохилии идоракунӣ табдил 

меѐбад. Он назорати хароҷотро таъмин менамояд. Тавассути он натоиҷи 

фаъолияти воҳидҳо арзѐбӣ карда мешаванд. Дар ин замина захираҳои баланд 

бардоштани самаранокӣ муайян мегарданд. 

Бахши хотимавии боби якум ба таҷрибаи хориҷии ташкили 

баҳисобгирии идоракунӣ бахшида шудааст. Омӯзиши он тағйир ѐфтани 

таъиноти иттилооти дохилиро нишон медиҳад. Қаблан иттилооти мазкур 

асосан барои муайян намудани арзиши аслӣ истифода мешуд. Ҳоло дар асоси 

он тамоми занҷираи ташаккули арзиш арзѐбӣ мегардад. 

Васеъ гардидани вазифаҳои баҳисобгирии идоракунӣ ба мураккаб 

шудани истеҳсолоти агросаноатӣ вобаста аст. Корхонаҳо бо 

таъминкунандагон ва коркардкунандагон ҳамкорӣ мекунанд. Ташкилотҳои 

нақлиѐтӣ ва савдо низ ба ин раванд таъсири назаррас мерасонанд. Барои 

ҳамоҳангсозии фаъолияти онҳо муҳити ягонаи иттилоотӣ зарур мебошад. 

О. Тимченко ва В. Сотник қайд мекунанд, ки «ташаккули экосистемаи 

рақамии идоракунии корхонаҳои аграрӣ ба ҳамгироии равандҳои истеҳсолӣ, 

иттилоотӣ ва идоракунӣ асос ѐфта, ба баланд гардидани самаранокии қабули 

қарорҳо дар тамоми занҷираи ташаккули арзиш мусоидат менамояд» [59, С. 

48]. 

Дар таҷрибаи хориҷӣ баҳисобгирии идоракунӣ аз рӯйи якчанд самт 

рушд мекунад. Самти аввал ба марказҳои масъулият вобаста аст. Самти 

дуюм идоракунии занҷираи ташаккули арзишро фаро мегирад. Низомҳои 

рақамии баҳисобгирӣ самти алоҳидаро ташкил медиҳанд. 

Дар Иѐлоти Муттаҳидаи Амрико идоракунӣ аз рӯйи марказҳои 

масъулият васеъ истифода мешавад. Воҳидҳои сохторӣ ҳамчун марказҳои 

хароҷот ѐ даромад баррасӣ мегарданд. Воҳидҳои калони истеҳсолӣ 

метавонанд вазифаи маркази фоидаро иҷро намоянд. Марказҳои 

сармоягузорӣ барои истифодаи сармоя масъул мебошанд. Барои ҳар як 

марказ маҷмуи муайяни нишондиҳандаҳо муқаррар карда мешавад. 

Нишондиҳандаҳои воқеӣ бо буҷет муқоиса мегарданд. Роҳбари воҳид барои 

нишондиҳандаҳое ҷавобгар аст, ки ба доираи ваколатҳои ӯ дохил мешаванд. 

Ин тартиб имкон медиҳад, ки таъсири ҳар як воҳид ба натиҷаи умумии 

корхона муайян карда шавад. 

Таҷрибаи Амрико ба ҳамгироии амудӣ низ асос меѐбад. Ин шакли 

ҳамгироӣ дар парандапарварӣ ва чорводорӣ рушд кардааст. Ширкатҳои 

калон истеҳсоли ашѐи хомро бо коркарди он муттаҳид менамоянд. 
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Нигоҳдорӣ ва фурӯши маҳсулот низ ба низоми ягона ворид карда мешаванд. 

Ҳамгироии амудӣ назорати ҳаракати хароҷотро тақвият медиҳад. Иттилоот аз 

рӯйи ҳар як марҳала ҷамъоварӣ мегардад. Роҳбарият саҳми ҳар як ҳалқаро 

арзѐбӣ мекунад. Эҳтимоли ба воҳиди дигар вогузор кардани масъулият 

коҳиш меѐбад. 

Дар кишварҳои Иттиҳоди Аврупо ба низоми ягонаи иттилооти аграрӣ 

аҳаммияти хос дода мешавад. Бо ин мақсад Шабакаи маълумоти 

баҳисобгирии хоҷагиҳои кишоварзӣ - FADN истифода мегардад. Он 

маълумоти фаъолияти хоҷагиҳои кишоварзиро муттаҳид менамояд. 

Таҷрибаи хориҷӣ рушди кооператсияи кишоварзиро нишон медиҳад. 

Ин шакли ҳамкорӣ дар Нидерланд ва Дания васеъ паҳн шудааст. 

Истеҳсолкунандагон нигоҳдорӣ ва коркарди маҳсулотро якҷоя ташкил 

мекунанд. Кооперативҳо фурӯши маҳсулотро низ таъмин менамоянд. Дар 

шароити кооператсия зарурати ҷудо кардани натиҷаи умумӣ аз натиҷаи 

инфиродӣ ба миѐн меояд. Баҳисобгирии идоракунӣ хароҷоти фаъолияти 

муштаракро инъикос менамояд. Сипас ҳиссаи ҳар як иштирокчӣ муайян 

карда мешавад. Фаъолияти худи кооператив ба таври алоҳида арзѐбӣ 

мегардад. Н. Жахов ва ҳаммуаллифонаш қайд мекунанд, ки «кооператсия дар 

шароити рақамикунонӣ ба воситаи муттаҳидсозии захираҳо ва баланд 

бардоштани устувории фаъолияти аграрӣ табдил меѐбад» [60, С. 2362]. 

Дар Италия ва Олмон кластерҳои аграрӣ рушд мекунанд. Ба таркиби 

онҳо корхонаҳои истеҳсолӣ дохил мешаванд. Муассисаҳои илмӣ ва таълимӣ 

бо ин корхонаҳо ҳамкорӣ мекунанд. Ташкилотҳои инфрасохторӣ вазифаҳои 

алоҳидаро иҷро менамоянд. Дар низоми кластерӣ иттилоот барои 

ҳамоҳангсозии лоиҳаҳои умумӣ истифода мешавад. Он имкон медиҳад, ки 

хароҷоти ҳар як иштирокчӣ арзѐбӣ гардад. Натоиҷи фаъолияти муштарак низ 

ба ҳисоб гирифта мешаванд. Дар ин замина самаранокии ҳамкории кластерӣ 

муайян мегардад. 

Дар таҷрибаи хориҷӣ усулҳои муосири идоракунии хароҷот низ 

истифода мешаванд. Ба онҳо баҳисобгирӣ дар занҷираи арзиш (Value Chain 

Accounting) ва калькулятсия аз рӯйи фаъолият (ABC-costing) дохил 

мешаванд. Калькулятсияи мақсаднок (Target Costing) ва ҳисоби хароҷоти 

давраи ҳаѐт (Life Cycle Costing) низ татбиқ мегарданд. Барои арзѐбии натоиҷ 

низоми нишондиҳандаҳои асосии самаранокӣ - KPI истифода мешавад. 

Натоиҷи омӯзиши муқоисавии таҷрибаи хориҷӣ дар ҷадвали 1 оварда 

шудаанд. 
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Ҷадвали 1 – Таҷрибаи хориҷии ташкили баҳисобгирии идоракунӣ 

дар соҳаи аграрӣ 

Кишвар ѐ 

гурӯҳи 

кишварҳо 

Мазмуни таҷриба Натиҷаи асосӣ Имкони татбиқ дар 

Тоҷикистон 

ИМА Марказҳои хароҷот, 

даромад, фоида ва 

сармоягузорӣ 

Ҷудо намудани 

ваколат ва 

масъулияти 

воҳидҳо 

Марҳала ба марҳала таъсис 

додани марказҳои хароҷот 

ва фоида 

ИМА Ҳамгироии амудии 

истеҳсолот ва коркард 

Назорати 

ҳаракати 

маҳсулот дар 

тамоми занҷираи 

арзиш 

Муттаҳид намудани 

маълумоти баҳисобгирии 

истеҳсолкунандагон ва 

коркардкунандагон 

Кишварҳои 

Иттиҳоди 

Аврупо 

Шабакаи FADN ва 

пойгоҳи ягонаи 

нишондиҳандаҳои 

иқтисодии хоҷагиҳо 

Муқоисаи 

хароҷот ва 

даромаднокӣ 

Ташкили пойгоҳи 

иттилоотии соҳавӣ 

Нидерланд, 

Олмон ва 

Дания 

Низомҳои ERP ва 

мониторинги рақамӣ 

Дастрас намудани 

иттилоот дар 

вақти воқеӣ 

Ҷорӣ намудани модулҳои 

рақамии дастрас 

Нидерланд, 

Дания ва 

Фаронса 

Кооператсияи 

кишоварзӣ 

Истифодаи 

муштараки 

захираҳо ва 

роҳҳои фурӯш 

Ташкили ҳисоботи 

идоракунии кооперативҳо 

Италия ва 

Олмон 

Кластерҳои аграрӣ Мубодилаи 

иттилоот ва ҷорӣ 

намудани 

технологияҳо 

Татбиқи лоиҳаҳои 

озмоишии минтақавӣ 

Нидерланд, 

ИМА ва 

Канада 

Низомҳои ERP, CRM ва 

SCM дар занҷираи 

арзиш 

Назорати 

таъминот ва 

коҳиш додани 

хароҷоти 

логистикӣ 

Ҳамгироии баҳисобгирии 

истеҳсолӣ ва анборӣ 

Манбаъ: таҳияи муаллиф дар асоси натиҷаҳои омӯзиши таҷрибаи хориҷӣ. 

Омӯзиши таҷрибаи хориҷӣ имкон дод, ки панҷ усули баҳисобгирии 

идоракунӣ ҷудо карда шавад. Ҳар яке аз онҳо вазифаи мустақилро ҳал 

мекунад. Интихоби усул ба сохтори корхона вобаста аст. 

Усули Value Chain Accounting барои таҳлили занҷираи ташаккули 

арзиш истифода мешавад. Хароҷот аз лаҳзаи хариди захираҳо таҳқиқ 

мегардад. Таҳлил то марҳалаи фурӯши маҳсулоти тайѐр идома меѐбад. Ин 

имкон медиҳад, ки қисматҳои ташаккули арзиши иловашуда муайян карда 

шаванд. И.Г. Ушачѐв ва ҳаммуаллифонаш қайд мекунанд, ки «экосистемаи 

агросаноатӣ робитаҳои устувори иқтисодӣ ва институтсионалиро фаро 

мегирад, ки ба иштирокчиѐни занҷираи арзиш имкони амал карданро дар 

асоси манфиатҳои умумӣ фароҳам меоранд» [42, С.20–29]. 

Дар доираи баҳисобгирии занҷираи арзиш амалиѐти дохилӣ ва берунӣ 

баррасӣ мешаванд. Амалиѐти дохилӣ дар ҳудуди корхона анҷом меѐбанд. 
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Амалиѐти берунӣ ҳангоми ҳамкории корхона бо иштирокчиѐни дигар ба 

вуҷуд меоянд. Хароҷот ва натоиҷ аз рӯйи ҳар як ҳалқа муқоиса карда 

мешаванд. 

Усули ABC-costing ба баҳисобгирии хароҷот аз рӯйи намудҳои 

фаъолият асос меѐбад. Аввал хароҷот ба равандҳои иҷрошаванда мансуб 

дониста мешавад. Сипас он байни намудҳои маҳсулот тақсим мегардад. Ба 

сифати замина авомили пайдоиши хароҷот истифода мешаванд. Ж.В. 

Дегальцева ва А.А. Плужная чунин мешуморанд, ки «такмили модели 

баҳисобгирии хароҷот дар сохторҳои аграрӣ бояд тақсимоти дақиқ ва 

асосноки хароҷотро байни объектҳои баҳисобгирӣ ва идоракунӣ таъмин 

намояд» [9, С. 349]. 

ABC-costing метавонад барои тақсими хароҷоти воҳидҳои таъмирӣ 

истифода шавад. Он барои баҳисобгирии хароҷоти нақлиѐтӣ ва анборӣ низ 

мувофиқ мебошад. Ин усул барои корхонаҳои бисѐрсоҳа аҳаммияти бештар 

дорад. Татбиқи он мавҷудияти иттилооти боэътимодро оид ба амалиѐт талаб 

мекунад. 

Target Costing аз муайян намудани нархи бозорӣ оғоз меѐбад. Фоидаи 

банақшагирифташуда аз ин нарх тарҳ карда мешавад. Маблағи боқимонда 

ҳамчун арзиши аслии мақсаднок эътироф мегардад. Сипас корхона имкони 

истеҳсоли маҳсулотро дар доираи маблағи муқарраршудаи хароҷот ҷустуҷӯ 

мекунад. Ин усул барои корхонаҳои коркард аҳаммияти хос дорад. Нархи 

маҳсулоти онҳо аз вазъи бозор вобаста мебошад. Корхона на ҳамеша 

метавонад афзоиши хароҷотро ба зиммаи харидор гузорад. Аз ин рӯ, 

назорати арзиши аслӣ пеш аз оғози истеҳсолот шуруъ мегардад. 

Life Cycle Costing баҳисобгирии хароҷотро дар тамоми давраи ҳаѐти 

маҳсулот пешбинӣ менамояд. Ба ҳисоб хароҷоти таҳия ва истеҳсол дохил 

карда мешавад. Хароҷоти марҳалаҳои минбаъда низ ба назар гирифта 

мешавад. Ин усул ҳангоми арзѐбии технологияҳои нав истифода мегардад. 

Х.К. Қурбонализода ва ҳаммуаллифонаш қайд мекунанд, ки «баҳисобгирии 

хароҷот аз рӯйи марҳалаҳои давраи ҳаѐти маҳсулот имкон медиҳад, ки 

оқибатҳои дарозмуддати қарорҳои идоракунӣ арзѐбӣ карда шаванд» [23, С. 

191]. 

Низоми нишондиҳандаҳои асосии самаранокӣ - KPI барои назорати 

натоиҷ истифода мешавад. Нишондиҳандаҳо барои корхона ва воҳидҳои он 

муқаррар мегарданд. Онҳо бояд ифодаи миқдорӣ дошта бошанд. Барои ҳар як 

нишондиҳанда андозаи нақшавӣ муайян карда мешавад. Дар растанипарварӣ 

ҳосилнокӣ ва хароҷот ба як гектар ба KPI дохил мешаванд. Дар чорводорӣ 

нишондиҳандаҳои маҳсулнокӣ ва сарфи хӯрок истифода мегарданд. 

Корхонаҳои коркард баромади маҳсулоти тайѐрро арзѐбӣ мекунанд. Барои 

ҳамаи самтҳо арзиши аслӣ ва даромаднокӣ ҳисоб карда мешаванд. А.Д. 

Клюкин таъкид менамояд, ки «баланд бардоштани сифати қарорҳои 

идоракунӣ дар корхонаҳои кишоварзӣ бевосита ба истифодаи технологияҳои 

рақамӣ ва автоматикунонии равандҳои иттилоотӣ вобаста мебошад» [17, С. 

139]. 
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Таҳлили таҷрибаи хориҷӣ маҳдудиятҳои татбиқи онро дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон муайян намуд. Маҳдудияти аввал ба имконоти молиявии 

корхонаҳо вобаста аст. Низомҳои мукаммали ERP хароҷоти зиѐдро талаб 

мекунанд. Хариди онҳо барои хоҷагиҳои хурд мушкил мебошад. 

Маҳдудияти дуюм аз вазъи инфрасохтори рақамӣ бармеояд. Объектҳои 

истеҳсолӣ аксар вақт аз маркази маъмурӣ дур ҷойгиранд. На ҳамаи хоҷагиҳо 

ба шабакаи устувор дастрасӣ доранд. Ин ҳолат интиқоли иттилоотро дар 

вақти воқеӣ мушкил мегардонад. 

Маҳдудияти сеюм ба таъминоти кадрӣ вобаста аст. Барои пешбурди 

баҳисобгирии идоракунӣ мутахассисон заруранд. Онҳо бояд усулҳои 

калькулятсия ва буҷетгузориро донанд. Малакаи кор бо низомҳои рақамӣ низ 

зарур мебошад. 

Маҳдудияти чорум аз парокандагии иштирокчиѐни занҷираи арзиш ба 

вуҷуд меояд. Корхонаҳо шаклҳои гуногуни ҳуҷҷатҳоро истифода мебаранд. 

Таркиби нишондиҳандаҳо низ фарқ мекунад. Ин ҳолат ташкили пойгоҳи 

ягонаи иттилоотиро душвор мегардонад. 

Мутобиқсозии таҷрибаи хориҷӣ бояд марҳала ба марҳала анҷом дода 

шавад. Дар марҳалаи аввал объектҳои баҳисобгирӣ муайян карда мешаванд. 

Сипас марказҳои хароҷот ва масъулият таъсис меѐбанд. Барои онҳо буҷет ва 

шаклҳои ҳисоботи дохилӣ таҳия карда мешаванд. Пас аз омода намудани 

иттилооти аввалия низоми KPI ҷорӣ мегардад. 

Дар марҳалаи минбаъда қисматҳои алоҳидаи баҳисобгирӣ автоматӣ 

карда мешаванд. Дар навбати аввал хароҷот ва захираҳои анборӣ фаро 

гирифта мешаванд. Сипас маълумоти истеҳсол ва фурӯш ба низом пайваст 

мегардад. Ҳамгироии пурра баъд аз санҷиши модулҳои алоҳида имконпазир 

мебошад. 

Дар боби дуюм - «Арзѐбии вазъи муосири баҳисобгирии идоракунӣ 

дар корхонаҳои комплекси агросаноатии вилояти Хатлон» - шароити 

рушди соҳа таҳқиқ шудааст. Фаъолияти чор корхона мавриди омӯзиш қарор 

гирифтааст. Усулҳои истифодашавандаи баҳисобгирии хароҷот баррасӣ 

гардидаанд. Ба ҳолати ташкили баҳисобгирии идоракунӣ баҳои миқдорӣ дода 

шудааст. 

Вилояти Хатлон дорои истеҳсолоти рушдѐфтаи кишоварзӣ мебошад. 

Дар ин минтақа зироатҳои техникӣ ва ғалладона парвариш карда мешаванд. 

Истеҳсоли сабзавот ва мева низ мавқеи муҳим дорад. Ашѐи хоми кишоварзӣ 

ба корхонаҳои саноати хӯрокворӣ ва коркард ворид мегардад. 

Рушди истеҳсолот бо тағйир ѐфтани таркиби субъектҳои хоҷагидорӣ 

ҳамроҳ мебошад. Шумораи хоҷагиҳои деҳқонӣ меафзояд. Фаъолияти 

ҷамъиятҳои дорои масъулияти маҳдуд низ васеъ мегардад. Ин равандҳо 

талаботро ба иттилооти боэътимод оид ба хароҷот ва натоиҷ зиѐд менамоянд. 

Барои арзѐбии заминаи истеҳсолии экосистемаи аграрӣ динамикаи 

кишоварзӣ ва саноати коркард баррасӣ шудааст. Нишондиҳандаҳо дар 

ҷадвали 2 оварда шудаанд. Дар он маълумоти муқоисашавандаи солҳои 

ибтидоӣ ва ниҳоӣ истифода гардидааст. 
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Ҷадвали 2 – Нишондиҳандаҳои асосии рушди комплекси агросаноатии 

вилояти Хатлон, млн. сомонӣ 

Нишондиҳанда 
Соли 

базавӣ 

Арзиш дар соли 

базавӣ 

Соли 

2024 

Соли 2024 

нисбат ба 

соли 

базавӣ, % 

Маҳсулоти умумии кишоварзӣ 2019 26 800,5 39 148,4 146,1 

Маҳсулоти растанипарварӣ 2019 19 495,0 27 352,0 140,3 

Маҳсулоти чорводорӣ 2019 7 306,0 11 796,0 161,5 

Ҳаҷми истеҳсолоти саноатӣ 2018 9 266,1 12 666,0 136,7 

Маҳсулоти саноати хӯрокворӣ 2018 1 533,3 2 384,9 155,5 

Шумораи субъектҳои 

кишоварзӣ, воҳид 

2019 61 573 74 177 120,5 

Манбаъ: таҳияи муаллиф дар асоси маҷмуаҳои омории расмии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон ва вилояти Хатлон барои соли 2025. 

Дар солҳои 2019–2024 маҳсулоти умумии кишоварзии вилоят 46,1% 

афзоиш ѐфт. Афзоиш дар соҳаи чорводорӣ 61,5%-ро ташкил дод. Дар 

растанипарварӣ ин нишондиҳанда 40,3% зиѐд гардид. Дар натиҷа ҳиссаи 

чорводорӣ дар сохтори истеҳсолоти кишоварзӣ аз 27,3 то 30,1% баланд шуд. 

Истеҳсолоти саноатӣ дар солҳои 2018–2024 ба андозаи 36,7% афзоиш 

ѐфт. Суръати баландтари рушд дар саноати хӯрокворӣ мушоҳида гардид. 

Ҳаҷми маҳсулоти он 55,5% зиѐд шуд. Ин ҳолат аз васеъ гардидани коркарди 

ашѐи хоми кишоварзӣ шаҳодат медиҳад. 

Шумораи субъектҳои кишоварзӣ ба 74 177 воҳид расид. Нисбат ба соли 

2019 афзоиш 20,5%-ро ташкил дод. Қисми асосии онҳоро хоҷагиҳои деҳқонӣ 

ташкил медиҳанд. Афзоиши шумораи истеҳсолкунандагони мустақил 

робитаҳои иттилоотиро дар дохили комплекс мураккаб мегардонад. 

Хусусияти ин робитаҳо дар расми 4 инъикос ѐфтааст. 

Барои арзѐбии амалияи мавҷуда фаъолияти КИ «Сомонджон», ҶДММ 

«Тоҷ-Агро», ҶДММ «Оби Ховалинг» ва ҶСК «Комбинати хӯрокворӣ» 

омӯхта шуд. Корхонаҳо самтҳои гуногуни комплекси агросаноатиро 

намояндагӣ мекунанд. Ду корхонаи аввал ба истеҳсолоти кишоварзӣ 

машғуланд. Корхонаҳои дигар маҳсулотро коркард менамоянд. 

Дар ҳамаи корхонаҳо баҳисобгирии молиявӣ ба роҳ монда шудааст. 

Барномаҳои муҳосибӣ истифода мешаванд. Буҷети солона тартиб дода 

мешавад. Аммо дар ҳар чор корхона воҳиди мустақили баҳисобгирии 

идоракунӣ вуҷуд надорад. 

Марказҳои масъулият дар се корхона қисман муайян шудаанд. Дар 

ҶДММ «Оби Ховалинг» чунин марказҳо ҷудо карда нашудаанд. 

Буҷетгузории моҳона танҳо дар ҶСК «Комбинати хӯрокворӣ» қисман 

истифода мешавад. Дар корхонаҳои дигар ин абзор татбиқ намегардад. 

Ҳисоботи дохилӣ хусусияти маҳдуд дорад. Дар се корхона он ҳангоми 

пайдо шудани зарурати алоҳида таҳия мешавад. Дар ҶСК «Комбинати 
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хӯрокворӣ» ҳисоботи таҳлилӣ ҳар моҳ тартиб дода мешавад. Ҳеҷ яке аз 

корхонаҳои таҳқиқшуда низоми нишондиҳандаҳои асосии самаранокиро 

истифода намебарад. 

 
Расми 4 – Тафовут байни рушди истеҳсолоти агросаноатӣ ва вазъи баҳисобгирии 

идоракунӣ (таҳияи муаллиф) 

Омӯзиши амалия аҳаммияти ҳисоби дақиқи арзиши аслиро тасдиқ 

намуд. А. Амирҷонӣ қайд мекунад, ки «яке аз мушкилоти асосӣ мавҷуд 

набудани иттилооти дақиқ оид ба хароҷот мебошад, ки эътимоднокии 

ҳисобҳоро ба таври назаррас коҳиш медиҳад. Мураккабии тақсимоти 

хароҷоти ғайримустақим ва норасоии муҳосибони соҳибихтисос низ ҳамчун 

мушкилоти ҷиддӣ боқӣ мемонанд» [1, С.154]. 

Сохтори хароҷоти корхонаҳои таҳқиқшуда дар ҷадвали 3 оварда 

шудааст. Он фарқи байни истеҳсолоти кишоварзӣ ва коркарди саноатиро 

нишон медиҳад. 

Ҷадвали 3 – Сохтори хароҷоти истеҳсолии корхонаҳои таҳқиқшуда, % 
Намуди хароҷот КИ 

«Сомонджон» 

ҶДММ 

«Тоҷ-Агро» 

ҶДММ «Оби 

Ховалинг» 

ҶСК «Комбинати 

хӯрокворӣ» 

Ашѐи хом ва мавод 38,4 42,6 47,8 58,3 

Музди меҳнат 22,7 20,4 18,6 14,2 

Ҳиссаҷудокуниҳои 

иҷтимоӣ 

5,6 5,2 4,9 4,4 

Сӯзишворӣ ва неру 14,8 11,6 9,8 8,3 

Истеҳлок 7,4 8,5 7,2 6,5 

Хароҷоти 

умумистеҳсолӣ 

11,1 11,7 11,7 8,3 

Ҳамагӣ 100,0 100,0 100,0 100,0 
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Манбаъ: ҳисобҳои муаллиф дар асоси маводи корхонаҳои таҳқиқшуда 

Ҳиссаи баландтарини ашѐи хом ва мавод дар ҶСК «Комбинати 

хӯрокворӣ» ба қайд гирифта шудааст. Он 58,3 %-ро ташкил медиҳад. Ин 

ҳолат ба хусусияти коркарди маҳсулот вобаста аст. Дар КИ «Сомонджон» 

нишондиҳандаи мазкур ба 38,4 % баробар мебошад. Дар ин корхона ҳиссаи 

музди меҳнат ва хароҷоти сӯзишворӣ бештар аст. 

Тафовут дар сохтори хароҷот истифодаи усулҳои гуногуни назоратро 

талаб мекунад. Дар истеҳсолоти кишоварзӣ хароҷот аз рӯи зироатҳо ва 

қитъаҳо ба ҳисоб гирифта мешавад. Дар корхонаи коркард хароҷот аз рӯи 

марҳалаҳои раванди технологӣ гурӯҳбандӣ мегардад. 

Дар КИ «Сомонджон» усули фармоишӣ-объектии калкулятсия 

истифода мешавад. Дар се корхонаи дигар усули марҳилавӣ татбиқ мегардад. 

Хароҷоти мустақим ба намуди дахлдори маҳсулот мансуб дониста мешавад. 

Тартиби тақсимоти хароҷоти ғайримустақим фарқ мекунад. Дар КИ 

«Сомонджон» ва ҶСК «Комбинати хӯрокворӣ» ҳаҷми истеҳсолот ҳамчун 

асоси тақсимот истифода мешавад. Дар ҶДММ «Тоҷ-Агро» чунин асосро 

музди меҳнат ташкил медиҳад. Дар ҶДММ «Оби Ховалинг» арзиши ашѐи 

хом истифода мегардад. 

Ин асосҳои тақсимот барои истифодаи амалӣ сода мебошанд. Аммо 

онҳо истеъмоли воқеии захираҳоро на ҳамеша дуруст инъикос мекунанд. Аз 

ин сабаб арзиши аслии баъзе намудҳои маҳсулот метавонад нодуруст муайян 

гардад. Ин ҳолат ба ҳисоби даромаднокӣ низ таъсир мерасонад. 

Дар корхонаҳои таҳқиқшуда усулҳои муосири идоракунии хароҷот 

истифода намешаванд. Аз ҷумла, АВС-костинг ва таргет-костинг татбиқ 

нагардидаанд. Ҳисоби хароҷот аз рӯи давраи ҳаѐтии маҳсулот низ вуҷуд 

надорад. Ин ҳолат таҳлили сабабҳои пайдоиши хароҷотро маҳдуд мекунад. 

Мушкилоти мазкур дар раванди рақамикунонӣ низ мушоҳида мешавад. 

Дар ҳамаи корхонаҳо барномаи 1С истифода мегардад. Дар ҶСК «Комбинати 

хӯрокворӣ» барномаи 1С:ЕРП татбиқ шудааст. Аммо автоматикунонӣ асосан 

баҳисобгирии молиявӣ ва андозиро фаро мегирад. 

Маълумоти истеҳсолӣ, анборӣ ва фурӯш пурра муттаҳид нашудааст. 

Роҳбарият як қисми иттилоотро аз ҳуҷҷатҳои алоҳида дастрас мекунад. Дар 

КИ «Сомонджон» ва ҶДММ «Оби Ховалинг» қисми зиѐди маълумот ба 

таври дастӣ коркард мешавад. 

Д.Н. Дадоматов ва Б.М. Кузибаева таъкид мекунанд, ки «баҳисобгирӣ 

имкон медиҳад, ки хароҷоти истеҳсолӣ, даромади умумӣ ва даромаднокии 

хоҷагӣ дар маҷмуъ ва воҳидҳои алоҳидаи он муайян карда шаванд» [7, С. 

329]. 

Натоиҷи омӯзиш аз рӯи ҳашт нишондиҳанда ҷамъбаст карда шуданд. 

Ҳар як нишондиҳанда аз рӯи ҷадвали чорбаллӣ арзѐбӣ гардид. Баҳои 1 сатҳи 

паст, 2 сатҳи миѐна, 3 сатҳи хуб ва 4 сатҳи баландро ифода мекунад (расми 

5). 
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Расми 5 - Арзѐбии сатҳи таъминоти иттилоотӣ ва рақамикунонии баҳисобгирии идоракунӣ дар корхонаҳои 

таҳқиқшуда (таҳияи муаллиф дар асоси натиҷаҳои таҳқиқот) 
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Натиҷаи баландтарин дар ҶСК «Комбинати хӯрокворӣ» ба даст 

омадааст. Он 3,9 холро ташкил медиҳад. Корхона дорои низоми нисбатан 

мукаммали автоматикунонӣ ва ҳисоботи дохилӣ мебошад. Баҳои миѐнаи 

ҶДММ «Тоҷ-Агро» ба 2,8 хол баробар аст. Дар КИ «Сомонджон» ин 

нишондиҳанда 2,0 холро ташкил медиҳад. Дар ҶДММ «Оби Ховалинг» он ба 

1,9 хол баробар мебошад. 

Буҷетгузории электронӣ ва назорати электронии хароҷот самтҳои 

нисбатан заиф боқӣ мемонанд. Маълумоти истеҳсолӣ ва анборӣ пурра 

муттаҳид нашудааст. Ҳисобот аз рӯи марказҳои масъулият мунтазам тартиб 

дода намешавад. Натоиҷи бадастомада зарурати ташкили низоми ягонаи 

иттилоотиро тасдиқ мекунанд. Асоси онро марказҳои масъулият, 

буҷетгузорӣ ва ҳисоботи дохилӣ ташкил медиҳанд. 

Дар боби сеюм – «Самтҳои асосии такмили баҳисобгирии идоракунӣ 

дар корхонаҳои комплекси агросаноатӣ дар шароити экосистемаи аграрӣ» – 

пешниҳодот оид ба рушди низоми таҳқиқшаванда таҳия шудаанд. Таваҷҷуҳи 

асосӣ ба моделсозии иқтисодӣ-риѐзӣ, марказҳои масъулият ва 

рақамикунонии иттилооти идоракунӣ равона гардидааст. 

Таҳқиқот аз рӯи се самт гузаронида шудааст. Самти аввал ба арзѐбии 

миқдории қарорҳои идоракунӣ вобаста мебошад. Самти дуюм механизми 

баҳисобгириро аз рӯи марказҳои масъулият ва занҷираи арзиш шарҳ 

медиҳад. Самти сеюм тартиби рақамикунонии иттилооти идоракуниро 

муайян мекунад. 

Барои санҷиши чораҳои пешниҳодшуда маълумоти КИ «Сомонджон» 

ва ҶДММ «Мармарӣ» барои солҳои 2020-2024 истифода шудааст. Корхонаҳо 

аз рӯи сатҳи ташкили баҳисобгирӣ фарқ мекунанд. Ин имкон дод, ки модел 

дар шароити гуногуни ибтидоӣ санҷида шавад. 

Дар марҳалаи аввал унсурҳои дохилии низом арзѐбӣ гардиданд. Ба 

ҳисоб рақамикунонии баҳисобгирӣ, буҷетгузорӣ ва марказҳои масъулият 

дохил карда шуданд. Сифати ҳисоботи дохилӣ ва назорати фаврии хароҷот 

низ ба назар гирифта шуданд. 

Сипас модел бо авомили экосистемаи аграрӣ такмил дода шуд. Дар он 

ҳамгироии иштирокчиѐн ва суръати мубодилаи маълумот ба назар гирифта 

мешавад. Устувории занҷираи арзиш ва мувофиқати қарорҳо низ арзѐбӣ 

мегарданд. Дастрасӣ ба маблағгузорӣ ҳамчун омили алоҳида ворид карда 

шудааст. 

Шохиси ҷамъбастӣ чор ҷузъро муттаҳид мекунад: шохиси дохилӣ; 

шохиси экосистема; ҳамгироии иттилоотӣ; дастгирии муҳити беруна. Ҳамаи 

нишондиҳандаҳо дар фосилаи аз 0 то 1 меъѐрбандӣ мешаванд. 

Коэффитсиентҳои вазнӣ бо усули экспертӣ муайян мегарданд. Сохтори ҳисоб 

дар расми 6 пешниҳод шудааст. 
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Расми 6 – Модели иқтисодӣ-риѐзии экосистемавии арзѐбии самаранокии қарорҳои идоракунӣ (таҳияи муаллиф) 
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Модели пешниҳодшуда танҳо сатҳи бадастомадаро муайян намекунад. 

Он имкон медиҳад, ки сенарияҳои заминавӣ, беҳтаршуда ва инноватсионӣ 

муқоиса карда шаванд. Роҳбар натиҷаи эҳтимолиро пеш аз татбиқи чораҳои 

пешбинишуда ҳисоб карда метавонад. Натоиҷи ҳисоб дар ҷадвали 4 оварда 

шудаанд. Дар КИ «Сомонджон» шохиси ҷамъбастӣ аз 0,44 то 0,69 зиѐд 

мешавад. Афзоиш 56,8 %-ро ташкил медиҳад. Дар ҶДММ «Мармарӣ» шохис 

аз 0,66 то 0,82 баланд мегардад. Афзоиш ба 24,2 % баробар аст. Ин фарқ бо 

ҳолати ибтидоии баҳисобгирӣ вобаста мебошад. Дар КИ «Сомонджон» 

захираи такмил нисбатан бештар аст. 

Ҷадвали 4. – Натоиҷи татбиқи модели экосистемавӣ дар 

корхонаҳои таҳқиқшуда 
Нишондиҳанда КИ 

«Сомонджон», 

ҳолати ҷорӣ 

КИ 

«Сомонджон», 

пас аз татбиқ 

ҶДММ 

«Мармарӣ», 

ҳолати ҷорӣ 

ҶДММ 

«Мармарӣ», 

пас аз татбиқ 

Шохиси авомили дохилӣ 0,48 0,70 0,72 0,84 

Шохиси авомили 

экосистема 
0,41 0,68 0,61 0,81 

Шохиси ҳамгироии 

иттилоотӣ 
0,36 0,72 0,65 0,87 

Дастгирии муҳити беруна 0,50 0,65 0,58 0,72 

Шохиси самаранокии 

қарорҳо 
0,44 0,69 0,66 0,82 

Афзоиши самаранокӣ, % – 56,8 – 24,2 

Манбаъ: ҳисобҳои муаллиф дар асоси модели пешниҳодшуда 
Таҳлили ҳассосият нақши асосии робитаҳоро дар дохили экосистема 

тасдиқ намуд. Баланд шудани сатҳи ҳамгироӣ ба андозаи 10 % шохиси 

ҷамъбастиро ба ҳисоби миѐна 5,8 % зиѐд мекунад. Тезонидани мубодилаи 

иттилоот афзоиши 5,3 %-ро таъмин менамояд. Дар байни авомили дохилӣ 

рақамикунонии баҳисобгирӣ таъсири бештар дорад. Тағйир ѐфтани ин 

нишондиҳанда ба андозаи 10 % шохисро 4,6 % баланд мебардорад. Беҳтар 

шудани ҳисоботи идоракунӣ афзоиши 4,2 %-ро таъмин мекунад. 

Натоиҷи бадастомада пайдарҳамии тағйиротро муайян менамоянд. 

Нахуст мубодилаи маълумот бояд ба роҳ монда шавад. Барои ҳар амал шахси 

масъул муайян мегардад. Сипас васеъ намудани доираи абзорҳои рақамӣ 

мувофиқи мақсад мебошад. Н.Н. Бондина дуруст қайд мекунад: «Низоми хуб 

ба роҳ мондашудаи баҳисобгирии идоракунӣ сифати қарорҳои дар асоси он 

қабулшавандаро беҳтар менамояд» [3, С. 6]. 

Дар диссертатсия механизме пешниҳод шудааст, ки воҳидҳои 

корхонаро бо марҳалаҳои ташаккули арзиш мепайвандад. Асоси онро 

марказҳои хароҷот, даромад, фоида ва сармоягузорӣ ташкил медиҳанд. Барои 

ҳар як марказ ваколатҳо ва нишондиҳандаҳои арзѐбӣ муқаррар карда 

мешаванд. Шаклҳои ҳисоботи дохилӣ низ муайян мегарданд. Занҷираи арзиш 

ҳаракати маҳсулотро аз таъминот то фурӯш фаро мегирад. Дар ҳар як 

марҳала хароҷот ва натиҷаи бадастомада ба ҳисоб гирифта мешаванд. 

Иттилоот ба низоми ягона ворид мегардад. Сипас он барои таҳлили инҳироф, 

моделсозӣ ва омода намудани қарорҳо истифода мешавад (расми 7). 
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Расми 7. – Механизми баҳисобгирии идоракунӣ дар асоси марказҳои масъулият ва занҷираи арзиш дар 

экосистемаи аграрӣ (таҳияи муаллиф) 
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Механизм таъсири муҳити берунаро ба назар мегирад. Ба фаъолияти 

корхона танзими давлатӣ ва стандартҳои соҳавӣ таъсир мерасонанд. Вазъи 

бозор, фаъолияти ниҳодҳои молиявӣ ва инфрасохтори рақамӣ низ ба ҳисоб 

гирифта мешаванд. Ин маълумот дар ҷараѐни таҳлил истифода мегардад. Аз 

ин рӯ, қарорҳо ба нишондиҳандаҳои дохилӣ ва ҳолати воқеии занҷираи 

арзиш асос меѐбанд. 

Дар низом алоқаи баръакс пешбинӣ шудааст. Таркиби абзорҳои 

истифодашаванда аз ҳаҷм ва тахассуси истеҳсолии корхона вобаста мебошад: 

– барои корхонаҳои хурд – буҷетгузории мавсимӣ ва баҳисобгирии 

хароҷот аз рӯи намудҳои истеҳсолот; 

– барои корхонаҳои миѐна – ташкили марказҳои масъулият, таҳлили 

фаврӣ ва меъѐрии хароҷот; 

– барои корхонаҳои бузурги коркард – ҳамгироии баҳисобгирии 

идоракунӣ бо низомҳои ЕРП ва БИ, таҳлили хароҷот ва занҷираи арзиш. 

Ҷадвали 5 – Самтҳои татбиқи механизми баҳисобгирии идоракунӣ 

дар корхонаҳои таҳқиқшуда 
Корхона Мушкилоти 

ошкоршуда 

Унсури 

тавсияшаванда 

Татбиқи амалӣ 

КИ 

«Сомонҷон» 

Сатҳи пасти буҷетгузорӣ 

ва набудани таҳлили 

мунтазами инҳирофҳо 

Марказҳои масъулият, 

буҷетҳои мавсимӣ, 

мониторинги хароҷот 

Таҳияи ҳисобот аз рӯи 

қитъаҳои истеҳсолӣ. 

Муқоисаи хароҷоти 

нақшавӣ ва воқеӣ 

ҶДММ «Тоҷ-

Агро» 

Маҳдуд будани 

ҳисоботи дохилӣ ва 

сатҳи пасти таҳлили 

хароҷот 

Марказҳои масъулият, 

ҳисоботи идоракунӣ, 

таҳлили занҷираи арзиш 

Арзѐбии алоҳидаи 

боғдорӣ, истеҳсолоти 

гармхонаӣ ва коркарди 

маҳсулот 

ҶДММ «Оби 

Ховалинг» 

Сатҳи пасти 

рақамикунонӣ ва 

набудани марказҳои 

масъулият 

Рақамикунонии ҷараѐни 

иттилоотӣ, буҷетгузорӣ 

Ҷамъоварии мунтазами 

маълумоти истеҳсолӣ 

ва таҳияи ҳисоботи 

фаврии дохилӣ 

ҶСК 

«Комбинати 

хӯрокворӣ» 

Назорати нокифояи 

хароҷоти ғайримустақим 

ва саҳми воҳидҳои 

сохторӣ 

Марказҳои масъулият, 

занҷираи арзиш, таҳлили 

инҳирофҳо 

Назорати ташаккули 

арзиш аз қабули ашѐи 

хом то фурӯши 

маҳсулоти тайѐр 

Манбаъ: таҳияи муаллиф аз рӯи натиҷаҳои таҳқиқи фаъолияти корхонаҳо 
 

Тадбирҳои суроғавӣ аз татбиқи расмии маҷмуи якхелаи абзорҳо 

пешгирӣ мекунанд. Дар КИ «Сомонҷон» буҷетгузории мавсимӣ аҳаммияти 

асосӣ дорад. Барои ҶДММ «Тоҷ-Агро» арзѐбии алоҳидаи самтҳои фаъолият 

муҳим мебошад. Дар ҶДММ «Оби Ховалинг» маълумоти аввалия бояд ба 

тартиб дароварда шавад. Интиқоли рақамии он низ такмил мехоҳад. Дар ҶСК 

«Комбинати хӯрокворӣ» ба хароҷоти ғайримустақим ва саҳми воҳидҳои 

сохторӣ диққати асосӣ дода мешавад. 

Дар механизми мазкур робитаи иттилоотӣ ҳамчун объекти мустақили 

идоракунӣ баррасӣ мегардад. Н.А. Герасимова ва Н.М. Шевцова ба 

вазифаҳои низом «арзѐбии самаранокии робитаҳои иттилоотӣ байни 

воҳидҳои дохилии корхона ва муҳити беруна»-ро дохил мекунанд [6, С. 11]. 

Таҳқиқи фаъолияти корхонаҳо пароканда будани маълумоти муҳосибӣ, 

истеҳсолӣ, анборӣ ва фурӯшро нишон дод. Қисми маълумот ба таври дастӣ 
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коркард мешавад. Ҳисоботи дохилӣ аксаран пас аз анҷоми давраи ҳисоботӣ 

таҳия мегардад. Ин ҳолат аҳаммияти онро барои идоракунии фаврӣ коҳиш 

медиҳад. Барои бартараф намудани ин норасоӣ модели рақамии 

баҳисобгирии идоракунӣ пешниҳод шудааст. Асоси онро платформаи ягонаи 

иттилоотӣ ташкил медиҳад. Дар ин платформа маълумоти марказҳои 

масъулият, занҷираи арзиш ва буҷетгузорӣ муттаҳид карда мешавад. Натоиҷ 

дар низоми нишондиҳандаҳои асосии самаранокӣ ва лавҳаҳои идоракунӣ 

инъикос мегарданд (расми 8). 

 

Расми 8 – Меъмории рақамии баҳисобгирии идоракунӣ дар корхонаҳои 

комплекси агросаноатӣ (таҳияи муаллиф) 

Махзани ягона воридкунии такрории як маълумотро бартараф мекунад. 

Он муқоисашавандагии нишондиҳандаҳоро таъмин менамояд. Роҳбарият ба 

маълумоти хароҷот, маржа ва инҳирофҳои буҷетӣ дастрасӣ пайдо мекунад. 

Ҳаракати маҳсулот низ дар низом инъикос мегардад. Низом ҳисобҳои 

пешгӯӣ ва интихоби сенарияро дастгирӣ менамояд. 

Ҳисоботи идоракунӣ аз рӯи давраҳои таҳия гурӯҳбандӣ мешавад. 

Ҳисоботи ҳаррӯза ва ҳафтаина ҳаҷми истеҳсол, бақияи захираҳо ва хароҷоти 

сӯзишвориро инъикос мекунанд. Дар онҳо иҷрои фармоишҳо низ нишон дода 

мешавад. Ҳисоботи моҳона арзиши аслӣ, маржа ва гардиши воситаҳоро дар 

бар мегирад. Иҷрои буҷет низ дар он арзѐбӣ мешавад. Ҳисоботи семоҳа ва 

мавсимӣ барои арзѐбии даромаднокӣ истифода мегардад. Дар асоси онҳо 

сатҳи истифодаи иқтидорҳо ва қарорҳои сармоягузорӣ муайян карда 

мешаванд (расми 9). 
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Расми 9. - Харитаи роҳ ҷиҳати татбиқи модели рақамии баҳисобгирии идоракунӣ дар корхонаҳои комплекси 

агросаноатии вилояти Хатлон (таҳияи муаллиф) 
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Гузариш ба модели рақамӣ бояд марҳила ба марҳила анҷом дода шавад. 

Ҷорӣ намудани ҳамзамони низомҳои мураккаби ЕРП, БИ ва Интернети ашѐ 

барои аксари корхонаҳои вилояти Хатлон аз ҷиҳати иқтисодӣ мушкил мебошад. 

Дар ибтидо ташхиси низоми амалкунанда гузаронида мешавад. Сипас 

маълумотномаҳо ва ҳуҷҷатҳо ба шакли ягона оварда мешаванд. Баъд аз ин 

ядрои рақамӣ, ҳисоботи таҳлилӣ ва технологияҳои дақиқ ҷорӣ мегарданд. 

Марҳилаи якум аз ду то се моҳро дар бар мегирад. Дар натиҷа харитаи 

равандҳо, марказҳои масъулият ва ҷараѐнҳои иттилоотӣ таҳия мешавад. 

Марҳилаи дуюм низ ҳамин муҳлатро талаб мекунад. Дар ин марҳила қоидаҳои 

ягонаи гурӯҳбандии хароҷот, ҳуҷҷатҳо ва нишондиҳандаҳо муқаррар карда 

мешаванд. 

Дар марҳилаи сеюм ядрои рақамӣ таъсис дода мешавад. Муҳлати тахминии 

он аз чор то шаш моҳ аст. Амалиѐти муҳосибӣ ва ҳаракати захираҳо автоматӣ 

мегарданд. Ҳисоби арзиши аслӣ низ ба низоми рақамӣ гузаронида мешавад. 

Марҳилаи чорум таҳияи ҳисоботи фаврӣ ва лавҳаҳои таҳлилиро пешбинӣ 

менамояд. Мониторинги нишондиҳандаҳои асосии самаранокӣ низ ба роҳ 

монда мешавад. Дар марҳилаи панҷум лоиҳаҳои озмоишии Интернети ашѐ ва 

пайгирии рақамии маҳсулот амалӣ мегарданд. 

Татбиқи харитаи роҳ масъулияти шахсии роҳбаронро талаб мекунад. 

Омода намудани кормандон низ зарур аст. Барои пешбурди маълумот ва 

нусхабардории эҳтиѐтӣ қоидаҳои ягона муқаррар карда мешаванд. Пас аз ҳар 

марҳила натоиҷи бадастомада арзѐбӣ мегарданд. Қарор дар бораи гузариш ба 

марҳилаи навбатӣ баъд аз бартараф намудани камбудиҳои ошкоршуда қабул 

карда мешавад. 

Модели иқтисодӣ-риѐзӣ оқибатҳои қарорҳоро арзѐбӣ менамояд. Механизм 

масъулиятро дар марҳилаҳои занҷираи арзиш муайян мекунад. Меъмории 

рақамӣ ҳаракати саривақтии иттилоотро таъмин менамояд. Татбиқи пайдарпайи 

онҳо шаффофияти хароҷотро баланд мебардорад. Қарорҳои идоракунӣ низ 

асосноктар мегарданд. 

ХУЛОСА 

Натоиҷи асосии илмии таҳқиқот 
1. Таҳқиқот нишон дод, ки дар шароити ташаккули экосистемаи аграрӣ 

равиши анъанавӣ ба баҳисобгирии идоракунӣ ба талаботи муосири идоракунӣ 

пурра ҷавобгӯ нест. Баҳисобгирии идоракунӣ бояд ҳамчун низоми таъминоти 

иттилоотии идоракунӣ ташаккул ѐбад. Ин низом бояд ба равандҳои рушди 

экосистемаи истеҳсолоти аграрӣ таъсири фаъол расонад [3-М; 6-М; 12-М].  

2. Шакл, сифат ва самаранокии баҳисобгирии идоракунӣ аз хусусиѐти 

истеҳсолоти кишоварзӣ вобаста мебошанд. Аз ин рӯ, ҳангоми таҳияи усулҳои 

нави баҳисобгирии идоракунӣ хусусиѐти мазкур бояд ба назар гирифта шаванд. 

Риояи ин шарт барои татбиқи самараноки технологияҳои нави баҳисобгирии 

идоракунӣ зарур мебошад [3-М; 5-М; 6-М].  

3. Ташкили дуруст ва оқилонаи марказҳои масъулият яке аз масоили 

асосии баҳисобгирии идоракунӣ ба ҳисоб меравад. Дар доираи равиши 

экосистемавӣ ин масъала мазмуни васеътар пайдо мекунад. Равиши мазкур 

амалиѐти гуногуни баҳисобгириро фаро мегирад.  
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Ҳадафи асосии ташкили марказҳои масъулият гузариши тадриҷӣ аз ҳисоботи 

молиявӣ ба таҳлили маълумоти баҳисобгирии идоракунӣ мебошад [3-М; 4-М].  

4. Бартарии асосии равиши экосистемавӣ дар он ифода меѐбад, ки усулҳои 

баҳисобгирии идоракунӣ дар доираи занҷираи арзиш баррасӣ мешаванд. 

Идоракунии занҷираи арзиш раванди мураккаб мебошад. Бе истифодаи 

технологияҳои нави баҳисобгирии идоракунӣ дар ин раванд мушкилоти зиѐд ба 

вуҷуд меоянд. Равиши экосистемавӣ барои ҳалли онҳо замина фароҳам меорад 

[4-М; 9-М]. 

5. Ташаккули экосистемаи истеҳсолоти аграрӣ раванди 

баргардоннашаванда мебошад. Он дорои меъѐрҳои гуногуни арзѐбӣ аст. Рушди 

он аз як шакли сифатӣ ба шакли дигар идома меѐбад. Сиѐсати макроиқтисодӣ 

ва дараҷаи танзими давлатии соҳа ба суръат ва самти ин раванд таъсир 

мерасонанд. Вазифаи назария ва методологияи баҳисобгирии идоракунӣ 

мутобиқ намудани усулҳои муосири баҳисобгирӣ ба талаботи экосистемаи 

аграрӣ мебошад. Дар ин самт рақамикунонии фаъолияти муҳосибӣ аҳаммияти 

махсус дорад [1-М; 7-М].  

6. Омӯзиши таҷрибаи хориҷии баҳисобгирии идоракунӣ нишон дод, ки 

рушди равиши экосистемавӣ барои фаъолияти самараноки корхонаҳои 

комплекси агросаноатӣ шароити мусоид фароҳам меорад. Дар ин раванд 

ташаккули кластерҳои аграрӣ аҳаммияти муҳим дорад. Аммо истифодаи 

таҷрибаи хориҷӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон бояд бо назардошти хусусиѐти 

институтсионалӣ ва ташкилии корхонаҳои комплекси агросаноатӣ амалӣ карда 

шавад [3-М; 6-М].  

 

Тавсияҳо оид ба истифодаи амалии натиҷаҳо 
1. Шарти асосии гузариши корхонаҳои комплекси агросаноатии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон ба равиши экосистемавӣ ташкили самараноки 

идоракунии занҷираи арзиш мебошад. Ин масъала барои корхонаҳои вилояти 

Хатлон аҳаммияти хос дорад. Таҳлил нишон дод, ки баҳисобгирии идоракунӣ 

дар аксари корхонаҳо хусусияти пароканда дорад. Он бештар бо таҳияи 

ҳисоботи молиявӣ маҳдуд мешавад. Пайдарпайии амалиѐти баҳисобгирӣ низ 

таъмин нагардидааст. Аз ин рӯ, низоми амалкунанда ба ислоҳоти асосӣ ниѐз 

дорад. 

2. Корхонаҳои кишоварзии минтақа бо таъминоти нокифояи методӣ 

фаъолият мекунанд. Ин ҳолат ба ҳамоҳангии сатҳҳои гуногуни идоракунӣ 

монеъ мегардад. Барои таҳлил ва коркарди иттилооти идоракунӣ таҳкими 

робитаҳои амудӣ ва уфуқӣ пешниҳод мешавад. 

3. Барои идоракунии самараноки занҷираи арзиш дар корхонаҳои 

комплекси агросаноатии минтақа низоми мақсадноки баҳисобгирии дохилӣ 

зарур аст. Ин низом бояд муҳити дохилӣ ва берунии корхонаро дар доираи 

ягонаи таҳлилӣ фаро гирад. Аз ин рӯ, сифат ва самаранокии баҳисобгирии 

дохилӣ бояд ба сатҳи нав бардошта шавад. 

4. Дурнамои рушди баҳисобгирии идоракунӣ дар корхонаҳои комплекси 

агросаноатӣ бо технологияҳои рақамӣ алоқаманд аст. Ворид намудани 

технология ба раванди истеҳсолот ҳадафи ниҳоӣ нест. Вазифаи асосӣ таъмини 
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робитаи устувор байни сатҳҳои гуногуни идоракунӣ мебошад. Технологияҳои 

рақамӣ барои ташкили чунин робита имконият фароҳам меоранд. 

5. Натоиҷи моделсозӣ нишон доданд, ки татбиқи механизми 

пешниҳодшуда метавонад шаффофияти ташаккули арзиши аслиро баланд 

бардорад. Сифати қарорҳои идоракунӣ низ беҳтар мешавад. Истифодаи 

марказҳои масъулият имкон медиҳад, ки саҳми ҳар воҳиди сохторӣ дақиқ 

муайян гардад. Ин саҳм дар ташаккули арзиши маҳсулот ва натиҷаи ниҳоии 

иқтисодӣ арзѐбӣ мешавад. 

6. Тавсияҳои илмии пешниҳодшуда метавонанд дар раванди таълим 

истифода шаванд. Онҳо барои омӯзиши фанҳои «Баҳисобгирии идоракунӣ», 

«Баҳисобгирии муҳосибӣ» ва «Таҳлили фаъолияти хоҷагидорӣ» мувофиқ 

мебошанд. Тавсияҳо дар барномаҳои такмили ихтисоси муҳосибон ва 

роҳбарони корхонаҳои комплекси агросаноатӣ низ татбиқшавандаанд. 
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В В Е Д Е Н И Е 

Актуальность темы исследования обосновывается растущей 

потребностью национальной экономики и еѐ отраслей в своевременной и 

эффективной системе учета управленческих процессов с учетом обеспечения 

достоверной информации на различных этапах принятия производственных 

решений. В настоящее время агропромышленный комплекс занимает особое 

место в экономике Республики Таджикистан и его регионов. Его развитие 

непосредственно связано с обеспечения населения продвольствеим и 

устойчивостью доходов селських семей, а промышленности в продуктах 

переработки. Для Хатлонской области этот поврос имеет особое значение, 

т.к., значетельная часть еѐ населения занятая производсвтом и переработкой 

селскохозяйстенной продукции.  

 В Национальной стратегии развития Республики Таджикистан на 

период до 2030 г. к числу основных проблем развития агропромышленного 

комплекса относится «слабый механизм государственной финансовой 

поддержки предприятий АПК; препятствия для консолидации земельных 

участков, затрудняющие инвестиции в создание крупных 

высокопроизводительных агробизнесов; отсталая материально-техническая 

база АПК при ограниченном доступе его предприятий к информации о 

потенциальных рынках сбыта, длительность и дороговизна внешнеторговых 

операций, что создает угрозы обеспечению продовольственной 

безопасности» [38, С.74]. Последнее связывается, в частности, с отсутствием 

эффективной системы управленческого учета в сельскохозяйственных и 

промышленных предприятиях республики.  

Между тем, современный период отличается бурным развитием 

технологии и методов управленческого учета. В развитых странах мира 

широко используются новейшие технологии управленческого учета, 

способствующие получению необходимых достоверных сведений о затратах, 

доходах и результатах работы различных подразделений производственных 

структур. Управленческий учет перешел на новый этап развития, 

отличительной особенностью которого связывается с широким 

использованием цифровых технологий при сборе, обработке и обобщении 

управленческой информации.  

Следует отметить, что в современных условиях экономические 

субъекты функционируют в условиях конкурентной среды с учетом 

взаимодействия с элементами внешней среды. Уровень и способы 

взаимодействия экономических субъектов в конкурентной среде определяют 

качество функционирования экосистемы стратегического партнерства 

субъектов. Характер функционирования экосистемы и интенсивность 

взаимодействия хозяйствующих субъектов обусловливает использование 

единой унифицированной системы учета управленческих процессов, 

способной обеспечить отчетность и своевременность обмена информацией. В 

этой связи нарастает необходимость использования экосистемного подхода 

для повышения управленческого учета в среде функционирования 

хозяйствующих субъектов АПК и сельского хозяйства.  
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Стержнем эволюционных изменений в управленческом учете 

выступают цифровые технологии. Цифровизация управленческого учета 

сопровождается усложнением межхозяйственного взаимодействия субъектов 

в рамках экосистемного подхода. В таких условиях требуется методическое 

обеспечение эффективности управленческого учета, способного ответить на 

вызовы конкурентной среды бизнеса.  

Несмотря на позитивные изменения последних лет АПК Хатлонской 

области Таджикистана качество и эффективность управленческого учета 

сильно оставляет желать лучшего. Наиболее перспективным в плане 

достижения высоких результатов в системе менеджмента 

сельскохозяйственных предприятий выступает определения границы 

использования экосистемного подхода в управленческом учете. Последнее 

может способствовать сбалансированной реализации новейших технологии 

управленческого учета в среде функционирования и взаимодействия 

хозяйствующих субъектов с учетом формирования и развития экосистемы 

аграрного производства. Выявленные проблемы определили выбор темы 

диссертационной работы. Решение поставленных вопросов необходимо для 

повышения качества управленческой информации и укрепления 

экономической устойчивости предприятий Хатлонской области. 

Степень разработанности научной темы. Теоретические и 

методические вопросы управленческого учѐта получили широкое освещение 

в зарубежной экономической литературе. Научные основы данного 

направления формировались по мере усложнения производства и 

расширения информационных потребностей руководства. Постепенно учѐт 

затрат стал рассматриваться как основа внутреннего планирования и 

контроля. 

Значительный вклад в развитие теории управленческого учѐта внесли 

Р. Энтони [51], Дж. Хорнгрен [55], Р. Каплан [56], К. Друри [53], Р. Хансен 

[54], Дж. Шанк [57], Дж. Аткинсон [52], Р. Саймонс [58]. В их трудах 

раскрыты методы исчисления затрат и оценки деятельности подразделений. 

Большое внимание уделено бюджетированию и подготовке внутренней 

отчѐтности. Данные исследования создали методическую основу для 

принятия решений на уровне предприятия. 

Различные аспекты организации управленческого учета, 

совершенствования учета затрат, анализа деятельности хозяйствующих 

субъектов и адаптации системы учета к условиям рыночной экономики 

широко отражены в работах ученых из стран СНГ, в том числе С. А. 

Николаевой [29], В. Б. Ивашкевича [11], М. А. Вахрушиной [4], Я. В. 

Соколова [37], В. Ф. Палия [30], О. Д. Кавериной [12], Н. Г. Чумаченко [48], 

В. Е. Керимова [16], Т. П. Карповой [14], А. Д. Шеремета [50] и др. 

В Республике Таджикистан вопросы теории и практики бухгалтерского 

учета и управления, учета затрат, анализа экономической деятельности и 

развития агропромышленного комплекса также изучались в работах ряда 

отечественных ученых. В этом направлении можно упомянуть работы Д.Н. 

Дадоматова [7], С.Х. Рахимова [32], Б.Х. Каримова [13], М.Р. Кошоновой 
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[20], Б.М. Кузибаевой [21], Т.Б. Раджабова [33], Г.К. Курбонализоды [23], 

Д.С. Амоновой [2], И.О.Шарипова [49], А. Амирджони [1], С.Дж. Комилова 

[18], Р.Н. Кодирова [22], М.Ш. Мирзозоды [27], З.Т. Набиевой [28], С.С. 

Сайфиддинзоды [34], Дж.Х. Тагоева [40], Н. Хоналиева [43], К.Х. 

Хушвахтзоды [45], Хакимовой М.А. [46] и другие исследователи 

заслуживают упоминания. 

Научные труды отечественных авторов раскрывают порядок учѐта 

затрат в аграрном производстве. В них рассмотрены методы определения 

себестоимости и внутреннего контроля. Однако большинство исследований 

ограничивается деятельностью отдельного хозяйствующего субъекта. Связи 

предприятия с другими участниками аграрного производства обычно 

остаются за пределами учѐтной системы. 

Недостаточно изучены вопросы организации управленческого учѐта в 

аграрной экосистеме. Так, пока не выработан единый порядок отражения 

затрат по всей цепочке создания стоимости. Требуют дальнейшей разработки 

принципы образования центров ответственности на агропромышленных 

предприятиях. Нужна и методика оценки их работы с учѐтом отраслевой 

специфики. 

Цифровая сторона проблемы также исследована не в полной мере. 

Существующие разработки чаще связаны с автоматизацией финансового 

учѐта. Возможности объединения бухгалтерской и производственной 

информации раскрыты слабее. Не определена последовательность внедрения 

цифровых инструментов на предприятиях с разным уровнем технической 

готовности. 

Наличие данных пробелов определило направление диссертационного 

исследования. В работе управленческий учѐт связан с движением затрат по 

создания цепочке стоимости. Его внутренняя структура основана на центрах 

ответственности. Предложенные решения учитывают состояние 

агропромышленных предприятий Хатлонской области. 

Связь исследования с программами (проектами) и научными 

темами. Тема диссертации соответствует приоритетам экономической 

политики Республики Таджикистан. Основные направления работы связаны 

с Национальной стратегией развития Республики Таджикистан на период до 

2030 года, Среднесрочной программе развития Республики Таджикистан на 

2021-2025гг. (Постановление Маджлиcи намoяндагoн Маҷлиcи Oли 

Республики Таджикистан от 16 июня 2021 года, №441), «О дополнительных 

мерах по реализации Международных стандартов финансовой отчетности и 

Республике Таджикистан» (Постановление Правительства Республики 

Таджикистан от 3 мая 2010 года, №231), «О дополнительных мерах по 

регулированию бухгалтерского учета и финансовой отчетности» 

(Постановление Правительства Республики Таджикистан от 3 апpeля 2012 

года, №154).  

Результаты исследования получены в рамках двух государственных 

научных тем. Первая тема имеет регистрационный номер 0121TJ1092. Она 

посвящена разработке социально-экономического механизма формирования 
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сельской инфраструктуры в Республике Таджикистан на 2021–2025 годы. 

Вторая тема зарегистрирована под номером 0126TJ01759. Она 

предусматривает разработку системы развития инфраструктуры 

цифровизации сельского хозяйства Республики Таджикистан на 2026–2030 

годы. 

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ИССЛЕДОВАНИЯ 
Исследование направлено на совершенствование системы 

управленческого учѐта на предприятиях агропромышленного комплекса в 

условиях формирования аграрной экосистемы. Предложен механизм 

интеграции центров ответственности и цепочки стоимости для контроля 

затрат и определения вклада подразделений предприятия в результаты 

деятельности. Экономико-математическая модель позволяет оценивать 

эффективность управленческих решений. Цифровая модель и дорожная карта 

еѐ внедрения направлены на объединение бухгалтерских, производственных, 

складских и бюджетных данных. Результаты исследования предназначены 

для совершенствования внутренней отчѐтности и обеспечения руководства 

своевременной и достоверной информацией на предприятиях 

агропромышленного комплекса Хатлонской области. 

Цель исследования заключается в разработке теоретических и 

методических основ, а также практических рекомендаций по 

совершенствтованию системы управленческого учѐта на предприятиях 

агропромышленного комплекса на основе применения экосистемного 

подхода с целью повышения эффективности деятельности хозяйствующих 

субъектов. Для достижения цели исследования были определены и решены 

следующие задачи:  

- исследовать теоретические основы управленческого учѐта, 

определить его экономическую сущность и роль в управлении деятельности 

предприятий агропромышленного комплекса; 

- определить экономические, отраслевые и организационные 

особенности деятельности предприятий агропромышленного комплекса и 

оценить их влияние на организацию системы управленческого учѐта;  

- изучить зарубежный опыт организации управленческого учѐта в 

агропромышленной сфере и определить возможности его применения в 

Республике Таджикистан; 

- проанализировать тенденции развития агропромышленного 

комплекса и среду формирования аграрной экосистемы в Хатлонской 

области;  

- смоделировать влияние факторов управленческого учѐта на 

эффективность управленческих решений и обосновать показатели еѐ оценки;  

- разработать и предложить механизм совершенствования 

управленческого учѐта на основе центров ответственности и создания 

цепочки стоимости на предприятиях агропромышленного комплекса. 

Объект исследования. Объектом исследования является учѐтная и 

управленческая деятельность предприятий агропромышленного комплекса 

Хатлонской области. Данные предприятия функционируют в условиях 
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формирования аграрной экосистемы. Их деятельность создаѐт основу для 

организации эффективного информационного обеспечения управления, 

контроля использования ресурсов и принятия управленческих решений. 

Предмет исследования. Предметом исследования являются 

экономические, организационные и информационные отношения, 

возникающие при формировании, функционировании и совершествовании 

системы управленческого учѐта на предприятиях агропромышленного 

комплекса.  

Гипотеза исследования основывается на том, что разработка создаст 

условия для принятия обоснованных управленческих решений, сокращения 

непроизводительных расходов, более эффективного использования 

материальных, трудовых и финансовых ресурсов, а также повышения 

рентабельности и конкурентоспособности предприятий. 

Теоретическую основу исследования составили труды отечественных 

и зарубежных учѐных по теории бухгалтерского и управленческого учѐта, 

теории аграрных экосистем, цифровому управлению и организации 

управленческих информационных систем. При подготовке диссертации 

использовались нормативные правовые акты Республики Таджикистан, 

государственные стратегии и программы развития национальной экономики. 

Изучены также международные документы в области учѐта и аудита и 

материалы международных организаций. 

Методологическая основа исследования опирается на системный, 

комплексный, институциональный и экосистемный подходы. Их применение 

позволило изучить деятельность предприятий агропромышленного 

комплекса как единую экономическую и информационную систему. В ходе 

исследования применялись анализ и синтез, сравнение, группировка, 

наблюдение и обобщение. Использовались также статистический и 

экономический анализ, экономико-математическое моделирование, 

графический метод и методы оценки эффективности управленческих 

решений. 

Информационную базу исследования составили нормативные 

правовые акты Республики Таджикистан и послания Президента Республики 

Таджикистан. Использованы государственные стратегии и программы 

развития экономики и сельского хозяйства. В работе изучены данные 

Агентства по статистике при Президенте Республики Таджикистан и его 

Главного управления по Хатлонской области. Привлечены материалы 

Министерства сельского хозяйства Республики Таджикистан. Источниками 

послужили бухгалтерская и статистическая отчѐтность предприятий 

агропромышленного комплекса Хатлонской области, материалы 

международных организаций и научные публикации. 

При проведении исследования использовались отчѐтные данные ряда 

предприятий агропромышленного комплекса Хатлонской области. 

Аналитические выводы и научные предложения подготовлены на основе 

фактических сведений об их деятельности. В работе учтены 
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непосредственные наблюдения автора. Использованы также результаты 

сравнительного анализа и выполненных экономических расчѐтов. 

База исследования. Диссертация выполнена в 2023-2026 годах в 

отделе изучение кластерного процесса в агропромышленном комплексе 

Института экономики и системного анализа развития сельского хозяйства 

Таджикской академии сельскохозяйственных наук. 

Научная новизна исследования заключается в обосновании 

теоретико-методологических положений совершенствования системы 

управленческого учѐта на агропромышленных предприятиях на основе 

использования экосистемного подхода с акцентом на разработку 

практических рекомендаций по повышению эффективности хозяйствующих 

субъектов. Основные элементы научной новизны, имеющие особое значение, 

заключаются в следующем: 

- усовершенствован теоретико-методологический подход к организации 

управленческого учета на агропромышленных предприятиях в контексте 

формирования аграрной экосистемы, отличие которого выражается в 

интеграции отраслевых характеристик, организационных, экономических, 

институциональных и цифровых факторов с принципами организации 

управленческого учета. 

- разработана интегрированная экономико-математическая модель 

оценки эффективности управленческих решений, отличие которой 

заключается в одновременной оценке внутренних факторов управленческого 

учета – цифровизации, бюджетирования, центров ответственности, контроля 

затрат и управленческой отчетности - с экосистемными факторами, включая 

интеграцию участников создания цепочки стоимости, скорость обмена 

информацией и стабильность создания цепочки стоимости. 

- предложен механизм организации управленческого учета, основанный 

на интеграции центров ответственности и создания цепочки стоимости, 

отличие которого заключается в охвате всего процесса создания стоимости - 

от поставки ресурсов и производства до переработки и продажи готовой 

продукции - и в объединении ответственности, затрат, результатов и 

управленческой информации в единой среде аграрной экосистемы. 

- разработана цифровая модель управленческого учета и дорожная 

карта ее поэтапного внедрения, отличие которой заключается в интеграции 

бухгалтерской, производственной, складской, бюджетной и управленческой 

информации в единой информационной среде и обеспечении обмена 

информацией между предприятием и другими участниками аграрной 

экосистемы. 

Основные положения, выносимые на защиту: 

1. Обосновано, что управленческий учѐт на предприятиях 

агропромышленного комплекса должен быть организован с учѐтом 

отраслевых, организационных, экономических, информационных и 

цифровых особенностей аграрной экосистемы. Он должен представлять 

собой систему информационно-аналитического обеспечения управленческих 

решений.  
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2. На основе оценки деятельности предприятий агропромышленного 

комплекса Хатлонской области выявлены основные недостатки действующей 

системы управленческого учѐта. Обоснована необходимость 

совершенствования учѐта затрат, бюджетирования, центров ответственности 

и внутренней управленческой отчѐтности.  

3. Разработана экономико-математическая модель оценки 

эффективности управленческих решений. Модель учитывает совокупное 

влияние внутренних факторов управленческого учѐта и факторов аграрной 

экосистемы. Она позволяет моделировать различные сценарии деятельности 

предприятия.  

4. Предложен механизм совершенствования управленческого учѐта на 

основе интеграции центров ответственности, создания цепочки стоимости и 

цифровых технологий. Разработана дорожная карта его поэтапного 

внедрения на предприятиях агропромышленного комплекса Хатлонской 

области. 

Теоретическая и практическая значимость исследования. 
Теоретическая значимость работы состоит в развитии научных 

представлений об организации управленческого учѐта на предприятиях 

агропромышленного комплекса в условиях формирования аграрной 

экосистемы. В исследовании уточнены теоретические и методические 

основы применения экосистемного подхода. Раскрыта роль центров 

ответственности и создания цепочки стоимости в информационном 

обеспечении управления. Определено значение цифровых технологий для 

развития управленческого учѐта. Сформулированные выводы могут 

использоваться в дальнейших исследованиях по бухгалтерскому и 

управленческому учѐту. 

Практическая значимость исследования состоит в возможности 

использования разработанных рекомендаций на предприятиях 

агропромышленного комплекса. Предложения предназначены для 

совершенствования системы управленческого учѐта и организации центров 

ответственности. Они могут применяться при подготовке внутренней 

управленческой отчѐтности и цифровизации учѐтных процессов. Их 

внедрение позволит улучшить управление затратами. 

Результаты исследования могут использовать руководители и 

специалисты агропромышленных предприятий. Отдельные рекомендации 

представляют интерес для органов государственного управления. Материалы 

работы могут применяться научными учреждениями и организациями 

высшего профессионального образования. Они пригодны для подготовки 

учебных программ и методических пособий по бухгалтерскому учѐту и 

аудиту. 

Степень достоверности результатов исследования. Достоверность 

результатов обеспечена применением современных научных подходов. 

Исследование опирается на положения экономической теории, 

бухгалтерского и управленческого учѐта. В работе использованы методы 

экономического и статистического анализа. Расчѐтная часть выполнена с 
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применением экономико-математического моделирования. 

Сформулированные выводы соответствуют цели и задачам исследования. 

Выводы и научные предложения подготовлены на основе нормативных 

правовых актов Республики Таджикистан и трудов отечественных и 

зарубежных учѐных. Использованы официальные данные государственных 

органов. Практическую основу составили финансовая отчѐтность и 

фактические сведения о деятельности предприятий агропромышленного 

комплекса Хатлонской области. 

Достоверность результатов подтверждена их обсуждением на 

республиканских и международных научно-практических конференциях. 

Основные положения исследования опубликованы в рецензируемых научных 

изданиях. Отдельные рекомендации внедрены в деятельность предприятий 

агропромышленного комплекса. 

Соответствие диссертации паспорту научной специальности. Тема, 

цель, задачи, содержание и результаты диссертации соответствуют паспорту 

специальности 6D050800 - «Учѐт и аудит» (6D050801 - «Бухгалтерский учѐт 

и аудит»). Исследование выполнено в рамках следующих пунктов паспорта 

специальности: 1.3. Методологические основы и целевые установки 

бухгалтерского учѐта; 1.7. Бухгалтерский учѐт (финансовый, 

управленческий, налоговый, корпоративный и др.) на предприятиях 

различных организационно-правовых форм, всех сфер и уровней; 1.8. 

Особенности формирования бухгалтерской отчѐтности (финансовой, 

управленческой, налоговой, корпоративной и др.) в отраслях, регионах и 

других сферах хозяйственной деятельности. 

Личный вклад соискателя учѐной степени. Автором определено 

направление исследования, сформулированы его цель и задачи. Соискатель 

изучил состояние управленческого учѐта на предприятиях 

агропромышленного комплекса Хатлонской области и обобщил полученные 

материалы. На основе проведѐнного анализа разработана интегральная 

модель оценки эффективности управленческих решений. Предложен 

механизм организации управленческого учѐта, объединяющий центры 

ответственности и звенья создания цепочки стоимости. Автор также 

разработал цифровую модель управленческого учѐта и определил этапы еѐ 

внедрения на предприятиях. 

Апробация и внедрение результатов исследования. Диссертация 

подготовлена в 2023–2026 годах в отделе изучения процесса кластеризации в 

агропромышленном комплексе Института экономики и системного анализа 

развития сельского хозяйства Таджикской академии сельскохозяйственных 

наук. Основные положения исследования представлены на республиканских 

и международных научно-практических конференциях. Полученные 

результаты опубликованы в рецензируемых научных изданиях Теоретико-

методологические рекомендации диссертации были использованы в учебном 

процессе Колледжа информатики и компьютерных технологий в г. Душанбе 

(акт о внедрении № 40 от 18 февраля 2026 г.) и Специализированного 

колледжа в г. Бохтар (акт о внедрении № 4, 12/2 от 28 января 2026 г.), а 
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конкретные практические рекомендации — в деятельности Главного 

управления сельского хозяйства Хатлонской области (акт о внедрении № 

01/211 от 7 августа 2026 г.). 

Публикации по теме диссертации. По результатам диссертационного 

исследования опубликовано 12 научных работ. Из них 5 статей вышли в 

рецензируемых научных журналах, рекомендованных Высшей 

аттестационной комиссией при Президенте Республики Таджикистан. Общий 

объѐм опубликованных материалов составляет более 5,6 печатного листа. В 

публикациях отражены основные результаты, выводы и предложения 

диссертации. 

Структура и объѐм диссертации. Диссертация состоит из введения, 

трѐх глав, заключения и списка использованной литературы. Основной текст 

изложен на 198 страницах. Работа содержит 22 таблиц, 30 рисунков. Список 

использованной литературы включает 196 наименований. 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ 

 Во введении диссертации обоснована актуальность темы 

исследования, определены объект и предмет исследования, цели и задачи, 

научная новизна, положения, выносимые на защиту, а также научно 

обоснованные выводы и результаты, которые в полном объеме представлены 

в диссертационной работе. 

В первой главе - «Теоретические и методические основы 

управленческого учѐта в условиях формирования аграрной экосистемы» 
- исследовано содержание агропромышленного комплекса. Раскрыта его 

структура. Определено место комплекса в аграрной экосистеме. Основное 

внимание уделено его рассмотрению как объекта управленческого учѐта. 

Агропромышленный комплекс занимает особое место в национальной 

экономике. Он объединяет сельскохозяйственное производство и 

промышленную переработку. В его состав входят организации, 

обеспечивающие хранение и реализацию продукции. Работа этих субъектов 

основана на устойчивых производственных связях. В научной литературе 

содержание агропромышленного комплекса раскрывается с разных позиций. 

Б. Воронин и его соавторы считают, что «комплекс агропромышленный 

представляет собой совокупность экономически взаимосвязанных отраслей, 

специализирующихся на производстве сельскохозяйственной продукции, еѐ 

промышленной переработке, хранении и реализации, а также обеспечении 

сельского хозяйства и перерабатывающей промышленности средствами 

производства» [5, С. 56]. В этом определении отражѐн отраслевой состав 

комплекса. Оно также показывает последовательность движения продукции. 

Начальным звеном выступает обеспечение производства ресурсами. Затем 

осуществляется производство сельскохозяйственного сырья. Следующие 

стадии охватывают переработку и реализацию готовой продукции.  

Ю. Северина и А. Улецко рассматривают агропромышленный 

комплекс как особый объект управления. По их мнению, 

«агропродовольственный комплекс является классической формой 

территориального и отраслевого разделения труда, обеспечивающей 
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взаимосвязь отдельных видов экономической деятельности» [35, С. 54]. 

Данная позиция позволяет выделить несколько уровней управления 

комплексом. На национальном уровне определяются государственная 

аграрная политика и общие правила регулирования. Региональный уровень 

охватывает взаимодействие отраслей и территорий. На уровне предприятия 

принимаются производственные решения. Здесь же организуется учѐт 

хозяйственных операций. 

Агропромышленный комплекс имеет внутреннюю структуру. Она 

образуется вокруг сельского хозяйства. С ним связаны перерабатывающие 

предприятия и обслуживающие организации. Б. Воронин и его соавторы 

указывают, что «агропромышленный комплекс следует рассматривать как 

интегрированное вокруг сельского хозяйства объединение отраслей и 

предприятий, включающее организации технологического и технического 

обслуживания» [5, С. 56]. Это положение имеет значение для организации 

управленческого учѐта. Его объектом становится деятельность отдельного 

предприятия. Одновременно учитываются связи с поставщиками и 

переработчиками. Принимается во внимание движение продукции к 

конечному потребителю. 

Результаты работы одного участника зависят от деятельности других 

субъектов. Задержка поставок влияет на сроки производства. Потери сырья 

повышают затраты перерабатывающего предприятия. Нарушения при 

хранении уменьшают объѐм продукции, пригодной для продажи. Поэтому 

информация должна охватывать всю цепочку создания стоимости. 

Экономическая роль агропромышленного комплекса связана с обеспечением 

населения продовольствием. М.В. Масалева отмечает, что 

«агропромышленный комплекс является важной частью экономики любого 

развитого государства, обеспечивает население продуктами питания и 

формирует продовольственную безопасность страны» [26, С. 331]. 

Развитие комплекса влияет на состояние сельских территорий. В его 

организациях создаются рабочие места. Расширяется спрос на транспортные 

и складские услуги. Производство сельскохозяйственного сырья создаѐт 

основу для загрузки перерабатывающих предприятий. 

В диссертации разграничены понятия агропромышленного комплекса и 

аграрной экосистемы. Агропромышленный комплекс отражает отраслевой 

состав производства. Аграрная экосистема имеет более широкое содержание. 

Она включает производственные и обслуживающие организации. В еѐ состав 

входят государственные структуры и научные учреждения. 

В аграрной экосистеме действуют банки и страховые организации. В 

неѐ также включаются образовательные учреждения и цифровые платформы. 

Эти участники не всегда непосредственно производят продукцию. Однако от 

их деятельности зависят финансирование, кадровое обеспечение и движение 

информации. Следовательно, агропромышленный комплекс образует 

производственно- экономическую часть аграрной экосистемы. Цепочка 

стоимости соединяет его основные звенья. Интеграция определяет характер 
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отношений между участниками. Кластер и кооператив выступают 

организационными формами данного взаимодействия.   

Т.Ю. Серебрякова пишет, что «внутренние связи агропромышленного 

комплекса формируются в цепочке ― материально - технические снабжения – 

производство сельскохозяйственной продукции- переработка – реализация‖, 

что определяет необходимость комплексного подхода к планированию, 

управлению и контролю» [36, С.23-49]. 

Приведѐнная последовательность раскрывает процесс создания 

стоимости. На каждом этапе используются ресурсы. Возникают расходы и 

хозяйственные риски. Полученные результаты передаются следующему 

участнику. Поэтому управленский учѐт должен отражать затраты по стадиям 

движения продукции. Особое значение имеют вертикальные связи.  

Они соединяют производства сырья с его переработкой. 

Горизонтальные связи возникают между хозяйствами одного уровня. Они 

используются при совместном приобретении ресурсов и реализации 

продукции.   

Нарушение данных связей снижает устойчивость всего комплекса. Так, 

«в результате разрушения единой структуры агропромышленного комплекса 

и технологических цепочек связи между субъектами оказались 

нарушенными, а отдельные организации утратили взаимодействие между 

собой и с потребителями конечной продукции» [25, С. 141]. Преодоление 

разобщѐнности требует согласования экономических интересов участников. 

Для этого необходима сопоставимая информация о затратах и результатах. 

Управленческий учѐт обеспечивает подготовку такой информации. Он 

позволяет выявлять отклонения и определять места возникновения потерь. 

Внутри предприятия управленческая информация формируется по 

подразделениям. В сельскохозяйственном хозяйстве ими могут быть бригады 

и производственные участки. В перерабатывающей организации учѐт 

строится по цехам. Для обслуживающих подразделений устанавливаются 

отдельные показатели затрат. З.Т. Набиева отмечает, что «реструктуризация 

предприятий и создание центров затрат и центров ответственности 

позволяют обеспечить системный контроль за использованием ресурсов и 

управлением процессами производства и реализации продукции» [28, С.72]. 

В работе отмечается многоуровневая природа агропромышленного 

комплекса, которая обусловливает особого ведения управленческого учета на 

каждом уровне (рис.1). Как видно из рис. 1. каждый уровень определенными 

элементами связана с субъектами функционирования других уровней, что 

задает необходимость единого и унифицированного ведения 

управленческого учета. Последнее, наряду с тем, что усиливает 

необходимость совершенствования межхозяйственных связей, ставить 

неотложные задачи повышения эффективности информационного 

обеспечения процессов взаимодействия субъектов разного уровня.  

В работе исследуется влияния отраслевых особенностей АПК на 

обеспечения эффективности управленческого учета. Они также влияют на 

способы группировки затрат и расчѐта себестоимости. Первой особенностью 
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является сезонность производства. В растениеводстве расходы возникают в 

течение нескольких месяцев. Готовая продукция поступает после завершения 

сельскохозяйственного цикла. Поэтому период осуществления затрат часто 

не совпадает с периодом получения дохода. К.Х. Барфиев и его соавторы 

пишут, что «производственный процесс в сельском хозяйстве имеет 

продолжительный характер, свойственный растениеводству и 

животноводству. Затраты текущего года могут быть связаны с получением 

продукции в последующих сезонных периодах» [44, С.241–247]. 
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В учѐте необходимо разграничивать расходы прошлых и текущих лет. 

Затраты прошлых периодов могут относиться к урожаю текущего года. Часть 

текущих расходов связана с урожаем будущих лет. Отдельно учитываются 

расходы будущих периодов. Сезонность отражается на движении денежных 

средств. Наибольшие расходы возникают в период подготовки земли и 

посева. Выручка поступает после сбора урожая. Между этими этапами 

образуется временной разрыв. Поэтому бюджет доходов и расходов должен 

составляться по производственным периодам. 

Второй особенностью является продолжительный производственный 

цикл. До окончания работ затраты учитываются как незавершѐнное 

производство. Э.Е. Тихонов и Н.П. Магомедова указывают, что «до 

завершения заказа все связанные с ним затраты рассматриваются как 

незавершѐнное производство» [41, С.50]. Достоверная оценка 

незавершѐнного производства имеет практическое значение. Занижение его 

стоимости завышает расходы отчѐтного периода. Завышение стоимости 

приводит к искусственному росту финансового результата. Поэтому 

предприятие должно установить порядок накопления затрат по 

производственным циклам.  

Третья особенность связана с биологическим характером производства. 

Растения и животные изменяются в процессе хозяйственной деятельности. 

Эти изменения имеют количественное и качественное содержание. Они 

влияют на стоимость биологических активов и получаемой продукции. Н.М. 

Цемба подчѐркивает, что «растения и животные подвергаются 

биотрансформации, включающей процессы роста, дегенерации, производства 

и воспроизводства, в результате которых происходят качественные и 

количественные изменения» [47, С. 197]. 

Биологические процессы не всегда совпадают с календарными 

отчѐтными периодами. Поэтому в управленческом учѐте требуется 

дополнительная аналитика. Она ведѐтся по видам культур и группам 

животных. Учитываются стадии развития и места содержания. Производство 

зависит от природных условий. Состояние почвы влияет на урожайность. 

Обеспеченность водой определяет объѐм посевных площадей. Изменение 

погоды отражается на сроках выполнения работ. Эти обстоятельства 

повышают риск отклонения фактических показателей от бюджета. 

М.Т. Лукьянова и В.Ш. Топонова указыают, что «урожайность 

является одним из важнейших показателей качества производственной 

деятельности. На неѐ воздействуют окружающая среда, климат, технологии 

выращивания и применение удобрений» [24, С.197]. 

Для управленческого учѐта это означает необходимость сопоставления 

денежных и натуральных показателей. Сумма расходов сама по себе не 

раскрывает результат. Еѐ необходимо сравнивать с площадью посева и 

урожайностью. В животноводстве используются показатели поголовья и 

продуктивности. 

Производственные и рыночные риски также влияют на содержание 

учѐта. К первой группе относятся засуха и дефицит воды. Ко второй 



17 
 

относятся изменение цен и снижение спроса. При подготовке бюджета 

требуется учитывать возможные отклонения. А.А. Кемпф отмечает, что 

«многолетний характер выращивания отдельных культур, сезонность 

производства, использование земли в качестве основного средства 

производства и наличие незавершѐнного производства определяют 

особенности калькуляционного процесса» [15, С.77]. 

Структура затрат зависит от направления деятельности. В 

растениеводстве значительную часть составляют расходы на семена и 

удобрения. Существенное место занимают затраты на орошение. В 

животноводстве преобладают расходы на корма и содержание поголовья. В 

перерабатывающих предприятиях формируется другая структура затрат. 

Здесь учитываются стоимость сырья и расходы на его обработку. Отдельно 

отражаются потери при хранении. В расчѐт включаются расходы на упаковку 

и доставку продукции.  

В агропромышленном производстве получают основную и побочную 

продукцию. В отдельных производствах возникает сопряжѐнная продукция. 

Потому общие затраты необходимо распределять между несколькими 

объектами калькуляции. Выбор базы распределения косвенных расходов 

искажается себестоимость. Один вид продукции может получить 

завышенную сумму затрат. По другому виду себестоимость окажется 

заниженной. Это влияет на цену и оценку рентабельности.   

Е.Л.Путникова и К.Н.Пилипчук отмечают, что «организация учѐта 

производственных затрат и выбор методов калькулирования себестоимости 

зависят от отрасли, вида производства, построения технологического 

процесса и состава выпускаемой продукции» [31, С. 10].    

В сельскохозяйственном производстве статьи учета затрат связаны с 

этапами технологического процесса. Учитываются затраты на подготовку 

земли и посадку. После этого отражаются затраты на уход за урожаем. 

Заключительный этап связан с уборкой урожая. В животноводстве 

деятельность более непрерывна. Кормление и уход осуществляются 

регулярно и их трудно разделить на короткие периоды. В этой связи, Д.С. 

Дмитриева и Н.Н. Костова отмечают, что «в животноводстве 

производственный период может длиться несколько лет, что требует 

долгосрочного учета и контроля затрат» [10, С.94]. 

Выявленные особенности определяют принципы организации 

управленческого учѐта (рис.2). 

Для предприятий агропромышленного комплекса автор дополняет эти 

положения принципами контролируемости и аналитичности. 

Контролируемость требует закрепления показателей за ответственными 

подразделениями. Аналитичность обеспечивает выявление отклонений. 

Принцип интеграции связывает учѐт с планированием и внутренним 

контролем.  

Следующая часть исследования посвящена объектам управленческого 

учѐта. К ним отнесены виды продукции и производственные процессы. 
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Отдельно учитываются ресурсы и затраты. Аналитическая информация 

формируется по подразделениям. 

М.Ш. Мирзозода и Д.Б. Расулзода пишут, что «разделение затрат по 

видам выполненных работ позволяет определить фактическую стоимость 

продукции растениеводства и обеспечить контроль за формированием затрат 

на каждом технологическом этапе» [27, С. 350].В качестве центров затрат 

могут выступать поля и фермы. К ним относятся цеха и ремонтные 

подразделения. Самостоятельными центрами могут быть склады. По 

каждому центру утверждается бюджет. 

 
Рисунок 2. Принципы организации управленческого учета на 

предприятиях АПК (составлено автором) 

Центр ответственности имеет более широкое содержание. Его 

руководитель отвечает за установленные показатели. Центры 

ответственности подразделяются на центры затрат и доходов. На крупных 

предприятиях создаются центры прибыли и инвестиций. Центр затрат 

отвечает за соблюдение установленного бюджета. Центр доходов отвечает за 

объѐм реализации. Центр прибыли контролирует доходы и расходы своего 

подразделения. Центр инвестиций оценивается по эффективности 

использования активов. 

Создание центров ответственности требует разграничения полномочий. 

За каждым показателем закрепляется конкретное должностное лицо. 

Подразделение получает плановое задание. Затем его результаты отражаются 

во внутреннем отчѐте. Управленческая отчѐтность должна обеспечивать 

руководителя оперативной информацией. Е.И.Костюкова и еѐ соавторы 

рассматривают управленческий учѐт как «основную информационную базу 

для принятия оперативных управленческих решений в сельскохозяйственных 

организациях» [19, С. 25].  

В работе предложена последовательность движения управленческой 

информации, представленная на рисунке 3.  
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Рисунок 3. Алгоритм принятия решений в центрах управленческого учета (разработка автора) 
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Рисунок 3 раскрывает связь объектов учѐта с центрами 

ответственности. Производственная информация проходит несколько этапов 

обработку. На выходе формируются показатели для руководства. Они 

становится основой принятия решений. Предложений алгоритм обеспечивает 

обратную связь. Результаты решения возвращаются в систему учѐта. Это 

позволяет оценить его последствия. При необходимости корректируется 

бюджет и производственные показатели. Управленческий учѐт приобретает 

значение внутреннего механизма управления. Он обеспечивает контроль за 

затратами. Через него оцениваются результаты подразделений. На этой 

основе выявляются резервы повышения эффективности.    

Заключительная часть первой главе посвящена зарубежного опыту 

организации управленческого учѐта. Его изучение показывает изменение 

назначения внутренней информации. Ранее она использовалась 

преимущественно для определения себестоимости. В настоящее время на еѐ 

основе оценивается вся цепочка создания стоимости. 

Расширение функций управленческого учѐта связано с усложнением 

агропромышленного производства. Предприятия взаимодействуют с 

поставщиками и переработчиками. Существенное влияние оказывают 

транспортные и торговые организации. Для согласования их деятельности 

требуется единая информационная среда. 

О. Тимченко и В. Сотник отмечают, что «формирование цифровой 

экосистемы управления аграрными предприятиями основывается на 

интеграции производственных, информационных и управленческих 

процессов и способствует повышению эффективности принятия решений во 

всей цепочке создания стоимости» [59, С.48]. 

В зарубежной практике управленческий учѐт развивается по 

нескольким направлениям. Первое связано с центрами ответственности. 

Второе охватывает управление цепочкой стоимости. Отдельное направление 

образуют цифровые системы учѐта. 

В Соединѐнных Штатах Америки распространено управление по 

центрам ответственности. Структурные подразделения рассматриваются как 

центры затрат или доходов. Крупные производственные единицы могут 

выполнять функции центров прибыли. За использование капитала отвечают 

центры инвестиций. Каждый центр получает установленный набор 

показателей. Фактические результаты сравниваются с бюджетом. 

Руководитель подразделения отвечает за показатели в пределах своих 

полномочий. Это позволяет разграничить влияние отдельных подразделений 

на общий результат предприятия. Американская практика также основана на 

вертикальной интеграции. Она получила развитие в птицеводстве и 

животноводстве. Крупные компании объединяют производства сырья с его 

переработкой. В единую систему включаются хранение и реализация 

продукции. Вертикальная интеграция усиливает контроль за движением 

затрат. Информация собирается по каждой стадии. Руководство оценивает 
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вклад отдельных звеньев. Снижается вероятность переноса ответственности 

между подразделениями.  

В странах Европейского союза важное значение имеет единая система 

аграрной информации. В этих целях используется сеть FADN. Она 

объединяют данные о деятельности сельскохозяйственных хозяйств.  

Зарубежный опыт показывает развитие сельскохозяйственной 

кооперации. Она получила широкое распространение в Нидерландах и 

Дании. Производители совместно организуют хранение и переработку 

продукции. Кооперативы также обеспечивают еѐ реализацию. При 

кооперации возникает потребность в разграничении общего и 

индивидуального результата. Управленческий учѐт отражает расходы 

совместной деятельности. После этого определяется доля каждого участника. 

Отдельно оценивается работа самого кооператива. Н. Жахов и его соавторы 

отмечают, что «кооперация в условиях цифровизации становится средством 

объединения ресурсов и повышения устойчивости аграрной деятельности» 

[60, С. 2362]. 

В Италии и Германии развиваются аграрные кластеры. В их состав 

входят производственные предприятия. С ними взаимодействуют научные и 

образовательные учреждения. Отдельные функции выполняют 

инфраструктурные организации. В кластерной системе информация 

используется для согласования общих проектов. Она позволяет оценить 

затраты каждого участника. Учитываются результаты совместной 

деятельности. На этой основе определяется эффективность кластерного 

взаимодействия. 

В зарубежной практике также применяются современные методы 

управления затратами. К ним относятся Value Chain Accounting и ABC-

costing. Используются Target Costing и Life Cycle Costing. Для оценки 

результатов применяется система KPI. 

Результаты сравнительного изучения зарубежного опыта приведены в 

таблице 1. 

Таблица 1 - Зарубежный опыт организации управленческого учѐта в 

аграрной сфере 
СТРАНА ИЛИ ГРУППА 

СТРАН 

СОДЕРЖАНИЕ ОПЫТА ОСНОВНОЙ 

РЕЗУЛЬТАТ 

ВОЗМОЖНОСТЬ 

ПРИМЕНЕНИЯ В 

ТАДЖИКИСТАНЕ 

США Центры затрат, доходов, 

прибыли и инвестиций 

Разграничение 

полномочий и 

ответственности 

подразделений 

Поэтапное создание 

центров затрат и 

прибыли 

США Вертикальная 

интеграция 

производства и 

переработки 

Контроль движения 

продукции по всей 

цепочке стоимости 

Объединение 

учѐтных данных 

производителей и 

переработчиков 
СТРАНЫ 

ЕВРОПЕЙСКОГО 

СОЮЗА 

Сеть FADN и единая 

база экономических 

показателей хозяйств 

Сопоставление затрат 

и доходности 

Создание отраслевой 

информационной 

базы 
НИДЕРЛАНДЫ, 

ГЕРМАНИЯ И ДАНИЯ 
ERP-системы и 

цифровой мониторинг 

Получение 

информации в 

Внедрение 

доступных цифровых 
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реальном времени модулей 

НИДЕРЛАНДЫ, 

ДАНИЯ И ФРАНЦИЯ 
Сельскохозяйственная 

кооперация 

Совместное 

использование 

ресурсов и каналов 

сбыта 

Организация 

управленческой 

отчѐтности 

кооперативов 
ИТАЛИЯ И 

ГЕРМАНИЯ 
Аграрные кластеры Обмен информацией и 

внедрение технологий 

Реализация 

региональных 

пилотных проектов 
НИДЕРЛАНДЫ, США И 

КАНАДА 
ERP, CRM и SCM в 

цепочке стоимости 

Контроль поставок и 

снижение 

логистических 

расходов 

Интеграция 

производственного и 

складского учѐта 

Источник: разработано автором по результатам изучения зарубежной практики. 

Изучение зарубежного опыта позволило выделить пять методов 

управленческого учѐта. Каждый из них решает самостоятельную задачу. Их 

выбор зависит от структуры предприятия. 

Value Chain Accounting используется для анализа цепочки создания 

стоимости. Затраты исследуются с момента приобретения ресурсов. Анализ 

продолжается до реализации готового продукта. Это позволяет определить 

участки формирования добавленной стоимости. И.Г. Ушачѐв и его соавторы 

указывают, что «агропромышленная экосистема охватывает устойчивые 

экономические и институциональные связи, которые позволяют участникам 

цепочки стоимости действовать на основе общих интересов» [42, С. 23]. В 

рамках учѐта цепочки стоимости рассматриваются внутренние и внешние 

операции. Внутренние операции совершаются в пределах предприятия. 

Внешние возникают при взаимодействии с другими участниками. Расходы и 

результаты сопоставляются по каждому звену. 

Метод ABC-costing основан на учѐте затрат по видам деятельности. 

Сначала расходы относятся на выполняемые процессы. Затем они 

распределяются между видами продукции. В качестве базы используются 

факторы возникновения затрат. Ж.В. Дегальцева и А.А. Плужная считают, 

что «совершенствование модели учѐта затрат в аграрных формированиях 

должно обеспечивать более точное и обоснованное распределение расходов 

между объектами учѐта и управления» [9, С.349]. 

ABC-costing может применяться при распределении расходов 

ремонтных подразделений. Он подходит для учѐта транспортных и складских 

затрат. Метод полезен для многоотраслевых предприятий. Его применение 

требует достоверных данных об операциях.  

Target Costing начинается с определения рыночной цены. Из неѐ 

исключается планируемая прибыль. Оставшаяся сумма признаѐтся целевой 

себестоимостью. Затем предприятие ищет возможности производства в 

переделах установленной причины затрат. Этот метод имеет значение для 

перерабатывающих предприятий. Цена их продукции зависит от состояния 

рынка. Предприятие не всегда может предложить рост расходов на 

покупателя. Поэтому контроль себестоимости начинается до запуска 

производства.  
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Life Cucle Costing Предусматривается учѐт затрат за весь жизненный 

цикл продукции. В расчѐт включается расходы на разработку и 

производство. Учитываются последующие затраты. Методы применяются 

при оценке новых технологий. Х.К.Курбонализода и его соавторы 

указывают, что «учѐт затрат по стадиям жизненного цикла продукции 

позволяет оценить долгосрочные последствие принимаемых управленческих 

решений. [23, С.191]. 

Система KPI используется для контроля результатов. Показатели 

устанавливаются для предприятия и его подразделений. Они должны иметь 

количественное выражение. Для каждого показателя определяется плановое 

значение. В растениеводстве к KPI относятся урожайность и затраты на 

гектар. В животноводстве используются продуктивность и расход кормов. 

Перерабатывающие предприятия оценивают выход готовой продукции. Для 

всех направлений рассчитываются себестоимость и рентабельность. А.Д. 

Клюкин подчѐркивает, что «повышение качества управленческих решений в 

сельскохозяйственных предприятиях непосредственно связано с 

использованием цифровых технологий и автоматизацией информационных 

процессов» [17, С. 139]. 

Анализ зарубежной практики позволил определить ограничения еѐ 

применения в Республике Таджикистан. Первое ограничение связано с 

финансовыми возможностями предприятий. Полноценные ERP-системы 

требуют значительных расходов. Для небольших хозяйств их приобретение 

затруднительно. Второе ограничение обусловлено состоянием цифровой 

инфраструктуры. Производственные объекты часто удалены от 

административного центра. Устойчивый доступ к сети имеется не во всех 

хозяйствах. Это затрудняет передачу информации в реальном времени. 

Третье ограничение связано с кадровым обеспечением. Для ведения 

управленческого учѐта требуются специалисты. Они должны владеть 

методами калькулирования и бюджетирования. Дополнительно необходимы 

навыки работы с цифровыми системами. Четвѐртое ограничение вызвано 

разобщѐнностью участников цепочки стоимости. Предприятия используют 

разные формы документов. Состав показателей также различается. Это 

затрудняет создание общей информационной базы.  

Адаптацию зарубежного опыта предлагается проводить поэтапно. На 

первом этапе определяются объекты учѐта. Затем создаются центры затрат и 

ответственности. Для них разрабатываются бюджеты и формы внутренней 

отчѐтности. После подготовке первичной информации вводится система KPI. 

На следующем этапе автоматизируется отдельные участки учѐта. В первую 

очередь охватываются затраты и складские запасы. Затем подключаются 

данные о производстве и продажах. Полная интеграция возможна после 

проверки отдельных модулей.  

Во второй главе – «Оценке современного состояния управленческого 

учѐта на предприятиях агропромышленного комплекса Хатлонской области» 

- исследованы условия развития отрасли. Проведено обследование четырѐх 
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предприятий. Изучены применяемые методы учѐта затрат. Дана 

количественная оценка организации управленческого учѐта. 

Хатлонская область имеет развитое сельскохозяйственное 

производство. Здесь выращиваются технические и зерновые культуры. 

Значительное место занимает производство овощей и фруктов. 

Сельскохозяйственное сырьѐ поступает на предприятия пищевой и 

перерабатывающей промышленности.   

Развитие производства сопровождается изменениям состава 

хозяйствующих субъектов. Увеличивается число дехканских хозяйств. 

Расширяется деятельность обществ с ограниченной ответственностью. Эти 

процессы повышают потребность в достоверной информации и затратах, и 

результатах.  

Для оценки производственной основы аграрной экосистемы 

рассмотрена динамика сельского хозяйства и перерабатывающей 

промышленности. Показатели приведены в таблице 2. В ней используется 

сопоставимые данные начального и конечного года.  

Таблица 2 - Основные показатели развития агропромышленного 

комплекса Хатлонской области, млн. сомони 

Показатель 
Базисный 

год 

Значение в 

базисном 

году 

2024 год 
2024 год к 

базисному, % 

Валовая продукция 

сельского хозяйства 
2019 26 800,5 39 148,4 146,1 

Продукция 

растениеводства 
2019 19 495,0 27 352,0 140,3 

Продукция 

животноводства 
2019 7 306,0 11 796,0 161,5 

Объѐм промышленного 

производства 
2018 9 266,1 12 666,0 136,7 

Продукция пищевой 

промышленност 
2018 1 533,3 2 384,9 155,5 

Число 

сельскохозяйственных 

субъектов, единиц 

2019 61 573 74 177 120,5 

Источник: составлено автором по данным статистических сборников 

Республики Таджикистан и Хатлонской области за 2025 год. 

 

В 2019-2024 годах валовая продукция сельского хозяйства области 

возросла на 46,1%. Рост в животноводстве составил 61,5%. В 

растениеводстве показатель увеличился на 40,3%. В результате доля 

животноводства в структуре сельскохозяйственного производства 

повысилась с 27,3 до 30,1%. Промышленное производство в 2018-2024 годах 

выросло на 36,7%. Более высокая динамика отмечена в пищевой 
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промышленности. Объѐм еѐ продукции увеличился на 55,5%. Это указывает 

на расширение переработки сельскохозяйственного сырьѐ.  

Число сельскохозяйственных субъектов достигло 74177 единиц. По 

сравнению с 2019 годом рост составил 20,5%. Основную часть образуют 

дехканские хозяйства. Увеличение числа самостоятельных производителей 

усложняет информационные связи внутри комплекса, характер которого 

отражен в рис. 4.  

 

 Рисунок 4. – Расхождение между развитием агропромышленного производства и 

состоянием управленческого учѐта (разработка автора) 
 

Для оценки сложившейся практики изучена деятельность ПК 

«Сомонджон», ООО «Тодж-Агро», ООО «Оби Ховалинг» и ОАО «Пищевой 

комбинат». Предприятия представляет разные направления 

агропромышленного комплекса. Первые два связаны с 

сельскохозяйственным производством. Другие организации осуществляют 

переработки продукции.   

На всех предприятиях ведѐтся финансовый учѐт. Используются 

бухгалтерские программы. Составляется годовой бюджет. Однако 

самостоятельное подразделение управленческого учѐта отсутствует во всех 

четырѐх организациях. 

Центр ответственности определены частично в трѐх предприятиях. В 

ООО «Оби Ховалинг» они не выделены. Месячное бюджетирование 
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применяется частично лишь в ОАО «Пищевой комбинат». В остальных 

организациях данный инструмент отсутствует. 

Внутренняя отчѐтность имеет ограниченный характер. В трѐх 

организациях она готовится при возникновении отдельной потребности. В 

Пищевом комбинате аналитические отчѐты составляются ежемесячно. Ни 

одно из обследованных предприятий не использует систему KPI. 

Изучение практики подтвердило значение точной калькуляции. А. 

Амирджони указывает, что «одной из основных трудностей является 

отсутствие точной информации о затратах, что заметно снижает 

достоверность расчѐтов. Существенными остаются сложность распределения 

косвенных затрат и недостаток квалифицированных бухгалтеров» [1, С.154]. 

Структура расходов обследованных предприятий приведена в таблице 

3. Она отражает различия между сельскохозяйственным производством и 

промышленной переработкой. 

Таблица 3 - Структура производственных затрат обследованных 

предприятий, % 

Вид затрат 

ПК 

«Сомонджо

н» 

ООО 

«Тодж-

Агро» 

ООО «Оби 

Ховалинг» 

ОАО 

«Пищевой 

комбинат» 

Сырьѐ и материалы 38,4 42,6 47,8 58,3 

Оплата труда 22,7 20,4 18,6 14,2 

Социальные 

отчисления 
5,6 5,2 4,9 4,4 

Топливо и энергия 14,8 11,6 9,8 8,3 

Амортизация 7,4 8,5 7,2 6,5 

Общепроизводстве

нные расходы 
11,1 11,7 11,7 8,3 

Итого 100,0 100,0 100,0 100,0 

Источник: расчёты автора по материалам обследованных 

предприятий. 

Наибольшая доля сырья и материалов отмечена в ОАО «Пищевой 

комбинат» - 58,3 %. Это связано с характером переработки. В ПК 

«Сомонджон» данный показатель составляет 38,4 %. Здесь выше доля оплаты 

труда и расходов на топливо. 

Различия в структуре затрат требуют разных методов контроля. Для 

сельскохозяйственного производства важен учѐт расходов по культурам и 

участкам. На перерабатывающем предприятии затраты группируются по 

стадиям технологического процесса. 
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В ПК «Сомонджон» используется позаказно-объектный метод 

калькуляции. В трѐх других организациях применяется попередельный 

метод. Прямые затраты относятся на соответствующий вид продукции. 

Порядок распределения косвенных расходов различается. В 

«Сомонджоне» и Пищевом комбинате базой служит объѐм производства. В 

ООО «Тодж-Агро» применяется оплата труда. В ООО «Оби Ховалинг» 

используется стоимость сырья. 

Эти базы просты для практического применения. Однако они не всегда 

отражают фактическое потребление ресурсов. Из-за этого себестоимость 

отдельных видов продукции может быть искажена. Ошибка переносится на 

расчѐт рентабельности. 

Современные методы управления затратами на обследованных 

предприятиях не применяются. Речь идѐт об ABC-костинге и Target Costing. 

Отсутствует расчѐт затрат по жизненному циклу продукции. Это 

ограничивает анализ причин возникновения расходов. 

Проблема проявляется и в цифровизации. Во всех организациях 

применяется программа 1С. На Пищевом комбинате используется 1С ERP. 

Однако автоматизация охватывает преимущественно финансовый и 

налоговый учѐт. 

Производственные, складские и сбытовые данные не объединены 

полностью. Руководству приходится получать часть информации из 

отдельных документов. В ПК «Сомонджон» и ООО «Оби Ховалинг» многие 

сведения обрабатываются вручную. 

Д.Н. Дадоматов и Б.М. Кузибаева подчѐркивают, что «учѐт позволяет 

определить производственные затраты, совокупный доход и рентабельность 

как хозяйства в целом, так и его отдельных подразделений» [7, С.329]. 

Результаты обследования обобщены по восьми показателям. Каждый 

показатель оценѐн по четырѐхбалльной шкале. Значение 1 соответствует 

низкому уровню, 2 - среднему, 3 - хорошему, 4 - высокому (рис. 5). 
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Рисунок 5. - Сравнительная оценка организации управленческого учѐта на обследованных предприятиях АПК 

 (разработка автора) 
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Наиболее высокий результат получен по ОАО «Пишевой комбинат» - 

3,9 балла. Предприятие располагает более развитой системой автоматизации 

и внутренней отчѐтности. Средняя оценка ООО «Тодж-Агро» составила 2,8 

балла. В ПК «Сомонджон» средне значение равно 2,0 балла. В ООО «Оби 

Ховалинг» оно составило 1,9 балла. Наиболее слабым направлением для этих 

предприятий остаѐтся электронное бюджетирование и контроль. 

Производственные и складские данные объединены не полностью. 

Отчѐтность по центрам ответственности не получила регулярного 

применения. Полученные результаты подтверждают необходимость единой 

информационной системы. Еѐ основу должны составить центры 

ответственности, бюджетирование и внутренняя отчѐтность. 

В третьей глава «Основные направления совершенствование 

управленческого учѐта на предприятиях агропромышленного комплекса в 

условиях аграрной экосистемы» разработаны предложения по развитию 

исследуемой системы. Основные внимание уделено экономико-

математическому моделированию, центрам ответственности и цифровизации 

управленческой информации. Исследование проведено по трѐм 

направлениям. Первое связано с количественной оценкой управленческих 

решений. Второе раскрывает механизм учѐта по центрам ответственности и 

цепочке стоимости. Третье определяет порядок цифровизации 

управленческой информации. 

Для проверки предложенных мер использованы данные 

производственного кооператива «Сомонджон» и ООО «Мармари» за 2020-

2040гг. Предприятия различаются по уровню организации учѐта. Это 

позволило проверить модель при разных исходных условиях. 

Сначала оценены внутренние элементы системы. В расчѐт включены 

цифровизация учѐта, бюджетирование, центры ответственности, качество 

внутренней отчѐтности и оперативный контроль затрат. Затем модель 

дополнена факторами аграрной экосистемы. Учитываются интеграция 

участников, скорость обмена данными, устойчивость цепочки стоимости, 

согласованность решений и доступ к финансированию. 

Итоговый индекс объединяет четыре составляющие: внутренний 

индекс, индекс экосистемы, информационную интеграцию и поддержку 

внешней среды. Все показатели нормируются в интервале от 0 до 1. Весовые 

коэффициенты определяются экспертным методом. Структура расчѐта 

представлена на рисунке 6. 
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Рисунок 6 – Экосистемная экономико-математическая модель оценки эффективности управленческих решений 

 (разработка автора) 
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Предложенная модель не ограничивается фиксацией достигнутого 

уровня. Она позволяет сравнить базовый, улучшенный и инновационный 

сценарии. Руководитель получает расчѐт ожидаемого результата до 

внедрения намеченных мер.  

Результаты расчѐта приведены в таблице 4. В ПК «Сомонджон» 

итоговый индекс возрастает с 0,44 до 0,69. Прирост составляет 56,8%. В ООО 

«Мармари» индекс повышается с 0,66 до 0,82. Прирост равен 24,2%. Разница 

объясняется исходным состоянием учѐта. У ПК «Сомонджон» резерв 

улучшения заметно выше. 

Таблица 4 - Результаты применения экосистемной модели в 

исследуемых предприятиях 

Показатель ПК 

«Сомонджон» 

текущее 

ПК 

«Сомонджон» 

после 

внедрения 

ООО 

«Мармари» 

текущее 

ООО 

«Мармари» 

после 

внедрения 

Индекс внутренних 

факторов 

0,48 0,70 0,72 0,84 

Индекс факторов 

экосистемы 

0,41 0,68 0,61 0,81 

Индекс информационной 

интеграции 

0,36 0,72 0,65 0,87 

Поддержка внешней среды 0,50 0,65 0,58 0,72 

Индекс эффективности 

решений 

0,44 0,69 0,66 0,82 

Рост эффективности, % – 56,8 – 24,2 

Источник: расчёты автора по предложенной модели. 

Анализ чувствительности подтвердил ведущую роль связей внутри 

экосистемы. Повышения уровня интеграции на 10% увеличивает итоговый 

индекс в среднем на 5,8%. Ускорение обмена информацией даѐт прирост 

5,3%. Среди внутренних факторов сильнее проявляется цифровизация учѐта. 

Изменения этого показателя на 10% повышает индекс на 4,6%. Улучшения 

управленческой отчѐтности обеспечивает 4,2%.  

Полученный результат определяет очередность преобразований. 

Снчала необходимо наладить обмен данными и закрепит ответственность. 

После этого целесообразно расширять набор цифровых инструментов. 

Н.Н.Бондина справедливо отмечает: «Хорошо организованная система 

управленческого учѐта улучшает качество принимаемых на еѐ основе 

решений» [3, С. 6]. 

В диссертации предложен механизм, который связывает подразделения 

предприятия с этапами создания стоимости. В его основе находятся центры 

затрат, доходов, прибыли и инвестиций. Для каждого центра 

устанавливаются полномочия, показатели оценки и формы внутренней 

отчѐтности. Цепочка стоимости охватывает путь продукции от снабжения до 

реализации. На каждом этапе учитываются затраты и полученный результат. 

Информация поступает в единую систему. Затем она используется при 

анализе отклонений, моделировании и подготовке решений (рис. 7). 
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Рисунок 7 – Механизм управленческого учѐта на основе центров ответственности и цепочки стоимости  

в аграрной экосистеме (разработка автора) 
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Механизм учитывает влияние внешней среды. На работу предприятия 

воздействуют государственное регулирование, отраслевые стандарты, рынок, 

финансовые институты и цифровая инфраструктура. Эти сведения 

включаются в анализ. Поэтому решения опираются на внутренние 

показатели и фактическое состояние цепочки стоимости. 

В системе предусмотрена обратная связь. Состав используемых 

инструментов определяется масштабом предприятия и его собственной 

специализацией в производстве: – для малых предприятий - сезонное 

бюджетирование и учет затрат по видам производства; - для малых 

предприятий - составление централизованного онлайн- и нормативного 

анализа затрат; - для крупных перерабатывающих предприятий - интеграция 

административного учета ERP и BI-систем и анализ затрат и создание 

цепочек затрат. 
Таблица 5 – Направления применения механизма управленческого учѐта в 

исследуемых предприятиях 

Предприятие Выявленная проблема 
Рекомендуемый 

элемент 

Практическое 

применение 

ПК 

«Сомонджон» 

Слабое 

бюджетирование и 

отсутствие регулярного 

анализа отклонений 

Центры 

ответственности, 

сезонные бюджеты, 

мониторинг затрат 

Отчѐты по 

производственным 

участкам. Сопоставление 

плановых и фактических 

затрат. 

ООО «Тодж-

Агро» 

Ограниченная 

внутренняя отчѐтность 

и слабый анализ затрат 

Центры 

ответственности, 

управленческая 

отчѐтность, анализ 

цепочки стоимости 

Раздельная оценка 

садоводства, тепличного 

производства и 

переработки. 

ООО «Оби 

Ховалинг» 

Низкий уровень 

цифровизации и 

отсутствие центров 

ответственности 

Цифровизация 

информационного 

потока, 

бюджетирование 

Регулярный сбор 

производственных 

данных и оперативные 

внутренние отчѐты. 

ОАО 

«Пищевой 

комбинат» 

Недостаточный 

контроль косвенных 

затрат и вклада 

подразделений 

Центры 

ответственности, 

цепочка стоимости, 

анализ отклонений 

Контроль формирования 

стоимости от приѐмки 

сырья до продажи 

готовой продукции. 

Источник: составлено автором по результатам обследования предприятий. 

Адресные меры исключают формальное внедрение одинакового набора 

инструментов. В ПК «Сомнджон» главное значение имеет сезонное 

бюджетирование. Для ООО «Тодж-Агро» важна раздельная оценка 

направлений деятельности. В ООО «Оби Ховалинг» требуется упорядочить 

первичные данные и их цифровую передачу. В ОАО «Пищевой комбинат» 

основное внимание уделяется косвенным затратам и вкладу подразделений.  

В этом механизме информационная связь рассматривается как 

самостоятельный объект управления. Н.А. Герасимова и Н.М. Шевцова 

относят к задачам системы «оценки эффективности информационных связей 
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между внутренними подразделениями предприятия и внешней средой» [6, 

С.11]. 

Обследование предприятий показало разобщѐнность бухгалтерских, 

производственных, складских и сбытовых данных. Часть сведений 

обрабатывается вручную. Внутренние отчѐты часто готовятся после 

завершения отчѐтного периода. Это снижает их ценность для оперативного 

управления. 

Для устранения данного разрыва предложена цифровая модель 

управленческого учѐта. Еѐ ядром служит единая информационная 

платформа. На ней объединяются данные центров ответственности, цепочки 

стоимости и бюджетирования. Результаты выводятся в систему KPI и 

управленческих панелей (рис. 8). 

 

Рисунок 8 – Цифровая архитектура управленческого учѐта в 

предприятиях агропромышленного комплекса (разработка автора) 

Единая база исключает повторный ввод одних и тех же сведений. Она 

обеспечивает сопоставимость показателей. Руководство получает доступ к 

данным о затратах, марже, бюджетных отклонениях и движении продукции. 

Система также поддерживает прогнозные расчѐты и выбор сценария. 

Управленческая отчѐтность распределяется по периодичности. 

Ежедневные и недельные формы отражают выпуск, остатки, расход топлива 

и исполнение заказов. Месячные отчѐты содержат себестоимость, маржу, 

оборачиваемость и исполнение бюджета. Квартальные и сезонные формы 

предназначены для оценки рентабельности, загрузки мощностей и 

инвестиционных решений (рис. 9). 
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Рисунок 9 – Дорожная карта внедрения цифровой модели управленческого 

 учѐта в предприятиях АПК Хатлонской области (разработка автора) 
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Переход к цифровой модели должен быть поэтапным. Одновременное 

внедрение сложных ERP-, BI- и IoT-решений для большинства предприятий 

Хатлонской области экономически затруднительно. Сначала проводится 

диагностика. Затем унифицируются справочники и документы. После этого 

внедряются цифровое ядро, аналитическая отчѐтность и точные технологии. 

Первый этап рассчитан на два–три месяца. Его результатом становится 

карта процессов, центров ответственности и информационных потоков. 

Второй этап занимает такой же срок. На нѐм формируются единые правила 

классификации затрат, документов и показателей. 

На третьем этапе создаѐтся цифровое ядро. Ориентировочный срок 

составляет четыре–шесть месяцев. Автоматизируются бухгалтерские 

операции, движение запасов и расчѐт себестоимости. Четвѐртый этап 

переводит предприятие к оперативным отчѐтам, dashboard и мониторингу 

KPI. На пятом этапе проводятся пилотные проекты IoT и цифрового 

прослеживания продукции. 

Реализация дорожной карты требует персональной ответственности 

руководителей и подготовки работников. Необходимы единые правила 

ведения данных и резервного копирования. После каждого этапа проводится 

оценка результата. Решение о переходе к следующему этапу принимается 

после устранения выявленных недостатков. 

 Экономико-математическая модель оценивает последствия решений. 

Механизм закрепляет ответственность на этапах цепочки стоимости. 

Цифровая архитектура обеспечивает своевременное движение информации. 

Их последовательное внедрение повышает прозрачность затрат и 

обоснованность управления предприятиями агропромышленного комплекса. 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Основные научные результаты исследования 

1. Исследование показало, что в условиях формирования аграрной 

экосистемы традиционный подход к управленческому учету уже не в полной 

мере отвечает требованиям современного управления. Управленческий учет 

должен формироваться как система информационного обеспечения 

управления с учетом активного воздействия на процессы развития 

экосистемы аграрного производства. [3-А; 6-А; 12-А]. 

2. Естественно, форма, качество и уровень эффективности 

управленческого учета в системе сельскохозяйственного производства 

зависят от специфических характеристик сельскохозяйственного 

производства. Поэтому в контексте разработки новых методов 

управленческого учета учет этих характеристик считается основным 

условием эффективного внедрения новых технологий управленческого учета 

в систему. [3-А; 5-А; 6-А]. 

3. Одним из центральных вопросов эффективной организации 

деятельности в области управленческого учета является вопрос правильной и 

рациональной организации центров ответственности. Этот вопрос 

приобретает новые измерения в рамках экосистемного подхода, 
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объединяющего широкий спектр учетных операций. Главная цель 

организации центров ответственности – постепенный переход от финансовой 

отчетности к анализу данных управленческого учета. [3-А; 4-А]. 

4. Главное преимущество экосистемного подхода заключается в том, 

что он позволяет рассматривать все методы управленческого учета в рамках 

концепции создания цепочки стоимости. Управление цепочкой создания 

стоимости в новом определении - это процесс, который может столкнуться со 

многими проблемами без использования новых технологий управленческого 

учета в рамках экосистемного подхода. [4-А; 9-А]. 

5. Формирование аграрной производственной экосистемы - 

необратимый процесс с различными критериями оценки. Она функционирует 

независимо от макроэкономической политики и степени государственного 

регулирования сектора и постоянно эволюционирует от одной качественной 

формы к другой. Задача теории и методологии управленческого учета 

состоит в адаптации современных методов учета к требованиям аграрной 

экосистемы с акцентом на цифровизацию бухгалтерской деятельности. [1-А; 

7-А]. 

6. Изучение зарубежного опыта ведения управленческого учета 

показало, что развитие экосистемного подхода с учетом формирования 

аграрных кластеров создает благоприятную основу для повышения 

эффективности агропромышленных предприятий. Однако использование 

зарубежного опыта в Республике Таджикистан должно осуществляться с 

учетом институциональных и организационных особенностей деятельности 

предприятий агропромышленного комплекса. [3-А; 6-А]. 

 

Рекомендации по практическому использованию результатов  

1. Главным условием перехода агропромышленных предприятий 

Республики Таджикистан в целом и предприятий Хатлонской области в 

частности к экосистемному подходу в плане эффективной организации 

управленческому учету является обеспечение эффективности управления 

цепочкой создания стоимости. Анализ показывает, что в настоящее время 

процесс управленческого учета на агропромышленных предприятиях 

представляет собой фрагментарный и непоследовательный процесс 

финансовой отчетности. Такая ситуация требует фундаментальной реформы 

в отрасли. 

2. Анализ показывает, что сельскохозяйственные предприятия региона 

функционируют в условиях недостаточной методологической поддержки 

деятельности в области управленческого учета, что препятствует 

обеспечению согласованности между различными уровнями управления. 

Предлагается усилить вертикальные и горизонтальные связи для анализа и 

обработки управленческой информации на этих предприятиях. 

3. Важной основой для организации эффективного управления 

цепочкой создания стоимости на предприятиях региональной АПК является 

создание целенаправленной системы внутреннего учета, способной 

рассматривать внутреннюю и внешнюю среду предприятия в единой 
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аналитической перспективе. В связи с этим эффективность и качество 

внутреннего учета на предприятиях должны быть подняты на новый уровень. 

4. Несомненно, перспективы управленческого учета на предприятии 

КАС связаны с развитием цифровых технологий. Однако следует отметить, 

что использование цифровых технологий - это не только их внедрение в 

производство. Важно обеспечить взаимосвязь различных уровней 

управления, чему способствуют цифровые технологии. 

5. Согласно результатам моделирования, внедрение предложенного 

механизма может способствовать повышению прозрачности процесса 

формирования себестоимости и повышению качества управленческих 

решений. Использование центров ответственности позволяет более точно 

определить вклад каждой структурной единицы в формирование стоимости 

продукции и конечный экономический результат. 

6. Предложенные научные рекомендации могут использоваться в 

учебном процессе при изучении дисциплин «Управленческий учет», 

«Бухгалтерский учет», «Анализ хозяйственной деятельности», а также в 

программах повышения квалификации бухгалтеров и руководителей 

предприятий агропрмышленного комплекса.  
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Аннотатсия 

ба диссертатсияи Маҳмадуллои Раҳмони Маҳмадалӣ дар мавзуи 

«Мукаммалгардонии низоми баҳисобгирии идоракунӣ дар корхонаҳои комплекси 

агросаноатӣ дар шароити ташаккули экосистемаи аграрӣ (дар мисоли 

корхонаҳои вилояти Хатлон)» 

 

Калидвожаҳо: баҳисобгирии идоракунӣ, комплекси агросаноатӣ, экосистемаи 

аграрӣ, марказҳои масъулият, занҷираи арзиш, хароҷот, арзиши аслӣ, буҷетгузорӣ, 

ҳисоботи дохилӣ, ҳамгироии иттилоотӣ, рақамикунонӣ, моделсозии иқтисодӣ-риѐзӣ, 

қарорҳои идоракунӣ, ҳисоботи молиявӣ, экосистемаи аграрӣ. 

Мақсад ва вазифаҳои таҳқиқот. Мақсади таҳқиқот таҳияи асосҳои 

назариявию методӣ ва тавсияҳои амалии мукаммалгардонии баҳисобгирии идоракунӣ 

дар корхонаҳои комплекси агросаноатӣ бо истифода аз равиши экосистемавӣ 

мебошад. Барои расидан ба ин мақсад хусусиѐти соҳавии баҳисобгирии идоракунӣ 

таҳқиқ шуда, вазъи амалкунандаи он дар корхонаҳои вилояти Хатлон арзѐбӣ 

гардидааст. Вазифаҳои таҳқиқот таҳияи модели баҳодиҳии самаранокии қарорҳои 

идоракунӣ, механизми ҳамгироии марказҳои масъулият бо занҷираи арзиш ва муайян 

намудани тартиби татбиқи модели рақамии баҳисобгириро фаро мегиранд. 

Усулҳои таҳқиқот. Дар таҳқиқот усулҳои муқоиса, гурӯҳбандӣ, арзѐбии 

экспертӣ, таҳлили коэффитсиентӣ ва моделсозии иқтисодӣ-риѐзӣ истифода шудаанд. 

Вазъи баҳисобгирии идоракунӣ дар асоси маълумоти оморӣ, ҳисоботи молиявӣ ва 

маводи дохилии корхонаҳои таҳқиқшуда арзѐбӣ гардидааст. Барои муқоисаи 

сенарияҳои такмили низом меъѐрбандии нишондиҳандаҳо ва таҳлили ҳассосияти 

модели пешниҳодшуда истифода шудаанд. 

Натоиҷ ва навгонии илмии таҳқиқот. Дар диссертатсия муқаррароти зерин 

таҳия ва асоснок шудаанд: а) равиши назариявию методии ташкили баҳисобгирии 

идоракунӣ такмил дода шудааст, ки хусусиѐти истеҳсолоти агросаноатиро бо авомили 

ташкилӣ, иқтисодӣ, институтсионалӣ ва рақамии экосистемаи аграрӣ мепайвандад; б) 

модели интегралии иқтисодӣ-риѐзии баҳодиҳии самаранокии қарорҳои идоракунӣ 

таҳия шудааст. Модел таъсири унсурҳои дохилии баҳисобгирӣ, ҳамгироии 

иштирокчиѐн, суръати мубодилаи иттилоот ва устувории занҷираи арзишро ба назар 

мегирад; в) механизми ташкили баҳисобгирии идоракунӣ дар асоси ҳамгироии 

марказҳои масъулият ва занҷираи арзиш пешниҳод шудааст. Дар он хароҷот, натоиҷ ва 

масъулияти воҳидҳо аз таъминоти захираҳо то фурӯши маҳсулоти тайѐр ба ҳам 

пайваст мегарданд; г) модели рақамии баҳисобгирии идоракунӣ ва харитаи роҳи 

татбиқи марҳилавии он таҳия шудаанд. Модел маълумоти муҳосибӣ, истеҳсолӣ, 

анборӣ ва буҷетиро дар муҳити ягонаи иттилоотӣ муттаҳид намуда, таҳияи ҳисоботи 

дохилӣ ва назорати инҳирофҳоро таъмин мекунад. 

Тасвиб барои татбиқ. Муқаррароти асосӣ ва натоиҷи таҳқиқот дар 

конференсияҳои илмию амалии ҷумҳуриявӣ ва байналмилалӣ баррасӣ шуда, дар 

нашрияҳои илмӣ ба табъ расидаанд. Тавсияҳои алоҳида дар фаъолияти корхонаҳои 

комплекси агросаноатии вилояти Хатлон татбиқ гардидаанд. 

Доираи татбиқ. Пешниҳодоти таҳқиқот барои ташкили марказҳои масъулият, 

таҳияи буҷетҳои мавсимӣ, назорати хароҷот ва такмили ҳисоботи дохилии корхонаҳои 

комплекси агросаноатӣ пешбинӣ шудаанд. Маводи таҳқиқотро дар таълими фанҳои 

баҳисобгирии идоракунӣ, баҳисобгирии муҳосибӣ ва таҳлили фаъолияти хоҷагидорӣ, 

инчунин дар барномаҳои такмили ихтисоси муҳосибон ва роҳбарони корхонаҳо 

истифода бурдан мумкин аст. 
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Аннотация 

к диссертации Махмадуллои Рахмони Махмадали на тему 

«Совершенствование системы управленческого учѐта на предприятиях 

агропромышленного комплекса в условиях формирования аграрной экосистемы (на 

примере предприятий Хатлонской области)» 

 

Ключевые слова: управленческий учѐт, агропромышленный комплекс, аграрная 

экосистема, центры ответственности, цепочка стоимости, затраты, себестоимость, 

бюджетирование, внутренняя отчѐтность, информационная интеграция, цифровизация, 

экономико-математическое моделирование, управленческие решения, финансовый отчет, 

аграрная экосистема. 

Цель и задачи исследования. Цель исследования состоит в разработке 

теоретических и методических положений, а также практических рекомендаций по 

совершенствованию управленческого учѐта на предприятиях агропромышленного 

комплекса с применением экосистемного подхода. Для достижения этой цели 

исследованы отраслевые особенности управленческого учѐта и оценено его современное 

состояние на предприятиях Хатлонской области. Задачи исследования охватывают 

разработку модели оценки эффективности управленческих решений, механизма 

интеграции центров ответственности с цепочкой стоимости и определение порядка 

внедрения цифровой модели учѐта. 

Методы исследования. В исследовании использованы методы сравнения, 

группировки, экспертной оценки, коэффициентного анализа и экономико-

математического моделирования. Состояние управленческого учѐта оценено на основе 

статистических данных, финансовой отчѐтности и внутренних материалов исследуемых 

предприятий. Для сопоставления сценариев совершенствования системы применены 

нормирование показателей и анализ чувствительности предложенной модели. 

Результаты и научная новизна исследования. В диссертации разработаны и 

обоснованы следующие положения: а) усовершенствован теоретико-методический подход 

к организации управленческого учѐта, связывающий особенности агропромышленного 

производства с организационными, экономическими, институциональными и цифровыми 

факторами аграрной экосистемы; б) разработана интегральная экономико-математическая 

модель оценки эффективности управленческих решений. Модель учитывает влияние 

внутренних элементов учѐта, интеграции участников, скорости обмена информацией и 

устойчивости цепочки стоимости; в) предложен механизм организации управленческого 

учѐта на основе интеграции центров ответственности и цепочки стоимости. Он связывает 

затраты, результаты и ответственность подразделений на всех этапах — от обеспечения 

ресурсами до продажи готовой продукции; г) разработаны цифровая модель 

управленческого учѐта и дорожная карта еѐ поэтапного внедрения. Модель объединяет 

бухгалтерские, производственные, складские и бюджетные данные в единой 

информационной среде, обеспечивая подготовку внутренней отчѐтности и контроль 

отклонений. 

Апробация и внедрение. Основные положения и результаты исследования 

обсуждены на республиканских и международных научно-практических конференциях и 

опубликованы в научных изданиях. Отдельные рекомендации внедрены в деятельность 

предприятий агропромышленного комплекса Хатлонской области. 

Область применения. Предложения предназначены для организации центров 

ответственности, составления сезонных бюджетов, контроля затрат и совершенствования 

внутренней отчѐтности предприятий агропромышленного комплекса. Материалы 

исследования могут использоваться при преподавании управленческого учѐта, 

бухгалтерского учѐта и анализа хозяйственной деятельности, а также в программах 

повышения квалификации бухгалтеров и руководителей предприятий. 
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ANNOTATION 

of the dissertation by Mahmadulloi Rahmoni Mahmadali entitled “Improving the 

Management Accounting System at Agro-Industrial Enterprises in the Context of the 

Formation of an Agrarian Ecosystem (A Case Study of Enterprises in Khatlon Region)” 
Keywords: management accounting, agro-industrial enterprises, agrarian ecosystem, 

responsibility centres, value chain, costs, product costing, budgeting, internal reporting, 

information integration, digitalisation, economic and mathematical modelling, management 

decision-making, financial report, agrarian ecosystem. 

Research aim and objectives. The aim of the study is to develop theoretical and 

methodological foundations and practical recommendations for improving management 

accounting at agro-industrial enterprises through the application of an ecosystem-based 

approach. To achieve this aim, the study examines the sector-specific characteristics of 

management accounting and assesses its current state at agro-industrial enterprises in Khatlon 

Region. The research objectives include developing a model for evaluating the effectiveness of 

management decisions, designing a mechanism for integrating responsibility centres with the 

value chain, and establishing a procedure for implementing a digital management accounting 

model. 

Research methods. The study employs methods of comparison, grouping, expert 

assessment, financial ratio analysis, and economic and mathematical modelling. Management 

accounting practices are assessed on the basis of statistical data, financial statements, and 

internal records of the enterprises under study. Normalisation of indicators and sensitivity 

analysis of the proposed model are used to compare alternative scenarios for improving the 

management accounting system. 

Research findings and scientific novelty. The dissertation develops and substantiates the 

following scientific contributions: (a) an improved theoretical and methodological approach to 

organising management accounting that integrates the specific characteristics of agro-industrial 

production with the organisational, economic, institutional, and digital factors of the agrarian 

ecosystem; (b) an integrated economic and mathematical model for evaluating the effectiveness 

of management decisions, taking into account the components of the internal accounting system, 

the degree of integration among ecosystem participants, the speed of information exchange, and 

the resilience of the value chain; (c) a mechanism for organising management accounting 

through the integration of responsibility centres and the value chain, linking costs, results, and 

areas of responsibility across all stages, from resource supply to the sale of finished products; 

and (d) a digital management accounting model and a roadmap for its phased implementation. 

The proposed model integrates accounting, production, inventory, and budgeting data within a 

unified information environment to support internal reporting and variance analysis. 

Dissemination and implementation of research findings. The main findings of the 

study have been discussed at national and international scientific and practical conferences and 

published in scientific journals and other academic publications. Selected recommendations have 

been implemented at agro-industrial enterprises in Khatlon Region. 

Practical significance and scope of application. The research findings and 

recommendations are intended to support the establishment of responsibility centres, the 

development of seasonal budgets, cost control, and the improvement of internal reporting at 

agro-industrial enterprises. The research materials may also be used in teaching management 

accounting, financial accounting, and business performance analysis, as well as in professional 

development programmes for accountants and enterprise managers. 

 


