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МУҚАДДИМА 
Мубрамии мавзуи таҳқиқот. Яке аз самтҳои рушди фаъолияти 

хоҷагидории кишвар дар шароити индустриализатсиякунонӣ рушди 
соҳибкории саноатӣ ба ҳисоб меравад. Аҳаммияти соҳибкории истеҳсолӣ 
дар шароити рушди муносибатҳои истеҳсолӣ дар иҷрои нақши калон дар 
иқтисодиѐти миллӣ ба воситаи вусъати шуғли пурмаҳсул, баланд 
бардоштани сатҳи рақобатпазирии иқтисодиѐт ва таъмини сатҳи баланди 
некуаҳволии ҳар як кишвар муайян мегардад. Яке аз ҷанбаҳои 
муҳимтарине, ки нақши соҳибкории истеҳсолиро қайд менамояд, таъмини 
рушди устувор ба шумор меравад.  

Соҳибкории истеҳсолӣ дар рушди соҳаи саноат омили муҳимтарин ва 
қувваи ҳаракатдиҳандаи он ба ҳисоб рафта, инчунин, барои ислоҳоти соҳа 
ва истеҳсолоти молу маҳсулоти нав мусоидаткунанда мебошад. Маҳз 
истеҳсолот, дар навбати худ, барои таъсиси ҷойҳои нави корӣ, ташаккули 
соҳибкории муосири хурду миѐна, баланд бардоштани сифати ҳаѐти 
шаҳрвандон ва афзоиши нишондиҳандаҳои макроиқтисодӣ заминаи 
устувори инфрасохториву истеҳсолӣ мегузорад.  

Барои Ҷумҳурии Тоҷикистон дар шароити муосир рушди соҳибкории 
истеҳсолӣ аз нуқтаи назари индустриализатсиякунонӣ басо муҳим арзѐбӣ 
мегардад. Рушди муносибатҳои истеҳсолӣ дар дохили кишвар имкониятҳои 
содиротиро васеъ намуда, инчунин, сатҳи вобастагиро аз воридоти молу 
маҳсулот паст менамояд. Татбиқи чунин тадбирҳо барои устуворнокии 
иқтисодиѐти миллӣ ва фаъол гардонидани тавозуни пардохти кишвар 
мусоидат мекунад.  

Яке аз самтҳои рушди иқтисодиѐти муосири кишвар рақамикунонии 
фаъолияти хоҷагидорӣ ба ҳисоб меравад. Рушди минбаъдаи кишвар фақат 
дар заминаи истифодаи самараноки инноватсия ва рушди технологӣ 
имконпазир мегардад. Аз ин лиҳоз, рушд ва ташаккули соҳибкории 
муосири истеҳсолӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон бинобар сабаби ҷорӣ 
намудани технологияи муосир дар тамоми низоми фаъолияти иқтисодӣ, 
рақамикунонӣ ва автоматикунонии иқтисодиѐт, ки барои самаранокӣ ва 
баланд бардоштани маҳсулнокии меҳнат мусоидат мекунад, аҳаммияти 
калони илмиву таҷрибавӣ пайдо мекунад.  

Барои Ҷумҳурии Тоҷикистон дар шароити рушди ҳамгироии 
иқтисодӣ иштироки фаъол дар тақсимоти байналхалқии меҳнат ва 
баромадан ба бозори ҷаҳон низ самти муҳимми муносибатҳои иқтисоди 
байналмилалӣ ба шумор меравад. Дар шароити ҷаҳонишавӣ ва тағйир 
ѐфтани муҳити иқтисодиѐти ҷаҳон соҳибкории истеҳсолӣ барои 
мутобиқшавӣ ба вазъи кунунӣ, таҳияи модели устуворнокии фаъолияти 
минбаъда ва пешгирии хавфҳои муосир тамоми имкониятҳои мавҷударо 
доро мебошад.  

Таъмини рушди устувори соҳибкории истеҳсолӣ, инчунин, барои 
ташаккулѐбии технологияи сабз, устуворнокии самти экологӣ ва 



4 

истифодаи самараноки энергияи барқароршаванда басо муҳим маҳсуб 
меѐбад.  

Ҳамин тариқ, ташаккули соҳибкории муосири истеҳсолӣ, истеҳсолоти 
маҳсулоти нав, саноатикунонии босуръат, истеҳсолоти маҳсулоти сабз ва 
васеъ гардонидани имкониятҳои содиротӣ аҳаммияти мавзуи тадқиқотро 
муайян мекунад.  

Дараҷаи таҳқиқи мавзуи илмӣ. Масъалаҳои рушди соҳибкории 
истеҳсолӣ дар шароити кунунӣ мавзуи тадқиқоти ҷиддии олимони ватанӣ 
гаштааст. Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон масъалаҳои рушди соҳибкории 
истеҳсолӣ дар корҳои А.А. Мадаминов, Б.А. Муллоҷонов, Д.М. Аюбов, 
З.Х. Лолаев, Л.И. Абдуллоева, М.С. Содиқов, Н.Ҳ. Қодирзода, С.Д. 
Комилов, Т.Д. Низомова, Ф.М. Имомѐрбеков, Ҳ Абдураҳмон, О.Д. 
Шерқулов, Ф.Н. Неъматуллозода ва дигарон баррасӣ гардидаанд.  

Дар таҳияи муқаррароти назариявии ташаккулѐбии соҳибкории 
истеҳсолӣ корҳои бунѐдии А. Смит, А. Маршалл, Ж.Б. Сей, Р. Кантилон, 
Й. Шумпетер, П. Самуэлсон, Р. Макконнелл ва дигарон замина 
гузоштаанд.  

Проблемаҳои рушди соҳибкории истеҳсолӣ дар асарҳои чунин 
олимони хориҷӣ А.В. Бандурин, А.К. Курилко, В.В. Стрелтсов, Е.Е. 
Кузмина, И.К. Шевченко, М.Ю. Бердина, Н.Ш. Валиев, У. Талайбек ва 
дигарон баррасӣ гардидаанд.  

Дар корҳои олимони зикргардида масъалаҳои ташаккулѐбии 
соҳибкории истеҳсолӣ мавриди омӯзиш қарор дода шуда, барои заминаи 
назариявии тадқиқот саҳми назаррас доранд. Аммо баъзе ҷанбаҳои 
ташаккулѐбӣ ва рушди соҳибкории истеҳсолӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 
корҳои илмии тадқиқотӣ нисбатан кам нашр шудаанд.  

Аз ин лиҳоз, омӯзиши ташаккулѐбии ҷанбаҳои дигари рушди 
соҳибкории истеҳсолӣ дар кишвар муаллифро водор сохт, ки масъалаҳои 
таҳкими муносибатҳои истеҳсолӣ, ошкори хусусияти ташаккулѐбии 
соҳибкории истеҳсолӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон, таҳлили омилҳои 
таъсиррасон ба рушди соҳибкории истеҳсолӣ ва роҳҳои такмили 
фаъолияти соҳибкории истеҳсолиро дар шароити муосири Тоҷикистон 
мавриди баррасӣ қарор диҳад.  

Робитаи таҳқиқот ба барномаҳо (лоиҳаҳо) ва мавзуъҳои илмӣ. 
Мундариҷа ва муқаррароти асосии кори диссертатсионӣ ба самтҳои асосии 
тадқиқот ва амалии Қарорҳои Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон дар бораи 
самтҳои афзалиятноки тадқиқоти илмӣ ва илмиву техникӣ дар Ҷумҳурии 
Тоҷикистон барои солҳои 2021-2025, Барномаи миѐнамуҳлати рушди 
Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2026-2030, Стратегияи миллии рушди 
Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030 ва Нақшаи перспективии 
корҳои илмӣ-таҳқиқотии Донишгоҳи давлатии молия ва иқтисоди 
Тоҷикистон барои солҳои 2023-2027 мутобиқат менамояд.  

ТАВСИФИ УМУМИИ ТАҲҚИҚОТ  
Дар шароити рушди муносибатҳои истещсолӣ таҳкими фаъолияти 

соҳибкории истеҳсолӣ яке аз самтҳои афзалиятноки сиѐсати иқтисодии ҳар 
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як кишвар ба ҳисоб меравад. Моҳияти илмии рисола дар он ифода 
мегардад, ки ошкори самтҳои афзалиятнок дар самти рушди муносибатҳои 
истеҳсолӣ барои ҳалли масъалаҳои иқтисодӣ аз ҷумла, таъмини 
саноаткунонии кишвар ва рақобатпазирии корхонаҳои истеҳсолии ватанӣ 
заминаи устувор хоҳад гузошт. Аз ин лиҳоз, рушди соҳибкории истеҳсолӣ 
на фақат барои илми иқтисодӣ, балки барои таҳкими фаъолияти 
хоҷагидории кишвар аҳаммияти стратегӣ дорад. Дар кори диссертатсионӣ 
соҳибкории истеҳсолӣ ҳамчун рушди иқтисодӣ баррасӣ гашта, хусусиятҳои 
ташаккулѐбӣ ва роҳҳои такмили он дар шароити муосири Тоҷикистон 
таҳлил гаштаанд. Ин имконият медиҳад, ки масъалаҳои назариявии 
соҳибкории истеҳсолӣ дар илми иқтисодии кишвар такмил ѐфта, дар 
фаъолияти хоҷагидорӣ низ рушди устувори соҳибкории истеҳсолӣ таъмин 
карда шавад. Натиҷаҳои таҳқиқот барои рушди муносибатҳои истеҳсолӣ, 
вусъати шуғли пурмаҳсул ва тавсеаи иқтидори содиротии кишвар заминаи 
устувор хоҳад гузошт.  

Мақсади таҳқиқот. Ҳадафи рисола аз асосноккунии масъалаҳои 
ташаккулѐбии соҳибкории истеҳсолӣ ҳамчун омили рушди иқтисодиѐт ва 
тавсияҳо оид ба рушди минбаъдаи он дар Ҷумҳурии Тоҷикистон иборат 
мебошад.  

Вазифаҳои таҳқиқот. Барои расидан ба ҳадафҳои зерин чунин 
вазифаҳо гузошта шудаанд:  

- муайян намудани ҷанбаҳои назариявии ташаккулѐбӣ ва рушди 
соҳибкорӣ дар шароити бозор, асосноккунии соҳибкории истеҳсолӣ ҳамчун 
омили рушди иқтисодӣ ва ошкори хусусиятҳои ташаккулѐбии соҳибкории 
истеҳсолӣ дар кишварҳои хориҷӣ;  

- таҳлил намудани рушди соҳибкории саноатӣ ва асосноккунии 
дастгирии сармоягузорӣ дар самти рушди соҳибкории истеҳсолӣ ва ошкор 
намудани омилҳои таъсиррасон ба рушди соҳибкории истеҳсолӣ дар 
Ҷумҳурии Тоҷикистон;  

- асоснок намудани самтҳои афзалиятноки ташаккулѐбии соҳибкории 
истеҳсолӣ ҳамчун омили рушди иқтисодиѐт;  

- муайян намудани роҳҳои такмили фаъолияти соҳибкории истеҳсолӣ 
ва ташаккули стратегияи он дар низоми фаъолияти хоҷагидорӣ.  

Объекти таҳқиқот фаъолияти соҳибкории истеҳсолӣ ҳамчун омили 
рушди иқтисодиѐти миллӣ дар шароити муосир ба шумор меравад.  

Мавзуи таҳқиқотро маҷмуи муносибатҳои иқтисодӣ, ки барои 
ташаккулѐбӣ ва рушди соҳибкории истеҳсолӣ ҳамчун омили рушди 
иқтисодиѐт нигаронида шудаанд, ташкил медиҳад.  

Фарзияи таҳқиқот. Ташаккули соҳибкории истеҳсолӣ ҳамчун омили 
рушди иқтисодиѐт дар шароити муосир имкон медиҳад, ки фаъолияти 
рушди корхонаҳои истеҳсолӣ дар кишвар тараққӣ ѐфта, барои ҳалли 
масъалаҳои рушди муносибатҳои истеҳсолӣ ва таъмини рақобатпазирии 
истеҳсолоти ватанӣ мусоидат намоянд.  

Асосҳои назариявии таҳқиқот дар таҳияи ҷанбаҳои илмиву 
назариявии ташаккулѐбии соҳибкории истеҳсолӣ, ошкор намудани 
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махсусияти фаъолияти соҳибкории истеҳсолӣ ва муқаррароти методологии 
он, муҳайѐ намудани шароити мусоид барои рушди устувори соҳа ва 
таҳияи тавсияҳо оиди рушди минбаъдаи соҳибкории истеҳсолӣ, ҳамчун 
омили рушди иқтисодиѐт, ифода ѐфтааст.  

Асосҳои методологии таҳқиқот. Усулҳои таҳқиқотие, ки дар 
консепсияи муносибатҳои истеҳсолӣ, назарияи соҳибкорӣ, таҳлили 
системавии фаъолияти соҳибкории истеҳсолӣ, таҳлили муқоисавӣ, усулҳои 
институтсионалӣ ва оморӣ истифода мешаванд, барои рушди устувори 
минбаъдаи фаъолияти хоҷагидории кишвар аҳаммияти калони таҷрибавӣ 
доранд. Истифодаи усулҳои мазкур имкон медиҳанд, ки мавқеи соҳибкории 
истеҳсолӣ дар низоми фаъолияти иқтисодӣ муайян гардида, татбиқи 
манфиатҳои иқтисодии кишвар аз нуқтаи назари илми иқтисодӣ асоснок 
карда шаванд.  

Сарчашмаи иттилоот. Сарчашмаи тадқиқот санадҳои ҳуқуқии 
Ҷумҳурии Тоҷикистон дар самти соҳибкории истеҳсолӣ, қарорҳои 
Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон оид ба рушди фаъолияти соҳибкории 
истеҳсолӣ, маълумоти омории Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии 
Тоҷикистон, Вазорату идораҳои кишвар оиди рушди сохибкории истеҳсолӣ 
ва маводи электронии онҳо ба шумор мераванд.  

Пойгоҳи таҳқиқот. Кори диссертатсионӣ дар кафедраи иқтисоди 
корҳонаҳо ва соҳибкории Донишгоҳи давлатии молия ва иқтисоди 
Тоҷикистон дар давоми солҳои 2021-2025 иҷро гардидааст.  

Навгонии илмии таҳқиқоти рисола таҳияи самтҳои асосии 
ташаккулѐбии соҳибкории истеҳсолиро ҳамчун омили рушди иқтисодиѐт 
дар шароити муосир дар бар мегирад.  

Натиҷаҳои таҳқиқот, ки дорои унсурҳои навоварии илмӣ мебошанд, 
аз инҳо иборат мебошанд:  

 - дар асоси омӯзиши консепсияи олимони мухталиф ҷанбаҳои 
назариявии ташаккулѐбӣ ва рушди соҳибкорӣ дар шароити бозор муайян 
гардидааст; таҳлили ҷанбаҳои назариявии мухталифи олимони ватаниву 
хориҷӣ имконият медиҳад, ки самтҳои асосии назариявӣ ва ташаккулѐбии 
соҳибкории истеҳсолиро васеътар дарк намуда, базаи илмиву назариявии 
онро мустаҳкам намоем. Инчунин соҳибкории истеҳсолӣ ҳамчун омили 
рушди иқтисодӣ аз нуқтаи назари илми иқтисодӣ асоснок гардидааст; 
хусусиятҳои ташаккулѐбии соҳибкории истеҳсолӣ дар кишварҳои хориҷӣ 
ошкор гардида, истифодаи вариантҳои имконпазири онҳо барои кишвар 
муайян гардидаанд;  

 - рушди соҳибкории саноатӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон таҳлил 
гардида, дар асоси онҳо самтҳои афзалиятнок барои истеҳсолот ба 
монанди истифодаи самараноки сарватҳои табиӣ, коркарди ашѐи хом, 
рушди инфрасохтори муосир, нақлиѐт, энергетика ва коммуникатсия 
ошкор гардидаанд; дастгирии сармоягузорӣ дар самти рушди соҳибкории 
истеҳсолӣ ҳамчун шарти муҳимми рушди соҳа асоснок шудааст;  

- омилҳои таъсиррасон ба рушди соҳибкории истеҳсолӣ дар Ҷумҳурии 
Тоҷикистон дар асоси таҳлили тарафҳои қавӣ ва заиф, ошкори механизми 
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таъмини рушди устувори соҳа ва таъмини рақобатпазирии корхонаҳои 
саноатӣ, ки барои ҳавасмандгардонии соҳибкории истеҳсолӣ ва 
беҳтарсозии иқлими корӣ мусоидат мекунанд, ошкор гардидаанд;  

- самтҳои афзалиятноки ташаккулѐбии соҳибкории истеҳсолӣ ҳамчун 
омили рушди иқтисодиѐт муайян гардида, роҳҳои такмили фаъолияти 
соҳибкории истеҳсолӣ ва ташаккули стратегияи он дар низоми фаъолияти 
хоҷагидории муосир асоснок гардидаанд.  

Нуктаҳои ба ҳимоя пешниҳодшаванда:  
- ошкор гардидааст, ки ҷанбаҳои назариявии ташаккулѐбӣ ва рушди 

соњибкорї дар шароити бозор барои муайян намудани самтҳои асосии 
назариявӣ ва ташаккулѐбии соҳибкории истеҳсол њамчун омили рушди 
иќтисодї аз нуқтаи назари илми иқтисодӣ, хусусиятҳои ташаккулѐбии 
соҳибкории истеҳсолӣ шарти муҳим арзѐбӣ гашта,  истифодаи вариантҳои 
имконпазири таҷрибаи кишварҳои хориҷӣ  барои кишвар асоснок 
гаштааст; 

- муайян карда шудааст, ки рушди соҳибкории саноатӣ дар Ҷумҳурии 
Тоҷикистон, дар асоси таҳлили самтҳои афзалиятнок истифодаи 
самараноки сарватҳои табиӣ, коркарди ашѐи хом, рушди инфрасохтори 
муосир, нақлиѐт, энергетика ва коммуникатсия имконпазир гашта,  
дастгирии сармоягузорӣ дар самти рушди соҳибкории истеҳсолӣ ҳамчун 
шарти муҳимми рушди соҳа муқаррар гардидааст; 

- асоснок карда шудааст, ки омилҳои таъсиррасон ба рушди 
соҳибкории истеҳсолӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон дар заминаи механизми 
таъмини рушди устувори соҳа ва таъмини рақобатпазирии корхонаҳои 
саноатӣ, бо мақсади ҳавасмандгардонии соҳибкории истеҳсолӣ ва 
беҳтарсозии иқлими корӣ дар кишвар заминаи устувор мегузорад;  

- собит шудааст, ки муайян намудани самтҳои афзалиятноки 
ташаккулѐбии соҳибкории истеҳсолї ҳамчун омили рушди иқтисодиѐт 
баҳогузорӣ шуда,  роҳҳои такмили фаъолияти соҳибкории истеҳсолӣ ва 
ташаккули стратегияи он дар низоми фаъолияти хоҷагидории муосир 
илман асоснок  гардидааст.   

Аҳаммияти назариявии таҳқиқот дар он аст, ки муқаррароти асосии 
тадқиқот, ҷанбаҳои назариявӣ ва методологии кори диссертатсионӣ 
метавонанд дар раванди рушди муносибатҳои истеҳсолӣ, ки дар навбати 
худ, барои таъмини рушди босуботи иқтисодӣ шароити муфид муҳайѐ 
намояд, нақши муҳимро гузорад.  

Аҳаммияти амалии таҳқиқот. Пешниҳодҳо, муқаррароти асосии кори 
диссертатсионӣ ва тавсияҳо барои ошкори самтҳои муҳимми соҳибкории 
истеҳсолӣ ҳамчун омили рушди иқтисодиѐт аҳаммияти калони амалии 
фаъолияти хоҷагидорӣ дорад. Инчунин, маълумотҳои тадқиқотро метавон 
дар баланд бардоштани сатҳи касбияти соҳибкорони истеҳсолӣ ва дигар 
иштирокчиѐни бозор истифода намуд. Маводи тадқиқотӣ, инчунин, 
метавонанд дар раванди таълими курсҳои бозомӯзӣ, дар таълими курсҳои 
“Асосҳои соҳибкорӣ”, “Фаъолияти соҳибкорӣ” ва “Соҳибкории истеҳсолӣ” 
истифода гарданд.  
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Дараҷаи эътимоднокии натиҷаҳои таҳқиқотро корҳои илмии олимони 
иқтисоддони ватаниву хориҷӣ, усулҳои таҳқиқот, дақиқии маълумот, 
коркарди натиҷаҳои таҳқиқот, коркарди маълумотҳои оморӣ, инъикоси 
нуктаҳои асосии рисолаи диссертатсионӣ ташкил менамоянд. Хулоса ва 
тавсияҳо дар заминаи омӯзиши проблемаи баррасишаванда таҳия ва асос 
ѐфтаанд.  

Мутобиқати диссертатсия ба шиносномаи ихтисоси илмӣ. Мавзуи 
диссертатсия ба бандҳои зерини шиносномаи феҳристи ихтисосҳои КОА-и 
назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон аз рўйи ихтисоси 5.2-Иқтисодиѐт 
(5.2.13-Иқтисодиѐти соҳибкорӣ) мувофиқат мекунанд: 1. Рушди назария ва 
методологияи соњибкорї; тањияи методикаи ташкили фаъолият дар 
шаклњои гуногуни соњибкорї; 3. Ќонуниятњо ва тамоюлњои рушди 
соњибкорї дар шароити муосир; 6. Ташаккул ва рушди шаклњои гуногуни 
соњибкорї: аз рўйи нишонањои ташкилию њуќуќї; миќѐси фаъолият; 
намуди фаъолияти соњибкорї (истењсолї, тиљоратї, молиявї, миѐнаравї ва 
ѓ.); 7. Ташаккул ва рушди инфрасохтори фаъолияти соњибкорї; 8. Танзим 
ва дастгирии давлатии фаъолияти соњибкорї; 12. Методология ва назарияи 
таъмини раќобатнокии сохторњои соњибкорї; 23. Самаранокии фаъолияти 
соњибкорї ва роњњои баланд бардоштани онњо. 

Саҳми шахсии унвонҷӯй. Марҳилаҳои иҷрои рисолаи диссертатсионӣ 
пурра бо иштироки бевоситаи муаллиф, аз қабили таҳия ва интихоби 
мавзуъ, асосноккунии илмӣ ва гузоштани мақсад гузаронида шудаанд. 
Муаллиф таҳияи муқаррароти методологиро оид ба беҳтар намудани 
муносибатҳои истеҳсолӣ, таҳлил ва ҷамъоварии маълумотҳо, 
нишондиҳандаҳои асосии рушди соҳибкории истеҳсолиро анҷом дод.  

Тасвиб ва амалисозии натиҷаҳои диссертатсия. Муқаррароти асосӣ ва 
натиҷаҳои рисолаи диссертатсионӣ дар чорабиниҳои гуногун, аз қабили 
конфронсҳои ва илмию амалии байналмилалӣ, ҷумҳуриявӣ ва донишгоҳӣ 
дар солҳои 2022-2026 маъруза ва тасдиқ гардидаанд.  

Интишорот аз рӯйи мавзуи диссертатсия. Натиҷаҳои асосии кори 
диссертатсионӣ дар 11 мақолаи илмӣ бо ҳаҷми умумии 4,25 ҷ.ч., аз ҷумла 7 
мақола дар нашрияҳои тақризшавандаи КОА-и назди Президенти 
Ҷумҳурии Тоҷикистон ба чоп расонида шудаанд.  

Сохтор ва ҳаҷми диссертатсия. Кори диссертатсионӣ аз муқаддима, се 
боб, нуҳ зербоб, хулосаву тавсияҳо, рӯйхати адабиѐти истифодашуда ва 
мақолаҳои муаллиф доир ба муаммои баррасишаванда иборат мебошад. 
Ҳаҷми умумии рисола 171 саҳифа, аз ҷумла 19 ҷадвал, 3 диаграмма ва 4 
расм ташкил медиҳад. Рӯйхати адабиѐти истифодашуда номгӯйро дар бар 
мегирад.  

ҚИСМИ АСОСИИ ТАҲҚИҚОТ 

Муқаддимаи кори диссертатсионӣ фарогири баррасии рузмарра 
будани мавзуъ ва зарурияти гузаронидани таҳқиқоти назариявии дараҷаи 
азхудкунии масъалаҳои консептуалӣ ва заминаҳои методологии таҳқиқот, 
эътимоднокии натиҷаҳои рисола, пойгоҳи асосии иттилоотӣ, нуқтаҳои ба 
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ҳимоя пешниҳодшаванда, аҳамияти назариявӣ ва амалии таҳқиқоти кори 
диссертатсионӣ мебошад.  

Дар муқаддима инчунин, муқарраротҳои асосии ҳимояшавандаи 
таҳқиқот, саҳми шахсии унвонҷӯй, иттилоот оид ба истифодаи васеъи 
натиҷаҳои рисола ва интишороти натиҷаҳои асосии таҳқиқот нишон дода 
шудааст.  

Дар боби якум масъалаҳои назариявии рушди соҳибкории истеҳсолӣ 
баррасӣ гаштаанд. Дар боби мазкур инчунин ба масъалаҳои марбут ба 
соҳибкории истеҳсолӣ ҳамчун категорияи иқтисодӣ дар низоми 
муносибатҳои бозоргонӣ диққати махсус дода мешавад. Дар ин боб 
масъалаҳои хусусияти ташаккулѐбии соҳибкории истеҳсолӣ дар кишварҳои 
хориҷӣ низ мавриди баррасӣ қарор дода шуд.   

Аз ин рӯ, масъалаҳои таъсиси шароити мусоид барои рушди ин соҳаи 
муҳим имрӯз низ рӯзмарра барои илми иқтисодӣ маҳсуб меѐбад.  

Қайд гардидааст, ки таърихи соҳибкорӣ дар шакли фаъолияти 
тиҷоратӣ аз замонҳои қадим оғоз меѐбад. Тоҷирон, косибон ва дигар 
ширкаткунандагони бозор дар он давра воқеан соҳибкорони навкор 
буданд. Масалан, дар ҳуқуқи Рим соҳибкориро ҳамчун бизнес ѐ фаъолият, 
дурусттараш, фаъолияти тиҷоратӣ дида мешуд ва соҳибкор шахсеро дар 
назар дошт, ки хоҷагидории ҷамъиятиро пеш мебарад. 

Муаллиф инчунин қайд мекунад, ки омӯзиши соҳибкорӣ аз нуқтаи 
назари равишҳои гуногуни назариявӣ ба мо имконият медиҳад, ки самтҳои 
муҳимтарини фаъолиятро муайян кунем. Дар шароити муосири бозор, 
мафҳум дастгирии тамоми фаъолияти соҳибкориро ба даст меорад, зеро 
маҳз соҳибкорӣ ба баланд бардоштани фаъолияти иқтисодӣ ва рушди 
муносибатҳои рақобатӣ мусоидат мекунад. 

Тадбирҳои андешидаи давлат дар соҳаи дастгирии соҳибкорӣ аз он 
шаҳодат медиҳанд, ки дар ҷомеа он ҳамчун шароити муҳими рушди дигар 
соҳаҳои муҳими эканомика эътироф шудааст. Соҳибкорӣ на танҳо ҷойҳои 
нави корӣ фароҳам меорад, балки ба рушди соҳаҳои марбутаи иқтисодиети 
кишвар низ таъсир мерасонад.  

Муаллиф дар тадқиқоти диссертатсионӣ таъкид мекунад, ки 
соҳибкорӣ ҳамчун категорияи иқтисодӣ яке аз шаклҳои муҳими фаъолияти 
хоҷагидорӣ мебошад, ки ҷорӣ намудани навовариҳо, азхудкунии бозорҳои 
нав ва истифодаи самараноки имкониятҳои пайдошударо таъмин 
менамояд. 

Қайд карда шуд, ки сарфи назар аз бартариҳои зиед, тиҷорат имрӯз 
низ дар шароити номуайянӣ рушд мекунад ва рушди он аз бисер омилҳо 
вобаста аст. 

 Дар чунин шароит фаъолияти соҳибкорӣ ба дастгирии давлатӣ ниез 
дорад. Сухан дар бораи танзими давлатии шароити бозор ва рушди 
гуногунии амвол дар шакли имтиезҳои молиявӣ ва андоз меравад. 

 Бо дарки аҳамияти иқтисодии соҳибкорӣ, кишварҳои ҷаҳон барои ин 
бахши муҳими иқтисодиет тамоми шароити мусоид фароҳам меоранд. 
Соҳибкорӣ, бешубҳа, дар системаи илмҳои иқтисодӣ ва дар маҷмӯъ ҷомеаи 
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муосир ҷойгоҳи калидӣ дорад. Маҳз соҳибкорӣ кафили субот ва рушди 
устувори иқтисодӣ ҳисобида мешавад. Аз ин рӯ, дар шароити муосир яке аз 
омилҳои асосии ташкили иқтисоди бозорӣ ташаккул ва рушди соҳибкорӣ 
мебошад. 

Дар рисола қайд карда мешавад, ки дар асоси таҳлили дар боло 
зикршуда метавон хулоса кард, ки соҳибкорӣ категорияест, ки натиҷаҳои 
фаъолияти соҳибкоронро инъикос мекунад ва объекти таҳқиқоти 
макроиқтисодӣ, инчунин яке аз қувваҳои пешбарандаи фаъолияти 
иқтисодии кишвар мебошад. Соҳибкорӣ ин фаъолияти зеҳнии шахсест, ки 
соҳибкор бо такя ба як намуди муайяни идоракунӣ, дониш, малака ва 
қобилияти истифода ва ҷустуҷӯи ғояҳои нав бо мақсади ба даст овардани 
фоида амалӣ менамояд. Аз тарафи дигар, чунин фоида заминаи 
мустаҳками молиявӣ ва инфрасохториро барои фаъолияти иқтисодии 
кишвар ва рушди робитаҳои тиҷоратию иқтисодӣ, инчунин фароҳам 
овардани фазои мусоиди сармоягузорӣ таъмин менамояд. 

 Муаллиф дуруст қайд мекунад, ки яке аз қувваҳои пешбарандаи 
рушди фаъолияти иқтисодии кишвар дар шароити муосир соҳибкории 
истеҳсолӣ мебошад. Барои Ҷумҳурии Тоҷикистон, ки мехоҳад ба модели 
индустриалӣ-инноватсионӣ гузарад, ташаккул ва рушди соҳибкории 
истеҳсолӣ шарти муҳими татбиқи ҳадафҳои стратегӣ мебошад. 

Ҷадвали 1. Функсияҳои соҳибкории истеҳсолӣ 
 Функсия  Таъсири функсия 

Функсияи стратегї Соҳибкории истењсолї асоси рушди иқтисодии кишвар буда, 

истиқлоли иқтисодиро таъмин намуда, афзоиши таваррумро пешгирӣ 

мекунад ва инчунин, барои рушди босуботи иќтисодї таъсири муфид 

мерасонад. 

Функсияи иљтимої Соњибкории саноатї манфиати иштироккунандагонро таъмин 

намуда, дар заминаи он барои рушди соњаи иљтимої мусоидат 

мекунад. 

Функсияи 

такрористењсол 

Инкишофи истењсолот имкон медињад, ки як мањсулот дар истењсоли 

якчанд шакл пайдо шавад, яъне такроран истењсол карда мешавад 

(ашѐи хом, мол, партови истењсолоти асосї), ки афзоиши самараи 

иќтисодии саноатро таъмин мекунад. 

Функсияи 

њавасмандкунанда 

Фоида аз корхонањои саноатї на танњо манбаи даромад њисоб карда 

мешавад, балки тамоми кобилиятњои нињонии соњибкор ошкор 

мегардад, ки ин ба баланд шудани самаранокии фаъолияти соњибкорї 

ва рушди фаъолияти хољагидорї мусоидат мекунад. 

Сарчашма: таҳияи муаллиф [8]. 
 

Тавре ки аз ҷадвал бармеояд, соҳибкории истеҳсолӣ функсияҳои 
зиѐдро иҷро карда, дар таҳкими рушди муносибатҳои истеҳсоливу 
тиҷортаии кишвар саҳми зиѐдро мегузорад. Аз нуқтаи назари иқтисодӣ, 
соҳибкории саноатӣ дар низоми муносибатҳои иқтисодӣ омили ҳалкунанда 
мебошад, зеро ин ташкилотҳо (фирмаҳо, ширкатҳо, корхонаҳо) сектори 
воқеии иқтисодиѐтро ташкил намуда, истеҳсоли маҳсулотро барои 
эҳтиѐҷоти саноатӣ ва молҳои истеъмолии барои аҳолӣ зарурӣ амалӣ 
менамоянд.  
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Дар рисола қайд шудааст, ки дар заминаи рушди ҳамкориҳои 
судманди иқтисодӣ ва истифодаи таҷрибаи кишварҳои тараққикарда 
таъмини рушди истеҳсолоти муосир ва дар заминаи он афзоиши 
нишондиҳандаҳои макроиқтисодӣ имконпазир мегардад. Аз ин рӯ, 
омӯзиши таҷрибаи кишварҳои хориҷӣ дар самти ташаккулѐбии 
иқтисодиѐти рақобатпазир ва соҳибкории истеҳсолӣ дар шароити кунунӣ 
рӯзафзун боқӣ мемонад.  

Қайд гардидааст, ки олимон ва муҳаққиқони хориҷӣ оид ба рушди 
корхонаҳои саноатӣ корҳои зиѐде нашр намуда, барои навсозии он дар 
кишвари дахлдор тадбирҳои гуногун пешниҳод кардаанд.  

Таҷрибаи кишварҳои ИДМ нишон медиҳад, ки ҷалби сармоягузории 
хориҷӣ бисѐртар барои рушди муносибатҳои истеҳсолӣ равона мегардад. 
Самтҳои афзалиятноки сиѐсати сармоягузории кишварҳои ИДМ дар 
ҷадвали 2. оварда шудааст.  
 

Ҷадвали 2. - Самтҳои афзалиятноки сармоягузории хориҷӣ дар давлатҳои 
ИДМ 

Мамлакатҳо Самтҳои асосии сармоягузории хориҷӣ 

Арманистон  Истеҳсол ва тақсимоти қувваи барқ, газ, оби гарм ва буғ, 

алоқа, истихроҷи маъдан, нақлиѐт ва амалиѐти амволи 

ғайриманқул 

Озарбойҷон Саноати нафт 

Беларус Савдо (таъмири мошин, ашѐи рўзгор), нақлиѐт, саноати 

маснуотбарорї (коркард)    

Қазоқистон Саноати нафту газ, истихроҷу коркарди маъдан 

Қирғизистон Саноати коркард, савдо, фаъолияти молиявӣ, амалиѐти амволи 

ғайриманқул 

Молдова Миѐнаравии молиявӣ, саноати коркард, савдои яклухт ва 

чакана 

Россия  Саноат, савдои яклухт ва чакана, фаъолияти молиявӣ 

Тоҷикистон Коркарди конҳо, истихроҷи металлҳои қиматбаҳо ва 

нимқиматбаҳо, металлургияи ранга, истеҳсолу фурӯши 

маҳсулоти кишоварзӣ ва саноати сабук 

Узбекистон Нақлиѐт ва алоқа, саноати сабук ва сӯзишворӣ 

Сарчашма: таҳияи муаллиф дар асоси [9, с. 33].  
 

Таҳлилҳо нишон медиҳанд, ки фаъолияти истеҳсолӣ дар кишварҳои 
Иттиҳоди Давлатҳои Мустақил низ хусусиятҳои худро дорад, ки 
метавонанд аз вазъияти минтақаҳои дигар фарқ кунанд. Дар қонунгузорӣ, 
инфрасохтор, бозорҳо ва муҳити тиҷорат дар саросари ИДМ тафовут 
вуҷуд дорад, аммо дар ин ҷо баъзе ҷанбаҳои умумии соҳибкории истеҳсолӣ 
дар баъзе кишварҳои минтақа мавҷуданд.  

Дар боби дуюм таҳлили рушди соҳибкории саноатӣ дар Ҷумҳурии 
Тоҷикистон мавриди баррасӣ қарор дода шудааст. Дар боби мазкур 
инчунин таҳлили дастгирии сармоягузорӣ дар самти рушди соҳибкории 



12 

истеҳсолӣ амалисозӣ гаштааст. Инчунин дар ин боб омилҳои таъсиррасон 
ба рушди соҳибкории истеҳсолӣ дар кишвар ошкор гардидаанд.  

Дар рисола қайд карда мешавад, ки бо рушди муносибатҳои иқтисодӣ 
ва таҳкими ҳамгироии иқтисодӣ нақши соҳибкории истеҳсолӣ барои рушди 
муносибатҳои истеҳсолӣ аҳамияти бештар пайдо мекунад ва ба устувории 
муносибатҳои истеҳсолӣ таъсири бевоситаи мусбат мерасонад. 

 "Бояд қайд кард, ки асоси соҳибкории саноатӣ дар ҳама давру замон 
истеҳсоли маҳсулот мебошад. Ин метавонад маҳсулоти саноатӣ е техникӣ, 
истеҳсоли маҳсулоти хӯрокворӣ, истеҳсоли иттилоот, инчунин корҳои 
сохтмонӣ, боркашонӣ ва мусофиркашонӣ, хидматҳои алоқа, нашри 
китобҳо, маҷаллаҳо ва рӯзномаҳо бошад. Ба ибораи дигар, дар соҳибкории 
саноатӣ эҷоди як маҳсулоти воқеии воқеӣ, ки барои қонеъ кардани 
талаботи истеъмолкунандагон зарур аст, дар ҷои аввал меистад" [1, с. 22].  

Диссертант қайд мекунад, ки бахши саноатӣ яке аз муҳаррикҳои 
асосии рушди иқтисодӣ дар шароити муосир буда, ба афзоиши маҷмӯи 
маҳсулоти дохилии кишвар мусоидат мекунад.  

Ҷадвали 3. - Нишондиҳандаҳои саноати Ҷумҳурии Тоҷикистон 
Нишондињандањо Солњо 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Шумораи корхонањои 

саноатї, воњид 

2043 1999 2161 2164 2283 2397 2802 3453 

Њаљми мањсулоти саноатї, 

млн сомонї (бо нархњои 

соли 2023) 

19453 23815 26339 29816 32440 39187 42988 46857 

Шумораи миѐнаи солонаи 

кормандони саноатию 

истењсолї, њазор нафар 

80,9 86,8 85,6 84,2 84,3 85,3 86,3 87,5 

аз он коргарон 65,9 73,8 72,1 73,2 67,7 68,3 71,2 72,2 

Индексњои истењсолоти 

саноатї ба њисоби фоиз 

нисбат ба соли гузашта бо% 

116,0 121,3 110,6 113,2 108,8 120,8 109,7 109,0 

Сарчашма: таҳияи муаллиф дар асоси [7, с. 9]. 
 

“Таҳлилҳо нишон медиҳанд, ки шумораи корхонаҳои саноатӣ 
тамоюли зиѐдшавиро ба даст овардаанд. Дар соли 2016 шумораи онҳо 2043 
воҳид буд ва то соли 2023 онҳо ба 3453 воҳид расида, 1,7 маротиба зиѐд 
гардидаанд. Тавре мушоҳида мешавад, солҳои 2017–2018 каме тағйирот ба 
назар мерасад, вале аз соли 2020 тамоюли баландшавиро нишон медиҳад. 
Сабаби асосии чунин ҳолатро рушди соҳибкории истеҳсолӣ ва натиҷаи 
таъсири сиѐсати дастгирии соҳибкории хурду миѐна дар кишвар маънидод 
кардан мумкин мебошад” [7].  

Ҳаҷми маҳсулоти саноатӣ аз соли 2016 аз 19,4 млрд сомонӣ то соли 
2023 ба 46,8 млрд сомонӣ расидааст. Яъне, афзоиш зиѐда аз 2,4 маротиба 
дар 7 сол мушоҳида мегардад. Суръати баландтарини рушд дар соли 2021 
низ мушоҳида шуда 20,8% афзоишро нишон медиҳад. Сабаби асосии 
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тамоюли рушд истифодаи самараноки иқтидори истеҳсолӣ ва ҷалби 
сармоягузорӣ дар солҳои охир ва инчунин, таъсиси корхонаҳои нави 
муосир ба шумор меравад.  

Таҳлилҳо нишон медиҳанд, ки истеҳсоли маҳсулоти истихроҷи маъдан 
дар сохтори саноати кишвар мавқеи муайянро доро мебошад. Дар кишвар 
дар айни замон сарватҳои табиӣ, аз ҷумла нафт ва газ пурра азхуд 
нашудаанд ва ҷустуҷӯйи чунин намуди маҳсулот дар рушди минбаъдаи 
кишвар масъалаи рӯзмарра боқӣ мемонад.  

Аз ин лиҳоз, истеҳсоли ин намуди маҳсулот аз тарафи корхонаҳои 
истеҳсолӣ барои таъмини рушди устувор кофӣ намебошад.  

Тавре таҳлилҳо нишон медиҳанд, Тоҷикистон истеҳсолкунандаи 
асосии ангишт, нафту газ нест, аммо ҶТ аз аксари давлатҳои Осиеи 
Марказӣ бо он фарқ мекунад, ки захираҳои маҳдуди захираҳои энергетикӣ, 
аз ҷумла ангишт, нафт ва гази табиӣ то имрӯз маҳдуд истифода шудаанд.  
 

Ҷадвали 4. - Истеҳсоли маҳсулоти истихроҷи маъдан аз тарафи корхонаҳои 

истеҳсолӣ дар солҳои 2016-2023 
Нишондињандањо Солҳо 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Ангишт, њазор 

тонна 

1361,4 1759,7 1907,0 2027,8 2029,1 2088,7 2393,6 2084,2 

аз он: 

Ангиштсанг, њазор 

тонна 

1311,0 1707,0 1841,9 1963,8 1891,2 1931,1 2192,3 1888,4 

Ангишти бўр, њазор 

тонна 

50,4 54,4 65,1 64,0 77,9 96,3 139,7 130,4 

Ангишти антрасит, 

њазор тонна 

36 26 0,0 0,0 60,0 61,3 61,6 65,4 

Нафт (якљоя бо гази 

моеъ) (конденсат), 

њазор тонна 

 

25,0 

 

23,4 

 

23,6 

 

23,3 

 

24,5 

 

24,6 

 

24,9 

 

18,0 

аз он љумла: 

Нафт, њазор тонна  25,0 23,4 23,6 23,3 24,5 24,6 24,9 18,0 

Гази табиї 

(муќаррарї), млн 

метри мукааб 

3,2 1,5 0,9 0,7 0,7 0,8 0,8 0,4 

Сарчашма: таҳияи муаллиф дар асоси [7, с. 42]. 

Кишвар дорои захираҳои муайяни ангишт аст ва ҳаҷми онҳо барои 
ташаккули иқтидори назарраси коршиносон кофӣ аст.Дар мавриди нафт ва 
гази табиӣ низ маҳдуд аст. Бо вуҷуди гузаронидани корҳои геологӣ-
разведкавӣ дар давраҳои гуногун, барои ҷустуҷӯи ин захираҳо, ҳаҷми зиеди 
истихроҷи тиҷоратӣ хеле кам ба даст оварда мешуд.  

Инчунин бояд нақши муҳими саноати сабукро қайд кард, ки хеле 
муҳим аст. Дар ин соҳа тараққиѐт барои рушди бозори дохилӣ муҳим аст. 
Дар робита ба ин, баланд бардоштани сифати мол ва маҳсулот яке аз 
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шартҳои асосии таҳкими мавқеи истеҳсолкунандагони ватанӣ ва 
қаноатмандии истеъмолкунандагон мебошад. 
Ҷадвали 5. - Истеҳсоли нассоҷӣ ва дӯзандагии корхонаҳои саноати сабук дар солҳои 
2017-2023 

Маҳсулот Солњо 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Нахи пахта, њазор тонна 112,3 98,2 102,7 101,6 100,3 127,1 127,4 

Чигит, њазор тонна 179,9 151,1 155,7 156,4 144,9 197,1 192,4 

Тибити пахта, тонна 3828 7607 2708 1799 1753 2480 3312 

Улюк (тораки пахта), тонна 1780 2175 1728 2402 2777 2745 3016 

Пат, тонна 1471 1583 1498 1891 2105 2325 2542 

Калобаи пахтагин, тонна 17211 20740 20912 17866 21535 18790 20339 

Газвори пахтагин, 

њаз. м. мураббаъ 

3358 7512 6998 7378 8183 25626 24458 

Маводи нобофта: њаз. метри 

мураббаъ  

938 1227 2173 2224 2166 2214 2123 

Ресмони абрешимї 

хом, тонна 

6,8 3,8 8,9 - - - - 

Газвори абрешимї: њаз.м. 

мураббаъ њазор метр 

- 19,4 21,4 21,9 22,2 28,8 37,6 

Ќолин ва маснуоти ќолинї, 

њазор метри мураббаъ 

2836 3407 3937 2658 4534 6401 5739 

Мањсулоти кашбофї, њаз. дона  101,3 122,4 139,9 160,8 145,4 433,6 256,4 

Газвори кашбофї, тонна  9,0 10,5 8,5 44,5 55,0 46,9 29,0 

Љўробу пайпоќ, њазор љуфт 3752 5687 4124 7807 15409 14803 10053 

аз он љумла кўдакона 938,5 1097,6 126,0 0,0 3629,6 966,8 67,9 

Сарчашма: таҳияи муаллиф дар асоси [7, с. 57]. 
 

“Аз маълумотҳои ҷадвал бармеояд, ки дар соли 2022 истеҳсоли 
саноати сабук, аз ҷумла истеҳсоли нахи пахта тамоюли афзоишро ба даст 
оварда, нисбати соли 2022 қариб 27 ҳазор тонна зиѐдтар мушоҳида 
мешавад. Дар соли 2023 бошад, ин нишондиҳанда ба 127,4 ҳазор тонна 
расидааст” [7].   

Дар диссертатсия қайд гардидааст, ки истеҳсолот дар саноати сабуки 
кишвар барои таъмини пурраи аҳолӣ маблағгузорӣ ва воридоти 
технологияи муосирро талаб мекунад. Ҷумҳурии Тоҷикистон аҳаммияти 
муҳимми ин соҳаро дарк карда, барои рушди он шароитҳои мусоиди 
ҳуқуқиву иқтисодӣ фароҳам оварда истодааст.  

Дар айни замон, корхонаҳои саноати сабук барои таъмини шуғли 
самаранок кӯшишҳои зиед ба харҷ медиҳанд. "Дар робита ба ин масъала 
бояд қайд кард, ки ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон бо эълони 
саноатикунонии босуръат ҳадафи чоруми стратегии мамлакат ҷиҳати 
таъмини суботи иқтисоди миллӣ, таъсиси ҷойҳои нави корӣ, баланд 
бардоштани иқтидори содиротии мамлакат ва рақобатпазирии маҳсулоти 
ватанӣ талошҳои доимӣ ба харҷ медиҳад" [2, с. 75]. 
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Дар ин ҷо саҳми саноати сабук метавонад дар татбиқи ҳадафҳои 
стратегӣ нақши муҳим бозад. Қайд карда шуд, ки дар баробари дигар 
маҳсулот, талабот ба истеҳсолоти саноатӣ дар кишвар дар солҳои охир 
афзоиш ефтааст, ки ин барои саноатикунонии босуръат аҳамияти калон 
дорад.  

"Ба афзоиши босуръати истеҳсолот дар Тоҷикистон захираҳои 
бузурги ашѐи хом — гил, гипс, қум, лой, оҳаксанг, гранит мусоидат 
мекунанд. Ин ба мо имкон медиҳад, ки маҳсулоти ивазкунандаи воридотро 
дар дохили кишвар истеҳсол кунем ва ба бозорҳои ҷаҳонӣ ворид шавем. 
Агар дар солҳои 90-ум 30 корхонаи масолеҳи сохтмонӣ вуҷуд дошта бошад, 
имрӯз шумораи онҳо ба 540 корхона ва коргоҳҳои сохтмонӣ мерасад" [3]. 

Тибқи рақамҳои дар ҷадвали 6 овардашуда бармеояд, ки Ҷумҳурии 
Тоҷикистон сол то сол истеҳсоли маҳсулоти сохтмонро зиѐд карда 
истодааст. Тавре ки мушоҳида мешавад, дар сохтори истеҳсоли масолеҳи 
саноати сохтмон саҳми истеҳсолоти семент зиѐд буда, инчунин, барои 
тавсеаи имкониятҳои содирот низ ин маҳсулот нигаронида шудааст. 
 

Ҷадвали 6. - Истеҳсоли масолеҳи саноати сохтмон дар солҳои 2018-2023 
Маҳсулот Солњо 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Семент, њазор тонна 3844 4202 4243 4280 4353 4456 

Клинкер, њаз.тонна 1211,5 1445,0 1558,4 1609,4 1553,7 1535,1 

Оњаки сохтмон, њазор тонна 16,8 12,6 17,6 19,9 35,6 76,7 

Гулгаљ, њазор тонна 10,0 10,0 8,2 12,5 15,1 15,5 

Хишти бинокорї, млн дона хишти 

шартї 

128,6 156,3 163,6 170,5 182,3 205,9 

Оњану бетони васлшаванда, њазор 

метри мукааб 

28,5 18,2 15,5 12,9 13,6 15,6 

Тахтањои асбесту сементї (шифер), 

млн тахтаи шартї  

0,9 1,4 1,8 2,3 2,3 2,7 

Плитањои мармарин, њазор метри 

мураббаъ  

18,8 15,8 10,5 30,8 12,6 8,8 

Мех, тонна 608,9 466,4 958,0 1314 1739 1126 

Бетони молї, м3 дона 240337 351439 436956 469890 431573 472043 

Гачкартон, њазор дона 1525 1607 853 1391 874 857 

Сарчашма: таҳияи муаллиф дар асоси [7, с. 68].  
 

Таҳлилҳо нишон медиҳанд, ки корхонаҳои соҳа дар соли 2021 дар 
ҳаҷми 3,7 млрд сомонӣ маҳсулот истеҳсол карда, афзоиши ин 
нишондиҳанда давом дорад.  

Ҳамин тариқ, Тоҷикистон истеҳсоли масолеҳи бинокориро зиѐд 
карда, дар ин замина, дар давоми панҷ соли охир импорт қариб 70 фоиз 
кам шуд. Дар саросари ҷумҳурӣ корхонаҳои нави саноатӣ кушода 
мешаванд, ки онҳо на танҳо барои таъмини талаботи бозори дохилии 
ҷумҳурӣ, балки ба содирот низ нигаронида мешаванд.  
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Дар диссертатсия қайд мегардад, ки саноати хӯрокворӣ дар тамоми 
кишварҳои дунѐ самти муҳимми фаъолияти хоҷагидорӣ маҳсуб ѐфта, 
рушди устувори он барои таъмини амнияти озуқаворӣ, ки яке аз ҳадафҳои 
стратегии кишвар мебошад, пояи устувор мегузорад. Таҳлилҳо нишон 
медиҳанд, ки саноати хӯрокворӣ дар соли 2021 ҳаҷми истеҳсоли маҳсулоти 
саноати хӯроквориро ба 7,5 миллиард сомонӣ расонид. Ин соҳаи муҳим 
дар айни замон зиѐда аз 25,2%-и маҷмуи маҳсулоти саноатии кишварро 
ташкил медиҳад.  

Таҳлилҳо нишон медиҳанд, ки истеҳсоли маҳсулоти саноати 
хӯрокворӣ дар соли 2023 ба 11621 миллион сомонӣ расида, ҳоло ҳам 
афзоиши он давом дорад.  

"Тибқи Маълумоти Вазорати саноат ва технологияҳои нави Ҷумҳурии 
Тоҷикистон, то соли 2022 дар 146 корхона ва 1059 ҷойи корӣ дар пойгоҳи 
660 корхонае, ки дар ин самт фаъолият мекунанд, зиеда аз 11765 нафар 
корманд кор мекунанд. Дар ин давра ҳаҷми истеҳсоли маҳсулоти 
хӯрокворӣ, аз ҷумла нӯшокиҳо ва тамоку 32 фоиз афзудааст, ки ин ба 
афзоиши истеҳсоли маҳсулоти ширӣ 5,4 фоиз, равғанҳои растанӣ 7,8 фоиз, 
макарон 5,1 фоиз ва нӯшокиҳои спиртӣ 37,3 фоиз вобаста аст" [7]. 

Диаграммаи 1. - Истеҳсоли маҳсулоти саноати хӯрокворӣ дар солҳои 2013-2023 (млн 

сомонӣ) 

 
Сарчашма: таҳияи муаллиф дар асоси [7, с. 256].  

Ҳамин тариқ, истеҳсоли маҳсулоти саноатӣ бо назардошти афзоиши 
аҳолии кишвар ва рушди кишоварзӣ сол аз сол афзоиш ефта, барои ҳалли 
мушкилоти мубрами иқтисодӣ, аз ҷумла саноатикунонии кишвар заминаи 
калон фароҳам меорад.  

Муаллиф таъкид мекунад, ки барои рушди истеҳсолоти соҳибкорӣ 
ҷалби ҳам сармоягузориҳои хориҷӣ ва ҳам дохилӣ нақши муҳим дорад. 
Нақши онҳо махсусан барои тавсеа ва навсозии бахши иқтисодӣ, ки омили 
асосии рушди иқтисодии дарозмуддат мебошад, бузург аст. 

Дар  рисола қайд карда мешавад, ки ҷалби сармоягузориҳои хориҷӣ ба 
рушди бахши воқеӣ на танҳо ба ҳавасмандии фаъолияти сармоягузорӣ 
мусоидат мекунад, балки барои фармоиши корхонаҳои муштарак, ҷорӣ 
намудани технологияҳои муосир ва дигар шаклҳои ҳамкорӣ замина 
фароҳам меорад. Дар робита ба ин, масъалаҳои ҷалби сармоягузории 
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хориҷӣ ба соҳаи соҳибкории истеҳсолӣ таҳлили ҳамаҷониба ва идоракунии 
самараноки хавфҳоро талаб мекунанд.  

Барои дуруст тақсим кардани сармоя, банақшагирии стратегӣ ва 
дастгирии давлатӣ барои истифодаи самараноки сармоягузорӣ ба 
иқтисодиети воқеӣ ва фароҳам овардани шароити мусоид барои рушди 
минбаъдаи соҳибкории истеҳсолӣ зарур аст. 

Диаграммаи 2 нишон медиҳад, ки сармоягузорӣ ба бахши воқеӣ дар 
солҳои пештара зиѐд буда, баъдан, дар соли 2019 ва 2020 рӯ ба таназзул 
ниҳодааст. Таҳлилҳо нишон медиҳанд, ки аз соли 2021 сармоягузориҳо боз 
тамоюли баландшавиро пайдо карда, дар рушди фаъолияти хоҷагидории 
кишвар барои ҳалли масъалаҳои мушаххаси иқтисодӣ замина гузошта 
истодааст.  

Бо иртибот ба мавзуи тадқиқот, таъкид шудааст, ки бинобар сабаби 
ба миѐн омадани хавфҳои муосир ҷалби сармоягузории мустақими хориҷӣ, 
умуман, дар ҷаҳон рӯ ба коҳиш ниҳодааст. Паст шудани ҳаҷми воридоти 
ҷаҳонии сармоягузориҳои мустақими хориҷӣ барои ҳамкориҳои судманди 
тиҷоративу иқтисодӣ монеаҳоро эҷод кард. Сабаби асосии коҳиш ѐфтани 
ин нишондиҳанда аз хавфҳои муосири ҷаҳонӣ ва паҳншавии пандемия дар 
соли 2019 ва 2020 ба шумор мерафт.  
Диаграммаи 2. - Сармоягузориҳо ба бахши воқеӣ, бо % аз ҳаҷми умумӣ дар солҳои 2017-

2023 

 
Сарчашма: таҳияи муаллиф дар асоси маълумотҳои Бонки умумиҷаҳонӣ.  
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иштирокчиѐни бозори молиявии байналхалқиро ҷалб намояд.  
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нигаронида мешаванд. Мақсади сармоягузорӣ ба фондҳои асосӣ таъмини 
маблаѓгузории устувори фаъолияти минбаъда, рафъи таѓйироти иқтисодӣ 
ва дастгирии рушди соҳаҳои асосии саноат ба ҳисоб меравад.  

Маблағгузорӣ ба фондҳои асосӣ дар инкишофи соҳибкории 
истеҳсолӣ нақши муҳим бозида, ба воситаи таъминоти таҷҳизот, воситаҳои 
нақлиѐт ва инфрасохтор, ки барои истеҳсоли маҳсулот заруранд, рушди 
муносибатҳои истеҳсолиро таҳким мебахшад. Аз ин лиҳоз, барои Ҷумҳурии 
Тоҷикистон дар самти саноаткунонии кишвар ҷалби сармоягузорӣ ба 
фондҳои асосӣ шарти муҳим арзѐбӣ мегардад.  
 

Ҷадвали 7. - Сатҳи сармоягузорӣ ба фондҳои асосӣ нисбат ба ММД (бо фоиз) 

Соли Ҳамагӣ Давлатӣ Хусусӣ Саҳми давлатӣ (%) Саҳми хусусӣ (%) 

2016 20.2 7.9 12.3 39.1% 60.9% 
2017 17.4 7.7 9.7 44.3% 55.7% 
2018 18.4 9.1 9.3 49.5% 50.5% 
2019 15.4 7.6 7.8 49.4% 50.6% 
2020 14.0 7.7 6.3 55.0% 45.0% 
2021 14.9 6.1 8.8 40.9% 59.1% 
2022 14.1 5.7 8.4 40.4% 59.6% 
2023 15.8 6.0 9.8 38.0% 62.0% 

Сарчашма: таҳияи муаллиф дар асоси [6].  
Аз ҷадвал бармеояд, ки сатҳи сармоягузорӣ ба фондҳои асосӣ 

нисбати ММД дар солҳои охир коҳиш ѐфтааст. Аммо бояд қайд кард, ки 
дар айни ҳол дараҷаи муайяни сармоягузорӣ, ки ба ҳамаи кишварҳо дахл 
дорад, ба воситаҳои асосӣ нисбат ба ММД вуҷуд надорад. Ҳаҷми 
маблаѓгузорӣ ба фаъолияти хоҷагидории кишвар, бахусус, ба фондҳои 
асосӣ вобаста ба шароити иқтисодӣ, иҷтимоӣ ва сиѐсии ин ѐ он кишвар 
метавонад ба таври назаррас фарқ кунад. Таҳлилҳо нишон медиҳанд, ки 
дар бисѐр маврид таъсиси иқлими мусоиди сармоягузорӣ ҳамчун шарти 
муҳимми рушди иқтисодӣ тавсия дода мешавад.  

Дар асоси чунин таҳлилҳо, самаранокии истифодаи сармоягузорӣ, 
баҳодиҳии устувории молиявии кишвар ва муайян кардани хатарҳои 
эҳтимолӣ барои соҳибкории истеҳсолиро муайян намудан мумкин 
мебошад. Дар баробари ин, ҷалби сармоягузорӣ барои рушди устувори 
соҳибкории истеҳсолӣ ҳамчун сарчашмаи иловагӣ баромад намуда, дар 
таҳкими он нақши басо муҳим дорад.  

"Зикр гардид, ки соли 2023 барои ташкили истеҳсолоти нави саноатӣ, 
васеъ намудани фондҳои асосӣ ва ба роҳ мондани истеҳсоли маҳсулоти 
нави рақобатпазир аз ҳисоби сармоягузориҳо ва маблағҳои хориҷии 
корхонаҳо беш аз 7 миллиард сомонӣ равона карда шудааст, ки нисбат ба 
соли 2022 1,5 баробар зиед мебошад" [6, с. 86].  

Муаллиф қайд мекунад, ки афзоиши нишондиҳандаҳои соҳибкории 
саноатӣ асосан аз сармоягузории хориҷӣ ва ватанӣ вобаста аст. Маҳз дар 
асоси фароҳам овардани фазои мусоиди сармоягузорӣ нишондиҳандаҳои 
соҳибкории истеҳсолӣ баланд мешаванд.  



19 

Ҷадвали 8. - Динамикаи нишондиҳандаҳои марбут ба рушди соҳибкории 

истеҳсолӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон дар соли 2023 
Нишондиҳандаҳо Ҳаҷм 

Гардиши савдои хориљї, млн доллар 8328,9 

Њаљми мањсулоти саноатї, млн сомонї  46857 

Шумораи корхонањои саноатї, воњид 3453 

Индексњои њаљми умумии мањсулоти саноатї ба њисоби фоиз 

нисбат ба соли гузашта 

109,0 

Истењсоли мањсулоти корхонањо аз рўйи шаклњои моликият 

бо нархњои солњои дахлдор, млн сомонӣ  

46857,1 

Сармоягузорињо аз рўйи намудњои фаъолияти иќтисодии 
корхонањо, ҳазор доллар  

2 783 975,2 

Шумораи кормандони саноатию истењсолї, њазор нафар 87,5 

Сарчашма: таҳияи муаллиф дар асоси [6,31].  
 

Таҳлилҳо нишон медиҳанд, ки нишондиҳандаҳои асосии соҳибкории 
истеҳсолӣ дар соли 2023 тамоюли афзоишро нишон медиҳанд ва аз таъсири 
бисер омилҳо вобастаанд. Яке аз омилҳои муҳиме, ки ба рушди соҳа 
бевосита таъсир мерасонад, ҷалби сармоягузории хориҷӣ мебошад.  

"Тибқи омор, дар ҳафт соли охир ба кишвар беш аз 95 миллиард 
сомонӣ сармояи хориҷӣ ворид шудааст, ки беш аз 30 миллиард сомонӣ 
сармояи хусусӣ мебошад. Дар ин давра дар гуногуни иҷтимоию иқтисодӣ 
дар соҳаҳои аз ҳисоби буҷети давлатӣ ва сармоягузории хориҷӣ зиеда аз 
1400 лоиҳаи сармоягузории давлатӣ ба маблағи 36 миллиард сомонӣ татбиқ 
гардидааст. Дар айни замон дар мамлакат ҳанӯз 724 давлатӣ лоиҳаи 
инвеститсионӣ ба маблағи 152 миллиард сомонӣ амалӣ шуда истодааст" [4]. 

Муаллиф қайд мекунад, ки дар баробари омилҳои дар боло зикршуда 
дар Ҷумҳурии Тоҷикистон барои рушди соҳибкории истеҳсолӣ манфиатҳо 
ва хатарҳо мавҷуданд. Барои ошкор кардани онҳо, муаллиф таҳлили 
ҷиҳатҳои қавӣ ва имкониятҳоро ошкор кардааст. 

Тавре аз ҷадвал дида мешавад, Ҷумҳурии Тоҷикистон барои рушди 
соҳибкории истеҳсолӣ бо мавҷудияти тарафҳои заиф ва хатарҳои муосир 

имкониятҳои зиѐдро доро мебошад. Рушди соҳибкории истеҳсолӣ аз шарту 
омилҳои зиѐд, аз қабили муҳити иқтисодии кишвар, мавҷудияти захираҳои бойи 
табиӣ, имкониятҳои технологиву инфрасохторӣ, талаботи баланд ба молу 
маҳсулот ва монанди инҳо вобастагӣ дорад.  

"Омилҳои асосие, ки ба рушди корхона таъсир мерасонанд, ба омилҳои 
дохилӣ ва беруна тақсим карда мешаванд. Ба омилҳои дохилӣ заминаи моддию 
техникии корхона, ҷойгиршавии корхонаи истеҳсолӣ, мавҷудияти кормандони 
баландихтисос, ҳосилнокии меҳнат дар корхонаҳои истеҳсолӣ, сифати 

хизматрасонӣ, ҷорӣ намудани технологияҳои нав ва ғайра дохил мешаванд" [2, с. 
80]. 
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Ҷадвали 9. – SWOT-таҳлили рушди соҳибкории истеҳсолӣ дар кишвар 
Тарафњои қавї Тарафњои заиф 

-мавҷудияти иқтидори калони 
захираҳои табиӣ; 

-мавҷудияти қувваи кории арзон; 
- таъмини рушди устувори иқтисодӣ; 
-таъсиси иқлими мусоиди 

сармоягузорӣ; 
- нияти гузаштан ба модели 
инноватсионии истеҳсолӣ; 

- ҳамкориҳои судманди иқтисодӣ бо 
кишварњои шарикони рушд. 

-истифодаи нокифояи иқтидори 
калони табиӣ; 

- маҳдудияти захираҳои молиявӣ 
барои истифодаи пурраи иқтидори 
табиӣ;  

- мушкилоти дастрасӣ ба технологияи 
муосир ва норасоии мутахассисони 
баландихтисос; 
- паст будани сифати хизматрасонии 
иҷтимоиву иқтисодӣ. 

Имкониятњо Хавфњо 

- инноватсия дар истеҳсолот, яъне ҷорӣ 
намудани технологияи нав дар 
истеҳсолот; 
- ҳамкориҳои судманди иқтисодӣ бо 
дигар корхонаҳо 
- мунтазам беҳтар ва мукаммал 
намудани рушди истеҳсолот; 
- тақвияти имкониятҳои содиротии 
кишвар; 
- рушди равандҳои ҳамгироии иқтисодӣ.  

- мавҷудияти хатарҳои муосир ва 
номуайянии рушди иқтисодиѐти ҷаҳон; 
- буҳрони молиявӣ, сатҳи таваррум, 
фарсудашавии фондҳои асосӣ, 
таѓйироти нархи ҷаҳонӣ; 
- вобастагӣ аз воридоти технология ва 
сармоя, мушкилоти молиявӣ ва монанди 

инҳо. 

Сарчашма: таҳияи муаллиф дар асоси гузаронидани тадқиқоти илмиву назариявӣ 
  
"Ба омилҳои беруна муаллиф сиѐсати иқтисодии давлат, танзими давлатии 

соҳибкории истеҳсолӣ, вазъи сиесӣ ва иқтисодии давлат, даромади пулии аҳолӣ, 
дараҷаи рақобати корхона, сатҳи нархҳо, қарзҳои имтиезнок, рушди савдои 
хориҷӣ ва ғайраро дар бар мегирад" [2, с. 82]. 

Дар боби сеюм, масълаҳои мукаммалгардонии соҳибкории истеҳсолӣ дар 
Ҷумҳурии Тоҷикистон баррасӣ мегардад.  Дар боби мазкур инчунин роҳҳои 
такмили фаъолияти соҳибкории истеҳсолӣ дар шароити муосири Тоҷикистон 

мавриди баррасӣ қарор долда шудаанд. Ба масъалаҳои ташаккули стратегияи 
рушди соҳибкории истеҳсолӣ дар низоми фаъолияти хоҷагидорӣ диқққати махсус 
равона гардидааст. 

Дар шароити муосир яке аз самтҳои рушди фаъолияти иқтисодии кишвар 
рушди соҳибкории истеҳсолӣ мебошад. Эълони саноатикунонии босуръат ва дар 
ин замина, гузариш ба модели инноватсионии саноатӣ аҳамияти соҳибкории 

истеҳсолиро дучанд мекунад. Дар робита ба ин, истифодаи самараноки 
потенсиали мавҷуда ва татбиқи ҳадафҳои оянда бо таҳкими робитаҳои истеҳсолӣ 
зич алоқаманд аст.  

Маҳз муносибатҳои истеҳсолӣ асоси рушди иқтисодиет мебошанд ва дар 

ташаккули иқтисодиети бахши воқеӣ ва инфрасохтори муосир нақши 
муайянкунанда доранд. 

Таҷрибаи ҷаҳонӣ нишон медиҳад, ки ташаккули инфрасохтори нав шарти 
муҳими рушди соҳибкории истеҳсолӣ буда, ҳалли бисер мушкилоти мубрами 
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иқтисодӣ, бахусус ташаккули иқтисодиети инноватсионӣ аз истифодаи 
самараноки он вобаста мебошад.  

Дар робита ба ин, давлат ва умуман ҳамаи иштирокчиени бозор аҳамияти 

стратегии ин соҳаи муҳимро барои рушди иқтисодиет дарк мекунанд ва барои 
рушди босуръати он дар кишвар чораҳои зиеде меандешанд. 

 
 

 
 

Расми 1. - Роҳҳои татбиқи самтҳои афзалиятноки соҳибкории истеҳсолӣ 
Сарчашма: таҳияи муаллиф  

 

Аз таҳлил бармеояд, ки яке аз роҳҳои муҳими татбиқи афзалиятҳои 
иқтисодӣ дар раванди рушди муносибатҳои истеҳсолӣ муайян кардани 
самтҳои афзалиятноки соҳибкории истеҳсолӣ мебошад. Аз ин рӯ, такмил ва 
ташаккули ин соҳа ва мушкилоти баррасишаванда барои иқтисодиѐти 
муосири кишвар аҳамияти бузург дорад. 

 "Рушди иқтисодиѐт ва дараҷаи рушди иҷтимоии ҷомеа аз рушди он 
вобаста аст. Аз ин рӯ, давлат, чун қоида, барои бахши воқеии худ сиѐсати 
ҳавасмандгардонии иқтисодиро ташаккул медиҳад, ки барои рушди дигар 
соҳаҳои иқтисодиѐт замина мегузорад" [12]. 

Таъкид гардид, ки дар Тоҷикистон таъмини самаранокии соҳибкории 
истеҳсолӣ аз татбиқи стратегияи оқилонаи истифодаи захираҳои табиӣ ва 
қувваи корӣ бо дарназардошти хусусияти бозори дохилӣ ва шароити 
маҳаллӣ дар заминаи баланд бардоштани роҳҳои фаъолияти соҳибкории 
истеҳсолӣ вобаста аст.  

"Барои татбиқи ҳадафҳо ва афзалиятҳои дарозмуддати рушди кишвар 
Стратегияи рушди саноат барои давраи то соли 2030 таҳия шудааст, ки 
афзоиши ҳиссаи саноат дар ММД-и кишварро то соли 2030 то 20-25 фоиз 
пешбинӣ мекунад" [10].  

Инноватсия 

Навсозии 
технологӣ 

Таъмини рушди 
устувор 

Баланд 
бардоштани  

сатҳи касбомузӣ 

Ҳамкориҳои 
байналмилалӣ 

Дастрасӣ ба 
бозорҳои нав 

Мутобиқшавӣ 
ба тағйироти 

бозор 

Беҳтарсозии 
логистикӣ 
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Барои баланд бардоштани самаранокии фаъолияти соҳибкорӣ 
равишҳои зиѐде мавҷуданд. Аммо, дар доираи тадқиқот, диққати асосӣ ба 
муҳимтаринҳо равона карда шудааст, ки метавонанд барои таҳкими 
муносибатҳои истеҳсолӣ дар оянда заминаи мустаҳкам гузоранд. 

 
Расми 2. - Роҳҳои асосии такмили фаъолияти соҳибкории истеҳсолӣ дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон 

Сарчашма: таҳияи муаллиф  
 

Таҳлили мазкур нишон медиҳад, ки дар шароити муосири ҶТ 
истифодаи захираҳои табиӣ дар асоси азхудкунии пурраи сарватҳои 
кишвар, инчунин таҳкими рушди муносибатҳои истеҳсолӣ ва рушди 
фарогири кишвар омили муҳим мебошад. Азхудкунии пурраи захираҳои 
табиии мавҷуда дар асоси азхудкунии пурраи сарватҳои кишвар ва 
сармоягузории хориҷӣ ба соҳаҳои илмии иқтисодиѐт ба баланд 
бардоштани рақобатпазирии он дар бозори хориҷӣ мусоидат мекунад. 
Инчунин истифодаи захираҳои табиӣ, аз ҷумла идоракунии оқилонаи 
захираҳои об иқтидори содиротии кишварро васеъ мекунад. 

Ғайр аз он, афзоиши муносибатҳои истеҳсолӣ ва рушди 
инфрасохтори логистикӣ, ки муносибати мутақобилан судманд байни 
иштирокчиени бозорро таъмин мекунад, аҳамият пайдо мекунад. 

Маҳз дар асоси онҳо баланд бардоштани ҳосилнокии меҳнат ва 
идоракунии оқилонаи тамоми хароҷот имконпазир мегардад. 

Қайд карда шуд, ки ҷанбаҳои экологии имрӯза низ дар шароити 
ташаккули иқтисоди сабз аҳамияти калон доранд. Маҳз дар асоси 
истифодаи технологияҳои муосир дар раванди истеҳсолот рушди 
устуворро таъмин кардан мумкин аст. Инчунин сухан дар бораи истифодаи 
энергияи барқароршаванда меравад, ки барои ташаккули иқтисоди сабз 
заминаи мустаҳкам мегузорад. 

Муаллиф қайд мекунад, ки бидуни ҷалби сармояи хориҷӣ ва таҳкими 
муносибатҳои мутақобилан судманди иқтисодӣ ва сармоягузорӣ рушди 

Ҷалби маблағгузорӣ дар соҳаҳои илмталаби кишвар 

Рушди инфрасохтори муосир ва логистика 

Ба таври пурра азхудкунии захираҳои табиии мамлакат 

Дар заминаи рушди кас тараққиёти  соҳибкории истеҳсолӣ 

Баланд бардоштани сатҳи маданияти бозоргонӣ ва рушди сармояи инсонӣ 

Дастгирии молиявӣ ва пешниҳоди имтиёзҳои андозӣ ба соҳибкорони хурду миёнаи 
истеҳсолӣ 

Ҷалби воридоти технологияи муосир ва таҷҳизотҳои истеҳсолӣ 

Тақвияти имкониятҳои содиротӣ, таъсиси паркҳои технологӣ ва минтақаҳои махсуси 
истеҳсолӣ 
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соҳибкории истеҳсолӣ ғайриимкон ҳисобида мешавад. Илова бар ин, дар 
асоси фароҳам овардани фазои мусоиди сармоягузорӣ дар кишвар ҷалби 
сармояи ватанӣ ва дигар намудҳои маблағгузорӣ барои рушди 
муносибатҳои истеҳсолӣ афзоиш хоҳад ефт. 

Ҳамкории самаранок бо дигар иштирокчиени фаъоли хоҷагии ҷаҳонӣ 
ва дар асоси он дастрасӣ ба таҷҳизоти муосири истеҳсолӣ барои 
истеҳсолкунандагони ватании давлатӣ хеле муҳим ҳисобида мешавад. Бо 
таҷрибаи ғании кишварҳои муваффақ мо метавонем фаъолияти корхонаҳои 
ватанӣ ба бозори минтақавӣ ва ҷаҳонӣ мутобиқат намоем. 

Ташаккули агробизнес ва дигар самтҳои муҳими иқтисодӣ, аз қабили 
саноати коркард ва рушди соҳибкории хурду миенаи истеҳсолӣ барои 
мушкилоти баррасишаванда низ шартҳои муҳими рушди соҳибкории 
истеҳсолӣ мебошанд.  

Маҳз дар асоси истифодаи васеи тамоми имкониятҳои мавҷуда ва 
рушди тамоми соҳаҳои муҳими иқтисодиѐт мо метавонем барои 
соҳибкории истеҳсолӣ ва рушди устувори он шароити мусоид фароҳам 
оварем. 

 
ХУЛОСА 

Натиҷаҳои асосии илмии диссертатсия  
1. Яке аз самтҳои муҳимтарини рушди иқтисодиети миллии ҳар як 

кишвар дар шароити рушди муносибатҳои бозорӣ соҳибкории истеҳсолӣ 
мебошад. Маҳз соҳибкории истеҳсолӣ дар таъмини тавсеаи шуғли 
самаранок ва паст кардани сатҳи бекорӣ нақши муҳим мебозад. Ба ин 
маъно, ошкори самтҳои назариявии ин самти муҳими иқтисодӣ барои 
кишвар муҳим аст. Имрӯз дар илми иқтисодӣ ва фаъолияти хоҷагидорӣ 
соҳибкории истеҳсолӣ ҳамчун шарти баланд бардоштани рақобатпазирии 
бозори дохилӣ ва рушди сармояи инсонӣ ба назар мерасад [3-М]. 

2. Рушди соҳибкории истеҳсолӣ ҳамчун шарти муҳимтарини 
ташаккули муносибатҳои муосири истеҳсолӣ аз рушди самтҳои 
афзалиятноки иқтисодӣ ва рушди сармояи инсонӣ вобаста аст. Такмили ин 
соҳаҳо, дар навбати худ, барои рушди соҳибкории истеҳсолӣ заминаи 
мустаҳками молиявӣ ва инфрасохторӣ фароҳам меорад. Дар асоси рушди 
ҳамкории судманди иқтисодӣ ва истифодаи таҷрибаи кишварҳои пешрафта 
дар танзими соҳибкории истеҳсолӣ таъмини рушди истеҳсолоти муосир 
имконпазир мегардад. Омӯзиши таҷрибаи кишварҳои хориҷӣ дар 
ташаккули соҳибкории истеҳсолӣ ва муосир аз нуқтаи назари таъмини 
рақобатпазирии корхонаҳои истеҳсолӣ барои рушди минбаъдаи кишвар 
муҳим боқӣ мемонад [1-М]. 

3. Саноат дар иқтисодиѐти муосир нақши муҳимро иҷро карда, рӯз то 
рӯз аҳаммияти зиѐдро пайдо карда истодааст. Рушди самтҳои гуногуни 
саноат, аз қабили истеҳсолот, коркарди ашѐи хом, мошинсозӣ барои 
таъсиси ҷойҳои нави кории зиѐде таъсир расонида, дар баланд шудани 
сатҳи зиндагии аҳолӣ ва таъмини рақобатпазирии иқтисодиѐти ҳар як 
кишвар мусоидат мекунад. Дар Тоҷикистон истихроҷи ангишт, нафт ва газ 
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кам аст. Фарқияти кишвари мо аз дигар кишварҳои Осиѐи Марказӣ дар он 
аст, ки захираҳои маҳдуди манобеи энержӣ кам истихроҷ мешаванд. Ҷалби 
сармоягузорӣ метавонад барои рушди соҳа шарти муҳим арзѐбӣ гардад. 
Таҳким бахшидан барои равандҳои сармоягузорӣ ва инчунин, барои 
соҳибкории истеҳсолӣ қувваи муҳимми ҳаракатдиҳандаи рушди соҳа 
маҳсуб ѐфта, ҳамчун сарчашмаи иловагӣ баромад мекунад [2-М].  

4. Ташаккул ва рушди соҳибкории саноатӣ дар шароити муосир зери 
таъсири омилҳои гуногун қарор дорад. Таъсири омилҳо аз истифодаи васеи 
захираҳои гуногун вобаста аст. Дар айни замон, ба монанди дигар 
корхонаҳои истеҳсолӣ, агар онҳо самаранок истифода нашаванд, муайян ва 
истифодаи самараноки омилҳои таъсиррасон ҳамчун мусоидат ба рушди 
соҳибкории истеҳсолӣ арзебӣ карда мешавад ва дар сурати истифодаи 
ғайримантиқӣ, монеаҳо дар самти паст кардани нишондиҳандаҳои 
соҳибкорӣ ба миѐн меоянд. Аз ин рӯ, барои баланд бардоштани 
ҳосилнокии меҳнат ва таъмини рушди устувори фаъолияти соҳибкорӣ 
саривақт ошкор кардани омилҳои таъсиррасон ва татбиқи босифати онҳо 
зарур аст [5-М]. 

5. Муайян намудани самтҳои афзалиятноки рушди соҳибкории 
муосири истеҳсолӣ имрӯз шарти муҳими саноатикунонии мамлакат 
мебошад. Барои таъмини рушди устувор ташаккули инфрасохтори муосир 
зарур аст. Онҳо барои рушди соҳибкории истеҳсолӣ ва савдо, устувории 
фаъолияти соҳибкорӣ ва сармоягузорӣ фазои мусоид фароҳам меоранд. 
Нақши давлат дар ташаккули соҳибкории муосири истеҳсолӣ низ хеле 
бузург аст. Маҳз тавассути дастгирии давлатӣ барои ҳамаи самтҳои 
афзалиятноки иқтисодӣ шароити мусоид фароҳам оварда мешавад. Давлат 
инчунин дар асоси ҳамкории судманди сармоягузорӣ бо дигар кишварҳо ва 
таъсиси корхонаҳои муштараки истеҳсолӣ барои рушди муносибатҳои 
истеҳсолӣ ва таҳкими иқтидори содиротӣ заминаи мустаҳкам мегузорад [4-
М]. 

6. Доштани корхонаҳои муосири истеҳсолӣ барои баланд 
бардоштани сатҳи рақобатпазирӣ хеле муҳим аст. Такмили рушди 
соҳибкории истеҳсолӣ аз истифодаи тамоми имкониятҳои истеҳсолӣ ва 
табиӣ, сармоягузорӣ ва сармояи инсонӣ вобаста аст. Истифодаи 
самараноки захираҳои табиӣ дар шароити кунунӣ дар асоси азхудкунии 
пурраи захираҳои табиӣ на танҳо рушди истеҳсолотро тақвият мебахшад, 
балки ба рушди фарогир мусоидат мекунад. Таҳияи стратегияи муассири 
таъмини рушди устувори бахш метавонад дар рушди минбаъдаи кишвар 
нақши муҳим бозад [7-М]. 

Тавсияҳо барои истифодаи амалии натиҷаҳо: 
1. Соҳибкории муосир ҳамчун категорияи иқтисодӣ дар шароити 

имрӯза бо мушкилоти зиеде рӯ ба рӯ мешавад. Барои баланд бардоштани 
самаранокии фаъолияти корхонаҳо кӯшишҳо дар тамоми самтҳои 
фаъолияти хоҷагии кишвар заруранд. Омилҳои асосии афзоиш истифодаи 
васеъи навтарин технология, рақобатпазир ва рушди меҳнати инсон 
мебошанд. Инчунин сармояи хориҷӣ ва истифодаи васеи имкониятҳои 
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молиявии кишвар нақши муҳим мебозад. Ҳангоми таҳияи стратегӣ самти 
рушди соҳа имкониятҳо таҳлил карда шуданд ва варианти имконпазир 
барои кишвар муайян карда шуданд.  

2. Барои фаъолияти самараноки корхонаҳои истеҳсолӣ қобилияти 
дуруст ташкил кардани раванди истеҳсолот, назорати сифати маҳсулот, 
инчунин идоракунии оқилонаи масъалаҳои молиявӣ ва баҳисобгирӣ зарур 
аст. Мисол, истифодаи таҷрибаи хориҷӣ дар рушди соҳибкории истеҳсолӣ 
ки ба рушди соҳаҳои дигар, аз ҷумла, рушди технология, атомизатсия, 
рушди кластерҳо, ҷойҳои корӣ, таҳкими ҳамкории мутақобилан судманди 
иқтисодӣ байни дигар кишварҳо имконият фароҳам меорад. 

3. Бахши саноатӣ яке аз фишангҳои асосии рушди иқтисодӣ дар 
иқтисоди бозорӣ мебошад ва инчунин заминаи рушди нишондиҳандаҳои 
макроиқтисодии кишварро фароҳам меорад. Аммо бидуни рушди 
инфрасохтор, ки системаҳои нақлиетӣ, энергетикӣ ва коммуникатсиониро 
дар бар мегирад, ташаккули соҳибкории истеҳсолӣ ғайриимкон аст. Ҳар як 
гуфтаҳои боло ба фаъолияти корхонаҳои истеҳсолӣ робита дорад. 

4. Гузариш ба модели инноватсионии иқтисодиет 
диверсификатсияи фаъолияти истеҳсолӣ аҳамияти махсус пайдо мекунад, 
зеро он таъсири хатарҳои муосири иқтисодиро то чӣ андоза коҳиш 
медиҳад. Барои кам кардани хатарҳои ҷории иқтисодӣ, бояд қарорҳои 
технологӣ фаъолона ҷорӣ карда шаванд, ки ба баланд бардоштани 
самаранокии истифодаи захираҳо ва беҳтар кардани сифати равандҳои 
истеҳсолӣ равона карда шудаанд. Рушди дарозмуддати корхонаҳои 
истеҳсолӣ такмили заминаи инфрасохторӣ, истифодаи самараноки 
иқтидори захираҳои табиии кишвар, ҷалби сармояи ватанӣ ва хориҷӣ, 
рушди минбаъдаи муҳити меъерию ҳуқуқӣ ва тавсеаи фаъолияти 
инноватсионии корхонаҳоро талаб менамояд. 

5. Самтҳои афзалиятноки рушди соҳибкории истеҳсолӣ такмили 
логистика, такмил додани равандҳои занҷираи таъминот, идоракунии 
самараноки захираҳо, кам кардани мӯҳлати истеҳсолот, наздик кардани 
маҳсулот ба бозори фурӯш ва ғайра мебошанд.Иштироки фаъолона дар 
тақсимоти байналмилалии меҳнат ва ворид шудан ба бозори ҷаҳонӣ, 
рушди ҳамгироии иқтисодӣ бо шарикони рушд ва истифодаи 
сертификатсияи байналмилалӣ ба самтҳои афзалиятноке мансубанд, ки 
шарти муҳими рушди соҳа ба ҳисоб мераванд. Рушди инноватсия ва ҷорӣ 
намудани технологияҳои муосир, аз қабили зеҳни сунъӣ, робототехника, 
автоматизатсия ва ғайра ба системаи соҳибкории истеҳсолӣ, таҳияи 
маҳсулоти нав ва рақамисозии истеҳсолот талаботи замони муосир 
мебошанд. 

6. Барои баланд бардоштани самаранокии соҳибкории истеҳсолӣ 
иҷроиши чунин чорабиниҳо, аз қабили дастгирии рушди кластерҳои 
инноватсионии ҳудудӣ, рушди бахшҳои илмталаб, таъсиси бизнес-
инкубаторҳо ва табодули иттилоот байни корхонаҳои истеҳсолӣ зарур 
меояд. Такмили қонунгузорӣ, таъсиси корхонаҳои муштараки истеҳсолӣ, 
бунѐди технопаркҳои истеҳсолӣ, беҳтарсозии фаъолияти соҳибкории 
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истеҳсолӣ дар заминаи пешниҳодҳои имтиѐзҳои андозу гумрукӣ, таъмини 
рушди механизмҳои ҳавасмандкунии саноати сабук, рушди саноати кӯҳӣ, 
бахши коркарди маҳсулот низ аз қабили воситаҳои муҳимми рушди соҳа ба 
шумор мераванд.  
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ВВЕДЕНИЕ 
Актуальность темы исследования. Одним из направлений развития 

экономической активности страны в контексте индустриализации является 
развитие промышленного предпринимательства. Значение промышленного 
предпринимательства в условиях развития производственных отношений 
определяется его значительной ролью в национальной экономике за счет 
расширения производительной занятости, повышения 
конкурентоспособности экономики и обеспечения высокого уровня 
благосостояния каждой страны. Одним из важнейших аспектов, 
подчеркивающих роль производственного предпринимательства, является 
обеспечение устойчивого развития. 

Производственное предпринимательство считается важнейшим 
фактором и движущей силой развития промышленного сектора, а также 
катализатором отраслевых реформ и производства новых товаров и услуг. 
В свою очередь, именно производство закладывает прочную 
инфраструктурную и производственную основу для создания новых 
рабочих мест, развития современных малых и средних предприятий, 
повышения качества жизни граждан и улучшения макроэкономических 
показателей. 

Для Республики Таджикистан в современных условиях развитие 
производственного предпринимательства считается очень важным с точки 
зрения индустриализации. Развитие производственных связей внутри 
страны расширяет экспортные возможности и снижает уровень 
зависимости от импортных товаров. Реализация таких мер способствует 
стабилизации национальной экономики и активизации платежного 
баланса страны. 

Одним из направлений развития современной экономики страны 
является цифровизация экономической деятельности. Дальнейшее развитие 
страны станет возможным только на основе эффективного использования 
инноваций и технологического развития. В этой связи развитие и 
формирование современного производственного предпринимательства в 
Республике Таджикистан имеет большое научно-практическое значение в 
связи с внедрением современных технологий во всю систему 
экономической деятельности, цифровизацией и автоматизацией 
экономики, что способствует повышению эффективности и 
производительности труда. 

Для Республики Таджикистан в условиях развития экономической 
интеграции активное участие в международном разделении труда и доступ 
к мировому рынку также являются важными областями международных 
экономических отношений. В условиях глобализации и меняющейся 
мировой экономической среды производственное предпринимательство 
имеет все возможности для адаптации к текущей ситуации, разработки 
модели устойчивой деятельности в будущем и предотвращения 
современных рисков. 

Обеспечение устойчивого развития производственного 
предпринимательства также имеет решающее значение для развития 
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«зеленых» технологий, направление экологической устойчивости и 
эффективного использования возобновляемой энергии. 

Таким образом, формирование современного производственного 
предпринимательства, выпуск новых продуктов, ускоренная 
индустриализация, производство экологически чистой продукции и 
расширение экспортных возможностей определяют важность данной темы 
исследования. 

Степень изученности научной темы. Вопросы развития 
производственного предпринимательства в современных условиях стали 
предметом серьезных исследований отечественных ученых. В Республике 
Таджикистан вопросы развития производственного предпринимательства 
рассмотрены в работах А.А. Мадаминова, Б.А. Муллоджонова, Д.М. 
Аюбова, З.Х. Лолаева, Л.И. Абдуллоевой, М.С. Содикова, Н.Х. 
Кадирзода, С.Д. Комилова, Т.Д. Низомовой, Ф.М. Имомѐрбекова, Х. 
Абдурахмона, О.Д. Шеркулова, Ф.Н. Нематуллозода и другие.  

Основу для разработки теоретических положений формирования 
производственного предпринимательства заложили фундаментальные 
работы А. Смита, А. Маршалла, Дж. Б. Сэя, Р. Кантильона, Дж. 
Шумпетера, П. Самуэльсона, Р. Макконнелла и других. 

Проблемы развития производственного предпринимательства 
обсуждаются в работах таких зарубежных ученых, как А.В. Бандурина, 
А.К. Курилко, В.В. Стрельцова, Е.Е. Кузьмина, И.К. Шевченко, М.Ю. 
Бердина, Н.Ш. Валиева, У. Талайбека и др. 

В работах упомянутых ученых изучаются вопросы формирования 
производственного предпринимательства и вносятся существенные вклады 
в теоретическую основу исследований. Однако по некоторым аспектам 
формирования и развития производственного предпринимательства в 
Республике Таджикистан опубликовано сравнительно мало научных работ. 

В этой связи изучение формирования других аспектов развития 
производственного предпринимательства в стране побудило автора 
рассмотреть вопросы укрепления производственных связей, раскрытия 
природы формирования производственного предпринимательства в 
Республике Таджикистан, анализа факторов, влияющих на развитие 
производственного предпринимательства, и путей совершенствования 
деятельности производственного предпринимательства в современных 
условиях Таджикистана. 

Связь исследования с программами (проектами) и научными темами. 
Содержание и основные положения диссертационной работы 
соответствуют основным научно-исследовательским и практическим 
направлениям Постановлений Правительства Республики Таджикистан о 
приоритетных направлениях научно-технических исследований в 
Республике Таджикистан на 2021-2025 годы, Среднесрочной программы 
развития Республики Таджикистан на 2026-2030 годы, Национальной 
стратегии развития Республики Таджикистан на период до 2030 года, а 
также Перспективного плана научно-исследовательской деятельности 
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Таджикского государственного финансово-экономического университета 
на 2023-2027 годы. 

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ИССЛЕДОВАНИЯ 
В условиях развития производственных отношений укрепление 

производственной предпринимательской деятельности является одним из 
приоритетных направлений экономической политики каждой страны. 
Научная сущность диссертации выражается в том, что раскрытие 
приоритетных направлений в развитии производственных отношений 
заложит прочную основу для решения экономических проблем, в 
частности, обеспечения индустриализации страны и 
конкурентоспособности отечественных производственных предприятий. В 
связи с этим развитие производственного предпринимательства имеет 
стратегическое значение не только для экономической науки, но и для 
укрепления хозяйственной деятельности страны. В диссертационной работе 
рассматривается производственное предпринимательство как 
экономическое развитие, анализируются особенности его формирования и 
пути совершенствования в современных условиях Таджикистана. Это дает 
возможность улучшить теоретические вопросы производственного 
предпринимательства в экономической науке страны, а также обеспечить 
устойчивое развитие производственного предпринимательства в 
хозяйственной деятельности. Результаты исследования заложат прочную 
основу для развития производственных отношений, расширения 
продуктивной занятости и расширения экспортного потенциала страны. 

Цель исследования. Цель диссертации – обосновать вопросы 
формирования производственного предпринимательства как фактора 
экономического развития и дать рекомендации по его дальнейшему 
развитию в Республике Таджикистан. 

Задачи исследования. Для достижения намеченной цели были 
поставлены следующие задачи: 

- выявить теоретические аспекты формирования и развития 
предпринимательства в рыночных условиях, обосновать производственное 
предпринимательство как фактор экономического развития и раскрыть 
особенности формирования производственного предпринимательства в 
зарубежных странах;  

- проанализировать развитие промышленного предпринимательства 
и обосновать необходимость инвестиционной поддержки развития 
производственного предпринимательства, а также выявить факторы, 
влияющие на развитие производственного предпринимательства в 
Республике Таджикистан; 

- обоснование приоритетных направлений развития 
производственного предпринимательства как фактора экономического 
развития; 

- выявление путей совершенствования производственного 
предпринимательства и разработка его стратегии в системе экономической 
деятельности. 
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Объектом исследования является деятельность производственное 
предпринимательство как фактор развития национальной экономики в 
современных условиях. 

Предметом исследования является совокупность экономических 
отношений, направленных на формирование и развитие 
производственного предпринимательства как фактор экономического 
развития. 

Гипотеза исследования. Формирование производственного 
предпринимательства как фактор экономического развития в современных 
условиях позволяет процветать развитию деятельности производственных 
предприятий в стране, способствуя решению проблем развития 
производственных отношений и обеспечению конкурентоспособности 
отечественной продукции. 

Теоретические основы исследования выражены в развитии научно-
теоретических аспектов формирования производственного 
предпринимательства, раскрытии специфики деятельности 
производственного предпринимательства и его методологических 
положений, создании благоприятных условий для устойчивого развития 
сектора и разработке рекомендаций по дальнейшему развитию 
производственного предпринимательства как фактора экономического 
развития. 

Методологические основы исследования. Используемые методы 
исследования в рамках концепции производственных отношений, теории 
предпринимательства, систематического анализа производственной 
предпринимательской деятельности, сравнительного анализа, 
институционально-статистических методов имеют большое эмпирическое 
значение для дальнейшего устойчивого развития экономической 
деятельности страны. Применение этих методов позволяет определить 
место производственного предпринимательства в системе экономической 
деятельности и обосновать реализацию экономических интересов страны с 
точки зрения экономической науки. 

Источниками информации. Источниками исследования являются 
правовые акты Республики Таджикистан в области производственного 
предпринимательства, постановление Правительства Республики 
Таджикистан о развитии производственного предпринимательства, 
статистические данные Агентство по статистике при Президенте 
Республики Таджикистан, министерств и ведомств страны по развитию 
производственного предпринимательства, а также их электронные 
материалы. 

База исследования. Диссертационная работа выполнено на кафедре 
экономики предприятий и предпринимательства Таджикского 
государственного университета финансов и экономики в период с 2021 по 
2025 год.  

Научная новизна диссертационного исследования заключается в 
разработке основных направлений формирования производственного 
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предпринимательства как фактор экономического развития в современных 
условиях. 

Результаты исследования, содержащие элементы научной новизны, 
включают в себя: 

- на основе изучения концепций различных ученых определены 
теоретические аспекты формирования и развития предпринимательства в 
рыночных условиях; анализ различных теоретических аспектов 
отечественных и зарубежных ученых позволяет более широко понять 
основные теоретические направления и формирование производственного 
предпринимательства и укрепить его научно-теоретическую базу. 
Производственное предпринимательство как фактор экономического 
развития также обосновано с точки зрения экономической науки; 
выявлены особенности формирования производственного 
предпринимательства в зарубежных странах и определены возможные 
варианты его развития для страны; 

- проведен анализ развития промышленного предпринимательства в 
Республике Таджикистан и на его основе определены приоритетные 
направления производства, такие как эффективное использование 
природных ресурсов, переработка сырья, развитие современной 
инфраструктуры, транспорта, энергетики и коммуникация; обоснована 
необходимость инвестиционной поддержки развития производственного 
предпринимательства как важного условия развития сектора; 

- на основе анализа сильных и слабых сторон выявлены факторы, 
влияющие на развитие производственного предпринимательства в 
Республике Таджикистан, раскрыты механизмы обеспечения устойчивого 
развития сектора и конкурентоспособности промышленных предприятий, 
способствующие стимулированию производственного 
предпринимательства и улучшению делового климата; 

- определены приоритетные направления развития 
производственного предпринимательства как фактор экономического 
развития, а также обоснованы пути совершенствования деятельности 
производственного предпринимательства и разработки его стратегии в 
современной системе экономической деятельности. 

Положения, выносимые на защиту: 
- выявлено, что теоретические аспекты формирования и развития 

предпринимательства в рыночных условиях рассматриваются как важное 
условие определения основных теоретических направлений и 
формирования производственного предпринимательства как фактора 
экономического развития с точки зрения экономической науки, 
особенности формирования производственного предпринимательства 
рассматриваются как важное условие, и обосновано использование 
возможных вариантов опыта зарубежных стран для страны; 

- установлено, что развитие промышленного предпринимательства в 
Республике Таджикистан возможно на основе анализа приоритетных 
направлений эффективного использования природных ресурсов, 
переработки сырья, развития современной инфраструктуры, транспорта, 
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энергетики и связи, а инвестиционная поддержка в направлении развития 
производственного предпринимательства установлена как важное условие 
развития сектора; 

- обосновано, что факторы, влияющие на развитие 
производственного предпринимательства в Республике Таджикистан, 
обеспечивают прочную основу для механизма обеспечения устойчивого 
развития сектора и конкурентоспособности промышленных предприятий, в 
целях стимулирования производственного предпринимательства и 
улучшения делового климата в стране; 

- доказано, что определение приоритетных направлений развития 
промышленного предпринимательства считается фактором 
экономического развития, а также научно обоснованы пути 
совершенствования деятельности промышленного предпринимательства и 
формирования его стратегии в системе современной экономической 
деятельности. 

Теоретическая значимость исследования заключается в том, что 
основные положения исследования, теоретические и методологические 
аспекты диссертационной работы могут сыграть важную роль в процессе 
развития производственных отношений, что, в свою очередь, создаст 
благоприятные условия для обеспечения стабильного экономического 
развития. 

Практическая значимость исследования. Предложенные идеи, 
основные положения диссертационной работы и рекомендации по 
выявлению важных направлений производственного предпринимательства 
как фактор экономического развития имеют большое практическое 
значение для экономической деятельности. Кроме того, данные 
исследования могут быть использованы для повышения профессионализма 
производственных предпринимателей и других участников рынка. 
Исследовательские материалы также могут быть использованы в процессе 
обучения на курсах повышения квалификации, в преподавании курсов 
«Основы предпринимательства», «Предпринимательская деятельность» и 
«Производственное предпринимательство». 

Степень достоверности результатов исследования определяется 
научными работами отечественных и зарубежных экономистов, методами 
исследования, точностью данных, обработкой результатов исследования, 
обработкой статистических данных и отражением основных положений 
диссертации. Выводы и рекомендации разрабатываются и основываются 
на изучении рассматриваемой проблемы. 

Соответствие диссертации паспорту научной специальности. Тема 
диссертации соответствует следующим пунктам паспорта перечня 
специальностей Высшей аттестационной комиссии при Президенте 
Республики Таджикистан по специальности 5.2 – Экономические науки 
(5.2.13 – Экономика предпринимательства): 1. Развитие теории и 
методологии предпринимательства; разработка методики организации 
деятельности в различных формах предпринимательства; 3. Законы и 
тенденции развития предпринимательства в современных условиях; 6. 
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Формирование и развитие различных форм предпринимательства: по 
организационно-правовым характеристикам; масштабам деятельности; 
видам предпринимательской деятельности (производственная, торговая, 
финансовая, посредническая и др.); 7. Формирование и развитие 
инфраструктуры предпринимательской деятельности; 8. Государственное 
регулирование и поддержка предпринимательской деятельности; 12. 
Методология и теория обеспечения конкурентоспособности хозяйственных 
структур; 23. Эффективность хозяйственной деятельности и пути ее 
повышения. 

Личный вклад соискателя ученой степени в исследование. Этапы 
выполнение работы осуществлялись при непосредственном участии автора, 
включая разработку и отбор темы диссертационного исследование, 
научное обоснование и постановку целей. Автор разработал методические 
положения по совершенствованию производственных отношений, провел 
анализ и сбор данных, а также разработал основные показатели развития 
производственного предпринимательства. 

Апробация и внедрение результатов диссертации. Основные 
положения и результаты диссертации были представлены и утверждены на 
различных мероприятиях, таких как международные, республиканские и 
университетские научно-практические конференции в 2022-2026 годах. 

Публикации по теме диссертации. Основные результаты 
диссертационной работы опубликованы в 11 научных статьях общим 
объемом 4,25 п.л., в том числе в 7 статьях в рецензируемых изданиях 
Высшей аттестационной комиссии при Президенте Республики 
Таджикистан. 

Структура и объѐм диссертации. Диссертация состоит из введения, 
трех глав, девяти подразделов, заключения и рекомендаций, списка 
использованной литературы и статей автора по рассматриваемой 
проблеме. Общий объем диссертации составляет 171 страницы, включая 19 
таблиц, 3 диаграммы и 4 рисунок. Список использованной литературы 
включает в себя список. 

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ ИССЛЕДОВАНИЯ 
Во введении к диссертационной работе показана актуальность темы и 

степень исследования, объект и предмет темы, а также теоретические и 
методологические основы рассматриваемой проблемы. В основной части 
диссертации представлена научная новизна исследования и представленные 
к защите моменты, соответствие диссертации паспорту специальности, а 
также результаты диссертационной работы и сструктура диссертации.  

В первой главе рассматриваются научные и теоретические вопросы 
производственного предпринимательства. В данной главе анализируется 
производственное предпринимательство как экономическая категория и 
особая специфика производственного предпринимательства в зарубежных 
странах. Мировой опыт показывает, что предпринимательство играет 
важную роль в решении всех насущных экономических проблем. 
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Поэтому вопросы создания благоприятных условий для развития 
этого важного сектора остаются актуальными для современной 
экономической науки. 

Следует отметить, что история предпринимательства в форме 
коммерческой деятельности начинается в древности. Купцы, ремесленники 
и другие участники рынка в то время фактически были начинающими 
предпринимателями. Например, в римском праве предпринимательство 
рассматривалось как бизнес или деятельность, или, скорее, коммерческая 
деятельность, а предпринимателем считался человек, осуществляющий 
общественное хозяйство. 

Автор также отмечает, что изучение предпримательство с позиций 
различных теоритических подходов даст нам вазможность определить 
наиболее значимые направления дятельности. В современным рыночным 
условиях понятие приобретает поддержка все предпринимательской 
деательности, поскольку именно предпримательсво спосопствуют 
повышению экономической активности и развытию конкуретных 
отношений. 

Меры принятые государством в сфере подержки предпримательства 
свидетельствует о том, что в обществе оно признано важным условиям 
развития других важных отраслей эканомики. Предпримательство не 
только обеспечивает созданые новых рабочых мест, но и оказывает 
влияные на развитие смежных отраслей эканомики страны. 

Автор в диссертационной исследовании подчеркивает, что 
предпримательство как экономическая категория и является один из 
важнейших форм хозяйственной деятельности, обеспечивающую внедрение 
инноваций, освоение новых рынков и эффективное использование 
возникающим возможностей.  

Было отмечено, что, несмотря на многочисленные преимущества, 
бизнес сегодня также развивается в условиях неопределенности и его 
развитие стало зависеть от многих факторов. 

В таких условиях предпринимательская деятельность остро нуждается 
в государственной поддержке. Речь идет о государственном регулировании 
рыночных условий и развитии имущественного разнообразия в форме 
финансовых и налоговых льгот. 

Осознавая экономическую значимость предпринимательства, страны 
по всему миру создают все благоприятные условия для этого важного 
сектора экономики. Предпринимательство, несомненно, занимает 
ключевое место в системе экономических наук и современного общества в 
целом. Именно предпринимательство считается гарантом стабильности и 
устойчивого экономического развития. Поэтому в современных условиях 
одним из главных факторов организации рыночной экономики является 
формирование и развитие предпринимательства. 

В диссертации отмечается, что на основе вышеизложенного анализа 
можно сделать вывод о том, что предпринимательство является 
категорией, отражающей результаты деятельности предпринимателей и 
являющейся объектом макроэкономического исследования, а также одной 
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из движущих сил экономической деятельности страны. 
Предпринимательство – это интеллектуальная деятельность человека, 
которую предприниматель, опираясь на определенный вид управления, 
знания, навыки и умение использовать и искать новые идеи, осуществляет с 
целью получения прибыли. С другой стороны, такая прибыль обеспечивает 
прочную финансово-инфраструктурную основу для экономической 
деятельности страны и развития торгово-экономических связей, а также 
создания благоприятного инвестиционного климата. 

Автор справедливо отмечает, что одной из движущих сил развития 
экономической деятельности страны в современных условиях является 
производственное предпринимательство. Для Республики Таджикистан, 
стремящейся к переходу на индустриально-инновационную модель, 
формирование и развитие производственного предпринимательства 
является важным условием реализации стратегических целей. 
Таблица 1. - Функции производственного предпринимательства 

Функции Влияние функции 

Стратегическая 
функция 

Производственное предпринимательство является основой 
экономического развития страны, обеспечивает 
экономическую независимость, предотвращает инфляцию, а 
также оказывает благотворное влияние на устойчивое 
экономическое развитие. 

Социальная функция Промышленное предпринимательство обеспечивает интересы 
своих участников и на своей основе способствует развитию 
социальной сферы. 

Воспроизводственная 
функция  

Развитие производства позволяет одному продукту 
появляться в производстве в нескольких формах, то есть он 
производится многократно (сырье, товары, отходы 
первичного производства), что обеспечивает повышение 
экономической эффективности отрасли. 

Стимулирующая 
функция 

Прибыль от промышленных предприятий является не только 
источником дохода, но и раскрывает все скрытые способности 
предпринимателя, что способствует повышению 
эффективности хозяйственной деятельности и развитию 
экономической деятельности. 

Источник: составлена автором на основе [8].  
 

Как видно из таблицы, производственное предпринимательство 
выполняет множество функций и вносит существенный вклад в укрепление 
развития производственно-торговых отношений в стране. С 
экономической точки зрения, промышленное предпринимательство 
является решающим фактором в системе экономических отношений, 
поскольку эти организации (фирмы, компании, предприятия) формируют 
реальный сектор экономики и осуществляют производство продукции для 
промышленных нужд и товаров народного потребления, необходимых 
населению. 

В диссертации отмечается, что на основе развития выгодного 
экономического сотрудничества и использования опыта развитых стран 
можно обеспечить развитие современного производства и, на его основе, 
рост макроэкономических показателей. Поэтому изучение опыта 
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зарубежных стран в направлении формирования конкурентоспособной 
экономики и производственного предпринимательства остается 
актуальным в современных условиях. 

Отмечается, что зарубежные ученые и исследователи опубликовали 
множество работ по развитию промышленных предприятий и предложили 
различные меры по их модернизации в своих странах.  

Опыт стран СНГ показывает, что привлечение иностранных 
инвестиций чаще всего направлено на развитие производственных связей. 
Приоритетные направления инвестиционной политики стран СНГ 
представлены в таблице 2. 
Таблица 2. - Приоритетные направления иностранных инвестиций в странах 
СНГ 

Страны Основные направления иностранных инвестиций 

Армения Производство и распределение электроэнергии, газа, горячей 
воды и пара, связь, добыча полезных ископаемых, транспорт и 
операции с недвижимостью. 

Азербайджан  Нефтяная промышленность 
Беларусь Торговля (авторемонт, товары для дома), транспорт, 

обрабатывающая промышленность (переработка). 
Казахзстан Нефтегазовая промышленность, добыча и переработка полезных 

ископаемых 
Киргизстан Обрабатывающая промышленность, торговля, финансовая 

деятельность, сделки с недвижимостью. 
Молдавия Финансовое посредничество, обрабатывающая промышленность, 

оптовая и розничная торговля 
Россия  Промышленность, оптовая и розничная торговля, финансовая 

деятельность 
Таджикистан Горнодобывающая промышленность, добыча драгоценных и 

полудрагоценных металлов, цветная металлургия, производство и 
продажа сельскохозяйственной продукции и легкая 
промышленность. 

Узбекистан Транспорт и связь, легкая промышленность и топливо 
Источник:  составлено автором на основе [9, с. 33].  
 

Анализ показывает, что производственная деятельность в странах 
СНГ также имеет свои особенности, которые могут отличаться от ситуации 
в других регионах. Существуют различия в законодательстве, 
инфраструктуре, рынках и деловой среде в странах СНГ, но здесь 
существуют некоторые общие аспекты производственного 
предпринимательства в отдельных странах региона.  

Во второй главе  рассматривается анализ развития промышленного 
предпринимательства в Республике Таджикистан. 

В этой главе также анализируется инвестиционная поддержка 
развития производственного предпринимательства. Кроме того, в этой 
главе раскрыты факторы, влияющие на развитие производственного 
предпринимательства в стране. 

В диссертации отмечается, что с развитием экономических 
отношений и укреплением экономической интеграции роль 
производственного предпринимательства приобретает все большее 
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значение для развития производственных отношений и оказывает 
непосредственное положительное влияние на устойчивость 
производственных отношений. 

“Следует отметить, что основой промышленного 
предпринимательства во все времена является производство продукции. 
Это может быть промышленная или техническая продукция, производство 
продуктов питания, производство информации, а также строительные 
работы, грузовые и пассажирские перевозки, услуги связи, издание книг, 
журналов и газет. Другими словами, в промышленном 
предпринимательстве на первом месте стоит создание определенного 
реального продукта, необходимого для удовлетворения потребительского 
спроса” [1, с. 22]. 

Диссертант отмечает, что промышленный сектор является одним из 
главных двигателей экономического развития в современных условиях, 
способствуя росту валового внутреннего продукта страны.  
Таблица 3. – Промышленные показатели Республики Таджикистан 

Показатели Годы 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Количество 
промышленных 
предприятий, единиц 

2043 1999 2161 2164 2283 2397 2802 3453 

Объѐм промышленной 
продукции, млн сомони (в 
ценах 2023 года) 

19453 23815 26339 29816 32440 39187 42988 46857 

Среднегодовое число 
работников 
промышленного и 
производственного 
сектора, тыс. человек 

80,9 86,8 85,6 84,2 84,3 85,3 86,3 87,5 

из них рабочие 65,9 73,8 72,1 73,2 67,7 68,3 71,2 72,2 
Индексы промышленного 
производства в процентах 
от показателей 
предыдущего года (%) 

116,0 121,3 110,6 113,2 108,8 120,8 109,7 109,0 

Источник: составлено автором на основе [7, с. 9]. 
 

“Анализы показывают, что количество промышленных предприятий 
демонстрирует тенденцию к росту. В 2016 году их число составляло 2043 
единицы, а к 2023 году достигнет 3453 единиц, увеличившись в 1,7 раза. 
Как видно, в 2017-2018 годах изменений было немного, но с 2020 года 
наблюдается тенденция к росту. Основной причиной такой ситуации 
можно считать развитие производственного предпринимательства и 
влияние политики поддержки малого и среднего бизнеса в стране” [7]. 

Объем промышленной продукции увеличился с 19,4 млрд сомони в 
2016 году до 46,8 млрд сомони в 2023 году. То есть, рост наблюдается более 
чем в 2,4 раза за 7 лет. Наибольший темп роста был также отмечен в 2021 
году, показав увеличение на 20,8%. Основной причиной такой тенденции 
роста является эффективное использование производственных мощностей 
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и привлечение инвестиций в последние годы, а также создание новых 
современных предприятий. 

Анализы показывают, что производство продукции 
горнодобывающей промышленности занимает определенное место в 
промышленной структуре страны. Природные ресурсы страны, включая 
нефть и газ, в настоящее время не используются в полной мере, и поиск 
такой продукции остается актуальной задачей для дальнейшего развития 
страны. 
Таблица 4. - Производство продукции горнодобывающей промышленности со стороны 
производственных предприятий в 2016-2023 годах. 

Показатели Годы  

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Уголь, тысяча 
тонн 

1361,4 1759,7 1907,0 2027,8 2029,1 2088,7 2393,6 2084,2 

из них: 
Каменный уголь, 
тысяча тонн 

1311,0 1707,0 1841,9 1963,8 1891,2 1931,1 2192,3 1888,4 

Бурый уголь, 
тысяча тонн 

50,4 54,4 65,1 64,0 77,9 96,3 139,7 130,4 

Антрацитовый 
уголь, тысяч тонн 

36 26 0,0 0,0 60,0 61,3 61,6 65,4 

Нефть (вместе со 
сжиженным газом) 
(конденсат), тыс. 
тонн 

 
25,0 

 
23,4 

 
23,6 

 
23,3 

 
24,5 

 
24,6 

 
24,9 

 
18,0 

в том числе: 

Нефть тыс. тонн 25,0 23,4 23,6 23,3 24,5 24,6 24,9 18,0 
Природный газ 
(обычный), 
миллион 
кубических метров 

3,2 1,5 0,9 0,7 0,7 0,8 0,8 0,4 

Источник: составлено автором на основе [7,42].  
 

Как показывает анализ, Таджикистан не является основным 
производителем угля, нефти и газа, но РТ отличается от большинства 
государст Центральной Азии тем, что ее ограниченные запапсы 
энергетических ресурсов, включая уголь, нефть и природный газ, до 
настоящего времени использовались ограничено. Страна располагает 
определѐнными запасами угля, и их объем достаточен для формирования 
значительного экспертного потенциала. Несмотря на проведение геолого-
разведочных работ в различные периоды, по поиску этих ресурсов, 
значительные коммерческие объемы дабычи дастигалась крайне редко. 

Также следует отметить и значимую роль лѐгкой промышленности 
которой весьма значительна. В данном отрасли развитие имеет важное 
значение для насышение внутренного рынка. В этой связи повышение 
качества товаров и продукции вступает одним из ключавых  условий 
укрепления позиций отечественных производителей и удовлетворения 
потребителей. 
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Таблица 5. - Текстильное и швейное производство предприятий легкой промышленности 
в 2017-2023 годах. 

Продукция Годы  

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Хлопковое волокно, 
тысяча тонн 

112,3 98,2 102,7 101,6 100,3 127,1 127,4 

Семена хлопковые, тыс. 
тонн 

179,9 151,1 155,7 156,4 144,9 197,1 192,4 

Линт хлопковый, тонн 3828 7607 2708 1799 1753 2480 3312 

Улюк, тонн 1780 2175 1728 2402 2777 2745 3016 

Пух, тонн 1471 1583 1498 1891 2105 2325 2542 

Пряжа 
хлопчатобумажная, 
тонн 

17211 20740 20912 17866 21535 18790 20339 

Ткани хлопчатобумаж-
ные, тыс. кв. м 

3358 7512 6998 7378 8183 25626 24458 

Нетканные материалы: 
тыс. кв. м 

938 1227 2173 2224 2166 2214 2123 

Нити шелкасырца, тонн 6,8 3,8 8,9 - - - - 

Шелковые ткани: тыс. 
кв. м 

- 19,4 21,4 21,9 22,2 28,8 37,6 

Ковры и ковровые 
изделия, тыс. кв. м 

2836 3407 3937 2658 4534 6401 5739 

Трикотажные изделия, 
тыс. шт. 

101,3 122,4 139,9 160,8 145,4 433,6 256,4 

Трикотажное полотно, 
тонн 

9,0 10,5 8,5 44,5 55,0 46,9 29,0 

Чулочно-носочные 
изделия, тыс. пар 

3752 5687 4124 7807 15409 14803 10053 

в том числе детский  938,5 1097,6 126,0 0,0 3629,6 966,8 67,9 

Источник: составлено автором на основе [7, с. 57].  

 

“Данные в таблице показывают, что в 2022 году производство в 
легкой промышленности, включая производство хлопкового волокна, 
продемонстрирует тенденцию к росту, увеличившись почти на 27 тысяч 
тонн по сравнению с 2022 годом. В 2023 году этот показатель достиг 127,4 
тысячи тонн” [7]. 

В диссертации отмечается, что для полного и качественного 
удовлетворения потребностей населения страны данной продукцией 
необходимо проделать еще большую работу. Здесь в первую очередь речь 
идет о поддержке отрасли, то есть об импорте современных технологий и 
широком использовании источников финансирования. 

В настоящее время предприятия легкой промышленности прилагают 
значительные усилия для обеспечения продуктивной занятости.  

“В связи с этим вопросом важно отметить, что правительство 
Республики Таджикистан, объявив ускоренную индустриализацию 
четвертой стратегической целью страны, прилагает постоянные усилия для 
обеспечения стабильности национальной экономики, создания новых 
рабочих мест, повышения экспортного потенциала страны и 
конкурентоспособности отечественной продукции” [2, с. 75].   

Здесь вклад легкой промышленности может сыграть важную роль в 
реализации стратегических целей. Было отмечено, что наряду с другими 
продуктами спрос на промышленное производство в стране в последние 
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годы увеличился, что указывает на большое значение для ускоренной 
индустриализации.  

“Ускоренному росту производства в Таджикистане способствуют 
огромные запасы сырья — глины, гипса, песка, шлама, известняка, 
гранита. Это позволяет производить продукцию, заменяющую импорт, 
внутри страны и выходить на мировые рынки. Если в 90-е годы было 30 
предприятий по производству строительных материалов, то сегодня их 
число достигает 540 строительных предприятий и цехов” [3]. 
 
Таблица 6. - Производство строительных материалов в 2018-2023 годах 

Продукции  Годы  

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Цемент, тысяча тонн 3844 4202 4243 4280 4353 4456 

Клинкер, тысяча тонн 1211,5 1445,0 1558,4 1609,4 1553,7 1535,1 

Строительная известь, тысяча тонн 16,8 12,6 17,6 19,9 35,6 76,7 

Гипс, тыс. тонн 10,0 10,0 8,2 12,5 15,1 15,5 

Кирпич строительный, млн. штук 
усл. кирпича 

128,6 156,3 163,6 170,5 182,3 205,9 

Сборный железобетон, тыс. куб. м 28,5 18,2 15,5 12,9 13,6 15,6 

Листы асбестоцементные 
(шифер), млн. усл. плит 

0,9 1,4 1,8 2,3 2,3 2,7 

Плиты мраморные, тыс. кв. м 18,8 15,8 10,5 30,8 12,6 8,8 

Гвозди, тонн 608,9 466,4 958,0 1314 1739 1126 

Товарный бетон куб.метр 240337 351439 436956 469890 431573 472043 

Гипсокартон, тыс. штук 1525 1607 853 1391 874 857 

Источник: составлено автором на основе [7,68].  

Согласно данным, представленным в таблице, видно, что Республика 
Таджикистан ежегодно наращивает производство строительных 
материалов. Как видно, доля производства цемента в структуре 
производства строительных материалов высока, и эта продукция также 
ориентирована на расширение экспортных возможностей. Анализы 
показывают, что в 2021 году предприятия сектора производили продукцию 
в объеме 3,7 миллиарда сомони, и этот показатель продолжает расти. 

Таким образом, Таджикистан увеличил производство строительных 
материалов, и в этом контексте импорт сократился почти на 70 процентов 
за последние пять лет. По всей республике открываются новые 
промышленные предприятия, ориентированные не только на 
удовлетворение потребностей внутреннего рынка республики, но и на 
экспорт. 

В диссертации отмечается, что пищевая промышленность является 
важной сферой экономической деятельности во всех странах мира, а ее 
устойчивое развитие закладывает прочную основу для обеспечения 
продовольственной безопасности, что является одной из стратегических 
целей страны. Анализы показывают, что объем производства продукции 
пищевой промышленности в 2021 году увеличится до 7,5 миллиардов 
сомони. На долю этого важного сектора в настоящее время приходится 
более 25,2% от общего объема промышленного производства страны.  
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Диаграмма 1. - Производство продуктов промышленного питания в 2013-
2023 годах (млн сомони) 

 
Источник: составлено автором на основе [7, с. 256].  

 

Анализы показывают, что производство продуктов промышленного 
питания в 2023 году достиг 11 621 миллиона сомони и продолжает расти.  

“Согласно данным Министерства промышленности и новых 
технологий Республики Таджикистан, к 2022 году на 146 предприятиях и 
1059 рабочих местах в базе 660 предприятий, осуществляющих 
деятельность в этом направлении, также занято более 11765 человек. За 
этот период объем производства продуктов питания, в том числе напитков 
и табака, увеличился на 32%, что обусловлено увеличением производства 
молочных продуктов-на 5,4%, растительных масел-на 7,8%, макаронных 
изделий-на 5,1% и алкогольных напитков-на 37,3%” [6]. 

Таким образом, производство промышленной продукции с учетом 
роста населения страны и развития сельского хозяйства будет 
увеличиваться из года в год и заложит большую основу для решения 
насущных экономических проблем, в том числе индустриализации страны. 

Автор подчѐркивает, что для развития предпримательского 
производства важную роль выступает привлечение как инастранных, так и 
внутренних инвестиций. Их роль особенно велико для раширения и 
модернизации экономического сектора, являющей ключевым фактором 
долгострочного эконмического роста.  

В данном диссертации отмечаеться, что привлечение иностранных 
инвестиций к развитию реального сектора способствует не только 
увлечению инвестиционной активности, но и создаѐт предпосильки для 
фармирования совместных предприятий, внедрения современных 
технологий и других форм сотрудничества. В связи с этим вопросы 
привлечения инастранных инвестиций в сферу произвоственного 

3588 

3266 

3482 

4304 

4900 

5399 

7089 

7608 

10383 

11621 

2013 

2014 

2015 

2017 

2018 

2019 

2020 

2021 

2022 

2023 

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000



45 

предпринимательства требует тщательного анализа и эффективного 
управления рисками. 

Для правильного распределение капитала, нужно стратегическое 
планирование и государственная поддержка для эффективного 
использования инвестиций в реальное экономике и создать благоприятные 
условия для дальнейшего развития производственного 
предпринимательства. 

Диаграмма 2. – Инвестиции в реальный сектор в процентах от общего 
объема в 2017-2023 годах. 

 
Источник: составлено автором на основе данных Всемирного банка.  

 

Данная диаграмма демонстрирует, о том что в предыдущие годы 
объѐм инвестиций в реальный сектор эканомики было дастаточно 
высоким, однако в 2019-2020 годах наблудалось его снижение. Анализы 
показывают, что начиная с 2021 года инвестиции снова будут 
демонстрировать тенденцию к росту, закладывая основу для решения 
конкретных экономических проблем в развитии экономической 
деятельности страны. 

В связи с темой исследования подчеркивается, что в связи с 
появлением современных рисков привлекательность прямых иностранных 
инвестиций в мире в целом снизилась. Снижение объема глобальных 
притоков прямых иностранных инвестиций создало препятствия для 
выгодного торгово-экономического сотрудничества. Основной причиной 
снижения этого показателя стало появление современных глобальных 
рисков и распространение пандемии в 2019 и 2020 годах. 

В этой связи следует также отметить, что выгодное экономическое 
сотрудничество со странами-партнерами по развитию и международными 
финансово-кредитными институтами внесло значительный вклад в 
развитие производственных, торговых и инвестиционных отношений. 
Политика открытых дверей и развитие интеграционных процессов 
позволили стране привлечь внимание участников международного 
финансового рынка. 
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Одним из важных условий развития промышленного 
предпринимательства является также привлечение инвестиций в основные 
средства. Инвестиции в государственные основные средства включают 
различные виды активов и будут направлены на развитие экономики и, в 
частности, на развитие промышленного предпринимательства. Цель 
инвестиций в основные средства считается обеспечение стабильного 
финансирования дальнейшей деятельности, сглаживание экономических 
изменений и поддержка развития ключевых отраслей промышленности. 

Инвестиции в основные средства играют важную роль в развитии 
производственного предпринимательства, укрепляя производственные 
связи путем обеспечения оборудованием, транспортными средствами и 
инфраструктурой, необходимыми для производства продукции. В этой 
связи привлечение инвестиций в основные средства рассматривается как 
важное условие для Республики Таджикистан в направлении 
индустриализации страны. 
Таблица 7. - Уровень инвестиций в основные средства относительно ВВП (в 
процентах) 

Годы Всего  Государст
венные  

Частные  Доля 
государства 

(%) 

Доля частного 
сектора (%) 

2016 20.2 7.9 12.3 39.1% 60.9% 

2017 17.4 7.7 9.7 44.3% 55.7% 
2018 18.4 9.1 9.3 49.5% 50.5% 
2019 15.4 7.6 7.8 49.4% 50.6% 
2020 14.0 7.7 6.3 55.0% 45.0% 
2021 14.9 6.1 8.8 40.9% 59.1% 
2022 14.1 5.7 8.4 40.4% 59.6% 
2023 15.8 6.0 9.8 38.0% 62.0% 

Источник: составлено автором на основе [4].  
 

В таблице показано, что уровень инвестиций в основные средства 
относительно ВВП в последние годы снизился. Однако следует отметить, 
что в настоящее время не существует определенного уровня инвестиций в 
основные средства относительно ВВП, применимого ко всем странам. 
Объем инвестиций в экономическую деятельность страны, в частности, в 
основные средства, может значительно варьироваться в зависимости от 
экономических, социальных и политических условий конкретной страны. 
Анализы показывают, что во многих случаях создание благоприятного 
инвестиционного климата рекомендуется как важное условие 
экономического развития. 

На основе такого анализов можно определить эффективность 
использования инвестиций, оценить финансовую стабильность страны и 
выявить вероятных рисков для производственного предпринимательства. 
При этом привлечение инвестиций служит дополнительным источником 
устойчивого развития производственного предпринимательства и играет 
очень важную роль в его укреплении. 

“Было отмечено, что в 2023 году на организацию нового 
промышленного производства, расширение основных фондов и 
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налаживание производства новой конкурентоспособной продукции за счет 
иностранных инвестиций и средств предприятий направлено более 7 
миллиардов сомони, что по сравнению с 2022 годом в 1,5 раза больше” [4, 
с. 86]. 

Автор отмечает, что рост показателей промышленного 
предпринимательства в значительной степени зависит от иностранных и 
отечественных инвестиций. Именно на основе создания благоприятного 
инвестиционного климата повышаются показатели производственного 
предпринимательства. 
Таблица 8. - Динамика показателей, связанных с развитием производст-
венного предпринимательства в Республике Таджикистан в 2023 году. 

Показателы Обѐм 

Внешнеторговый оборот, млн долларов 8328,9 
Объѐм промышленного производства, млн сомони  46857 
Количество промышленных предприятий, единиц 3453 
Индексы общего объема промышленного производства 
в процентах от предыдущего года. 

109,0 

Производство продукции предприятиями по форме 
собственности по ценам соответствующих лет, млн 
сомони 

46857,1 

Инвестиции предприятий по видам экономической 
деятельности, тыс. долларов 

2 783 975,2 

Количество работников промышленного и 
производственного сектора, тыс. человек 

87,5 

Источник: составлено автором на основе [4, с. 31].   
 

Анализ показывает, что основные показатели производственного 
предпринимательства в 2023 году демонстрируют тенденцию к росту и 
зависят от влияния многих факторов. Одним из важных факторов, 
оказывающих непосредственное влияние на развитие отрасли, является 
привлечение иностранных инвестиций. 

“Согласно статистическим данным, за последние семь лет в страну 
поступило более 95 миллиардов сомони иностранных инвестиций, из 
которых более 30 миллиардов сомони являются прямыми инвестициями. За 
этот период в различных социально-экономических сферах за счет 
государственного бюджета и иностранных инвестиций реализовано более 
1400 государственных инвестиционных проектов на сумму 36 миллиардов 
сомони. В настоящее время в стране реализуются еще 724 государственных 
инвестиционных проекта на общую сумму 152 миллиарда сомони” [5]. 

Автор отмечает, что наряду с вышеупомянутыми факторами в 
Республике Таджикистан существуют также преимущества и риски для 
развития производственного предпринимательства. Чтобы раскрыть их, 
автор раскрыл анализ сильных сторон и возможностей. 
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Таблица 9. – SWOT-анализ развития производственного предпринима-
тельства в стране 

Сильные стороны Слабые стороны 
- наличие большого потенциала природных 
ресурсов; 
- наличие дешевой рабочей силы; 
- обеспечение устойчивого экономического 
роста; 
- создание благоприятного 
инвестиционного климата; 
- намерение перейти к инновационной 
модели производства; 
- выгодное экономическое сотрудничество 
со странами-партнерами по развитию. 

- недостаточное использование 
большого природного потенциала; 
- ограниченные финансовые ресурсы для 
полного использования природного 
потенциала; 
- проблемы с доступом к современным 
технологиям и нехватка 
высококвалифицированных 
специалистов; 
- низкое качество социально-
экономических услуг. 

Возможности Риски 
- инновации в производстве, т.е. внедрение 
новых технологий в производство; 
- выгодное экономическое сотрудничество с 
другими предприятиями; 
- постоянное совершенствование и 
улучшение развития производства; 
- укрепление экспортного потенциала 
страны; 
- развитие процессов экономической 
интеграции. 

- наличие текущих рисков и 
неопределенностей в развитии мировой 
экономики; 
- финансовый кризис, темпы инфляции, 
амортизация основных средств, 
изменения мировых цен; 
 
- зависимость от импортных технологий 
и капитала, финансовые трудности и т.п. 

Источник: составлено автором, на основе научных и теоретических 
исследований. 
 

Из таблицы следует, что в Республике Таджикистан имеются все 
возможности для создания благоприятной среды в направлении развития 
производственного предпринимательства. Многие факторы, влияющие на 
развитие сферы производственного предпринимательства, заключаются в 
следующем. 

“Основные факторы, влияющие на развитие предприятия, 
подразделяются на внутренние и внешние факторы. К внутренним 
факторам относятся материально-техническая база предприятия, 
расположение производственного предприятия, наличие 
квалифицированного персонала, производительность труда на 
производственных предприятиях, качество обслуживания, внедрение новых 
технологий и тому подобное” [2, с. 80]. 

“К внешним факторам автор относит экономическую политику 
государства, государственное регулирование производственного 
предпринимательства, политическое и экономическое положение 
государства, денежные доходы населения, степень конкуренции 
предприятия, уровень цен, льготные кредиты, развитие внешней торговли и 
т.п.” [2, с. 82].  

В третьей главе обсуждаются приоритетные направления 
совершенствования производственного предпринимательства в Республике 
Таджикистан. 
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В этой главе также обсуждаются пути совершенствования 
производственного предпринимательства в современных условиях 
Таджикистана. Особое внимание уделяется вопросам формирования 
стратегии развития производственного предпринимательства в системе 
экономической деятельности. 

В современных условиях одним из направлений развития 
экономической деятельности страны является развитие производственного 
предпринимательства. Объявление о ускоренной индустриализации и, в 
этом контексте, переход к инновационной индустриальной модели 
удваивает значение производственного предпринимательства. В этой связи 
эффективное использование имеющегося потенциала и реализация 
будущих целей тесно связаны с укреплением производственных связей.  

Именно производственные отношения являются основой развития 
экономики и играют определяющую роль в формировании экономики 
реального сектора и современной инфраструктуры.  

Мировой опыт показывает, что формирование новой 
инфраструктуры является важным условием развития производственного 
предпринимательства, и от ее эффективного использования зависит 
решение многих актуальных экономических проблем, особенно 
формирование инновационной экономики.  

В связи с этим государство и вообще все участники рынка осознают 
стратегическое значение этой важной отрасли для развития экономики и 
предпринимают многочисленные меры для ее ускоренного развития в 
стране.  

 

 
Рисунок 1. - Способы реализации приоритетных направлений производственного 

предпринимательства 
Источник: составлено автором 
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производственного предпринимательства. Поэтому совершенствование и 
формирование данной отрасли и рассматриваемой проблемы имеет 
огромное значение для современной экономики страны. 

“Рост экономики и степень социального развития общества зависят от 
его развития. Поэтому государство, как правило, формирует для своего 
реального сектора политику экономического стимулирования, которая 
закладывает основу для развития других отраслей экономики” [12]. 

Отмечается, что в Таджикистане обеспечение эффективности 
производственного предпринимательства во многом зависит от реализации 
рациональной стратегии использования природных ресурсов и рабочей 
силы с учетом специфики внутреннего рынка и местных условий в 
контексте повышения путей деятельности производственного 
предпринимательства. 

“Для реализации долгосрочных целей и приоритетов развития страны 
разработана Стратегия развития промышленности на период до 2030 года, 
предусматривающая увеличение доли промышленности в ВВП страны к 
2030 году до 20-25 процентов” [10]. 

Существует множество подходов, направленных на повышение 
эффективности предпринимательской деятельности. Однако в рамках 
исследовании основное внимание направляется на наиболее значимым из 
них, которые могут заложить прочную основу для укрепления 
производственных отношений в будущем. 

 

 
Рисунок 2. - Основные пути совершенствование деятельности производственного 

предпринимательства в Республике Таджикистан 
Источник: составлено автором. 

 
Данный анализ показывает, что в современных условиях РТ важным 

фактором является эффективности использование природных ресурсов на 

Привлечение финансирование в научные области страны 

Развитие современной инфраструктуры и логистики 

Полноценное использование природных ресурсов страны 

В контексте развития апк развитие производственного предпринимательства 

Повышение уровня рыночной культуры и развитие человеческого капитала 

Финансовая поддержка и предоставление налоговые льготы для малых и средних 
производственных предпринимателей 

Привлечение импорта современных технологий и производственного оборудования 

Усиление экспортных возможностей, создание технологических парков и специальных 
производственных зон 



51 

основе полного освоения богатств страны, а также укрепление развитие 
производственных отношений и инклюзивное развитие страны. 
Полноценное освоение имеющихся природных ресурсов на основе полного 
освоения богатств страны и иностранной инвестиции в наукоѐмкие сфере 
экономики, способствует повышение еѐ конкурентоспособности на 
внешний рынке. Также использование природных ресурсов, включая 
рациональное управление водными ресурсами расширяет экспортного 
потенциала страны.  

Кроме того, актуальность приобретает рост производственных 
отношений и развитие логистические инфраструктуры, который 
обеспечивающий взаимовыгодный отношение между участниками рынка. 

Именно на их основе становится возможным повышение 
производительности труда и рациональное управление всеми расходами. 

Было отмечено, что экологические аспекты сегодня также имеют 
большое значение в условиях формирования зеленой экономики. Именно 
на основе применения современных технологий в производственном 
процессе можно обеспечить устойчивое развитие. Здесь также речь идет об 
использовании возобновляемых источников энергии, которые 
закладывают прочную основу для формирования зеленой экономики. 

Автор отмечает, что без привлечения иностранных инвестиций и 
укрепления взаимовыгодных экономических и инвестиционных отношений 
развитие производственного предпринимательства считается 
невозможным. Кроме того, на основе создания благоприятного 
инвестиционного климата в стране будет увеличиваться привлечение 
отечественных инвестиций и других видов финансирования для развития 
производственных отношений.  

Эффективное сотрудничество с другими активными участниками 
мирового хозяйства и на его основе доступ к современному 
производственному оборудованию для отечественных государственных 
производителей считается очень важным. С помощью богатого опыта 
успешных стран мы можем адаптировать деятельность отечественные 
предприятия к региональному и мировому рынку. 

Формирование агробизнеса и других важных экономических 
направлений, таких как перерабатывающая промышленность и развитие 
малого и среднего производственного предпринимательства для 
рассматриваемой проблемы, также являются важными условиями развития 
производственного предпринимательства.  

Именно на основе широкого использования всех имеющихся 
возможностей и развития всех важных отраслей экономики мы можем 
создать благоприятные условия для производственного 
предпринимательства и его устойчивого развития. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Основные научные результаты диссертации 

1. Одним из важнейших направлений развития национальной 
экономики каждой страны в условиях развития рыночных отношений 
является производственное предпринимательство. Именно 
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производственное предпринимательство играет важную роль в 
обеспечении расширения продуктивной занятости и снижения уровня 
безработицы. В этом смысле раскрытие теоретических направлений этого 
важного экономического направления для страны является важным. 
Сегодня в экономической науке и хозяйственной деятельности 
производственное предпринимательство рассматривается как условие 
повышения конкурентоспособности внутреннего рынка и развития 
человеческого капитала [3-М]. 

2. Развитие производственного предпринимательства как важнейшего 
условия формирования современных производственных отношений во 
многом зависит от развития приоритетных экономических направлений и 
развития человеческого капитала. Совершенствование этих областей, в 
свою очередь, закладывает прочную финансово-инфраструктурную основу 
для развития производственного предпринимательства. На основе 
развития выгодного экономического сотрудничества и использования 
опыта развитых стран в регулировании производственного 
предпринимательства становится возможным обеспечение развития 
современного производства. Изучение опыта зарубежных стран в 
формировании производственного предпринимательства в современных 
условиях с точки зрения обеспечения конкурентоспособности 
производственных предприятий остается актуальным для дальнейшего 
развития страны [1-М]. 

3. Промышленность играет важную роль в современной экономике и с 
каждым днем приобретает все большее значение. Развитие различных 
отраслей промышленности содействует обеспечению 
конкурентоспособности экономики страны. Таджикистан отличается от 
других стран Центральной Азии тем, что ограниченные энергетические 
ресурсы добываются редко. Укрепление инвестиционных процессов 
рассматривается как важная движущая сила развития экономики и 
выступает в качестве дополнительного источника [2-М]. 

4. Формирование и развитие промышленного предпринимательства в 
современных условиях находятся под влиянием множества факторов. 
Влияние факторов зависит от широкого использования различных 
ресурсов. В то же время, как и в случае с другими производственными 
предприятиями в случае, если они не будут эффективно использоваться, 
выявление и эффективное использование влияющих факторов будет 
оцениваться как способствующие развитию производственного 
предпринимательства, а в случае, если они будут использоваться 
нерационально, возникнут препятствия в направлении снижения 
показателей предпринимательства. Поэтому для повышения 
производительности труда и обеспечения устойчивого развития 
предпринимательской деятельности необходимо своевременное выявление 
влияющих факторов и их качественное внедрение [5-М]. 

5. Выявление приоритетных направлений развития современного 
производственного предпринимательства сегодня является важным 
условием индустриализации страны. Для обеспечения устойчивого 
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развития необходимо формирование современной инфраструктуры. Они 
создают благоприятную атмосферу для развития производственного 
предпринимательства и торговли, устойчивости предпринимательской и 
инвестиционной деятельности. Роль государства в формировании 
современного производственного предпринимательства также очень 
велика. Именно через государственную поддержку создаются выгодные 
условия для всех приоритетных экономических направлений. Государство 
также закладывает прочную основу на основе выгодного инвестиционного 
сотрудничества с другими странами и создания совместных 
производственных предприятий для развития производственных 
отношений и укрепления экспортного потенциала [4-М]. 

6. Наличие современных производственных предприятий очень важно 
для повышения уровня конкурентоспособности. Совершенствование 
развития производственного предпринимательства зависит от 
использования всех производственных и природных возможностей, 
инвестиций и человеческого капитала. Эффективное использование 
природных ресурсов в нынешних условиях на основе полного освоения 
природных ресурсов не только укрепит развитие производства, но и будет 
способствовать обеспечению инклюзивного развития. Разработка 
эффективной стратегии обеспечения устойчивого развития сектора может 
сыграть важную роль в дальнейшем развитии страны [7-М].  

Рекомендации по использованию результатов исследования 
1. Современное предпринимательство как экономическая категория в 

сегодняшних условиях сталкивается со многими проблемами. Для 
повышения эффективности деятельности предприятий необходимы усилия 
по всем направлениям хозяйственной деятельности страны. Основные 
факторы роста – это широко применение новейших технологии, 
конкурентоспособный и развитие человеческого труда. Также существенно 
значимую роль играет иностранный капитал и широко использование 
финансовых возможности страны. При разработке стратегических 
направление роста   было проанализировано возможности и было 
выявлено варианты для страны. 

2.   Для эффективного функционирования производственных 
предприятий необходимо умение правильно организовывать 
производственный процесс, контролировать качество продукции, а также 
рациональное управление финансовыми и бухгалтерскими вопросами. 
Пример, использование зарубежного опыта в развитии производственного 
предпринимательства который даст возможности развивать другие сектора 
отросли в том числе, развитие технологии, атомизация отросли, развитие 
кластеры, рабочие места, укрепление взаимовыгодное экономическое 
сотрудничество между другими странами.   

3. Промышленный сектор вступает один из главных рычагом 
экономического роста в рыночном экономике, а также является 
закладывающим основу роста макроэкономических показателей страны. 
Но без развития инфраструктуры, включающей транспортную, 
энергетическую и коммуникационную системы невозможно формировать 
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производственного предпринимательства.  Каждый вышей сказанный 
имеет связь к функционирования производственных предприятий. 

4. Переход к инновационно-ориентированной модели экономики 
особою важность приобретает диверсификация производственной 
деятельности, по сколько она снижает воздействия современных 
экономических рисков. Для минимизации текущих экономических рисков 
необходимо активно внедрять технологические решения, направленные на 
повышение эффективности использования ресурсов и улучшение качества 
производственных процессов. Долгосрочное развитие производственных 
предприятий требует совершенствования инфраструктурной базы, 
эффективного использования природно-ресурсного потенциала страны, 
привлечения отечественных и иностранных инвестиций, дальнейшего 
развития нормативно-правовой среды и расширения инновационной 
деятельности предприятий.  

5. К приоритетным направлениям развития производственного 
предпринимательства относятся совершенствование логистики, улучшение 
процессов цепочки поставок, эффективное управление ресурсами, 
сокращение сроков производства, приближение продукции к рынку сбыта 
и т.п. Активное участие в международном разделении труда и выход на 
глобальный рынок, развитие экономической интеграции с партнерами по 
развитию и использование международной сертификации относятся к 
приоритетным направлениям, которые считаются важным условием 
развития отрасли. Развитие инноваций и внедрение современных 
технологий, таких как искусственный интеллект, робототехника, 
автоматизация и т.п., в систему производственного предпринимательства, 
разработка новых продуктов и цифровизация производства являются 
требованиями современной эпохи. 

6. Для повышения эффективности производственного 
предпринимательства необходимо внедрять такие меры, как поддержка 
развития территориальных инновационных кластеров, развитие 
наукоемких отраслей, создание бизнес-инкубаторов и обмен информацией 
между производственными предприятиями. Важными инструментами 
развития отрасли также являются совершенствование законодательства, 
создание совместных производственных предприятий, создание 
производственных технопарков, улучшение деятельности 
производственного предпринимательства на основе налоговых и 
таможенных льгот, обеспечение развития механизмов стимулирования 
легкой промышленности, горнодобывающей промышленности и 
перерабатывающей отрасли. 
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АННОТАТСИЯ 

ба автореферати диссертатсияи Нусратуллозода Нилуфар Нусратулло дар 

мавзуи “Соҳибкории истеҳсолӣ ҳамчун омили рушди қтисодиѐт дар Ҷумҳу-

рии Тоҷикистон” барои дарѐфти дараҷаи илмии номзади илмҳои иқтисодӣ аз 

рӯйи ихтисоси  5.2. – Иќтисодиѐт (5.2.13 – Иќтисодиѐти соњибкорї) 

Калидвожаҳо: соҳибкории истеҳсолӣ, макроиқтисод, ММД, саноат, 

муносибатҳои истеҳсолӣ, ҷалби сармоягузорӣ, корхонаҳои истеҳсолӣ, 

рушди иқтисодӣ, корхонаҳои муштараки истеҳсолӣ, рушди инфрасохтор, 

технологияи муосир, таҳкими иқтидори содиротӣ, рушди логистика, 

вусъати шуғли пурмаҳсул ва дастгирии давлатии соҳибкории истеҳсолӣ.    

Дар шароити рушди муносибатҳои бозоргони соҳибкории истеҳсолӣ  

ҳамчун шарти муҳими рушди фаъолияти хоҷагидории муосири кишвар 

нақши муҳимро иҷро мекунад. Таҳкими иқтидори воридоти содиротӣ ва 

афзоиши нишондиҳандаҳои макроиқтисодӣ аз рушди соҳибкории 

истеҳсолӣ вобастагии калон дорад. Саноаткунонии кишвар ва вусъати 

шуғли пурмаҳсул пеш аз ҳама дар шароити гузариш ба модели индустралӣ 

ба ташаккул ва рушди корхонаҳои истеҳсолӣ такя менамоянд. Маҳз дар 

заминаи рушди соҳибкории истеҳсолӣ бунѐди иқтисодиѐти муосир ва 

таъмини рушди устувор имконпазир мегардад.     

Ҳадафи рисола аз асосноккунии масъалаҳои ташаккулѐбии 

соҳибкории истеҳсолӣ ҳамчун омили рушди иқтисодиѐт ва тавсияҳо оид ба 

рушди минбаъдаи он дар кишвар иборат мебошад. Татбиқи ҳадафи мазкур 

барои баланд бардоштани самаранокии соҳибкории истеҳсолӣ мусоидат 

хоҳад кард.  

Ҳангоми иҷрои таҳқиқот усулҳои дақиқии маълумот, коркарди 

маълумотҳои оморӣ, усулҳои индуксия ва дедуксия таҳлили  диалектикӣ, 

таҳлили муқоисавӣ, усули арзѐбии экспертӣ ва монанди инҳо истифода 

шудаанд. 

Рушди соҳибкории истеҳсолӣ дар шароити кунунӣ шарти муҳими 

татбиқи равандҳои муносибатҳои истеҳсолӣ дар кишвар ба шумор рафта, 

барои рушди сиѐсати воридотивазкунанда ва ба содирот нигаронидашуда 

шароитҳои муфидро доро мебошад. Истифодаи васеъи чунин шароитҳо аз 

нуқтаи назари таъмини рушди босуботи иқтисодӣ аҳаммияти калон 

доранд.  

  Натиҷаҳои дар рисолаи илмӣ овардашуда барои баланд бардоштани 

самаранокии фаъолияти соҳибкории истеҳсолӣ ҳамчун қувваи 

ҳаракатдиҳандаи рушди иқтисодӣ мусоидат карда, барои таъсиси иқлими 

мусоиди сармоягузорӣ, рушди муносибатҳои истеҳсолӣ ва таъмини 

рақобатпазирии иқтисодиѐти миллӣ зарур меоянд.  
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АННОТАЦИЯ 

на автореферат диссертации Нусратуллозода Нилуфар Нусратулло на тему 
«Производственное предпринимательство как фактор экономического 
развития в Республике Таджикистан» на соискание ученой степени 
кандидата экономических наук по специальности 5.2. – Экономические 
науки (5.2.13. – Экономика предпринимательства) 

Ключевые слова: производственное предпринимательство, 
макроэкономика, ВВП, промышленность, производственные отношения, 
привлечение инвестиций, промышленные предприятия, экономическое 
развитие, промышленные совместные предприятия, развитие 
инфраструктуры, современные технологии, укрепление экспортного 
потенциала, развитие логистики, расширение производительной занятости 
и государственная поддержка призводственного предпринимательства. 

В условиях развития рыночных отношений производственное 
предпринимательство играет важную роль как важнейшее условие 
развития современной экономической деятельности страны. Укрепление 
импортно-экспортного потенциала и повышение макроэкономических 
показателей во многом зависят от развития производственного 
предпринимательства. Индустриализация страны и расширение 
производительной занятости в первую очередь опираются на 
формирование и развитие промышленных предприятий в условиях 
перехода к индустриальной модели. Именно на основе развития 
производственного предпринимательства становится возможным 
построение современной экономики и обеспечение устойчивого развития. 

Цель диссертации – обосновать вопросы формирования 
производственного предпринимательства как фактор экономического 
развития и дать рекомендации по его дальнейшему развитию в стране. 
Реализация этой цели будет способствовать повышению эффективности 
производственного предпринимательства.   

При проведении исследования использовались методы анализа 
данных, статистической обработки данных, индукционные и дедуктивные 
методы, диалектический анализ, сравнительный анализ, методы 
экспертной оценки и др.  

Развитие производственного предпринимательства в современных 
условиях является важным условием реализации процессов 
производственных отношений в стране и обеспечивает благоприятные 
условия для развития импортозамещающей и экспортно-ориентированной 
политики. Широкое использование таких условий имеет большое значение 
для обеспечения стабильного экономического развития. 

Результаты, представленные в научной работе, способствуют 
повышению эффективности производственного предпринимательства как 
движущей силы экономического развития и необходимы для создания 
благоприятного инвестиционного климата, развития производственных 
отношений и обеспечения конкурентоспособности национальной 
экономики.  
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ANNOTATION 
for the dissertation abstract of Nusratullozoda Nilufar Nusratullo on "Industrial 
Entrepreneurship as a Factor in Economic Development in the Republic of 
Tajikistan" submitted for the degree of Candidate of Economic Sciences in 
specialty 5.2. – Economics (5.2.13. – Economics of Entrepreneurship). 

Keywords: industrial entrepreneurship, macroeconomics, GDP, industry, 

industrial relations, attracting investment, industrial enterprises, economic 

development, industrial joint ventures, infrastructure development, modern 

technologies, strengthening export potential, developing logistics, expanding 

productive employment, and state support for industrial entrepreneurship. 

In the context of developing market relations, industrial entrepreneurship 

plays a vital role as a key condition for the development of the country's modern 

economic activity. Strengthening import-export potential and improving 

macroeconomic indicators largely depend on the development of industrial 

entrepreneurship. The country's industrialization and the expansion of 

productive employment rely primarily on the formation and development of 

industrial enterprises in the context of the transition to an industrial model. It is 

through the development of industrial entrepreneurship that the construction of 

a modern economy and sustainable development become possible. 

The purpose of this dissertation is to substantiate the formation of industrial 

entrepreneurship as a factor in economic development and provide 

recommendations for its further development in the country. Achieving this goal 

will contribute to increasing the effectiveness of industrial entrepreneurship. 

The study utilized data analysis, statistical processing, inductive and 

deductive methods, dialectical analysis, comparative analysis, expert assessment 

methods, and other methods. 

The development of industrial entrepreneurship in modern conditions is an 

important prerequisite for the implementation of industrial relations processes in 

the country and provides favorable conditions for the development of import-

substituting and export-oriented policies. Widespread use of such conditions is 

essential for ensuring stable economic development. 

The results presented in this research contribute to increasing the 

effectiveness of industrial entrepreneurship as a driving force for economic 

development and are essential for creating a favorable investment climate, 

developing industrial relations, and ensuring the competitiveness of the national 

economy. 
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